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Sociologie jako remeslo

i jako akademicka disciplina m4 ohromny potencial pispivat
k vytvareni podminek pro rist konkurenceschopnosti

s

Svét touZi Zit lépe, pohodingji, ve vétsim a vétsim blahobytu. Na jedné strané je to pocho-
pitelné, na strané druhé k diskuzi. Tuto tendenci viak zatim nikdo nezménil a plati jako ne-
psany zakon napfi¢ déjinami. Jaka lidstvo éekd budoucnost, téZko predpovidat a tézko
vsadit na kartu, kters by se takové pfedpovédi byt jen blizila. Je stéle vice otazek, na kte-
ré si nedokaZeme odpovédét. Na par téch zcela pragrnatickych viak odpovéd'zndme: ce-
ska ekonomika dnes potfebuje vysoce vzdélané odborniky, pfevazné v technickych obo-
rech. Také viak v t&ch, které jasné dokazi podporovat cestu ke konkurenceschopnosti, ces-

tu, ktera méni Zivobyti z cht&ni a pfedstav k vysledkim. Sociologie miZze byt jedna z nich.
| o tom je rozhovor, ktery jsem vedla s prof. PhDr. Petrem Matéju, Ph.D., dékanem Fakulty
socidlnich studii Vysokeé Skoly finanéni a spravni.

Jste dnes jednim z nejcitovanéjsich a nej-
uzndavanéjSich éeskych sociologi. Byla to
dlouha cesta?

Nechci, aby to znélo jak klisé, ale snad kromé
showbusinessu nevérim na kritké a snadné ces-
ty k dspéchu. Kromé toho byt ve védé jednim
z nejlepsich v malém ceském rybniku neni zad-
ny velky uspéch. Moznd v mém pfipadé bylo
rozhodujici to, Ze jsem se pro sociologii rozhodl
na konci $edesatych let. V té dobé zapadni spo-
le¢nosti prochdzely turbulencemi odhalujicimi
do té doby mélo vnimana rizika technokratiza-
ce moci, ve svétové sociologii zacaly zafit osob-
nosti vracejici této discipliné kriticky a angazo-
vany rozmér a u nas se sociologie po letech ide-

ologické devastace pokousela vymanit z role -

politické prostitutky. Této kombinaci okolnosti
§lo jen téZko odolat. ProtoZe tady aZ na vyjimky
Siroko daleko nebyly Zdné vzory, nebof ti nej-
lepsi sociologové a potencidlni utitelé zihy emi-
grovali nebo byli umléeni, a jd jsem byl sociolo-
gif uz ,zasazen®, orientoval jsem se na ucitele
a vzory mimo maly ¢esky rybnik. To bylo ziej-
mé zasadni. Pokud se totiZ ve védé od samotné-
ho zac¢atku nesrovndvite se svétem, konsensual-
né klouZete po povrchu libivych témat a jen re-
cyklujete my$lenky, s nimiZ pfiSel nékdo jiny
(u nas se tomu ¢asto ka , péstovat teorii“), ne-
mate moc velkou $anci vyniknout ani doma. To
ostatni je uZ jen véc asu, ktery je clovék svému
povoldni ochoten obétovat, coZ také znamend si
neplést povolani se zaméstnanim.

Nejenom v roli dékana Fakulty socidlnich

studii vasi univerzity mate jisté predstavy . 8

o tom, é¢emu by sociologie u nas méla slou-
zit predeviim. MuZete to shrnout do pér
radku?

S trochou nadsézky bych fekl, Ze sociologie ne-
m4 nikomu a ni¢emu ,,slouzit”. Neni pochyb
o tom, Ze jako femeslo mé poskytovat spolehli-
vé informace manaZzerim, politikim, médiim
a viibec viem tém, jejichZ rozhodovani se nedé-
je v socidlnim vakuu, coZ samo o sobé napovi-
d4, kde v3ude toto femeslo nachdzi uplatnéni.

S trochou nadsézky bych fekl, Ze sociolo-
gie nema nikomu a ni¢emu ,slouzit”. Ne-
ni pochyb o tom, Ze jako femeslo mé po-
skytovat spolehlivé informace manaze-
rim, politikim, médiim a vibec viem
tém, jejichZ rozhodovani se nedéje v so-
cialnim vakuu, coZ samo o sobé napovi-
da, kde viude toto Femeslo nachazi
uplatnéni. Jako védni disciplina by ale
sociologie méla byt vidy o krok pfed
spole&nosti. To znamena umét identifiko-
vat problémy a vyznamné tendence spo-
le¢enského wyvoje jesté ve stadiu, kdy je
oko laika zatim nevidi.

Jako védni disciplina by ale sociologie méla byt
vizdy o krok pfed spolednosti. To znamend umét
identifikovat problémy a vyznamné tendence
spolecenského vyvoje jesté ve stidiu, kdy je oko
laika zatim nevidi. To se sice bez zvlidnuti stile
naroénéjitho femesla neobejde, ale chee to jedté
néco navic to, co Charles Wright Mills, jeden
s nejvyznamnéjsich sociologl turbulentni éry

dedesatych let, nazval sociologickou imaginaci.
Stru¢né fe¢eno, sociologie jako femeslo musi
umeét radit tém, kteti chtéji efektivné fidit a né-
co ovliviiovat, sociologie jako akademicka dis-
ciplina musi umét v&as rozpoznat, k éemu to
viechno ovliviovani a fizeni nakonec vede, zda
je to vzdy to, co jsme zamysleli, a jak pfipadné
nechténym ddsledkiim dobrych tmysla véas

Prof. PhDr. Petr Mat&ii, Ph.D., dékan Fak
finanéni a spravni :

zaéit branit. Neni to kouzlené poslani? Nepfipo-
mind to trochu poslani mediciny?

P¥i riznych prileZitostech jste naznadil, Ze
socidlni analyzy a ekonomicky vyzkum by
mély jit ruku v ruce. Jak tuto strategii repre-
zentuje fakulta, jiz vedete?

At se nam to libi, nebo ne, v moderni dobé si
nelze dobfe fungujici spoleénost predstavit bez
dobfe fungujici ekonomiky. Jinymi slovy, pro-
sperita neni v$im, ale bez ni lze jen téZko fedit
socidlni problémy, i kdyz pfipoustim, Ze hodné
socidlnich problémt vzniké pfili§ silnou ,eko-
nomizaci” naich %ivoti. Ono to ale plati i na-
opak. Prosperujici ekonomiku si nelze dost
dobte predstavit v dezintegrované spolecnosti
zmitané socidlnimi napétimi a problémy. Nase
univerzita mé tu velkou vyhodu, Ze mame dvé
fakulty, které se tak moc nepfou o to, kterd
z téchto dvou perspektiv, ekonomické nebo so-
cidlni, je dileZitéjdi, a spife hledaji pruniky
a spoleénd témata. Nejsem ale naivni, abych si
myslel, Ze ekonomové se snadno a dobrovolné
vzdaji predstavy, Ze to jsou oni, kdo urc¢uje beh
svéta. Proto se fakulta, kterou vedu, ekonomam
sna#{ konkurovat a sou¢asné jim jit v fadé témat
a projekti naproti. DuleZité je, Ze se snazime
studenty na obou fakultich vést k tomu, aby

ulty socidlnich studii Vysoké skoly

vnimali obé discipliny jako rovnocenné a ui-
teéné, bez ohledu na to, ktery obor si zvolili.

Také je mozné vysledovat z vasich vyjadfeni,
ze Ceska sociologie je dnes v krizi. Proé se

tak stalo?

Pfedné jsme diky politickému vyvoji pfisli o dvé
generace sociologll. V tomto sméru jsme na tom
mnohem hiife nez naptiklad Poldci a Madafi,
tam spolec¢enskeé védy za komunisti tak zdevas-
tované nebyly. To se samozfejmé promitlo do
vychovy nové generace i do uréitého sebeuvédo-
méni, & dokonce sebeticty sociologie jako disci-
pliny. I proto se ¢eska sociologie jako akademic-
ka disciplina ve svété moc neprosazuje. Selhava
ale i jako disciplina s moZnymi praktickymi vy-
usténfmi. Pfitom jeji potence jsou znacné, pro-
toZe nase spole¢nost je na jedné strané stle jesté
ve fazi posttransformaéniho ,usazovéni®, na

druhé strang diky globalizaci uZ ted stoji pied
stejnymi vyzvami, jako vétiina modernich spo-
le¢nosti, v nichz doutnd mnoho socidlnich
problémi, s jejichz feSenimi nejsou velké zkuge-
nosti. K tomu se priddvaji problémy spojené
s globélni ekonomickou recesf, jejiZ pribéh a so-
cidlni dtisledky kupodivu neni dnes nikdo scho-
pen dobie predvidat. Lze jen doufat, Ze novd ge-
nerace nasich sociologtl, ekonom a politologi
prekona nds ndrodni syndrom vyhybat se vel-
kym tématim a tiéasti na reformach, které viak

jeté ani nezadaly, nebo byly vidy v zacatcich

spolehlivé udugeny. Rozhodné se chci pokusit
k tomu v rdmci svych omezenych moZnosti pfi-
spét. Minimalné tim, Ze ve vyuce pouZivim pii-
klady z nejnovéjsich vyzkumi a projektt a stu-
denty ,vtahuji“ do témat, ktera se teprve rodi.
Vétm, Ze to v nich zanechd stopu, jak pokud jde
o ditleZitost sociologického femesla, tak pokud
jde o sociologickou imaginaci.

Mohl byste formulovat, co si miZzeme pred-
stavit pod socidlni spravedinosti? A jak to
pripadné souvisi 5 vyvojem &eské ekonomi-
ky v dalsich letech?

Myslim, Ze nebudu pfehdnét, kdyz feknu, ze
socidlni spravedlnost, &i spise socialni nespra-
vedlnost, hybe svétem a déjinami. Nic na tom

nezméni ani ortodoxni liberdlové, kdyz tvrdi,
Ze socidlni spravedlnost je nebezpeény pojem,
nebot pi{imo implikuje nutnost spole¢nosti za-
sahovat do pfirozené a zdravé konkurence ve
prospéch ,,slabsich’, coZ nasledné oslébuje mo-
tivace k vykonu a tspéchu na strané silnégjich,
schopnéj$ich a dravéjsich. Sociologie si za toto
stigma ale ¢aste¢né miZe sama, protoZe nékte-
i levicovi sociologové chdpou socidlni spra-
vedlnost jako nastroj prosazen{ vétsi rovnosti
ve vysledku, nikoli primérné jako rovnost pfi-
leZitosti. Nechame-li stranou ideologie, které
do védy nepatti, problém je v tom, Ze nikdo
nemiiZe zabranit tomu, aby lidé vnimali socidl-
ni a ekonomické nerovnosti jako vice nebo
méné spravedlivé ¢i legitimni. Navic lidé na to,
co je ¢i neni spravedlivé, uplatiuji rizna krité-
ria a méfitka, nejvice v zdvislosti na tom, k jaké
patii socidlni skupiné. Z hlediska socialni sou-
drznosti, kterd - jak uz jsem se zminil - je jed-
nou z podminek dlouhodobé udrzitelné pro-
sperity, je nezbytné, aby i ti ,slabsi* a nachdze-
jici se v méné vyhodném socidlnim postaveni,
akceptovali principy rozdélovani, které moti-
vuji ty ,,silnéj$i" a nachdzejici se v privilegova-
néjsich pozicich k vykonu, ktery prispiva k cel-
kové konkurenceschopnosti a prosperité zemé.
Z toho mimo jiné plyne, Ze budouci vyvoj ce-
ské ekonomiky bude zdviset nejen na tom, jaké
podminky vytvofime pro soucasné a budouci
ptisludniky ¢eské podnikatelské, manaZerske,
védecke, politické a kulturni elity, ale i na tom,
jak tyto elity budou vnimat ti, ktefi ani k jedné
z nich z riznych divodi patfit nebudou. Ma-
me-li zlepsit sviij historicky zakofenény nega-
tivni vztah k elitdm, musi dojit k posileni poci-
tu legitimity nerovnosti, véetné téch, které ply-
nou z pfislusnosti k elité. Nechci byt pesimista,
ale vypada to spise tak, Ze jdeme opaénym
smérem.

Praxe vold po tom, aby akademicka puda
lépeslouZila rozvoji podnikani, konkurence-
schopnosti, inovacim, aby napovidala, ko-
mentovala trendy, analyzovala fakta, po-
psala budoucnost. Jakou roli v tom hraje
sociologie?

Sociologie jako femeslo i jako akademicka dis-
ciplina m4 skute¢né ohromny potencial pfispi-
vat k vytvafeni podminek pro riist konkurence-
schopnosti. KdyZ pro nic jiného, pak proto, ze
spracuje” s tim nejcennéjim, co kazdd spole¢-
nost musi do ristu konkurenceschopnosti ne-
pretrzité vklddat, coz jsou lidské zdroje. V eko-
nomické terminologii jde o lidsky kapital. Vyvoj
ale ukazuje, Ze lidsky kapital sim o sobé uZ ne-
staci. Cim dal ditleZitéj$i podminkou prosperity
se stavé socidln{ kapitdl, ktery je silné spjat s me-
zilidskou divérou a s divérou lidi v dilleZité so-
cidlni instituce. Jak v lidském, tak v socidlnim
kapitalu mame ve srovndni s vyspélejiimi zeme-
mi a demokraciemi znaéné deficity. Mluvime-li
tedy o hledanf cest k vétii konkurenceschop-
nosti, sociologie by méla v prvé fadé umét iden-
tifikovat prekazky, které brani posilovani jak
lidského, tak socidlnfho kapitdlu.

Vite, jaké uplatnéni nachazeji v Zivoté absol-
venti vaii fakulty? Kde jsou nejvice potfebni?

Nasi absolventi se tradi¢né zatim nejvice uplat-
fujf v riznych reklamnich, vyzkumnych a per-
sondlnich agenturach, v médiich, ve firmdch,
které hodné sdzeji na praci s lidskymi zdroji
a samozfejmé ve stétni spravé. Z vyzkumi, kte-
ré pravidelné uskute¢iiujeme nejen mezi stu-
denty, ale i mezi absolventy, vyplyva, Ze si vedou
velmi dobfe a Ze je $kola na zostfujici se konku-
renci na trhu préce dobfe pfipravila. Totéz uka-
zuji i mezinarodni vyzkumy, do nichZ jsou pra-
videlné zapojovéani studenti a absolventi nasi
Skoly. Co vice si miizeme pfat.

otézky pfipravila Eva Brixi



