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1. Uvod

Vizi chapeme jako ucelenou pfedstavu budouciho vyvoje z hlediska feSeni problém
identifikovanych v sou€¢asnosti, obsahujici:

- Analyzu pficin problému.

- ZpUsob jejich Feseni.

- Vymezeni subjektu, ktery je schopen problémy resit.!

Monografie, ktera se dostava cCtenafi do rukou, se zabyva problematikou
metodologické role narodni vize vglobalnim kontextu a jejiho vztahu
k institucionalnim (firemnim, univerzitnim apod.) vizim:

- Pfi orientace teorie zabyvajici se spoleCenskymi problémy.

- PFi zprostfedkovani interdisciplinarniho pfistupu vyzkumu zaméfeného na
feSeni spoleCensky relevantnich témat.

- Pri vytvareni podminek pro uplatnéni vysledku teorie zabyvajici se spole¢enskymi
problémy.

- Pfi podpore tymové prace zamérené na feSeni problému vyvoje spolecnosti.

- Pfi inspirovani institucionalnich vizi a vytvafeni podminek pro jejich
realizovatelnost.

Vzhledem k takto vymezené metodologické roli vize:

- Vztahujeme pojem vize k naSi zemi v globalnim kontextu (v€etné uvazovani
moznosti spoluprace s dalSimi zemémi €i zaClenéni nasi zemé do nadnarodnich
struktur, pfipadné vymanéni se z existujiciho nefunkéniho zac¢lenéni).

- Chapeme vizi jako dlouhodobou, kdy jejim horizontem neni pevné dané datum, ale
pfekonani sou€asnych problémd, vyvedeni spole€nosti ze sou€asné krize, jejiz pficiny
a navazné i definovani toho, co znamena jejich pfekonani, musi byt jasné
pojmenovany.

- Dusledné rozliSujeme mezi vizi v podobé& napsaného textu a vizi v podobé jejiho
sdileni v hlavach jednajicich lidi, které je motivuje a dava jim oporu; z tohoto hlediska
formy psanych &i jinak zvefejiiovanych vystupud musi byt podfizeny efektivnosti jejiho
sdileni. (Predlozeny text je jednou z forem zverejnéného vystupu rozpracovani vize.)
- Zabyvame se vztahem mezi narodni vizi respektujici globalni kontext a vizemi nizsi
urovné.

Vychazime z toho, Ze:

1. V oblasti véd o spole€nosti a véd, které maji podstatny spoleCensky dosah, ma
Sanci na pozitivni uplatnéni jen takovy vystup, ktery se zaclenuje do perspektivni,
realistické a pfitazlive vize.

2. Rozpracovani perspektivni (v tom smyslu, Ze jejim horizontem je pfekonani
souCasnych problému), realistické (v tom smyslu, Ze existuje subjekt, ktery je
schopen zmény provést) a pfitazlivé (v tom smyslu, Ze motivuje k podilu na jejim
péstovani a realizaci) vize je cestou k obnoveni role véd, které jsou nezbytné pro
vyvedeni sou€asné globalni spole¢nosti z krize.

Nebo oboji spojené dohromady formulované s urcitym zjednodusenim: Nehledejte
feSeni diléich problémi mimo rozpracovani perspektivni, realistické a srozumitelné

1 Jedna se o Uvodni stru¢nou charakteristiku vize, kterou budeme v dalSim textu konkretizovat
soucasné s uvedenim zdroj(, které se problematikou definovani a popisu vize zabyvaiji.
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vize; pokud se o to pokusite vné ucelené vize, nic nenajdete, nic se vam
nepodari.
K tomu nékolik poznamek:

- Ve spole¢nosti mohou byt vize, které se v fadé bodu lisi. Z tohoto hlediska maiji vahu
i ty vystupy teorie, které pfinaseji argumenty ve prospéch nékteré z nich.

- Neni pravda, Ze rlizné vize nejsou navzajem porovnatelné — vzdy Ize ukazat, v &¢em
je jedna z nich rozvinutéjSi, co rozviji vice nez ta druha, které nové aspekty Ci
prfedpoklady objevuje a v ¢em ji pfesahuje.

- Vazba na urcitou vizi nemusi byt prvoplanova, ale urcita predstava toho, jak se ten
Ci onen vystup k péstovani nékteré vize (Ci vice vizi) vztahuje, by ve vystupu méla byt
obsazena.

- K nezbytnym aspektim interdisciplinarniho pfistupu patfi i pouziti t€ch disciplin,
které umoznuji zaclenéni pfislusného vystupu do rozpracovani urcité vize (vizi).

1.1 Zarazeni monografie mezi dosavadni vysledky tymu

Predkladana monografie je v pofadi osmou, kterou zpracoval tym puUsobici pfi Vysoké
Skole financni a spravni. Zde jsou nazvy a roky vydani pfedchazejicich s odkazem na
stranku, na které jsou v8echny pfistupné online?:

Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb, 2014
Ctvrté prumyslové revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb?, 2015

Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb a zahajeni komplexnich reforem,
2017

OdVvétvi produktivnich sluZeb. Teorie a praxe, 2018

Ekonomie produktivni spotfeby, 2019

Bohatstvi a chudoba jako problém, 2020

Tvar¢i mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator zmén, 2022

VySe uvedené monografie jsou zamérfeny na problematiku pojeti sou¢asného vyvoje
jako zmény srovnatelné s pramyslovou revoluci, ve které se rodi a prosazuje jako
dominantni sektor odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb zamérenych na rozvoj,
uchovani a uplatnéni schopnosti Clovéka (vzdélavaci systém, péce o zdravi, vychova
v rodiné apod.). Pfitom:

- Metodologickou oporou je prubézné propracovana ekonomie produktivni spotfeby
(jako pfesah neoklasické ekonomie).

- Hlavnim vyusténim je koncept komplexnich reforem systému socialniho investovani
a socialniho pojisténi (v navaznosti na problematiku financovani vzdélani, péce o
zdravi, penzijniho systému).

2 Ke stazeni zde: https://vsfs.cz/?id=2479-monografie
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1.2 Cil monografie a charakteristika vystupu

Cilem monografie je identifikovat, charakterizovat a strukturovat metodologické funkce
obecného konceptu vize vychazejici z pojeti souc¢asného vyvoje jako zmény
srovnatelné s primyslovou revoluci (resp. zmény nejen srovnatelné, ale
vyraznéjsi), ve které se rodi a prosazuje jako dominantni sektor odvétvi
produktivnich sluzeb (viz napi. Valencik, Sedlacek 2020)3. V ramci toho:

- Bude prezentovana obecna vicedimenzionalni struktura, kterou by méla obsahovat
kazda dostateCné komplexni vize (ij. co v8e musi vize obsahovat, aby splfiovala
pozadavek, Ze se jedna o vizi perspektivni, realistické a pfitazlivou).

- Bude uvedeno, co vSechno musi vize obsahovat, pokud ma byt funkéni, pokud ma
mit Sanci na sdileni, pokud ma najit svého adresata a realizatora.

- Bude uvedeno, co vSechno mulze pfispét ke zvySeni pfitaZlivosti vize, vétsi
efektivnosti jejiho sdileni (v€etné otazek dlouhodobé perspektivy lidstva a hledani
smyslu).

- Bude prezentovan vztah mezi jadrem vize a jeho resortnimi konkretizacemi.

- Zodpovézena otazka, jaky je vztah mezi "tiSténou" podobou vize (typy vystupl v této
oblasti) a "Zivou" vizi v podobé jejiho sdileni (v€etné role marketingu).

- Budou charakterizovany problémy soucCasné védy o spolecnosti a role laické
verejnosti pfi péstovani vize.

- Bude uveden prehled stavajicich vizi a provedena jejich analyza, a to jak
nejvyznamnéjSi vize zpracované v nasi zemi v povalecném obdobi, tak i prehled
soucasnych vizi.

- Bude prezentovana analyza vysledkl z péstovani vize v ramci serialu Vize, jakou
potfebujeme v€etné nejvétSich problémda, na které péstovani vize narazi.

- Bude uveden priklad resortni konkretizace vize v souvislosti s cestou k prodlouzeni
doby produktivniho uplatnéni Clovéka (v€etné ocenéni ekonomickych efektld) a
prezentovana navaznost na dalSi oblasti komplexni reformy systémud socialniho
investovani a socialniho pojisténi.

1.3 Diléi metody a postupy pouzité pri zpracovani monografie

PFi zpracovani monografie:

- Na zakladé definovani toho, co jsou srovnatelné vize (CR v globalnim kontextu, které
maji zakladni parametry vize a byly €i jsou zpracovavany tymové), je dan jejich
prehled.

- Prostfednictvim vhodné vytvofeného slovniku zakladnich pojmu a vymezeni obecné
struktury srovnatelnych vizi jsou jednotlivé vize porovnany z hlediska jejich obecnosti
a komplexnosti (zodpovézena otazka, ¢im mohou obohatit ostatni vize a kterym
smeérem by mély byt rozSifeny).

- Je vyuzita metodika vytéZzeni poznatki z rozsahlého empirického materialu
ziskaného pfi péstovani vize v ramci serialu Vize, jakou potfebujeme.

3 VALENCIK, R., SEDLACEK, P. 2020. Ctvrta pramyslova revoluce, nebo zména srovnatelna s
pramyslovou revoluci? Férum socialni politiky. No 4, pp. 22-26.
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- Na zakladé této metodiky jsou prezentovany poznatky tykajici se stereotyp(, na které
péstovani vize narazi (sdileni ¢eho narazi na nejvétsi bariéry), a otazek, ke kterym
probéhly nejintenzivnéjsi diskuse (o co byl nejvétsi zgjem).

- Rovnéz tak je uvedeno, které otazky jsou politizovany €i ideologizovany a které nikoli
(empiricky material ziskany v ramci serialu Vize, jakou potrebujeme je z tohoto
hlediska dostate¢né vypovidajici).

- Je vyuzita a zdokonalena metoda zaclenéni dil€ich a konkrétnich problému do
struktury vize.

- Jsou vyuzita teoreticka vychodiska ekonomie produktivni spotreby.
- Je prezentovano, jak tvorba vize souvisi s problematikou pozi¢niho investovani.

1.4 Zakladni metoda — budovani systému

Zakladni metodou vytvareni vize (v pfipadé tohoto textu vize s durazem na jeji
metodologické funkce) je naplnéni pozadavku, aby kazdy prvek systému poznani
v dané oblasti byl dostate¢né zddvodnén jinymi poznatky. Protoze to plati pro
vSechny poznatky (tvrzeni, vyroky apod.), které systém obsahuje, znamena to
vytvaret systém poznani (v tomto pfipadé v podobé vize), ve kterém:

- Jednotlivé poznatky se vzajemné zdudvodnuji ve smyslu prokazani jejich pravdivosti.
- Cim vyznamnéj$i poznatek (tvrzeni), tim vice je nutné zdtivodnit jeho pravdivost.

- Pravdivé poznani ma podobu rozvijejiciho se a novym poznatkiim otevieného
systému.

- Systém poznani je otevien jednak ve smyslu vzajemné komunikace jeho nositell
(osob, kterymi je sdilen), jednak z hlediska ziskavani novych poznatku pfi interakci
s realitou.

Tato pojeti budovani systému pravdivého (védeckého) poznani jsme prfedznamenali
jiz v mottu této monografie. Jedna se o obecné platnou metodu poznani spole¢nosti,
kterou zrodila klasicka némecka filozofie na prelomu 17. a 18. stoleti, kterou nasledné
demytizovaly a pfevzaly pfistupy zaloZzené na disledné racionalnim zakladé (stru¢né
feceno od Marxe az po Fukuyamu).

Vyvoj tohoto pfistupu k poznani spolecnosti, ktery sdilime a uplatiiujeme pfi tvorbé
vize a vyuziti jejich metodologickych funkci, Ize ve stru€nosti tématizovat takto:

1. U zrodu kritického mysleni stal R. Descartes, ktery hledal odpovéd na otazku, v ¢em
muzeme najit jistotu, pokud si uvédomujeme, Ze smysly nas mohou klamat a rozumem
se muzeme mylit. Odpovéd naléza v pochopeni role pochybovani jako ukonu lidského
rozumu, tj. pochybovani jako zakladnimu nastroji lidského mysleni, které se chce
dobrat pravdy.

2. Na néj navazal D. Hume, ktery upozornil na to, Zze vSeobecné pravdivé vyroky
nemohou byt odvozeny z empirické indukce, protoZe vSe, co se doposud mélo tak a
tak, muze byt i jinak. To ostatné potvrdil vyvoj moderni védy.

3. I. Kant, jak sam o sobé prohlasil, byl D. Humem ,probuzen z metafyzické dfimoty
a polozZil si otazku ,jak jsou mozné syntetické apodiktické soudy apriori®, tj. jak je
mozné tvrdit néco, co Ize oznacit za poznatek, a to s naprostou jistotou, bez opory
v empirickém poznani. Odpovéd nachazi v tom, ze viem lidem jsou dany neménné,
vSem spolecné poznavaci schopnosti, z nichZ Ize odvodit nikoli to, jaky je svét jako
takovy, ale jak jej vSichni poznavame.



4. G. Hegel ukazuje, Zze |. Kant popira sam sebe, protoze pfedstavu o naSich
poznavacich schopnostech si délame rovnéz empiricky, tj. postupem, ktery sam |I.
Kant vyluCuje jako nastroj ziskani ,nepodminéného® (ij. jednou provzdy platného
poznani). Na zakladé toho ukazuje a dokazuje, Zze pravdivé nemuze mit jinou podobu
nez podobu rozvijejiciho se systému, ktery vychazi ze vztahu ,ducha a reality“. Pod
,duchem® ovSem chape nikoliv (jen) lidské mysleni, ale i mimolidskou entitu (typu
Boha, v jeho terminologii Absolutniho Ducha), ktera je zakladem vSeho. V ramci této
mysticko-spekulativni pfedstavy vyvinul velmi u€inné postupy poznani.

5. Hegelovu metodu budovani systému poznani jako rozvijejiciho se systému, v némz
poznatkdm vstupujicim do néj pfi reflexi vztahu mezi timto systémem a hledanim cest
jeho sdileni a praktické aplikace rozviji a pfebira fada teoretikl od Marxe az po
Fukuyamu.

6. Ve védach o spolecnosti se bohuzel tento postup nestal dominantnim, ale naopak
je vytésnovan postmoderni relativizaci, které nahrava pozitivisticka fragmentarizace a
nasledna sterilizace role védy, pronikajici i do jeji institucionalni struktury, zejména do
toho, jakym zpUsobem jsou vysledky hodnoceny, tj. do evaluace védy.

1.5 Dosavadni zkusSenosti z péstovani vize

Po pfipravnych konzultacich a zpracovani nékterych vychozich textl byl 17. prosince
2021 zahajen proces péstovani vize. Skupina 10 az 20 odbornikl z riznych oblasti
zacala vyvijet kontinualni odbornou ¢innost, jejimz cilem je nejen zpracovat razné
varianty perspektivni, realistické a pfitazlivé vize, ale postupné pronikat do povédomi
verejnosti s nasledujicimi cili:

- Aby si nejen odbornici, ale i laicka vefejnost stale vice uvédomovali potfebu
perspektivni, realistické a pfitazlive vize.

- Aby si lidé uvédomovali, Zze se jedna o dlouhodoby proces postupného a vzdy jen
¢astecného sjednocovani nazoru vyustujici v odpovéd na otazky, o co jde a co délat.
- Aby co nejvice lidi pochopilo, Ze bez opory v postupné rozvijené vize prezentované
ruznymi formami a v rlznych modifikacich se nepodafi pfekonat uskali nartstajicich
problém.

- Aby se lidé naucili porovnavat rizné alternativy pficin problému a cest k jejich feSeni.
- Aby si dokazali vytvofit zpétnou vazbu na spojeni vlastni aktivity s realnym
spoleCenskym vyvojem, tj. dokazali vyhodnotit, co a pro€ se dafi, co a proC se nedari.
- Aby doSlo k propojeni osvétové prace zameérfené na SirSi vefejnost s odbornymi
vykony ve sféfe konkrétnich teoretickych disciplin, kterych se zpracovani vize tyka.

- Aby byla posilovana metodologicka role v oblasti véd o spolecCnosti (nikoli jen
spolecenskych véd) ve smyslu hlavniho cile této monografie.

Z vySe prezentovaného je zfejmé, ze zpracovani monografie je pouze dil¢i prvek
procesu péstovani vize. Z&mérné pouzivame pojem ,péstovani, abychom pfedem
vyloucili naivni a nerealistickou pfedstavu, ze vize, kterou spolecnost potfebuje, mize
byt nékym sepsana tak, aby ji dostatecny pocet lidi vzal za svou a realizoval. Oproti
tomu stoji pfedstava trpélivého péstovani vize, pfekonavani nazorovych rozdill jak na
diléi otazky, tak zejména na otazky fundamentalni, které se postupné& vynofuji
z oblasti neuvédomovaného.



Zakladnimi aktivitami pfi zpracovani vize je:

- Serial Vize, jakou potrebujeme, ktery, jak jiz bylo uvedeno, byl odstartovan 17.
prosince 2021.

- Pravidelna online setkani péstitell vize kazdé dva tydny, z nichz vychazeji i inspirace
a nasledné prispévky uvefejiiované v ramci serialu.*

- Odborné aktivity, z nich nejvyznamnéjSimi je vydani této monografie, publikovani
teoretickych ¢lanka v odborném tisku, zejména pak konference Lidsky kapital a
investice do vzdélani: Metodologické role vize pfFi iniciovani, orientovani a
praktickém uplatnéni vysledki spolecenskovédniho vyzkumu, kterou usporadala
Vysoka Skola finan¢ni a spravni 25. listopadu 2022.

Cilem téchto aktivit tedy bylo (je a bude) nastartovat spole€né uvazovani zamérené
na vyjasnéni otazek typu: co se to vlastné déje, pro¢ k tomu doslo, jak se ze
soucasnych problému dostat, jaka je dlouhodoba perspektiva. Navazné na to se
pak orientovat na sdileni priibézné vytvarené, dotvarené a konkretizované vize
co nejvétsi pospolitosti lidi.

Je to béh na dlouhou trat. Mnoho z téch lidi, ktefi védi, Ze musi dojit k obratu, tedy
Ze "se musi néco stat", maji velmi zjednodusenou predstavu toho, jak zvratit sou¢asné
nebezpecné trendy vedouci ke stale vétSim a vétSim ztratam i tragédiim, jak Celit
rizikiim a jak se vydat na cestu postupné napravy. Z riznych divodl mnozi hledaji
spiSe jednoducha feSeni, nez aby se vyzbrojili touhou po poznani, trpélivosti a vili i
odvahou snazit se vytézit z kazdodennich zkuSenosti pochopeni toho, o co jde.

1.6 Alternativni pristupy k tvorbé vize

VSe se poznava ve srovnanich. Paralelné s naS$i vizi byly zvefejnény dvé dalSi
ambiciozni vize — Nova dohoda a Druha ekonomicka transformace. Obé za sebou
maji znacnou medialni i finan¢ni podporu.

Nova dohoda je Ceska modifikace Green Dealu, Druha ekonomicka transformace se
pokusila formulovat zajmy Ceskych manazerd. Obé vize jsme podrobné rozebrali
v serialu vénovanému péstovani vize, ukazali jsme na jejich dost zasadni
"konstrukéni" nedostatky (zejména nekomplexnost pfistupu) a pfedpovédéli jejich
ustup ze slavy (47-49. dil serialu vénovany Nové dohodé;148-149., 152-155., 158-
159. dil vénovany Druhé ekonomické transformaci). A obé vize skutecné béhem roku
2022 skomiraly az "skomfely". MUzZete se podivat na to, co a kdy vyprodukovaly
béhem roku na strankach zverejfiovanych aktivit:

Nova dohoda

https://novadohoda.cz/aktuality/

Radek Kubala: Kdo prosazuje Novou dohodu v zahranici (1. 2. 2022)

Jan Bittner: Kde vzit na socialné-ekologickou transformaci? (1. 2. 2022)
Podporujeme stavkovou pohotovost zdravotnickych odbort (24. 2. 2022)

Josef Patocka: Jak chranit klima spravedlivé? (21. 3. 2022)

Sest krok(i k sobéstacnosti. Novéa dohoda pro energetiku (5. 6. 2022)

Nové dohoda pro vasi obec: Sest krokii k sobéstaénému, udrzitelnému a
spokojenému Zivotu (2. 9. 2022)

4 Prehled nazvli vSech uverejnénych prispévkl 16. prosince (v den prvniho vyroéi) je v pfiloze.
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Druh& ekonomické transformace
https://druhaekonomickatransformace.cz/co-se-deje/

Setkani "Spojme se k digitalizaci statu", které probéhlo (6. 6. 2022)

Spojme sily pro podporu ¢eského exportu (6. 9. 2022)

Zastupci 2. ekonomické transformace na jednanich v Bruselu (kvéten 2022)

Pfi€in, pro€ Zadna z uvedenych vizi nefunguje, je v tom, Ze nemaji vSechny podstatné
atributy, které jsou k tomu nezbytné. V naSi vizi je mame i v jeji velmi strucné,
jednostrankové verzi.

Obéma vizim budeme vénovat samostatnou pozornost.

vvvvvv

V uvodu zminime jesté jeden velmi dulezity moment: Nase vize pracuje s ramcovou
predstavou historické zmeény, do které je situovano soucasné déni. Vychazi
z toho, ze stojime na prahu zmény srovnatelné s primyslovou revoluci, pfiCemz
dominantnim sektorem se budou postupné stavat produktivni sluzby, sluzby
zamérené na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti (vzdélani, péce
o zdravi, vychova vrodiné i kulturni produkci, socialni prace zaméfena na
odstranovani znevyhodnéni, handicapul, vylou€eni apod.). Zkratka ekonomika se
vraci k ¢lovéku, od konzumu k naplnéni smyslu ziti, od drancovani pfirody
k nové kvalité rastu, ktery nezatézuje prirodu, ale sou¢asné umoznuje plné
uspokojovat mnohem bohatsi potreby €lovéka.

Tento zakladni koncept se ukazuje byt nejen nosny a produktivni v tom smyslu, Ze
otevira nové pohledy a dava vzniknout novym otazkam, ale také umoznuje prevest
praci na vizi do podoby velmi konkrétniho rozpracovani reforem v oblasti téch odvétvi,
o ktera jde, a také v oblasti pojiStovacich systému (zejména penzijniho a zdravotniho),
které jsou s prislusnymi odvétvimi spojeny.

1.8 Struéné o obsahu a navaznosti jednotlivych kapitol

Uvod je strukturovan tak, aby monografie splfiovala pozadavky kladené na odbornou
knihu, aby byla zafazena do kontextu dfive zpracovanych monografii, aby zvyraznila

Vigviv s

Kapitola 2 nazvana Struktura vize si klade za cil prezentovat pojeti vize jako velmi
komplexni a na praktické vyusténi orientované formy poznani reality. Podcenéni
komplexnosti, pfehlizeni nékterych podstatnych dimenzi, které musi vize mit, je
nejCastéjsi pFicinou toho, Ze neni dostatecné funkcni (neni sdilena, neni teoretickym
vychodiskem analyzy reality, realny vyvoj se stale vice vzdaluje od poselstvi, které
obsahuje).

Kapitola 3 nazvana Globalni kontext vize z prognostického hlediska zarazuje
narodni vizi do globalniho kontextu, od kterého nelze odhlédnout. Vénuje pozornost
oCekavanym zménam souvisejicim s krizi monopolarniho svéta v ekonomické i
politické oblasti.

Kapitola 4 nazvana Stavajici vize pro nasi zemi je vénovana nejvyznamnéjSim
tymovym pokustm o zformulovani vize pro podminky nasi zemé. NejvétSi pozornost
vénuje dilu Radovana Richty a jeho tymu, ktery vyustil do monografie Civilizaci na
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rozcesti. Byla pfelozena do vicera jazykll a dosahla celosvétového ohlasu. Pravé
v dobé dokonc€ovani této monografie vychazi velmi zdafilé pfipomenuti Richtova dila
a doby, ve kterém vzniklo, z pera Pavla Sira¢ka (2023). Z aktualnich vizi je uvedena
,Nova dohoda*“ a ,Podnikatelska vizi CR 2050 které jsou nejnov&jsi a nejvlivngjsi, i
kdyz nenaplnily o€ekavani, ktera do nich byla vloZena.

Kapitola 5, ktera vychazi z poznatkl ziskanych v pfedchazejicich ¢asti a je nazvana
Struéna verze vize, prezentuje velmi stru¢nou a navazné mirné rozsifenou verzi vize
v podobé, ktera je nejvhodné;jsi pro uplatnéni jeji metodologické role. Jednotlivé teze,
které obsahuje, slouzi jako teoreticko-metodologicka vychodiska analyzy reality a
zarazeni dil€ich otazek do SirSiho kontextu.

Kapitola 6, ktera je nazvana Jaka by mohla byt vize univerzity, pfevadi problematiku
z urovné narodni vize pojaté v globalnim kontextu na uroven vize univerzity (nejdfive
v obecné podobé a navazné z hlediska porovnani s aktualné existujicimi vizemi
jednotlivych univerzit). Univerzitni vize jsou jedno z oblasti, v nichZ by se méla rodit
spoleCenska vize. Univerzity jsou k tomu i nejlépe vybaveny. Kapitola obsahuje i
koncept vize univerzity ve spoleCenském a globalnim konceptu, ktery je jednim
z nejkonkrétnéjSich vystupd monografie.

Kapitola 7 nazvana Metodologicka role vize z hlediska reformy penzijniho
systému prevadi problematiku narodni vize v globalnim kontextu na uroven jednoho
z nejaktualnéjsich problémud — reformy penzijniho systému. Ukazuje a dokazuje, ze
uspésné a spoleCensky i ekonomicky efektivni feSeni tohoto a podobnych problému
bez toho, aby vychazelo z komplexni vize a bylo do komplexni vize v¢lenéno, neni
mozné. To potvrzuje i souCasny realny vyvoj. Do této kapitoly je zafazena i Cast
vénovana nastrojum pozi¢niho investovani v oblasti zajmového kontextu pfipravy a
realizace komplexnich reforem. Pozi¢ni investovani, které je monografii zviditelnéno
a analyzovano prostfednictvim puvodnich teoretickych nastroju, je mimoradné
vyznamny fenomén, ktery je zdrojem nejvétSich obtizi ofi vyvoji (nejen) nasi zemé
v globalnim kontextu.

1.9 Zavére€na poznamka k uvodni ¢asti

S vySe uvedenou predstavou ekonomického rustu nového typu souvisi prognéza,
ktera byla dana pfi pfileZitosti prvniho vyro€i zahajeni systematické prace na
pfipravé perspektivni realistické a pfitazlivé vize, resp. pfi pfilezitosti zahajeni
péstovani této vize: ,Pokud z hlediska vize mtuzeme dat kratkodobou progndézu, tak
v nejblizsi dobé bude jeden nejostrejSich spord v oblasti penzijni reformy.

Podrobné pak vy$e uvedené bylo zdivodnéno takto: ,Jde o to, aby penzijni systém
motivoval k DOBROVOLNEMU prodlouzeni doby vydéleéného uplatnéni na
profesnich trzich - proto se nesmi z EKONOMICKYCH diivodi priibézny penzijni
systém rozkrast ani redukovat! Je zdrojem ekonomického ristu a podstatnym
zpusobem bude uréovat jeho kvalitu. Mj. jednim z nejnovéjSich vysledkd diskusi
vénovanych penzijnimu systému je definice jeho vykonnosti jako jeho schopnosti
dané jeho parametry i systémovymi podminkami, v nichZz pusobi, motivovat
Clovéka jiz v prubéhu jeho pripravy na profesni Zivot a béhem celého jeho
profesniho Zivota k tomu, aby mél potrebu i predpoklady pro dobrovolné
prodlouzeni drahy svého uplatnéni na profesnich trzich. - Proto otazce penzijniho

5 Viz: https://radimvalencik.pise.cz/10665-prvni-rok-pestovani-vize-souhrn.html

12



https://radimvalencik.pise.cz/10665-prvni-rok-pestovani-vize-souhrn.html

systému jako vyznamné, perspektivni, ale predevsim STRETOVE oblasti aktuéiniho
déni budeme veénovat prvoradou pozornost. V této oblasti se také ukaze, které

v

komponenty vize jsou podstatné a proc.®
Tato prognoza se nyni pIné potvrzuje, viz:
https://radimvalencik.pise.cz/10650-hlavni-oblast-stretu-penzijni-system.html

https://radimvalencik.pise.cz/10727-reforma-pnezijniho-systemu-ano-ale-ne-
takto.html

https://radimvalencik.pise.cz/10728-v-bezdek-0-vyznamu-vize-a-proc-ji-
nemame.html

https://radimvalencik.pise.cz/10740-penze-do-nich-dokud-jsou-zblbli.html
https://radimvalencik.pise.cz/10741-penze-dvoji-omyl-pekarove.html
https://radimvalencik.pise.cz/10742-penze-proc-jurecka-zradil-rozumne-reseni.htmi
A potvrzuji se i dil€i progndzy uvefejnéné ve vysSe uvedenych ¢lancich souvisejicich
s péstovanim vize. Ukazuje to dvoji:

1. V tak dulezité a slozité oblasti, jakou reforma penzijniho systému se bez teorie
neobejdeme.

2. Pokud ma byt tato problematika feSena uspésSné&, musi byt FfeSena v ramci
perspektivni, realistické a pfitazlivé vize a musi vyuzivat jeji metodologické funkce.
To dokumentuje i V. Bezdék (2022). Zde je nejdulezitéjsi ¢ast jeho rozhovoru na toto
téma:

,Otazka: Co byste tedy od politické reprezentace ¢ekal?

Odpovéd: Neni jasné, kam ¢eskou ekonomiku chce smérovat. Chybi vize, kterou by
prejaly sily napfi¢ politickym spektrem. V 90. letech to bylo celkem jasné. Bylo
cilem vclenit se do euroatlantickych bezpecnostnich struktur, tedy vstoupit do NATO,
a do evropskych ekonomickych struktur neboli vstoupit do EU. VétSina spolecnosti se
na tom dokézala sjednotit, tyto vize sdilela i tehdejsi opozice (CSSD), které je nakonec
i dotahla do konce. V poslednich deseti patnacti letech ale zadnou podobnou vizi
u politikt nevidim.

Otazka: Pred ftriceti lety velké zmény nasledovaly pfevrat, zménu politického i
ekonomického reZimu. Vedla je touha patfit na Zapad. Je otazka, jestli podobné velké
cile viabec existuji.

Odpovéd- Muze jich byt spousta. MiZeme si napfiklad fici, 2e z Ceska béhem
nasledujicich 15 let udélame vzdélanostni ekonomiku, Ze budeme konkurovat
schopnosti lidi. Vize je dulezita nejen proto, abychom védéli, co délat, ale i co
nedélat.

Otazka: Je vhodna doba resit pfi vSech aktualnich problémech jesté dlouhodobou
vizi?

Odpovéd: Pro¢ bychom v dobé, kdy reSime problémy s dirami pod ¢arou ponoru,
nemohli nastartovat jesté diskusi, kde chceme byt za deset patnact let? Pokud
to budeme odsouvat, ztracime cas. Vizi potrebujeme nejen proto, abychom
védéli, na co mame vynakladat verejné prostredky a z ¢eho budeme jednou

6 Tamtéz: https://radimvalencik.pise.cz/10665-prvni-rok-pestovani-vize-souhrn.html

13



https://radimvalencik.pise.cz/10650-hlavni-oblast-stretu-penzijni-system.html
https://radimvalencik.pise.cz/10727-reforma-pnezijniho-systemu-ano-ale-ne-takto.html
https://radimvalencik.pise.cz/10727-reforma-pnezijniho-systemu-ano-ale-ne-takto.html
https://radimvalencik.pise.cz/10728-v-bezdek-o-vyznamu-vize-a-proc-ji-nemame.html
https://radimvalencik.pise.cz/10728-v-bezdek-o-vyznamu-vize-a-proc-ji-nemame.html
https://radimvalencik.pise.cz/10740-penze-do-nich-dokud-jsou-zblbli.html
https://radimvalencik.pise.cz/10741-penze-dvoji-omyl-pekarove.html
https://radimvalencik.pise.cz/10742-penze-proc-jurecka-zradil-rozumne-reseni.html
https://radimvalencik.pise.cz/10665-prvni-rok-pestovani-vize-souhrn.html

vybirat dané. Je dilezita i pro soukromy sektor. Podnikatelé potrebuji védét,
v ¢em se chce tato zemé profilovat, aby do toho nasmérovali své prostredky.“’
Proto problematice penzijni reformy a hlavné zakladnim dvéma alternativam v této
oblasti, pfiCinam, proC stfet o reformu nastal, budeme vénovat samostatnou
pozornost. Pfitom ukazeme nasledujici:

1. Odlidné vidéni této problematiky ma zaklad v jiném pojeti ekonomického rustu
noveého typu a pfechodu k nému:

- ,Greendealovského®, ktery prezentuje setrvacnou alternativu vedouci do slepé
ulicky.

- Naseho, které pracuje s predstavou vyrazné rostouci role produktivnich sluzeb (tj.
sluzeb pfispivajicich k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu), ktery
souCasnou etapu vyvoje povazuje za zlomovou (srovnatelnou svou hloubkou
S prumyslovou revoluci).

2. Neochota komunikovat jak o alternativach ekonomického rustu a zptusobu pfechodu
k nému, tak i o alternativach reformy penzijniho systému souvisi, jak ukazeme, s roli
pozi¢niho investovani.

7 Rozhovor Vladimira Bezdéka pro dasopis Ekonom: Zadnéa diichodova reforma uz v Cesku nebude.
Nastal ¢as utahovani Sroubt. 13. 10. 2022. Online zde: https://ekonom.cz/c1-67125410-vladimir-
bezdek-zadna-duchodova-reforma-uz-v-cesku-nebude-nastal-cas-utahovani-sroubu
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2. Struktura vize

Z hlediska metodologickych funkci vize ma teoreticky podloZzena predstava o jeji
struktufe zasadni vyznam. Musi umoznit:

1. Zafazeni mista jakéhokoli prvku vize do ur€itého mista v jeji strukture.

2. Vyuziti teoretickych vychodisek obsazenych ve vizi k tomu, aby byl prvek vize
dostate¢né kompletni, tj. byl zaclenén do v8ech vyznamnych kontextu, které jsou ve
verzi obsazeny.

Strukturu vize je nutné chapat jako vicedimenzionalni a do kazdého prvku vize se tato
vicedimenzionalita promita.

2.1 Obecna struktura vize

Zde uvadime to, co by méla obsahovat kazda dostateCné komplexni vize.
V prvnim pfiblizeni Ize rozlisit tfi Urovné vize:
|. Uroven: Jadro vize dané triadou ZMENA-SUBJEKT-POLARITA, tj. o jakou zmé&nu

z hlediska historického vyvoje jde, kdo je schopen tuto zménu provést (kdo je tvlrcem
i adresatem vize), kdo a pro€ zméné brani.

[I. droven: Resortni rozvinuti vize, tj. konkretizace vize na jednotlivé oblasti
spoleCenského Zivota, které jsou pro realizaci zmény nezbytné.

[ll. uroven: Presahy vize do oblasti, které zvysuji pritazlivost vize (napfiklad
odpovéd na otazku, v jakém svété Zijeme z hlediska existencialni otazky smyslu Ziti a
smyslu byti.

Pokud ma vize "fungovat" (byt rozvijena, konkretizovana a hlavné sdilena, poskytovat
presné a ovéfitelné kratkodobé predikce) Ize uvazovat tyto dvé dimenze:

Vv s v v

verejnost, laickou i odbornou. Z tohoto hlediska Ize uvazovat:

- Zakladni teze.

- Struény vyklad zakladnich prvku vize.

- Podrobné rozvedeni vize, které muze mit podobu popularni &i teoretické monografie.
- Vyusténi vize do popularnich i odbornych €lankd, pojednani apod.

2. Urovné sjednoceni alternativ: O té, ktera vyjadfuje to, na ¢em se vSichni (&i velka

Migwiv s

se shodujeme, Ze se zatim neshodujeme, ale o ¢em je nutné vést kvalifikovany spor.
Védét, na ¢em se neshodujeme, ale potfebujeme shodnout je mimofadné dulezité,
aby vize "Zila" a mohla plnit svoji roli.

2.2 Relativné samostatné soucasti vize

To, co by ve vizi mélo byt obsazeno, i kdyz se jednotlivé body mohou prekryvat:
1. Individualni motivace k aktivnimu sdileni vize (tj. nejen "souhlasu" s ni, ale
osvojovani, podilu na rozvijeni a konkretizaci, ziskavani dalSich osob k jejimu
aktivnimu sdileni a samoziejmé zapojeni se do jeji realizace. Jde o to, aby osvojovani
vize bylo integralni soucasti rozvoje osobnosti toho, kdo ji vzal za svou vlastni).
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2. Vyjadrené soucasné reality z nadhledu, tj. pochopeni obsahu historické
zmeény, ktera probiha, tj. toho, pro€ se problémy hromadi a pro€ se je nedafi fesit.
To je velmi dllezité pro spravnou orientaci v turbulentnim déni, sjednocovani dil€ich
pohledu, ale v navaznosti na predeslé i pro dostate¢nou motivaci k individualni aktivité.

3. Program komplexnich reforem, tj. toho, jak problémy fesit. Program, ktery vychazi
ze vzajemné provazanosti reforem i fazeni krokl nezbytnych k jejich realizaci.

4. Vymezeni zakladni polarizace doby, tj. kdo a procC (svoji pozici, zajmy, ideologii)
stoji na strané uchovani pfiCin problému, jejich prohlubovani a vyostfovani, kdo je
subjektem schopnym dé&jinné uskali pfekonat.

5. Identifikovani subjektu zmén, tj. toho, na koho se vize obraci, koho svym ideovym
nabojem jako subjekt schopny zmény realizovat, spoluvytvafi, a to vCetné jeho z
nejvyznamnéjSich aspektu formovani subjektu zmén — vymezeni hegemona a jeho
spojencu.

6. Monitorovani a analyza reality, kratkodobé a ovéritelné predikce vyustujici v
aktualni navrhy na to, co udélat, tj. srozumitelné s oporou ve vizi neustale a
srozumitelné ukazovat, jak obecné problémy souviseji s tim, co se pravé déje, kdo je
kdo, jaké samoziejmé kroky lIze ucinit, pro€ jsou odmitany. Zde musi vize prokazat
svou silu a je oblast, ve které ziskava své aktivni pfiznivce.

7. Vyjadreni vztahu dané konkrétni vize ke srovnatelnym ¢&i pribuznym vizim, tj.
zohlednéni aspektu konkurence vizi v daném komunikacnim prostoru.

2.3 Co muize byt vyznamnou podporou vize

1. Prokazatelny presah v oblasti zakladni teorie, ktery navazuje na stavajici teorii,
ale obsahuje vyznamné prvky nového paradigmatu, coz ti, ktefi jsou SpiCkami v
pfislusném oboru i v navazujicich oborech, poznaji. ProtoZe kazda teorie i pfesah
poznani na jeji urovni je dobové podminén, nejedna se jen o "podplrny" faktor, ale i
o kritérium, zda je vize budovana spravné.

2. Sirsi pohled na svét, ve kterém zijeme, ktery vychazi z nejnovéjsich poznatk
véd o pfirodé. Nas svét ma neomezenou moznost vzestupného vyvoje a tuto moznost
neomezeného vyvoje Ize s trochou védomosti pochopit, coz ma znacny motivacni
vyznam. Ne nahodou ve vSech obdobich nastupu rekce, snahy zastavit vzestupny
vyvoj rostla agresivita tmafstvi. Proto také chapeme tento bod nikoli jen jako
vyznamné podporujici, ale jako dllezitou soucast vize.

3. Navrzeni zplsobu zapojeni do tvorby a realizace vize téch, ktefi néco umi,
konkrétné tvarCich mezigeneracnich tymd, jejichz role na jedné strané poroste, na
strané druhé ti, ktefi v nich pusobi, budou stale vice potifebovat oporu v dobré vizi.8

8 NejCastéjsi namitkou, se kterou se setkavame, je, Ze takto pojata vize "je pfili$ slozita", Zze "lidé tomu
neporozumi", "lidé chtgji jednoducha feSeni" apod. Ano. S témito a podobnymi nazory se Ize ¢asto
setkat. Zde je potfeba uvédomovat si to, Ze na jedné strané je dulezité formulovat co nejjednodussi
soucasnych problému), na druhé strané vyuzit vSechny moznosti jejiho rozvinuti do co nejplnégjsiho
zobrazeni soucasné reality. A to je pochopitelné jak umeéni, tak i dfina.
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2.4 Konkretizace obecné struktury vize

PodrobnéjSi pfedstava o struktufe vize musi vychazet z jejich specifickych
charakteristik, z toho, €éim se dané vize liSi od ostatnich, co je jejim zakladem. V
nasem pfipadé se jedna o predpoklad, ze:

1. Nazral €as (z hlediska moznosti i nutnosti) pro realizaci premén srovnatelnych
(ale jesté vyraznéjsich), nez k jakym doslo v ramci pramyslové revoluce, kdy se
prosazuje jako dominantni sektor odvétvi produktivnich sluzeb, sluzeb
spojenych s nabyvanim, uchovani a uplatnénim lidskych schopnosti.

2. Pricinou soucasnych problémil je pokracovani setrvaéného vyvoje v
podminkach, kdy jak vnéjsi podminky (prirodni prostredi), tak i vnitini podminky
(vyvoj spoleéenskych vztaht i hodnot) takové pokracovani neumoznuiji.

Na vySe uvedenou zakladni charakteristiku vize navazuji nasledujici otazky, na které
je nutné odpovédét:

1. ProC vize koncipovana na tomto zakladé je obecnéjsi nez ostatni vize, v ¢em je
jejich pfesahem?

2. Resi pfechod ke spoleénosti, jejimz dominantnim sektorem je sektor produktivnich
sluzeb, jak problémy vztahu Clovéka k pfirodé, tak i vztaht uvnitf spoleénosti?

3. V ¢em je z ekonomického hlediska (z hlediska globalni konkurenceschopnosti)
ekonomika zaloZena na produktivnich sluzbach efektivngjsi?

4. Umoznuje ekonomika zaloZena na sektoru produktivnich sluzeb trvalou udrzitelnost
ekonomického rlstu, resp. neomezeny a dynamicky ekonomicky rust?

5. Co brani zménam spojenych s rustem role sektoru produktivnich sluzeb, resp. kdo
upfednostiuje vyhody plynouci mu ze souasného stavu pfed podporou nezbytnych
zmén?

6. Jaké reformy na podporu ristu role sektoru produktivnich sluzeb Ize provést?

S vySe uvedenym pojetim zmény, o kterou jde a ktera je pro specifikaci vize klicova,
souvisi situovani nejvyznamnéjsich reforem do oblasti systému socialniho investovani
a socialniho pojisténi (zejména vzdélani, péce o zdravi, penzijniho systému). Jde o
komplex reforem, které umozni:

- Podstatnym zpuasobem zvySit kvalitu vzdélani z hlediska absolventl systému
vzdélavacich sluzeb, a to jak z hlediska prvotniho vzdélani, tak i celozivotniho
vzdélavaciho upgrade.

- Podstatnym zplUsobem zvysit kvalitu zdravotni péCe z hlediska dlouhodobého
uchovani fyzickych i psychickych schopnosti.

- Motivovat Clovéka k racionalni volbé drahy profesionalniho ristu a celozivotniho
uplatnéni, navazné na to i k prodlouzeni doby jeho produktivniho uplatnéni spojenym
s postupnym rozvolfiovanim vydélec¢nych aktivit.

vaw s

AT & <4

a jeji realizaci. Je to cesta k tomu, aby vize napomohla feSeni téch problémdad, s nimiz
je nutné se vyrovnat, pokud chceme predejit krizovym situacim. Doposud problémy
dramatiCtéji narastaji, nez se je dafi resit.
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Duraz na teorii pfi podchyceni vztahl mezi péstovanim vize a jeji realizaci je
opravnény, protoze se jedna o problematiku slozitou a laickym pfistupem
nezvladnutelnou. Zde je vhodné mit na mysli:

1. Realizace vize jejim sdilenim, tim, Ze se vytvofi podminky pro tymovou spolupraci
pfi jejim péstovanim. Pokud vize neni schopna oslovit ani ty, ktefi si uvédomuiji jeji
vyznam, pak nema ani Sanci néco ovlivnit.

2. Proto je velmi dllezité vénovat pozornost tomu, co vytvarfi pfekazky pro vzajemné
nazorove obohacovani téch, ktefi si vyznam vize uvédomuji a maji zajem na jejim
péstovani. Zvlastni pozornost si zaslouzi:

- Identifikovani stereotypu, které blokuji pochopeni nékterych dulezitych prvka vize,
invenci, se kterymi vize pfichazi apod.

- ldentifikovani téch prvkl vize, které jsou naro¢né pro pochopeni, zejména pokud
Clovék nema dostateCnou prlpravu.

(VySe uvedené je dulezité rozliSovat — stereotypy jsou aktivnim prvkem branicim
pochopeni toho, co je nutné pochopit, obtizné srozumitelné invence, s nimiz vize
pfichazi, si vyZaduji aktivitu zejména ze strany toho, kdo s nimi pfichazi; souvisi to mj.
s tim, Zze soucasti védecké prace je i popularizace.)

3. P¥i péstovani vize musi neustale dochazet k pribézné konkretizaci odpovédi na
otazku, kdo je hlavnim subjektem, kterému je vize urCena, a kdo jsou jeho spojenci.

4. Vramci toho je nutné vidét i vyvoj vztahd mezi obCanskou spoleCnosti a
institucionalnim systémem.

5. Dulezitym mezi¢lankem mezi péstovanim vize a jeji praktickou realizaci je
rozpracovani komplexnich reforem v téch oblastech (systému socialniho investovani
a socialniho pojisténi), které bezprostfedné ovliviuji produktivni sluzby, jejich moznost
ziskavat prostifedky pro svUj rozvoj na zakladé podilu a ekonomickych efektech, které
jejich plsobeni ma. (Jakkoli jsou dnes aktualni napfiklad problémy v oblasti
energetiky, potravin, bezpeénosti, péstovani vize se musi strategicky orientovat na
komplexni reformy podporujici produktivni sluzby.)
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3. Globalni kontext vize z prognostického hlediska

3.1 Vyvoj USA, Ciny a Indie dle HDP

Aktualnim pfikladem vyuziti ¢asové produkéni funkce je progndéza vyvoje trech
nejvétsich? svétovych ekonomik USA, Ciny a Indie. Vystupni veliginou této produkéni
funkce je HDP ve stalych cenach v parité kupni sily (mezinarodni $ 2011) a vstupni
veliCinou je €as. Prolongace vyvoje za obdobi 1992 az 2020 na dalSich 10 pfipadné
30 let ukazuje, Ze s velkou pravdépodobnosti dojde ke zménam v poradi nejvétSich
ekonomik podle HDP. Lze pfedpokladat, Ze v obrovskych narodnich ekonomikach
zakonité prevladaji na desetileté i delSi prognézované obdobi pfedevsSim setrvaéné
tendence. Ty jsou doplnény nékterymi oCekavanymi i neoCekavanymi poruchami jako
jsou napf. dopady plosnych restrikci a vypinani ekonomik (tzv. lockdownu) vyvolanych
snahou ovlivnit vyvoj epidemie Covid 19.

V tabulce 1 jsou uvedeny 3 nejvétSi ekonomiky v porfadi podle absolutni vyse HDP za
rok 2020. Ve srovnani s rokem 1992 doslo k urgitym zménam: Cina se dostala na 1.
misto z 5 mista.; USA kleslo na 2. misto; Indie se dostala na 3. misto z mista 8.
Prognéza do roku 2030 byla vypoctena jako soucin prolongovanych udaju poctu
obyvatel L a produktivity Zivé prace HDPIL, pro které byla vyuzita polynomicka funkce
prvniho, druhého i tfetiho Fadu nebo exponencialni funkce podle odpovidajici tésnosti
méfené souhrnnym koeficientem determinace R2. Tuto prognézu jsem zrealizoval
také pro souhrnnou produktivitu faktord misto pouhé produktivity Zivé prace.
Vzhledem k tomu, Ze vysledné zmény poradi byly prakticky stejné, rozhodl jsem se
publikovat pouze jednodussi a pfehlednéjsi variantu.

Tabulka 1: Prognoza vyvoje tfech nejsilnéjSich ekonomik na 10 let

HDP (bilion $ HDP/L L i
1992 | 2020 | 2030 |2020/1992|2030/2020(2030/1992|2030/1992|2030/1992 | 2030/1992
1 China] 2151|24283(41416| 12,9% | 6,1% | 8,3% | 7,7% | 0,6% | 92,9%
2 United States| 9503|17918|22281( 3,2% | 2,5% | 2,3% | 1,5% | 0,8% | 64,6%
3 India| 1628 | 8870 [28020| 8,8% | 13,6% | 8,0% | 6,5% | 1,4% | 81,7%

Zdroj: vlastni provedeni. Data za roky 1992 a 2020 jsou pfevzata z World Economic Outlook Database
International Monetary Fund?©. Jsou v parité kupni sily, mezinarodnich $.

Vysvétlujici proménnou je ve vSech pfipadech €as t uvadény v rocich prostrednictvim
letopocCtl, napt. 1990 nebo 2030. Velky pocet desetinnych mist, na ktera jsou uvadény
regresni parametry, je nezbytny. SniZeni po¢tu desetinnych mist pfinasi vyrazné
odchylky naméfenych a odhadovanych hodnot. U kazdé rovnice je uveden rovnéz
souhrnny koeficient determinace R2.

9 Kritériem velikosti ekonomiky narodni ekonomiky je zde absolutni vySe HDP ve stalych cenach 2018
(Indie 2013) v parité kupni sily vyjadiena v americkych $.
10 Viz International Monetary Fund (2020).
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Regresni rovnice pro pocet obyvatel L.:

. USA, R?2=0,9917

L = 2,5546.t - 4827,8 (1)

. Cina, R?=0,9980

L =-0,1274824170.t2 + 519,4496547752.t - 527 707,0728967320 (2)
. Indie, R?=0,7297

L =-0,20545319.t% + 842,23139928.t - 861 584,35660050 (3)
Regresni rovnice pro hruby domaci produkt na obyvatele HDP/L:
o USA, R?=0,9656

HDP/L = 677,46894719.t - 1 311 116,77411355 (4)

. Cina, R?=0,9992

HDP/L = -0,22921711.t3 + 1397,47724405.t2 - 2838932,93517677.t +
+1 921 697 385,47686000 (5)

. Indie, R?=0,9950
HDP/L= 1,2.1020,g0.05361916821173360000.t ()

Koeficienty determinace jsou vysoké, vétSinou vysvétluji danou souvislost z vice nez
99 %. Pouze linearni odhad vyvoje produktivity prace HDP/L v USA vysvétluje rovnéz
vysokych 96 %. Linearni vyvoj je zde pfesvédCivy. Jedinou regresni rovnici s relativné
nizsim, avSak dostatecné vysokym koeficientem determinace 73 % je kvadraticka
rovnice vyjadfujici vyvoj poctu obyvatel v zavislosti na ase v Ciné. Zadnou lepsi
rovnici z hlediska tésnosti se nepodafilo najit. Je to zpusobeno tim, ze vyvoj neni tak
hladky jako ve vSech ostatnich pfipadech, nebot dochazi v udajich za obdobi 2005 az
2020 ke zvinéni udaju o poctu obyvatel. Zvinéni spociva v tom, Ze se postupné
snizovani tempa rustu poCtu obyvatel zaznamenalo v poslednich 5 az 10 letech,
zvySuje.

Vyvoj poctu obyvatel je kromé tabulky 1 zachycen mimo jiné téz na obrazku 1. PocCet
obyvatel USA je ve vychozim roce 1992 tietinovy nez v Indii a &tvrtinovy nez v Ciné.
Rust poctu obyvatel USA je presvédciveé linearni, jeho rist o dalSich 50 mil. obyvatel
tak vychazi cca na pfistich 50 let. Pro Cinu a Indii se jevi jako nejvhodné&jsi polynom
|l. stupné. Podstatny rozdil je v tom, Ze se kfivka Ciny bliZi své kulminaci, zatimco pro
Indii stale vyznamné roste. Je to zfejmi dusledek toho, Ze Cina jiz del$i dobu usiluje o
ur€itou regulaci vyvoje poCtu obyvatel, zatimco v Indii se nic takového, vzhledem
k tradi€nim postojim k regulaci reprodukce a porodnosti, nedéje a v uvazovaném
horizontu dit nebude.

Vyvoj produktivity zivé prace HDP/L, ktery je zobrazen v tabulce 1 a na obrazku 4,
presvédCivé ukazuje vyrazné vysSi uroven technické vyspélosti USA, ktera ma ve
vychozim roce 1992 HDP/L cca 15krat vétsi nez Cina i Indie. Pfes mirna zvinéni
vyvoje HDP/L zle pfesvédcivé vyjadfit vyvoj tohoto ukazatele linearni regresni funkci.
Vyvoj produktivity Zivé prace HDP/L jak Ciny, tak Indie je akcelerujici. Stale rychleji
rostouci produktivitu Ciny nejlépe vystihuje polynom tfetiho stupné, zatimco vyvoj
v Indii 1ze nejlépe vystihnout dokonce jako exponencialni. To ovSem znamena, Ze se
bude HDP/L, pfi zachovani téchto trendid v Ciné a v Indii, zakonité pfiblizovat k HDP/L
v USA.
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Obrazek 1: Prognéza HDP v parité kupni sily tfech nejvétSich ekonomik svéta
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Zdroj: vlastni provedeni

Vroce 2020 byla u prognostickych propoctl zohlednéna opatfeni souvisejici s
epidemii Covid 19. Databaze MMF, z které byly Cerpany vSechny vychozi empirické
udaje, uvadi pro rok 2020 nasledujici tempa ristu: USA -4,27 %; Cina 1,85 % a Indie
-10,29 %. NejhlubSi ekonomicka recese nastala vroce 2020 vIndii. USA
zaznamenaly recesy téz, pouze v Ciné& doslo k pouhému zpomalenil! tempa rdstu
HDP. Je to podobna situace jako pfi posledni celosvétove hypotecni krizi v roce 2009,
ktera potvrdila, Ze zejména Cina, ale i Indie jsou pfes svou rostouci absolutni
otevienost stale jesté relativnd uzaviené ekonomiky. Pokud v Ciné dochazi
k restriktivnim opatfenim, prakticky se netykaji zakladnich primyslovych odvétvi. Z
tabulky 1 plyne, Ze dochazi ke zménam poradi i v prognézovaném roce 2030: USA
zde klesa na 3. misto, dostava se pred néj jesté Indie. Postupné zmény poradi na
prvnich tfech mistech jsou dobfe patrné z obrazku 1, kde jsou zakresleny hodnoty
HDP tfi nejvétSich ekonomik za vSechna tfi sledovana obdobi.

Tabulka 1 ukazuje s pomoci primérnych meziro€nich temp ristu dynamiku vyvoje
za obé obdobi, tj. retrospektivu 2020/1992, progndzu 2030/2020 i za celé analyzované
obdobi 2030/1992. V retrospektivé rostlo HDP nejrychleji v Cing, druhé nejvétsi tempo
rustu pak bylo v Indii. V perspektivé je nejrychlejsi rist HDP opét v Indii. V tabulce 1
Ize sledovat jesté primérna meziro¢ni tempa rlstu produktivity zivé prace HDP/L a
pocCtu obyvatel L. PoCet obyvatel roste nejrychleji v Indii, kde bylo spo¢teno meziro¢ni
prumeérné tempo rustu za celé sledované obdobi 2030/1992 ve vysi 1,4 %. V USA je
obdobné jako v Ciné& prognostikovano tempo rstu asi poloviéni, v USA 0,8 % a v Ciné
0,6 %. Nejrychlejsi rast poCtu obyvatel Indie je dusledek toho, Ze v této zemi se na
rozdil od Ciny prakticky neuvaZzuje o regulaci porodnosti. Oblast sexu je zde tradi¢né
chapana, nebot je to pro né ,posvatna dimenze®, do které si nikdo netroufne anebo
nechce zasahovat, protoze pro Indy je to tabu.

11 Predpokladame v zasadé podobné rozloZeni dopad jako pfi hypoteéni krizi v letech 2008 a 2009,
byt s jinou intenzitou.
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Obrazek 2: Prolongace vyvoje HDP USA, Ciny a Indie
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Zdroj: vlastni provedeni

Zakladni informaci o kvalité ristu dava intenzita'? (i), ktera udava, jaky podil maji na
dosazeném vyvoji intenzivni faktory, a tudiz do jaké miry je vyvoj intenzivni nebo
naopak extenzivni. Pfesto, Ze takto pojata intenzita vychazi na vstupech jen z faktoru
prace, ma velmi dobrou vypovidaci schopnost. Intenzita je podle poradi dle HDP
v roce 2020 uvedena v poslednim sloupci tabulky 1. Ve vSech tfech sledovanych
zemich za celé obdobi 1992 az 2030 jsou vSechny zde uvedené zemé pfevazné
intenzivni. Obdivuhodnych 92,6 % dosahla Cina. Nasleduje Indie 81,7 %. Nejnizsi
intenzita 64,6 % byla vykazana pro USA. To dobfe ilustruje kvalitativni vzedmuti
technologického i védeckého potencialu Ciny, ktery se projevuje téZ ve zvladnuti
nékterych Spickovych technologii. Pfikladem jsou tfeba uspéchy v jejich kosmickém
programu, ale i jinde. Vysoka intenzita vyvoje ekonomiky Indie je dana jak vlastnim
potencialem, tak procesem konvergence ke svétovému vyvoji. Na intenzitu USA je
potfeba pohlizet tak, ze jejich technologie je sice stale na dobré urovni, kterou si ale
skuteCnost, ze USA stale jeSté patfi mezi lidry rozvoje nékterych unikatnich
technologii, coz rovnéz pfispiva k vykazovani nizSich temp rastu nez u ,napodobitel’*.
Soucasné je ale potieba poznamenat, ze USA vykazuje jiz od 70 let nékteré alarmujici
trendy napf¥. v dalSim rlstu jiz tak astronomické zadluZenosti'?, ktera je umozrovana
kazdoro¢nim zvySovanim dluhového stropu. Zavaznym procesem je silici
dedolarizace, masivni vyprodej pozemku cizim statnim pfislusnikam, krize zakladniho
a stfedniho Skolstvi, diferencovany vyvoj jednotlivych federalnich statl apod.

12 Intenzita je vypoctena podle vztahu (38) pfipadné (48), kde vystupy tvofi index HDP, tj. I(HDP); vstupy
jsou indexem faktoru prace L, tj. I(L) a index efektivnosti je index produktivity prace, tj. I(HDP/L) viz
analogické vztahy (73) a (74) pro souhrnny input faktor TIF a souhrnnou produktivitu faktord TFP
v monografii (Mihola a kol., 2017, s. 55).

13 Zajimavé video na toto téma je napf. na https://www.youtube.com/watch?v=yPfaT2vLu8k, autor
Peter D. Schiffer.
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Obrazek 3: Prolongace vyvoje po&tu obyvatel USA, Ciny a Indie
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Zdroj: vlastni provedeni

Vyvoj HDP pro 3 uvedené nejsilnéjSi ekonomiky svéta byl progn6zovan rovnéz az do
roku 2050. Z obrazku 2 je zfejmé, Zze v tomto obdobi pravdépodobné jesté Indie
predb&hne v absolutni vysi HDP i Cinu. Prolongace vyvoje absolutniho vyvoje HDP
USA, Ciny a Indie byla ziskdna vynasobenim pod&tu obyvatel L a produktivity prace
predstavované HDP/L. Obé tyto vychozi veli€iny byly prolongovany vhodnou regresni
funkci, jak je zobrazeno na obrazku 3 v pfipadé poctu obyvatel L a na obrazku 4
v pfipadé produktivity Zivé prace HDP/L. Jednorazovy vliv ploSnych opatfeni
v souvislosti s Covid 19 je vroce 2020 vyrazny (zejména u Indie), avSak v ramci
dlouhého obdobi zatim tak vyznamné nejsou. Na obrazku 2 jsou v prubéhu vyvoje
HDP i vyvoje HDP/L na obrazku 4 patrné v roce 2020 poklesy, které se v nasledujicich
letech opét vyrovnavaji. OvSem mohou se vyskytnout jiné celosvétové problémy, které
je ale obtizné pfedpovidat, viz znama publikace Cerna labut &ast druha Predpovidat,
neni mozné (Taleb, 2011, s. 151). V této monografii se zabyvame predevSim
setrvaCnymi procesy, které jsou o to vyznamnéjSi, Cim robustn&jSimi celky
se zabyvame. Setrvacnost je mimoradné vyznamny fenomén, ktery chrani pfirodu a
spole€nost pred rizikem dusledkul pfili§ nahlych zmén. Pro prognostické Uvahy jsou
setrvatné procesy zakladni, teprve na né je mozno ,navésit nékteré nahlé,
neoCekavané a tézko predvidatelné zmény.

Na obrazku 3 je zakreslen souCasny demograficky vyvoj analyzovanych narodnich
ekonomik a nasledna prognéza az do roku 2050. Jestlize podstatné mensi pocet
obyvatel USA roste témé&F presné linearné, tak rychleji rostouci podet obyvatel Ciny a
jesté rychleji rostouci pocet obyvatel Indie vykazuje postupné zpomaleni tempa rlstu.

RuUst produktivity prace na obrazku 4 ukazuje, Ze podstatné vyssi produktivita prace
USA roste linearné. Rovnéz linearné se k ni priblizuje Cina, nebot ma ponékud vyssi
tempo rastu. Nejniz8i hodnoty produktivity zivé prace HDP/L sice pro celé sledované
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obdobi vykazuje Indie, avSak pro prolongaci se jevi jako nejvhodnéjsi exponencialni
funkce.

Obrazek 4: Prolongace vyvoje HDP/L, USA, Ciny a Indie
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Zdroj: vlastni provedeni
3.2 Prognéza vyvoje deseti nejvétSich ekonomik svéta

Na stejnych principech Ize pomoci €asové produkéni funkce rozsifit prognézu na
deset nejvétSich ekonomik svéta podle absolutni vyse HDP v s.c. v parité kupni sily,
mezinarodni $. Udaje pochazeni ze stejného zdroje databaze World Economic
Outlook Database International Monetary Fund. Mezi deseti nejvétSimi narodnimi
ekonomikami jsou samo sebou jiz analyzované staty USA, Cina a Indie. Tabulka 2 ma
stejnou strukturu ukazatell jako tabulka 1 v pfedchozi kapitole.

Jednotlivé narodni ekonomiky jsou v tabulce 2 sefazeny sestupné podle absolutni
vySe HDP v roce 2020. V8echna zde uvedena meziro€ni tempa rastu jsou kladna ve
vSech sledovanych obdobich. V ramci celého analyzovaného a prognézovaného
obdobi roste diferencované téz produktivita zivé prace HDP/L; pocCet obyvatel L
stagnuje v Japonsku a jen o desetinu procenta primérné ro¢né roste v Rusku a
v Némecku, nejveétsi rist je prognézovan v Indii a v Indonésii.

Casové prognostické rovnice byly odvozeny pomoci regresni a korelaéni analyzy na
stejném principu jako v kapitole 1, tj. prolongovany byly pocty obyvatel L a produktivita
Zivé prace HDP/L. HDP bylo vypocteno jako soucin téchto dvou veli€in. Védomeé jsem
nepouzil souhrnnou produktivitu prace, jejiz vyuziti je komplikovanégjsi, aviak v tomto
pfipadé dava velmi podobné analytické zavéry. Na HDP byl v roce 2020 uplatnén
koeficient vlivu poklesu HDP vlivem restriktivnich opatfeni jednotlivych vlad jako
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reakce na epidemii Covid 19, ktery byl skutecné vykazan na sklonku roku 2020, f{j.
tempo rastu G(HDP): Cina 1,9 %; Indonésie -1,5 %; Rusko -4,1 %; USA -4,3 %;
Japonsko -5,3 %; Brazilie -5,8 %; Némecko -6,0 %; Francie -9,6 %; Anglie -9,8 % a
Indie -10,3 %. Jedina Cina z uvedenych zemi nezaznamenala pokles tempa ristu
HDP. Ve vSech ostatnich uvedenych zemich byla v lofiském roce menSi Ci vétsi
recese.

Tabulka 2: Prognoza vyvoje deseti nejsilnéjSich ekonomik svéta na 10 let

HDP (bilion $ HDP/L L i
1992 | 2020 | 2030 |2020/1992|2030/2020(2030/1992|2030/1992|2030/1992 |2030/1992
China| 2151|25229(41416| 13,1% | 5,7% | 8,3% | 7,7% | 0,6% | 92,9%
United States| 9503|19108|22281| 3,6% | 1,7% | 2,3% | 1,5% | 0,8% | 64,6%
India| 162810583 |28020( 9,8% | 11,4% | 8,0% | 6,5% | 1,4% | 81,7%
Japan| 3940| 5041 | 5561 | 1,2% | 1,1% | 0,9% | 0,9% | 0,0% | 95,6%
Germany|2705| 3928 | 4456 | 1,9% | 1,4% | 1,4% | 1,2% | 0,1% | 90,0%
Russial 2489 | 3868 | 4957 | 2,2% | 2,8% | 1,9% | 1,8% | 0,1% | 97,0%
Indonesia| 928 | 3428 | 5741 | 6,8% | 59% | 50% | 3,7% | 1,3% | 73,1%
Brazil] 1580 3079 | 3761 | 3,4% | 2,2% | 2,4% | 1,3% | 1,0% | 55,7%
United Kingdom| 1533 | 2773 | 3388 | 3,0% | 2,3% | 2,2% | 1,5% | 0,6% | 70,5%
France| 1755 2706 | 3072 | 2,2% | 1,4% | 1,5% | 1,1% | 0,5% | 70,4%

Zdroj: vlastni provedeni. Data za roky 1992 a 2020 jsou pfevzata z World Economic Outlook Database
Internatioal Monetary Fund. Jsou v parité kupni sily, mezinarodnich dolarech.
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Prolongacni rovnice tfech nejvétSich ekonomik svéta byly uvedeny v kapitole 1. Pro
prolongaci vSech ostatnich zemi byla shledana jako nejvhodnéjsi kvadraticka Casova
produkéni funkce. Vyjimkou je pouze Japonsko, kde byla pouzita linearni funkce
s velmi nizkym regresnim koeficientem bi; = -000870421. Regresni koeficienty
kvadratickych rovnic b2 se pohybuji mezi -0,00229772 a -0,028621. Prolongacni
funkce produktivity zivé prace HDP/L jsou bud polynomy Il. stupné, nebo jsou to
polynomy |. stupné, tj. jsou linearni. Linearni jsou pro Brazilii, Kanadu, Francii,
Némecko a Rusko. Koeficient dopadu restriktivnich opatfeni vyhlasenych v dusledku
epidemie Covid 19 byl diferencované uplatnén na rok 2020 podle prosincovych
odhadu. Tabulka 2 zohlednuje tyto dopady v absolutni vysi HDP v roce 2020 a
v indexu 2020/1992.

Progndza respektuje také odhad poklesu globalniho HDP vroce 2020, kde se
odhaduje tempo rlstu -4,4 %; ve vyspélych ekonomikach -5,8 %; v Euro zéné -8,3 %;
v G7 6,0 %; v EU -7,6%; v ASEAN-5 -3,405 % a v Latinské Americe -8,1 %.
Analytické a prognostické vysledky jsou v této analyze charakterizovany zmeénou
pofadi narodnich ekonomik podle vybranych doposud v této analyze pouzivanych
ukazatell. Zmény poradi jsou uvedeny souhrnné v tabulce 3.
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Tabulka 3: Pofadi deseti nejsilngjSich ekonomik svéta podle klicovych ukazatell

HDP (bilion $ HDP/L L [
1992 | 2020 | 2030 | 2020/1992 | 2030/2020 | 2030/1992 | 2030/1992 | 2030/1992 | 2030/1992

1 China| 5 1 1 13 3 1 1 6 3
2 United States| 1 2 3 14 10 5 6 4 11
3 India] 8 3 2 6 1 2 2 1 6
4 Japan| 2 4 5 1 13 10 10 10 2
5 Germany| 3 5 7 7 12 9 8 8 4
6 Russia| 4 6 6 4 4 7 4 9 1
7 Indonesia] 11 7 4 9 2 3 3 2 7
8 Brazill 9 8 8 8 9 4 7 3 13
9 |United Kingdom| 10 9 9 12 8 6 5 5 8
10 France| 7 10 10 5 11 8 9 7 9

Zdroj: vlastni provedeni dle tabulky 3

Prvni 3 fadky tabulky byly jiz komentovany v kapitole 1. Zmény pofadi jednotlivych
narodnostnich ekonomik maji dobrou vypovidaci schopnost a jsou nazorné, proto
budou dale komentovany jen nékteré nejzajimavéjsi poznatky a souvislosti.

Za prvni 3 jiz dfive podrobné analyzované narodni ekonomiky USA, Cina a Indie se
v prognozovaném roce 2030 zafadila Indonésie, ktera byla v roce 1992 jesté na 11
misté. Paté je v progn6zovaném roce 2030 Japonsko, pro které to ale znamena
vyznamnou ztratu pozice, nebot bylo v roce 1992 jesté na 2. misté a v roce 2020 je
na 4. misté. Japonsko se muselo vénovat odstrafiovani nékolika pfirodnich katastrof
a takeé ztratilo nékteré své vyznamné vyvozni pozice. U Japonska je zfejma i ztrata
pozice z hlediska tempa ristu HDP. Jestlize v roce 1992 bylo na 2. misté, tak v roce
2020 a prognozovaném roce 2030 je na 13. a 10. misté. Japonsko je na 10. misté i
v tempu rustu obyvatel a tempu rlstu produktivity zivé prace HDP/L. O tom, ze
neztratilo svuj vnitfni potencial, ale svédc¢i, Ze je na 2. misté v intenzité. Uvedené
skute€nosti jsou ovlivnény tim, Zze Japonsko mélo ve vychozim roce 1992 vysoké
HDP, druhé nejvétsi na svété. Da se fici, Ze Japonsko s pfedpokladanou stagnaci
poctu obyvatel Zije z minulosti, avSak kvalitu vyvoje si udrzuje.

Nasleduje 6. Rusko, které si drzi tuto pozici i vroce 2020. Rusko by mohlo
zaregistrovat vétsSi posun na vySSi pozice, avSak musi feSit nasledky Cetnych sankci,
které ho nuti do vyznamné restrukturalizace ekonomiky, nebot se nemuze spoléhat
jen na vyvoz surovin. O tom, Zze Rusko restrukturalizuje a zkvalitiuje svou trajektorii
vyvoje, sveédCi 1. misto i v intenzité (vstup je opét pouze L), ktera je 97 %. Pfes 90 %
ma je$té Némecko Japonsko a Cina.

Za Rusko se zafadilo Némecko, které je 7., a ztraci pozice podobné jako Japonsko,
nebot v roce 1992 bylo jesté 3., v roce 2020 Slo o dvé mista nize na pozici 5. a do
roku 2030 nejspi$ ztrati dalSi dvé pozice na misto 7. To je zavazné. Je to zplsobeno
predevSim feSenim silné imigrantské viny, vyraznymi ekonomickymi restrikcemi i
ztratou konkurenceschopnosti v ramci Evropy i ztraty konkurenceschopnosti Evropy
jako celku. Brazilie, Anglie a Francie si drzi stabilné pozice na konci desitky. U Brazilie
stoji za zminku jeji tempo rastu pocCtu obyvatel v celém sledovaném obdobi
2030/1992, které je 3. nejvétsi a predstavuje primérny meziroéni rist 1 %.
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Obrazek 5: Vyvoj HDP 4. az 10. zemé svéta (1992; 2020; 2030)
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Zdroj: vlastni provedeni dle tabulky 3

Obrazek 5 navazuje na obrazek 1, ilustruje totiz dosazenou vysi HDP téch zemi prvni
desitky, které nebyly na obrazku 1. Zemé jsou sefazeny podle prostfednich sloupcu,
tj. podle roku 2020. Z obrazku je velmi dobfe vidét, Ze 1. a 3. sloupce jdou proti sobé
a tak dobfe dokumentuji zménu pofadi téchto zemi. Z obrazku je zfejma dominance
dynamiky asijskych zemi Indonésie, Ruska i Japonska.

Za pozornost stoji zmény pofadi narodnich ekonomik podle jednofaktorovych intenzit
(i) za celé obdobi 2030/1992. Tyto intenzity jsou pro vSech 10 narodnich ekonomik
zobrazeny na obrazku 6. Intenzity jsou pfedstavovany dolni svétlejsi ¢asti sloupcu,
zatimco extenzity jsou doplfikem do 100 %.

Intenzity jsou vSude nad 50 %, tj. jde vzdy o pfevazné intenzivni vyvoj. Na 1. misté je
transformujici se Rusko posilujici zpracovatelsky pramysl s intenzitou 97 %, coz je
témeér Cisté intenzivni vyvoj. Rusko tézi také z kvalitni védeckovyzkumné zakladny.
Nasleduje Japonsko, Cina a Némecko, které maiji intenzitu rovnéz vyssi nez 90 %.
Sesta Indie ma 82 %. Posledni z analyzovanych deseti zemi je Brazilie, ktera ma
intenzitu 56 %.
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Obrazek 6: Intenzita a extenzita deseti nejvétSich ekonomik svéta 2030/1992
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Zdroj: vlastni provedeni dle tabulky 2

Opét se ukazuje, Ze intenzita vyvoje je citlivy dynamicky parametr, ktery presvédcivé
vypovida o kvalité vyvoje narodnich ekonomik.
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4. Stavajici vize
4.1 Vize Radovana Richty a jeho tymu v Civilizaci na rozcesti

Motto: ,Nové je dobre zapomenuté staré”
(Zapomenuta lidova moudrost)

Dilo Radovana Richty (a jeho tymu) patfi mezi typicky pfiklad ,dobfe zapomenutého
starého®, které je dnes aktualni vice nez v tehdejSim dobovém kontextu, kdy jeho dilo
vzniklo. Pfipominame si jej ze dvou duvodu:

1. Patfi kjednomu z nejvyznamnéjSich teoretickych vybojl orientovanych na
identifikovani vyznamu a spole¢enského kontextu produktivnich sloZek spotfeby.

2. Velmi intenzivné nastoluje otazku, pro¢ ani pomérné velmi komplexni vize (ve své
dobé a v mnohém i dosud) pfekonavaijici srovnatelné vystupy teoretického badani,
sdilena a podlozena usilim po€etného interdisciplinarniho tymu, s vyznamnou domaci
politickou podporou a pozivajici zahraniCni ohlas nenasla dostatecné prakticke
prvni pohled. Je vSak dulezita, pokud chceme pochopit, na co vS8e narazi snahy
vysledky prace v oblasti véd, které se zabyvaji spoleCenskou problematikou, pozitivné
ovlivnit spoleCensky vyvoje. Zejména pokud si uvédomuji provazanost soucasnych
problémU a odsud vyplyvajici nutnost poskytnout komplexni vystup v podobé
perspektivni, realistické a pfitazlivé vize.

Strué¢né o R. Richtovil4

Osud mu dopral jen kratky Zivot. Narodil se v roce 1924 a pronasledovan nékolika
nemocemi zemfiel v roce 1983 v nedozitych 60 létech. B€éhem Heydrichiady se zapojil
do odbojové €innosti a na podzim roku 1944 byl zatCen, véznén ve vézeni prazského
gestapa v Malé pevnosti v Terezing, onemocnél tyfem a fadou plicnich onemocnéni,
kterd se rozvinula v t&Zky pfipad tuberkulézy. Zivot mu zachranila skupina
Svycarského Cerveného kfize, ktera evakuovala t&Zce nemocné vézné do Svycarska
(ieho spoluvézni byli v poslednich hodinach ,RiSe“ povrazdéni. Tam byl nejen
uspésné léCen, ale dostal se i s tehdy malo znamému dilu Karla Marxe Rukopisy
,Grundrisse (1857-1859), na kterych o mnoho let pozdéji =zalozil jeden
z nejvyznamngéjSich spoleCenskovédnich bestsellerd Postkapitalismus P. Masson
(2015).

Z Rukopisti ,Grundrisse” vyslo i jeho prvni vyznamné dilo Clovék a technika v revoluci
naSich dnu (Richta 1963), které bylo zakladem pro sestaveni a praci tymu (61
osobnosti Ceské védy), ktery v roce 1965 vydava slavnou Civilizaci na rozcesti. Jen
prvni vydani vyslo v nakladu vice nez dvou desitek tisic exemplafr, dilo vyslo v nékolika
svétovych jazycich a bylo respektovano svétovou odbornou verejnosti.

O dobové podpoie Richtova tymu svédci i tato slova v uvodu napsaného tehdejSim
pfedsedou Ceskoslovenské akademie véd F. Sorma: ,Studie byla projednana
kolegiem pro filosofii a sociologii i na zasedani Presidia CSAV. Po dal$im
propracovani a konzultaci se stranickymi orgény predioZila ji CSAV Ideologické komisi
a pfedsednictvu UV KSC, jez rozhodly o jejim vyuZiti v pfipravé perspektiv i v dal$i

14 Zpracovano podle: http://www.sds.cz/docs/prectete/eknihy/rri_cnr.htm
https://cs.wikipedia.org/wiki/Radovan Richta
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teoretické a praktické préci nasi strany. Také na Xlll. sjezdu KSC byla studie
hodnocena velmi kladné jako dokument prokazujici Zivotni nezbytnost védy v
prevratnych procesech dnesni doby. — Nova koncepce studie i originalni myslenky v
ni obsazené oteviraji cestu dalSi védecké praci na této problematice, jezZ se jisté bude
v dal$ich letech uspésné rozvijet.“ Odhlédneme-li od tehdejSiho zpusobu vyjadfovani,
je z uvedeného zfejma nejen podpora, kterou prace Richtova tymu méla, ale i vliv dila
na obrodny proces v roce 1968.

Pro recidivu téZzkych onemocnéni se R. Richta (shodou okolnosti tésné po srpnu 1968)
podrobil IéCeni ve Svycarskeé klinice. Po nastupu Husakova normalizacniho vedeni mu
bylo nabidnuto, e pokud se vrati zpét do Ceskoslovenska, bude moci jeho tym
pokraCovat v praci, v opacném pfipadé ponesou jeho clenové vSechny duasledky
normalizace. Pfestoze mél nabidku pokraCovat v praci v Kanadé a vytvofit tym jak
z nasSi emigrace, tak i nékterych zahrani¢nich odbornikl, vratil se. V osobnim
telefonickém rozhovoru s G. Husakem mél vSak jednu zasadni podminku — vydani
Rukopist ,,Grundrisse” v Cestiné. Ty také skute¢né vysly, ovSem az v roce 1973,
zatimco pfedmluva k nim byla napsana bezprostfedné po uvedeném rozhovoru
v dubnu 1969.%°

Slozita situace v obdobi normalizace a jeji dopady na chovani tymu, neduvéra
tehdejSiho stranického vedeni ke védam zabyvajicim se stavem spoleCnosti a
spoleCenskym vyvojem, podstatné zhorSujici se zdravotni situace omezily moznost
pro dalSi rozvijeni vize a zejména pak pro jeji uplatnéni v praxi. Vliv tehdejSich
myslenek se postupné vytracel.16

Mig v s

Mezinarodné vyznamné dilo R. Richty a jeho tymu Civilizace na rozcesti (1966) ma
smysl si pfipomenout z nékolika divodu:

- Vyvoj na8i soucasné civilizace je opét v urcitém smyslu ,na rozcesti“, a tak stoji za
to vyuzit Casovy odstup naplfiujiciho se pulstoleti a ohlédnout se, jak se od té doby
zménil pohled na vyvoj globalni spole€nosti a jeji problémy.

- Je jednou z nejvice mezinarodné znamych a uznavanych €eskych praci z oboru
spoleCenskych véd.

- Je komplexni dobové podminénou reflexi vyvoje globalni civilizace s vyraznou
politicko-ekonomickou dimenzi.

- Pfekonava neoklasicky horizont pojeti spotfeby, uvazuje zpétny vliv (feedback)
spotfeby na ekonomicky rust, tj. spotieba je chapana jako faktor zvySujici produktivni
silu prace (vSeobecné, resp. tvlrci prace), ktera zpétné pasobi jako nejvyznamnéjsi
faktor ekonomického vyvoje i rastu.

- V neposledni fadé pak navozuje otazku, proC se vyrazné optimisticky charakter vize
vtéleny do slavné tymové prace rozesel s realitou, tj., co R. Richta a jeho kolegové
.prehlédli. Zakladni myslenka pfistupu R. Richty a jeho tymu je zdanlivé prosta:
védecko-technicky pokrok (v té dobé natolik dynamicky, Ze se hovofilo o védecko-
technické revoluci) umozriuje nejen vytvaret podminky pro plny a svobodny rozvoj

15 Néktefi v nich patrné vidéli néco ,ideologicky zavadného®, aniz by to tam nasli. V této skveélé
Marxové praci vSak nenajdete nic ,ideologicky zavazného* ani z jedné, ani z druhé strany.

16 Ne zcela. Jednou z vyjimek je vznik tymu Y. Streckové pfi Pravnické fakulté brnénské univerzity,
ktera jako garant vyznamné Casti badani v oblasti véd o spole€nosti rozvijela za G€asti dalSich
odbornikl (néktefi z nich jsou dodnes odborné aktivni) myslenku ,odvétvi rozvoje Clovéka“, ktera jsou
zameéfena na rozvoj ,lidského potencialu®. (Streckova 1997)
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lidskych schopnosti, ale také umoZznuje a sou€asné si vyZzaduje jejich uplatnéni jako
hlavniho faktoru rozvoje vyrobnich sil (tj. i ekonomického rlstu). Tomuto hlavnimu
trendu je pak nutné podfidit spoleCenské pomeéry, coz je (z hlediska autorl) mozné
pravé v podminkach socialismu.

Uvedené pojeti vychazi z Marxovych Rukopist ,Grundrisse® (1973), ke kterym napsal
R. Richta pfedmluvu, a o jejichz vydani se vyznamné zaslouZil. Nejvyznamnéjsi
pasaze z dila, kterym se v této Casti naseho pojednani zabyvame, aby bylo mozné
udélat si pfedstavu o zplsobu nazirani reality R. Richtou a jeho tymem:

LHloubka, rychlost a rozsah vyrobnich prevratu, technickych novot a védeckych
objevi ve svété nasvédCuje tomu, Ze se v souCasné dobé dostavaji do pohybu
procesy, které od zakladu meni tradicni strukturu vyrobnich sil spolecnosti, materialni
zakladnu lidského Zivota a daleko presahuji hranice dosavadnich vyboji civilizace
vibec. Proud védeckych poznatkt se ocividné urychluje, frekvence vynalezt se uz
pocita na vteriny; technické novinky, které jesté na pocCatku stoleti prinasely zpravidla
prirastky produktivity v rozsahu 5-20 %, dnes ¢asto znamenaji 50-100 % i vice. Clovék
pronika do nitra hmoty a otevira svou kosmickou epochu. Pred naSimi zraky se méni
povaha prace i obrysy lidského Zivota, zkracuji se vzdalenosti, zintenzivriuje cas,
pfirodni prostredi je v8ude nahrazovano umélym, vytvofenym,; véda vstupuje do
celého spoledenského Zivota a otevira stéle nové rozméry pohybu. ,Clovék postupné
dostava do moci zakladnu své viastni existence. Jestlize dosud kazZda generace
pfejimala od svych predchudcl podminky své ¢innosti a svého Zivota jako hotovou
veliinu, ktera pfedznamenava v podstaté cely jeji Zivot, napfisté bude tfeba ziejmé
pocitat s tim, Ze kazda generace bude béhem svého Zivota nékolikrat prochazet
pfestavbou civilizacnich podminek a struktury lidského Zivota.” (Richta a kol. 1966, s.
30)

~Souhrn téchto zmén v subjektivni sloZce vyrobnich sil usti nezbytné, v kulturni
revoluci v mnohem hlub8im a Sir§im smyslu, protoZze se neomezuje na zmény uvniti
kultury, ale prevraci zaroveri samo postaveni kultury v Zivoté spolecnosti, déla
utvafeni jejich materialnich predpokladi pfimo zavislym na rozvoji ¢lovéka, na
kultivaci lidskych sil.“ (Richta a kol. 1966, s. 30)

,V industrialnim modelu rdstu vyrobnich sil ma ¢lovék v podstaté jedinou uzitnou
hodnotu: pokud predstavuje dal$i pracovni silu. Ve védecko-technické revoluci vSak
tomu tak neni: nyni zalezi mnohem vic na tom, jak vydatny obsah vedy jakoZto vyrobni
sily — je zapojovan lidskou Cinnosti (kvalitativni hledisko). ProtoZe pokrok védy a
techniky je ve velkém rozsahu zavisly na stupni rozvoje lidskych tvaréich sil, a tedy
samych lidi, stojime tu pfed novou vazbou moderni civilizace. Na urcitém stupni rdstu
se nezbytné ukaze, Ze nejefektivnéjSim zpusobem rozmnoZovani vyrobnich sil
spolecnosti a lidského Zivota se stava rozvoj ¢lovéka samého, rust jeho schopnosti,
Jeho tvorivosti — a nakonec Clovéka jako sebeucelu.” (Richta a kol. 1966, s. 30)

L~Strojova prumyslova produkce, jez plavodné tvofi materialné technickou zakladnu
socialismu, je pfilis tzka, aby vystacila pro spolecensky rozvoj kazdého ¢lovéka — tedy
Jjako baze komunistickeého Zivota;, kdezZto védecko-technicka revoluce naopak
predstavuje onen pohyb techniky, jenz nejen dovoluje, ale primo vyzaduje vSeobecny
rozvoj schopnosti a sil kazdého ¢lovéka — tedy odpovida narokiim komunistického
Zivota.” (Richta a kol. 1966, s. 33—34)
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Richtovo pojeti spotreby: Produktivni spotreba versus konzumni hédonismus

Pfiznacna je Richtova kritika neproduktivni spotfeby (ij. spotfeby, ktera neslouzi k
rozvoji produktivnich sil €lovéka a nepusobi zpétné jako faktor ekonomického rastu):

»leorie ,spolecnosti nadbytku‘ (Gailbraith) &i ,vysoké masové spotfeby‘ (Rostow)
nepfimo — a jejich kritikové (Fromm) pfimo narazZeji na ne reSitelné dilema vnitfnich
hranic této spotreby; jejich prestoupeni k preferenci potieb lidského rozvoje neni
zfejmé v silach systému, kde pokraCovani v nastoupené cesté znamena pfevraceni
racionalizované ,vyroby pro vyrobu‘ v iracionalni ,spotfebu pro spotfebu’. Systém z
vnéjska fizené spotreby rozdouva za rychlého technického pokroku donekonecna
naroky masoveho soukromého vyZiti, nastrkuje cely systém nesmysinych, fiktivnich
potfeb, zavléka do nich reklamou, prestizi a podbizenim. Clovék sém se tu stévé
otrokem svého konzumu, déla z lidské cinnosti pouze jeho prostredek, zamériuje
osvojovani predméta jejich pfivlastriovanim.” (Richta a kol. 1966, s. 94-95)

Na tuto kritiku neproduktivni spotfeby pak navazuje vize spotfeby produktivni: ,Za
tohoto pfedpokladu se kazdé uspokojovani potfeb zvedne v cilevédomé utvareni
novych potfeb, odpovidajicich narokiim védecko- -technické revoluce a ovlivriujicich
Jeji prabéh; takZe nad celym tradi¢nim svétem potfeb muzZe postupné nabyt vrchu
vilastni lidskou civilizaci zrozena potreba Cloveka rozvijet se. Vék védy a techniky zna
mnoho novych komponent této potreby. MiZeme uvést jen hlavni: potreba tvorivé
prace, potfeba stalého vzdélavani, potireba vSestrannosti a individualniho
sebeuplatnéni, potieba intenzivni vnitini jednoty osobnosti, potfeba prizracnych
vztaht a lidské ucasti, potieba uplné pohyblivosti a informovanosti, potfeba volné
fyzické Cinnosti, potfeba styku s krasnem i s prirodou, potfeba perspektiv — to vSe jsou
vnitfiné nerozluc¢né propojené lidské naroky moderniho civilizacniho vyvoje.” (Richta a
kol. 1966, s. 96-97)

Za zminku stoji, ze Richtovo pojeti potfeb a spotfeby jde mnohem dal, nez pozdéji
Inglehartovo.

R. Richta o tom, co brani zménam

Z toho, co jsme si uvedli, by se mohlo zdat, Ze Richtovo pojeti je pfilis optimistické, Ze
nevidi uskali, které na cesté ke spolecCnosti, jejiz zakladni rysy nastifiuje. Do znaéné
miry je to pravda. Pravé proto si zasluhuji pozornost ty pasaze v jeho dile, které na
problémy upozorfiuji:

,Bezprostfedné Ize odstranit kapitalistické vyrobni poméry a prevzit industrialni
produkci pro cile socialistické spolecnosti (a to bylo velké dilo socialistické revoluce).
Avsak dosaZeny soulad mezi spole¢enskym charakterem vyrobnich sil a vyrobnich
pomért ihned otevre rozpor v jiné roviné: poméry v§eobecné spoluprace, jez tak byly
vytvofeny, ocitaji s v rozporu S omezenymi vyvojovymi moznostmi dané struktury
vyrobnich sil - jedna pro pfiliSnou délku a abstraktni povahu prace, nutné v prevzate
pramyslové produkci, jednak pro omezenost zdroju, jeZ tato produkce poskytuje
spolecenstvi, ve kterém se uplatriuje narok na rozsifovani Zivotniho procesu vsech.
Tento fakt se ozyva se svéhlavou nepoddajnosti a bylo by é&irym idealismem
domnivat se, Ze problém mozno odstranit nadale viastnickymi presuny, akcemi
politické spravy ¢i pouhym uvédomovanim (zvyraznéno nami) - a Ze je vubec
mozno se s nim vyporadat ze dne na den, z roku na rok. — Rozhodujici vymoZenosti
socialistickych vyrobnich pomért je ovSsem skutecnost, Ze rozpor, ktery takto vznika,
je na jejich pudé reSitelny,; totiz cestou (a za pfedpokladu) uplné promény celé
struktury vyrobnich sil, celé civilizacni zakladny lidského Zivota. Vyrobni sily,
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rozpolcené a drive zvnéjSka proti sobé uvadéné do pohybu kapitalovym vyrobnim
pomérem, dostavaji spolu se socialistickymi vyrobnimi poméry spolec¢ensky zaklad,
Jjenz dovoluje jejich plné prevadéni k vnitini technické jednoté. Pravé tim se
socialismus od pocatku lisi od kapitalismu: Ze zapojuje novou vyrobni silu, silu
celospolecenského sjednoceni (rozporné jednoty zajmu), ktera je potencialnim
zakladem nového, mnohem sir§iho pronikani védy do vyrobniho procesu, a nakonec
silu lidského rozvoje jakoZto specifickych vyrobnich sil socialni revoluce. Ovsem
praktické uplatnéni téchto moznosti mize mit riuznou vahu a pod urcitou civilizaéni
urovni tézko naléza padu.” (Richta a kol. 1966, s. 96—-97)

Na vySe uvedené pak navazuje nasledujici pasaz:

L,Vyrobni poméry neodpovidaji ovsem vzdy okamzité urovni a pohybu vyrobnich sil.
Muze se ukazat, Ze vyrobni sily spolecnosti zvitézila socialisticka revoluce - vcetné
specifickych faktort, zapojenych socialnim pfevratem - jsou zatim mnohem slab$i nez
v soudobém Kkapitalismu; a dokonce Ze socialismus stoji jesté pred dlouhou fadou
industrializacnich ukolu. Tehdy ovSem vznika uvnitf spole¢nosti silné napéti a
nebezpeci disparit mezi civilizani drovni a socialnimi pfeménami. Z druhé strany
kapitalismus z ruznych pri¢in maze byt nucen prekrocCit hranice prdmyslové revoluce
a adaptovat se podminkam vysSich pohybu vyrobnich sil. Cely proces dovrSovani
industrializace a pocatkt védeckotechnické revoluce bude mit pri kombinaci obou
pfipadd - a to je dnesni skutecnost - Fadu principialnich odlisnosti, ale také fadu
analogii a obdob. Pohyby v civilizacni zakladné jsou vyrobnimi poméry modifikovany,
probihaji v raznych formach: socialisticka industrializace nezna zbidacovani,
nezaméstnanost atd.; naopak pocatky védeckotechnické revoluce v kapitalismu jsou
spojeny s chronickym nevyuZzivanim Sirokych moznosti pro rozvoj lidskych sil apod.
Nicméné prevazujici struktura vyrobnich sil si v takovéem pripadé vynucuje fadu
obdobnych tendenci, danych trovni vyrobnich sil a spotfebnich zdrojd, technickymi
podminkami préce a Zivota - coZ vykonavé silny tlak na cely spoleensky Zivot. Uroveri
civilizacni zakladny striktné vymezuje hranice, v nichZ je mozZné uplatnit rozdilnou
podstatu vyrobnich poméra. Trvaji-li tyto podminky del§i dobu, mohou vést i k jisté
nevyvinutosti ¢i deformovanosti prislusnych vyrobnich poméra. Principialni pfevaha
socialismu a komunismu nad kapitalismem muze vystoupit v plné podobé, plasticky
teprve tam a potud, pokud a kde je poloZzena adekvatnim pohybem a trovni vyrobnich
sil, pokud a kde se realizuji nové vyrobni poméry jako stimuly vyrobnich sil v novych
dimenzich.” (Richta a kol. 1966, s. 96—-97)

Pozitivni zde je, Ze R. Richta si velmi dobfe uvédomoval, Zze samotné ,odstranéni
kapitalistickych vyrobnich pomérd“ (tj. znarodnéni) jesté nevede k té spolecnosti, ve
které Clovék pIné vyuziva svUj potencial danym mu pfirodou, kultivovany vychovou,
vzdélanim a sebevzdélanim tak, aby se jeho schopnosti (to, co nabyva ve volném
Case) ménily prostfednictvim jeho participace na vyuzivani moznosti technického
pokroku v nejvyznamnéjsi faktor ekonomického rustu i toho, co uréuje jeho kvalitu.

Velmi vyznamné je zejména to, Zze si uvédomoval nasledujici: ,,bylo by ¢irym
idealismem domnivat se, Zze problém mozZno odstranit nadale vlastnickymi
presuny, akcemi politické spravy ¢i pouhym uvédomovanim. To mnoho téch,
ktefi v souCasné dobé uvazuji o zménach k lepSimu, stale nedokaze pochopit a ziji
v levnych iluzich (levnych ve smyslu snadno nabytého zjednodu$eného nazoru,

v vwvos

soucasné krize).
Pokud se podivame podrobnéji na vySe citované pasaze, jeho problém (a problém
jeho tymu, ktery po jeho smrti nedokazal pokracovat v jeho dile) spocival v tom, ze
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precefioval vliv technického pokroku na vytvofeni podminek pro naplnéni jeho vize.
Podle néj technicky pokrok, ktery zméni charakter prace v praci tvurci, ktery uvolni
volny Cas pro vzdélavani a sebevzdélavani se, ktery zabezpeci dostatek spotfebnich
statkll, bude dostacuijici pro vytvareni novych vztaht mezi lidmi. Tuto pfedstavu realny
vyvoj nepotvrdil.

Co musi obsahovat vize z hlediska zkuSenosti R. Richty a jeho tymu

Pokusime se o urcity vyCet, aniz bychom pretendovali na jeho uplnost. Pokud budou
podniknuty dalSi pokusy o vytvoreni perspektivni, realistické a pfitazlivé vize, bude
otazka, pro€ vize R. Richty a jeho tymu nesehrala dostateCnou roli v proménach
spolec€nosti, jeSté dlouhou dobu inspirujici (byt i Castecné ,negativni formou“ v tom
smyslu, Ze poukazuje i na to, co nestaci).

Z hlediska vnéjSich podminek to bylo ukonceni obrodného procesu vstupem vojsk
VarSavskeé smlouvy a nasledna normalizace. Ze spolecCnosti vyprchal optimismus a R.
Richta jiz nemél oporu ve spoleCenskych institucich. (Neslavné proslulou knihou
Obycejny revizionismus prominentni pseudovédkyné SkarZinské vydanou
v Sovétském svazu a preloZzenou do ceStiny byl dokonce oznaCen za hlavu
revizionistického protisocialistického spiknuti.) Ale tim nelze objasnit vSe. Byt
s problémy, pfece jen bylo na jeho dilo mozné navazat, ale nedosSlo k tomu
v dostatecné vlivné podobé.

vrvs

1. Podcenila problematiku vyrobnich vztahd, zejména ekonomickych a od toho se
odvijejicich vyvojovych problému spole¢nosti zaloZzené na vyvlastnéni. Pfitom v jeho
dobé, témér deset let pfed vydanim Civilizace na rozcesti bylo i u nas publikovano dilo
Nova tfida jugoslavského teoretika M. Djilase (2019). Ten dolozil nestabilitu
vlastnickych vztah( zalozenych na administrativnim aktu znarodnéni, to, ze se stanou
ekonomickou zakladnou vzniku ,noveé ftfidy“, ktera se bude svou roli v realizaci
vlastnickych vztahl snazit pfeménit v plnohodnotné vlastnictvi. Jeho prognéza se
stoprocentné naplnila.

2. Richtovo pojeti sdilené jeho tymem sice spravné deklarovalo, ze ,bez uplatnéni,
uvolnéni soustavy zajmu nebude mozné otevrit dvere védeckotechnické revoluci,
zjednat ji jeji vlastni ekonomickou pldu a konec¢nou prevahu*, ale nedokazalo tento
postoj pretavit do pojeti komplexnich reforem. (V té dob& zde dominovala Sikova
koncepce reformy, ktera nebyla propojena s Richtovou vizi.) Bez pochopeni a
poctivého propracovani komplexnich reforem v ekonomické oblasti v€etné jejich
prevedeni do podoby dil€ich na sebe navazujicich krok(l nelze dosahnout potfebné
zmeny.

3. Richtovo pojeti sdilené jeho tymem nedokazalo najit cestu k obyCejnym lidem,
nedokazalo zlidovét. Byt za nim staly silné nastroje osvéty, byla interakci s vefejnosti
vénovana nedostateCné pozornost, nebyla do vytvareni vize zapojena laicka
vefejnost. Pfi tvorbé vize, ktera ma ambici ovlivnit realny vyvoj, je nutné vénovat
mnohem vétSi pozornost marketingové komunikace s odliSnymi, pFfesné
identifikovanym a definovanymi socialnimi skupinami, komunikaci, ktera vychazi
z podstatné vice empatického pojeti potfeb Clovéka.

4. Dulezité je pfitom vychazet z pfesné analyzy polarizace spole¢nosti, identifikovat
subjekt zmén a jeho spojence, roli vize pfi utvafeni subjektu zmén a ziskavani
spojencu. Tento prvek v Richtove vizi chybél, resp. byl obsazen jen v naznacich.
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5. Ne nepodstatné je i to, Ze Richtovo pojeti nepfesné uchopilo jeden z dulezitych
atributd historické zmény — postupné prosazovani odvétvi produktivnich sluzeb jako
dominantniho sektoru ekonomiky, resp. to, Ze tento sektor musi stat na svych
vlastnich nohou, ekonomickych nohou. Dodnes preziva iluze, ze sila subjektd
poskytujicich vzdélavaci, zdravotni a podobné sluzby je dana tim, kolik prostfedku se
jim poskytne z vefejnych zdrojli. Je to jedna z hlavnich bariér pochopeni toho, o co
v souCasné dobé jde. lluze, ktera je velmi obdobna nazoru, Ze nejlepSi podporou
femesel jsou cechy. Jednim znejdulezitéjSich predpokladd zmén (ktery
bezprostfedné souvisi s roli marketingu) je, aby prostfednictvim komplexnich reforem
bylo umoznéno financovani sektoru téchto sluzeb z ekonomickych efektd, které
poskytuji, a aby si v této oblasti konkurovaly.

V zavéru tohoto bodu stoji za pfipomenuti, ze efektivnost vyuziti dil€ich poznatk
badani v oblasti véd zabyvajicich se spoleCenskym vyvojem, vCetné napfiklad
problematiky perspektivnich zmén v chovani spotiebiteld a role marketingové
komunikace pfi jejich podpore, zavisi velmi silné a velmi bezprostfedné na zaclenéni
daného tématu do vytvareni perspektivni, realistické a pfitazlivé vize.

To vyplyne i z dalSiho vykladu.

4.2 Vize ,,Nové dohody*“

Uz vice nez dva roky skupina sta odborniku vytvari pod nazvem Nova dohoda -
Program socialné-ekologickeé transformace to, co Ize nazvat pokusem o komplexni
vizi, ktera by méla vyvést spole€nost (nasi zemi v globalnim kontextu) ze sou€asnych
problému. Obsahly soubor dokumentli — struéna uvodni verze, rozpracovani
jednotlivych otazek, vstupy formou blogl vice autorl, odpovéd na nejdllezitéjsi
otazky Ize najit na dobfe graficky vyvedenych a dobfe strukturovanych strankach zde:
https://novadohoda.cz

PROGRAM SOCIALNE-
-EKOLOGICKE

TRANSFORMACE
PRO CESKOU REPUBLIKU

Je zde uveden i seznam osobnosti, které za timto pokusem o vizi stoji, v€etné
kontaktd na né:

Medialni koordinator: Jakub Varvarovsky, jakub.varvarovsky@re-set.cz
Mluvéi Nové dohody: Anna Sabatova, Petr Doubravsky, Bob Cap
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Struéna charakteristika Nové dohody:

Tato vize rozhodné stoji za pfecCteni a pokud mozno i prostudovani s naslednym
promyslenim. Prvni dojem velmi pozitivni, pfi druhém cteni se dobry pocit zacal
vytracet, Ctenaf si zaCina uvédomovat nejen nékteré technické a koncepcni
nedostatky, ale urCitou ucCelovost celého textu. Tento pocit sdili vice osob, které ji
poctivé prostudovali.

Novéa dohoda je totiz udebnicovou ukazkou nasledujiciho: Pro KAZDOU vizi je
rozhoduijici, jak se vyrovna s odpoveédi na tfi zakladni témata, jak uchopi kazdé z nich
i jejich vzajemnou provazanost:

- SUBJEKT zmén (subjekt vytvareni vize, subjekt vytvareny vizi, subjekt jako adresat
a nositel zmén), tj. kdo zmény uskuteéni a jak mu k tomu vize napomuze.

- ZMENA, o kterou jde, jak ji uchopit, co starého odchazi a co nového pfichazi.

- POLARITA, tj. co je dominantnim rozporem mezi témi, ktefi se snazi udrzet
soucasny stav, a témi, ktefi usiluji o zménu.

Leccos naznacuije jiz prvni odstavec uvodni vyzvy, ve kterém je prvni a dost vyznamny
problém:

»Nova dohoda je vysledkem spolec¢ného dialogu a vice neZ rok trvajicich diskuzi,
které se odehraly v prabéhu roku 2020 a do kterych se zapojilo pfes sto ucastniki a
ucastnic z fad odborné verfejnosti i obCanskych organizaci — od ekologickych
organizaci az po odbory — zabyvajicich se pestrou paletou témat. Nova dohoda chce
poloZit zaklady diskuse o novych podobach ekonomiky, které bude vic slouZit lidem a
Zivotnimu prostfedi, a da lidem vice ¢asu pecovat o sebe navzajem i o nasi krajinu.*
(Podtrzeno nami.)

Stale znovu a znovu je nutné si pfipominat Goethovo "kdo si nezapne dobre prvni
knoflik, ten se uz dobre neoblece". Mj. proto se pfi tvorbé vize snazime nepredbihat
vSestrannou kritickou diskusi, aby zaklad, ze kterého budeme vychazet, neSel od
pocatku Spatnym smérem. Plati to i pro tuto monografii.

Co je prvnim odstavci Spatné? No prece to, Zze chceme od ekonomiky, aby "slouZila
lidem". Pro€ je to Spatné? Protoze jde o to, aby €lovék (pIné vyuziti jeho
individualniho potencialu, ktery mu dala pfriroda) slouzil ekonomice, tj. aby se
rozvoj schopnosti ¢lovéka stal tim nejvyznamnéjsim faktorem, ktery urcuje
nejen dynamiku, ale hlavné kvalitu ekonomického rastu. O této ekonomice autofi
Nové dohody moc velkou pfedstavu nemaji, ale to je obecny nedostatek vétSiny
pokusu o tvorbu vize, resp. hledani cesty ze soucasnych problému.

Nékdo mlze namitnout, Ze se to vzajemné nevyluCuje, Zze pravé ekonomika, ktera
takto vyuziva potencial Clovéka, je tou ekonomikou, ktera soucasné slouzi Cloveéku.
JenZe takto to autofi Nové dohody nechapou, protoze pokud by to tak chapali, urcité
by to hned na zacdatku zddraznili. Jak uvidime dal, spadli do pasti "peCovatelské
ekonomiky", ve které vyvoleni budou rozhodovat, co je a co neni pro koho dulezité. A
tak se mize klidné stat, Ze cela snaha pfijit s vizi, ktera vyvede spoleCnost krize,
poslouzi jako ideovy nastroj posilovani ekonomiky zalozené na diktatu
prerozdélovaci moci.

PokraCovani omylu je hned ve druhém odstavci, ve kterém se fika, Ze diskuse je o

tom, jak "provést transformaci ekonomiky tak, aby byla socialné citliva a zaroveri
udrzitelna”.

"PeCovatelska ekonomika" (naordinovanych restrikci). Pokud by byly vytvofeny
podminky pro plny rozvoj a uplatnéni schopnosti ¢lovéka (coz je totéz jako vytvoreni
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podminek pro vyuziti investiCnich pfilezitosti spojenych s nabyvanim, uchovani a
uplatnénim schopnosti lidi podle miry jejich vynosnosti), byl by ekonomicky rist
dynamicky a neomezeny (coz je pfesnéjSi vyraz nez zavadeéjici pojem ,udrzitelny®),
aniz by si vyZzadoval nejriiznéjsi restrikce.

Pak nasleduje pfihlaseni se k eko-parketé: "Klimaticka a ekologicka krize tady a ted
ohroZuje naSe Zivoty a stabilitu naS$i civilizace. V dusledku pfehfivani planety
zplsobeného spalovanim fosilnich paliv a dalSimi faktory se stale Castéji potykame
s extrémnim pocCasim. ZaZzili jsme drastické sucho, mame ho jesté v zivé paméti.
Dlouh& obdobi bez desté stridaji povodné. Ceska krajina $patnou péci ztraci
schopnost zadrzet vodu, ubyva drfive béZzného hmyzu a ptactva, kurovec nici lesy,
pestrou mozaiku remizk( a aleji nahradily nekoncici monokultury.”

Ponechejme stranou diskusi o tom, jakou roli v "pfehfivani" hraji fosilni paliva a jakou
"dalSi faktory" €i co si pod pojmem "dalSi faktory" pfedstavit, a ctéme dale.
Socialni problémy ve stru¢né uvodni ¢asti charakterizuje Nova dohoda takto:

"V podobné $patném stavu se nachézi i nase spoleénost. V Ceské republice i ve svété
se prohlubuji nerovnosti a rozeviraji ntuzky mezi Uzkou skupinou nejbohatSich a
zbytkem spolecnosti. Pocet hodin, jeZ travime v praci, je vy$§i nez primér Evropské
unie, a polovina z nas pfitom nedostava distojnou mzdu. Statisice lidi ¢eli exekucim,
zadluZeni domacnosti roste a ziskat pfistup k zakladnim potfebam, jako je kvalitni
bydleni, zdravotni a socialni pé¢e nebo zdravé potraviny, je ¢im dal tézsi."

Ctenafe urgité v tuto chvili napadne otazka: A kdo za to muze? — V Gvodnim textu
odpovéd nedostane. Neni ani naznacena ve stylu, Ze je to jako v pfipadé problému
zivotniho prostiedi zpusobeno "spalovanim fosilnich paliv a dalSimi faktory". Ale tady
by soudny &tenar alespor CasteCné naznaceni toho, co je pficinou, Cekal.

Pfejdéme k podrobnéjSimu vykladu, ktery se otevira rozkliknutim "Zobrazit celou
vyzvu". A tady uz najdeme:

"Kvdli rastu nerovnosti a koncentraci ekonomické moci v rukou oligarcha ztracime
pristup k rozhodovani o svych Zivotech. Mnozi z nas maji opravnény pocit, Ze byla
poruSena polistopadova spole¢enska dohoda o lepSim Zivoté pro vdechny.”

Takze za vSechny problémy mohou nasi oligarchové. A aby si to nahodou nékdo
nevyloZil jinak, tak tito oligarchové mohou i za to zhor8eni Zivotniho prostfedi:
"Politicka demokracie, nejvétsi vydobytek sametové revoluce, je plizivé vytlacovana
systémem, v némz nam vladnou ti, kdo si mohou dovolit svij vliv koupit. — Tyto
propojené krize ovSem nevznikly nahodou ani nezavisle na sobé. Odpovédnost za
ekologickou i socialni krizi neni rozloZena rovnomeérné, stejné jako jeji dopady.
Zatimco zisky se hromadi v rukou nékolika nejbohatsich, krize dopada
nejcitelnéji na ty, kteri k ni prispéli nejméné."

A aby nahodou nedoslo k omylu, jsou oligarchové vyjmenovani:

"Svobodu v dnedni dobé ohroZuji ekonomické zajmové skupiny, které maji vétsi moc
neZ vlady jednotlivych statu. V nékterych pfipadech usiluji o celkové ovladnuti statu,
coZ je priklad Andreje Babise a jeho firmy Agrofert, jindy se zaméruji na strategicke
sektory, jako v pfipadé snahy Daniela Kretinského nebo Pavla Tykace ovladnout
energetiku, bankovni sektor ¢i média. Diky ekonomické moci koncentrované ve svych
rukou ohybaji vefejnou politiku ve svuj soukromy prospéch na ukor ostatnich.
Rostouci neduvéra spolec¢nosti vici demokratickym institucim prameni mimo jiné i z
toho, Ze na smérovani spoleénosti ma nepomérné velky vliv uzka skupina
privilegovanych."

i
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Takze zakladni POLARITA spoleénosti podle Nové dohody jsou oligarchové
BabiSova typu, proti kterym stoji vSichni slusni lidé.

To nezni pfili§ divéryhodné a muaze to byt hlavni "konstrukéni” (koncepcéni,
strategicky, zajmovy) nedostatek, z divodu kterého nebude vize fungovat (tj.
nebude vyvazené diskutovana, poctivé a nezavisle péstovana). Racionalné
uvazujiciho Clovéka totiz hned napadne:

1. Na Bakalu a dalsi z fad oligarcht se v uvodni imprimaci zapomnélo (jsou zminéni
dale) jen nahodou, nebo i zde je pouzivan dvoji metr?

2. Nevladne celym svétem "uzka skupina privilegovanych", se kterou Babi$ a spol.
nemaji nic spole¢ného (a pravé proto jsou na tapeté)?

3. Nejsou socialni problémy (viz ivodni ¢ast Nové dohody — ,Pocet hodin, jeZ travime
v praci, je vy8Si neZz primér Evropské unie, a polovina z nas pfitom nedostava
dustojnou mzdu. Statisice lidi ¢eli exekucim, zadluZeni domacnosti roste a ziskat
pfistup k zakladnim potifebam, jako je kvalitni bydleni, zdravotni a socialni péce nebo
zdravé potraviny, je ¢im dal tézsi.“) dané i tim, Ze z naSi zemé& odchazeji obrovské
prostfedky do zahranici?

Pohled Nové dohody se zda az pfilis prvoplanové ucelovy. Pokud tém, ktefi za Novou
dohodou stoji, ktefi ji rozpracovavaji a snad ji i véfi, to mysli vazné, nebude problém
si to v diskusich, po kterych volaji, vyjasnit. V téchto diskusich se mlze uplatnit kazdy,
kdo si chce vytvaret nezavisly nazor.

Podle Nové dohody Babis a jemu podobni mohou za zoufalou situaci v oblasti
medialniho mainstreamu: "Soucasti snahy zbavit politiku vlivu korporaci by méla byt i
medialni reforma s cilem vyrazné omezit vliv oligarchickych skupin na medialni
provoz. Média jsou v Ceské republice viastnéna nejbohat$imi oligarchy (Andrejem
Babisem, Zderikem Bakalou, Danielem Kretinskym, Ivo Valentou ¢i finanénimi
skupinami Penta a PPF). | kvili oligarchizaci vlastnictvi médii Ceskéa republika
kazdorocné klesa v Indexu svobody medii."

Otazkou je, jak Babi$ a dalSi dokazou ovliviiovat CNN, BBC a dal$i globalni medialni
mainstream, protoZze jeho média jen pfebiraji to, co se fika vSude v zapadnim svéteé.
Nyni se dostavame ke kliCové otazce: Kdo muze za oligarchy? No pfece ftrh:
"Kratkozraké zaméreni na zisk za kazdou cenu a zjednodusené chapanou efektivitu,
a také sklon resit pouhé pfiznaky misto pficin krize, nas dovedly tam, kde jsme dnes
— na cestu upadku a zhorSovani podminek pro Zivot."

Ted pfemyslejiciho Ctenafe napadnou otazky: Co misto "kratkozraké orientace na
zisk" a 0 jakou "nezjednodusené chapanou efektivitu" jde?

Odpovéd? No prece kdyz to budeme MY, kdo se o VAS postaraji, fikaji autofi Nové
dohody: "Mdzeme vSem zpfistupnit dobrou praci i dustojny prijem, a pritom si
ponechat dostatek volného ¢asu k tomu, abychom mohli rozvijet své zajmy, starat se
0 své okoli a péstovat vztahy se svymi blizkymi. MdzZzeme Zit v zemi pohanéné dcisté
obnovitelnou energii a pfechod k ni zorganizovat tak, aby pozved! lidi z chudoby,
zacelil propasti mezi lidmi i regiony a dal vSéem nadéji na dobry a naplnény Zivot."

A jak to udélaji? Odpovéd je naprosto konkrétni: "Potfebujeme zménit smér."

Jak ten smér zménit? Takto (nasleduje hned za vyzvou ke zméné sméru):

"Potrebujeme "novou dohodu" na tom, jak chceme spolecné Zit. A potrebujeme ji co
nejdrive. — Otalet s feSenim klimatické krize by bylo zlo¢inem proti budoucnosti lidstva.
Vime, Ze jeji nejhorsi priciny — zavislosti na uhli, ktera ni¢i nasi krajinu a zabiji stovky
lidi roéné znecisténym ovzdusim — se muZeme zbavit velmi rychle.”
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Takze lidé si pfi své bidé, kterou autofi Nové dohody popisuji, budou platit v rostoucich
cenach energii "povolenky", jejichz vynosy pujdou ve prospéch nadnarodnich
velkooligarchu.

Nyni k tomu technicky nejdalezitéjSimu: "Uhlikova dar je nastrojem, jak zahrnout
negativni externality (dopady na Zivotni prostredi, kvalitu ovzduSi nebo klimatickou
krizi) z vyuzivani uhli do jeho ceny. Dari by méla byt progresivni, ¢imz by vice zatiZila
nejvétsi zneciStovatele a luxusni spotfebu. Zavadét se musi postupné a musi ji
doprovazet dobra komunikace s obCany. Vypadky z pfijmu chud$i ¢asti spolecnosti je
nutné kompenzovat v jinych sférach Zivota (dostupné bydleni, kvalitni verejné sluzby
zdarma, zdravé lokalni a dostupné potraviny apod.). Nastaveni uhlikové dané musi
respektovat moznosti a potfeby obyvatel a nesmi vést k prohloubeni socialnich
nerovnosti."”

Velmi naivni pfedstavy o fungovani dani a o tom, co je to pfenos danového bifemene.
A to i presto, Ze hovofi o kompenzacich. To je pravé ten prechod k "peCovatelské
ekonomice", ktera zacCina tim, Ze ze vSech udélame chudé: "Vypadky z pfijmu chudsi
casti spolecnosti je nutné kompenzovat v jinych sférach Zivota (dostupné bydleni,
kvalitni verejné sluzby zdarma, zdravé lokalni a dostupné potraviny apod.)." — Lze
tomu rozumét tak: Tém, ktefi nejsou "nejchudsSi" nic kompenzovat nebudeme, ale
naopak, nejen na né zdanéni plné dopadne, ale budou to pravé oni, ktefi budou
slozitou ekonomickou situaci kompenzovat tém nejchudSim, a to do doby, nez se sami
stanou nejchudsimi.

Co Nové dohodé nejvice chybi

Zakladni ,konstrukcni® problém pokusu o vizi v ramci Nové dohody je, Ze jejim jadrem
neni provazana triada ZMENA-SUBJEKT-POLARITA. Pokud budeme konkrétnéjsi,
pak ji chybi pfedstava, kterou Ize v kontextu Nové dohody popsat takto:

1. Rozvoj lidskych schopnosti = zvySovani inovaéniho potencialu spole¢nosti.

2. Zakladem Setrného vztahu k pfirodé (obnovy a uchovani kvality Zivotniho prostfedi,
radikalniho snizeni zatéze prirodniho prostfedi vyCerpavanim surovin i jeho
znecistovani) je dostate€né intenzivni tok inovaci, dostateCna hustota inovacnich
vin.

3. Inovace jednak snizuji spotrebu prirodnich zdroju i zatéze prirody (a to limitné
az knule), jednak umoznuji alternovat lidské potieby (od konzumnich,
zatézujicich prirodni prostredi, k produktivnim, které jsou nejen zakladem
inovaéniho potencialu, ale mnohem vice obohacuiji realnou prozitkovou napln
¢lovéka, aniz by mély negativni dopad na zivotni prostredi).

4. Cesta k takovéto ekonomice predpoklada komplexni reformy tam, kde dochazi
k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti (vychova, vzdélani,
kultura, péce o zdravi apod.), tj. reformy systéma socialniho investovani a
socialniho pojisténi (financovani vzdélani, péée o zdravi, penzijniho systému
apod.) zaméfené na vytvofeni ucinnych motivaci vSech zucastnénych subjektl
k vyuzivani potencialu kazdého ¢lovéka, ktery je mu dan pfirodou.

5. Konkrétné (v komplexnich reformach) jde o to, aby investi€ni prilezitosti spojené
s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim schopnosti, kterymi kazdy c¢lovék
disponuje od prirody, byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti (a tim byla
omezena destrukéni role pozi¢niho investovani, jejimz diasledkem je segregace
spole€nosti zvySujici nerovnost pfilezitosti), coz by mimo jiné vedlo i ke sniZeni
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negativnich dopadud existence oligarchu (ktefi nejsou jedinym problémem
pochazejicim z nadvlady pozi¢niho investovani).

6. V téchto podminkach se bude postupné proménovat cely ekonomicky systém
v ekonomiku, jejimz dominantnim sektorem bude sektor produktivnich sluzeb,
sektor zaméfeny na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, sektor
zasadnim zpUsobem zvySujici inovacni potencial spole¢nosti.

7. Jedna se o zménu srovnatelnou s pramyslovou revoluci, ale jesté vyraznéjsi,
zmeénu, ktera bude po dlouhé obdobi probihat v riznych zemich riizné, zménu, do
které se budou promitat dynamicky se ménici vztahy mezi zemémi.

8. V ramci rodiciho se sektoru produktivnich bude nejdynamictéji rist (az na uroven
90 %) ta oblast produktivnich sluzeb, ve které bude probihat profesni pfiprava
odborniktl pro pusobeni v oblasti produktivnich sluzeb (podobné jako v obdobi
primyslové revoluce rostla rychleji ta oblast rodiciho se primyslu, ktery vyrabél
vyro¢ni prostfedky pro vyrobu vyrobnich prostiedku).

9. Jednim z aspektd promény ekonomického systému bude, Zze v ekonomice
zalozené na produktivnich sluzbach jako dominantnim ekonomickém sektoru
nalezne uplatnéni kazdy ¢lovék, kazdy bude pfinosny svou individualitou, v niz se
neopakovatelnym zplsobem zrcadli jsoucno.

4.3 K ,,Podnikatelské vizi CR 2050

"Podnikatelskd vize CR 2050" je pou¢na zejména svou nekomplexnosti.

Zde je foto uvodni stranky:

ekonomicka

natafi  Pilife
transformace =

VYZVA K DRUHE
EKONOMICKE
TRANSFORMACI

Eme nezavisia miciativa, dobrovolne

PFisludné materialy jsou ke stazeni zde: https://druhaekonomickatransformace.cz/

| vtéto vizi je zavaznym nedostatkem to, Ze v ni (podobné jako v Nové dohod€)
naprosto chybi jadro, které déla vizi zivou, tj. triada ZMENA-SUBJEKT-POLARITA:

- ZMENA, tj. odpovéd na otazku, o jaky historicky prelom jde, jakou zménu nase
civilizace proziva (to nejsou jen nové technologie typu pramyslu 4.0, digitalizace,
umélé inteligence apod., mj. na nanotechnologie v uvedené verzi zapomnéli,
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pfestoZze hovofi o "cirkularni ekonomie", ve které nanotechnologie sehraji kliCovou
roli).

- SUBJEKT, tj. odpovéd, kdo zmény provede (autofi to fesi tim, Ze apeluji na vSechny,
na to, aby se vSichni domluvili, coZ v nékterych pfipadech vede k prazdnym
formulacim).

- POLARITA: tj. odpovéd na otazku, co stépi spolecnost ve vztahu ke zménam, které
nazraly a které je tfeba realizovat (problém toho, Ze nékterym sou€asny stav vyhovuije,
parazituji na ném a nechtéji jej ménit, autofi naprosto prehlizeji).

Vyjadreni této triady je v kazdé vizi, ktera zije a ma Sanci se realizovat ma zasadni
vyznam, jen tak totizZ muzZe vize reagovat na vyvoj realné situace a obohacovat se na
zakladé interakce s nazory lidi.

Druhym zasadnim "konstrukénim nedostatkem" je, Ze velmi povrchné feSi
problematiku pfedpokladli rozvoje a uplatnéni schopnosti lidi jako dominantniho
zdroje nové kvality ekonomického rustu i jako rozhodujiciho faktoru prosazeni
nezbytnych zmén (komplexnich reforem apod.). Pfitom k tomu, aby na tomto autofi
svou vizi postavili, méli nakroCeno. Na s. 35 piSou:

»,Kazdy jednotlivec, organizace, spolecnost i stat ma nevyuZity potencial.
Budoucnost zavisi na rozvoji nas vsech a naseho potencialu.”

Ale z toho méli udélat ustfedni myslenku, misto toho se tato mySlenka objevuje az
v hloubi textu a jejich vize s ni téméF nepracuje (jak ukazeme na konkrétnich
prikladech).

Zde je struktura podnikatelské vize:

Obsah

Predmluva 2

Zména klimatu a vyzvy energetiky 4

Mobilita bez limitd (a zplodin) 9

Sociélni soudrznost jako kli¢ k budoucnosti 13
Reinvence ekonomiky smérem k uzavienym cyklum 16
Financni sektor jako katalyzator pfechodu k udrZitelnosti 22
Digitalné propojena a inovativni spolec¢nost 26

Prace jako kontinualni u¢eni 32

Potraviny s hodnotovym pfesahem 36

Mista pro kvalitni Ziti 39

Pfes 50 % textu je vénovano Zivotnimu prostfedi z hlediska dekarbonizace, ale bez
konkrétniho rozboru toho, jak ji realizovat. Pojem "dekarbonizace" je pouzit v textu
vice nez stokrat (!), pojem jaderna energetika jen jednou (a to ve smyslu "prodlouzit
zivotnost"), pojem "nanotechnologie" ani jednou. Je zietelna podbizivost textu
administrativnimu vykladu Green Dealu.

S fadou myslenek Ize zcela souhlasit:

LZviadnuti socialnich ddsledku prechodu k udrzitelnosti je podminkou sine qua non
pro uspéch stejné jako uchovani a rozvoj zdravi. Spole¢nost si po celou dobu
transformace musi uchovat soudrznost, aby si udrzela schopnost spoluprace. Pouze
aktivni, podnikava a soudrzna spolecnost, schopna spolupracovat pri reSeni
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komplexnich problémd, ktera je schopna spravedlivym zptsobem rozdélovat vynosy i
zatéZze, ma nadéji pro budoucnost.”

K tomu, jak to udélat na téz strané vSak autofi fikaji:

Pokud ma byt socialni soudrznost spolec¢nosti i pfes prichazejici trendy zachovana, je
klicové omezit socialni rozdily a minimalizovat chudobu. Je proto nezbytné, aby
se vyznamnéjsSi ¢ast hrubého domaciho produktu rozdélovala prostrednictvim
mezd a platu a aby celkovy regulatorni ramec omezoval zvySovani socialnich
rozdila. Prechod k udrzitelné spoleénosti bude vyZadovat nejen intenzivni spolu praci
politiky a podnikani, ale také financovani pfechodného obdobi, a proto neni mozné
setrvavat u spole¢nosti nizkych dani. Pokud ma koncept udrzitelnosti uspét, je také
zasadni prejit na kalkulace skutecné ceny, které v sobe budou zahrnovat veSkeré
externality vCetné tech socialnich.”

Takze zvySime dafovou zatéz a budeme vice pferozdélovat. Na podnikatelskou vizi
se to zda ponékud divné, ale budiz. V nasi vizi bychom tuto problematiku vidéli jinak
a formulovali doporuceni: ,Budeme odstrariovat bariéry, které brani tomu, aby
investicni prilezitosti spojené s nabyvanim, uchovani a uplatnénim lidskych

vrs 7

schopnosti byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti.*
Na s. 25 takto formuluji roli bank a finan&nich instituci:

»,Naléhavou potfebu postavit se vyzvam spojenym se zménou klimatu doklada snaha
vSech statu svéta zménu podpofit, a to i konkrétnimi cili definovanymi PariZzskou
dohodou a Agendou OSN pro udrzZitelny rozvoj, které v této oblasti stanovuji
ambiciozni cile. EU prijala na zakladé Zelené dohody pro Evropu radu dalsich
zavazku, zejména ten s cilem stat se do roku 2050 prvnim klimaticky neutralnim
kontinentem a sniZit do roku 2030 emise sklenikovych plyni nejméné o 55 % ve
srovnani s urovni v roce 1990. Za cil si klade rovnéz posilit svou odolnost vici zméné
klimatu, zvratit ubytek biologické rozmanitosti i vSeobecné zhorSovani Zivotniho
prostredi a zaroveri v tomto procesu nikoho neopomijet.

Ekonomiky véetné té nasi, které jsou stale vice strukturovany na zakladé méfitek
udrzitelnosti, vyZaduji financni sektor, ktery celou tranzici umozni a podpofi. Financ¢ni
spolec¢nosti se tak stavaji nejen samotnymi ucastniky tranzice, ale soucasné
jejimi nenahraditelnymi katalyzatory.

Dlouhodobym cilem finanénich spolecnosti se tak stava nejen naplnéni
globalnich zavazku v oblasti udrzitelnosti, ale zejména dlouhodoba udrzZitelnost
sektoru, ktery bude brat v potaz vsechna rizika i pfilezitosti plynouci ze
zaclenéni ESG (Environmental, Social, Governance) pohledu do strategii a
fungovani financénich instituci. Celkova strategie pritom zohledni jak rizika
plynouci ze zmény klimatu ¢i oblasti Fizeni, tak i prvky socialni, které mohou v
Case nabyvat na vyznamné vyssi duleZitosti.“

Zde plné prebiraji ,greendealovskou” pfedstavu o zméné charakteru ekonomického
rustu a cesté k ni.

Na s. 30 je jedno z mala mist, kde se ukazuje, jaké pfinosy muze mit investovani do
lidskych schopnosti a jejich uchovani. Cest k tomu, jak prostfednictvim sluzeb
poskytovanych takovymi odvétvimi jako je vzdélani Ci péCe o zdravi prodlouZzit
profesné aktivni Zivot ¢lovéka je mnohem vice.

,Obecné rozsifené digitalni dovednosti jsou podminkou pro funkéni spolecnost, ktera
muzZe duavéfovat digitalnim produktim a on-line sluzbéam, dokéaze odhalovat
dezinformace a umi se chranit proti kybernetickym utokim a internetovym podvoddm.
Dobra urovern zakladnich digitalnich dovednosti Sirokych vrstev obyvatelstva je
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také predpokladem pro to, aby lidé mohli vyuzivat nastroje a pomucky, které jim
pomohou pokracovat v aktivnim profesnim Zivoté, i kdyz zestarnou.

K vyuZivani prinost inkluzivni digitalni spolec¢nosti bude nutné rozsifit pristup k
zakladnim digitalnim dovednostem tak, aby se dostupné celozivotni vzdélavani v
oblasti digitalizace stalo realitou na celém uzemi Ceska, a to véetné venkovskych
oblasti. Pro tspésnou digitalni budoucnost Ceska je ale dilezitad také dostupnost
Spickovych odbornik( v oblasti ICT. Ta bude vyZadovat reformu vzdélavaciho
systému a za vedeni specializovanych programu vzdélavani v kliCovych oblastech,
Jakymi jsou uméla inteligence, kvantova fyzika, kyberneticka bezpecnost nebo analyza
dat, ale také vy$§i miru zaclenéni digitalnich prfedméti do ostatnich odbornych
disciplin a vzdélavacich programd. Tato vyzva souvisi i s vétsi praktickou roli univerzit
popsanou nize pro oblast "BIMu a digitalnich dvojc¢at”.“

A kdyz uz se mluvi o tzv. umélé inteligenci, mél by se ten, kdo si touto problematikou
v ramci vize zabyva, zamyslet nad tim, které lidské schopnosti jsou v dohledné
perspektivé (tfeba do roku 2050) umélou inteligenci nahraditelné a které ne. Odtud
pak odvodit strategické zaveéry pro oblast vzdélani a rekvalifikaci.

Vzdélani v Zzadné rozumné vizi chybét nemuze. | autofi této vize se k nému dostavaji
(na s. 36):

Cely vzdélavaci systém a systém celoZivotniho uc¢eni se diky technologiim stava
nejenom dostupnéj§im a globalnim, ale hlavné zajimavéjsim diky vyuZiti vSech
atraktivnich forem digitalniho obsahu, virtualni a rozSifené reality, gamifikace a dalSich
technologii. Studovat mohu odkudkoli a kdykoli, a proto Ize o¢ekavat, Ze se vzdélavani
bude dal ménit velkou rychlosti tak, aby udrZelo zajem svych zakaznik(" (Zakd,
studentt, zaméstnancut, podnikateld i dachodct). Do vzdélani bude plynout daleko vic
soukromych penéz, coZ donuti k rychlej§i transformaci také verejny sektor.
Celozivotni uc¢eni se nestane politickym tématem, ale zabavou a kazdodenni
potrebou, stejné jako jidlo.

OD UCENI FAKTU K VLASTNIMU UVAZOVANI

Potrebujeme se rychle a zasadné posunout ve zplsobu i obsahu vyuky na vSech
stupnich skol. UCceni, memorovani a zkou$eni predepsaného obsahu nam
neumoZzriuje rozvijet Zaky a studenty v plnohodnotné jednotlivce. U¢eni zaloZzené na
systematickém ziskavani informaci, faktu a jejich zpracovani a hodnoceni z
ruznych uhla pohledu nam pomuzou rozvijet mladou generaci a pfipravit ji na
FeSeni vSech spoleéenskych vyzev, které stoji pfed nami.

KRITICKYM MYSLENIM K ROZVOJI CLOVEKA

V dobé digitalni a informacni jsme zaplavovani exponencialné rostoucim mnozstvim
informaci z médii, socialnich siti a internetu. S pribyvajicim mnozstvim informaci je
dezinformaci od informaci. P¥ili§ velka zavislost na socialnich sitich mize znamenat
diky algoritmum selektivni pfistup k informacim, jelikoZz se nam nabizi jenom to, co
neprohlubuje naSe kritické mySleni, ale naopak nas utvrzuje v tom, co chceme vidét a
slySet. Nezapominejme, Ze technologie nam maji pomahat k tomu, abychom byli
lepsimi lidmi misto toho, aby nas ovladaly a zptsobovaly zavislost. “

Na mnohém z tohoto se nepochybné shodneme. Problém je ale napfiklad v tom, Ze
dezinformacemi nejsme zahlcovani jen prostfednictvim socialnich siti.

Problém zvyseni kvality vSak stoji pfece jen trochu jinak: Jak vytvofrit prostredi, které
by motivovalo poskytovatele vzdélavacich sluzeb na vSech urovnich k uplatnéni
jejich absolventil v procesu dalSiho vzdélani a koneckoncl i zejména na
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profesnich trzich? Toto je tézisté komplexnich reforem, o které jde. Tim by se totiz
fesil tento problém (zminény na téze strance):

»1 kdyZ jsou dnes mladi lidé diky snadnému pristupu k informacim a technologiim
vzdélanéjsi nez kdykoli driv, velka éast populace zjistuje, Ze nema adekvatni
pripravu a nenachazi uplatnéni na pracovnim trhu. Stava se nezaméstnatelnou z
duvodu absence adekvatniho mys$lenkového postoje, dovednosti a zrucnosti, které by
Ji pomohly uspét v pracovnich pozicich, které se dnes nabizeji a které se budou
objevovat v dohledné budoucnosti v jestée mnohem veétsi mire.

Na druhé strané eviduji zaméstnavatelé narustajici pocet neobsazenych
pracovnich pozic a nedostatek lidi, ktefi jsou ochotni a schopni zastavat tyto
pozice, inovovat a rozvijet celé organizace i sami sebe.

Tomuto nesouladu mezi dovednostmi lidi a poZadavky zaméstnavatelti neboli
pracovniho trhu fikame dovednostni mezera (skills gap). Ta vznika z duvodu
nepropojenosti svéta prace se svétem vzdélavani. Tato mezera se prohlubuje také
tim, Ze optimalné nefunguje ani systém celoZivotniho uceni, ktery by dokazal pruzné
reagovat na ménici se naplr stavajicich pracovnich pozic a vznik novych z divodu
globalnich megatrendd, jako je technologicky pokrok, demografické a klimaticke
zmény, urbanizace nebo globalni pandemie. V§echny tyto megatrendy ovlivriuji nejen
svet prace, ale i Zivot lidi obecné.

Zanedbavani dovednostni mezery napfi¢ generacemi by mezi lidmi mohlo vyustit v
pocit beznadéje, deziluze a nemoznosti se smysluplné uplatnit na trhu prace, vedouci
k socialnimu vylouceni a tim i k nemoznosti vést plnohodnotny osobni, pracovni i
spolecensky Zivot; to mize nést negativni dopady také pro zaméstnavatele, komunity,
spolecnost a stat. Neobsazené pozice navic znamenaji nevyuZiti ekonomického
potencialu firem a tim nevytvafeni dostate¢ného narodniho bohatstvi.*“

Patrné kazdy, kdo si pfecte C¢ast hrdé nazvanou "Vzdélani jako zaklad" bude zklaman
tim, jak je odbyta. Tvafi v tvar upadku celého vzdélavaciho systému si autofi jen
prihfivaji svoji poliv€i¢ku ("posileni pravomoci a odpovédnosti rektorti a spravnich
rad") a obsahové se odvolavaji na ufednicky dokument nevalné kvality. Vibec nereSi
otazku, jak vytvofit motivace ke zvySeni uplatnitelnosti absolventt finalnich stupnu
vzdélavaciho systému na profesnich trzich, a to jak pokud se tyka primarniho, tak i
celoZivotniho vzdélavaciho systému.

Zavérem: Jakkoliv je mozné se na fadu namétu na podobu druhé transformace divat
s neskryvanymi sympatiemi, je tfeba se nejdfive ptat, kdo a co autorim "Druhé
ekonomické transformace” uz déle nez ¢tvrt stoleti brani implementovat tyto a
dalsi modernizaéni impulzy?

Pfece nestaCi jen nostalgicky povzdechnout nad tim, kam jsme se to az dostali po
dobu trvani prvni transformace v ramci globalizované ekonomiky, jejiz fungovani je
ostatné posvéceno tak vzyvanou Evropskou unii, ale pfi navrhovani vySe citovanych
opatfeni by bylo Zadouci dolozit oCekavané efekty z diskontinuity druhé a prvni
transformace. Tedy fici, co vSe je tfeba udélat pro to, aby jejich realizace méla tu silu
skute¢né zménit naSe dnesni nedustojné podfizené postaveni v ramci existujici "délby
prace” mezi centrem a periferii.

Od doby publikovani podnikatelské vize uplynulo dost dlouhé obdobi. Objevilo se
nékolik ¢lankl, které se na "Druhou ekonomickou transformaci' odvolavaji, ale
k Zadnému vyraznéjSimu posunu v odpovédi na otazku, pro€ ani po zverejnéni
vyzvy se haméty, s nimiz prichazi (podrobné je uvedeme v dalSich pokraCovanich)
nedoslo k jejich vyuziti v praxi? Na ¢em to vazne? Kde je "zakopan pes"? A hlavné
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— proc si ti, ktefi se k vyzvé pfipojuji, tyto otazky nekladou? Vzdy pfece pravé hledanim
odpoveédi na tyto otazky zacCina jakakoli vize zit.

Tento text byl napsan jesté pred vypuknutim valky na Ukrajiné, tj. pred "Cernou labuti"
hodné drsného kalibru, ale nebezpedi této udalosti pfedznamenava formulaci "rychle
se polarizujici geopoliticky znovu rozstiply svét". | to patfi k dobré vizi. Pfedvidat rizné
alternativy vyvoje. PfedevSim vSak dobra vize musi obsahovat pfesné pojmenovani
pfiCin problému, dokonce musi jit jesté o kus dal:

- Identifikovat pFi€iny pfi€in problému.

- Odpovédét na otazku, pro¢ se problémy (pokud si je tak Ci onak uvédomujeme)
nedafi fesit.

K této duslednosti ma "Druha transformace” dost daleko. | pfi tvorbé nasi vize se
setkavame s tim, Ze néktefi maji tendenci dlslednou analyzu problému a jejich pFicin
preskocit s tim, Ze je to "pfrilis teoretické", Ze je nutné "jit dal a navrhnout feSeni". Cesta
"dal" ovSem rychle skondi u navrhu, které jsou jen placnutim do vody a nic neovlivni.
je v katastrofalnim stavu. Ale to je celosvétovy problém. | u nas bude jednou
z klicovych podminek realizace vize reforma financovani Skolstvi tak, aby se toto
financovani odvijelo od uplatnitelnosti absolventll vSech stupnu, tj. aby subjekty
poskytujici vzdélani na rdznych stupnich byly financovany podle uplatnitelnosti jejich
produkce, koncoveé stupné pak podle toho, kolik se v dlouhodobé perspektivé
vydélavaji jejich absolventi. Takova reforma je realna. Nastin takové reformy autofi
"Druhé transformace" nahrazuji nic nefikajici deklaraci.

Problém uvedené Casti je jeSté v jednom. VétSinou se hovofi jen o vzdélani, ale zcela
se pfrechazi problém degenerace spoleCenskovédniho vyzkumu. Kritéria jeho
hodnoceni (od kterych se odviji financovani, udélovani akreditaci a grantd) je
nastaven tak, aby skuteCnou védu spolehlivé likvidoval. Nékdy se zd4, Ze se jedna o
zamer.

Vhodné pouZité "kapri si dobrovolné svuj rybnik nevypous$téji” je decentni poukazani
na dalSi "konstruk¢ni" nedostatek “Druhé transformace”, totiz na nutnost spoijit navrhy
s vymezenim subjektu, ktery je vezme za své a bude mit zajem i silu je realizovat. Na
to mnozi zapominaji.

(Horsi je, Zze kdyz se pustime do poctive prace na péstovani vize, jejimz jadrem je
triada ZMENA-SUBJEKT-POLARITA, zda se to nékomu pfili§ slozité; ale ono to jinak
nejde.)

Od manazerl (a manazer( v nasi zemi tim spiSe) bych €ekal orientaci na inovace,
ktere:

1. Setfi zdroje, pfitom radikalnim zpdsobem. Ale v materialu napfiklad viibec nejsou
zminény nanotechnologie, oblast bezprostfedné souvisejici s Usporou zdrojl, pfitom
v této oblasti jsme skutecné velmoci.

2. Vedou k proméné lidskych potfeb ve sméru produktivni spotfeby, tj. téch potreb,
které pfinaseji pinéjsi proziti lidského Zivota a sou€asné je jejich uspokojovani spojeno
s tvorbou nejvyznamnéjsiho ekonomického zdroje.

Green Deal je pokus FeSit ufednickymi nastroji formou restrikci to, co by méli manazefi
fesit inovacemi. Ale patrné i v oblasti vrcholového fizeni firem plasobi nejen inovatofi,
ale i obyCejni ufednici.

Pro péstovani nasi vize je dllezité si zasadni "konstrukéni" nedostatky tohoto pokusu

Vg viv s

uvédomovat a poctivé se s nimi vyrovnat. "Zivé jadro vize" (tj. to, co je nejddlezit&jsi a
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sdileni ¢eho je nezbytnou podminkou toho, aby vize neskonCila s Supliku) musi
obsahovat permanentni zpfesfiovani odpovédi na otazky:

- V jakém historickém kontextu se nachazime a v jakém kontextu zmény probéhnou?
- Kdo je subjektem zmén, tj. komu je vize ur€ena, komu pomuze sehrat jeho roli?

- Na €em to vazne, tj. €im je dana polarita mezi témi, ktefi maji zajem zmeény realizovat,
a témi, ktefi jim brani?
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5. Struc¢na verze vize

Dostavame se ktomu, abychom predstavili pojeti naSi vize. Zde je na misté
pfipomenout to, co jsme si fikali v uvodu. Je nutné dusledné rozliSovat mezi vizi
psanou a vizi sdilenou ve vefejném komunikacnim prostoru, tj. vizi Zivou, ktera se Sifi
jako memplex a ma schopnost byt ,nakazliva®, coz je vlastnost jakéhokoli memplexu.
Uvedeme priklady nejstruénéjsi (jednostrankové) verze vize (ktera se zrodila az
jako vysledek zpracovani pfedchazejicich verzi a tézila z té€Zce ziskanych vysledku).
Navazné pak rozsSifenou verzi vize. Existuji i dalSi verze nasi vize, které vznikly jejim
porovnanim s jinymi vlivnymi vizemi. Stru¢né shrneme i pfipominky k prezentovanym
formam vize.

Existence vice verzi jedné a téze vize vychazi z potfeby dosazeni jejiho sdileni.

5.1 Nejstruc¢néjsi verze vize — struéna, jasna, motivujici

Tato vize je urCena tém, ktefi za pfirozené naplnéni svého Zivota povazuji rozvijeni a
uplathovani svych schopnosti (nabyvani védomosti, ziskavani zkuSenosti, pInéjsi
chapani toho, o co jde, a vyuziti tohoto ve svém profesnim, rodinném i spoleCenském
zivoté). Bez ohledu na to, ke které generaci patfi, neuzaviraji se viac¢i alternativnim
nazorim a ve vzajemném sdileni nového vidi i cestu ke vzajemné sounalezitosti.

Zakladem této vize je uvédoméni si skuteCnosti, Zze zijeme na prahu zmény
srovnatelné s prumyslovou revoluci, zmény jesté vyraznéjsi, pri které se
dominantnim ekonomickym sektorem stavaji odvétvi prispivajici k nabyvani,
uchovani a uplatnéni schopnosti. Jakkoli je tato zména bolestiva a pfinasi znacna
civilizacni rizika, bude jejim vysledkem pozvednuti spoleCnosti na uroven, kdy lidstvo
pochopi své misto ve vyvoiji pfirody a kazdy ¢lovék své misto ve vyvoji spole¢nosti.
Jako vzdy v dé&jinach, kazdé nové vznika prekonavanim bariér, které maji svij
puvod v privilegiich vychozi stavu a které bezprostredné souviseji se snahou
vyuzit majetkovou vyhodu k diskriminaci téch, kteri chtéji svij zivot zalozit na
rozvoji a uplatinovani svych schopnosti. Situace je o to dramatictéjSi Ze pferostla v
globalni fenomén zrychlujiciho se bohatnuti bohatych a chudnuti chudych, pficemz
dochazi k propojovani moci pochazejici ze zneuzivani majetku s moci
pochazejici ze spol¢ovani téch, ktefi porusuji obecné prijaté zasady (zakony i
moralni pravidla).

Globalni moc ma témér vie: MUze si neomezené tisknout, resp. elektronicky vyrabét
dolar a za takto vyrobené nic si kupovat v§echno. Mize globalné Spiclovat, vydirat a
vydiratelné dosazovat do jakychkoli pozic v politickém systému, v soudnictvi, v
mediich, ve zpravodajskych sluzbach. Jediné, co nema, je vize perspektivniho,
realistického a pritazlivéeho reSeni souc¢asnych probléma. A tak se svoji
vyprazdnénost a bezradnost snazi prekryt vyvolavanim konfliktl, které nabyvaiji stale

Vv,

V dusledku toho v ekonomickém systému prevladl diktat prerozdélovani (pochybné
dotace a predraZzené zakazky) nad inovaéni aktivitou, poziéné silnéjsSi se snazi o
co nejvétsi omezeni nezavislosti slabSich, jeho vyvoj sméfuje od ekonomiky
prebytku k ekonomice vSeobecného nedostatku.
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Perspektivni (vidici za horizont feSeni problému), realisticka (schopna opfit se o
dostacujici spoleCenskeé sily), pfitazliva (bezprostfedné spojena s orientaci na realné
naplnéni Zivota) vize obsahujici projekt komplexnich reforem je nezbytna k ziskani
spojencu z Fad téch, ktefi pocit'uji fatalni disledky snahy udrzet moc zalozenou
na privilegiich i za cenu rozkladu spole€nosti, ohrozeni jeji existence a degeneraci
globalni moci samotné.

Vize, kterou nabizime, slibuje velmi malo: Orientaci v sou¢asné turbulentni dobé,
odolnost viéi manipulaci, moznost najit spole€nou re¢ a sjednotit se na akénim
postupu.

Tato vize vSak pozaduje velmi mnoho:

1. Poctivé a diisledné promysleni kazdého z jejich zakladnich prvkil obsazenych
ve vySe uvedeném.

2. Individualni kritickou reflexi vize (tedy toho, s ¢im souhlasim, s ¢im, ne, emu
dostatec¢né nerozumim) a na zakladé toho dosazeni dostate€né miry jejiho sdileni
(v€etné pfipadného dopracovani zakladnich prvku vize).

3. VyuZziti moznosti doplnovani vzdélani, jak pokud jde o pochopeni vyvoje
spole€nosti a spoleCenského kontextu oblasti profesni angazovanosti, tak i o oblast
mezilidskych vztahu, v€etné mezigeneracnich.

4. Prubézné seznamovani se s tim, jak probiha rozpracovani Sirsi verze vize —
komplexnich reforem, resortnich primétu, teoretické nadstavby apod.

5. Aktivni uéast na rozsirovani této vize do povédomi co nejvétS§iho mnozstvi lidi
(pfispét k tomu, aby se vize stala fungujicim a vlivnym memplexem).

6. Zapojeni do konkrétnich aktivit zamérenych na napravu stavu, soustfedéni se
na odhaleni toho, na co a proC pozitivni aktivity narazeji a co je potfeba k tomu, aby
byly uspésné, propojit vyhodnoceni zkudenosti s plnéjSim chapani vize.

5.2 RozsSirena verze vize

Pro¢ potrebujeme vizi?

Vizi potfebujeme proto, abychom v téchto turbulencich neztratili orientaci a nestali
se nastroji téch, ktefi krizi souc¢asné globalni spole€énosti vyvolali, vizi
potfebujeme jako nadéji, ktera nam dava duchovni oporu, vizi potifebujeme jako
pudu pro sjednocovani nazori a predpoklad efektivnich spoleénych aktivit
vyvedeni spole¢nosti z krize.

Pro¢ a v €éem zalezi na kazdém?

Kazdy z nas vidi realitu z pozice své individuality, a tudiz kazdy z nas muze
k vypéstovani vize prispét aktivni uc¢asti na jejim péstovani, osvojovani, sdileni,
konkretizaci a hlavné vyuzivani v oblasti spoleénych aktivit. Ziva vize neni
umisténa v hlavé jednoho Clovéka €i napsana na papife, ale je spoleénym dilem
vSech, ktefi chapou a citi jeji potfebnost. Ziti s vizi je zptsob plnohodnotného Ziti
v tézké dobé.

Jakou vizi potfrebujeme?

Vize musi byt perspektivni vtom smyslu, Ze ukazuje cestu az k takovému stavu
spoleCnosti, ve kterém jsou vyreSeny hromadici se problémy vyvolavané
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nezvladnutim té spole€enské promény, pro kterou nazral ¢as. Prozivame obdobi
srovnatelné s pramyslovou revoluci, Proména spole¢nosti vSak bude jesté
vyraznéjSi. Musime se vzdat setrvacného vidéni reality a spole¢né péstovat predstavu
toho, o jakou zménu se jedna.

Vize musi byt realisticka v tom smyslu, Ze ti, ktefi ji sdileji, musi mit dostateénou
silu, aby ji prosadili, tj. aby nezbytné hluboké spolecenské promény provedli. Musi
obsahovat predstavu o subjektu, ktery ji vytvari, ale i o subjektu, k jehoz vytvareni
slouzi, pfedstavu adresata i realizatora vize, hegemona a jeho spojencu.

Vize musi byt pfitazliva a srozumitelna, aby kazdému ucast ne jejim péstovani
pfinasela uspokojeni i odpovéd na otazku smyslu byti a ziti, aby si jeji zaklad mohl
osvojit kazdy a na tomto zakladé s vizi zil a vize zila v ném jako zdroj poznani i
opora systematizace poznatku, jako zaklad odpovédi na otazku, co délat.

»Zména srovnatelna s primyslovou revoluci“? — Neni to prili§ velké zGzené
pohledu?

Tuto otazku si je nutné polozit pravé na tomto misté. Zde je totiz formulovano to, co:
Za prvé: Neni zcela samoziejmé (Ize s tim nesouhlasit, ne kazdy to takto vidi).
Za druhé: OdliSuje to prezentovanou vizi od v8ech ostatnich.

Za treti: Je otazkou, zda se takto koncipovaneé vizi otevira moznost lepSiho pochopeni
soucasné reality, nebo se timto pojeti dostava do slepé ulicky.

Proto je na misté otazka, kterou si polozime v dalSim odstavci.

Existuje jedna vize — ktera vize je ta spravna?

V kazdé dobé, v kazdém lokalnim prostoru existovalo a existuje vice vizi. Jak poznat,
ktera je ta spravna? (Otazka, ktera se objevila jiz kdysi davno v mystické podobé ,Jak
odlisit faleSné proroky od skutecnych?”). | na tuto otazku, ktera neni jednoducha, lze
dat pomérné presnou odpovéd:

1. Dobra vize si musi byt védoma paralelni existence vizi, které vuci ni pfedstavuiji
alternativu.

2. Musi se s alternativnimi vizemi poctivé teoreticky vyrovnat, coz znamena:

- PFijmout z nich to, co sama neobsahuje v dostate¢né rozvinuté podobé, organicky to
zaclenit do své struktury (coz klade znac¢né naroky na schopnost pracovat s pojmy).
- Ukazat, v ¢em je jeji pojeti obecnéjSi a komplexnéjsi, v cem konkrétné presahuje
kazdou z alternativnich vizi.

3. To, zZe je dana vize presahem (rozvinutéjSi podobou, rozSifenim, komplexné&jsim
pojetim reality) urcité alternativni vize, musi byt vhodné vyjadfeno i ve stru¢né podobé
vize, podrobné pak zdokumentovano a vylozeno v uceleném vykladu vize i jejich
pfilohach.

Které vize Ize ,,zde a nyni“ povazovat za alternativni?

PfedevsSim je nutné odlisit:

- Ty vize, které zaujaly SirSi vefejnost, jejichZz potencial se vSak jiz vyCerpal, ale
poskytuji jak cenné poznatky, tak zejména zkusSenosti spojené s otazkou, co bylo
pfi¢inou, ze nedostateéné ovlivnily spoleCensky vyvoj. Tj. i ,mrtvé” vize maji sv(j
vyznam.
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- Ty vize, které jsou zive, diskutuji se ve vefejném prostoru, maji své pfiznivce, ktefi
se s nimi identifikuji a prostfednictvim nich hledaji otazky na odpovédi tykajici se
soucasnosti i budoucnosti.

Mg wivs

1. Za ,mrtvou®, ale velmi pfinosnou nejen ve své dobé, ale i nyni, Ize povazovat
Richtovu vizi vyjadifenou zejména ve slavném dile jeho tymu Civilizace na rozcesti
(1966).

2. Za nedostatecné Zivé vize Ize povazovat zejména:
- Ekologicky zaméfenou ,Novou dohodu* !’ .
- Manazersky pojatou ,Druhou ekonomickou transformacil8,

Existuje i fada dalSich Zivych diskusnich for, ze kterych se muze zrodit vize, pfipadné
téch, na nichz doCasné doSlo k utlumu, ale mohou byt znovu oZiveny. Pfehledu,
strukturaci a stru¢né charakteristice téchto aktivit se vénuje rozSifena verze této vize.

Lze strucné charakterizovat, v cem tato vize vidi omezeni alternativnich vizi?

»,Nova dohoda“ vidi feSeni problematiky trvale udrzitelného vyvoje (resp. z naseho
pohledu neomezenosti ekonomického riastu) nikoli ve zméné jeho charakteru, ale ve
,shora“ ur€ovanych omezovani stavajiciho typu rastu (aniz by dostate¢né vérohodné
popsala, kdo by byl subjektem, resp. realizatorem pfislusnych restrikci). Podle naSi
vize je zamérfeni na produktivni spotfebu (rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti
Clovéka jako dominantniho faktoru ekonomického rustu i faktoru ur€ujiciho charakter
ekonomického rustu) realnou cestou k nezbytnym kvalitativnim proménam
spoleCnosti, které umozni plné uchovani kvalit Zivotniho prostfedi i neomezeny
ekonomicky rast.

,Druha ekonomicka transformace” navrhuje vétSinou rozumné zmény, ale jen dilCi.
Neuvédomuije si, Ze pFi€inou problémd, které chce Fesit, je pravé to, ze setrvaény vyvoj
je cestou do slepé ulicky a pri¢inou mnozicich se problémd. Nedocenuje vyznam
reforem v téch oblastech, které podminuji nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych
schopnosti (v oblasti systémU socialniho investovani a socialniho pojisténi). Rovnéz
tak opomiji slozitost procesu formovani subjektu zmén a roli péstovani vize v tomto
procesu.®®

O jaky stret ve spoleénosti jde?

Pry je spoleCnost rozdélena. To neni pfesné. Spolecnosti je rozdélovana. Kym a
proc?

Kromé& pochopeni toho, jaky civilizaCni pfelom prozivame, co k nému vedlo, jak
souvisi s pfedchazejicimi promé&nami spole¢nosti, je dllezité co nepfesnéji odhalit a
co nejjasnégji vidét, v éem spociva dominantni polarita sou¢asné spolec¢nosti,
ktera stépi spole€nost na ty, ktefi sou€asny stav reprezentuji svou pozici, Ci
tomuto stavu slouzi na jedné strané, na strané druhé, kdo reprezentuje ty sily,
které, pokud se s oporou ve vizi probudi, jsou schopny souéasny stav zménit.
V ramci toho je nutné odpovédét i na otazku, komu soucasny stav pfinasi vyhody, a

17 https://novadohoda.cz/

18 https://www.druhaekonomickatransformace.cz/

19 p. Kalenda k tomu v diskusi pfi péstovani vize uvedl: ,ManaZerska vize" neni vizi, ale snahou
pfevézt zpét vyvoz HDP ¢asteéné do narodnich rukou, aby si z kolace uloupli také "narodni”
oligarchové a manazeri.”
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proto se jej snazi udrzet i za cenu dalSiho vyhrocovani problém, prohlubovani krize i
vlastni degenerace, a koho soucasny stav i jeho zhorSovani nejvice postihuje, na koho
dopada nejvice, a kdo ma tudiz objektivni zajem na vyvedeni spoleCnosti z krize.

Jsou dva zdroje, ze kterych vyvéra to, co ohroZuje soucasnou spolecnosti:

- Pfeména majetkové vyhody v majetkovou vysadu, v to, co umoznuje segregovat
spolecnost, uvrhnout lidi do stavu jesté vétsi bezmocnosti.

- Ovladani spolec¢nosti témi, ktefi na sebe védi néco difamujiciho, ktefi se tudiz
vzajemné vydiraji, ale i vzajemné kryti a protézuiji.

Slozitost nasi doby spocCiva prfedevSim vtom, ze se oba tyto zdroje nepravosti
vzajemné propojily a podstatnym zpusobem ovladly institucionalni systémy
jednotlivych zemi i nadnarodnich celka.

Co kdyz jsou zdroje zla jinde, nebo i jinde?

To je velmi podstatna otazka. Pokud bychom pfi péstovani vize prehlédli néco
podstatného, nebo naopak vidéli zlo tam, kde neni, nebyli bychom schopni vymanit se
z pasti sou€asné doby. Pro zasadni vyznam propojeni struktura zaloZenych na
pozi¢nim investovani a struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné
prijatych zasad svédci nasledujici:

- V déjinach lidstva se oba fenomény vyskytovaly od nepaméti, a pokud se rozbujely,
zpusobily upadek Fisi.

- Oba dva procesy probihaji spontanné, nejsou nikym organizovany, ale postupné
dochazi k samoorganizaci subjektu, které v disledku téchto procest vznikaji.

- Empiricky mdzZzeme oba fenomény pozorovat vSude tam, kde mame moznost podivat
se pod pokli¢ku toho, co se odehrava.

- Nabyvani velkych majetkl si vyzaduje poruSovani obecné pfijatych zasad, na druhé
strané ziskani velkych majetkl umozniuje kryti poruSovani obecné pfijatych zasad;
proto maji oba procesy tendenci se propojit.?°

- Propojeni obou procest umoziiuje ovladnuti institucionalnich systému v narodnim i
nadnarodnim méfitku, mj. i dosazovani do pozic figurek reprezentujicich viditelnou
moc snadno manipulovatelnych a vydiratelnych osob.

Pokud si nékdo déla iluze, ze problém je napfiklad jen v tom, Ze ,na spravnych
mistech nejsou spravni lidé“, dopousti se takového zjednoduseni reality, Ze nebude
schopen nejen nic ovlivnit, ale ani nic pochopit.

Mame moznost néco zménit?

Ano. Kdyz pochopime, o co v souCasnosti jde, a budeme schopni to srozumitelné
sdélit dalSim lidem. Prvnim krokem ke zméné je obyC€ejna osvéta. PfedevSim se vSak
musime rozloucit s prfedstavou jednoduchych feseni.

Jaky je historicky kontext sou¢asného déni?

Jednou z cest k pochopeni zvlastnosti souCasné doby je domysleni dusledki
nebyvalého technologického pokroku, ktery je schopen nahradit nejen fyzickou
vykonnost Clovéka, jak to dokazala technika v obdobi primyslové revoluce, ale i velké

20 Tzv. oligarchizace spole¢nosti a uplatfiovani dvojiho metru k riznym oligarch(m je jen dil¢i a
viditelngjsi ¢ast vySe uvedeného procesu.
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mnozstvi jeho intelektualnich schopnosti. A podobné jako technika mnohonasobné
predCila fyzické schopnosti C&lovéka, tak je schopna pfekracovat hranice
nahraditelnych lidskych duSevnich schopnosti. Tim vice je naléhava otazka, které
schopnosti jsou specificky lidské, nenahraditelné, schopnosti, jejichz vyznam

roste tim vice, €im vykonnéjSi jsou technicky nahraditelné intelektualni
schopnosti ¢lovéka.

Tomu je nutné podridit vzdélani, vychovy a osveéty.

O co se mize prosazovani zmény oprit?

Na zakladé toho se Ize zaméfit na takovou podporu nabyvani, uchovani a uplatnéni
specificky lidskych schopnosti, které tém, ktefi jej uméji vyuzit, pfinesou zasadni
ekonomickou pirevahu nad témi, ktefi se snazi udrzet neudrzitelné, t;j.
degenerujici a umirajici ekonomicky systém ovladany parazitujicimi institucemi.
Ekonomika diktatu redistribuéni moci je terminalni stadium systému, ktery
koncentraci majetku a ovladnutim celého institucionalnihno systému z pozic
majetkovych vyhod potlacil a fakticky zni€il svuj vlastni zaklad — konkurenci motivujici
vyrobce k inovacim. Tento ekonomicky systém se propada do stavu vSeobecného
nedostatku produkujiciho konflikty a nasledné jejich feseni silou.

Jak vyvést spole¢nost z krize?

K vyvedeni spole¢nosti z krize jsou nutné koncepce pro jednotlivé oblasti ekonomiky
i spoleCenského zivota. Zejména je vSak dulezité jejich propojeni. Zakladem tohoto
propojeni je komplex reforem, které podstatné zvysi ulohu téch spoleenskych
odvétvi, ktera pfispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti,
zejména téch, které nejsou nahraditelné technikou, ale naopak, jejichz roli technika

......

podminky pro koordinaci jejich ¢innosti.
Kazda diléi mysSlenka a kazdé dilCi feSeni lze v praxi uplatnit jen jako soucast
prosazovani postupné konkretizované vize.

Jakou silou disponuje sou¢asna globalni moc a co postavit proti ni?

Tak jako ti, ktefi jsou nositeli degeneracnich procesu, pfivadéji civilizaci na pokraj
zkazy, disponuji obrovskou prevahou majetku posilenou moznosti prakticky
neomezené rozmnozovat své penize znehodnocovanim penéz a pfijmu druhych
(¢emuz je podfizen cely globalni bankovni systém), moznosti globalné Spiclovat a
vydirat kohokoli prostfednictvim zpravodajskych sluzeb, které se vymanily z kontroly
vSech statl v€etné USA, diskreditovat kohokoli prostfednictvim globalné pusobiciho
medialniho mainstreamu, tak musi byt ti, ktefi jsou nositeli vyvedeni z krize
vybaveni mnohonasobnou ideovou prevahou. Funkénim zakladem této prevahy je
pravé perspektivni, realisticka a srozumitelna vize vypéstovavana, sdilena, rozvijena,
konkretizovana a uplatfiovana pfi realizaci spolecnych aktivit sméfujicich k napravé a
zméné stavu. Ten, kdo misto toho nabizi jednoducha feSeni, i ten, kdo se

Vv,

MOCi.
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Odkud se vzejde sila schopna postavit se sou¢asné globalni moci, kdo vyvede
spole¢nost z krize?

Vize Zijici v hlavach mnohych umozriuje horizontalné propojit mistni aktivity v oblasti
uspésné spravovanych obci, tvar€ich tymd, zajmovych sdruzeni apod. Dava podnét
k vytvareni podminek umoznujicich, aby plné vyuziti potencialu kazdého ¢Elovéka,
ktery dostal od pfirody a ktery je jedine€ny, bylo tim, co obohacuje Zivot ostatnich a
pfispiva k ekonomickému rastu i jeho nové kvalité. To vSe v narodnim i nadnarodnim
méfitku.

Proc je odbornost tak dulezita a ¢im zacit?

Odborna spoluprace pfi tvorbé koncepci a jejich sladovani umoznuje kazdodenné
pfichazet s promyslenymi a invencnimi alternativami v jednotlivych oblastech, pfitom
tak, aby si kazdy soudné& uvazujici Cloveék, v€etné téch, ktefi slouzi soucasné globalni
moci, uvédomil, jak hluboce se propada intelektualni uroven téch, ktefi této moci slouzi
a podfridili se ji i duchovné.

Misto zavéru — Cim muze kazdy zagit?

Degeneraci sou€asné globalni moci na pfikladu téch, ktefi ji reprezentuji v naSich
narodnich pomeérech, vidime doslova v pfimém pfenosu. Je na téch, ktefi jsou
pripraveni ji Celit a vyvést spoleCnost z krize, aby nasli efektivni zplsob spojeni aktivit
a dali o sobé také védét. Zacit Ize takto:

1. Vyjadfit pfipominky k této stru¢né verzi.?!

2. Postupné se seznamovat s celkem.??

Zkusenost ukazuje, ze individualni pfinos kazdého zavisi na tom, zda se chce
skute€né zapoijit do prace (tak, aby mu to pfinaselo uspokojeni), nebo zda mu jde jen
sebeprosazeni (a neni schopen vnimat to, jak to vidi druzi, tézit z jejich nazoru pro
roz8ifeni vlastniho pohledu na soucasnou realitu a cestu feSeni soufasnych
problému).

Pro lepSi srozumitelnost struéné vySe uvedené verze

O zméné, do které jdeme (a jejiz pochopeni je zakladem perspektivni, realistické a
pritazlivé vize), si mizeme udélat prfedstavu na zakladé znalosti obdobné zmény,
kterou uz lidstvo proslo: PRUMYSLOVE REVOLUCE. Jeji podstatou byla proména
femesel v tovarni vyrobu, odhozeni okovli cechovni vyroby, zvySeni dynamiky
inovaci a zrod priimyslu jako nového sektoru. Nyni nas ¢eka obdobna zména, kdy
se z administrativné spoutanych produktivnich sluzeb bude rodit jako dominantni
ekonomicky sektor odvétvi produktivnich sluzeb. K pochopeni prabéhu primyslové
revoluce pro "laika" (tj. Clovéka, ktery neni specialistou v oblasti oboru déjinnych zmén,
a takovych je malo) je velmi vhodnym studijnim materialem utla, formatem mala, ale
s normalnim pismem knizeCka francouzského historika Fernanda Braudela
Dynamika kapitalismu (1999).

Sestava se z pisemného zpracovani tfi popularné zaméienych prednasek. Ctiva a

Vg viv s

kazdodenniho péstovani vize: https://svetlikmar.wixsite.com/nova-vize/f%C3%B3rum

53



https://svetlikmar.wixsite.com/nova-vize/f%C3%B3rum

"Existuje stale vétsi tendence pohlizet na prumyslovou revoluci jako na komplexni jev,
Jev pozvolny, jehoz prvopocatky tedy lezi hluboko v minulosti.

Jestlize se podivame na obtizny a chaoticky vyvoj dne$nich rozvojovych oblasti, o
némz jsem se pred chvili zmirioval, nejpodivuhodnéjsi je ziejmé fakt, Ze na konci 18.
stoleti a v priabéhu 19. stoleti boom anglické revoluce v oblasti stroju a prvni
masové vyroby probihal jako uZasny rozmach narodniho hospodarstvi bez
jediného zadrhele, aniz se motor nékde zadrel. Anglicky venkov se vylidnil, a pfitom
si udrzel svou vykonnost; novi primyslinici nachazeli kvalifikované i nekvalifikované
pracovni sily, jaké potfebovali; domaci trh se dal rozvijel na vzdory zvySeni cen;
rozvijela se i technika, ktera dokazala poslouZzit vzdy, kdyz bylo treba; zahranicni trhy
se postupné oteviraly jeden po druhém. Krizi dokonce nevyvolaly ani snizujici se zisky,
napf. prudky pokles vynosnosti bavinarstvi po pocatecnim boomu: ohromny
nahromadény kapital se prosté zaméril jinam a po baviné prisla na radu Zeleznice.
V8echny sektory anglického hospodarstvi zkratka bez jediného zablokovani Ci
poruchy odpovidaly potfebam nahlého rozmachu vyroby. Neni tedy treba vzit v potaz
celé narodni hospodarstvi? Ostatné bavinarska revoluce v Anglii povstala ze samych
zakladu bézného Zivota. VétSina objevu byla dilem femesiniki. Pramysinici ¢asto
pochazeli ze skromnych poméri. Objem snadno vypujCitelného investovaného
kapitalu nebyval zpocatku nijak veliky. Onu pozoruhodnou zménu nezptsobilo ani
nahromadéné bohatstvi, ani Londyn a jeho obchodni a finanéni kapitalismus. Londyn
ziskal kontrolu nad prumyslem az po roce 1830. MnoZstvi prikladt tedy jasné svédci
o tom, Ze to, co se zahy stalo tzv. pramyslovym kapitalismem, vznikalo ze sily a
Zivotnosti trzniho hospodarstvi a samotnych zakladi hospodarstvi, z drobnych
novatorskych podnik( a rovnéz z celkového chodu vyroby a obchodu. Pramyslovy
kapital mohl rast, utvaret se a silit pouze k hospodarstvi, z néhoz vychazel." (Braudel
S. 63)

Pokud budeme uvazZovat, jak mohou nastartovat produktivni sluzby proces svého
prosazeni jako dominantniho sektoru, méli bychom rovnéz vidét, kde se mohou zrodit
prvni ekonomicky samonosné aktivity a na jejich bazi pak vstoupit na jevisté déjin dalsi
produktivni sluzby. Tim se vytvofi poptavka po profesni pfipravé téch, ktefi budou
v oblasti produktivnich sluzeb pasobit. Rodici se odvétvi zane "pracovat samo na
sobé" a tim zvySovat své ekonomické efekty v oblasti zvySovani produktivity
ekonomiky prostfednictvim technologickych a vyrobkovych inovaci.?3

5.3 Poznamky k uvedenym verzim vize

Vigwviiv s

mylit, pravé tak jako ve formulovani jednotlivych tezi. Proto je vySe uvedené verze
nutné podrobit kritice, mj. z hlediska otazek:

- Co v ném chybi?

- Co je v ném nedostate¢né zdlraznéno?
- Co je sporné, pripadné "mimo misu"?

- Co je vyfteno nesrozumitelné?

- Jak jej lépe strukturovat?

23 Neni realné, aby se zmény odehraly v jedné zemi. Ale stfedoevropsky, pFip. v uzsim smyslu i
stfedounijni prostor ma k tomu pfihodné podminky.
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- V Cem vylepsit €i jak zménit jeho formu?
- Ke kterym otazkam otevfit diskusi?
- Které teze (i ve stru¢né prezentaci vize) je vhodné formulovat v alternativach?

Mg wrvs

"Ten, kdo si nezapne dobfe prvni knoflik, ten se uz dobfe neoblece."
Proto:
1. Ke kazdému z bodU Ize vytvofit SirSi verzi doplnénu odkazy na samostatné texty.

2. Tvorba rozSifenych verzi by méla byt predmétem kvalifikovanych odbornych diskusi
i nazorovych stretu.

3. Bylo by dobré vyjasnit, v ¢em panuje relativni shoda, zejména vsak to, o ¢cem je
nutné vést spor. VSechny potencialné odlisné pohledy je vhodné od pocatku mit pred
oCima, respektovat a pouzivat jejich vyjasfiovani jako "hnaci motor" péstovani vize.
4. Lze pfedpokladat, Ze dllezita ohniska sporl budou:

- Kdo je hegemonem zmén a kdo jsou jeho spojenci?

- Jak upfesnit dominantni polaritu souc¢asné spole¢nosti?

- Lze soucCasny stav spole€nosti (v naSem civilizaénim okruhu) charakterizovat jako
"ekonomiku diktatu redistribu¢ni moci"”, ktera je "terminalnim stadiem systému
vzeslého z kapitalismu"?

- Jde v sou€asné dobé o zménu srovnatelnou s primyslovou revoluci, nebo Ize tomu,
co probiha ¢i mélo by probéhnout dat jinou charakteristiku?

Apod.

(Uvadime jen pfiklady toho, co by mohlo a mélo byt u¢inéno pfedmétem sporu.)

5. Nékteré formulace mozné znéji trochu divoce, jsou provokativni, pro nékoho i ne
zcela srozumitelné. Opét uvedeme konkrétni priklad: "disponuji (nositelé globalni
moci) obrovskou pfevahou majetku posilenou moznosti prakticky neomezené
rozmnoZovat své penize na ukor znehodnocovani penéz a prijmu druhych (Cemuz je
podrizen cely globalni bankovni systém)”. Jak zpopularizovat pochopeni zmény, o
kterou jde, a vyznam pochopeni zmény, o kterou jde?

Jak sdélit co nejvhodnéji sdélit obsah textu nasledujicim ramecku, tak, aby byl
laickému Ctenafi srozumitelny a aby byl pro néj pfitazlivy:

1. Rozvoj lidskych schopnosti = zvySovani inovaéniho potencialu spole¢nosti.

2. Zakladem Setrného vztahu k pfirodé (obnovy a uchovani kvality Zivotniho prostredi,
radikalniho snizeni zatéze pfirodniho prostfedi vyCerpavanim surovin i jeho
znecCistovani) je dostateéné intenzivni tok inovaci, dostate¢na hustota inovacnich
vin.

3. Inovace jednak snizuji spotiebu prirodnich zdroju i zatéze prirody (a to limitné
az knule), jednak umoznuji alternovat lidské potieby (od konzumnich,
zatézujicich prirodni prostredi, k produktivhim, které jsou nejen zakladem
inovaéniho potencialu, ale mnohem vice obohacuiji realnou prozitkovou napln
¢lovéka, aniz by mély negativni dopad na zivotni prostiedi).

4. Cesta k takovéto ekonomice predpoklada komplexni reformy tam, kde dochazi
k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti (vychova, vzdélani,
kultura, péce o zdravi apod.), tj. reformy systému socialniho investovani a
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socialniho pojisténi (financovani vzdélani, péce o zdravi, penzijniho systému
apod.) zaméfené na vytvofeni uc€innych motivaci vSech zuc€astnénych subjektu
k vyuzivani potencialu kazdého ¢lovéka, ktery je mu dan pfirodou.

5. Konkrétné (v komplexnich reformach) jde o to, aby investiéni prilezitosti spojené
s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim schopnosti, kterymi kazdy clovék
disponuje od prirody, byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti (a tim byla
omezena destrukéni role poziéniho investovani, jejimz disledkem je segregace
spole¢nosti zvysSujici nerovnost pfilezitosti), coZz by mimo jiné vedlo i ke snizeni
negativnich dopadl existence oligarchu (ktefi nejsou jedinym problémem
pochazejicim z nadvlady pozic¢niho investovani).

6. V téchto podminkach se bude postupné proménovat cely ekonomicky systém
v ekonomiku, jejimz dominantnim sektorem bude sektor produktivnich sluzeb,
sektor zaméfeny na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, sektor
zasadnim zpUsobem zvySujici inovaéni potencial spole€nosti.

7. Jedna se 0 zménu srovnatelnou s pramyslovou revoluci, ale jesté vyraznéjsi,
zmeénu, ktera bude po dlouhé obdobi probihat v riznych zemich rizné&, zménu, do
které se budou promitat dynamicky se ménici vztahy mezi zemémi.

8. V ramci rodiciho se sektoru produktivnich bude nejdynamictéji rast (az na uroven
90 %) ta oblast produktivnich sluzeb, ve které bude probihat profesni priprava
odbornikli pro plisobeni v oblasti produktivnich sluzeb (podobné jako v obdobi
primyslové revoluce rostla rychleji ta oblast rodiciho se primyslu, ktery vyrabél
vyrocni prostfedky pro vyrobu vyrobnich prostfedku).

9. Jednim z aspektll promény ekonomického systému bude, Ze v ekonomice
zalozené na produktivnich sluzbach jako dominantnim ekonomickém sektoru
nalezne uplatnéni kazdy ¢lovék, kazdy bude pfinosny svou individualitou, v niz se
neopakovatelnym zplsobem zrcadli jsoucno.
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6. Jaka by mohla byt vize univerzity

6.1 Uvodni poznamka k této éasti

Kazda univerzita by méla mit svoji vizi. Pochopitelné, Ze vizi realistickou, perspektivni
a pfitaZlivou. Z fady dlvodud, o kterych pojednam pozdéji. Jesté pred tim zarazuji

vigwiv s

pasazi tohoto textu.

Nejdfiv k tomu, jak tento text vznikl. Jiz vice nez rok pfipravujeme s kolegy z naseho
tymu monografii na téma ,Metodologicka role vize“. Pfi jejim zpracovani jsme narazili
na problematiku vztahu firemni a spole¢enské vize. Vize firmy (jaka by méla byt, co
by méla obsahovat, jak postupovat pfi jeji tvorbé apod.) je tradic¢ni téma a v odbornych
Casopisech je této otazce vénovana pomérné velka pozornost. Zaznamenali jsme
vSak zajimavy problém. Firemni vize by méla obsahovat urcitou reflexi spolecenského
kontextu, resp. méla by obsahovat predstavu firmy o vizi zemé (zemi), v které (v
nichz) firma pusobi. SpoleCensky kontext, resp. pohled na vyvoj prostfedi, ve kterém
firma pusobi, je podstatny a vize firmy nemuze byt dostateéné konkrétni a komplexni,
kdyz ho neobsahuje. Teoreticka literaturu k problematice tvorby firemni vize i ty
konkrétni firemni vize, které jsou k dispozici, ovSem tento aspekt nejen Casto, ale
dokonce i zpravidla neobsahuji. Jako vyzkumné téma by tuto problematiku bylo
mozné formulovat jako vztah vize zpracované na urovni firmy a vize spole¢nosti
(zemé), kterou si firma vytvari nebo prebira od nékoho, kdo ji vytvari (od toho,
¢€i vizi firma povazuje z hlediska své vize za nejvhodnéjsi).

Nezavisle na tom probihaly prace na feSeni otazky, jak by mohla a méla vypadat vize
univerzity. Odtud byl jiz jen kri¢ek k tomu, abychom dosli k logickému zavéru, ze by
to mély byt pravé univerzity, jejichz vize by se mohla kvalifikovanym zplisobem
propojovat s jimi zpracovanou predstavou o vizi zemé, ve které pulsobi (a to i
s uvazenim globalniho kontextu). Vzdyt pravé univerzity maji, nebo by mély mit
dostate€ny potencial ke zpracovani své verze vize urcité zemé v globalnim
kontextu, zejména pokud k tomu mohou vyuzivat vysledky jinych univerzit.

Zde ovSem vyvstal dalSi problém. Velmi obtizné se hleda (a patrné ani nenajde)
univerzita, ktera by méla néco obdobného, jako je vize vlastniho rozvoje ve
spoleCenském kontextu, zpracovanou. Pfitom neni tézka odpovéd na otazky (spise
fe¢nického charakteru):

1. Kde jinde nez pravé na univerzitach existuje dostate¢né velky a dostate¢né
interdisciplinarni odborny potencial ke zpracovani perspektivni, realistické a
pritazlivé vize zemé, ve které univerzita pusobi?

2. Jak velky vyznam by mohla mit dobie zpracovana vize univerzity pro jeji
¢innost?

3. Kde (v jaké instituci) by mohlo nejdrive dojit k propojeni vlastni vize s vizi
spole¢enskou (dané zemé v globalnim kontextu)? Kdo je k tomu nejlépe
vybaven?

4. Jaky efekt by mélo, pokud by si vlastni vizi ve spoleéenském i globalnim
kontextu zpracovalo vice univerzit a vzajemné se pii jeji konkretizaci a
aktualizaci obohacovaly?
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5. Cim to je, ze v souéasné dobé v této oblasti nepozorujeme dostateény
odborny ruch, o ktery by nepochybné méla zajem i znaéna ¢ast verejnosti?
6. Bylo by hodné obtizné udélat povinnou soucasti evaluace univerzit
zpracovani jeji vize ve spoleenském kontextu (mj. to, jak vidi problémy
spole¢nosti a své moznosti podilet se na jejich reseni)?

NejlepSi zpusob, jak na tyto otazky dat odpovéd, je pfedstavit konkrétni vizi, jakou by
mohla univerzita mit, a to i v€etné pfedstavy spoleCenské vize, kterou tato univerzita
ma. Budeme postupovat nasledujicim zptusobem:

v wew

univerzit.

- Na zakladé tohoto stanovime hlavni cile vize univerzity.

- Uvedeme pfrinosy, resp. funkce vize pro cile, které univerzita ma.

- Budeme se zabyvat otazkou vyuziti moznosti, které univerzita na naplnéni své
vize ma.

- Ukazeme, jak by mohla vypadat verze spole€enské vize popisujici kontext,
vV némz univerzita realizuje svoji vizi.

Jesté pred tim udélame malou vsuvku: Struéné shrneme, jak je v souCasné dobé
v teoretické literatufe chapana problematika vize firmy (ij. jaka by méla byt, ¢emu
slouzi a jak ji zpracovat).

Vigwviiv s

spocCiva podstata univerzitni vize, uvedeme struény prehled toho, jak jsou chapany
firemni vize v sou€asné odborné literature.

6.2 Jaké jsou poznatky z tvorby podnikovych vizi

Existuji, jak ukazeme na prikladech, vize riznych univerzit. Ale neexistuje metodika
tvorby univerzitnich vizi, zatimco k tvorbé metodiky firemnich, resp. podnikovych vizi
existuje velmi bohaty zdroj kvalitnich teoretickych zdroju.

Zde je pfiklad toho, jak Casto se pojem vize firmy a jeho modifikace vyskytuji v odborné
literature:

Vysledky vyhledavani v databazich Google Scholar a IDEAS/RePEc search (udaje ke
dni 12. 1. 2022):

Kli¢ové slovo Google Scholar IDEAS/RePEc search
vision company 6 440 000 909

vision statement 3 830 000 184

vision economy 5 650 000 2138

vision government 3 680 000 1547

Society vision 5 330 000 1532

Vnitropodnikova vize ma dlouhodoby charakter. Vize je v tomto ohledu prakticky
obrazem budouciho (Zadouciho stavu). Na zakladné znalosti vize a dalSich
proménnych dochazi ke stanoveni cile/cili a strategii. Na tomto pfistupu v ramci
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vnitropodnikového prostfedi se shoduji autofi napfi¢ odbornou literaturou (Dobrini¢ a
Fabac, 2021; Ashkenas a Manville, 2018; Synek a Kislingerova, 2010; Zuzak, 2011 a
dalSi) V neposledni fadé je vhodné zdlraznit, Ze podnikova vize by méla byt v souladu
taktéz s vyvojovymi trendy ekonomiky (Negoianu, 2017), tedy s dalSimi externimi
faktory.

Tvlrci vizi jsou v podnikovém prostfedi manazefi, ktefi se v hyperkonkurenénim
prostfedi stavaji vizionafi, a to nejen co do tvorby vize, ale také jejiho sdileni a
vysvétlovani (Zuzak, 2011; Ashkenas a Manville, 2018). Neni tedy stézejni jen vizi
vytvofit, ale sdilet ji a podnécovat zménu.

Z vyzkumu dale vyplyva, Ze vize firmy je chapana jakozto manazerska deklarace
budoucnosti (Barringer, B. R., Jones, F. F., & Neubaum, D. O. 2005).

V pfipadé podnikd pak pro 21. stoleti pfichazi vyzva v podobé naplfiovani vize pod
tlakem kratkodobych vysledku (Ashkenas a Moore, 2022). Kvdli tlaku na vykon v
kratSim obdobi neni vize hnacim motorem strategie. Timto motorem jsou typicky rocni
plany a rocni KPI.

Pfikladem toho, jak vybalancovat tlak na kratkodoby vykon s dlouhodobou vizi mize
byt ilustrovan pomoci pfistupu vykonného feditele Salesforce Marc Benioffa. Ten
vyuziva metodu planovani, ktera zacina jeho ustalenou celkovou vizi firmy a jejim
pfistupem jako software jako sluzba. Svou metodu nazyva V2MOM — vize, hodnoty,
metody, prekazky a opatfeni. Na zacCatku kazdého roku Benioff navrhne
jednostrankovy list pro celou spolecnost, ktery, jak zkratka napovida, nejprve vyjadfuje
celkovou vizi firmy a poté vysvétluje své mysSlenky o kliCovych krocich potfebnych k
tomu, aby se k ni pfiblizil. (Vize zlistava rok od roku do zna¢né miry stabilni, zatimco
priority a metody implementace se méni.) Poté pfeda dokument kazdému ze svych
pfimych podfizenych a pozada je, aby spolupracovali se svymi tymy na vytvoreni
dokumentu V2MOM pro jejich vlastni skupiny. Vedouci tym poté prochazi vSemi
V2MOM, aby dosahl uplného celopodnikového sladéni a oddanosti svému
strategickému zaméru na pfistich 12 mésicu. Timto zpusobem Ize zarucit, Ze kazdy
jednotlivec ve firmé rozumi rovnovaze mezi kratkodobymi cili a dlouhodobou vizi
(Benioff, 2020)

Dalo by se oCekavat, ze firmy budou své vize komunikovat i viici vefejnosti, obzvlasté
kvlli zainteresovanym subjektim, jako akcionafi, investofi €i dalSi zainteresované
skupiny. O co pFekvapuijici jsou vysledky vyzkumu autord (Dumitrascu a Feleaga,
2019), ktefi pfichazeji se zjisténim, ze pouze 62 % firem zvefejfiuje informace o své
vizi, 85 % z nich zvefejnuje informace o svém poslani a 54 % spolecnosti zvefejiiuje
své hodnoty. Toto zjiSténi je o to pozoruhodnéjSi v navaznosti na poznatek (Akter,
2021), ze je bez komunikované vize je velice obtizné vybudovat reputaci firmy.

Dle literarni reSerSe je jednim z aktualnich trendl spojeni vize s CSR a dlouhodobou
udrZitelnosti (Lesnikova & Schmidtova, 2020; Dumitrascu a Feleaga, 2019)

6.3 Teoreticka vychodiska vize univerzity

Zakladem vize univerzity nemuze nebyt pregnantné formulovana pfedstava o kvalité,
podobé a roli vzdélani, zejména pak vysoko$kolského vzdélani, ve spolecnosti.
Dulezitost vzdélani je vice méné konstantnim faktorem podstatné ovliviujicim
nejen kvalitu, ale i smér vyvoje spole€¢nosti v kazdé etapé jejiho vyvoje. Ponékud
jina je otazka, zda a na jakeé urovni si tuto skute¢nost ta ktera reprezentace spole¢nosti
v konkrétni dobé a jakych realnych souvislostech uvédomuje.

59



Od vzniku CR si kazda nastupujici vliadni garnitura ve svych dokumentech, véetné
vladniho prohlaseni, vytyc€ila vzdélavani jako jeden ze svych zakladnich cild. Je nutno
konstatovat, Ze v uplynulych 30 letech u nas k vyraznému rozvoji charakterizovanému
nejen nasobnym rastem poctu vysokoSkolskych studentu, ale i nasobnym ristem
poctu vysokych Skol, doslo. Vznikla nejen fada novych vysokych Skol, ale i novy typ
vysoké Skoly — soukromé vysoké Skoly. Tento trend je mozno demonstrovat na fadé
statistickych udaji. Vyznam a dulezitost vzdélavani (nejen vysokoskolského) Ize
jednoznacné oznacit za zaleZitost trvale aktualni. Je nejen vyznamnou aktivitou
ovlivhujici kvalitu ,lidského kapitalu® ale souCasné je i vyznamnym faktorem
vytvarejicim realné podminky jeho optimalniho zhodnoceni. V tomto smyslu lze
konstatovat, ze investice do ,lidského kapitalu“, ktery nelze adekvatnim
zpusobem zhodnotit, jsou ,,ztracené investice*.

K problematice rozvoje vzdélavani se od vzniku CR vyjadfoval témé&f kazdy vladni
program, byly zpracovany strategické dokumenty ,vzdélavani 2020+“ a ,vzdélavani
2030+“. Oblasti vzdélavani byla vénovana pozornost i v dokumentech EU, pocinaje
.Bolonskou deklaraci“ pres ,Lisabonskou strategii® aZz po soucasné dokumenty.
Vzdélavani zejména vysokoskolské bylo v CR upraveno vroce 1990 zakonem &.
172/1990 a bylo vicekrat novelizovano. Posledni realizovana novelizace VS zakona
je z roku 2016 zakonem ¢&. 137/2016 a v sou€asné dobé se pfipravuje dalsi relativné
rozsahla novela, ktera by méla projit vnéjSim pfipominkovym fizenim za¢atkem tohoto
roku.

Teoreticky zaklad a prakticka vyuzitelnost vzdélani

Bylo by tedy mozné se domnivat, ze oblasti vzdélavani, zejména vysokoskolského, je
vénovana odpovidajici pozornost. Je v8ak otazkou, jak zminéna ,pozornost’ je
strukturovana a jakym smérem je zaméfena. Ze strany politickych subjektd a statni
spravy je zaméfena predevs§im na deklarativni zdlraznovani vyznamu vzdélavani a
na otazky jeho financovani. SpoleCenska akceptace vyznamu vzdélavani je standartni
soucasti principialni hodnotové orientace kazdé spolecnosti a spolu s (odpovidajicim)
financovanim je nezbytnym ,nikoliv v§ak dostacujicim* pfedpokladem jeho uspésného
vyvoje a dosazeni odpovidajici kvality.

K tomu, aby byl vyvoj vzdélavani skute¢né optimalni a jeho kvalita byla spoleCensky
zhodnotitelna, je vSak nutno vytvofit dalSi predpoklady a podminky. Financovani
vzdélavani, zejména vysokoSkolského, je z pochopitelnych duavodd i vyraznym
pfedmétem zajmu (nékdy dominantnim) akademické obce a jejich reprezentaci. Méné
pozornosti byva vénovano jiz spolecenské funkci, smyslu a charakteru
vzdélavani. Pravé tato problematika by méla byt v centru zajmu odborné
vysokoskolské verejnosti a zejména jejich reprezentaci. Soustred’ujeme-li
pozornost na financovani, bylo by nutné ji zamérit i na smysl, vyznam a ucel
toho, co financujeme.

Reseni, respektive nalézani odpovédi na otazku funkénosti vzdélavani, je svym
zpusobem ,permanentni® zalezitosti. Odpovéd na tuto otazku je vyrazné podminéna
konkrétni situaci, v niz se dana spole¢nost nachazi a charakterem problému, pred
jejichz feSenim stoji, ale i adekvatni identifikaci podstatnych vyvojovych trendu
celospoleCenského vyvoje. Pokud neni této problematice vénovana nalezita
pozornost, jakékoliv ivahy a naméty sméfujici k organizacnim ale i svym zpusobem
obsahovym zmé&nam v oblasti vzdélavani maji zpravidla jen improvizaéni charakter a
jeji realny pfinos je v nejlepSim pfipadé vécné i Casové omezen.
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V této souvislosti je vhodné poznamenat, Ze posledni vyznamna konference, na niz
byla vénovana pozornost zminéné problematice, tj. otazce funkce a ucelnosti
vzdélavani v konkrétnim spole€enském kontextu, se uskutecénila v roce 2008 pfi
prilezitosti 660. vyroci zalozeni Univerzity Karlovy. Na této konferenci byly
prezentovany zasadni koncepc¢ni uvahy tykajici se smyslu a funkce vysoko$kolského
vzdélavani, které byly pravé pro dalSi teoretické (poté i praktické) aktivity v tomto
sméru velmi inspirativni, ale na které nebylo odpovidajicim zplsobem navazano.

Jednim z kliCovych tematickych okruht, kterému zde byla vénovana pozornost, byla
pravé otazka zmén spoleCenské funkce a poslani vysokoskolského vzdélani, k niz
(postupné) od 90. let minulého stoleti u nas doslo, jejimz vyraznym rysem byl zminény
narust poctu studujicich na vysokych Skolach oznaCovany zpravidla terminem
,masifikace” vysokoskolského vzdélani. Pravé tento proces vyvolal rfadu
dalSich problému, na které je treba po duisledné analyze stavajici situace
odpovidajicim zptisobem reagovat.

V soucasné dobé ale Ize Fici, Ze i béhem celych poslednich tfi desetileti se setkdvame
s vyraznym zduraziovanim nutnosti ,praktického* zaméfeni VS vzdélavani a
soudasné i s diirazem nutnosti zvySeni jeho kvality. Nepochybné oba tyto rysy VS
vzdélavani, tj. ,prakti¢nost” a ,kvalita“ spolu Uzce souvisi. Otazkou, kterou je tfeba se
zabyvat, je v prvni fadé zpfesnéni vyznamu téchto dvou zakladnich pojmu.

Termin ,praxe“ byva velmi €asto pouzivan nejen v bézném, obecné spolecenském
kontextu (a v médiich), ale i v odbornych diskusich, aniz by byl pokud mozno
jednoznac¢né stanoven jeho vyznam.?* V této souvislosti se zaméfime na nékteré
charakteristiky ,praktického zaméfeni vzdélavani“. Vznika otazka, zda Ilze
»praktiCnost” vzdélavani redukovat na ,profesni pripravu“, tedy jestli lze
vzdélavani (nejen vysokoskolské) vice méné ztotoznit s profesni kvalifikaci?

Je nesporné, ze zejména VS vzdélavani nutné profesni pripravu jako svoji podstatnou
Cast zahrnuje a je tedy zdrojem ,profesni kvalifikace“. SouCasné vSak ma daleko Sirsi
funkci. Prfipravuje absolventy nejen jako Zadouci kvalifikovanou pracovni silu
pozadovanou ,trhem prace®, ale pripravuje je i pro plnohodnotny spole€ensky a
politicky aktivni obéansky zivot v demokratické spole¢nosti.

V této souvislosti je vhodné pfipomenout Casto zdurazfiovanou mysSlenku T. G.
Masaryka v jeho ,Uvahach o demokracii: ,Kvalita demokracie je velmi vyrazné
ovlivnéna kvalitou vzdélani®. Setkavame-li se dnes, v souCasné dobé&, napfiklad se
zdUrazhovanim nutnosti boje proti ,dezinformacim® (v€etné pfijimani rdznych
restriktivnich opatfeni proti jejich Sifitelim) je nutno zkonstatovat, Zze kvalita vhodné
koncipovaného vzdélavani spolu s aktivni schopnosti jeho prohlubovani, je
nejuc¢innéjsim prostiredkem nejen omezeni vlivu dezinformaci, ale i vlivu
jakychkoliv forem ,,populismu“ a jejich negativhimu dopadu na spolecenské
déni.

Pokud bychom termin ¢i pozadavek ,prakti€nosti vzdélavani“ vztahli jen k profesni
pfipravé, jak se s ni setkavame v pojeti zejména perspektivnich zaméstnavatelskych
subjektu, i zde se setkavame s vysokym stupném nejednoznacnosti. Jestlize na jedné
strané se mizeme setkat s dirazem na obecnégjsi, svym zplsobem komplexné;si,
teoreticko-znalostni vybavou absolventl VS (charakterizovanou vyrokem jednoho
z vyznamnych pfedstaviteld podnikatelské sféry ,neucte studenty, jak konstruovat
prevodové zafizeni, ale naucte je matematice a fyzice, v tom jste jako vysoké Skoly
nezastupitelni®). Na druhé strané se setkdvame s poZzadavkem na prakticke, Ci spiSe

24 Presné stanoveni vyznamu tohoto pojmu by zna¢né pfesahovalo ramec této staté.
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pragmaticke, operativni zvladnuti konkrétnich profesnich postupu (charakterizovanym
vyrokem dalSiho vyznamného predstavitele podnikové sféry ,kvalitu vzdélani
hodnotim podle toho, kolik je§té musim investovat do absolventa, aby mohl plsobit
na konkrétni profesni pozici). Prvni z uvedenych nazorti pozaduje absolventa VS
(v daném pripadé technického zaméreni) vybaveného znalostmi obecnéjsiho a
fundamentalnéjsiho charakteru (véetné schopnosti jejich dalSiho rozsirovani a
prohlubovani). V tomto pfipadé od nové prichozich absolventi se o¢ekava i
schopnost (z pozic aktualniho stupné rozvoje dané védni baze prislusného
oboru), po nalezitém seznameni se s realnym kontextem pracovniho zaélenéni,
predevSim jeho participace na inovativhich aktivitach. Pfi urcitém
zjednodusujicim zobecnéni lze predpokladat, ze predstavitelé tohoto typu
zaméstnavatelskych (podnikatelskych) subjektii ocekavaji od nové prichozich
absolventu i urcity ,,pfinos“ ke zvyseni inovaéniho potencialu podniku, tedy i k
,vylepseni“ a tim i ,zméné“ stavajici ,praxe“. Pravé tento pristup ma velmi
blizko k souéasnému aktualnimu pojeti smyslu vysokoskolského vzdélavani.
Druhé uvedené stanovisko lze (opét po urcitém zjednoduseni) charakterizovat
jako do znac¢né miry ,konzervativni“ akceptujici programovou orientaci na
perspektivni udrzeni ,stavajiciho stavu“. Predpoklada spise (intelektualné)
,vycviceného“ absolventa schopného ,rychlé sebe-implementace“ do
stavajiciho organizaéniho i technologického procesu (v pripadé technicky
orientovanych VS), tedy v jisttm smyslu ,konzervaci“ daného stavu praxe.
Uvedené dva (sice extrémni) nazory na ,personifikovany“ vystup ze
vzdélavaciho procesu (v tomto pripadé technického), predstavuji souc¢asné i
dvé extrémni pojeti charakteru a spoleéenské funkce VS vzdélavani.

Pokud bereme v Gvahu deklarace o poslani VS vzdélavani a funkci vysokych $kol tak
jak je formulovana v dokumentech MSMT a EU, pak jednoznaéné preferujeme
charakter a funkci VS vzdélavani, ktera je velmi blizka, ne-li totoZzna, prvnimu
z uvedenych nazorl predstavitell ,praxe“. Ve zminénych dokumentech ,cil
vzdélavani je vymezovan vzdy s dominantnim dlrazem na rozvoj ,analytického,
kreativniho a tvar&iho mysleni“, s ¢imz odborna vysoko$kolska i pedagogicka obec
zfejmé plné souhlasi. OvSem od ni se kromé souhlasu o¢ekava predevsim naplnéni
téchto tezi vécnou, kvalitni, racionalni teoretickou koncepci, ktera muze, spise nutné
musi, pfedstavovat vychodisko pro koncipovani a naslednou realizaci konkrétnich
aktivit subjektl vzdélavaci sféry (nejen vysokych $kol). V tomto sméru ma nase
odborna vysokoskolska sféra Siroké, bohuzel nevyuzivané, pole plisobnosti.

Rozliseni dvou pohledu na to, jak by mél byt absolvent pfipraven na budouci profesi,
je zcela zasadni. Je to strategicka otazka. Dokonce vyznamnéjSi otazka, nez zda nase
zemé bude jen montovnou, nebo zda bude jednou z téch, které jsou na Cele inovaci
otevirajicich cestu do budoucna. Uvedena otazka se promita i do pnuti na akademicke
puadé, které obc¢as vyhiezne i na povrch.

JiZ v ivodu této staté jsme se zminili o dvou vyznamnych novelizacich VS zakona (z
r. 2016 a nyni pfipravované novele). Bylo by ur¢ité pfinosné a funkénosti i kvalité
dokumenti tohoto typu by prospélo, pokud by jejich pripravé predchazela
kvalifikovana odborna diskuse vénovana pravé souc¢asnému pojeti funkce a
smyslu VS vzdélavani. Bohuzel ani vjednom z uvedenych pfipadi se tak
nestalo. Proto i sou€asna diskuse k pfedkladanému navrhu novely vysokoskolského
zakona se zaméfuje v fadé pfipadl na pfipominkovani navrhovanych formulaci a
zcela stranou pozornosti zUstava otazka, zda navrh novely FeSi ty problémové okruhy,
které FeSeni aktualné vyZaduji. Sou€asné je nutno akceptovat skute¢nost, Ze i vyborna
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a kvalitni legislativa neni sama o sobé& nastrojem ani prostfedkem k feSeni probléma
Ci dosazeni deklarovaného cile vzdélavani. Vytvari vSak nezbytny pravni ramec,
v optimalnim pfipadé maze i motivovat k jeho dosazeni. Dosazeni deklarovaného cile,
koncipovani a nasledna realizace aktivit smérfujicich k jeho dosazeni, je zalezitosti
vysokoskolskych a pedagogickych pracovniku.

Ze strany predstaviteli zaméstnavatelskych subjektll se velmi ¢asto mizeme
setkat s konstatovanim velmi omezené schopnosti absolventt VS vyuzivat
ziskanych znalosti a dovednosti vrealném pracovnim procesu. Tim se
dostavame k dalSimu problému, velmi &asto zUstavajicimu na okraji uvah o
,vzdélanostni“ spoleCnosti. Pouzivame-Ili tohoto pojmu, je nutné zminit se i o dalSi
funkci vzdélavani ve spole¢nosti charakterizované timto terminem. Smyslem a cilem
(uCelem) vzdélavani zde neni ,jen® pfiprava kvalifikované a vzdélané pracovni sily pro
aktualni trh prace, reprezentovany pozadavky zaméstnavatelskych subjektd, nybrz i
dosazeni takového stupné a charakteru reprodukce zivota spolecnosti, tj.
vyrobnich, ekonomickych, ale i spolec¢ensko-politickych procesu, které vytvari
optimalni podminky pro zhodnoceni védomosti, poznatkli a dovednosti, s nimiz
absolventi Skol (zejména vysokych, ale nejen vysokych) do ,,praktického“ zivota
vstupuji. Tim se dostavame k velmi ¢asto opomijené uloze spoleCensko-védniho
poznani a jeho vyznamu pro optimalizaci realného rozvoje spole€nosti.

Jiz témér vice nez Ctvrt stoleti vstupuje do ekonomicky aktivniho Zivota stale vétsi
poCet osob s vysokoskolskou kvalifikaci, coZz je bezesporu velmi pozitivni trend.
Jestlize koncem minulého stoleti vstupovalo do ekonomicky aktivniho zivota
priblizné 8 az 10 % vysokoskolsky vzdélané populace, v sou¢asnosti je to témér
40 % a podle nékterych progn6z ma v prabéhu 40. let, jejich pocet ma dosahovat
az 60 %. Dosud vSak nebyla provedena kvalifikovana hodnotici analyza tohoto jevu.
Je otazkou, zda tento pomérné vysoky a stale se zvySujici rast vysoce (vysokosSkolsky)
kvalifikovanych pracovnika vstupujicich do (nejen ekonomicky) aktivniho Zzivota,
dokazal svoji kvalifikaci a své vzdélani v zajmu spolec€nosti (i v zajmu svém) optimalné
zhodnotit, tedy zda investice do (jejich) vzdélani byla odpovidajici ofekavanym
zpusobem realné zhodnocena? V pripadé, ze odpovéd na tuto otazku by nebyla
uspokojiva, je nutno hledat pfi€iny nikoliv pouze na strané kvality a obsahové stranky
vzdélavani, ale i na strané existujiciho stavu technickych, organizaCnich a obecné
spoleCensko-ekonomickych charakteristik spoleCnosti. Je zvySujici se podil
ekonomicky aktivnich pracovnikl s vysokou kvalifikaci dusledkem rozvoje ,znalostni
ekonomiky“ nebo je nutnym a nezbytnym predpokladem jeji existence? Nabizi se
odpovéd, Zze oba zminéné realné probihajici procesy se vzajemné podmifuji a
doplnuji, coZ je nesporné pravda. OvSem je nutno tento viceméné objektivni vztah
vzajemné podminénosti analyzovat a identifikovat jeho vnitfni strukturu a vyvojové
trendy.

S tim nutné souvisi i problematika mozné predikce technického a technologického
vyvoje v€etné implementace jeho vysledkd do reproduk&nich (vyrobnich, ale nejen
vyrobnich) procesu i spolecnosti jako celku. Z toho pak lze odvodit i urcitou
predikci potreby pracovni sily v€etné jeji profesni (oborové) struktury a stupné
kvalifikace, coz je predpokladem ktomu, abychom dokazali racionalnim
zpusobem formulovat pozadavky nejen na oborovou skladbu, ale i na charakter
(a tim i na poslani a cile) vzdélavani, alesponn pokud jde o profesni pripravu.
Kromé metodologické stranky realizace takovéto predikce vznika i otazka jeji realnosti
vzhledem k Casovému horizontu, ktery by mél pfi nejmenSim korespondovat
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s Casovym rozsahem vzdélavaciho cyklu (vzhledem Kk trvani vysokoSkolského
vzdélavani).

Analytické, tvarci a kreativni mysleni

Pokud zaméfime pozornost na principialni charakter a cile vzdélavani nejen
vysokoskolského, je pfi téchto uvahach nutno zohlednit dynamiku nejen technického
a ekonomického ale i obecné spoleCenského vyvoje. Ukongéi-li v souéasné dobé
absolvent VS svijj vzdélavaci cyklus priblizné ve véku 25 let Ize predpokladat,
ze v dobé jeho ekonomicky aktivniho zivota se pracovné profesni ale i obecné
spole€enské podminky zméni nékolikrat (to I1ze velmi dobfe ilustrovat na vyvoji
poslednich 40 let). Pro charakter a tim i pro zaméfeni vzdélavaciho procesu z toho
vyplyva nutnost orientovat se nejen na odpovidajici vybaveni absolventd pozitivnim
vzdélanim prezentovanym danym stupném poznani v pfislusném oboru (oblasti), coz
je konstantni soucasti jakéhokoliv vzdélavani, ale pfedevsim zaméfit se na schopnost
ziskanych poznatk( aktivné vyuzivat a také vybavit absolventy VS schopnosti nové
poznatky vyhledavat a aktivné ziskavat, a to nejen vramci svého profesniho
zaméreni.

Jestlize bylo a do znacné miry je jeSté dnes vzdélavani prezentovano jako ,transfer
informaci“ (a nékteré zkuSenosti ziskané v dobé ,Covidové® tuto charakteristiku
posilili), Ize v sou¢asné dobé za dominantni cil vzdélavani povazovat spise rozvoj
schopnosti ziskanym informacim porozumét a realné s nimi pracovat.
.,Porozumét’ informaci znamena v prvni fadé dokazat ji teoreticky a nasledné i
prakticky zaclenit do kontextu paradigmat a konceptualniho systému dané védy
(védniho oboru), coz je i zakladnim pfedpokladem k jejimu optimalnimu zaclenéni a
vyuziti vrealném konkrétnim, technickém, technologickém, vyrobnim ¢&i obecné
spoleCenském kontextu a tim i k dosazeni jejiho praktického realného zhodnoceni.

Velmi Casto a neustale se opakuijici kritiky pfedstavitell decizni sféry, tykajici se toho,
Ze absolventi VS vzdélani nedovedou odpovidajicim zptsobem vyuZivat ziskanych
poznatkl v realné praxi, maji svlj zaklad pravé v omezené schopnosti ziskanou
informaci implementovat do teoreticko-konceptualniho systému pfislusné védy. Lze
s urCitym zjednoduSenim konstatovat, Ze informace stojici mino kontext
konceptualniho systému dané védy, je nepochopena a tedy ,ztracena“ (zbytecna)
informace. V plné mife zde plati konstatovani vyznamného némeckého chemika 19.
teorie je teorie, ktera je schopna integrovat prisluSnou faktografii (informace) jako
vystupy z realného vyzkumu, je schopna nejen explanace dané faktické baze nybrz i
kvalifikované predikce. Takovouto teorii, obecnéji takovymto vzdélanim, by mély Skoly
(nejen vysoké, ale i pfedevSim) vybavit své absolventy. Timto smérem je nutno vést
uvahy o konkretizaci jiz zminéné teze obsazené v oficialnich dokumentech
zduraznujicich nutnost polozeni dlirazu na rozvoj ,analytického, kreativniho a tvlréiho
mysleni®.

Polozeni dudrazu na schopnost analytického, kreativniho a tviréiho mysSleni byva
obCas kladeno do urcitého protikladu s pomérné rozsahlou faktografii, kterou napln
souCasného vzdélavaciho procesu obsahuje. Tyto uvahy se tykaji nejen
vysokoskolského studia, ale velmi intenzivni diskuse probihaji i o moznostech (spisSe
potfebé) redukce faktografie v oblasti vy$Siho odborného, stfedniho ale i zakladniho
Skolstvi. Koncepce vysokoSkolského vzdélavani musi nutné zohlednit i charakter,
obsahové zaméreni a ziskané znalosti (v€etné urcité faktografie) z pfedchazejicich
stupnd vzdélavani. Problém spociva v nalezeni optimalnich kritérii této redukce. Velmi
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pusobivé znéjici teze, s nimiz se setkavame v bézném ale i odborném tisku typu
,2uéme jen to, co budou absolventi v ,zZivoté“ skutecné potiebovat®, pfedpoklada, ze
skute¢né disponujeme znalosti toho, co budou absolventi po dokonceni studia realné
(béhem svého zZivota) potfebovat. O naroCnosti a slozZitosti této predikce jsme se jiz
zminili. Je obecné pfijatelny nazor, ze nelze stanovit univerzalni kritéria pro
zamyS$lenou redukci faktografie plathou pro v8echny (védni, studijni) oblasti.
Racionalni (navrhovana) redukce by méla nutné zohlednit dany stav poznani
v jednotlivych (védnich) oblastech i realné a racionalné identifikovatelné vyvojové
trendy s pfihlédnutim k soudobym obecnym spoleCenskym vyvojovym tendencim.
Nutné v8ak musi respektovat specifiku jednotlivych védnich oblasti (oboru).

VSe, co jsme dosud uvedli, sméfuje k (byt omezenému) zavéru, Ze spiSe nez na
redukci faktografie by bylo u€elné zaméfit se na racionalni, koncep&né zduvodnitelny
vybér fundamentalnich poznatkd, ktery je nezbytny a v mnohém uréujici pro konkrétni
zpusob jak analytického, tak i kreativniho mysleni charakteristického pro danou védni
oblast (obor) promitajici se do obsahu a vécné struktury jednotlivych studovanych
(vyuovanych) pfedmétd. Kreativni mysleni rozvijené bez vztahu k odpovidajici
poznatkové bazi mize vyustit v obsahové ,prazdné“ spekulace. Totéz v plném
rozsahu plati i pro analytické mysleni. Hodnota a pfinosnost vzdélavaciho procesu
zameéfeného na rozvoj analytického mysleni je podstatné urCovana pravé orientaci na
rozvoj schopnosti identifikovat kliCova fakta, dovednosti tato fakta ziskavat vlastni
vyzkumnou (intelektualni) aktivitou a implementovat je do pfisluSného teoretického a
nasledné i praktického kontextu. Pravé tato schopnost by méla byt jednim z urcujicich
kritérii pro hodnoceni kvality studia a hodnoceni vysledku vzdélavaciho procesu.
Aktivni podil na sdileni a pfipadné i péstovani vize je bezprostfedné spojen se
schopnosti ,informacim porozumét a realné s nimi pracovat. ,Porozumét”
informaci znamena v prvni fadé dokazat ji teoreticky a nasledné i prakticky
zaclenit do kontextu paradigmat a konceptualniho systému dané védy*“.

v we v

Tim se dostavame k dalSimu zavaznému problému spojenému s hodnocenim
efektivity investovani do ,lidského kapitalu“ k hodnoceni kvality vzdélavani. Vychozim
bodem téchto uvah by mélo byt, pokud mozno pfesné, vymezeni pojmu ,kvalita
studia“. | kdyz v poslednich dvou desetiletich bylo realizovano nékolik vyzkumu
.Kkvality studia“ a s dirazem na soustavné a systematické zvySovani kvality studia se
setkavame ve vétsiné oficialnich dokumentu tykajicich se oblasti vzdélavani, nelze
fici, Zze by tento pojem byl vymezen adekvatnim a obecné& akceptovatelnych
zpusobem. Bézné se setkavame s vymezenim, které je viceméné urcitou ,explikaci®
realizovanych vyzkumU a je podstatné ovlivnéno volbou metod a technik, které jsou
v téchto ,vyzkumech* pouzivané. Pokud budeme napf. povazovat za rozhodujici (pro
dany vyzkum Casto za jediné) kritérium ,uspésnost” absolventa v praxi (na trhu prace)
méfenou vySi platu po nastupu, v prvnim eventualné patém roce zaméstnani atd.,
dojdeme patrné k jinym zavériim, nez pokud pro ,méfeni“ kvality studia pouzijeme
dotaznikového Setfeni zamérfeného na ,spokojenost” se studiem, jehoz respondenty
jsou aktualni studenti vysokych Skol. Totéz Ize Fici o Setfeni (vyzkumu) profesniho a
kariérniho vzestupu absolventl v jednotlivych €asovych usecich jejich ekonomicky
aktivniho Zivota. (SoucCasné zde implicitné pfedpokladame, Ze ,kvalita studia® je
ur€ujicim Ci jedinym faktorem ovliviiujicim profesni Uspésnost).

VSechna zminéna kritéria postihuji nepochybné urcité aspekty kvality studia, ale na
Zadné z nich nelze pojem kvality studia redukovat. Je otazkou, zda lze koncipovat
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takovy soubor kritérii, kterym by bylo mozno kvalitu studia relativné vyCerpavajicim (i
dostacujicim) zpusobem postihnout, zejména v pfipadé, Zze za cil a smysl studia
povazujeme jiz zminénou schopnost analytického a kreativniho mysSleni. Zejména
v pfipadé absolvent VS studia je nutno vztahnout pojem kvality studia nikoliv jen k
.,meéfitelné” schopnosti zaclenit se (uspét) do daného stavajiciho typu pfislusné sféry
praxe, nybrz pfedevSim ke schopnosti pfispét k jeji pozitivni vyvojové zméné. Tim
oblast vzdélavani nejvyraznéji pfispiva k tolik pozZzadované ,inovativnosti“ at’ jiz
v oblasti techniky, ekonomiky €i spoleCenského vyvoje jako celku.

Jednim ze zakladnich kritérii pfinosu vzdélani by mél byt pfijem absolventa ve
stfednédobém Casovém horizontu. A od toho by mélo byt odvozeno i financovani
vysokych Skol. Neni tfeba se obavat, Ze by v tom pfipadé vysoké Skoly podcenily
vychovu absolventu k socialni inteligenci. Mj. uspésnost vysokych $kol, resp. jejich
fakult, lze zjistit spojenim matriky studentl s odvody pfislusnych osob napf. do
penzijniho systému. Tim by mohly pokraCovat reformy zamé&fené na vyrazné zvySeni
role odvétvi produktivnich sluzeb. Vysoké Skoly by pfi takovém zpusobu financovani
Ci zohlednéni vyvoje pfijmu absolventa ve stfednédobém casovém horizontu byly
motivovany i k péstovani jeho duSevniho a fyzického zdravi, konkrétné napf.
k navykim zdravého Zzivotniho stylu. Rovnéz tak by byly motivovany k tomu, aby
vychovavaly absolventy ke schopnosti tymové prace.

6.4 K pripravované novele vysokoskolského zakona

Pokud klademe dlraz na rozvoj analytického a kreativniho mySleni jako nutného
prfedpokladu a stimulatoru realnych a realizovatelnych ,inovativnich procesi®, neni
mozné zlstat pouze u pojeti vzdélavani jako ,transferu® informaci (dat, faktd), nybrz
podstatnou roli zde hraje praveé jiz zminéna schopnost jejich organického zaclenéni
do konceptualniho systému, a to nejen Uzce pojatého fragmentu prislusné védni
discipliny, ale i do jejiho, byt’ vnitiné strukturovaného, kompaktniho celku. V
realné praxi (technické, ekonomické atd.) se nerealizuji jednotlivé diléi ukony,
které jsou prislusnymi daty (faktografii, poznatki) postizeny, nybrz vzdy jsou
zaclenény do komplexnéjSich procest. V ramci vzdélavaciho procesu tak vzrista
dulezitost urcité integrace poznatku (informaci, dat) do urcitych univerzalngjSich
funk&nich systéma.

Pravé k tomu by mély sméfovat zamysSlené zmény ve struktufe a obsahu vzdélavaciho
procesu. V navrhu novely VS zakona (ktery by mél byt predlozen k vnéj$imu
pfipominkovému Fizeni) je (pokud jde o bakalafsky studijni program) §45 odst. 3
uvedeno: ,Studium se fadné ukoncuje statni zavérec¢nou zkouskou skladajici se
Z jedné nebo vice ¢asti, jejiz povaha odpovida profilu studijniho programu. Soucasti,
a to i jedinou SZK, miZe byt obhajoba bakalarské prace“.?> Analogicky, v pfipadé
magisterského studijniho programu, v §46 odst. 3 je formulace: ,Soucasti, a to i
jedinou SZK je obhajoba diplomové prace“?® Stejnym ,smérem“ je upraveno i
zakonCeni doktorského studijniho programu. V §47 odst. 4 je uvedeno: ,Studium se
radné ukoncuje zavéreénou zkouskou tvorfenou obhajobou disertaéni prace*.?’

25 Navrh novely zakona o vysokych $kolach a novely nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech
pro akreditaci ve vysokém Skolstvi. §45 (3)

26 Tamtéz. §46 (3)

2T Tamtéz. §47 (4)
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V pfipadé bakalafskych a magisterskych studijnich programd umoZziuje uvedena
legislativni uprava redukci (byvalych) SZK pouze na obhajobu zavérecné (bakalarske,
diplomové) prace. V pfipadé doktorskych studijnich programd tuto redukci pfimo
(legislativné) zavadi. Zdlvodnénim tohoto navrhu je argumentace, ze SZK ,nepini
svoji funkci, jsou pouze opakovanim provéreni poznatkd, které jiz probéhlo u dil¢ich
zkouSek”. | kdyby méla uvedena argumentace obecnou platnost, (coz nema), bylo by
to spiSe dlvodem k napravé nez ke zruSeni SZK. Jejich poslanim bylo a je
,»provérit“ pravé schopnost ,integrace* dil¢ich poznatkii do komplexnéjsich
védnich celkl, schopnost jejich organického zaclenéni do teoreticko-
konceptualniho systému dané védni discipliny, coz je jednim z vychozich a
nezbytnych predpokladu jejich redlného praktického vyuziti, tak ¢asto diirazné
pozadovaného decizni sférou a tim i k efektivnéjSimu zhodnoceni investic do
»lidského kapitalu“, jehoz kli€¢ovou soucéasti vzdélavaci proces bezesporu je.
Prislusna legislativa, vysokoskolsky zakon, by k tomu méla vytvofit odpovidajici ale i
stimulacni pfedpoklady.

V pfipadé doktorského studia poukazala na tento problém (stejné jako na fadu dalSich
aktualnich problém0) i mezinarodni konference vénovana doktorskému studiu
pofadana sdruzenim CRECON (KNOWLEDGE RESEARCH, EDUCATIO,
CONFERENCE) konana v Praze 10. — 11. listopadu minulého roku. Lze pfedpokladat,
Ze v ramci pfipominkového Fizeni dozna predlozena novela VS zakona uréité zmény.

Zminéna problematika VS vzdélavani pfinasi spoustu otazek, z nichz nékteré je nutno
vyfesit viceméné aktualn&. Rada z nich je v8ak svym zpGsobem trvalého charakteru
a bude nutno hledat vZdy jejich optimalni feSeni pro danou konkrétni situaci za
konkrétnich podminek a moznosti. S urcitosti Ize pfepokladat, Ze se s nimi budeme
setkavat i na pfistich jednanich vénovanych problematice vzdélavani a investic do
Jlidského kapitalu®.

Je otazka, zda ,cesta zpét“ k nevédéni, k deracionalizaci vzdélani je jen disledkem
masifikace vzdélani a snahy pfizpusobit Uroven vzdélani slabsim jedincim, nebo zda
se jedna o dusledky urcitého zaméru, ktery ma svuj ptvod pravé v tom, ze sou€asna
moc nedisponuje perspektivni, realistickou a pfitazlivou vizi.

v vaew

Obecnou historickou tendenci je, Ze roste role lidskych schopnosti, to zejména
téch, které bezprostiedné souviseji s rozvojem lidského poznani, predevsSim
védy. V podminkach, kdy do ekonomiky, spravy spole¢nosti i béZzného lidského Zivota
vstupuje uméla inteligence, roste poptavka zejména po téch schopnostech
Clovéka, které jsou specificky lidské, tj. tzv. umélou inteligenci
nesubstituovatelné.

Nasledujici schéma se netyka jen téch univerzit, na nichz jsou realizovany vyucovaci
programy ekonomického Ci spoleCenského zaméreni, ale i téch, kde prevazuji obory
technické €i pfirodovédni.

Mj. napfiklad pfi permanentnim vyjasnovani toho, které lidské schopnosti jsou
nesubstituovatelné umélou inteligenci, by mély univerzity spole¢enskovédniho
zaméreni spolupracovat s univerzitami technického zaméreni, které se
matematickymi a technickymi zaklady umélé inteligence zabyvaji. A neni to
jedina oblast, ve které by byla spoluprace univerzit rizného zaméreni pfinosna. Touto
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problematikou se budeme zabyvat pozdé&ji. Nyni pfejdeme pfimo k jadru toho, v €em
spociva v soucasné dobé role univerzit.

Ukazeme to nasledujicimi schématy. Prvni schéma je zamérné zjednodusené, druhé
vychazi z realnych dat.

Schéma 1: Efekty odvétvi, ktera jsou zaméfrena na rozvoj, uchovani a uplatnéni
lidskych schopnosti (zjednodusena verze)

\‘:{'d(‘lck
dosaZeni vy$$i karniémi arovné
. prodlouzeni zenitu nejvyssi
rychle)si *, kariémi urovné
kariémi y\ 3
rust

%, prodlouZeni horizontu
% vvdéleéného uplatnéni

vek

Zdroj: Vlastni vytvor

K tomu:

e\V/Sechna odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb pfispivajicich k nabyvani, uchovani
a uplatnéni schopnosti ¢lovéka (napf. vzdélani, péce o zdravi, vychova v rodiné, rizné
formy socialni prace) vedou k nékterému efektu €i vicero efektim ve vySe uvedeném
schématu.

¢ Tyto efekty bezprostfedné souviseji s ristem HDP, tj. &im jsou tyto efekty vétSim, tim
jsou vyS$Si i pFirdstky HDP. A nejen to. ZvySovanim efektl v této oblasti se pozitivnim
smérem méni i charakter ekonomického rustu, ktery vice pfispiva k realnému
naplnéni lidského zivota a stava se vice nezavislym na mnozstvi vyuzivanych
prirodnich zdroja a zasazich do pfrirody.

e Univerzity maji v této oblasti nejen vyznamnou, ale zejména dvoji roli:

- Jednak jsou typickym pfipadem odvétvi produktivnich sluzeb, pfitom jejich efekty
jsou orientovany vSem vySe uvedenymi smeéry. Jde zejména o poskytovani
vzdélavacich sluzeb.

- Jednak — a to by nemélo byt prehlizeno — zaméreni jejich vyzkumné ¢innosti by
mélo byt podstatnym zptisobem orientovano na otazku, jak zvysit vySe uvedené
efekty.

Oba dva smeéry univerzitnich aktivit v dané oblasti by pfitom mély byt propojeny. Tj.
univerzity by mély nejen poskytovat takové vzdélavaci sluzby, které by umoznily
jejich absolventiim umoznovat rychlejSi kariérni rast, dosazeni co nejvyssi
kariérni arovni v prislusné profesi a prodlouzeni zenitu i horizontu vydéleéného
uplatnéni, ale mély by se obecné zabyvat spolecenskou vizi z hlediska rostouci
role produktivnich sluzeb v dalSich oblastech ekonomiky.
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Konkrétnéjsi schéma efektt odvétvi, ktera jsou zaméfena na rozvoj, uchovani a
uplatnéni lidskych schopnosti s vyuzitim dat konkrétni univerzity. Navazné budeme
strucné charakterizovat oblasti, ve kterych jsou nejvétSi nevyuzivané moznosti
univerzitniho vzdélani z hlediska vyse uvedenych efekta.

zvyraznime nazorné, v této €asti jiz podrobnéji a s konkrétnimi udaiji.

Nasledujici schéma je vysledkem zprimérovani a odhadu toho, jak se vyvijel pfijem
nékterych absolventu jedné konkrétni univerzity. Jedna se nikoli o reprezentativni, ale
ilustrativni Cisla. Abychom mohli uvést pfiklad celozZivotniho vyvoje pfijmu, museli
jsme spojit data o vyvoji absolvent, ktefi absolvovali univerzitu (magisterské studium)
pfed 15 léty v bézném absolventském véku prezencniho studia 24-25 let s daty
absolventl z téZe doby, ale kombinovaného studia, ktefi absolvovali univerzitu ve
véku 55-60 let (jednalo se o pracovniky statni spravy, ktefi si doplfiovali vzdélani
Vv souvislosti s pfijetim zakona o statni sluzbé). Byla vyuzita data pouhych tfech osob

z obou kategorii (tedy celkem 6 osob). VySe mzdy v grafu odpovida cenam z roku
2020.

Schéma 2: Efekty odvétvi, ktera jsou zamérena na rozvoj, uchovani a uplatnéni
lidskych schopnosti (konkretizovana verze)
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Zdroj: Vlastni vytvor

K obrazku: PreruSovanou kfivkou je prezentovano potencialni zvySeni vydélku
v dusledku pusobeni odvétvi produktivnich sluzeb.

Od nazorného vyjadieni tézisté problematiky vize univerzity ve spoleCenském
kontextu se dostavame k jedné z nejzajimavéjSich casti: Jaky vyznam ma vize
univerzity, co komu pfinese?

6.6 Vyznam vize univerzity

RozliSime vyznam vize pro zajemce o studium, Cleny akademické obce dané
univerzity a pro spolec¢nost. Zjistime zajimavou véc: Vize univerzity, pokud by ji
univerzity méla, ma tak velké prinosy, ze vznikaji otazky:
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- Pro¢ si univerzity nevytvareji svou vizi?
- Pro€ to od nich akredita€ni organy nevyzaduji?
- Je to jen proto, ze to zatim nikoho nenapadlo?

Nyni jiz k jednotlivym aspektim vyznamu vize.
1. Marketingovy vyznam vize univerzity pro zajemce o studium:

V pfipadé, Zze by méla univerzita zpracovanou vizi zaméfenou na sv(j vlastni rozvoj a
svoji roli z hlediska toho, jak vidi vyvoj spole€nosti, mohla by zdjemcim o studium
nabidnout:

- To, jak vidi spoleCenské problémy a cestu jejich Ffeseni.
- Jak umozni zapojeni svym studentim a nasledné absolventim do jejich FeSeni.
- Co k tomu musi znat.

- Jak se mohou zapojit do vyzkumné &innosti, jak feSeni odbornych problému souvisi
s konkretizaci vize.

- Jak se studenti mohou uplatiiovat prostrfednictvim absolventskeé sité univerzity.

- Jaké jsou dosavadni vysledku a zkuSenosti z plsobeni univerzity.

- Co chce univerzita zdokonalit v kratké a delSi perspektive.

2. VVyznam vize univerzity pro spolecnost:

Nikdo nema patent na rozum, ani nejlepsi univerzita, ktera ma svuj brain trust vi jen
priblizné a neuplné, co je pfi€inou problému zemé, ve které plsobi, a jak tyto problémy
fesit. Nicméné pro spole¢nost (i vefejnost) by bylo velmi pfinosné znat:

- jeji pohled na to, jak vidi problémy spole¢nosti a cestu jejich feseni,

- moznosti svého pfinosu pfi jejich feseni,

- otazky, které je nutné si pribézné vyjasnit, véetné vymezeni toho, na co jsou i na
pudé dané univerzity odliSné nazory.

Uz proto, Ze pravé na akademické pudé univerzity by bylo mozné dosahnout vyssi
miry shody na fadu otazek, v€etné téch, které lze povazovat za citlive.

Pokud aktivitu univerzit v této oblasti nezaznamenavame, svédci to pfinejmensim o
nasledujicim:

- Projevuje se urcity alibismus.

- V prostifedi akademické obce se projevuje se nizka uroven tymovosti.

Vefejnost by nepochybné uvitala, pokud by univerzity zvefejhiovaly svoji pfedstavu o
tom, jak se spolecCnost vyviji a jak si v ramci této predstavy pfedstavuje univerzita svou
roli. Lze pfitom predpokladat, Ze by na nékteré dulezité otazky byly prezentovany
alternativni pohledy v€etné argumentace v jejich prospéch i v jejich neprospéch.

3. Metodologicky vyznam univerzity pro akademickou obec:

Je téméf nerealné uplatnit dilCi poznatek, ktery se tyka vyznamnych otazek
zamérenych na feSeni spoleCenskych problému v praxi. Dokonce je témér nerealné,
aby diléi pohled na néjaky spoleCensky problém mohl dospét k néjakemu
relevantnimu poznatku, ktery by nasSel praktické uplatnéni.

Pro praxi mize mit pfinos jen interdisciplinarni tymova prace, ktera svoji odborné
fundovanou pozornost zaméfi téZ na problematiku praktického vyuZziti ziskanych
poznatku. Z tohoto hlediska vize univerzity plni metodologickou roli v nasledujicich
oblastech:
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- Pfi organizovani vyzkumu zaméfeného na feSeni praktickych problému (jak si
rozdélit praci, ktera témata je nutné fesit).

- Pfi zabezpeceni interdisciplinarniho pfistupu (jak propoijit dil¢i poznatky z riznych
oborl a které problémy v jednotlivych oborech fesit).

- Pfi inspirovani a orientovani vyzkumu (na co zaméfit pozornost).

- Pfi feSeni otazky, jak dosazené poznatky uplatnit (co brani tomu, aby stavajici
poznani bylo vyuzito v praxi).

Z hlediska metodologickeé role Ize povazovat vizi za otevieny a vyvijejici se systém

poznatku, ktery je interakci s praxi (okolim univerzity), zejména z hlediska jejiho
uplatnéni v praxi, neustale obohacovan a konkretizovan.

Jakmile zacne vize takto metodologicky fungovat, nejenze se podstatnym zplsobem
zvySi kvalita odbornych vystupu, ale dojde i k narlstu soundlezZitosti mezi Cleny
akademicke obce.

4. Role vize univerzity pro spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi partnery:

Pokud by méla univerzita transparentni a srozumitelnou vizi svého vlastniho rozvoje
z hlediska toho, jak vidi vyvoj spole€nosti (zemé, ve které plsobi, v globalnim
kontextu), jaké jsou jeji

priority, které odborné problémy feSi apod., nachazela by mnohem snadnéji partnery:
- Tuzemské z fad univerzit (napf. pfi spolupraci ekonomicky &i pravné zaméfenych
univerzit s technickymi pfi feSeni velkych projektd, typickym pfikladem jsou SMR
(malé modularni reaktory).

- Zahrani¢ni z fad univerzit pfi zpracovani mezinarodnich projektu.

- S resortnimi organy a firmami.

- Atd.

V dalSim pokraCovani se pokusime odpovédét na otazku, jak lze zacit vizi vytvaret
krok za krokem a pro¢ by to bylo pfinosné uz od pocatku.

Dostavame se k otazce, jak zacit budovat vizi univerzity. V pfedchazejici ¢asti jsme si
uvedli to, jaky pfinos by mohlo zpracovani vize pro univerzitu mit. Efekty jsou tak
velke, Ze nastoluji otazku, zda je jejich dosazeni realni. Tak se podivejme, jak zalit a
kam Ize dojit.

6.7 Predpoklady budovani vize univerzity

Aby bylo mozné zacit vizi vytvaret, je nutné nejdfiv splnit dva prfedpoklady. Kazdy
Z nich ma odborny a organizaéni aspekt:

1. Vytipovat priority vyzkumné Cinnosti univerzity.

2. Prejit ke skupinovému a postupné i tymovému zpracovani zavérecnych praci.
ZacCneme nejdfive prvnim predpokladem.

Vytipovat priority vyzkumné Cinnosti univerzity:

Jde o to najit témata, ktera splfiuji nasledujici pfedpoklady:

- Jsou 8irSi, davaji prostor pro zapojeni vice lidi a jejich feSeni ma dlouhodobé&jsi
charakter s prubéznymi vystupy.

- Univerzita ma urcitou tradici v jejich FeSeni, tj. jsou zde lidé, ktefi se mohou podilet
na jejich fesSeni vCetné téch, ktefi v dané oblasti patfi mezi pfedni odborniky.
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- Vysledky prace lze publikovat v odbornych cCasopisech, na dana témata lIze
zpracovat zaverecné prace.

- Maji nepopiratelnou spoleCenskou relevanci, tj. jejich feSeni je spoleCensky
pfinosné.

- Maji pfinos i pro univerzitu samotnou a jejich feSeni pfispiva k rozvijeni vize
univerzity ve spoleCenském kontextu.

- Odpovidaji akreditovanym programim, pfipadné programum, které pro chce
univerzita akreditaci ziskat.

Témat tohoto typu Ize zformulovat desitky, vybirame tfi pfiklady, které jsou nejblize
me parketé:

1. Reforma penzijniho systému zamérena na podporu motivaéni role penzijniho
systému k prodlouzeni doby (zenitu i horizontu) dobrovolného individualniho
vydéleéného uplatnéni:

O tomto se psalo jiz mnohokrat, takze je jeden odkaz:
https://radimvalencik.pise.cz/10644-vize-jakou-potrebujeme-365.html

Téma vyhovuje vSem aspektim, pocet osob, které se mohou efektivné podilet na jeho
feSeni, i obdobi, po které jej Ize fesit jsou prakticky neomezené. K prodlouzeni obdobi
vydéle€ného uplatnéni muze pfispét.

- Uroven zdravotni péce.

- Kvalita vzdélani.

- Firemni kultura.

- Dobfe nastaveny penzijni systém.

Atd. Kazda slozka ma svUlij vyznam a jde zejména o jejich synergické efekty. Zakladem
musi byt dobré nastaveni systému k tomu, aby motivoval vSechny zu¢astnéné (klienty,
poskytovatele i zprostfedkovatele produktivnich sluzeb) v pfislusné oblasti.

Velmi dulezité je, Ze téma ma vyznam i pro samotnou univerzitu: Z jeho feseni
vyplyvaji i konkrétni zavéry v oblasti toho, co a jak by se mélo ucit, jak by sam
student mél pristupovat k tomu, co se uci, aby se dobfre pripravil na celozivotni
drahu rozvoje a uplatnéni svych schopnosti. Vyplyvaji odsud i zavéry tykajici se
absolventské sité univerzit.

Soucasny stav: V této oblasti se pracuje na nasi univerzité velmi intenzivné, tymové a
s dobrymi vysledky. K problémm, které zde vznikaji, se dostaneme pozdéji.

2. Soucasny stav a perspektivy rozvoje tviréich mezigeneraénich tymui:

Jedna se o téma, ke kterému jsme zpracovali samostatnou monografii, ktera je online
pfistupna zde: https://www.vsfs.cz/?id=2479-monografie

| toto téma vyhovuje vSem aspektlim, pocet osob, které se mohou efektivné podilet
na jeho feseni, i obdobi, po kterée jej Ize fesit jsou prakticky neomezené. Vyhody tohoto
tématu jsou mj. v nasledujicim:

- Dava znacény prostor pro praci vterénu (doposud neexistuje reprezentativni
zmapovani tvar€ich mezigeneracnich tymu u nas).

- Je velmi dobrou oblasti pro spolupraci ekonomickych, resp. obecné spoleCensky
zamérenych a technickych ¢&i pfirodovédeckych univerzit.

- Je to téma vyrazné interdisciplinarni.

Kromé toho ma toto téma zasadni vyznam i pro univerzitu samotnou. Na dobré
univerzité by meélo pusobit nékolik tviréich mezigeneracnich tymu, zejména vsak by
do oblasti pusobeni a iniciovani vzniku tvar€ich mezigeneracnich tymd mély vyustovat
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absolventské sité univerzit. Perspektivy v této oblasti jsou obrovské. Patrné pravé zde
se budou odehravat procesy vyrazného rustu role produktivnich sluzeb spojené
s vytvarenim vztahu vedoucich k vy$Si mife realného zespolecensténi.

Soucasny stav: V této oblasti se rovnéz pracuje na nasi univerzité velmi intenzivné,
tymové a s dobrymi vysledky. Velmi pfiznivé je, Zze o toto téma maji studenti velky
zdjem a bylo knému zpracovano nékolik velmi dobrych zavérecnych praci.
K problémum, které zde vznikaji, se téZ dostaneme pozdéiji.

3. Identifikovani a vztah specificky lidskych (umélou inteligenci
nesubstituovatelnych) lidskych schopnosti a umélé inteligence (uvazované i
z hlediska jeji perspektivy):

Téma vzrusSujici a zcela nedostateCné rfeSené, a to i z hlediska aktualnich potreb
univerzit. Kazda perspektivni univerzita by méla mit jasnou a ve spolupraci
s odborniky na umélou inteligenci podloZenou predstavu o tom, které schopnosti jsou
specificky lidské a umélou inteligenci nesubstituovatelné, a to i z hlediska
dlouhodobéjsSich perspektiv umélé inteligence. Zde se nabizi velké pfilezitosti pfi
spolupraci spoleCensky a technicky zaméfenych univerzit (ktera ma i SirsSi
praktickospoleensky vyznam). K tomu viz: https://radimvalencik.pise.cz/10100-vize-
jakou-potrebujeme-66.html

Jde zejména o to, aby se univerzita zaméfila pravé na podporu rozvoje téch
schopnosti svych studenti a absolventl, které jsou umélou inteligenci
nesubstituovatelné a po kterych v dasledku digitalizace poroste poptavka.?®

Shrnuti: Prace na tymovém feSeni témat, ktera jsou spoleCensky relevantni a pfi
jejichz feSeni by mohly vznikat funkéni absolventské sité, probihaji, ale ne
s dostateCnou intenzitou. V dalSich pokraCovani se pokusime odpovédét na dvé
otazky:

- Jak tuto praci zintenzivnit.

- Co vytvafi urcité bariéry a jak je prekonat.

Nyni jiz mizeme prejit k otazce, jak nastartovat tymovou praci, ktera by vedla
k posunu ,finalniho produktu® univerzity na uroveri tvorby absolventskych siti, a tim
podstatné zvysit efektivnost Cinnosti univerzity a posilit jeji postaveni. Budeme
zamérné velmi konkrétni, abychom predesli namitkdm, Ze se jedna o néco, co
jev praxi nerealizovatelné.

6.8 Jak nastartovat tymovou praci

KliCovou roli ma vybér tématu zavérecné prace a procedura jeho pfijeti:

1. Zaclenéni tématu zavéreéné prace do nékteré z priorit:

V pfedchazejici Casti jsme ukazali, jakou podobu by mély mit priority vyzkumné
Cinnosti. Kazda ze zavéreCnych praci by méla pfispivat k feSeni nékterého z témat,
ktera jsou vedenim univerzity stanovena jako prioritni.

Poznamka:

To neznamena, Ze nemohou byt vyjimky. Student mlze pfijit s vlastnim tématem.?®

28 Soucasny stav: Doposud jsme na nasi univerzité nezahdijili intenzivni odbornou ¢innost smérujici
ke zpracovani tohoto tématu, ale dle urcitych indikaci by o ni studenti méli velky zajem.

29 Jako jeden z autort (R. Valencik) pfipojuji osobni zkuSenost a uvedu konkrétni priklad. Pfed patnacti
léty jeden ze student(l projevil zajem zpracovat téma ,kryptomény*, které se na nasi univerzité na
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2. Navaznost na dosavadni zavéreéné prace:

Toto je klicovy moment. Na nékterych univerzitach dochazi k tomu, Ze jsou obhajeny
prace, které nevychazeji z toho, co bylo v dfive obhajenych praci feSeno, tj. Zze neni
posun vpfed, ale zpracovava se zpracované a feSi feSené. Pfitom dfive obhajené
zaverecneé prace jsou pristupné. Proto je logické pozadovat, aby pfi zadani prace
student uvedl: ,Na dané téma bylo na naSi univerzité zpracovano vice praci, z hlediska
mého prinosu povazuji za relevantni tyto:...“ Nasledné by pak mél uvést nejmeéné ffi
na urovni bakalarského studia, pét na urovni magisterského studia.

Poznamky:

- Seznameni se s dfive obhajenymi pracemi je pro studenta jednak inspirujici, jednak
mu poskytuje urcitou oporu.

- Student je takto veden k urcité ucté k tomu, co jiz bylo vykonano (oproti stavu, kdy
v pfipadech nékterych univerzit studenti ani nevi, jaké jsou vysledky univerzity
v oblasti vyzkumu a jaci odbornici na ni pusobi).

- Student, ktery piSe zavére€nou praci, si uvédomi, Ze i jeho prace bude studovana
dalSimi, ¢imz se vyrazné snizuje riziko plagiatorstvi.

3. Predpoklad schvaleni tématu:

Po prostudovani praci, ze kterych bude student vychazet, by mél v kontaktu
s pedagogem uvest: ,Oproti pracim, které jiz byly na dané obhajeny, obsahuje moje
prace tento prinos:...“ Teprve na zakladé toho mize byt prace prijata.

Poznamka:

V pfipadé bakalarské prace se mlze jednat napfiklad jen doplnéni prace rozborem
nove publikované teoretické literatury i zahranicni literatury k danému tématu. Posun
nemusi byt vyrazny, ale musi byt dolozitelny. U diplomové prace na urovni
magisterského studia by mél byt posun vyznamnéjsi. Timto se jednak podpofi reseni

Vaigviv s

samostatné myslet.

4. Zaclenéni studenta do pracovni skupiny v ramci tviréiho tymu:

Jesté pred schvalenim tématu je student zapojen do pracovni skupiny v ramci tvaréiho
tymu tak, aby si osvojil navyky tymové prace a ziskal zkuSenosti z tymoveé prace.
Poznamky:

- Pracovni skupina by se méla sestavat ze tfi studentl bakalarského studia, dvou
studentd magisterského studia, jednoho studenta doktorského programu a vedouciho
pracovni skupiny z akademické obce (pedagoga). MozZné je napfiklad i slozeni 4+3
(bez doktoranda, kterych je nedostatek) apod. Pracovni skupina pracuje Castecné
autonomné, aby si jeji ¢lenové osvaijili organizacni navyky, vedoucimu skupiny (ktery
vede jednotlivé prace) predklada vysledky pracovni schizky.

- Vhodné je interdisciplinarni sloZeni (ij. zapojeni studentl z vice studijnich program)
a pfipadné i ucast nékterého studenta za zahranici.

daném oboru a z daného zorného Uhlu jesté nefesilo. Rozhovorem jsem si ovéfil, ze se v daném tématu
orientuje a ze ma predpoklady pro jeho zvladnuti. Podobné tomu bylo pfiblizné pfed sedmi léty, kdy jiny
student projevil zajem o téma politického marketingu. Obé zavérecné prace byly obhajeny a pozdéji
bylo na dané téma zpracovano vice praci.
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- PFfinosné je i to, pokud jsou v akademické obci i absolventi univerzity pusobici
v praxi, ktefi jsou napojeni na absolventskou sit. To sice v sou€asné dobé narazi na
ur€ita administrativni omezeni, ale je i v ramci sou€asnych podminek realizovatelné.
Prispiva to k tvorbé absolventskych siti a pfenosu poznatkd do praxe.

- Tvaréi tym (pokud mozno mezigeneracéni) se sestava z akademickych pracovniku
a pracovnich skupin, které vedou, ma interdisciplinarni slozeni, FeSi nékteré
Z prioritnich témat.

- Tvarci tym pravidelné pofada teoretické seminare Ci workshopy, kterych se u€astni i
studenti z pracovnich skupin. Na nich predklada vyznamné;jsi vysledky své prace Ci
pfipravované projekty vramci prioritniho tématu nejen c¢lenUm tymu, ale i
absolventim, ktefi si s ,matefskou” univerzitou udrzuji kontakt.

Zavérecna poznamka:

Uvedeny styl prace sice na jedné strané klade urcité naroky, na druhé strané vyrazné
zvysSuje efektivnost vedeni zavéreCnych praci a hlavné jejich pfinos pro vyzkumnou
¢innost univerzity a pro studenty samotné. Student, ktery je takto zapojen do tymové
prace, ma mnohem vétsi predpoklady pro své uplatnéni v absolventské siti. Pfechod
na uvedeny styl prace nelze uspéchat. Dulezité je, aby vramci podrobné a
aktualizované verze vize byly stanoveny konkrétni kroky posunu vySe uvedenym
smeérem.

vigwviiv s

podstatné zvySeni efektivnosti Cinnosti univerzity.

6.9 Absolventska sit’ univerzity

Pfipomenme si schematické vyjadreni efektu odvétvi produktivnich sluzeb, a tudiz i
téch, sluzeb, které poskytuje svym klientim (pfedev§im studentiim a absolventim)
univerzita, tak jak jsme je dali na obrazku 1.

Tvorba absolventskych siti se tyka pfedevsim (ale nejen) zrychleni kariérniho ristu.
Nejvhodnéjsi a velmi dualezitou cestou k dobrému uplatnéni absolventi
bezprostiedné po absolvovani studia €i dokonce jesté béhem néj je, aby se
Cerstvi absolventi v maximalné mozné mire uplatiovali za pomoci a
prostrednictvim téch absolventu, ktefi jiz uplatnéni v praxi nasli. To ovSiem za
podminky, Ze kvalifikovani absolventi, ktefi jiz dobré uplatnéni nasli, maji divéru
(pokud mozné podlozenou co nejkonkrétnéji) v kvality téch, ktefi budou pusobit na
jejich pracovisti, v jejich tvar¢im tymu, pfipadné pfi zrodu tvar€iho tymu.

Jak tuto duvéru ziskaji? Dvojim zplsobem:

- Jednak dlouhodobou péc&i univerzity o ziskani dobrého jména (kdy jednou
z podminek je perspektivni, realisticka a pfitaZliva vize, ktera je kazdoro€né rozvijena
a konkretizovana).

- Jednak je to tymovy styl zpracovani zavére¢nych praci (v pracovnich skupinach
spojenych do tvar€iho tymu), o kterém jsme pojednali v pfedchazejici ¢asti. Protoze
se jedna o zasadni podminku, vénovali jsme mu znac¢nou pozornost.

Nakolik je univerzita schopna generovat absolventskeé sité, natolik je studium na ni
atraktivni, natolik si postupné upevnuje svoji pozici na trhu i ve spole€nosti. Kromé
samotného tymového zpracovani zavéreCnych praci mize k posileni absolventskych
siti univerzita pfispét i dalSimi kroky:
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1. Mapovani tvir€ich (mezigeneracnich) tymu v oblasti potencialniho uplatnéni
absolventu:

- Z hlediska téch, které jiz dlouhodobé funguji, ale i téch, kde jsou pfedpoklady pro
jejich vznik.

- Zvlastni pozornost vénovat tém, kde jiz néktery absolvent ¢i absolventi plsobi.

- Iniciovat vznik startupl s perspektivou jejich prertstani v tvaréi tymy.

- Spolupracovat v této oblasti s jinymi univerzitami v€etné zahraniénich.

2. Poradat neformalni akce, které umoznuji udrzovat a prohlubovat kontakty
s absolventy, v€etné nenaroCnych forem jako jsou vylety, poskytovani prostor pro
setkani absolventl, navstéva kulturnich akci a zejména prezentace vysledkl prace na
verejné pristupnych seminarich a workshopech.

3. Zapojeni absolventl do rlznych forem vyuky, zejména formou jejich podilu na
vedeni zavéreCnych praci. Pro absolventy, ktefi jiZ maji dobré uplatnéni, to mij.
znamena moznost ziskavani kvalitnich spolupracovnik.

4. Nalezeni vhodnych forem poskytovani nejnovéjSich poznatku, které univerzita ziska
vlastni i sledovatelskou vyzkumnou cinnosti, v€etné poskytovani vyzkumnych sluzeb.
Absolventi musi citit, ze intelektualni potencial univerzity za nimi stoji a
poskytuje jim po celé obdobi jejich profesni kariéry konkurenéni vyhodu.

Taktické doporudeni:

Pfi tvorbé absolventskych siti plati — nic neuspéchat, postupovat krok za krokem tak,
aby se systematicka tvorba absolventské sité ménila v trvale pusobici mechanismy,
které neznamenaji praci navic, ale naopak, dosazeni vyznamnych efektl na zakladé
toho, co se vzilo a odpovida pfiméfenym narokim na pracovni vytizeni zaméstnancu
univerzity i jejich absolventa.

VSe, co jsme si doposud fekli, by nemélo dostateCny efekt, pokud bychom
neodpovedéli na otazku, jak by méla univerzita pfistoupit k problematice spoleCenskeé
vize formulované z jejiho hlediska, tj. z hlediska:

- Toho, ¢im chce pozitivné pfispét k rozvoji spolecnosti véetné podpory ekonomického
rustu, zméné jeho kvality, ale i k FeSeni problému, které ve spole€nosti jsou.

- Jak vidi vyvoj spoleCnosti (zemé&, v niz pusobi a globalniho kontextu) ze
~SWOT hlediska“ (hrozby a pfilezitosti, silné a slabé stranky).

Univerzita nezije ve vzduchoprazdnu a naplhovani jeji vize nelze oddélit od vyvoje
zemé, ve které univerzita pusobi a na které se podili.

6.10 Spolec¢enska vize o¢ima univerzity

Zde stoji za pfipomenuti to, co jsme si fekli ve tfeti Casti. Univerzity maji dvoji roli:
Mély by nejen poskytovat takové vzdélavaci sluzby, které by umoznily jejich
absolventim rychlejSi kariérni rist, dosazeni co nejvyssi kariérni urovni
v prislusné profesi a prodlouzeni zenitu i horizontu vydéleéného uplatnéni, ale
mély by se obecné zabyvat spoleéenskou vizi z hlediska rostouci role
produktivnich sluzeb v dalSich oblastech ekonomiky.

PFi sestavni spoleCenské vize by univerzity mély identifikovat pfilezitosti a rizika, tak
jak je vidi vySe uvedenym prizmatem na zakladé vlastni aktivity, kterou v uvedenych
smérech vyvijeji. Neustale si klast otazku a stale presnéji i konkrétnéji na ni odpovidat:
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Co brani tomu, aby produktivni sluzby (poskytované v ramci vzdélani, zdravotni
péce, vychovy vrodiné i spolecenskou vychovou prostiednictvim kultury,
poskytované v ramci socialni prace apod.) pusobily efektivnéji?

Tuto otazku lze jeSté podstatnym zpusobem konkretizovat takto: Pro¢ investi€ni
prilezitosti spojené s rozvojem, uchovanim a vyuzivanim lidskych schopnosti
nejsou dostate¢né vyuzivany podle miry jejich vynosnosti? Nebo v mirnéjsi
podobé: Jak dosahnout toho, aby investi¢ni prilezitosti byly vice vyuzivany
podle miry jejich vynosnosti? Univerzita by na tyto otazky méla dat:

- Jak v roviné pusobeni jejich vlastnich produktivnich sluzeb (nejen vzdélavacich).

- Tak v ur€itych oblastech, které univerzita vybere jako prioritni, tj. pfispét vyzkumnou
¢innosti k tomu, aby v dané oblasti byly investi¢ni pfilezitosti vyuzivany vice podle
miry jejich vynosnosti. (Pfikladem muze byt napf. rozpracovani komplexnich opatfeni
vedoucich k prodlouzeni doby vydéle€ného uplatnéni Clovéka na zakladé jeho
dobrovolného individualniho rozhodnuti.)

Odpovéd na uvedenou otazku v obou rovinach je pro univerzitu dulezitym
vychodiskem pro feSeni vztahu mezi vizi jejiho vlastniho rozvoje a jeji pfedstavou o
vizi rozvoje spole€nosti. Univerzita by méla v ramci svého vyzkumu hledat odpovéd
na otazku, ,,Pro¢ tak tézko?“3°

Hledani odpovédi je béh na dlouhou trat. Nelze ho uspéchat a pfedevsim je nutné se
vyhnout jeho politizaci. Univerzita je pudou, kde by mél byt prostot pro kvalifikované
diskuse, které vyvstavaji z porovnavani riznych alternativ moznych odpovédi.

Hledani odpovédi na otazku, na ¢em to vazne, pro€ rozumna doporuceni narazeji na
nepochopeni a jejich realizace na prekazky, je (nebo alespori by mélo byt) dimenzi
feSeni kazdého prioritniho tématu.

Cilem a kritériem feSeni by pak méla byt odpovéd na otazku, ¢im zacit pfi realizaci,
toho, co je zdivodnéno jako feSeni urcitého problému ¢&i podpora Zadoucich trend(, a
jak krok za krokem pokracCovat.

V této oblasti muze univerzita poditat:

- S podporou dalSich univerzit, pokud tyto také zodpovédné pristoupi k pInéni
spoleCenské role odpovidajici jejich postaveni a spoleCenské dobé (v€etné univerzit
zahranicnich).

- S multiplikacnim efektem absolventskych siti pfi vyuziti svého potencialu, tj. pfi
realizaci vysledku svého vyzkumu a jejich pfenosu do praxe formou vzdélavani
studentd a pfimym kontaktem s absolventy.

To, ze tyto moznosti jsou vyuzivany nedostatecné, jesté neznamena, ze neni
potrebné jit pravé touto cestou. Z univerzit jejich spoleCenskou zodpoveédnost nikdo
nesejme.

Otazka zdanlivé jednoducha: Co ucit? — Ukazeme si, Ze tak jednoducha neni

6.11 Co ucit? — Aneb jak reagovat na nastup umélé inteligence (Al)?

Digitalizace a zejména nastup Al velmi nastoluje otazku strategického vyznamu. Na
co klast ve vyuce dlrraz, aby vzdélani, které se studentovi dostane, nezastaralo dfive,

30 MATEJU, Petr, Ondiej SCHNEIDER a Jifi VECERNIK, ed. Pro¢ tak t&zko...?: vyroéni publikace
Institutu pro socialni a ekonomické analyzy ISEA. Praha: ISEA, 2003. ISBN 80-903316-0-2.
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nez najde dostateCné spoleCenské uplatnéni. Pfesnéji feSeno, univerzita by méla
vyuzit svlj odborny potencial k tomu, aby odpovédéla na otazku: Které schopnosti
jsou specificky lidské, tj. nesubstituovatelné umélou inteligenci?

Kvalifikovanou odpovéd na tuto otazku nastolila sou€asna doba se vSi naléhavosti a
nelze ji odkladat. Odpovéd na ni musi vychazet ze znalosti matematickych zakladu a
zpusobu technické realizace umélé inteligence tak, aby respektovala realné moznosti,
které se v této oblasti nabizeji.

Zkusenost ukazuje, Ze odbornici z oblasti, které se nezabyvaji jiz zminénou
problematikou matematickych zakladi a zpusobu technické realizace umélé
inteligence, maji tendence Al pfecefiovat. Na druhé strané odbornici z oblasti Al
nemaji podrobnou znalost lidské psychiky, aby dostate¢né presné identifikovali ty
specificky lidské schopnosti, které jsou Al nesubstituovatelné. Spoluprace mezi
univerzitami v této oblasti se pfimo nabizi a je velmi aktualni. DUraz na ni neni dan jen
tim, Ze bez dostateCné kvalifikované odpovédi na ni se vize univerzity mize mijet
s realitou, ale i tim, Ze se jedna o pomérné atraktivni oblast, kde miZze dojit k efektivni
spolupraci, kterou dnes potfebujeme nejen v této oblasti.

Mozna, Ze vtéto oblasti staCi dat vhodny pocateCni impuls a najde se dost
kvalifikovanych osob, které se feSeni dané problematiky ujmou. Je to i zodpovédnost
vuci mladym lidem, aby to, ¢im je univerzity vybavuiji, je jes$té v pomérné raném véku
neucinilo nepotfebnymi.

Kazdopadné by vySe nastolena otazka, resp. hledani odpovédi na ni, mélo byt
explicitné vyjadieno jako soucast vize univerzity.

K tomu:

a) Z obsahového hlediska je specificky lidskou schopnosti:

- Predstavivost, tj. kazdy pfedmét (matematikou pocinaje) by mél rozvijet zejména
predstavivost, schopnost studentl pracovat s abstrakinimi pojmy a modely,

prostfednictvim nich identifikovat v realité to nejvyznamnéjsi a odhalit konkrétni
podobu toho, o co jde.

- Rozvijeni poznani jako otevieny, vnitfné provazany systému poznatk(. Studenti by
méli chapat souvislost mezi jednotlivymi predméty a umét pojmy pouzivané v jedné
oblasti aplikovat v oblastech vice ¢i méné vzdalenych.

- Nezaménitelnou lidskou schopnosti je schopnost pfesahu stavajici poznani, tj. Ze
doposud platilo, ze ,néco se ma tak a tak a ne jinak®, nyni vime, zZe za urcitych (nam
znamych) podminek to muze byt i jinak. Pfesah ma formalni stranku, kdy fikame, vime
Ci tuSime, Ze ,to mlze byt jinak®, ale nevime ,jak jinak to mUze byt“, a pak obsahovou,
kdy si na zakladé kontaktu s realitou (prostfednictvim experimentu &i zkuSenosti)
vytvafime predstavu toho, ,jak jinak to je“. Tuto schopnost invence jesté dlouho bude
mit pouze Clovek.

a) Z organiza¢niho hlediska je specificky lidskou schopnosti:

- Mit vizi, byt vizi motivovan, byt pro ni zapalen, nalézat v ni smysl. Proto by univerzita
méla klast velky dliraz na to, aby jeji studenti od poCatku studia co nejvice jeji vizi, a
to vizi v podrobné&jsi verzi, v co nejvétsi mife sdileli.

- Vytvaret si navyky tymové prace doprovazené schopnosti orientovat se
v mezilidskych vztazich (i konfliktech), chapat druhého (mit empatii), pfekonavat prvky
rivality a hledat synergické efekty na zakladé komplementarity roli a pozic v tymu atd.
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Proto by od poCatku méla univerzita ucit studenty pracovat ve skupinach, a to jiz
v prvnim roCniku pfi zpracovani ro¢nikovych praci.

Dostali jsme se k Casti, ktera je velmi narotna na zpracovani. Dat koncept
perspektivni, realistické a pritazlivé vize univerzity ve spolecenském i globalnim
kontextu, ktery zaujme a proti kterému nebudou zasadni vyhrady, neni jednoduché.
ProtoZze z hlediska a) svych predstav o vizich, které zvefejnily nékteré nase
univerzity3, b) vyuzivani moznosti, které jsou popsany v predchazejicich ¢astech, c)
prioritach vyzkumu a portfoliu studijnich programu jsou na tom tyto instituce rdzné,
neobsahuje koncept konkrétni body toho, co by v té ¢i oné ¢asti mélo byt uvedeno.
V nékterém z pokraCovani ukazu, co by tam napfiklad mohlo byt.

6.12 Koncept vize univerzity ve spole€enském a globalnim konceptu

Uvod:

Rust role sluzeb, které pfispivaji k rozvoji, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka,
tj. produktivnich sluzeb, je dlouhodobou historickou tendenci. Nyni se cela globalni
spoleCnost dostala na pokraj zasadnich promén spolecnosti, které ji mohou
pozvednout na vyS$sSi uroven, na uroven, kdy se odvétvi produktivnich sluzeb muize
stat dominantnim ekonomickym sektorem a podstatnym zplsobem prispét k vyssi
mife realného zespolecensténi, tj. vySsi kvalité mezilidskych vztahd. Prochazime
obdobim historického zlomu srovnatelného s primyslovou revoluci, které je jako vzdy,
kdyz se rodi nové, poznamenano dusledky setrvacného vyvoje v oblastech, v nichz
jiz nastal ¢as zmén.

Technologickymi podnéty a prostfedky této zmény jsou procesy oznacované jako
digitalizace, Primysl 4.0 ¢i dokonce Prumysl 5.0, pfedevS§im vSak nastup umélé
inteligence. Z tohoto hlediska musi univerzita, a to jiz ve stfednédobé perspektivé
svého rozvoje, vychazet z identifikovani téch schopnosti, které jsou specificky lidské
a tudiz nesubstituovatelné umélou inteligenci. Pokud by to neudélala, vystavovala by
své absolventy riziku ztraty uplatnitelnosti, tj. potfebnosti. Za specificky lidské
schopnosti, na jejichz péstovani klade univerzita duraz, jejichz role poroste a které
jsou podminkou dlouhodobého uplatnéni absolventl, univerzita povazuje: -

Zmeény, o kterych hovofime, se kazdé, a tedy i naSi univerzity, tykaji dvojim zpusobem:
- Jednak je jednim z nejvyznamnéjSich poskytovatell produktivnich sluzeb.

- Jednak vramci své vyzkumné cCinnosti feSi jako prioritni vyzkumna témata téz
problematiku, ktera s rastem role produktivnich sluzeb a pfekonanim bariér zvySeni
jejich efektivnosti bezprostfedné souviseji. DFiv, nez dame podrobny vyc€et prioritnich
vyzkumnych témat, uvadime ta, ktera z hlediska souc€asnych problémd vyvoje
spole€nosti povazujeme za nejvyznamnéjsi:

Zvyseni efektivnosti produktivnich sluzeb poskytovanych univerzitou:

Obecnym cilem vzdélavacich a dalSich sluzeb poskytovanych univerzitou je
dosahnout toho, aby:

- Kazdy student mél co nejrychlejsi kariérni rast, ktery zac¢ina zapojenim do praxe jiz
béhem studia.

31 O nich jesté pojedname.
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- Absolventi ve stfednim obdobi dosahli vyznamné kariérni pozice v oblasti svého
uplatnéni.

- Z hlediska celozivotni drahy uplatnéni studentu byli otevfeni novym poznatkim, byli
schopnost si je zaClenovat do uceleného pohledu na svét a do oblasti své odborné
pfipravy, a aby na zakladé toho mohli prodlouZzit zenit i horizont svého profesniho a
spoleCenského uplatnéni.

Migwivs

koncepcni vytvareni absolventske sité:

- Prostfednictvim které nachazeji novi absolventi dobré uplatnéni a do které jsou
zapojovani jiz béhem studia.

- Pavodni a sledovatelsky vyzkum, s jehoz vysledky efektivnimi formami univerzita
seznamuje své absolventy po cely Zivot tak, aby v této oblasti méli vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu.

K naplnéni téchto obecnych cilti univerzita:

1. Predklada vefejnosti marketingové zpracovanou verzi vize, jejimz cilem je
informovat verejnost o své Cinnosti, zaujmout ji a ziskat zajemce o studium. Odkaz na
marketingovou verzi vize

2. Definuje své priority v oblasti vyzkumné a navazné vzdélavaci Cinnosti, kterymi
jsou:
3. Od zacatku studia klade univerzita diraz na zapojeni studentt do tymové prace tak,
aby ziskali zkusenosti v této oblasti, osvojili si nezbytné navyky a ziskali pfedpoklady
pro uplatnéni v absolventskych sitich. K tomu seznamuje studenty se svou vizi, jiz
v prvnim ro¢niku spojuje vyuku se zpracovanim ro¢nikovych praci, souCasné se
zadanim tématu je zapojuje do tymové prace ve skupinach a tvurcich tymech:

Hodnoceni soufasného stavu, dosazenych pozitivnich vysledkl, nefeSenych
problému a pfFicin téchto problém:
Konkrétni kroky ke zlep$eni situace, pfekonani problém( a vyuzivani moznosti: -

4. Spolupracuje s domacimi i zahrani¢nimi univerzitami, konkrétné:

- Univerzita: , davod spoluprace: , hodnoceni
vysledku, dalSi kroky v rozvijeni spoluprace:
5. Vyhodnocuje vysledky svého pusobeni:

- Trvalym kontaktem s absolventy, kde se osvédCuji zejména tyto formy: -
V ramci toho hodnoti spolupraci s firmami a institucemi, kde
absolventi pusobi, konkrétné: . V dalSim obdobi se v této oblasti
zaméfi zejména na nasledujici:
- Analyzou ohlasl vefejnosti na jeji ¢innost, konkrétné téchto:
- PrdbéZznym vyhodnocovanim ohlasu studentl na vyuku ziskanych systematicky i
pfilezitostné nasledujicimi formami: V dal§im obdobi se univerzita
v této oblasti zaméfi zejména na:
- Rozborem evaluace jeji €innosti kompetentnimi organy a vyvozeni zavéru z tohoto
hodnoceni, konkrétné:

6. Podrobné rozebira problémy pfi uplatnéni vysledkd feseni vyzkumnych priorit, které
nespadaji do oblasti produktivnich sluzeb (svych i partnerskych univerzit), identifikuje
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problémy, pfi¢iny problémd a navrhuje cesty jejich FeSeni, konkrétné: -

7. Z hlediska uspéchu, nedostatku i problémud svého pusobeni analyzuje spoleenské
podminky svého pulsobeni s uvazenim globalniho kontextu, ztoho vyplyvaji
nasledujici zavéry: . Navazné na to formuluje svlj pohled na
problémy zemé, ve které univerzita pasobi, jejich pfi¢iny a moznosti feSeni, konkrétné
a v alternativach (na nékteré otazky v této oblasti jsou z pfirozenych davodu nazory
akademické obce odliSné): . Nasledujicim zpusobem promita
poznatky ziskané v této oblasti do priorit vyzkumné Cinnosti:

MozZnosti zvySeni efektivnosti produktivnich sluzeb v zemi, ve které univerzita plsobi,
a univerzitni verze spoleCenské vize zpracovana s prihlédnutim ke globalnimu
kontextu:

1. V této oblasti univerzita vychazi zejména z problémda, které vznikaji pfi vyuzivani
vysledkl ziskanych v oblasti:

- Témat zaméfenych na zvySeni efektivnosti produktivnich sluzeb ve spole€nosti,
konkrétné:

- Pfi feSeni ostatnich témat, vramci kterych byly dosazeny vysledky, které by
pozitivnim zpUsobem mohly pfispét k ekonomickému a socialnimu rozvoji zeme,
konkrétné:

Analyzuje problémy a jejich pfiCiny, promita je do sveé predstavy spoleCenské vize
zpracované s uvazenim globalniho kontextu, konkrétné:
2. Pfi identifikovani problému vyvoje spolecnosti a jejich pfi€in univerzita vyuziva
poznatky od svych absolventl, z nichz mezi nejobecnéjSi zavéry patii zejména: -

3. VySe uvedené poznatky univerzita promita do své verze spoleCenské vize
zpracované s prihlédnutim ke globalnimu kontextu, ktera je v této podobé urCena pro
odbornou i laickou vefejnost, zde:

Na zaveér:

Naprosto nejdulezitéjsi je, aby se na univerzité vytvofily mechanismy zpétné vazby
mezi jeji snahou o spoleCenské uplatnéni jeji role ve vSech vySe uvedenych oblastech
a analyzou bariér i problém, které pfi tomto uplatnéni jeji role vznikaji, i pfi€in vzniku
téchto bariér a problémd. V kazdé z oblasti €i v kazdém sméru této analyzy je nutné
dojit az k tomu, co umoZznuje problémy FeSit. Spoluprace mezi univerzitami je z toho
hlediska vyznamna.

RealizaCni problémy jsou nejvyznamnéjSim zdrojem poznatkd pfispivajicich ke
konkretizaci jeji vize jak v oblasti vyuziti vnitfnich mozZnosti, tak pfi plnéni jejiho
spoleCenského poslani. Pokud si univerzita tuto zpétnou vazbu nevytvofi, je do urcité
miry slepa (a hlucha), pokud jde o pochopeni toho, o co ve spole¢nosti jde.
Univerzita je spoleCensky subjekt nejlépe vybaveny k tomu, aby mohl pfi poznavani
priCin spoleCenskych probléma vychazet z vysledkd svého plsobeni. V sou€asné
dobé subjektem nejvyznamnéjsim, ne-li jedinym, kdo muze svym plsobenim umoznit
obrat klepSimu, kvymanéni spoleCnosti zkrize. A jak fika doktor v jedné
z nejslavnéjSich a eticky nejzdafilejSich €eskych filmovych hlasek, kdyz je nékdo
jediny, kdo muze, tak musi.
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6.13 Vize vybranych univerzit

Vize vybranych univerzit jsou uvedené v abecednim poradi a upraveny do shodného
formatu. Nejpfinosné;jSi momenty jednotlivych vizi, které odpovidaji realité toho, co se
na univerzitach odehrava, jsem zvyraznil tuéné.3?

Vize Mendelovy univerzita v Brné

Poslanim Mendelovy univerzity v Brné je byt otevienou univerzitou nabizejici vzdélani
reflektujici potfeby 21. stoleti a pfispivajici k obecnému rozvoji tvaréi Cinnosti
relevantni pro spolecnost a soucasné byt dynamickou multikulturni instituci utvarejici
SirSi spoleCensky vyvoj.

NaSe vize: Chceme byt uznavanou univerzitou nejen na narodni, ale také na
mezinarodni urovni, poskytovat unikatni kombinaci vzdélavacich, tvlrcich a profesné
zaméfenych aktivit. Tato vyvazena kombinace ve spojeni se Sirokymi mozZnostmi
praktické vyuky bude slouZzit pro vychovu kvalitnich a dobfe uplatnitelnych absolventu.

V oblasti vzdélavani chceme:

» vybavit kazdého studenta komplexnim souhrnem znalosti, dovednosti a
kompetenci, véetné schopnosti kritického mysleni, tj. kvalitnim vzdélanim;

* nabizet relevantni vzdélavani reflektujici potfeby 21. stoleti;

* byt otevienou instituci ve vztahu k vnitfnimu i vnéjSimu prostredi.
V oblasti tvarci ¢innosti chceme:

* pfispivat k obecnému rozvoji poznani relevantniho pro spoleénost;
* spolupracovat se vSemi relevantnimi partnery;

» prispivat k obousmérnému prenosu védéni mezi akademickou a aplikacni
sférou.

V oblasti tfeti role chceme:

* byt multikulturnim prostfedim, které umozni vytvaret nové hodnoty;

« byt dynamickou instituci utvarejici $irsi spoleéensky vyvoj v CR i ve svété.

Rovné zachazeni, zasada stejné pfilezitosti. Pro MENDELU je pevnou zasadou stejné
zachazeni se vSemi. VSichni maji stejnou pfilezitost k dalSimu profesnimu ristu, a to
bez ohledu na svoiji rasu, etnicky pavod, narodnost, ideologii, nabozenské vyznani,
viru, svétovy nazor, vék, pohlavi, sexualni orientaci, fyzicky handicap, socialni ptivod
nebo majetkovy pomér. Kazdy znas ma tedy stejnou startovaci pozici se vSemi

ostatnimi a nyni jiz bude zaleZet jen na ném samotném. Vice k diverzité a rovnym
pfilezitostem na MENDELU.

Na univerzité ctime a dodrzujeme pravidla, jak ta obecna, ktera nas provazeji
kazdodennim zivotem, jako jsou napfiklad pravidla slusného chovani, tak i standardy,
které stanovuje nas Eticky kodex. Oblast vyzkumu upravuje ProhlaSeni o politice
zajistovani integrity vyzkumu na Mendelové univerzité v Brné.

Vize TU Liberec

Technicka univerzita v Liberci se jasné profiluje v oblasti technickych véd a
matematiky, spoleCenskych a pedagogickych véd, uméni a zdravotnictvi. Cilené

32 Podklady poskytla Nada Petr(.
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sméfuje k budovani nékolika Spickovych laboratornich pracovist a tyma v
oblastech, v nichz dosahuje celosvétové vyznamnych vysledku. Z hlediska vyuky
se v souladu s poptavkou po absolventech zaméfuje na obory, v nichZ dosahuje v
zakladnim i aplikovaném vyzkumu velmi dobrych vysledkd. Opira se o kvalitni a
rozvinuté védecké zazemi, vyuziva synergického efektu jednotlivych soucasti
univerzity, akcentuje interdisciplinaritu ve vyuce, vyzkumu a vyvoji.
Systematicky spolupracuje s univerzitnimi a védeckymi pracovisti v zahranici.
Mezinarodni spolupraci napliuje formou projektové spoluprace, tvurci ¢innosti
védeckych a pedagogickych pracovnikl a ve studentskych a docentskych mobilitach.

Vize TU Ostrava

Jsme sebe-védoma, prumyslem respektovana univerzita, Uspésné rozvijejici
individualni odborné i osobnostni pfedpoklady budoucich absolventld. Jsme unikatni
Zivou laboratofi s profilovanym a mezinarodné uznavanym vyzkumem feSicim
budouci vyzvy spole€nosti v aktualnim Case. Kazdy na univerzité pfispiva k budoucim
uspéchum jedincl, univerzity i spolecnosti.

Vize Univerzity Tomase Bati

Nase univerzita je tu pfedevSim pro studenty. Snazime se, abychom jim poskytli co
nejlepSi podminky pro co nejlepsi pfipravu na budouci povolani. S timto cilem
budujeme univerzitu s pevnym renomé ve vzdélavacim systému vysokosSkolského
vzdélavani, zajistujeme kvalitni vyzkum, rozvijime pfirozené mezinarodni prostredi, a
to pfi zachovani socialni odpovédnosti uvnitf i navenek. Mezinarodni prostredi
pomahaji vytvaret zahrani¢ni studenti, jichZz je na UTB zhruba 10 % a pochazeji z
celého svéta. Cesti posluchadi pak jsou vedeni k vyuce angliétiny a dal$ich cizich
jazykd. Maximalné jsou podporovany vsSechny formy mezinarodni spoluprace a
snazime se, aby kazdy student, ktery projevi zajem, mohl alesporn Cast studia
absolvovat v zahraniCi.

Nase $kola pracuje v konceptu podnikatelské univerzity. Co to znamena? Ze
univerzita klade duraz na predméty zaméfené na podnikatelstvi a vede své
posluchace k tomu, aby sami byli schopni zrealizovat své podnikatelské zaméry. Také
Skola sama podnika a podporuje vznik start-upovych firem svych absolventu.
Takze posluchadi, ktefi v sobé maiji podnikatelského ducha, se u nas citi jako doma.
Stejné intenzivné se ale vénujeme i studentlim, ktefi se do budoucna vidi spiSe jako
zaméstnanci v nékteré zavedené firmé nebo instituci. Jde nam o to, abychom
kazdému posluchaci pomohli rozvinout potencial, ktery v ném je.

Vize VSFS, a.s.
* Budovat a rozvijet plnohodnotné vysokoSkolské pracovisté univerzitniho typu.

* V odborném zamérfeni se pfednostné koncentrovat na podnikatelsky management,
marketingovou komunikaci, finance, oblast regionalniho rozvoje a vefejné spravy,
informatiky, aplikovaného prava, bezpecnosti a kriminalistiky.

« Zapojovat se do studijnich a pedagogickych aktivit evropského vzdélavaciho
prostoru.

« Soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality a urovné
zabezpecfovani vzdélavaciho procesu a souvisejicich sluzeb.
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* Pribézné inovovat a dale rozSifovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich
produktd.

* Nabizet specialni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy
jinych vysokych Skol.

+ V systému celoZivotniho uceni zabezpecCovat nové programy odpovidajici aktualni
poptavce.

* Ve veédecko-vyzkumne praci zvysit podil zakladniho vyzkumu financovaneho z
vnéjsich zdroju (GA CR, TA CR, operac¢ni programy atd.) a zapojeni do mezinarodnich
projektu.

* Ve spolupraci s partnery prubézné zvySovat manazZerskou pfitazlivost programu
MBA.

* Poskytovat dalSi sluzby studentim v mimoskolni ¢€innosti, vytvaret sit’
absolventll a program podpory nadanych studentu.

» Poskytovat absolventiim informacni servis vyuzivajici vyzkumnou ¢€innost a
jeji puvodni vysledky.

* Rozvinout vlastni plnohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitfni
i vn&jsi trh.

* V fizeni Skoly uplathovat moderni metody odpovidajici nejlepsi praxi.

* Vysokou urovni materialniho a technického vybaveni Skoly vytvaret u¢innou podporu
pro vSechny oblasti jeji Cinnosti.

Vize VSE

Cilem/vizi VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manazerského, ekonomického
a informatického vzdélavani v zemich stfedni Evropy. VSE chce byt vyhledavanou
mezinarodné respektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujici elitni bakalarske,
magisterské a doktorské vzdélani v manazerskych, ekonomickych, informatickych a
pfibuznych oborech na vSech fakultach, a kvalitni programy celozZivotniho vzdélavani
uréené $pickovym manazerdm. VSE si pfeje vychovavat takové absolventy, ktefi
budou mit potfebny potencial posilovat v ramci svého profesniho pusobeni Sirsi
socialné-moralni a environmentalni odpovédnost ve spolecnosti.

Vize VUT Brno

Byt mezinarodné uznavanym pracovistém, které:

* spojuje excelentni vyzkum s kvalitnim vzdélavanim,

* prekracuje hranice jednotlivych védnich obord,

* pfinasi nové hodnoty ve formé inovaci, které maiji pfinos pro spole¢nost,

 udava trendy v naplhovani roli moderni univerzity,

* je naroCné ke studentim a zaméstnanciim,

« vytvari pratelské a inspirujici prostredi.

Hodnoty: Odpovédnost. Integrita. Excelence. Sebevédomi. Naro¢nost. Pfivétivost.

Vize ZCU Plzen

Poslanim ZCU je zajistit kvalitni komplexni vzdélavani véetné doktorskych studii
Ceskych i zahrani¢nich studentu, opirajici se o objektivni poznatky a védeckou a tvarci
¢innost vysoké urovné; byt nezavislou platformou Siroké spolecenské diskuze i
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hybatelem vzdélanostniho potencialu v zapadnich Cechéach, prekradujicim jak hranice
geografické, tak i hranice oborl a zazitych myslenkovych schémat.

Vize 2025 - Vzdélavat mladé lidi tak, aby pochopili Sir§i souvislosti svéta 21. stoleti a
mohli sami vyrazné pfispét k jeho pozitivnimu a udrzitelnému rozvoiji.

Zakladni hodnoty

Pro dosazeni vize respektuje ZCU néasledujici zakladni hodnoty:

» Svoboda, demokracie

* Tradi¢ni moralni hodnoty evropske civilizace

» Akademické svobody a odpovédnost

* Odvaha, slusnost a obezfetnost

* Profesionalita a sebedisciplina

Krédo ZCU: To nejlepsi, co pro budouci svét mizeme udélat MY, je napomahat tomu,
abyste to udélali VY.

6.14 Souhrnna poznamka k vizim univerzit

Patrné i laik si pfi Cteni stavajicich vizi univerzit povSimnul, Ze obsahuji cenné
momenty, z nichZ nékteré vyjadfuji to, co se univerzité dafi, ze vSak je co zlepSovat
z hlediska role, kterou vize pro univerzitu ma (viz ¢ast ,Vyznam vize univerzity®). Dame
néktera doporuceni, jak posunout vize dal, Ci jesté lépe, jak odstartovat tvorbu vizi tak,
aby to posunulo roli a kvalitu plsobeni univerzit o kus dal:

1. Prevzit od univerzit to, co se jim nejlépe dafi, a uplatnit v podminkach
prislusné univerzity:

K tomu pfimym kontaktem ovéfit, jak to na univerzité, jejiz podnét pfijimame, funguje
a proC se ji to dafi. Jedna se o standardni nastroj vymény zkuSenosti, ktery mize
pfispét i k navazani spoluprace mezi univerzitami.

2. Formulovat priority vyzkumné c¢innosti, zamérit se na oblasti, kde ptisobi
tvarci tymy €i kde jsou predpoklady pro vznik tviréich tymu:

To je pomérné narogny krok. Clenové akademické obce maiji tendenci pfecefiovat své
vysledky, evalua¢ni mechanismy nenahravaji podpofe komplexniho a tymového
pristupu. To je jeden z dlivodu toho, pro€ univerzitni svét tak trochu stagnuje oproti
narustu vyzev, které pfichazeji od reality samotné. Jakmile by vSak zaCalo hledani
dlouhodobych priorit a jejich mezigenera¢niho personalniho zabezpeceni, posunula
by se univerzita o kus dal.

3. Podporit vSechny kroky vedouci k posileni tymové prace, zejména po linii
pracovni skupiny studentii vedené zkusenym pedagogem - dlouhodobé
pusobici tvaréi tymy — absolventské sité:

Orientace timto smérem je spiSe vstupem do prostoru, ktery umoznuje postupné
zvysSovat kvalitu spoleCenského poslani, které univerzita plni. Kazdy krok dal musi stat
na zazitych a vnitfrné akceptovanych mechanismech, soufasné vSak vychazet
z pfedstavy dlouhodobéjsi perspektivy. Zde existuje velka navaznost na pfedchazejici
bod. K vybéru priorit mize pfispét odpovéd na otazku, kde jsou pfedpoklady vzniku
studentskych pracovnich skupin napojenych na mezigeneracni tvarci tymy.

4. Navaznost na vizi vyvoje spoleénost: Docenéni role produktivnich sluzeb ve

vew s

z hlediska historické zmény, o kterou ve spoleénosti jde:
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Univerzita by se méla identifikovat s nékterou funkCni vizi vyvoje spolecnosti a
modifikovat ji pro podminky plnéni svého poslani. Nemusi to byt jedna vize a nemusi
byt domaciho puvodu, ale méla by na ni explicitné odkazat. (V nékterych stavajicich
vizich takové naznaky jsou.)

Zde stoji za zduraznéni jeden dulezity moment. Univerzita se muze identifikovat
napriklad s mezinarodné uznavanym Green Deal, ktery ma v nasi zemi konkrétni
podobu vize prezentované pod jménem ,Nova dohoda“, viz:

https://novadohoda.cz/vyzva/

To nepovazujeme za nejvhodnéjsi. V této vizi nejsou dostateCné docenény moznosti,
které se oteviraji ristem ekonomické role produktivnich sluzeb (vzdélani, vetné
univerzitniho, pé¢e o zdravi, vychovy v rodiné a pusobenim kultury, mnohostrannou
socialni praci zaméfenou na handicapované, znevyhodnéné €i vylou€ené apod.). Tyto
sluzby mohou:

* PIné vyuzit lidsky potencial, ktery bude uvolfiovan v disledku dfive popsanych
technologickych zmén, zejména v dUsledku rdstu vstupu umélé inteligence do
ekonomiky, spravy spolecnosti i bézného Zivota.

» Pfesun tézisté osobni spotfeby &i spotfeby domacnosti od konzumu k orientaci na
rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti:

- Vede k mnohem bohatSimu Zivota, k naplnéni realného prozitkového bohatstvi
lidského zivota, nalézani smyslu Ziti a byti.

- Zasadnim zpusobem snizuje zatéz pfirody jak z hlediska vyuzivani zdroja, tak i
poskozovani pfirody odpadnimi produkty i znetvofovanim krajiny, tj. €ini ekonomicky
rust nejen trvale udrzitelnym, ale i neomezenym a dynamickym.

« ZvySuje inovacni potencial spole€nosti, ktery se méni ve faktor radikalniho snizovani
prirodnich vstupd nutnych k dosazeni konecnych efektl pfispivajicich ke kvalité
lidského zivota.

Jinymi slovy — stavajici ,greendealovskeé” vidéni feSeni vztahu spoleCenského vyvoje
a pfirodniho prostfedni je pfiliS setrvacné, nereflektuje dostateéné ani roli univerzit
samotnych, univerzity mohou svou Cinnosti pfispét v navaznosti na néj k postupnému

v vivs

alternativ.

5. Vytvareni zpétné vazby mezi analyzou toho, co se dafi univerzité realizovat a
uplatnit ve spoleéenské praxi na jedné strané, na strané druhé identifikovanim
vnitrnich i vnéjsich pri¢in toho, co a pro¢ se nedari; vyuziti této zpétné vazby
pro konkretizaci vlastni a spole€enské vize:

Proto by univerzita méla formulovat konkrétni kroky zdokonalovani svych vnitfnich
mechanismu a postupu v oblasti vyzkumnych priorit, podrobit to, co se nedafi,
kvalifikované diskusi s cilem odpovédét na otazku, pro€ se to nedafi a jak dal. Zde je
vhodné od pocatku pocitat s tim, Ze nazory nebudou jednoznacné, tj. Ze je vhodné
formulovat alternativni pohledy. Dulezité je tyto alternativni pohledy zaznamenat.
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7. Metodologicka role vize zhlediska reformy
penzijniho systému

7.1 Predmluva k této problematice

Metodologicka role vize z hlediska kontextu realného vyvoje se nejzfetelnéji projevuje
v oblasti diskusi (v nékterych pripadech spiSe potlaCovani diskusi) vztahujicich se k
reformé penzijniho systému. V této oblasti se setkavame zejména s nasledujicim:

1. Ignorovani dvou zasadnich efektd, které ma rast role produktivnich sluzeb (. sluzeb
zaméfenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, v pfipadé sporu
o reformu penzijniho systému jde zejména o jejich roli pfi prodlouzeni obdobi
vydéle€ného uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich). Konkrétné se jedna:

- O efekt zmény charakteru osobni spotfeby a spotfeby domacnosti, z hlediska podilu
produktivnich sluzeb. ZvySeni podilu produktivnich sluzeb vyrazné posiluje podil
spotfeby téch sluzeb, které jsou (na rozdil od spotfeby hedonistického €i okazalého
typu) Setrné ve vztahu k Zivotnimu prostfedi, zatézuji Zivotni prostfedi minimalné Ci
vubec.

- O efekt zvySeni inovacniho potencialu spole€nosti, ktery vede ve svych dusledcich
(alternovanim a snizovanim materialnich a energetickych vstupd) k prahové nizkym
hodnotam.

2. Vytrzeni problematiky reformy penzijniho systému z komplexu zmén, které je nutné
realizovat, aby byla spoleCnost vyvedena =z krize, tj. k prosazovani reforem
nepodlozenych vizi. To ma za nasledek upfednostiiovani kratkozrakych zmén, jejichz
vysledny efekt je negativni, pasobi pfimo proti deklarovanym cilim.

3. Otevira prostor pro pulsobeni pozi¢niho investovani, pro zvySeni miry
administrativné pozi¢niho prerozdélovani, které se ve svych dusledcich obraci proti
pfirozenym vyvojovym tendencim spole¢nosti i lidem samotnym.

Jednd se o typickou oblast zneuziti nedostateCné komplexnosti koncepci
vychazejicich z Green Dealu, v nichz se projevuje vliv globalni moci vyrustajici
z propojeni struktur vzniklych na bazi pozi¢niho investovani a na bazi vzajemného
kryti poruseni obecné pfijatych zasad.

Soucasné se jedna i o oblast, ve které |ze nejnazornéji existovat moznosti pozitivniho
feSeni problémd, s nimiz se kazdy setkava v globalnim i lokalnim méfitku (véetné
dopadu na jeho vlastni zivot).

Tato ¢ast monografie ma urcité ,akéni prvky, resp. je popisem a analyzou vztahu mezi
realnym dénim a jeho ideovou reflexi vychazejici z prezentovaného pojeti
perspektivni, realistické a pfitazlivé vize. Proto budeme uvadét jednotlivé jevy s daty,
kdy k nim doslo.

7.2 Nadéje, ktera muiize zlstat nevyuzita

Nedlouho po volbach v roce 2021, konkrétné 11. dubna, uvefejnil Casopis Penize.cz
rozhovor s ministrem prace a socialnich véci M. Jure€kou, ve kterém byla zvefejnéna
jeho tehdejsi predstava toho, jak socialné pfijatelnym a ekonomicky efektivnim
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zpusobem reformovat penzijni systém, tak, aby ustal demografické tlaky a stal se
trvale udrzitelnym33. Citujeme nejdulezitéjsi ¢ast rozhovoru:

Otazka: Pri oznameni vzniku expertniho diuchodového tymu jste fekl, Ze chcete klast
duraz i na to, aby byl dichodovy systém do budoucna finanéné udrzitelny. Dosud je
silné zavisly na vybraném pojistném, proto je podle vas nezbytné nutné jej stabilizovat
dodate¢nymi pfijmy. Kde se daji vzit dal$i prijmy pro financovani dichodu?

JureCka: Nejzasadnéjsi je, Ze udrzitelnost jsme schopni ovlivriovat tim, jak silny
a robustni je prubézny systém. Jde o to, jakou mame ekonomickou aktivitu, kolik
mame ekonomicky aktivnich lidi a jak dlouho jsou aktivni. Musime lidi na
rodicovské nebo v dichodovém véku vice zapojit do aktivniho Zivota. Lidé také
musi pochopit, Ze maji spoluzodpovédnost za svuj dichod, Ze si v ramci tretiho pilife
mayji spofit na stari. Stat musi zajistit atraktivnéjsi podminky tohoto...

Otazka: Jak konkrétné chcete podporit vétsi zapojeni lidi v dichodovém véku nebo
na rodi¢ovské do ekonomické aktivity?

Jurecka: To je otazka dani. Musime je nastavit tak, aby se zaméstnavatelim
vyplatily zkracené uvazky. Dnes zadna takova motivace neni. Ztracime mnoho
lidi, ktefi by mohli alespon ¢éastecné pracovat. Lidé s diuchodovym vékem v
soucasnosti v drtivé vétsiné konci s praci ¢i podnikanim. Pro spolec¢nost je to
Skoda, nepredavaji se zkusenosti a stat také prichazi o prijmy z dani...

Otazka: Udrzitelnosti by vyrazné prospélo i dalSi postupné zvySovani
dichodového véku. Je to pro vas cesta?

JureCkova odpovéd: Nesel bych tudy. Chapu, Ze se zvysuje doba doziti, ale na
druhou stranu si musime Frict, jaka je kvalita Zivota ve vyssim véku. Chci jit
cestou motivace, fikat lidem, Ze pokud na to fyzicky i mentalné maji, at’ pracuji
dal i v duchodovém véku. Ale Fikat to pausalné vSem ve vsech profesich podle
mne nejde. KdyZ je ¢lovék po celém dospélém Zivoté v praci opotfebovany, roste pak
i riziko pro lidi, ktefi jsou na jeho praci zavisli. Pausalné zvysSovat vék odchodu do
duchodu tedy nechci.”

S tim, co tehdy navrhoval M. JurecCka, Ize souhlasit:

1. Pfinaselo vyhodu tomu, kdo svoji profesni kariéru spoji s tim, aby ho prace bavila i
ve vySSim véku a aby ziskal vice nez dnes.

2. Aby z velmi vyraznych ekonomickych efektd méli prospéch i ti, ktefi z rlznych
dlivodd nemaji moznost prodlouzit dobu svého produktivniho uplatnéni, jsou
vycCerpani, nemaji o to ani zajem, v nékterych pfipadech zavislych na typu profesi
dokonce museji drahu svého produktivniho uplatnéni zkratit.

Jde o reformu, ktera zabezpedi oboji a takovou reformu Ize provést.

3. Tim se navic otevie cesta ke komplexnim reformam, ktera vrati ¢lovéka do
normalniho svéta.

M. JureCka nebyl prvni z politikd sou€asné viadni koalice, ktery uvedenou cestu
navrhoval. Jesté pred tim stejnou cestu zabezpeceni trvalé udrzitelnosti penzijniho
systému navrhovali i dalsi, vit napf. ¢lanek Do duchodu dfive i podle libosti: Rodi se
plany, jak to politicky realizovat3* uverejnény 1. Cervence 2021:

,Lidé by si mohli zvolit, zda pujdou do didchodu dfive, zaroveri by ale stat mél zvyhodnit
takzvané presluhovani. Je o tom pfesvédéen napriklad Véslav Michalik, kandidat na

33 https://www.penize.cz/duchody/431314-minimalni-duchod-a-bonusy-za-deti-duchodova-reforma-
podle-jurecky?utm_ source=www.seznam.cz&utm medium=sekce-z-internetu
34 https://ceskeduchody.cz/zpravy/odchod-do-duchodu-drive-flexibilita-rodi-se-politicke-plany
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ministra financi za Piraty a STAN. Momentalné az na vyjimky neni mozné odejit do
duchodu dfive nez v 60 letech.

Je to odvaina myslenka, zvlasté v dobe, kdy je ddchodovy ucet ve ztrate, ale
Vv politické debaté se zacina objevovat stale Castéji. Re¢ je o mnohem vétsi flexibilité
pfi odchodu do starobniho ddchodu.

Lidé by podle predstav ¢asti politiki a ekonomt mohli mit mnohem vice volnosti, coz
by ocenili zvlasté nemocni lidé a pracovnici v narocnych profesich, ktefi by mohli jit
do didchodu i mnohem dfive nezZ dnes. Zaroveri by ale méli byt zvyhodnéni ti, ktefi
budou pracovat déle, tedy takzvané presluhovat.

Zastancem této predstavy je napriklad Véslav Michalik, byvaly bankér, starosta a take
spole¢ny kandidat koalice Piratd a STAN na ministra financi. Podle néj je dulezité
hledat rovnovahu mezi finanénimi moznostmi statu a vyplacenim ddchodu. ,Je to
relativné jednoducha trojClenka, kterou pak parametrizujete riznymi dodateénymi
vécmi. Ale je jednoducha v tom, Ze zalezi na tom, kolik vyplacite, jak dlouho a kolika
lidem,“ uved! v rozhovoru pro porad Prostor X na Streamu.

Michalik odmita debaty o zvysovani diuchodového véku, ktery je momentalné
zastropovan na 65 letech, a misto toho navrhuje vétsi flexibilitu pri volbé data
odchodu do duchodu. ,,Ja si myslim, Ze spravné je o tom premyslet tak, Ze
pojd’me to udélat flexibilni. Nenutte lidi, ktefi v zasadé nechtéji, aby uz Sli (do
duchodu, pozn. red.), a ti, kteri by chtéli drive, Ze jeSté nesmi,* rekl v rozhovoru
s tim, Ze by ale museli byt vyrazné vice zvyhodnéni lide, kteri by pracovali déle. Nyni
to neni dostatecné a seniofi nejsou motivovani pracovat.

Pirati (v koalici se STAN) se momentalné v predvolebnich prizkumech pohybuji
stfidavé na prvnim a druhém misté, obecné planuji vice podpofit pracujici
duchodce. ,,Obecné jsme pro pozvolny prechod osob do dichodu. Stat by mél
podporovat praci na ¢astecny uvazek, at’ jiz seniori nebo lidi blizZicich se k
diuchodovému véku,” fekl pro Ceské diichody poslanec a &len diichodové komise
Tomas Martinek.*

K ¢lanku M. JureCky z 11. dubna 2022 byla tehdy (15. dubna 2022) poloZzena
nasledujici otazka: ,je Jurecka schopen svoji nosnou vizi pojeti reformy
penzijniho systému ustat, zda nedostane za to, o co se pokousi, nedostane
Zlutou ¢i dokonce ¢ervenou kartu“°

Otazka nebyla polozena nahodou. V té dobé jiz intenzivné probihaly prace na této
verzi perspektivni, realistické a pfitazlivé vize. Shodou okolnosti pravé v ten den bylo
uveirejnéno 120 pokracovani serialu k této vizi, ve kterém byl formulovan zamér
zpracovat tuto monografii a prezentovana jeji pfedbézna struktura, jako jeji Sesta Cast
byla navrzena:

LPriklad resortni konkretizace vize

- Cesta ke zvySeni efektivhosti péCe o zdravi z hlediska prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni ¢lovéka (véetné ocenéni ekonomickych efektd)

- Souvislost s dalsimi souc¢astmi komplexni reformy systému socialniho investovani a
socialniho pojisténi) 8.

Pfi diskusich k dané otazce bylo opakované zduraznéno, ze pokud se k reformé
nepfistoupi dostate¢né komplexné s pochopenim toho, o jakou historickou zménu
v této souvislosti jde, previadnou tlaky na zneuziti reformy penzijniho systému

35 https://radimvalencik.pise.cz/10213-ma-jurecka-sanci-prosadit-svou-penzijni-reformu.html
36 https://radimvalencik.pise.cz/10191-vize-jakou-potrebujeme-120.html
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misto vyuzité této reformy k pozitivni zméné spole€nosti a k otevieni cesty pro
novy typ ekonomického ristu.

Nyni jsme svédky, Zze doslo k tomu, ¢eho se bylo mozné obavat. M. Jurecka misto
motivaéniho feSeni zalozeného na zvySeni vykonnosti penzijniho systému
navrhuje administrativné modifikované demotivujici feSeni podlamujici jak
vykonnost penzijniho systému, tak i ekonomicky zaklad spole€nosti.

V rozhovoru pro Novinky 7. unora 2023 odpovida na otazku:

"Podle nasich informaci je v pracovnich materialech jako varianta vék odchodu
do dichodu 68 let." takto: "Podivejme se na to z pohledu verejnych financi,
udrzitelnosti diichodového systému do budoucna... Demograficky deficit je v Ceské
republice za poslednich 30 let zhruba azZ 900 tisic nenarozenych déti."

Jesté pred tim M. Jure€ka rozviji svoji pfedstavu, jak by "nepausalni" (administrativni)
feSeni mohlo vypadat:

"Chci, abychom hledali cesty, jak vékovou hranici nastavit s ohledem na dvé
véci — jednak na prodluzujici se délku doziti a také délku zZivota ve zdravi a pak
na to, Ze se méni doba, kdy lidé zacinaji byt aktivni na pracovnim trhu. Prichazime na
néj s prodluzujici se dobou studia pozdéji, a to je potrfeba do systému promitnout. -
Jsem si samoziejmé pIné védom toho, Ze jsou tady fyzicky narocné profese, kdy
je pro lidi, ktefi v nich pracuji cely zivot, problém vydrzet do 65 let. Proto chci,
aby systém mél férovou a spravedlivou flexibilitu. A aby bylo jasné, ze jestlize
nékdo zacal pracovat v 18 letech a délal narocnou profesi, bude moci odejit do
duchodu dfive bez toho, Ze by mu byl kracen. ProtoZe zaméstnavatel by za néj mél
odvadét vyssi pojistné, aby se nevytvarel deficit, aby byla vyrovnana bilance. -
TakZe nemam rad formulace, které nékde béhaji v médiich, Ze se bude posouvat
pausalné hranice odchodu do dichodu. Timto smérem se nechci vydat, chci,
abychom opravdu odlisovali riuznou naroc¢nost profesi a to, kdy ¢lovék na
pracovni trh prichazi. Tedy to, Ze nékdo zacal pracovat a pfispivat do diichodového
systému po vyuceni a nékdo po dokoncéeni doktorandského studia... - Bylo by nefér
komentovat detailni parametry, dokud to nebudu mit projednano se vsemi
politickymi partnery. Variant Feseni mame nékolik a pro mé je klicové, aby systém
narovnal nékteré zaleZitosti napfiklad i v oblasti odvodu a poméru toho, kolik potom
Clovek ziskava v duchodu.™’

Lze ocenit, Ze se M. JureCka snazi byt socialné citlivy a vnima existenci profesi, ve
kterych 60 let je vic nez dost. Ale to, co navrhuje je:

1. Velmi zneuzitelné, administrativni rozliSovani povede ke korupci, lobbovani,
"pritelickovani" apod. Existuje obrovské mnozstvi hrani¢nich pfipadd (napf. bude
nutné rozliSovat formy studia apod.). Vysledny efekt bude pochybny.

2. PfedevSim vSak zcela vypadl motivaéni efekt, o kterém loni touto dobou Jurecka
hovofil. Tedy to naprosto zasadni. Pausalni prodlouzeni doby, byt jen pro nékteré
profese, znemozni posilit vykonnost penzijniho systému k individualné
motivovanému dobrovolnému prodlouzeni doby (postupné rozvolhovaného)
profesniho uplatnéni za aktivni podpory v§ech zG¢astnénych subjektu.

37 https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-jurecka-duchodovy-vek-bude-podle-profese-a-vzdelani-
40422115?token=fmRpMGRpMDw-PD0O6NDo-

PDk8NTk40zUG6PjglcXkwPDs60ODo5NTo OiM _NThxeWgwPDs60ODo5NTo OiM _NThxbjBPPEtLSU
g5PUtONTK-Tzg5NDQ9Pkwi1TkwOPD1JTz850iY80z07PT0-NTQ51z0600
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7.3 Jaké jsou rezervy spojené s posilenim vykonnosti, tj. motivacni
role penzijniho systému

Uvedeme sedm moznosti zvySeni vykonnosti penzijniho systému a efektd, které Ize
dosahnout, v€etné jejich ocenéni:

1. Umoznit, aby osoba, ktera dosahla dichodového véku a je v té dobé vydéle¢né
¢inna, mohla volit smiSenou alternativu mezi soubéznym pobiranim €asti dichodu a
vyraznéjSim zvySovanim vySe duchodu. Toto opatfeni Ize realizovat prakticky
okamzité, za pIné shody a bez jakychkoli nakladl. Efekt je zaloZzen na tom, Zze nutnost
vybrat jednu z krajnich alternativ — bud' pobirat soub&zné piny dichod, nebo se ho
vzdat — je pro osoby uvazujici o tom, zda ukoncit vydéleCnou cinnost, demotivujici.
Smisena alternativa pro nékteré z nich mize byt naopak pfitazliva.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydéleéné cinnych osob v
duchodovém véku zvysSil po pfepoctu na piné tvazky o 0,5 %.

2. Komplex pracovné pravnich opatfeni, ktera umozni postupné rozvolhovani
pracovnich aktivit. Prizkumem v terénu se zjistilo, Zze pomérné velka cast
zaméstnancl by byla ochotna pokraCovat v pracovni ¢innosti, pokud by jim byl
zaméstnavatel ochoten snizit uvazek. Zaméstnavatelé maji o osvédcené
zaméstnance duchodového véku Casto zajem, ale moznost jejich udrzeni formou
zkraceného uvazku zatim prehlizeji. Vytvafeni pracovnich pfileZitosti na snizeny
uvazek pro osoby ve vy$Sim véku by se mélo a mohlo stat soucasti firemni kultury a
spoleCenské odpovédnosti firem.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydéleéné cinnych osob v
duchodovém véku mohl zvysit (po prepoctu na plné tvazky) o cca 2 %, a o dalSich
cca 5 % v delSi perspektivé.

3. ZvySeni motivaéni sily pribézného penzijniho systému k prodlouzeni doby
dobrovolného produktivniho uplatnéni podle individualnich moznosti pfi sou¢asném
posileni solidarity mezi témi, ktefi chtéji byt i ve vyS§Sim véku produktivné €inni, a té€mi,
ktefi jiz byt nemohou €i nechtéji. To lze zajistit vhodnym pfechodem ke specifické
podobé NDC systému. Dokonce by stacilo vytvofit "postgradualni nadstavbu”
prubézného systému, do které by mohly vstupovat osoby, které dosahly hranice 65 let
podle zasady, kolik penéz do systému vilozim, tolik v podobé dozZivotni renty (po
odpoctu vhodné nastaveného vnitro generacniho solidarniho odvodu) dostanu zpét.
V principu by bylo mozné tuto nadstavbu rozSifovat smérem k nizSim ro¢nikim a
reformovat cely systém. Jedna se o dlouhodoby zaklad dale uvedenych navazujicich
krok.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydéleéné c¢innych osob v
duchodovém véku mohl zvy$it po pfepoctu na plné tvazky cca o 3 az 5 %, zejména
by se vSak otevrela cesta k navazujicim zasadnim zménam s vyraznym efektem.

4. Motivovat zdravotni pojistovny a prostfednictvim nich poskytovatele zdravotnich i
lazenskych sluzeb k prodlouzeni fyzickych i psychickych pfedpokladl uplatnitelnosti
Clovéka na profesnich trzich v€etné vyuziti lazenské péce a vhodné volenych
kulturnich programu v ramci ni (pfirozené s pfihlédnutim ke specifické zatézi osob
v jednotlivych profesich). To Ize zajistit tak, ze ¢ast odvodu z vydéleéné Cinnosti do
zdravotniho pojisténi osob nad 65 let bude zistavat pfislusné vydélecné ¢inné osobé
na uctu, ze kterého bude moci hradit nadstandardni zdravotni péci urCenou dané
osobé pravé k prodlouzeni doby dobrovolného produktivniho uplatnéni. Tim bude
rovnéz kazda zdravotni pojistovna zainteresovana na poskytovani téch sluzeb, o které

91



jde, vCetné prevence, monitoringu zdravi €i poskytovani lazenské péce. Tak, aby
osob, které se produktivné uplatiuji v produktivnim véku, bylo v jejim pojiStovacim
kmeni co nejvice.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydéleéné cinnych osob v
duchodovém véku zvysSil po prepoctu na piné tvazky o cca 1,56 az 2 %. Postupnym
zdokonalovanim systému podpory produktivniho uplatnéni v této oblasti, véetné
zdokonaleni timto smérem orientovanych lékarskych technologii k prodluzovani
lidského Zivota v pfiméfené dobrém zdravotnim stavu v pruméru aZ cca o 10 %.

5. Celozivotni vzdélavani véetné certifikovanych kurzii zaméfenych na upgrade
schopnosti (profesnich, komunikacnich, sebepéci o zdravi apod.) poskytovanych
univerzitami s ohledem na reflexi zmén ve spolecCnosti. | tyto vzdélavaci sluzby lze
ufinancovat z jejich ekonomickych efektll. Postupné se zméni cely vzdélavaci systém.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydélecné Cinnych osob v
duchodovém véku zvysil po pfepoctu na piné uvazky o 0,5 az 1 %. Ve dvacetileté
perspektivé az o 5 %.

6. Osvéta sméfujici k tomu, aby Clovék od détstvi uvazoval o celé své profesni kariéfe,
postupné si konkretizoval pfedstavu o své seberealizaci. Naklady v tomto sméru jsou
minimalni a Ize zacit realizovat neodkladné. Pokud se tim postupné ovlivni dominujici
pohled na svét, povede to ke sniZeni procenta téch, ktefi jsou odkazani na financovani
z penzijniho systému. Jde o zménu zivotniho stylu smérem k pfirozenému Zivotu
naplnénému smyslem.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydéleéné c¢innych osob v
duchodovém véku zvysSil po pfepoctu na piné tvazky o az o 5 %.

7. Hlavni a kliCové: Rdast role tvar€ich mezigeneraCnich tymu v ekonomice jako
nositelt inovacniho potencialu i jako oblasti ekonomicky velmi efektivniho uplatnéni
osob vysSiho véku. To ovSem pFfedpoklada vymanéni se ze setrvacného vyvoje
smérovani ke spolecnosti.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se pocet vydéleéné c&innych osob v
duchodovém véku mohl zvysit (po prepoctu na plné uvazky) v dasledku riastu role
tvarcich mezigeneracnich tymdi v perspektivé 20 let od zahajeni komplexnich reforem
azo 10 az 15 %, coz je vic neZ dostate¢né pro jeho udrZitelnost. V delSi perspektivé
pak jesté o vyssi procento...

Pokud shrneme vySe feCené, tak problém trvalé udrzitelnosti pribézného penzijniho
systému lze FeSit vySe uvedenym zplsobem, protoze béhem 20 let |ze dosahnout
zvySeni poctu vydéle¢né Cinnych osob v dichodovém véku po pfepoctu na plné
uvazky o vice nez 20 % oproti sou€asnému stavu (pfi sou€asném vyrazném zvyseni
vydélkd). To je pro jeho trvalou udrzitelnost vice nez dostate¢né. K tomu je nutné
uvazovat vyrazné pozitivni efekty v oblasti dafiového systému. Soucasné s tim bude
probihat pfechod ke spolecCnosti, jejiz ekonomika je zaloZzena na produktivnich
sluzbach.

Na Kudy z krize je k tomu podrobny rozbor z pera J. Sulcg, dlouhodobého experta
CMKOS na pensijni systém a poradce predsedy senatu M. Stécha3®,

38 https://www.kudyzkrize.cz/2022/12/04/jaroslav-sulc-k-duchodove-reforme/
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7.4 Pro¢ doslo k Jureckovu obratu?

JurecCklv rozhovor obsahuje i fadu pozitivnich momentu, napf. zvySeni vykonnosti

penzijniho systému formou zabudovani motivaci k pofizeni a vychové déti,
viz: "navrhujeme jeden procentni bod z pojistného, ktery by mohly pfevadét pracujici
déti pfimo na vyplatu dichodl svych rodi¢u". Tuto motivaci, dle diskusi v Potuckoveé
komisi, by bylo mozné zvysit az na 5 %. Neni to populismus, protoZe zde je podstatné,
jak rodice déti vychovaji.

Tim spiSe je na misté otazka, pro¢ doslo k Jure€kovu obratu a pro¢ tento obrat
bylo mozné predpovédét. Zde je odpoved:

V reformé penzijniho systému jde o mnohem vic, nez se zda. Je to jedna z oblasti
ekonomiky, ve které muze zacit a probéhnout podstatna Cast zasadni promény
ekonomiky smérem k ekonomice, ktera je pro Clovéka (jejim cilem i rozhodujicim
faktorem je rozvoj a uplatnéni schopnosti ¢lovéka v mnohem vétsi mife nez dnes),
ktera se dynamicky vyviji, pfi€emz rust v ni je nejen trvale udrzitelny, ale neomezeny.

Jedna se o alternativu tupého greandealovského vidéni zalozeného na
nesmyslnych restrikcich, devastujicich projektech, globalnich ¢achrech s
povolenkami, které zene celou globalni civilizaci do slepé ulicky zaniku.

Otazka pak stoji takto: Pro€é sou€asna globalni moc misto rozumného a
perspektivniho reseni zoufale Ipi na nesmysiném, pro¢ zene civilizaci do slepé
uli€ky jejiho zaniku a pro¢ pripusti k moznosti néco ovlivnit jen ty, ktefi se ji
podridi?

Pohled ,do zpétného zrcatka“ nejen lidskych déjin, ale i vyvoje prirody ukazuje, Ze
posuny vpfed maji podobu ur€itych skokl, po kterych nasleduje dlouhé obdobi
vyuzivani prostoru, ktery se oteviel. Pokud se nenabidne pfilezitost pro vyrazny posun
vpred, zacnou v systému (spoleCenském i pfirodnim) narlstat problémy. Shoduji se
na tom védecké kapacity ze zcela odliSnych oblasti, napf. egyptolog M. Barta (2021)
i evolu€ni biolog a parazitolog J. Flegr (2016)

Jaké to ma vysvétleni? Jakmile dojde k pokroku né&jaké populace (at' jiz v ramci
pfirodniho nebo spoleCenského vyvoje), jakmile se populace dostane o néco vyse,
nez byla, a nemusi usilovat o kazdodenni preZiti, zaCnou v ni nezadrZitelIné bujet
mechanismy toho, co Ize nazvat parazitovani na uspéchu, a to pravé diky ,polstafi
evolucniho uspéchu®. Tim se zablokuje dalSi pokrok, kon€i postup vpfed a populace
(v pfipadé spolecnosti civilizace) zaéne upadat. Zahubi ji praveé to, co ji zrodilo, tj. onen
evoluéni uspéch, ktery vytvofil Zivnou padu pro ,endoparazity®, tj. pro ty parazity, ktefi
jsou z dané populace a nikoli z vné. Pravé to je pfi€inou problému, se kterymi se
potyka a v rizné mife v jednotlivych zemich vyrovnava &i nedokaze vyrovnat cela
globalni civilizace.

DalSi pokrok je mozny v alternativni enklavé nebo po prodélani hlubsi krize, ktera
privede populaci na pokraj stability ¢i preziti. Pravé v takovych podminkach se mize
(ale nemusi) zrodit nové, nasleduje evolu¢ni skok, dalSi evoluéni uspéch, populace se
dostava na vySsi uroven, ,rozjede se“. Proto potfebujeme znat:

1. Podstatu systému parazitovani na uspéchu, tj. kdo jsou endoparazité, jak funduji a
proC vedou vyvoj do slepé ulicky.

2. Co je zakladem budouciho uspéchu, ktery umozni poposko it vpred a otevie cestu
dalSimu vyvoji. Tomuto druhému bodu budeme bliz§i vénovat pozornost.
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K odpovédi na druhou otazku potfebujeme perspektivni, realistickou a pfitazlivou vizi,
ktera bude zit a replikovat se jako alternativa setrvacného uvazovani, toho
setrvaCného uvazovani, které brani nalezeni vychodiska z problém, které proziva
cely svét.

Cim vice se vymanime ze zajeti setrvaéného pohledu, &im vice si uvédomime pficinu
a podstatu zmén, do kterych jdeme, ¢im komplexnéjSi vizi budeme mit a ¢im plné&ji
pochopime vzajemnou provazanost reforem v jednotlivych oblastech spole€enského
Zivota, tim mensSi rizika nas Cekaji, tim Iépe a plnéji vyuzijeme moznosti, které se
oteviraji. Pochopeni podstaty a obsahu zmény, do které jdeme, ma jeSté jeden
dalezity prakticky i strategicky vyznam: Cim lépe budeme znat, jaké zmény a pro¢ je
treba je provést, tim vétsi vali, odhodlanim a trpélivosti pfi jejich prosazovani se
vyzbrojime. Neni dllezité zmeény uspéchat, dulezité je jednotlivé kroky spravné
davkovat, ziskavat pro né podporu a tim vyvoj posunout co nejdale.

Mozna, pokud se podafri vytvorit vztahy, za kterych je naplnénim zivota ¢lovéka
svobodny rozvoj jeho osobnosti, pficemz svobodny rozvoj kazdého je
podminkou rozvoje vSech a soucasné i zakladem nejefektivnéjSiho typu
ekonomiky, skonéi predhistorie lidského rodu a ¢lovék se dostane na uroven,
na které jiz nebude hrozit recidiva kontaminace komunity endoparazity. ProC to
Ize predpokladat? Protoze neni vylouCeno, Ze pravé toto je evoluéné stabilni
strategie lidstva.

Kazdopadné Zijeme v dobé, ktera v mnohém pfipomina pramyslovou revoluci.
Primysl, 4.0, digitalizace, nanotechnologie, uméla inteligence a nékteré dalsi
technologické vyboje vedou k nebyvale intenzivnimu Sifeni inovacnich vin zvySujicich
uspory energii, materialt, které vedou k tomu, Zze se ekonomika stava mnohem
SetrnéjSi k pfirodnimu prostiedi, které vytvareji nové potfeby lidi, Vyrazné roste
poptavka po téch schopnostech ¢lovéka, které nelze nahradit umélou inteligenci.

To je pohled na souCasnost optimistickym prizmatem. Na druhé strané ménici se
realitu vnimame pfiliS setrvacné, spoleCenské pomeéry umoziuji témeér vSem vice Ci
méné parazitovat na benefitech technického pokroku, aniz by do popfedi vyzdvihovaly
osoby, které jsou inovatory, aniz by podporovaly vznik, rozSifovani a propojovani
tvarcich tyma.

Objektivné roste role odvétvi, ktera umoznuji nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu:

- Vzdélani a celozZivotni vzdélani vCetné systematického ,upgrade® lidskych
schopnosti v navaznosti na technologické zmény, generovani novych potfeb lidi i
zmény probihajici ve spoleCenském organismu.

- Vychovu s durazem na mezigeneraéni soudrznost, zodpovédnost k tomu, co bylo
vtvofeno pFedchazejicimi generacemi, péstovani volnich vlastnosti, osobni
zodpoveédnosti za spoleCensky vyvoj.

- Zdravotnictvi, které umoznuje obnovovat produktivni aktivity Clovéka, prodlouzit
horizont, ale i zenit vydéleCného uplatnéni jeho znalosti a zkuSenosti.

- Lazenstvi pfispivajici k obnové dusevnich a psychickych sil, umoznujici v obdobi
pIné pracovni angazovanosti doCasné rozvolnit Zivotni aktivity Clovéka, v pozdéjSim
véku pak nasmérovat profesni trajektorii k postupnému rozvolhiovani profesnich
aktivit.

- Socialni prace zaméfena na odstranéni nejriznéjSich handicapl, znevyhodnéni,
diskriminaci a vylouceni.
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V této souvislosti je nutné zduraznit, Ze funkce vytvafeni a udrZovani socialni
infrastruktury ma vyrazné a perspektivné stale rostouci produkéni efekty, a to zejména
v navaznosti na produkovani i uchovani lidského kapitalu a tim i pro zvySovani
inovacniho potencialu zemé.

Paradoxem soucasné doby a urcitym svédectvim toho, ze naSe civilizace stoji opét
na kfizovatce (Richta, 1965) je, Ze v nékterych z uvedenych odvétvi nejenze
neshledavame dostatecny pokrok (napf. v oblasti Spi¢kového vzdélani), ale spiSe
Upadek.

Nelze nepfehlédnout ani to, Ze misto vytvofeni podminek k tomu, se uvedena odvétvi
produktivnich sluzeb postavila na vlastni nohy financovani vyraznych ekonomickych
efektll pramenicich z poskytovani produktivnich sluzeb, jsou ve vétSiné zemi tato
odvétvi odkazana na administrativni pferozdélovani prostfedkl, které vede nejen
k deficitu prostfedkd, ale i ztraté motivaci producentl produktivnich sluzeb a otevira
prostor pro nejruznéjsSi formy parazitovani spojeni s pozi¢nim investovanim a
pusobenim struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych
zasad.

Dulezita neni otazka, zda je srovnani souasné doby s prumyslovou revoluci pfilis
nadnesené vtom smyslu, ze by se odvétvi produktivnich sluzeb mohla zménit
v dominantni sektor spolecnosti, tak jako se to podafilo primyslu, ¢i zda naopak
nedocenuje hloubku a vyraznost zmén, které nas Cekaji, pokud chceme zajistit dalsi
perspektivu pro nasi civilizaci. Jak jiz bylo vySe naznaceno, dulezité je, ze spoleénym
jmenovatelem reforem je podstatné zvySeni role produktivnich sluzeb. Zakladnim
predpokladem vzrlstu jejich role je to, aby jejich financovani co nejvice vychazelo
z ekonomickych efektu, které jejich plsobenim vznikaji. Ktomu jsou nezbytné
zasadni reformy financovani systému socialniho investovani a socialniho pojisténi,
zejména vzdélani (které je spojeno s investovanim do lidského kapitalu), zdravotnictvi
(které je spojeno s investovanim do lidského kapitalu i pojisténim lidského kapitalu),
penzijnim systémem (ktery je spojen s pojisténim lidského kapitalu).

Praktickou otazkou je, kde a ¢im komplexni reformy zacit. Koncem minulého stoleti
byla podniknuta fada pokusu v oblasti financovani Spi¢kového, resp. vysokoskolského
vzdélani. V fadé zemi doSlo ke snaze zdokonalit a pfevzit tzv. australsky systém
HECS. Velmi blizko k jeho zdokonaleni a uplatnéni v podminkach nasi zemé formou
prijeti pfislusného zakona byla i nase zemé (Zakon, 2002). Vyznamné v této oblasti
byly zejména prace N. Baara (2004, 2012), I. Palaciose ,2004), u nas P. Matégju
(vedouci tymu, ktery zpracoval navrh Zakona o zméné financovani na vysokych
Skolach a ktery byl jeho pfedkladatelem). Velmi nadéjny systém MyRichUncle se rodil
ve Spojenych statech.

V té dobé se vSak jiz zaCalo ukazovat, jak hluboce se zakofenilo administrativni
ovladani ekonomiky a potlacovani vykonnosti v téch oblastech, které jsou pro
budoucnost kliCové. Reformy byly zvraceny v globalnim méfitku a systém vzdélani
v Evropé (nejen v EU) byl podfizen tzv. Boloriskému procesu, ktery demotivoval
vSechny jeho ucastniky, oteviel cestu k nadvladé primérnosti a hlubokému propadu
urovné vysokoskolského vzdélani.

Dnes se zfady duvodl zda, ze nejperspektivnéjSi cestou je odstartovat reformy
prostfednictvim zvySeni motivaéni role penzijniho systému. Jednak proto, Ze je nutné
fesit problém stability penzijniho systému (a objevuje se i poptavka po teoretické opore
vychazejici z praxe), jednak proto, Ze v této oblasti se zvlast dobfe projevuje to, jak
spolu jednotlivé oblasti poskytovani produktivnich sluzeb a vytvareni podminek pro
zvyseni efektivnosti téchto sluzeb souviseji.
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8. Vyuziti nastroji analyzy pozi¢éniho investovani
k rozliSeni reforem a antireforem

8.1 Popis a definovani fenoménu pozi€niho investovani

Paralelné s péstovanim perspektivni, realistické a pfitazlivé vize probihaji prace
v oblasti zdokonalovani nastroji poziéniho investovani. Jedna se o oblast
zakladniho vyzkumu, kde — jak se ukazuje — kazdy krok ve zdokonaleni nastrojl
umoznuje Iépe identifikovat:

- Jak rozvijet finan€ni trhy tak, aby byly investi¢ni pfilezitosti co nejvice vyuzivany
podle miry jejich vynosnosti.

- Jaky plvod maji bariéry, které tomu brani.

- Jak volit jednotlivé kroky pfi pfipravé a realizaci reforem (v€etné toho, na co zaméfit
pozornost).

- Kde je zadouci, resp. nezbytna verejna diskuse k pfekonani nékterych stereotypu.
Roli pozi€niho investovani Ize pochopit nékolika cestami, které se vzajemné propojuji:
1. Nejnazornéjsi cestou je vysvétleni paradoxu, ktery vznika v ultimatnich hrach.
ProC vétSinou hrac, kterému je nabidnuto rozdéleni napf. 10 pro néj, 90 nabizejicimu
(Gi 20:80) nesouhlasi?3® Je to jen véc psychologie, napf. zavisti ¢i pocitu kfivdy z
nenaplnéného ocekavani (Vavra, Chang, Sanfey, 2018), nebo to ma hlubsi pficinu,
kterou Ize odhalit modelem pozi¢niho investovani?

2. K odhaleni vede i cesta pfes ekonomii produktivni spotreby, tj. ekonomii, ve
které cilem spotreby neni uzitek ve smyslu prozitku, ale tvorba a provozovani
aktiv, ktera prinaseji budouci pfijem, v€etné investovani do rozvoje schopnosti Ci
spoledenské pozice (Cernik, Valenéik, Wawrosz 2020). Umozfiuje odpovéd na
otazku, co brani tomu, aby byly investicni pfilezitosti vyuzivany podle miry jejich
vynosnosti.

3. Vyznamna je analyza Marxova pojeti osobni spotreby kapitalisty v jeho Kapitalu
Il. (Marx 1885), ktery nedokazal dokonCit. Spotifebu kapitalisty povazoval jen za
neproduktivni, slouzici k dosazeni pozitk(. Tim narazil na otazku, pro¢ konkurence
nevede k tomu, aby kapitalista redukoval nejen spotifebu délnikd, ale i svoji. Védél, ze
je to otazka vyznamna, ale odpovéd na ni nedokazal dat, protoze nedokazal rozlisit
dva typy investovani: a) do rozSifeni a inovovani vyroby, b) do pozice.

4. DalSi cestou je postupné odhalovani role poziéniho investovani od T. Veblena
(1934) (okazala spotieba) pres J. Clarka (1915/2007) a dalSi k R. Reichovi (1991).
Zde najdeme velké mnozstvi velmi brilantné a pfitazlivé formulovanych pohledu,
nenajdeme zde vsak jejich organické zaclenéni do jadra ekonomicke teorie.

5. Navazanim na rozliSeni kratkozraké a nikoli-kratkozraké rovnovahy, které je
teorii her pomérné dobfe prozkoumano (Madani, Hipel 2011). Jaky horizont
budoucnosti vzit v uvahu a co je pfi aktualnim rozhodovani z hlediska budouciho
vyvoje dulezité?

6. Vyuzitim modelu Nashova (S, d) vyjednavaciho problému, ktery se néktefi
teoretici (Thomson 2010), (Thomson, Lensberg 2006) snazi rozsifit o pfipadné reakce
druhé strany, které vychazi z odhadovanych dusledkt rozdéleni.

39 Tento paradox je mnohokrat experimentalné ovéren viz Giith a Kocher (2014).
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7. Analyza role pozi¢nich statku z hlediska jejich vlivu na budouci pfijem. Weiss
a Fershtman (1998) pfinaseji mnoho pfikladu, jak spoleCensky status muze ovliviiovat
distribuci trznich i netrznich statki. To dokladaji také experimentalni vysledky, dle
kterych lidé od vysSiho statusu skuteCné ocCekavaiji jisty vliv na ziskani dodatecnych
zdroju (Ball et al. 2001).

VSech sedm kontextl je pro pochopeni role dvouslozkového modelu pozi¢niho
investovani (model vlivu pozi¢niho investovani na realizovatelnost investiCnich
pfilezitosti a funkce neutrality pozi¢niho investovani v ramci konceptu ekonomie
produktivni spotfeby) vyznamné a hraje dalezitou roli pfi jeho konkrétnich aplikacich.

8.2 Zakladni nastroje analyzy pozi¢éniho investovani

Zaklad modelu — rovnovaha na finanénich trzich z hlediska vyuzivani investi¢nich
prilezitosti:
Rovnovahu na finanénich trzich Ize vyjadfit nasledujicim obrazkem:

Obrazek 7: Rovnovaha na financnich trzich

X4 X X Y Yi+Y

Zdroj: Vlastni vytvor

Prava strana modelu:

Y soucasny pfijem

Y' budouci pfijem

Y1 soucasny pfijem (rozpoc¢tové omezeni) chud$iho hrace

Y2 soucasny pfijem (rozpoc¢tové omezeni) bohatSiho hrace

MY'1 mezni vynos z investiCnich pfilezitosti, které ma chudsi hrac k dispozici

MY'2 mezni vynos z investiCnich pfilezitosti dostupnych bohatSimu hraci

E bod, kde MY'1 = MY'2, v8echny investi¢ni pfilezZitosti jsou pIné vyuzity bez ohledu na
to, kdo je investorem a kdo vlastni finan¢ni zdroje (lze interpretovat jako bod
rovnovahy na kapitalovém trhu)
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Leva strana modelu:

X, y vyplaty chudsSiho a bohatSiho hrace

d(xd, yd) bod neshody, neboli nedostateéné vyuziti kapitalového trhu, je dan
rozpocCtovymi omezenimi hracu a kfivkami meznich vynost MY'1 a MY'2.

E bod, v némz jsou plné vyuzity vdechny investi¢ni pfilezitosti bez ohledu na to, kdo

je vlastnikem finan¢nich zdroju (Ize interpretovat jako bod rovnovahy na kapitalovém
trhu)

S mnozina vSech moznych rozdéleni vyplat mezi hraci

pfimka se sklonem 45°: Hranice mnoziny S, kde x +y = s plati pro vSechny body na
ni, kde s je usecka, na niz se nachazeji vSechny body maximalniho souctu vyplat, kdy
v8echny investicni pfilezitosti jsou pIné vyuzity podle miry jejich vynosnosti bez ohledu
na to, kdo vlastni financni zdroje

Zvyraznéna linie sklonu 45° ohrani€ena Sipkami: ¢ast hranice mnoziny S, ktera
spliuje pozadavky individualni racionality, kolektivni racionality a dostupnosti

Vystinovana oblast mezi body d a E: oblast paretovskych zlepSeni danych
pFilezitosti k vyuziti vlastnich finan&nich zdroji k realizaci investi¢nich pfilezitosti
druhého hrace; oblast spliujici pfedpoklad individualni racionality a dosazitelnosti v
daném (S, d) Nashovu vyjednavacim problému.

Nékteré souvislosti mezi levou a pravou stranou modelu (znazornéné teckovanymi
C¢arami se Sipkami):
(1) Bod E na levé strané obrazku odpovida bodu E na pravé strané obrazku.

(2) Trojuhelnik zvyraznény tmavé Sedou barvou na levé strané obrazku odpovida
vystinovanému bodu na levé strané obrazku uzaviené oblasti mezi body d a E na
pravé strané obrazku.

(3) Zkoseny &tyruhelnik zvyraznény svétlejsi barvou na levé strané obrazku odpovida
hodnoté yd (soufadnice bodu d bohatSiho hrae) na pravé strané obrazku.

Prvni puvodni sloZzka modelu:

Ukadzeme mechanismus pozi¢niho investovan, tj. to, jak dochazi k pfeméné
majetkové vyhody jednoho hrace ve znevyhodnéni (diskriminaci) druhého
hrace. Zprostfedkujici mezi¢lanky této premény mohou byt nejriznéjsi, napfr.:

- okazala (prestizni) spotfeba,

- pouziti sily €i hrozba pouziti sily,

- ziskani vlivu v institucich, umoznujici uplatfiovat dvoji metr vici hracdm,

- vytvareni socialnich siti s inside informacemi,

- vyuziti finanéné narocnych sluzeb jinym hra€dm nedostupnych (napf. pravnich,
detektivnich apod.),

- omezovani vertikalni mobility ve spolecnosti,

- socialni segregace na bazi ekonomické diferenciace,

- a dalsi.

V realném zivoté zpravidla dochazi k synergickému efektu spolupusobeni vicero
mezi¢lanku.

Konecnym dlsledkem je to, Ze dochazi k omezovani moznosti vyuzivat investi¢ni
prilezitosti, které ma znevyhodnény hrac (zejména ty investicni prilezitosti, které
jsou spojeny s nabyvanim, uchovani a uplatnénim jeho schopnosti), ¢imz

98



soucasné (zpravidla vyrazné) roste vynosnost investi€nich prilezitosti, kterymi
disponuje hra¢ s majetkovou vyhodou. Soucasné s tim dochazi k poklesu
efektivnosti prislusného ekonomického systému.

Schematicky je to znazornéno nasledujici dvojici obrazku, kde prvni je v meznich a
druhy v celkovych veliCinach.

Obrazek 8: Posuny kfivek meznich vynosi z investiCnich pfilezitosti v dusledku
pozi¢niho investovani

MX’,

MX";

Zdroj: Vlastni vytvor

Obrazku v meznich veliCinach odpovida obrazek v celkovych veli€inach, ktery
umoznuje ukazat souvislost s (S, d) Nashovym vyjednavacim problémem.

Obrazek 9: Posuny hranice mnoziny S

v

Fi(x,v)

X1 X

Zdroj: Vlastni vytvor
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K tomu: Dulezité je, Ze poziéni investovani jako preména majetkové (finanéni)
vyhody ve zvyhodnéni hrace v dalSich kolech hry, které pfinasi zvyseni pfijmu, je
spojena s modelem toho, jak k tomu dochazi, nikoli odvozena od dil¢ich empirickych
pozorovani (jak tak €ini vétSina autoru, ktefi se k problematice pozi¢niho investovani
dostali riznymi cestami, v disledku ¢ehoz jim zUstava podstata skryta). Nejsou pak
schopni analyzu zafadit do hlavniho teoreticko-praktického vyusténi — vyvoje
finanCnich trhl a rozliSeni kvazireforem od skuteCnych reforem. Pozi¢ni investovani
se totiz promita prave do této oblasti.

Druha puvodni sloZzka modelu:

Nyni budeme predpokladat, Zze existuje funkce f(x), ktera pfifazuje kazdému zvySeni
vyplaty jednoho hrace takové zvySeni vyplat druhého hrace, které neumoziuje
dosahnout efektu poziéniho investovani, tj. vyuzit pfijmovou vyhodu jednoho hrace
ve znevyhodnéni druhého hrace. Tuto funkci nazyvame funkci neutrality pozi€niho
investovani, ve zjednoduseném pfipadé budeme hovofit o linii neutrality poziéniho
investovani. Na nasledujicim obrazku jsou prezentovany nékteré pfipady, které
mohou nastat:

Obrazek 10: Funkce neutrality pozi¢niho investovani a linie neutrality pozi¢niho
investovani

Zdroj: Vlastni vytvor

X, y vyplaty hracl

S mnozina dostupnych vyplat

d bod neshody (vychozi bod)

y = f(x) funkce neutrality pozi¢niho investovani

y = p.X + dy linie neutrality v pfipadé, kdy jsou hraci dokonale racionalni a vidi tuto linii
stejné

y = px*+ dy, y = p.x¥ + dy linie neutrality v pfipadé, kdy nejsou hraci dokonale
racionalni a vidi tuto linii odlisné

Potud struény vyklad novych vysledkl zdokonalovani nastroji analyzy pozi¢niho

investovani. Na zakladé téchto vysledku Ize zformulovat dvé hypotézy vztahujici se k
aktualnimu déni ohledné penzijniho systému.

- Administrativni, demotivujici, povinné, pausalni (¢i administrativné modifikované
pausalni) prodlouzeni doby odchodu do ddchodu otevira prostor pro pozicni
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investovani v lokalnim i globalnim méfitku, které umoZzZni vyvadéni obrovskych
prostifedkl z penzijniho systému a souCasné vede k vyrazné ztraté efektivnosti
ekonomického systému.

- Dobrovolné, individualni, motivované prodlouzeni doby vydélecného uplatnéni nejen
umoznuje udrzet stabilitu penzijniho systému, ale je pfirozenou obranou proti
pozi¢nimu investovani a pfispiva k vytvareni rovnosti prilezitosti pro rozvoj, uchovani
a uplatnéni schopnosti, tj. pro vyuzivani investicnich pfilezitosti v této oblasti podle
miry jejich vynosnosti, zvySuje efektivhost ekonomického systému a ve vztahu k
pfirodé pozitivnim zplisobem méni kvalitu ekonomického ristu.

Obé tyto hypotézy jsou falzifikovatelné, testovatelné, a bude je mozné interpretovat
na konkrétnich udalostech, které nastanou. Zatimco prosazeni varianty potlacujici
moznosti pozi¢niho investovani bude vyzadovat rozsahlou odbornou diskuzi nad
riznymi variantami vyvoje penzijniho systému, v zajmu o prosazeni prvni varianty
zvysujici moznosti pozicniho investovani bude eliminovat €i potlacit odbornou diskuzi
ke dvéma cestam uchovani poméru mezi pfispivajicimi a Cerpajicimi z penzijniho
systému.

8.3 Rozliseni reforem a antireforem

Zaméfime se na rozliSeni dvou typu reforem (resp. reforem a antireforem) s vyuzitim
nastroji analyzy pozi¢niho investovani:

1. Reforem, které problém FeSi posunutim spole¢nosti do ,vy$Siho levelu®
dynamickeého, ekologicky Setrného a na Clovéka orientovaného ekonomického vyvoje
(kde rozvoj schopnosti Clovéka je tim nejvyraznéjSim faktorem ekonomického rustu),
pfi kterém roste vzajemna dlvéra mezi témi, ktefi zemi spravuji, a témi, ktefi v dané
zemi Ziji.

2. Antireforem, které blokuji pozitivni zmény ve vyvoji spolecnosti, demotivuji populaci,
vyhrocuji vztahy uvnitf spoleCnosti a oteviraji prostor pro pozi¢ni investovani domacim
i zahrani¢nim lobby, tj. prostor pro pfeménu jiZ nabytych majetkovych a pozi¢nich
vyhod v jesté vétSi prferozdélovani vytvareného bohatstvi v jejich prospéch.

Aktualni déni v Ceské republice na konkrétnim pfikladu penzijni problematiky
umozriuje pfedvést vyznam nastroju popisu a analyzy pozi¢niho investovani (které je
hlavni pfi€inou a nejvyznamnéjSim faktorem deformaci spoleCenského Zivota)
k pfehlednému rozlieni reforem a antireforem.

Pozi¢ni investovani je pfeména majetkové vyhody ve vysadu, tj. v pozici, ze které Ize
diskriminovat obét pozi¢niho investovani a zvySovat svoji budouci majetkovou vyhodu
a tim i miru diskriminace. M4 mnoho podob, ale jeji nejvyznamnégjsi formou je
potlaCovani investiCnich pfilezitosti spojenych s moznostmi rozvoje, uchovani a
uplatnéni schopnosti téch, proti kterym pozicni investovani plsobi, tak, aby se
prosadily investiCni pfileZitosti zavislé na dobytych pozicich. Nejvyznamnéjsi prevenci
¢i obranou proti negativni roli pozi¢niho investovani je vytvareni podminek pro rovnost
prilezitosti k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. A to v trzni podobég,
ktera nevede k pouhé redistribuci prostfedku, avSak umoznuje investovat do ciziho
lidského kapitalu az do mezni miry jeho vynosnosti.

Penzijni problematika se sice tyka jen jedné z mnoha oblasti a jednoho aspektu cesty
zvySeni efektivnosti ekonomického systému (sluzeb souvisejicich s uchovanim
schopnosti &lovéka, resp. jeho lidského kapitalu), ale pravé v této oblasti se v Ceské
republice odehrava to nejpodstatné&jsi a hlavné to, co je nejvice Citelné.
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Pozi¢ni investovani je ekonomickou zakladnou, ze které vyrusta to, co mize spustit
upadkovou fazi vyvoje nasi civilizace. Pozi¢ni investovani:

- Je pfesnéjSi nazev pro jevy, které jsou v tradici Marxova vykladu reality oznaCovany
za vykofistovani, nebo odcizeni.

- Odpovida na otazku, co je zdrojem toho, co intuitivné pocitujeme jako distributivni
nespravedInost €i povazujeme za nespravedlivé.

- Popisuje mechanismy, kterymi dochazi k segregaci spoleCnosti, omezovani
vertikalni prostupnosti, eliminovani rovnosti pfileZitosti.

- Odhaluje to, co dalo podnét k hromadnému spusténi tvorby struktur zalozenych na
vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad a co zvySuje efektivnost tohoto
Kryti.

- Je kli¢em k pochopeni toho, jak funguje srostlice struktur zaloZzenych na pozi¢nim
investovani a vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad.

- Umoznuje odpovédét na otazku, proC dosSlo k propojeni moci vytvarené shora
dosazovanim manipulovatelnych a vydiratelnych osob se vzlinanim struktur
zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad zdola.

- Dava odpoved na otazku, pro€ v oblasti pozi¢niho investovani doslo k omezeni
konkurence a jak se omezeni konkurence v této oblasti promita i do potlaceni
konkurence v oblasti podnikani zalozeném na investicich do rozSifeni vyroby a
inovaci.

- Poskytuje urcitou oporu pro odhad toho, jak kompaktni je spontanné vznikla srostlice
struktur zalozenych na pozi¢nim investovani a vzajemném kryti poruSovani obecné
prijatych zasad (1j. v jakém smyslu a do jaké miry Ize povazovat soucasnou globalni
moc za subjekt ovliviiujici déni).

- Je nastrojem k identifikovani procesu dosazovani vstficnych i vynucené poslusnych
do hierarchie institucionalniho systému.

V pfipadé spolecenskych reforem zaméfenych na stimulovani vykonnosti a rozdéleni
vytvofeného bohatstvi si védomé &i podvédomé lidé, kterych se reformy dotykaiji,
kladou otazku: Je dana reforma zaméfena na zlepSeni fungovani ekonomiky
(pfipadné na feSeni ur€itého problému, ktery je nutné fesit), nebo se spiSe zaméruje
na zlepSeni pozice téch, ktefi z titulu majetkové pfevahy maji moznost ovlivnit chovani
vlady? V druhém pfipadé je uvadéna nutnost feSeni ur€itého problému jen zaminkou
k jeSté vétSimu upevnéni pozic na ukor téch, kterym formou antireformy (,lidoZroutské*
reformy) odnimaji vétsi Cast prostiedku k zivotu, nez dfive. Jedna se o zakladni
dilema, které vétsina lidi v souvislosti s vytvarenim svého postoje k reformam feSi.

Pfi realizaci kazdé reformy vétSina lidi feSi dilema, zda je dana reforma skutec¢né ku
prospéchu vétSiny, nebo zda je jen zplsobem, kterym si lobby, jejichz vliv pochazi
z majetkové prevahy, touto reformou neposiluji své pozice. Z tohoto hlediska stoji za
to, aby si kazdy uvédomil, Ze ve spole€nosti existuji rGzné moznosti, formy, cesty a
mechanismy pfemény majetkové vyhody ve zvyhodnéni jednéch a znevyhodnéni
druhych. Pokud jsou tyto moznosti vyvazovany vytvarenim vice ¢i méné rovnych
podminek pro rozvoj, uchovani a uplathovani schopnosti ¢lovéka, mize se spolecnost
zdarné rozvijet. Pokud vSak dochazi k systematickému posilovani role pozi¢niho
investovani, vydava se spole¢nost na cestu k upadku. Jak si ukazeme, teoretické
nastroje vyvinuté k analyze pozi¢niho investovani umoznuji velmi prfesné odliSit
reformy od antireforem.

102



Hraci zpravidla nejsou dokonale racionalni a dokonale informovani, takze mohou
realnou situaci, kterou modelujeme prostrednictvim linie neutrality, vidét odliSné, viz
obrazek 11.

Obrazek 11: Dvé alternativy odliSného vidéni reality jednotlivymi hraci

Zdroj: Vlastni vytvor

X,y soufadnice, které vyjadfuji vyplaty jednotlivych hracu

S mnozina dosazitelnych vyplat ohrani¢ena kfivkou (obloukem)

d vychozi situace, nazyvame ji bod nedohody tj. rozdéleni vyplat v pfipadé, ze by
ke spole¢né akci nedoslo

y = p.x*+ dy linie neutrality pozi¢niho investovani, jak ji vidi hra¢ X

y = p.X¥ + dy linie neutrality pozi¢niho investovani, jak ji vidi hra¢ Y

Rozhoduje horni index, kterému odpovida sklon linie neutrality pozi¢niho investovani.

Konkrétni hodnoty dané linii neutrality jednoho z hradu Ize definovat také jako
minimalni pozadovanou zaruku proti pozi¢nimu investovani druhym hracem.

V levé Casti obrazku existuje prostor pro vyjednavani: Pokud budeme uvazovat
mnozinu, ktera splfiuje pfedpoklad dosaZitelnosti, individualni a kolektivni racionality,
tak pfi spInéni minimalni zaruky, kterou pozaduje hra€ X, ma hrac Y vétsi vyplatu, nez
pfi splnéni jeho minimalni zaruky, a naopak.

V pravé Casti obrazku neexistuje prostor pro vyjednavani: Pokud budeme uvazovat
mnozinu, ktera spliuje prfedpoklad dosazitelnosti, individualni a kolektivni racionality,
tak pfi splnéni minimalni zaruky, kterou poZzaduje hra¢ Y, ma hra¢ X mensi vyplatu,
pozZaduje ke spInéni jeho minimalni zaruky, a naopak.

Z toho vyplyva prvni série obecnych zavéru (které budeme konkretizovat, az pfejdeme
k problematice systému penzijniho pojisténi):

1. Pokud ve spolec¢nosti nema dochazet k vyhrocovani problému, je nutné reformy
realizovat tak, aby se péstovala atmosféra davéry a prostor pro vyjednavani byl co
nejsirsi.

2. Dobre pfipravené a ekonomicky efektivni reformy by mély posouvat hranici
dosazitelnych vyplat smérem k vy$Sim vyplatam, antireformy posouvaji hranici
opacnym smérem.

V pfipadé spoleCenské reality a zejména pfi odhadovani a ocenovani budoucnosti je
to, Ze hraci vidi realitu odliSné, zcela pfirozené. Nikdo neni vSevédouci. Nicméneé i z

103



uvédoméni této skute€nosti vyplyva urcity zavér: Je dllezité sledovat, kdo se snazi
pfi ovlivivovani pohledu uc€astnikt (hracl) o zvySeni jejich informovanosti a racionality,
a kdo tomu brani. | to je dulezitym indikatorem pfi odliSeni reforem od antireforem.
Nyni se budeme vénovat prezentovani a interpretaci dvojice obrazku, které nazorné
vystihuji odliSnost (polaritu) skuteénych reforem a antireforem. Ukazeme, Ze v
nékterych pfipadech |ze prostfednictvim teorie popsat realitu véetné sméfovani vyvoje
pomeérné presné. Zakladem je rozliSeni dvou krajnich pfipadu:

1. Situaci, kdy je vlada schopna celit tlaku domacich a zahrani¢nich lobby, kdy je
schopna dostat své zodpovédnosti za vyvoj dané zemé, kdy se do jeji politiky u€innym
zpusobem promita vliv té podstatné Casti vefejnosti, na kterou by otevieni prostoru
pro pozi¢ni investovani svymi negativnimi disledky nejvice dopadlo. V daném pfipadé
pak vlada navrhuje takové reformy, které:

- Omezuji roli pozi€niho investovani a vytvareji vy$Si miru rovnosti pro nabyvani,
uchovani a vyuziti schopnosti Clovéka jako nejvyznamnéjSiho faktoru urcujiciho
dynamiku i kvalitu ekonomického ristu.

- ZvySuji efektivnost ekonomického systému.

Jedna se o pfipad skute¢nych reforem, které posouvaji spole¢nost v souladu s
pfirozenymi vyvojovymi tendencemi.

2. Situaci, kdy vlada podlehne tlaku domacich a zahrani¢nich lobby, rezignovala na
svoji zodpovédnosti za vyvoj dané zemé, snazi se eliminovat roli t& podstatné cCasti
vefejnosti, na kterou by zneuZiti zmén k otevieni prostoru pro pozi¢ni investovani
svymi negativnimi dusledky nejvice dopadlo. V daném pfipadé pak vlada navrhuje
antireformy, které:

- Oteviraji prostor pro pozi¢ni investovani, jehoz prostfednikem se stava i samotna
vlada, potlacuje se tim moznost nabyvat, uchovavat a uplatnit schopnosti Clovéka jako
nejvyznamnéjSiho faktoru uréujiciho dynamiku i kvalitu ekonomického rastu.

Jedna se o pfipad zneuZiti reforem, které odsuzuji spole¢nost k upadku, stradani a
nevyhnutelnym vnitfnim konfliktdm, které mohou znamenat i rozklad ekonomiky dané
zeme.

Ponechejme jesté chvili otevienou otazku, kdo jsou v dané hie hraci. Neni to tak
trivialni otazka, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Jesté prfed tim dame
v navaznosti na vySe feSené nazorny koncept, ktery nam umozni realitu 1épe Cist.
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Obrazek 12: Skutecné reformy

Yo

Ymin

Xmin Xo

Zdroj: Vlastni vytvor

Pokud uvazujeme body, které splfiuji podminku dosazitelnosti, individualni a kolektivni
racionality (tj. tuéné zvyraznénou a Sipkami ohrani¢enou oblast hranice dosazitelnych
vyplat), tak:

Xmin je vyplata odpovidajici minimalni zaruce, kterou pozaduje hrac X, aby se nestal
obéti pozi¢niho investovani ze strany hrace Y

Yo je vyplata hrace Y v tomto bodé

ymin je vyplata odpovidajici minimalni zaruce, kterou pozaduje hrac€ Y, aby se nestal
obéti pozi¢niho investovani ze strany hrace X

X0 je vyplata hrace X v tomto bodé.

Vzhledem k tomu Ze Xmin < Xo @ Ymin < Yo existuje v tomto pfipadé prostor pro dohodu.
K tomu:

1. Hrac X (1. ti, kterym jsou reformy ureny) v nich vidi perspektivu zvySeni efektivnosti
ekonomického systému a nasledné i moznost zvySeni vlastnich vyplat.

2. Hra€ X ma daveéru v to, ze hra€ Y (vlada) dostate¢né haji zajem dané zemé jak pred
vnitfnim, tak i vnéjSim pozi¢nim investovanim.

3. V tomto pfipadé, i kdyz jsou reformy spojeny s urcitou restrikci, souc¢asné obsahuiji
i perspektivu zlepsSeni, tudiz hra¢ X realizaci reforem podporuje.

4. Pokud se oCekavani alespon ¢astecné naplfiuji, ma to dva pozitivni dusledky:

- Roste efektivnost ekonomického systému (pfipadné roste jeho odolnost vac&i zatézi,
které je vystaven vnéjS§imi podminkami, coz lIze vyjadfit posunem hranice
dosazitelného rozdéleni vyplat. To je v obrazku vyjadfeno Sipkami a pferusovanou
kfivkou odliSujici novou hranici dosazitelného rozdéleni vyplat od puvodni.

- Méni se sklon linii neutrality pozi¢niho investovani ve smyslu rozsSifovani prostoru
pro dohodou. To v obrazku nevyznacujeme, abychom jej dale nekomplikovali. Tento
posun je snadné si predstavit.
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Obrazek 13: Antireformy
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Zdroj: Vlastni vytvor

Vzhledem k tomu Ze Xmin > X0 @ Ymin > Yo neexistuje vtomto pfipadé prostor pro
dohodu.

K tomu:

Druhy pfipad |ze interpretovat takto:

1. Hra¢ X (tj. ti, kterym jsou reformy ur€eny) v nich vidi nebezpeli otevfeni jesté
vétSiho prostoru pro pozi¢ni investovani.

2. Hra€¢ X nema duvéru v to, Ze hra¢ Y (vlada) dostatecné haji zajem dané zemé jak
pred vnitfnim, tak i vn&jSim pozi¢nim investovanim.

3. Hrac¢ X v tomto pripadé realizaci reforem nepodporuje, resp. projevuje odpor vici
nim.

4. Pokud se negativni oCekavani napliuji, ma to dva negativni dusledky:

- Klesa efektivnost ekonomického systému (pfipadné klesa jeho odolnost vici zatézi,
které je vystaven vnéjSimi podminkami, coz lIze vyjadfit posunem hranice
dosazitelného rozdéleni vyplat. To je v obrazku vyjadfeno Sipkami a prerusovanou
kfivkou odliSujici novou hranici dosazitelného rozdéleni vyplat od pivodni.

- Méni se sklon linii neutrality pozi¢niho investovani ve smyslu vzdalovani se od
prostoru pro dohodu.

To v obrazku nevyznacujeme, abychom jej dale nekomplikovali. Tento posun je
shadné si predstavit.

Pokud dokaZzeme najit dostateCné obecné vyjadfeni toho, co se v realité odehrava,
slouzi nam toto vyjadfeni soucCasné jako kli¢ k ,rozklicovani“ reality, jako nastroj
.desifrovani“ reality, jako ,Cteci prizma“ pochopeni toho, co se odehrava.

V pfipadé zmén v oblasti penzijniho systému se jedna o nasledujici, vpravdé
ucCebnicovou polaritu:
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- Bud se cesta k dlouhodobé stabilité pribézného penzijniho systému bude ubirat
smérem k dobrovolnému, individualnimu, motivovanému prodlouzeni doby
vydélecného uplatnéni téch, ktefi mohou a chtéji se seberealizovat ve své profesi.

- Nebo se vydame cestou administrativniho, demotivujiciho, povinného, pausalniho
(¢i administrativné modifikovaného pausalniho) prodlouzeni doby odchodu do
ddchodu.

Jedno, nebo druhé.

Neni pravda, Ze reforma penzijniho systému musi bolet. Lze jit cestou, ktera prodlouzi
plnohodnotny Zivot ¢lovéka a naplni jej smyslem, kdy (byt i postupné rozvolfiované
profesni aktivity) davaji Clovéku pocit uspokojeni, védomi toho, Zze je prospésny
druhym, umoznuji mu uchovat spoleCenské kontakty.

Obrovské a zbyte&né nevyuzivané rezervy jsou v oblasti:

- Vychovy od nejranéjSiho véku k pojeti drahy profesniho uplatnéni jako béhu na
dlouhou trat.

- Systému vzdélani zaméreného na rozvijeni a uchovani schopnosti neustale si
doplnovat kvalifikaci a vyuzivat moznost nezbytného upgrade kvalifikace.

- Zdravotni péCe zaméfené na to, aby byl Clovék co nejdéle a v co nejvétsSi mire
psychicky a fyzicky fit.

- Péstovani firemni kultury tak, aby byly vytvarfeny pro firmu pfinosné pozice pro
uplatnéni lidi ve vysSim véku.

- Podpofe opatfeni, ktera umoznuji Clovéku ve vySSim véku postupné rozvolnhovat jeho
profesni aktivity.

- Budovani tvaréich mezigenera¢nich tymd, v nichz starSi lidé mohou nalézt
plnohodnotné a efektivni uplatnéni.

Vyuziti vySe uvedenych moznosti je zavislé na vytvofeni potfebnych motivaci
zabudovanych do penzijniho systému. Vykonnost penzijniho systému zavisi na jeho
motivaénim ucinku pro vSechny vySe uvedené subjekty. Administrativni, nucené
prodlouzeni doby odchodu do penze vede ke znieni téchto motivaci a tim i zni€eni
vykonnosti penzijniho systému.

Ve sporu o reformu nejde ani tak o to, zda a jak budou duchodci trpét, ale hlavné a
pfedevsim o to, zda se vydame cestou k nové kvalité ekonomického rastu, ktery mize
byt trvale udrzitelny, dynamicky a neomezeny.

Nova kvalita ekonomického rlstu je dana dvojim efektem produktivnich sluzeb, #j.
sluzeb zamérfenych na rozvoj, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti:

- Prvni efekt je dan tim, Ze spotfeba, v niz hraji produktivni sluzby dominantni roli, je
na rozdil od okazalé, prestizni, konzumni spotifeby Setrna ze samotné své podstaty k
pfirodé.

- Druhy efekt je dan tim, Ze tato spotfeba vede k vyraznému posileni inovaéniho
potencialu spole¢nosti, ktery je zakladnim a dostate¢né vlivnym faktorem odleh&eni
ekonomického ristu od vSech aspektl zatéZovani zivotniho a zejména pfirodniho
prostredi.

Tato souvislost neni na prvni pohled zfejma. Objevi se tehdy, kdyz zacneme
analyzovat moznosti, které se k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni nabizeji.
Konkrétné se jedna o tyto body (kromé prvniho):

- Vytvareji pfirozenou obranu proti vlivu pozi¢niho investovani.
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- Podporuji rust role odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb pfispivajicich k nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidského kapitalu.

- Tim souCasné méni charakter ekonomického rlistu smérem k dynamickému a
pfirodni prostfedi nezatézujicimu.

- Prispivaji k vytvarfeni rovnosti pfilezitosti pro nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych
schopnosti.

8.4 Kdo jsou hraéi v souéasné hie v Ceské republice, jak se hra vyviji
a jak skong¢i?

Obecné plati, Ze realitu si lze pfedstavit jako urcity konglomerat vzajemné propojenych
her, z nichz si kazdy &lovék uvédomuje pouze &ast z nich. Casto, & spiSe vétsinou,
nema ani tudeni, ktera z her je dominantni, resp. dominantni hru pfehlizi.
Pfipomenme si a ponékud upravme dvojici obrazku 12 a 13 tak, aby slouzily jako urcité
Cteci prizma reality. Ziskame tak koncept, ktery umozni jednotlivé hry identifikovat a
pfipadné analyzovat prostfednictvim standardnich modeld teorie her (dvoumaticovych
her vyjadfujicich rozhodovaci dilemata hraci).

Obrazek 14: Koncept reforem a antireforem jako &teci prizma

X, N

Xo oz

Pfipad, kdy vlada nepodlehla tlaku domacich ¢&i
zahrani¢nich lobby, kterd se snazi vyuZit zmény

v oblasti vytvafeni podminek pro rozvoj, uchovani
¢1 uplatnéni schopnosti lidi k pozi¢nimu
investovani (tj, ,,dobyt" tuto oblast). V1adé se
podaiilo vytvofit potfebny konsensus (existuje
prostor pro vyjednavani a dohodu, coz je vyjadfeno
tim, 2€ Xmin < X0 @ Ymin < ¥o) @ prostiednictvim
reforem zvySuje efektivnost ekonomického
systému (coz je vyjadfeno posunem hranice
dosazitelnych vyplat).

Pripad, kdy vlada podlehla tlaku domacich ¢&i
zahrani¢nich lobby, ktera se snaZi vyuzit zmény

v oblasti vytvafeni podminek pro rozvoj, uchovani
¢i uplatnéni schopnosti lidi k pozi¢nimu
investovani (tj. ,dobyt* tuto oblast), Vladé se
nepodariilo vytvofit potiebny konsensus
(neexistuje prostor pro vyjednavani a dohodu, coz
Jje vyjadfeno tim, Ze Xmin > X0 @ Ymim > Yo) @
prostiednictvim reforem sniZuje efektivnost
ekonomického systému (coz je vyjadfeno posunem
hranice dosazitelnych vyplat).

Zdroj: Vlastni vytvor

Pokud chceme analyzovat jakoukoli hru, musime v prvé fadé splnit nasleduijici:
1. Rici, o jakou hru se jedna (tj. zafadit realné déni do urdité oblasti teorie her).
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2. Vymezit hrace (ij. definovat a podrobnéji popsat, kdo s kym pfisluSnou hru hraje,
jaké jsou preference hracu).

3. Vymezit strategie, kterymi hraci disponuiji.

4. Popsat dusledky rliznych kombinaci pouzitych strategii.

VétsSinou se pfi pfipravé, schvalovani a realizaci reforem, které se dotykaji oblasti
nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka hraji dva vzajemné propojené typy
her:

1. Mezi vladou a domacimi i zahrani¢nimi lobby, ktera se snazi otevrit prostfednictvim
zmén cestu ke zvySeni role pozi¢niho investovani. V kazdé konkrétni situaci ma kazdy
z téchto hracu dvé strategie:

- VIada muaze bud tlaku ustoupit, nebo mu celit.
- Lobby mohou tlak na vladu zvySovat, nebo ustoupit.

2. Mezi vladou a vefejnosti (zpravidla reprezentovanou opozici i €asti opozice).
V kazdé konkrétni situaci ma kazdy z téchto hracu dvé strategie:

- Vlada maze bud tlaku vefejnosti €i opozice ustoupit, nebo mu celit.
- Vefejnost Ci opozice mohou tlak na viadu zvySovat, nebo se se situaci smifit.

Vlada je tak vystavena dvojimu tlaku a prostfednictvim ni se stfetavaji dvé protichidné
sily. Pfi kazdé konkrétni hie zavisi na fadé faktoru, které Ize identifikovat a jejichz vliv
Ize pfiblizné ocenit s vyuZitim zakladniho konceptu a v ramci tohoto konceptu. Na
zakladé toho lze dat predikce dalSiho vyvoje, vymezit a popsat nejvyznamnéjsi
momenty stfetll, které doprovazeji pfipravu, pfijeti a realizaci reforem nami
sledovaného typu.

V Ceské republice doslo v sou¢asné dobé& k nestandardni a z hlediska teoretické
analyzy velmi zajimavé situaci. Vlada zcela vyprazdnila svoji pozici prostfednika mezi
dvéma typy tlakd a ustoupila lobby, pficemz se jedna vétsinou o lobby zahranicni.
Tim je odstartovana hra, kdy na jedné strané stoji zahraniCni lobby pouzivajici
k prosazovani své strategie vladu, na druhé strané vefejnost a opozice. Pfitom:

- Zahrani¢ni lobby poziéné investuje do ovladnuti institucionalniho systému Ceské
republiky (v€etné zpravodajskych sluzeb, medialniho mainstreamu a soudu), jsou si
védomé sve sily a témér nic neriskuiji.

- Verejnost i opozice si zcela nedostateéné uvédomuji (v mnoha pfipadech vibec
neuvédomuiji), o co jde, resp. jaka hra se hraje.

Ceskou republiku tak &eka velmi obtizna zkouska. V tuto chvili Ize jen sté&Zi fici, kam
az situace zajde, resp. kam az se tato zemé propadne.

Otazkou je, jakou roli v této situaci muze sehrat teorie, ktera je vybavena teoretickymi
nastroji analyzy takovychto situaci. Jakakoli teorie muze byt z praktického hlediska
uspésna, pokud nachazi svého realizatora, ale i naopak, pokud jeji realizator najde
tuto teorii.

Toto vzajemné propojeni nebyva z fady davodl jednoduché. Protoze proti nému
mohou pusobit:

- Administrativni zabrany ze strany té ¢asti institucionalniho systému, ktery je pozi¢nim
investovanim ovladan.

- Ovladnuti komunikacéniho prostoru subjekty napojenymi na pozi¢ni investovani.

- Dokonce i ovladnuti samotné oblasti védy (akademické pudy) subjekty napojenymi
na pozi¢ni investovani.
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- Tendence vyznamné Casti vétSinové vefejnosti k upfednostiiovani jednoduchych
cest, coz brani realistickému vyhodnocovani realného vyvoje, sjednocovani téch, ktefi
jsou nejvétsi obéti nepfiznivého vyvoje, zneuzivani excesl k propojeni pozi¢niho
investovani a pouZiti silovych nastroju drzby moci.

Hlavnim nastrojem teorie je v téchto nepfiznivych podminkach pfedvidani budouciho
vyvoje v podobé kratkodobych predikci, nastinéni alternativ a identifikovani zlomovych
situaci, v nichz se o tom, ktera alternativa prevazi, rozhoduje.

Pfitom je nutné si neustale uvédomovat, Ze napravna zména muze probihat jednim
ze dvou zpUsobu:

- Bud' se prosadi reformni sily ,shora® tj. z oblasti zneuzivajici pozi¢ni investovani,
tézicich z pozi¢niho investovani a slouzicich dominantni formé pozi¢niho investovani.
K tomu ovSem potiebuji spojence ,zdola“, tj. ze strany téch, ktefi jsou obéti pozi¢niho
investovani.

- Nebo se prosadi jako hegemon zmén odpor ,zdola“, k Eemuz ovSem potfebuje ziskat
spojence ,shora®“.

Z tohoto hlediska musi byt teorie vnitfné konzistentni a souCasné se obracet k
adresatiim na obou stranach.

DalSi vyznamna role teorie spociva v analyze a kvalifikovaném dokumentovani
realného vyvoje tak, aby se do podobné situace nedostaly jiné zemé.

V Ceské republice byly vytvofeny velmi pfiznivé podminky pro to, aby na snadno
predvidatelny vyvoj demografické situace reagovala komplexem aktivnich opatfeni
vedoucich k vytvofeni vhodnych podminek a zvySeni motivaci k dobrovolnému
individualnimu prodlouzeni doby produktivniho, tj. vydéleného uplatnéni Clovéka na
profesnich trzich. To by ekonomiku pozvedlo na vyssi kvalitu ekonomického ristu,
umoznilo zvySit jeho dynamiku i jeho ,vstficnost” jak k realnému bohatstvi Zivota
Clovéka, tak i k Zzivotnému prostredi.

V téZze dobé ovSem doslo k vytvofeni viady (a obsazeni institucionalniho systému),
ktera plné& ustoupila zahraniénim lobby. Ta z Ceské republiky uginila prostor ovladany
pozi¢nim investovanim v nadnarodnim méfitku. Projevuje se to napfiklad tim, Ze
Ceské republice byl vnucen model zavislé exportni politiky, ktery velmi vyrazné potlagil
velké mnoZstvi velmi vyznamnych investi¢nich pfilezitosti, kterymi disponovala.

To, co se nyni odehrava v souvislosti s feSenim penzijni problematiky, Ize vyjadrit
nasledujicimi body:

1. Z demografické projekce vime, ze pfiblizné mezi Iéty 2030 az 2050 bude pribézny
systém vystaven ur€itému pfechodnému tlaku, kdy pro jeho trvalou udrZitelnost bude
nutné béhem 20 let dosahnout zvySeni poctu vydéle¢né Cinnych osob v dichodovém
véku po pfepoltu na plné uvazky témér o 20 % oproti sou¢asnému stavu (pfi
souCasném vyrazném zvySeni vydélkd). To i s velkou rezervou lze dosahnout
komplexem opatfeni, ktera podporuiji:

- Motivace k dobrovolnému individualnimu prodlouzeni doby vydéleCného uplatnéni
pfi postupném rozvolhovani pracovnich aktivit v souladu s psychickou a fyzickou
kondici.

- Podpurnymi aktivitami v oblasti firemni kultury, zaméfeni vychovy, vzdélani,
zdravotni péce apod.

2. Vyuziti t&chto moznosti by pro Ceskou republiku znamenalo:
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- Posunuti ekonomiky na vysSi uroven z hlediska obecného sméfovani vyvoje
spole€nosti k ristu role produktivnich sluzeb, tj. sluzeb zaméfenych na nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti.

- Posileni pozice ve svété a zvySeni nezavislosti na vnéjSich tlacich.

3. Tuto cestu podporoval jesté v dubnu 2022 (tedy pfed rokem) ministr prace a
socialnich véci M. JureCka (2022).

4. Ti, ktefi se penzijni problematikou na MPSV zabyvaiji, o pfednostech cesty zalozené
na individualnich motivacich k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka a jeji
neslucitelnosti s pausalnim nucenym prodlouzenim doby odchodu do dichodu dobfre
védi, pfislusné analyzy totiz byly zvefejnény v &asopisu, ktery MPSV vydava (Sulce,
Valencik 2020), (Sedlacek, Valenc&ik 2020).

5. Bezprostfedné po zvoleni P. Pavla prezidentem, zaCala vlada (a s ni spjati
odbornici) tvrdit, Ze existuje jen jedno feSeni — pausalni (jen lehce administrativné
modifikované) nucené prodlouzené doby odchodu do penze, které je naprosto
nevhodné. Do medialniho prostoru existence druhé moznosti viibec nepronikla.

6. Situace v oblasti nazoru vefejnosti na pausalni prodlouzeni doby odchodu do penze
se pro vladu, resp. pro zajmy lobby prezentované vladou, nevyvijela pfizniveé. Zejména
v |ékafské odborné obci bylo sneseno dost argumentu, které prevzal i mainstreamova
media. Bylo jen otazkou Casu, kdy se otevie diskuse i o cesté individualniho,
dobrovolného prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni, a to v pfimém kontextu
dlouhodobé vyvojové perspektivy Ceské republiky. Tato zemé& ma totiZ na to, aby do
Jevelu“ vyssi kvality ekonomického rlistu postoupila. Pfitom jinou nez pochybnou
.greendealovskou“ cestou. A tak byl narychlo spustén scénaf pfimé devastace
penzijniho systému. Ti, ktefi tento scénar spustili, predpokladaji, ze podlomeni diveéry
vV penzijni systém znemozni nejen aktualni, ale i budouci uvahy o moznosti feSeni,
které nabizi perspektivu.

7. K tomu dluzno dodat, Ze vlada byla svou nekompetentnosti i vnéjSim pusobenim
dotlaCena k obrovskému rozpocCtovému propadu a feSit problematiku likvidity
emitovanim dluhopisu je spojeno s hrozbou defaultu.

Ve hre je tedy velmi mnoho.

Komplexné pojata reforma penzijniho systému s vyuZitim opatfeni podporujicich,
motivujicich a umoznujicich prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni Clovéka na
profesnich trzich nasméruje Ceskou republiku na cestu k lepSi budoucnosti.
Antireforma zalozena na administrativnich pfekazkach naopak tomuto rozvoiji brani.

Cteci prizma, které vtomto pFispévku navrhujeme v podob& nastroji analyzy
pozi¢niho investovani a od nich odvozeného konceptu umoznujiciho rozliSeni reforem
a antireforem umozni sou€asné déni analyzovat, predikovat a zdokumentovat.

Na otazku, zda v tomto konkrétnim pfipadé sehraje teorie pozitivni roli pfi odvraceni
nepfiznivého vyvoje v dané oblasti, nebo zda dojde jesté k vétSi destrukci teorie a
eliminovani jeji spoleCenske role, pfipadné i perzekuci téch, ktefi teorii rozvijeji, nelze
v souasné dobé odpovédét. Ve hie je pfili§ neznamych. Jedno vsak Fici Ize: PFi
rozhodovani o této alternativé bude zaviset na kazdém, kdo porozumi a pochopi to,
co je schopna teorie k dané problematice fici.
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V4

9. Zavérecna cast
9.1 Shrnuti

Monografie Metodologicka role vize pfi orientovani, integrovani a vyuZiti vyzkumu
zaméreneho na problematiku spolecenského vyvoje vznikla jako vysledek spojeni
dlouholeté prace tymu pusobiciho pfi VSFS, ktery zabyva problematikou rdstu role
odvétvi produktivnich sluzeb, a iniciativy zaméfené na rozpracovani perspektivni,
realistické a pfritazlivé vize, ktera vznikla koncem roku 2021.

Monografie dava odpovéd na otazku, jak zvysit vyuZitelnost vyzkumu zaméreného na
problematiku spole¢enského rozvoje. K tomu:

- Vychazi z pojeti vyvoje poznani jako rozvijejiciho se systému, ktery pro svij rozvoj
vyuziva tymovou praci, vychazi z interakce teorie a praxe, tj. podrobuje neustalé
analyze problematiku problému spojenych s nedostatenym vyuzivanim teoretického
poznani, vyustuje do rozpracovani perspektivni, realistické a pfitazlivé vize.

- Shrnuje dosavadni zkuSenosti z péstovani vize a jeji navaznosti na predchazejici
vysledky badani v oblasti ekonomie produktivni spotfeby a produktivnich sluzeb.

- Prezentuje strukturu vize, tj. to, jaké musi a jaké by méla mit soucasti, aby byla
dostate¢né komplexni a tim i Zivotaschopna, sou€asné s tim ukazuje rizné formy vize
z hlediska jeji prezentace v riznych kontextech jejiho vyuziti.

- Obsahuje ¢ast vénovanou progndéze globalniho vyvoje z hlediska zmény role velkych
statd.

- Podrobné rozebira jeden z nejvyznamnéjSich pokusl o spojeni vyvoje v nasi zemi
s rozpracovanim komplexni vize (prace tymu R. Richty) v€etné analyzy pficin toho, ze
se nepodafilo dosahnout plného uspéchu.

- Rovnéz tak podrobné rozebira dalSi paralelni pokusy o tvorbu vize, konkrétné ,Nove
dohody* a ,Druhé ekonomické transformace®.

- Predklada struénou a rozsifenou podobu vize CR v globalnim kontextu.
- Podrobné se zabyva problematikou firemni vize a vize univerzity, a to v obecné
roviné i na konkrétnich pfikladech, pficemz dava i obecny koncept vize univerzity.

- Ukazuje nezbytnost vize na konkrétnim pfikladu feSeni problematiky trvalé
udrzitelnosti penzijniho systému lidsky pfijatelnou, ekonomicky efektivni a
perspektivni cestou.

- Navazné zaméfuje pozornost roli pozi¢niho investovani ve spolecnosti, jeho
podstatu, prezentuje nastroje analyzy pozi¢niho investovani a vhodny koncept
vychazejici z teorie pozi¢niho investovani, ktery umozriuje odliSit skute¢né reformy od
antireforem.

- Teoretické nastroje analyzy pozi¢niho investovani navazné konfrontuje s analyzou
aktualniho spolecenského déni.

- Pfinasi kratkodobou predikci vyvoje, kterou bude mozné konfrontovat s realitou.

Monografie tak poskytuje nejen konkrétni vystupy, ale i zpusob ovéfeni teorie
(poznatkl, které obsahuje) v praxi. Béhem pul roku se ukaze, jak kvalitni jsou
teoreticka vychodiska, z nichz vychazi.
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9.2 Diskuse

Teoreticky a analyticky zaméfené prace na monografii byly ukonéeny v poloviné
bfezna roku 2023. Do jejiho vydani poté probihaly jen prace technické (redukce textu,
sladéni podkladu apod.). Monografie jako celek i jednotlivé prvky prochazely pfiblizné
jeden a pul roku intenzivni vefejnou diskusi, mj. i v ramci online diskusi tymu, ktery na
vizi pro CR v globalnim kontextu pracuije.

V fadé otazek se podafilo dosahnout znacného konsensu a dovést je do podoby, ktera
bude po urcitou dobu metodologicky vyhovujici. Jedna se zejména:

- Vymezeni struktury vize a jejich prezentacnich forem.

- Vyznamu penzijni problematiky a dirazu na vyuziti moznosti dobrovolného
individualniho prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich
jako lidsky pfijatelného, ekonomicky efektivniho i perspektivniho feSeni trvalé
udrzitelnosti penzijniho systému.

- Vyznamu vize pro praxi i pro rozvoj teorie.

- Docenéni role tvlrcich mezigeneracnich tymu.

- Zamérfeni pozornosti na rostouci roli odvétvi produktivnich sluzeb.

Nékteré dllezité otazky jsou stale Zivé a jsou intenzivné diskutovany, zejména:
- Pojeti vyvoje vlastnickych vztaht ve stfedné dobé a dlouhodobé perspektivé.

- Dynamické zmény na profesnich trzich, zejména v souvislosti s ristem role umélé
inteligence.

- Perspektivni zmény v oblasti financovani vzdélani.

- Zdokonaleni nastroju pozi¢niho investovani a jejich pfevedeni do uzivatelské
podoby.

- Upfesnéni pouzivanych pojm.
- Vymezeni subjektu, kterym je vize ur€ena, a jednotlivych krokl, které umozni vyuzit
vizi v praxi.

9.3 Zavérecéna poznamka

Vydani této monografie chapeme jen jako dil¢i krok na dlouhé cesté péstovani
perspektivni, realistické a pfitazlivé vize. Do tohoto procesu se muze zapojit kazdy.
Tym, ktery se péstovani vize ujal, je otevifeny a neuzavira se pfed nikym. Doposud se
podafilo vyuzit vSechny dil¢i naméty, resp. vClenit je do diskuse a vytéZit z nich
maximum. Doba neni jednoducha, patrné budeme prochazet znacnymi turbulencemi.
Tim vétsi vyznam pro orientaci ma vize, ktera dokaze formulovat nejen dlouhodobou
perspektivu, ale predikovat nejbliz§i vyvoj, aktualné vyhodnocovat situaci a
srozumitelné sdélovat, o co jde a co délat.
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Summary

The monograph The methodological role of vision in guiding, integrating and using
research on social development issues was written as a result of a combination of the
long-standing work of the team working at the the University of Finance and
Administration, which deals with the issue of the growing role of the productive
services sector, and an initiative aimed at developing a forward-looking, realistic and
attractive vision, which was launched at the end of 2021.The monograph answers the
guestion of how to increase the usability of research on social development issues. To
do this:

- It is based on the concept of knowledge development as an evolving system, which
uses teamwork for its development, it is based on the interaction of theory and
practice, i.e., it subjects the problems associated with the underutilization of theoretical
knowledge to constant analysis, it results in the elaboration of a perspective, realistic
and attractive vision.

- It summarises the experience gained so far in cultivating the vision and its relation to
previous research results in the field of economics of productive consumption and
productive services.

- It presents the structure of a vision, i.e., what components it must and should have
in order to be sufficiently comprehensive and thus viable, while at the same time
showing different forms of vision in terms of its presentation in different contexts of its
use.

- It includes a section on forecasting global development in terms of the changing role
of major states.

- It discusses in detail one of the most important attempts to combine development in
our country with the elaboration of a comprehensive vision (the work of R. Richta's
team), including an analysis of the reasons for the failure to achieve full success.

- It also discusses in detail other parallel attempts to develop a vision, namely the "New
Deal" and the "Second Economic Transformation".

- It presents a concise and expanded form of the vision of the Czech Republic in a
global context.

- It discusses in detail the issues of corporate vision and university vision, both in
general terms and with specific examples, while also giving a general concept of
university vision.

- It demonstrates the necessity of vision through the concrete example of addressing
the issue of sustainability of the pension system in a humanly acceptable, cost-
effective and forward-looking way.

- It draws attention to the role of positional investing in society, its nature, presents
tools for analyzing positional investing and a suitable concept based on positional
investing theory to distinguish real reforms from anti-reforms.

- It then confronts the theoretical tools of the analysis of positional investing with the
analysis of actual social developments.

- It provides a short-term prediction of developments that can be confronted with
reality.
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The monograph thus provides not only concrete outputs, but also a way of verifying
the theory (the knowledge it contains) in practice. Within six months, it will become
clear how good the theoretical foundations on which it is based are.

The theoretical and analytical work on the monograph was completed in mid-March
2023. After that, only technical work was carried out until its publication. The
monograph as a whole and its individual elements have been subject to about one
and a half years of intensive public discussion, including online discussions by the
team working on the vision for the Czech Republic in a global context.

A considerable consensus was reached on a number of issues and they were brought
to a form that will be methodologically satisfactory for some time. In particular:

- Defining the structure of the vision and its presentation forms.

- The importance of the pension issue and the emphasis on the use of the possibility
of voluntary individual extension of a person's productive time in the professional
markets as a humanly acceptable, economically efficient and prospective solution for
the sustainability of the pension system.

- The importance of the vision for practice and for the development of theory.

- Appreciation of the role of creative intergenerational teams.

- Focusing attention on the growing role of the productive services sector.
Some important issues are still alive and being intensely debated, in particular:
- The notion of the evolution of property relations in the medium and long term.

- Dynamic changes in professional markets, especially in the context of the growing
role of artificial intelligence.

- Prospective changes in education funding.

- Improvement of positional investment tools and their translation into user-friendly
form.

- Clarification of the terms used.
- Defining the stakeholders and the steps to put the vision into practice.

Podil jednotlivych spoluautort

Monografie vznikla jako vysledek tymoveé prace, presto vSak podil nékterych z nich na
zpracovani jednotlivych kapitol pfevazuje. VSichni spoluautofi se ucastnili aktivhiho
pfipominkovani monografie jako celku:

Ondrej Cernik: Kapitola 8 (celkem 5 % podilu na monografii).

Lenka Farkasova: Kapitola 6 (celkem 5 % podilu na monografii).

Jan Mertl: Kapitola 1, 7 (celkem 10 % podilu na monografii).

Jifi Mihola: Kapitola 3 (celkem 10 % podilu na monografii).

Jan Pokorny: Kapitola 8 (celkem 15 % podilu na monografii).

Jaroslav Sulc: Kapitola 4 (celkem 10 % podilu na monografii).

Radim Valen¢ik: Ostatni (celkem 45 % podilu na monografii).
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https://radimvalencik.pise.cz/10665-prvni-rok-pestovani-vize-souhrn.html
https://radimvalencik.pise.cz/10727-reforma-pnezijniho-systemu-ano-ale-ne-takto.html
https://radimvalencik.pise.cz/10727-reforma-pnezijniho-systemu-ano-ale-ne-takto.html
https://radimvalencik.pise.cz/10728-v-bezdek-o-vyznamu-vize-a-proc-ji-nemame.html
https://radimvalencik.pise.cz/10728-v-bezdek-o-vyznamu-vize-a-proc-ji-nemame.html
https://radimvalencik.pise.cz/10740-penze-do-nich-dokud-jsou-zblbli.html
https://radimvalencik.pise.cz/10741-penze-dvoji-omyl-pekarove.html
https://radimvalencik.pise.cz/10742-penze-proc-jurecka-zradil-rozumne-reseni.html
http://sds.cz/docs/prectete/eknihy/rri_cnr.htm
https://svetlikmar.wixsite.com/nova-vize/f%C3%B3rum
https://vsfs.cz/?id=2479-monografie
https://youtube.com/watch?v=yPfaT2vLu8k

Prilohy: Prehled prispévkll uverejnénych v prvnim roce
péstovani vize (12. prosince 2021 az 11. prosince 2022)

Start

Smykal

Vyznam struktury
PfiCiny problému

K vyzvé manazeru
Otazky k vizi

Mertl a dalSi ohlasy

Vize, jakou potfebujeme/1:
Vize, jakou potfebujeme/2:
Vize, jakou potfebujeme/3:
Vize, jakou potfebujeme/4:
Vize, jakou potfebujeme/5:
Vize, jakou potfebujeme/6:
Vize, jakou potfebujeme/7:
Vize, jakou potfebujeme/8: Subjekt vize (adresat a realizator)

Vize, jakou potifebujeme/9: Vyznam teorie

Vize, jakou potfebujeme/10: Struktura vize dle monografie

Vize, jakou potfebujeme/11: Struktura vize podrobné

Vize, jakou potfebujeme/12: Jaroslav Tichy a Martani

Vize, jakou potfebujeme/13: Jaroslav Tichy a Martani - pokracovani

Vize, jakou potfebujeme/14: Karel Hais - Komunitarismus

Vize, jakou potfebujeme/15: Ladislav Zak

Vize, jakou potfebujeme/16: S trochou fantazie — everettovsky svét + kaje knizka
Vize, jakou potfebujeme/17: Uméla a naSe lidska inteligence

Vize, jakou potifebujeme/18: Martin Hofer

Vize, jakou potfebujeme/19: Martin Hofer - dokonceni

Vize, jakou potfebujeme/20: Jaroslav Sulce a rekapitulace + dal$i ohlasy

Vize, jakou potfebujeme/21: Péstovani vize, dopis P. Hampla, hodnoty M. Seemana
Vize, jakou potfebujeme/22: Vize musi sjednocovat

Vize, jakou potfebujeme/23: Kdy skon¢is? Az budu hotov

Vize, jakou potfebujeme/24: Vladimir Rudolf

Vize, jakou potfebujeme/25: St&pan Forgaé a demokratické osvobozeni

Vize, jakou potfebujeme/26: Jaroslav Stefec - Jaka musi byt vize

Vize, jakou potfebujeme/27: Michael Kroh o strategii a taktice tvorby vize

Vize, jakou potfebujeme/28: Skepse Jifiho Benesche

Vize, jakou potfebujeme/29: Karel Hais - Pojmoslovi

Vize, jakou potiebujeme/30: Prvni report

Vize, jakou potifebujeme/31:
Vize, jakou potfebujeme/32:
Vize, jakou potifebujeme/33:
Vize, jakou potfebujeme/34:
Vize, jakou potifebujeme/35:
Vize, jakou potfebujeme/36:
Vize, jakou potfebujeme/37:
Vize, jakou potfebujeme/38:
Vize, jakou potfebujeme/39:
Vize, jakou potfebujeme/40:
Vize, jakou potfebujeme/41:
Vize, jakou potfebujeme/42:
Vize, jakou potfebujeme/43:
Vize, jakou potfebujeme/44:
Vize, jakou potfebujeme/45:
Vize, jakou potfebujeme/46:

Druha ¢€ast prvniho reportu
Prvni nastfel vize

K prvnimu nastrelu vize
Vyvadil, Pavlak, Hais
Radovan Prikryl - 1. Cast
Radovan Pfikryl - 2. ¢ast
Radovan Prikryl - 3. Cast
Radovan Pfikryl - 4. ¢ast
Radovan Prikryl - 4. Cast

SUBJEKT-ZMENA-POLARITA

Tady muzeme diskutovat

Tibor Ganzer - Poznamk k vizi 1
Tibor Ganzer - poznamky Kk vizi 2
Milos Vanak + z Parlamentnich listu

Co nestaci?!
Michael Kroh
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Vize, jakou potfebujeme/47: K Nové dohodé - 1. Cast

Vize, jakou potfebujeme/48: K Nové dohodé - 2. &ast:

Vize, jakou potfebujeme/49: K Nové dohodé - 3. ¢ast

Vize, jakou pottebujeme/50: Jan Scneider — pou&eni rabi Samaje

Vize, jakou potfebujeme/51: Chtit od ekonomiky, aby slouZila lidem, je Spatné?
Vize, jakou potfebujeme/52: Stefec ke Schneiderovi

Vize, jakou potfebujeme/53: Karel Mayer k Michaelu Krohovi

Vize, jakou potfebujeme/54: Marian Svétlik - poznamky

Vize, jakou potfebujeme/55: Marian Svétlik - poznamky

Vize, jakou potfebujeme/56: Pro€ a jak péstujeme vizi

Vize, jakou potiebujeme/57: Michael Kroh o zakladnim rozporu

Vize, jakou pottebujeme/58: Osvobozovani dle Stépana Forgade

Vize, jakou potfebujeme/59: Trochu z klasika - o podstaté zmény

Vize, jakou potfebujeme/60: Druhy report

Vize, jakou potfebujeme/61: Jak si vedou nasi manazefi a co je Ceka
Vize, jakou potfebujeme/62: Jana Simonova — vize Ceska pro 21. stoleti
Vize, jakou potfebujeme/63: Jaké trumfy mame v rukou?

Vize, jakou potfebujeme/64: Karel Hais - NejvétSim nepfitelem nasi spole¢nosti je
nase konzervativni mysl|

Vize, jakou potfebujeme/65: Prehled prvnich 60 dilu

Vize, jakou potfebujeme/66: Inteligence lidska a uméla: moznosti substituce
Vize, jakou potfebujeme/67: Poznamky od Maxima

Vize, jakou potfebujeme/68: Marian Svétlik - Role laikd v diskusi

Vize, jakou potfebujeme/69: Jaroslav Sulc - Unorové uvahy nad dal$im
(ne)sméfovanim KUDY Z KRIZE

Vize, jakou potfebujeme/70: Z rozhovoru v Parlamentnich listech

Vize, jakou potfebujeme/71: Série o moci — 1. €ast

Vize, jakou potifebujeme/72: Série 0 moci — 2. East

Vize, jakou potfebujeme/73: Série o moci — 3. ¢ast

Vize, jakou potifebujeme/74: Série 0 moci — 4. Cast

Vize, jakou potfebujeme/75: Série o moci — 5. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/76 Série o moci — 6. Cast

Vize, jakou potfebujeme/77 Série o moci — 7. Cast

Vize, jakou potfebujeme/78 Série o moci — 8. Cast

Vize, jakou potfebujeme/79 Série o moci — 9. ¢ast

Vize, jakou potiebujeme/80 Série o moci — 10. &ast

Vize, jakou potfebujeme/81 Série o moci — 11. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/82 Série o moci — 12. East

Vize, jakou potfebujeme/83 Série o moci — 13. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/84 Série o moci — 14. East

Vize, jakou potfebujeme/85 Série o moci — 15. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/86 Vize Marka Rezanky - 1. &ast

Vize, jakou potfebujeme/87 Vize Marka Rezanky - 2. &ast

Vize, jakou potfebujeme/88 Vize Marka Rezanky - 3. &ast

Vize, jakou potfebujeme/89 Vize Marka Rezanky - 4. &ast

Vize, jakou potfebujeme/90 Treti report

Vize, jakou potfebujeme/91 Vize Marka Rezanky - 5. &ast

Vize, jakou potfebujeme/92 Vize Marka Rezanky - 6. &ast

Vize, jakou potfebujeme/93 Vize Marka Rezanky - 7. &ast

Vize, jakou potfebujeme/94 Vize Marka Rezanky - 8. &ast
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Vize, jakou potfebujeme/95 Vize Marka Rezanky - 9. &4st

Vize, jakou potfebujeme/96 Vize Marka Rezanky - 10. &ast

Vize, jakou potfebujeme/97 Co nestaci

Vize, jakou pottebujeme/98 Vize a narodni kofeny podle Z. Cerveného
Vize, jakou potfebujeme/99 Nova vize Karla Haise

Vize, jakou potfebujeme/100 Sté pokraCovani — podékovani

Vize, jakou potiebujeme/101 Jesté jednou Marek Rezanka

Vize, jakou potfebujeme/102 Poznamky Harryho Bauera — 1. &ast

Vize, jakou potfebujeme/103 Poznamky Harryho Bauera — 2. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/104 MySlenka liberalismu a doktrina liberalismu
Vize, jakou potifebujeme/105 K roli védy a vzdélani

Vize, jakou potfebujeme/106 Diskuse o roli védy v navaznosti na vzdélani
Vize, jakou potfebujeme/107 RozSifena definice pojmu vize

Vize, jakou potfebujeme/108 K otazce zmény vlastnickych vztahu

Vize, jakou potfebujeme/109 K monografii o tvlir€ich mezigeneracnich tymech
Vize, jakou potfebujeme/110 Mezigeneracni spoluprace 1. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/111 Mezigeneracni spoluprace — 2. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/112 Mezigeneracni spoluprace — 3. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/113 Jaroslav Sulce: Poznamky k vizi 1. éast
Ad doc. Michael Kroh (Vize, jakou potfebujeme/46)

Vize, jakou potfebujeme/114 Jaroslav Sulce: Poznamky k vizi 2. 8ast
Vize, jakou pottebujeme/115 Jaroslav Sulce: Poznamky k vizi 3. &ast
Vize, jakou potfebujeme/116 Jaroslav Sulce: Poznamky k vizi 4. 6ast
Vize, jakou potfebujeme/117 Tibor Ganzer — rozdily ve vizich pfehledné
Vize, jakou potfebujeme/118 Marian Svétlik: Az na dien

Vize, jakou potfebujeme/119 Evoluce, nebo revoluce?

Vize, jakou potfebujeme/120 Ctvrty report

Vize, jakou potifebujeme/121- Pfehled 61-120

Vize, jakou potfebujeme/122 — Svétlik k otazce vlastnickych vztahu
Vize, jakou potfebujeme/123 — Vize jako nadéje

Vize, jakou potfebujeme/124 — Prvni online setkani k péstovani vize
Vize, jakou potfebujeme/125 — Sance na odstartovani vize (ad Jurecka)
Vize, jakou potfebujeme/126 Vize R. Richty — 1. ¢ast

Vize, jakou potifebujeme/127 Vize R. Richty — 2. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/128 Vize R. Richty — 3. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/129 K Pjakinovi

Vize, jakou potfebujeme/130 Vize R. Richty — 4. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/131 Vize R. Richty — 5. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/132 Vize R. Richty — 6. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/133 Druhé online setkani k péstovani vize
Vize, jakou potfebujeme/134 Vize R. Richty — 7. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/135 Vize R. Richty — 8. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/136 Prikryl a Hais k vizi

Vize, jakou potfebujeme/137 Kalenda a Cernik k vizi

Vize, jakou potfebujeme/138 Svétlik, Forga¢ a Felix k vizi

Vize, jakou potfebujeme/139 Hais a Pilmaier k vizi 231(mezi Syllou a Charybdou)
Vize, jakou potfebujeme/141 Laicka pfedstava o zméné

Vize, jakou potfebujeme/142 Vize a vyuzitelnost vysledku védy — 1. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/143 Vize a vyuzitelnost vysledkl védy — 2. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/144 Vize a vyuzitelnost vysledku védy — 3. Cast
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Vize, jakou potfebujeme/145 Vize a vyuzitelnost vysledkl védy — 4. ast

Vize, jakou potfebujeme/146 Vize a vyuzitelnost vysledkl védy — 5. Cast

Vize, jakou potfebujeme/147 Vize a vyuzitelnost vysledku védy — 6. ¢ast

Vize, jakou pottebujeme/148 J. Sulc o ,Druhé transformaci — 1. &ast

Vize, jakou pottebujeme/149 J. Sulc o ,Druhé transformaci* — 2. &ast

Vize, jakou potfebujeme/150 Paty report

Vize, jakou potfebujeme/151 S Kapalem ve Svobodném radiu o vizi

Vize, jakou pottebujeme/152 J. Sulc o ,Druhé transformaci® — 3. &ast

Vize, jakou pottebujeme/153 J. Sulc o ,Druhé transformaci® — 4. &ast

Vize, jakou pottebujeme/154 J. Sulc o ,Druhé transformaci® — 5. &ast

Vize, jakou potfebujeme/155 J. Sulc o ,Druhé transformaci* — 6. &ast

Vize, jakou potfebujeme/156 Marie Neudorflova k vizi

Vize, jakou potfebujeme/157 P. Kalenda o Overtonovych oknech

Vize, jakou pottebujeme/158 J. Sulc o ,Druhé transformaci® — 7. &ast

Vize, jakou potfebujeme/159 J. Sulc o ,Druhé transformaci* — 8. &ast

Vize, jakou potfebujeme/160 R. Prikryl — reflexe vize

Vize, jakou potfebujeme/161 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 1. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/162 J. Pokorny: Jesté k pozi€nimu investovani — 2. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/163 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 3. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/164 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 3. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/165 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 4. ¢ast
Vize, jakou potfebujeme/166 Ze Ctvrtého setkani k vizi

Vize, jakou potfebujeme/167 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 1. Cast

Vize, jakou potfebujeme/168 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 2. Cast

Vize, jakou potfebujeme/169 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 3. Cast

Vize, jakou potfebujeme/170 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 4. Cast

Vize, jakou potfebujeme/171 Suk — jsme obéti cizi vize — 5. Cast

Vize, jakou potfebujeme/172 Suk — jsme obéti cizi vize — 6. Cast

Vize, jakou potfebujeme/173 Suk — jsme obéti cizi vize — 7. Cast

Vize, jakou potfebujeme/174 Suk — jsme obéti cizi vize — 8. Cast

Vize, jakou potfebujeme/175 Rozhovor pro Petr Bures TV

Vize, jakou potiebujeme/176 Barta a Flegr k pfi€¢inam upadku civilizaci (endoparazité)
Vize, jakou potfebujeme/177 Pfispévek Rudolfa Hegenbarta

Vize, jakou potifebujeme/178 Skute¢na bezpelnostni rizika

Vize, jakou potfebujeme/179 Program RETRO-REFLEXE

Vize, jakou potfebujeme/180 Paty report

Vize, jakou potfebujeme/181 Retro-reflexe od Marka Rezanky — 1. &ast

Vize, jakou potfebujeme/182 Retro-reflexe od Marka Rezanky — 2. &ast

Vize, jakou potfebujeme/183 Retro-reflexe od Jaroslava Sulce — 1. &ast

Vize, jakou potfebujeme/184 Retro-reflexe od Jaroslava Sulce — 2. &ast

Vize, jakou potfebujeme/185 Retro-reflexe od Jaroslava Sulce — 3. &ast

Vize, jakou potfebujeme/186 Retro-reflexe od Jaroslava Sulce — 4. &ast

Vize, jakou potfebujeme/187 Retro-reflexe od Jaroslava Sulce — 5. &ast

Vize, jakou potfebujeme/188 Retro-reflexe od Pavla Kalendy

Vize, jakou potfebujeme/189 Retro-reflexe od Vitéslava Pilmaiera

Vize, jakou potfebujeme/190 Retro-reflexe od Michala Blahouta

Vize, jakou potfebujeme/191 Retro-reflexe od Karla Kuzela — 1. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/192 Retro-reflexe od Karla Kuzela — 2. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/193 Struéna verze vize — ¢ast I.

Vize, jakou potfebujeme/194 Stru¢na verze vize — Cast Il.
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Vize, jakou potfebujeme/195 Stru¢na verze vize — €ast lll.

Vize, jakou potfebujeme/196 Retro-reflexe od Petra Hampla

Vize, jakou potfebujeme/197 V Parlamentnich listech o vizi

Vize, jakou potfebujeme/198 Retro-reflexe od Jana Zemana

Vize, jakou potfebujeme/199 K ,Podnikatelske vizi“ — 1. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/200 K ,Podnikatelské vizi“ — 2. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/201 K ,Podnikatelske vizi“ — 3. ¢ast

Vize, jakou potfebujeme/202 Program: Stru¢na verze vize

Vize, jakou potfebujeme/203 Martin Hofer ke strucné verzi vize — 1. Cast

Vize, jakou potfebujeme/204 Martin Hofer ke stru¢né verzi vize — 2. Cast

Vize, jakou potfebujeme/205 Jak vznikla vize ,az to praskne®

Vize, jakou pottebujeme/206 Uvod k sérii k poziénimu investovani

Vize, jakou potfebujeme/207 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/1
Vize, jakou potfebujeme/208 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/2
Vize, jakou potfebujeme/209 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/3
Vize, jakou potfebujeme/210 6. report

Vize, jakou potfebujeme/211 Poziéni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/4
Vize, jakou potfebujeme/213 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/6
Vize, jakou potfebujeme/214 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/7
Vize, jakou potfebujeme/215 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/8
Vize, jakou potfebujeme/216 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/9
Vize, jakou potfebujeme/217 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost (Pokorny)/10
Vize, jakou potfebujeme/218 Poziéni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/11
Vize, jakou potfebujeme/219 Pozi¢ni investovani a ,spravedinost® (Pokorny)/12
Vize, jakou potfebujeme/220 Rezanka — k vize ,aZ to praskne®

Vize, jakou potfebujeme/221 R. Novotny K otazce vzniku a zaniku profesi
Vize, jakou potfebujeme/222 Akademicka verze vize/1

Vize, jakou potifebujeme/223 Akademicka verze vize/2

Vize, jakou potfebujeme/224 Akademicka verze vize/3

Vize, jakou potfebujeme/225 Kdo ma a kdo nema vizi (geopoliticky aspekt)
Vize, jakou potfebujeme/226 Ruska verze vize/1

Vize, jakou potiebujeme/227 Ruska verze vize/2

Vize, jakou potfebujeme/228 Ruska verze vize/3

Vize, jakou potiebujeme/229 Ruska verze vize/4

Vize, jakou potfebujeme/230 Ruska verze vize/5

Vize, jakou potiebujeme/231 Ruska verze vize/6

Vize, jakou potfebujeme/232 K 8. online setkani

Vize, jakou potfebujeme/233 Marek Reznka — alternativni politici

Vize, jakou potfebujeme/234 Jifi Suk — pfed 8. online setkanim

Vize, jakou pottebujeme/235 Zdené& Cerveny — zamysleni k vizi

Vize, jakou potfebujeme/236 Radek Novotny k vysledkim 8. online setkani
Vize, jakou potfebujeme/237 Orbanova vize/1

Vize, jakou potfebujeme/238 Orbanova vize/2

Vize, jakou potfebujeme/339 Orbanova vize/3

Vize, jakou potfebujeme/240 7. report

Vize, jakou potfebujeme/241 Orbanova vize/4

Vize, jakou potfebujeme/242 Orbanova vize/5

Vize, jakou potfebujeme/243 Orbanova vize/6

Vize, jakou potfebujeme/244 Radek Novotny — vize $itd Cesku na miru/1
Vize, jakou potfebujeme/245 Radek Novotny — vize $itda Cesku na miru/2
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Vize, jakou potfebujeme/246 Radek Novotny — vize $itd Cesku na miru/3
Vize, jakou potfebujeme/247 O novém typu ristu

Vize, jakou potfebujeme/248 Stanislava Ku€erova o pokroku/1

Vize, jakou potfebujeme/249 Stanislava Ku€erova o pokroku/1

Vize, jakou potifebujeme/250 Stanislava Ku€erova o pokroku/3

Vize, jakou potfebujeme/251 Stanislava Ku€erova o pokroku/4

Vize, jakou potfebujeme/252 SMR — spojeni narodni a podnikové vize/1
Vize, jakou potfebujeme/253 SMR — spojeni narodni a podnikoveé vize/2
Vize, jakou potfebujeme/254 SMR — spojeni narodni a podnikové vize/3
Vize, jakou potfebujeme/255 SMR — spojeni narodni a podnikoveé vize/4
Vize, jakou potfebujeme/256 Z pfipravy na 10. online setkani

Vize, jakou potfebujeme/257 O zapouzdfujicich memplexech/1

Vize, jakou potfebujeme/258 O zapouzdfujicich memplexech/2

Vize, jakou potfebujeme/259 R. Novotny o problémech sjednoceni

Vize, jakou potfebujeme/260 R. Novotny o komunikaci

Vize, jakou potfebujeme/261 Pfed rozhovorem pro Svobodné radio

Vize, jakou potfebujeme/262 R. Novotny — péstitelé vize a sou€asna moc
Vize, jakou pottebujeme/263 — J. Sulc k péstovani vize

Vize, jakou potfebujeme/264 J. Suk — Co a jak se zvrtlo

Vize, jakou pottebujeme/265 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 1.
Vize, jakou potfebujeme/266 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 2.
Vize, jakou pottebujeme/267 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 3.
Vize, jakou potfebujeme/268 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 1.
Vize, jakou pottebujeme/269 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 5.
Vize, jakou potfebujeme/270 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &4st 6.
Vize, jakou pottebujeme/271 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 7.
Vize, jakou potfebujeme/272 Projekt UNIVERZITY VSEHO VEKU — &ast 8.
Vize, jakou potifebujeme/273 K. Janko k vizi/1
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125
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