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Abstrakt

Prispévek se zabyva systémem fizeni podnikd podle Tomése Bati a jeho vyznamem pro
soucasné podnikové fizeni. Hlavnim cilem pfispévku je podat zékladni charakteristiku filosofie
a také praxe fizeni podniku podle modelu firmy Tomase Bati se zaméfenim na zavedeni
hlavniho ¢lanku fizeni jakékoliv firmy a to podilu na zisku pracovnika. Cil ¢lanku byl naplnén,
hlavné co se ty¢e analyzy prvkl metody fizeni a aplikovatelnosti — zhodnoceni skutecnosti,
jestli v soucasné dobé¢ 21. stoleti je mozné tento systém fizeni firmy zabudovat do podnika
21. stoleti i s ohledem na koncept udrzitelného rozvoje, kde je jednozna¢né konstatovano, ze
koncept udrzitelnosti byl naplnén v plné §ifi socidlniho programu firmy Bata jiz ve

20. a 30. letech 20. stoleti.
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Uvod

Tomas Bat’a, je jméno, které piimo symbolizuje a evokuje vazby na konkrétni napln prace jeho
firmy — tj. na boty, na jeho podnikatelskou filosofii, na mésto Zlin, na architekturu jeho domku
pro jeho zaméstnance, na jeho efektivni systém vychovy novych zaméstnancid, na délani
netradi¢nitho marketingu a propagace. Batovo dédictvi se odrazi vSude, na kazdém jeho
zivotnim kroku, a to nejen v rodném Zling, ale i v dalSich ¢eskych i zahrani¢nich méstech.
Mnoho obchodnikti bylo inspirovano jeho cestou, ale i pifekazkami, které musel pfekonavat.

Jak uvadi autofti v ¢lanku (Soukalova, Gottlichova, 2015) byl to prvni obchodnik, ktery postavil
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zékaznika na piedestal — vy$e nez cokoliv jiného v podnikovém fizeni. Jenom tehdy, kdyz se
firmé daii prodavat svoji produkei, mize hovotit o uspéchu. Cilem ¢lanku je pfedevsim nastinit,
jestli je jen ndhodou, Ze v dé&jinach fizeni firem se nachdzel tento fenomén ojedinéle a tudiz
neopakované, anebo je mozné dodnes Cerpat z jeho dédictvi v oblasti fizeni firem (Soukalova,

R., Gottlichova, M., 2015).
1 Bativ systém Fizeni — zakladni principy a hodnoty
1.1 Historie firmy Bat'a od roku 1922

Pocatek budouciho koncernu firmy Bata se datuje od roku 1894, kdy sourozenci Antonin,
Toma$ a Anna Batovi, ktefi pochéazeli ze staré Sevcovské rodiny na Zlinsku, zakladaji
obuvnickou dilnu a se tfemi ndmezdnimi silami zahajuji vyrobu. V roce 1900 méni firmu na
vetejnou spolecnost T. a A. Bat’a, v niz pracovalo 50 stalych pracovnich sil. V roce 1906
postavili prvni vlastni tovarni budovu s parnim pohonem, vroce 1908 se stdva jedinym
majitelem Tomas Bat’a, v roce 1914 firma jiz zaméstnava 400 osob a jeji kmenovy kapital ¢ini

2,7 mil. K. (Bata, T., 1990.)
1.2 Léta 1924 az 1926 pied krizi

Uvedena léta patii k nejdynamictéjsim 1étlim rozvoje firmy. Béhem roku 1924 vzrostla vyroba
na 3,5 mil. para obuvi a roku 1925 na 6,3 mil. parG obuvi. Na konci roku 1925 pracovalo
v Bat'ovych zdvodech 5 200 osob. Pii prodejnach obuvi zac¢aly byt zfizovany spravkarny obuvi.
vyroby se spadovym dopravnikem, jez byl ptedchiidcem pozdéjsich mechanickych dopravniki
(Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol., 1990).

Firma v té dob¢ vytvoftila platovy systém, kdy ¢ast mzdy pracovnika se ukladala na zvlastni
osobni ucet (konto) jako ucast na zisku. V dob¢ hlasici se hospodaiské krize kolem roku 1928
nebyla jiz dal§i moZnost rozvoje nez zalozit sesterské spole¢nosti mimo Uzemi tehdejsi

republiky (Nadvornik, J., Jahtdka, J. a kol., 1990).
2 Historie firmy po roce 1928 a budovani vyroby a prodejen ve svété

Po roce 1928 zacal Bat'a budovat vyrobu a prodejny také ve svété¢ — a to v Némecku, Anglii,
Francii, Jugoslavii, Polsku, SV}'lcarsku, Holandsku, Indii a v USA. Timto krokem byl polozen

zéklad budoucimu koncernu, kdy v téchto zemich byla umisténa jak vyroba, tak také prodej
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obuvi. Velké hospodarské krizi v letech 1929-1931 celil Battiv koncern sniZenim cen pod
uroven zahrani¢ni konkurence a rozSifovanim prodejni sit¢ v zahrani¢i. V tovarn¢ byl v fijnu
1930 zaveden 40 hodinovy pracovni tyden, jako prvni v republice, pracovalo se 5 dni, sobota
byla uréena pro jednani konference vedoucich pracovnikd (Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol.,
1990).

Na jafe 1932 propukla nejhlubsi krize v celém dosavadnim vyvoji a zpasobila, ze firma
ztratila 70 % svého exportu, omezila se také vyroba a ¢ast délniki byla propusténa. Zac¢atkem
roku 1931 byla firma zménéna na akciovou spole¢nost s nazvem Bat’a a.s. Zlin, Tomas Bat’a
zustal ale i nadale jedinym drzitelem akcii nové spole¢nosti. Ridici centralou celého koncernu

byl matetsky podnik ve Zlin¢ (Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol., 1990).
3 Organizaé¢ni usporadani podniku
3.1 Organizac¢ni predpoklady

Vystavba organizace podniku prochazela tak rychlym vyvojem, s ¢astymi zménami, Ze
vydavani organiza¢niho fadu by urcité v urcity ¢as neodpovidalo skute¢nosti. Dle literarniho
zdroje (Nadvornik J., Jahtidka J. a kol., 1990) vlastni organizaci vzdy tvofili praktikové, kteti
davali piednost piimym instrukcim podiizenym pracovnikim. Osobni styk podfizenych
s predstavenymi byl velmi blizky a Casty. Existovaly jen kratkodobé instrukce a dil¢i popisy
pro ¢innost vybranych profesnich funkci. Napt. vedoucich dilen, mistry, cetni, vyplatni,

skladniky, ndkupce, prodejce, osobni referenty apod. (Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol., 1990.)
3.2 Konkrétni organizace firmy

Podnik byl rozd€len na samostatné hospodarici strediska — oddéleni. Na hospodarska stiediska
se Clenily i Gtvary zasobovaci —nakupni oddéleni véetné skladd. Ve vyrobni sféfe piredstavovalo
stiedisko zékladni organizaéni jednotku a v podstaté nejnizsi stupen fizeni. Organizace podniku
byla vypracovana zisadné¢ na podkladé¢ decentralizace, pouze s n€kterymi spole¢nymi
funkcemi, u nichz to bylo z organiza¢nich diivodi ucelné, byly centralizovany. Pii organizaci
se zasadné vychazelo z odpovédnosti (Nadvornik, J., Jahudka, J. a kol., 1990).

Podnik byl primarné rozdélen na zdvody (sektory), jednotlivé zdvody byly pak podle
jednotlivych vyrobnich obort rozdéleny na skupiny a teprve skupiny se délily na oddéleni

(Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol., 1990).
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4 Typické znaky Bat'ova systému Fizeni

Pro vnitropodnikové tizeni byly typické fidici znaky tyto:
- planovitost veskeré ¢innosti,
- kolekce obuvi jako zaklad planu podniku,
- samosprava hospodaiskych stredisek,
- samosprava dilen,
- pravomoc a odpovédnost fidicich pracovnikd,
- tydenni zuctovani a kontrola korunou,
- ucast na zisku,
- podpora soutézivosti,
- vyuzivani pracovni doby, pracovni disciplina, potadek (Nadvornik, J., Jahiidka, J.

a kol., 1990).

4.1 Planovitost veSkeré ¢innosti

Zakladnim planovacim obdobim bylo pololeti. Plany, které se nazyvaly ,,pfedpoklady* nutily
k ptemysleni, co se bude v ptistich obdobich délat a jak zlepsit vysledky prace, planovani tedy
tvofilo nedilnou soucdst vnitropodnikového tizeni. U Bati ale nebyly samostatné planovaci
utvary, ptredpoklady byly sestavovany vedoucimi jednotlivych oddéleni ve spolupraci
s ucetnimi. Tato ¢innost spoc¢ivala ve schvaleni kolekce, vypracovani a schvaleni pfedpokladii
prodeje obuvi, schvéleni kalkula¢nich cen materialt, vypracovani pfedbéznych kalkulaci,
schvéleni poctu a mezd tzv. rezijnich zaméstnanctli, vypracovani piehledt rezijnich nakladt
apod. Predpokladal se i ur€ity podil zisku, ktery tvofil podklad pro ,,acast na zisku* vedoucich
pracovniki a pfednich d€lnikti. Piedpoklady byly schvaleny vedenim podniku nejpozdé&ji
2 tydny pted zacatkem zahajeni pololeti, aby podle toho mohly byt vypracovany a schvaleny
osobni smlouvy s vedoucimi pracovniky. Tyto pfedpoklady slouZily jako zdkladna pro srovnani
se skuteénymi vysledky i jako métitko urovné prace jednotlivych vedoucich pracovniki

(Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol., 1990).

4.2 Kolekce obuvi jako zaklad planu podniku

Sestavovani kolekce obuvi se vénovala velka pozornost, protoze tato jednotna kolekce obuvi
tvotila zéklad pro tvorbu planu nejen vyroby, ale i prodeje, nakupu, pomocnych provozi

a ostatnich stfedisek. Pii sestavovani kolekce obuvi byly dodrzovany urcité zdsady, napf.
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kolekce musela zajistit dostateény vybér obuvi vSech kategorii, panské, damské a détské obuvi
a jejich roz¢lenéni na ucelové skupiny — a to vychazkové, pracovni, spolecenské, sportovni
a doméci obuvi. Za sestavovani kolekce odpovidalo navrhové oddéleni, které spolupracovalo
s ustfedni modelarnou, s vyrobnimi i obchodnimi slozkami firmy. Kolekce se tvorila dvakrat
ro¢ng, a to pro sezénu JARO-LETO a PODZIM-ZIMA.. Svétova kolekee se ¢lenila na dve &asti,
a to pro Evropu v&etn& CSR a pro USA, Anglii, Skandinavii a dalsi exportni zemé (Nadvornik,

J., Jahtidka J. a kol., 1990).
4.3 Samosprava hospodarskych stredisek

Pozadovalo se, aby veskera ¢innost podniku byla sledovana v nejmensich jednotkach, které
maji stejnorodou charakteristiku. U Bati se razila zasada dle publikace (Nadvornik, J., Jahtidka,
J. akol., 1990), ze nestac¢i kontrolovat podnik jako celek, ale Ze mohou byt uvnitt firmy utajeny
znaéné ztraty, které budou kompenzovany v jinych utvarech usporami, popiipad€, ze jiz byla
nespravné stanovena kalkulace. Podnik byl tedy rozdélen na samostatné hospodatici stiediska
— oddéleni, ktera byla organiza¢né ¢lenéna tak, aby:

- jejich vykony byly méfeny v mnozstvi, ve vyrobnich nakladech a jakosti vyrobkd,

- aby bylo mozno stanovit zuctovaci ceny, tak také vyrobni program stiediska tvofil

samostatny uzavieny cyklus,
- stiedisko bylo fizeno jednim vedoucim, a to jak po technické, tak také ekonomické

strance (Nadvornik, J., Jahtidka, J. a kol., 1990).

4.4 Samosprava dilen

Kazda dilna byla samostatné hospodaticim stfediskem, rozpisem ji byl uréen vyrobni ukol.
pozdgji vzniklych podniku, které se jiz nezabyvaly vyrobou bot. Dle publikace dobovych autori
(Nadvornik, J., Jahidka, J. a kol., 1990) na kazdy vyrobek i polotovar byly vypracovany
operativni kalkulace, podle kterych dilna dostavala pfiznané ¢astky na materidl, vyrobni mzdy
arezijni ndklady. Pocet a funkce reZijnich pracovnikl byl schvalovan vedenim podniku ptedem,
a to pro pololetni obdobi — napt. tedy vedouci, mistii, manipulanti apod. Tzv. ,,sazbou za par
obuvi® a tedy ,,uznano* bylo stanoveno kalkula¢nim oddélenim na jednotlivé druhy vyrobku
uhrada dilenské rezie. Rezijni naklady dilny byly rozpoctovany pouze takové, které mohla dilna
svoji ¢innosti ovlivnit — tedy nebyly tam naptiklad odpisy, spravni rezie apod. Rozdil mezi

naklady a vynosy byl hospodaisky vysledek — zisk. V kalkulovaném ,,uzndno* na dhradu
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dilenské rezie byl zakalkulovan i podil na zisku, a to v takové vysi, Ze rozpoctovany zisk byl
tak velky, aby byl odpovidajici zakladnou pro ui¢ast vedoucich a ptednich délnikd, tzv. predakt
a Uastnikt na hospodaiském vysledku piislusné dilny. Ugast pro vedouciho a predni délniky
byla uréena tedy piedem, a to uréitym procentem z docileného hospodaiského vysledku dilny.
Technika tydenniho zuctovani (toto bylo obdobi, které Bat'a zavedl, a to z dtivodu, Ze vse, co
probéhne za obdobi jednoho tydne, si kazdy pracovnik velmi dobie zapamatuje) byla velmi
jednoduché a vedouci dilny byl povinen si tydenni vykaz samospravy své dilny vyhotovit sam.
Pro celou skupinu dilen — tzv. spravcovnu — byl jeden ucetni, ktery kontroloval zuctovani dilen
a sestavoval souhrn vysledki za skupinu. Pfipadné nekvalitni vyrobky Sly k tizi hospodatského
vysledku dilny. Vyplata mezd a zuctovani se provadélo tydné€ na zékladné odvedenych celych
planid. Kazdy pracovnik dilny ptfedem znal tikolovou sazbu za vykonanou praci, takze predem
veédél, kolik si vydéla, kdyz splni planovany kol (Nadvornik, J., Jahtdka, J. a kol., 1990).

U tohoto prvku fizeni bych se chtéla vice zastavit, protoZe to je také prvni cil mé prace,
odpoveédét, na otazku, proc¢ si T. Bata cenil pfedevsim tohoto ¢lanku fizeni jakékoliv firmy —
a to tedy ,,podilu a vyplaty zisku pracovnika jako viceméné podnikatele a tim také jeho plné

zapojeni do podnikatelského ducha firmy*.
5 Diskuze a zhodnoceni pFistupui a naplnéni cile prace

Pivodni mtj zamér byl oslovit pfimo dnes Zijici vedouci pracovniky firmy v Praze a vést s nimi
fizeny rozhovor na dané téma a jeho pozdéjsi vyhodnoceni. Pfes opakované urgence a zadost
o poskytnuti rozhovoru jsem ale v této ¢innosti nebyla uspésna. Rozhodla jsem se dany prvek
a jeho dulezitost vystopovat v pivodnich projevech a tivahach hlavné v jeho jediné praci
(Bat'a, T., Uvahy a projevy, 1990). V predmluvé k této knize, ktera vysla v Ceskoslovensku
v roce 1990, pise Milan Zeleny — Fulbright profesor na Vysoké Skole ekonomické v Praze
a fadny profesor systémi podnikového fizeni na Fordhamské univerzit¢ v New Yorku dle
publikace (Bat’a, T., 1990) stejné jako Tomas Bat’a ani on nezna vét$i uméni nez organizovat
tisice lidskych bytosti do systému produktivni prace, ktery pfinasi jim a jejich rodinam Zivotni
naplnéni, uspokojeni a prosperitu. Pfimo uvadi, Ze nezna vétsi uméni nez vytvoftit pro lidi
podminky, za kterych se citi jako jedinci, potebni, nutni a plné pfispivajici nejen ke svému, ale
i celkovému blahobytu. Toto je to pravé uméni lidského Ziti, podnikani, vynalézavosti a prace.
Manazefi, kteti toto dokézou, se dle neho stavaji opravdovymi umélci-tvirci naseho svéta, ne
tedy pouhymi .technokraty”. Timto principem, pro¢ pravé podil na zisku je tim hlavnim

prvkem metody fizeni a plné vtahuje pracovniky — spolupracovniky do ducha podnikani, Ze
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zékladem lidského Zivota neni umeélecka interpretace reality, ale plné a distojné ziti lidské
reality. Tomas Bat'a v podstaté objevil tu skute¢nost, Ze ti€astniky v produktivnim procesu neni
tfeba fidit, poroucet jim, pfedpisovat jim a vnucovat jim ten ¢i onen nazor. Jak uvadi publikace
(Bata, T., 1990), a ja se s timto nazorem plné ztotoznuji, Bata objevil v podstaté filosofii
vytvafeni nutnych podminek, za spravnych podminek a okolnosti se lidé dokazou fidit sami,
dokézou se motivovat k praci a odvozovat radost a plné uspokojeni z kvality, vynalezu ¢i
vylepSeni pracovniho postupu. Dlkazem zivotaschopnosti firmy, kterd pouziva model tizeni
podle Bati je také ¢lanek autori (Koncitikova, G. a kol., 2014), ktery pojednava o aplikacnim
modelu systému fizeni podle Bati pro bézny obchodni rozvoj, uvadi, Ze mnoho firem zkousi
implementovat principy tohoto systému do jejich vlastnich obchodnich strategii.

Jinak teceno, Battliv systém tizeni spociva v hledani odpovédi na otazku ,.JJak a co délat,
aby lidé mohli fidit sami sebe®. Systém fizeni ¢loveka pii praci byl ovlivnén v§emi pocatecnimi
neuspéchy podnikatele Bati, véetné neduvery v druzstevnictvi, kterym byl zklaman jiz ve svém
mladi. Naopak nadsen ptijel ze své prvni cesty do Ameriky, kde nejen ze studoval systém fizeni,
ale 1 sdm pracoval, aby plné pronikl do duSe amerického zaméstnance. Tam poznal osvobozeni
od podiizeneckého postaveni zaméstnancti v Evropé. V Evropé bylo slovo podnikatel
synonymem pro slovo vydiiduch, otrokaf. Jak uvadi sam Bata (Bata, T., 1990), on nechtél byt
zlosynem. Jeho nazory hospodaiské plynou i z politického vyspivani. Druzstevnictvi jako
formu vlastnictvi opousti proto, Ze ma Spatnou zkuSenost z podnikéni i se svym bratrem, kde,
jak uvadi, kazda prace byla omluvena, ale zddna udélana. Vsude vidél $patné vysledky prace
druzstev, vidél, Ze by ani s bratrem nemohl pracovat, kdyby neuznal pln¢ jeho pravo na posledni
slovo, za co by koupil parni stroj a spousta dalsich potiebnych véci, a tak nezbylo nic jiného
nez se stat nenavidénym fabrikantem, vydfiduchem, otrokafem, aby mohl slouzit lidem.
O duvtipné organizaci a moderni femeslné technologii pojednava prace autora (Gutwirth, V.,
2005), ale také o obchodnim stylu a smyslu pro socialni védomi, o lekcich, které by mohli uéit
obchodnici od Bati.

Antonin Cekota v zafi 1986 poznamenava v predmluvé publikace (Bata, T., Uvahy
a projevy, 1990), ze praktické vysledky jeho prace proménily jeho piesvédéeni v Zivotni
filozofii. Jeho podnikatelsky zdravy rozum a jedine¢nd intuice rozpoznat budoucnost
z jednotlivych jevii se predevSim projevilo v planech decentralizovat podnik v fadu
samostatnych spole¢nosti ve statech vSech kontinentti. Lidé, kteti zavadéni bat'ovského systému
do riznych zemi svéta uskutecnili, byli vychovani a ovlivnéni Zivotni filozofii a Zivotnim
stylem Tomase Bati tak moc, Ze to pretvorilo a vytvorilo jejich osobnosti. V jejich chovani,

praci a jednani slidmi rGznych narodnosti bylo néco az misionafského. Jeho filozofii
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porozuméli, méli pied sebou jeho priklad, jeho ptitomnost byla nenahraditelna. Rozsifeni
zabéru vlivu zaméstnavatele na zaméstnance a jejich Zivot v $irSim slova smyslu je obsaZen
i v publikaci (Guzik, H., 2013).

Nebylo nikde zkoumano, do jaké miry socialni konflikty a hospodaiské krize dvacatého
a jednadvacatého stoleti prameni z filozofie konfliktu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
V demokratickych statech je podnikéni fizeno zakony, které pfijimaji takovy konflikt jako
normalni pomér mezi dvéma protichiidnymi stranami. Teorie pracovnich zakonil toto fesi
formou pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ale v praxi tato smlouva
neznamena docileni rovnovahy mezi dvéma stranami. Je to smlouva vzdy dynamicka, ktera
mifi k dosazeni vyhod pro jednu stranu za cenu hrozby stavky nebo rizné sabotaze. Tento
systém ndsilné ptevahy jedné strany zvySoval skute¢né Zivotni Groven obyvatelstva ve statech
zapadnich demokracii, vyvoj ale byl zasadné pferusen druhou svétovou valkou a v tomto sméru
jiz neslo dale pokracovat. Mohutna konkurencni sila nékolika statt tfetiho svéta (kromé
Japonska), odstranilo natrvalo pokrac¢ovani smluvniho nasili vynutit si ,,vice penéz za méné
prace*. Jedinou zachranou pted chudobou je rozvinuti tvofivych schopnosti jednotliveti a jejich
vlivu na produktivitu primyslovych podnikt, zeméd¢€lstvi a vSech vetejnych instituci. V nich
musi byt nastaven jiny systém nez systém pracovnich smluv bez vazby na podilnictvi
jednotlivcl na dosazeném vysledku hospodafeni na piimo s naprosto jednoduchymi pravidly
pro kazdého pracovnika, které mize bezprostiedné svoji praci ovlivnit, nejsou tedy vazana tato
pravidla na libovili nadfizenych pracovnika (Bata, T., 1990). Jednim z dobfe propracovanych
systémi odménovani pracovniki podle idei Tomase Bati je uveden v knize R. LeSingrové Jak
udrzet slusné mzdy 02 (Lesingrova, R., 2006), Vyvoj obchodu (Lesingrova, R., 2006) a déle
v publikaci Bat'ova soustava fizeni (LeSingrova, R., 2008).

V zapiscich ke své knize si (Bat’a, T., 1990) poznamenal: ,,Nas zZivot je jedinym pfedmétem
na tomto svété, ktery nemizeme povazovat za své soukromé vlastnictvi, nebot’ jsme ni¢im
neptispéli k jeho vybudovani. Byl ndm jenom propijcen s povinnosti odevzdat jej potomstvu
rozmnozeny a zdokonaleny. Maji proto nasi vrstevnici, a jesté vice naSe potomstvo pravo zadat
vyuctovani z naseho Zivota.*

Proto 1 moje prace byla od poc¢atku jasnym zaddnim, které je tfeba opét vynést na svétlo
a pripomenout toto uzasné dilo a filozofii tak vyjimecného ¢lovéka jako byl Tomas Bata.

Proc¢ si cenil T. Bata pfedevsim tohoto ¢lanku fizeni ,,podil a vyplata zisku pracovnika“™ se
rodilo v hlavé zakladatele této myslenky dlouho, zasadné ale ptiSel zlom s jeho cestou do
Ameriky v roce 1904. Ve svych uvahach uvadi, Ze v Americe se mu nejvice libil taméjsi ¢lovek,

ten si neldmal hlavu pfedsudky o Cestnosti ¢i necestnosti prace. Toto mél jiz davno rozieSeno.
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Prodéaval noviny jak synek nejvys$siho ufednika, tak i synek milionafe ¢i délnika. Nebylo
studentll — pani, tam vidél jen radostnou praci, ktera kazdého vedla k samostatnosti, nemél
pocitovat otcovu prevahu, mél se citit rovnocennym obcanem. J4 obchodnik, ty obchodnik
a naSe Sikovnost se pozna podle toho, kdo vice vydélame. Pfitom otec je pysny, kdyz slysi
o synove uspéchu, ale naopak také syn je pysny i na svého otce za kazdy jeho novy uspéch.
Tyto vlastnosti se pfendseji zrodiny do vetejnosti. Nejvice vystizné tuto jinou filozofii
podnikani mél Tomas Bata na mysli, kdyz zavadél sviij hlavni prvek fizeni do vyroby — podil
na zisku. Vidél, Ze duse amerického ¢lovéka nebyla spoutana pochybnostmi, jestli jednotlivec
smi hromadit jméni. Tyto pochybnosti byly a jsou i dnes v podvédomi nasi slovanské
spole€nosti, zasluhou staré¢ho slovanského prava, které bylo vytlaceno nésilim pravem
fimskym. Dle slovanského prava vsichni ptislusnici obce svazeli veskeré plody své prace do
jedné stodoly. Plody pak rozdéloval stafesina, ov§em dle své libovtle, ne podle zasluhy, ale dle

svého svédomi mezi piislusniky obce.

Zavér

Pii vyhodnoceni cili stanovenych v tivodu je tieba piihlédnout ke skutec¢nosti, Ze vzhledem
k nekomunikativnosti firmy Bat’a a.s. autorka pfistoupila k metodé odpovédi jinym zplisobem,
a to komparaci z literarnich zdroji a pfipravuje pokratovani sledovani cile na piikladu
ptipadové studie v jiné firmé nez je firma Bata a.s., ale také formou fizenych rozhovora
s manazery vice firem vyrobniho charakteru, tak bude zaméfen dalsi vyzkum.

Ptesto 1ze konstatovat, Ze cile ¢lanku byly naplnény.

Musime pecovat o dédictvi Tomase Bati pro pfisti generace, a to alespon tak, Ze o ném
budeme psat a seznamovat ¢tenare s jeho neobvyklym Zivotnim piibéhem. Je inspirujici dodnes,
mozna jesté vice nez v dob¢, kdy zil. Jeho cesta byla nelehka, ale jeho hlavni nosna myslenka
je dodnes nepiekonand a to, Ze veskerou svoji ¢innost a praci smétoval pro ostatni a ne jen pro
sebe, tak jak to vidime u celé fady dnesnich podnikateld. Myslel na ty, kterym je jeho produkt
uréen, ale souc¢asné nezapominal na ty, kdo celou vyrobu realizuji — na své zaméstnance, které
bral jako sob& rovné. Bat'a byl pfedev§im UspéSny v nalezeni rovnovahy mezi socialnim
stupném koordinace a spoluprace se svymi podiizenymi a stupném individudlni svobody
a odpovédnosti. Svym zaméstnancim pomahal i v jejich osobnim zivoté, staral se o jejich
vychovu, vzdélani, ale i bydleni a uzivani volného ¢asu. Jeho cilem bylo, aby jeho zaméstnanci

byli nejen pracovniky v jeho tovarndch, ale pln¢ aby se rozvijeli i v osobnim Zivoté. Tento
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socialni koncept nebyl do dnesnich dni 21. stoleti pifekondn, naopak stale vybizi k jeho

nasledovani.
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