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Vychodiska pro Aktualizaci dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké Skoly
finanéni a spréavni

Dokument ,, Aktualizace dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké skoly finan¢ni a spravni*

(daI ejen Aktualizace) vychazi z:
Dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké Skoly finanéni a spravni pro obdobi 2011-2015
(ddejen DZ);

- Aktuaizace DZ vzdélavaci a vyzkumné, vyvojove a inovacni, umélecké a daldi tvarci
ginnosti pro oblast vysokych 3kol v CR pro rok 2014 (materid MSMT z 24. 5. 2013);

- revize Ukolt z Aktualizace DZ V SFS pro rok 2013;

- stitednédobych plant na jednotlivych Usecich ¢innosti prorektora a dékanta Vysoké skoly
finanéni a spravni (ddejen VSFS).

Priority roku 2014 (B. Senkyiovd)

3 VSFS bude nadéle piasobit v souladu svysokoskolskym zékonem a dokumenty
MSMT kvysokému S3kolstvi a nabizet terciarni vzdélavani (bakalarské, magisterskeé
a doktorské studijni programy) a dalSi vzdélavaci produkty.

Dlouhodobym cilem VSFS na trhu vzdglavacich instituci je udrzet v konkurengnim
edukacnim prostiedi postaveni kvalitni soukromé univerzity svysokym povédomim
a odbornym kreditem mezi odbornou i laickou verejnosti v domacim i mezindrodnim meéxitku.
Zde se zaméiime na ziskavani zahrani¢nich studentt (napt. z CLR), k éemuz budeme vytvaret
studijni programy v cizich jazycich, zatim anglické.

V pribéhu akademického roku 2013/2014 v souladu spiislusnym rozhodnutim
Akreditacni komise piredloZit k reakreditaci nasledujici studijni programy a obory: bakal arsky
a havazujici magistersky studijni program Ekonomika a management s obory Marketingova
komunikace a Rizeni podniku a podnikové finance, oba obory svyukou Vv deském
aanglickém jazyce a zaroven i obory realizované ve spolupraci se zahraniéni vysokou Skolou;
bakalaisky a navazujici magistersky studijni program Hospodaiska politika a spréava s obory
Vergina sprava a Finance a finanéni dluzby (NMgr.); bakalarsky studijni program Pravni
specializace sbakaldirskym studijnim oborem Préavo ve verginé sprévé; a dale bakalarsky
anavazujici magistersky program Informatika s oborem Aplikovanainformatika.

VSFS bude i nadde usilovat o ziskani navazujiciho magisterského studijniho oboru
Pravo v podnikani ve studijnim programu Pravni specializace a vytvéiet podminky pro podani
Z&dosti o druhy doktorsky studijni program.

V agende fizeni lidskych zdroju se zamétit na préci fakult a jejich manaZzerské vedeni
tak, aby na katedréach byly kvalitné zgjisteny zakladni akademické procesy, zejmeéna ziskavani
kvalitnich a perspektivnich pedagogi, schopnych ucit predméty v ceském i anglickém jazyce
aktefi titularné odpovidaji poZzadavkim Akreditacni komise.

Akreditované studijni obory a zeiména doktorské studium budou trvale podporovany
odpovidgjici vyvojové-vyzkumnou cinnosti, kterd se zaméii zefména na ziskani a Uspésné
feSeni domécich i zahrani¢nich grantovych projekti s prioritou projektt GA CRaTA CR.



Pomoci Interni grantové agentury a dalSich nastroja podporovat rozvoj mezifakultnich
nebo mezikatedralnich projekta tak, aby dodo k zgjisténi védecko-vyzkumnou ¢innosti i téch
studijnich obort, kde je obtizné ziskat prostredky ze standardnich grantovych tituli
akrozvoji publikaéni ¢innosti pedagogi v souladu s kritérii Akreditacni komise a
institucionalniho hodnoceni RVVI. Tomu bude napoméhat vétsSi efektivnosti i ¢innost
vyzkumného pracovi&té VSFS CESTA.

A. KVALITA A RELEVANCE

Oblast 1: Studijni programy a pedagogicka ¢innost (P. Budinsky — garant oblasti)
(K. Havlicek, P. Matéjui — reportuji garantovi oblasti)

1.1 Priprava Z&dosti o reakreditace studijnich programu a obort (viz priority) v souladu
s harmonogramem trvani platnosti akreditaci.
RT: podle harmonogramu AK

1.2 V pripadé persondlniho zabezpeceni odpovidgjiciho sou¢asnym pozadavkim AK, stavu
v konkurencnim prostiedi a s analyzou uplatnéni na pracovnim trhu navrhovat na zékladé
doporuceni rad obori nové studijni programy a obory.

RT: 12/2013

1.3 V procesni koordinaci spersondnim Usekem a Usekem védy a vyzkumu precizovat
persond ni zabezpeceni (formuléare G) dle soucasnych pozadavki AK.
RT: podle harmonogramu AK

1.4 Rozvijet systém vnittniho hodnoceni kvality studijnich programt a obord svyuZitim
poznatkd a zavéra Rad obord.
RT: 01/2014, 06/2014

1.5 Redlizovat systém monitorovani a hodnoceni kvality pedagogického procesu, zefména
arovné statnich zévérecnych zkousek, bakaaiskych a diplomovych praci, kvality vyuky,
zakon¢ovani piedméta a pedagogické dokumentace.

RT: 11/2013, 02/2014, 06/2014, 08/2014

1.6. Rozvijet a podporovat internacionalizaci studia prostiednictvim studijnich obort v AJ,
Joint Degree, programu Erasmus a mezinarodnich certifikaci DS/ECTS Label.
RT: 02, 06/2014



Oblast 2: Vyzkumna a vyvojova ¢innost (M. Helisek — garant oblasti)
(K. Havlicek, P. Matéju — reportuji garantovi oblasti)

2.1 Na kazdé fakulté pripravit minimané téi vyzkumné projekty od vyznamnych externich
agentur a zadavatelt (GA CR, TA CR, profesni svazy, vyzkumné Ustavy apod.), zeména
k podpoie studijnich oboria Finance (priorita DSP), RPPF, MK, Pravo a Aplikovana
informatika a zapojovat do nich doktorandy.

RT: podle zadavaci dokumentace, zigjme 03/2014, 09/2014

2.2 Podat minimd8né 2 mezindrodni projekty (HORIZON 2020, TEMPUS, Progress apod.)
v pozicich koordinatori nebo administratora projekta, ¢leni konsorcii. Do projektt zapojovat
doktorandy.

RT: podle zadavaci dokumentace, zigjme 02/2014, 09/2014

2.3 Udrzet se kvalitnimi vysledky z projekti SVSV na seznamu vyzkumnych organizaci,
zeiména v publikatnich vystupech a ddle ziskavat prostredky na specificky vysokoSkolsky
vyzkum (SVSV).

RT: 01/2014, 06/2014

2.4 Prostrednictvim IGA vytvéret projekty s tematickym zamérenim na rozvoj studijnich
oborti VSFS. Projekty zpracovat pro budouci podani do GA CR, TA CR & vyuziti pii
komerénim vyzkumu. Pt piipravé projekta rozvijet mezikatedrdni spolupréci. Usilovat
0 zapojeni doktorandu do projektt a podporovat podavani doktorskych projekta IGA.

RT: 10/2013, 05/2014, 08/2014

2.5 Vyzkumné centrum CESTA prediozi min. dva navrhy projekta vyznamnym externim
agenturam a zadavatelim, bude zapojeno do min. dvou podanych mezindrodnich projekta.
Poda min. jeden projekt IGA. Zgisti minimané dva diskusni seminare k aktuanim
ekonomickym problémim za semestr a minimalné jeden workshop k prezentaci vyzkumu
doktorandi za semesitr.

RT: 01/2014, 06/2014

2.6 Podporovat porédani konferenci a seminara smétujicich k zgisteni vyzkumnych priorit
Skoly a k akreditovanym studijnim oboram. V tomto sméru koordinovat i U¢ast pedagogt na
konferencich mimo VSFS.

RT: Harmonogram ptipravy konferenci a seminéta

2.7 Vydat minimané 2 gisla védeckého recenzovaného &asopisu ACTA VSFS s vysokou
kvalitou prispévki v anglickém jazyce, usilovat o zarazeni ¢asopisu do dalSich mezinarodnich
databézi (SCOPUS, Index Copernicus apod.).

RT: 12/2013, 06/2014, 09/2014

2.8 Udrzet vysokou kvalitu doktorského oboru ,, Finance" SirsSim zapojovanim doktorandi do
vyzkumu, jejich publikacni ¢innosti, mezinarodni mobilitou a kvalitnimi disertacemi.
RT: 02/2014, 06/2014

2.9 Monitorovat a vyhodnocovat publikaéni a dalSi vyzkumnou ¢innost akademickych
pracovniki a pinéni standardi této cinnosti. Zvergiiovanim vysledkii jejich vyzkumné
¢innosti (Edice EUPRESS, ACTA VSFS, working papers, prezentace ze seminéit, sborniky



z konferenci apod.) v repozitéri 1S VSES ajeho propojenim na mezinarodni databaze (RePEc,
SSRN §g).) zvysit citovanost autora z V SFS.
RT: 11/2013, 05/2014

2.10 Systematicky se zabyvat kvalitou knihovnickych sluzeb CKS, vyhodnocovat potieby
nakupt podle poZadavki kateder i samostatnym prizkumem, pokracovat Vv realizeci
doplinkového doktorského predmétu ,, Prace sinformagnimi zdroji*. Zaméfit se na propagaci
nové porizenych anglickych on-line monografii a propagaci databaze proquest Central.

RT: 11/2013, 04/2014

2.11 Pokracovat v realizaci projektu Rozvoj West Bohemia, zaméieného na vytvareni siti
azvySeni Sanci studentt pro jejich budouci zaméstnatelnost v regionu severozépadnich Cech,
v souladu s jeho harmonogramem.

RT: 11/2013, 04/2014

2.12 Pokracovat v redlizaci projektu Fiktivni firmy pro 50+, zaméreného na implementaci
metodiky fiktivnich firem do celoZivotniho vzdélavani, v souladu s jeho harmonogramem.
RT: 11/2013, 04/2014

2.13 Vytvorit a predloZit 2 nové projekty dle vyzev ESF ajinych dotacnich titult.
RT: 11/2013, 04/2014

2.14 Zpracovat plan a zgjist'ovat udrZitelnost ukonéenych projektia ESF (Multiplikacni efekty,
Rozvo] West Bohemia).
RT: 11/2013, 04/2014

Oblast 3: Akademiéti pracovnici (V. Sochorova — garant oblasti)
(K. Havlicek, P. Matéjii — dekani reportuji garantovi oblasti)

3.1 Vramci ftizené personani politiky pripravit plan snizovani poc¢tu akademickych
pracovniki v pripadé snizovani poétu studentt VSFS v souladu s poklesem demografické
kiivky maturanti a nékterych doporucéeni vyplyvajicich z persondni analyzy provedené na
jare 2013.

RT: 11/2013, 05/2014

3.2 Aktivni persondni praci dékanu naplnovat kritéria AK v poctech docenta, profesori a
akademickych pracovniku s védeckou hodnosti Ph.D., resp. CSc.
RT: 02/2014, 08/2014

3.3 Pribezne zkvalitiiovat personalni obsazeni kateder o publikujici pedagogy studujici
doktorsky studijni program s perspektivou dlouhodobgjsiho vztahu k VSFS, vedoucimu ke
stabilité jednotlivych studijnich predméta.

RT: 02/2014, 08/2014
3.4 Vytvéret kariérni tédy, zapojovat pedagogy do vsech forem dalSiho vzdélavani, vytvéret

podminky pro habilita¢ni rizeni.
RT: 11/2013, 09/2014



3.5 Rady obort v rdmci piipravy persondniho zabezpeceni akreditacnich a reakredita¢nich
Z&dosti budou posilovat kvalitnimi pedagogy svédeckou hodnosti persondlni zabezpeceni
studijnich obort VSFS véetng odborné komunikace v anglickém jazyce.

RT: 10/2013, 01/2014, 09/2014

B. OTEVRENOST

Oblast 4: M ezinar odni spolupr ace ve vzdélavani a mobility
(P. Budinsky — garant oblasti)

4.1 ZvySovat kvalitativni (obsahové) zaméieni spoluprace se sprételenymi univerzitami
v zahrani¢nich programech sdirazem na kompatibilitu studijnich programt a vyzkumné
préace.

RT: 11/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

4.2 RozStovat zgem o vymeénné programy v ramci programu Erasmus i mimo néj a zvySovat
mobilitu studentt (vyslat v zavislosti na finan¢nich zdrojich 30 — 40 studentt), mobilitu
pedagogi (vydat 3 -5 pedagogi) azaméstnanct (vysat 3 — 5 zaméstnancu).

RT: 11/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

4.3 Pripravit a realizovat aespon 2 zahrani¢ni intenzivni kurzy / letni Skoly pfijizdgjicich
studenti (napi. Belgie, Mexiko, Kazachstan), vyslat studenty VSFS na alespor 2 intenzivni
kurzy/ letni Skoly (napi. Belgie, Velka Britanie, Polsko, Spanglsko, Némecko).

RT: 11/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

4.4 Pokracovat v Uspésné realizaci zahrani¢nich projekti — COEUR, IP CSR — Spolecenska
odpovédnost firem (bez EU financovani). Vyhledat nove prilezitosti pro podobnou spolupréci.
RT: 11/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

4.5 Uplathovat arozvijet ECTS kritéria pro vypocet studijni zétéZe, profilaci studijniho oboru,
transparentnost studia a studijnich vysledka, uznavani predméta a mobilit student s cilem
ziskani (a udrZeni) certifikace ECTS Label a zvySovani kvality zahrani¢nich studijnich
pobyti.

RT:11/2013, 02/2014, 05/2014

4.6 KezvySovani kvality a prestize DSP Finance zapojovat do mobilit doktorandy s cilem
zapojovani do zahrani¢nich vyzkumnych projektd a posilovani zahraniénich publikagnich
vystupu.

4.7 Vytvorit projekt pro systematické ziskavani studentt ze zahranici, zgménaz CLR.
RT:11/2013, 01, 06/2014

4.8 Rozvijet spolupraci s IAUP avytvéret podminky pro jednani v Praze v zari 2014.
RT:11/2013, 01, 06/2014



Oblast 5: Poskytovani programii CZV arozvoj sité regionu
(P. Budinsky — garant oblasti)

5.1 Dde zdokonalovat a precizovat systémova pravidla v souladu s vysokodkol skym zakonem
pro uznavani piedchoziho studia¢i studia najiné vysoké skole.
RT: 11/2013, 06/2014, 2015, 2016

5.2 Aktualizovat nabidku Institutu celoZivotniho vzdslavani VSFS o kurzy pro instituce,
studenty aabsolventy, inovovat a doplnit nabidku kurzi prozaméstnance v ramci
spolecenstvi skol.

RT: 10/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

5.3 Pokratovat v redlizaci kurzi a certifikaci dle Vyhladsky ¢. 215/2012 Sb. o odborné
zpusobilosti pro distribuci nékterych produkta na finanénim trhu.
RT: 10/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

5.4 Rozsitit nabidku Institutu celozivotniho vzdélavani VSFS o piipravné kurzy a zkoudku
potiebné k uznani odbornosti osob obvyklych na kapitalovych trzich.
RT: 10/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

5.5 Pripravit nové zakézkové vzdélavaci programy sohledem na aktuani potreby firem a
hledat zakézkove prilezitosti v expertni a konzultacni oblasti.
RT: 10/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

5.4 Propagovat programy MBA ,MPA, Joint degree M a Joint Degree B, otevrit pilotni
skupinu programu MPA arealizovat jeho vyuku.
RT: 10/2013, 02/2014, 05/2014, 08/2014

Oblast 6: Kvalita pée o studenty a absolventy (M. Krskova— garant oblasti)

6.1 V souladu s podnikatelskou a marketingovou strategii VSFS stanovit pro kazdy
akademicky rok reany plan poctu piijimanych studenta (po strediscich, oborech a formach
studia).

RT: 11/2013, 01/2014, 06/2014

6.2 Podilet se na persondnim marketingu a promoakcich Skoly (napi. Dny otevienych dveti
ad.) scilem ptijeti planovaného poétu studentu.
RT: 01/2014, 03/2014, 06/2014, 08/2014

6.3 Zpracovavat a piedkladat fidicim organim Skoly statisticka data o poctu prihléSek a
podepsanych smlouvéch o studiul.
RT: 04-09/ 2014

6.4 Podporovat talentované studenty formou stipendijniho fondu, prospéchovych, tucelovych,
doktorandskych, ubytovacich a socidlnich stipendii (reprezentace VSFS, tiZiva situace
studenti dle stanovenych podminek V SFS véetné stipendia pro télesné handicapované.

RT: 09/2013, 11/2013, 01/2014, 06/2014



6.5 Aktualizovat vnitini predpisy studijnich agend dle legislativy Zakona o vysokych Skolach
a nafizeni MSMT, novelizovat metodiky a rozhodnuti VSFS tykajici se piijeti studentd,
pribéhu studia a ukoncovéni studia, véetné spravy agendy diplomu a dodatka k diplomim
v AJ.

RT: 11/2013, 01/2014, 06/2014, 09/2014

C. MATERIALNI ZABEZPECENIi A FINANCOVANI

Oblast 7: M aterialni, informa¢ni a prostor ové vybaveni
(V. Sochorova— garant oblasti)

7.1 Redlizovat vicezdrojové financovani vSemi prostiedky (vybérova fizeni, projekty, véetné
strukturdnich) a dosahovat piebytkového rozpoctu, aplikovat strategii  dlouhodobé
udrZitelného ekonomického rozvoje.

RT: 10/2013, 01/2014, 04/2014, 07/2014

7.2 Zgjistit, aktualizovat a rozvijet pienosy dat mezi IS a ABRA (platebni moraka,
generovéni faktur, aktualizace osob atoi v cizich jazycich adal&i dle potieb 3koly).
RT: 01/2014, 09/2014

7.3 UdrZet vysoky standard vybaveni kancel&fi a uceben v Praze, Kladné a Mosté s ohledem
na skutecné potieby a finanéni mozZnosti organizace.
RT: 10/2013, 08/2014

7.4 Udrzet a zvySovat Uroven IT sluzeb poskytovanych uZivatelim (dostupnost, spolehlivost
sluzeb, Skoleni IS, e-learningové technologie, bezpecnostni politika, zalohovaci scénére,
pilotni nasazovani novych technologii, rozvijeni nového Intranetu, sledovéni néklada na IT
sluzby gj.) v souladu s Ukoly a zaméry organizace s piihlédnutim k financ¢nim nékladam.

RT: 10/2013, 08/2014

7.5 Aktuaizovat zalohovaci scénafe svyuzitim nové porizenych HDD poli, otestovat a
pilotné¢ nasadit centrdlni sprdvu wifi v Praze, prejit na novou verzi poStovniho serveru
Exchange 2013.

RT: 01/2014, 08/2014

7.6 Prevést vSechna data z osobnich karet do nové uvedeného modulu pro sledovani osobnich
karet a spotieby v ABRE, doladit procesy ve spolupréci sdotéenymi pracovidti. Zavést
elektronické piredavaci protokoly.

RT: 01/2014, 08/2014



Oblast 8: Strategicky marketing a komunikace (E. Senkyi — garant oblasti)

8.1 Vypracovat strategii marketingové podpory produktt a korporéniho image VSFS na
akademicky rok se stiednédobym vyhledem (podle studijnich obort). Stanovit novy
harmonogram (¢asovani) ro¢ni kampané a podle n¢j realizovat marketingovou podporu.

RT: 11/2013, 02/2014

8.2 Formulovat novou strategii rozvijeni znacky, podpory PR, mediarelations a personaniho
marketingu ve verginosti a na vybranych stiednich Skoléch a institucich (velké podniky,
asociace, svazy atp.).

RT: 10/2013, 02/2014

8.3 Prabézné vyhodnocovat strategicka data o vyvoji  socio-demografického okoli,
konkurenéniho prostiedi a pribéZného nabirani studentt (aktivizovat smlouvy k uzavieni).
RT: 10/2013, 02/2014

8.4 K dosaZeni planovaného poctu studentt rozvijet nabidku podparnych marketingovych
aktivit (GMC, kulturni a sportovni akce) a vyhod pro studenty a komunikovat ji v ramci
produktové kampang.

RT: 04/2013, 07/2013

8.5 Rozvijet ¢innost absolventského Klubu diamant jako instituce na podporu vzdélavaci,
kulturni a spoletenské ¢innosti V SFS ajako jeden z marketingovych néstroju.

RT: 10/2012, 01/2013, 04/2013, 07/2013
8.6 V souladu se samostatnym vydavatel skym harmonogramem produkovat firemni periodika

(XADONIA, Sortky).
RT: vlastni vydavatel sky harmonogram

V Praze dne 30. fijna 2013

Dr. Bohuslava Senkyrova
rektorka
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