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Vychodiska Aktualizace dlouhodobého zaméru rozvoje VSFS:

Dokument , Aktualizace Dlouhodobéno zaméru vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a

inova¢ni, umélecké a dalsi tvir i ¢innosti Vysoké Skoly finanéni a spréavni pro rok 2013¢

(daI e jen Aktualizace) vychazi z:
dlouhodobého zaméru V SFS pro obdobi 2011-2015 (déle jen DZ);

- Aktualizace DZ vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dalsi tvarci
ginnosti pro oblast vysokych 3kol v CR pro rok 2013 (materiél M3MT z 24. 5. 2012);

- revize Ukolt z Aktualizace DZ V SFS pro rok 2012;

- stiednédobych plant na jednotlivych Usecich ¢innosti prorektora a dékania Vysoké skoly
finan¢ni a sprévni.

Priority VSFSv roce 2013

1. UdrzZet univerzitni statut VSFS a k tomu vyrazné posilit vyzkumnou a vyvojovou &innost
obsahove provazanou s DSP, v tomto sméru prednostne orientovat pripravu zédosti o vngjsi
vyzkumneé projekty (GACR, TACR, mezindrodni atd.), véetné zapojeni doktorandu.

2. Aktualizovat plan veédecké a vyzkumneé ¢innosti a navazujici relevantni publikacni ¢innosti
(mj. impaktované a recenzované ¢asopisy) s piednostnim zamerenim na DSP ,, Finance®, tomu
podtidit vyzkumnou préci navétsing pribuznych ¢i kooperujicich studijnich oborech.

3. Nastavit na vSech pracovistich proces rozvoje DSP Finance a na zé&kladé zavéri a
piipominek kontroly AK dopracovat Zadost o prodliouzeni doby platnosti (je do 1. 9. 2013)
jeho akreditace.

4. K da&imu koncepcnimu rozvoji a ke zvyseni kvality studijnich obort (veetné realizacni
stréanky) vytvorit Rady oboru, jejichZz hlavnim Ukolem bude obsahovy rozvoj jednotlivych
studijnich oboru z hlediska potieb veédy, persondlniho zabezpeceni dle poZzadavkiu AK a trhu
préce.

5. PInit Ukoly v souladu s harmonogramem prodluZovani doby platnosti akreditaci studijnich
obori a zabezpecovat kvalitné prislusnou akredita¢ni dokumentaci. Vytvorit podminky pro
Uspésnou akreditaci navazujiciho magisterského studijniho oboru Pravo v podnikani.

6. Dokon¢it situaéni analyzu moznosti piipravy a redlnosti akreditace nového DSP
Management a marketing, vcéetné zakladnich akreditacnich parametrti (persondni zabezpeceni
v souladu spoZadavky AK, cile studia, profil absolventa, vyzkumné projekty, konkurencni
prostiedi, publikacni aktivity).

7. Zabezpectit persondni zgjisténi studijnich obora (i ptipravovanych) v souladu s duslednym
akceptovanim pozadavki AK na obsazeni odbornych garantt studijnich obori a piislusné
pocty docenti a profesord.



8. Stanovit novou marketingovou strategii a odvozené marketingové plany VSFS na zékladg
rozvoje a nabidky portfolia studijnich obort, typt studia, dopadi negativnich trenda
v sociodemografickém vyvoji po¢tu maturanti a poctu zgjemci o vysokoskol ské studium.

9. Nastavit procesni fizeni na Urovni dékani fakult, zefména v personalni strategii, kvalité
vyuky, motivaci pedagogi k pInéni pedagogicko-védeckych Ukolu, veetné adekvétnich
publika¢nich vystupt a G¢asti pedagogi na plnéni marketingového planu osobnim pristupem a
vzorem.

A. KVALITA A RELEVANCE

Oblast 1: Studijni programy, pedagogicka ¢innost  (P. Budinsky — garant oblasti)
(K. Havlicek, D. Pavli — reportuji garantovi oblasti)

1.1 Odstranit pripominky AK z kontroly na DSP Finance. Rozvijet a posilovat vyzkumné
projekty a odpovidgjici publikacni ¢innost. Pripravit Zadost o prodlouZeni doby platnosti
akreditace DSP Finance.

1.2 Zpracovat a piedlozit zadost o prodlouZzeni doby platnosti akreditace bakalarského
studijniho oboru Marketingova komunikace.

1.3 Zpracovat a piedlozit kontrolni zprdvy na AK o stavu persondniho zabezpeceni
bakal &rskych studijnich oboria Politologie, Sociani politikaa Sociologie.

1.4 Nové studijni obory k ptipadné akreditaci navrhovat pouze v piipadé personaniho
zabezpeteni odpovidgjicino sou¢asnym novym pozadavkim AK, stavu v konkurenc¢nim
prostiedi a s analyzou uplatnéni na pracovnim trhu.

1.5 Zahgjit ¢innost Rad obori, nastavit systém jejich fizeni a kontroly v souladu s procesnim
fizenim VSFS. Stanovit hlavni Ukoly pro Rady obortu a nastavit systém odménovani.

1.6 Rozvijet systém vnittniho hodnoceni kvality studijnich programi a obora svyuzitim
poznatkt a zaveéra Rad obord.

1.7 Dde rozvijet vyuku nové akreditovanych studijnich obora v AJ (v rdmci Single Degree,
Joint Degree, Double Degree a Erasmus).

1.8 Pokratovat v optimalizaci podilu ptimé vyuky ve vSech forméch studia v souladu
srozvojem a implementaci modernich metod vyuky (e-learning, distanéni studijni opory,
studijni opory, audiovizudni studijni pomucky) za odborné gesce prisiusnych odbornych
garanti studijnich predmeéta.

1.9 Rozvijet systém monitorovani a hodnoceni kvality pedagogického procesu, zejména
arovné bakal arskych a diplomovych praci a stétnich zavérecnych zkousek.

1.10 Zamefit se navysokou kvalitu disertacnich praci v ramci DSP Finance v souladu
s n&roky navyzkumnou avyvojovou ¢innost.



1.11 Nadale podporovat nadané studenty formou stipendii, mobility, zapojenim studenti jako
pomocnych védeckych sil apod.

1.12 Vytvorit systém pro podporu studia zahrani¢nich studenttt zejmeéna rozvojem studijnich
obort vyucovanych v cizim jazyce a specializovanych kurzi ¢eského resp. anglického jazyka.

Oblast 2: Vyzkumna a vyvojova ¢innost (M. Helisek — garant oblasti)
(K. Havlicek, D. Pavlii — reportuji garantovi oblasti)

2.1 Soustiedit se na ziskavani vyzkumnych projektia od domacich a externich zadavateli (GA
CR, TA CR, rezortni projekty). Pripravit a podat na kazdé fakulté minimalng tfi navrhy téchto
projekti, ve stredisku CESTA miniman¢ dvanavrhy.

2.2 Vyzkumné projekty optimalizovat zejména k podpore studijnich obora Finance (priorita
DSP), Rizeni podniku a podnikové finance a Marketingova komunikace.

2.3 Podat minimélné 2 mezindrodni projekty (7th Framework Programme EU, HORIZON
2020, European Science Foundation, Visegrad Fund, TEMPUS apod.) v pozicich
koordinatori nebo administrétora projekta, ¢lena konsorcii, zapojit stiedisko CESTA a
doktorandy.

2.4 Prostiednictvim IGA piednostné vytvéiet projekty s tematickym zaméienim na rozvoj
studijnich obort VSFS a jeich budouci vstup do GA CR, TA CR ¢&i vyuziti pii komerénim
vyzkumu. Pri piipravé projekta rozvijet mezikatedralni spolupraci. Zapojit stiedisko CESTA
do iniciovani a piipravy doktorskych projekta IGA.

2.5 Zgjitit vyhlaSeni a redlizaci 4. ro¢niku soutéZe a stim spojené konference o Cenu prof.
Frantiska V encovského, veéetné nasledneé publicity a dalSich vyzkumnych vystupi.

2.6 Konference a seminére organizovat pouze k zgjisténi vyzkumnych priorit Skoly, déle pak
k akreditovanym studijnim oboram. V tomto sméru koordinovat i Ucast pedagogi na
konferencich mimo VSFS. CESTA zgjisti minimédné dva diskusni seminére k aktudnim
ekonomickym problémim za semestr.

2.7 Vydat minimané 2 gisla védeckého recenzovaného &asopisu ACTA VSFS s vysokou
kvalitou prispévka v anglickém jazyce, pokusit se o0 zarazeni c¢asopisu do dalSich
mezinérodnich databézi (SCOPUS, Index Copernicus apod.).

2.8 UdrZet vysokou kvalitu DSP , Finance® SirSim zapojovanim doktorandu do vyzkumu,
jejich odpovidgjici publikacni ¢innosti a kvalitnimi disertacemi. CESTA zgjisti minimane
jeden workshop k prezentaci vyzkumu doktorandti za semestr.

2.9 Prabéznym zverginovanim vysedki vyzkumné ginnosti pracovnikii VSFS (ACTA,

working papers, vyzkumné zpravy, sborniky z konferenci apod.) v repozitari 1S VéES ajeho
propojenim na mezinérodni databaze (RePEc, SSRN g.) zvysit citovanost autort z V SFS.

2.10 Systematicky se zabyvat kvalitou knihovnickych sluzeb CKS, vyhodnocovat potieby
nakupt podle poZadavki kateder i samostatnym prizkumem, pokracovat Vv realizeci



doktorského predmétu ,Préace sinformacnimi zdroji“. Zamétit se na propagaci nové
porizenych anglickych on-line monografii.

2.11 Usilovat o udrZeni na seznamu vyzkumnych organizaci a o ziskani prostredki na
specificky vysokoskolsky vyzkum.

Oblast 3: Akademi¢ti pracovnici (V. Sochorova — garant oblasti)
(K. Havlicek, D. Pavli — dékani reportuji garantovi oblasti)

31 Vramci tizené personani politiky pripravit plan snizovani poctu akademickych
pracovnika v piipadé snizovani poctu studenta VSFS v souladu s poklesem demografické
kiivky maturanta.

3.2 Aktivni persondni praci dékant napliiovat kritéria AK v poctech docentu, profesora a
akademickych pracovniku s védeckou hodnosti Ph.D., resp. CSc.

3.3 Pribezne zkvalitiiovat personalni obsazeni kateder o publikujici pedagogy studujici
doktorsky studijni program s perspektivou dlouhodobgjsiho vztahu k VSFS, vedoucimu ke
stabilité jednotlivych studijnich predméta.

3.4 Vytvaret kariérni t&dy, zapojovat pedagogy do vsech forem dalSiho vzdélavani, vytvéret
podminky pro habilita¢ni tizeni.

3.5 Ukolem Rad oborii vramci persondni politiky bude posilovat kvalitnimi pedagogy
s védeckou hodnosti persondni zabezpeceni studijnich obora VSFS.

B. OTEVRENOST

Oblast 4 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a mobility
(P. Budinsky — garant oblasti)

4.1 ZvySovat kvalitativni (obsahové) zaméieni spoluprace se spratelenymi univerzitami
v zahrani¢nich programech sdiarazem na kompatibilitu studijnich programia a vyzkumné
préce.

4.2 RozSifovat zgem o program Erasmus a zvySovat mobilitu studenta (vydlat v zavisosti na
finan¢nich zdrojich 30 — 40 studentd), mobilitu pedagogia (vyslat 3 — 5 pedagogt) a
zamgstnanca (vyslat 3 — 5 zaméstnanci).

4.3 Pripravit a realizovat alespon 2 zahrani¢ni vymeny prijizdejicich studentt (napt. Belgie,
Mexiko), vyslat studenty VSFS na alespon 2 zahrani¢ni pobyty/letni skoly (napt. Belgie,
Velka Britanie, Polsko, Spanélsko, Némecko).

4.4 Pokracovat v Uspésné realizaci zahrani¢nich projekti — COEUR, IP CSR — Spolecenska
odpovédnost firem (bez EU financovani).



4.5 Uplathovat arozvijet ECTS kritéria pro vypocet studijni zétéZe, profilaci studijniho oboru,
transparentnost studia a studijnich vysledka, uznavani predméta a mobilit student s cilem
ziskani certifikace ECTS Label.

4.6 KezvySovani kvality a prestize DSP Finance zapojovat do mobilit doktorandy s cilem
zapojovani do zahrani¢nich vyzkumnych projektd a posilovani zahranié¢nich publikaénich
vystupu.

Oblast 5: Poskytovani programi CZV arozvoj sité regionu
(P. Budinsky — garant oblasti)

5.1 Déale zdokonalovat a precizovat systémova pravidla v souladu s vysokodkol skym zékonem
pro uznévéni piredchoziho studia ¢i studia najiné vysoké skole.

5.2 Aktualizovat nabidku Institutu celoZivotniho vzdslavani VSFS o kurzy pro instituce,
studenty aabsolventy, inovovat a doplnit nabidku Kkurzi prozaméstnance v ramci
spolecenstvi Skol.

5.3 Rozsitit nabidku Institutu celoZivotniho vzdélavani VSFS o kurzy a certifikaci dle
Vyhlésky ¢. 215/2012 Sh. o odborné zpisobilosti pro distribuci nékterych produkta na
finanénim trhu.

5.4 Propagovat programy MBA a MPA, oteviit pilotni skupinu programu MPA a realizovat
jeho vyuku.

5.5 Pokratovat v redlizaci projektu Rozvoj West Bohemia, zaméreného na vytvareni siti
azvySeni Sanci studentu pro jgjich budouci zaméstnatelnost v regionu severozapadnich Cech,
v souladu s jeho harmonogramem.

5.6 Pokracovat v realizaci projektu Fiktivni firmy pro 50+, zaméreného na implementaci
metodiky fiktivnich firem do celoZivotniho vzdélavani, v souladu s jeho harmonogramem.

5.7 V souladu s harmonogramem pokracovat v redlizaci projektu ANDY — Trénink |ektord
zamétenych napraci se starSi stiedni generaci, ve kterém je V SFS vyznamnym partnerem.

5.8 Vytvorit a predlozit 4 nové projekty dlie vyzev ESF a jinych dotacnich tituld, zpracovat
2nové zakdzkové vzdélavaci programy a hledat zakazkové prileZitosti v expertni
akonzultacni oblasti.

5.9 Pokracovat v realizaci schvédenych vzdélavacich projektt (podle projektové dokumentace
v¢. harmonogramu) arealizovat nove schvaené projektové a zakazkové vzdélavaci aktivity.

Oblast 6: Kvalita péée o studenty a absolventy
(L. Drvostépova — garant oblasti)

6.1 V souladu s podnikatelskou a marketingovou strategii VSFS a se zapojenim fakult, VK a
garanti studijnich obort uskutecnovat ndbor novych studenti k dosazeni planovanych pocta
student.



6.2 Uplathovat klientsky pristup vstricnym administrativnim chodem, vysokou vcasnou
informovanosti, zjednoduSenim procesi pii podavani Zadosti za vyuziti novych funkci
Informa¢niho systéemu.

6.3 Aktualizovat vnitini predpisy studijnich agend dle legislativy Zakona o vysokych 3kolach
a natizeni MSMT, novelizovat metodiky a rozhodnuti VSFS tykajici se prijeti studentt,
pribéhu studia a ukoncovani studia, véetné spravy agendy Diplomt a Dodatkam k diplomam
v AJ.

6.4 Zabezpecit ndbor talentovanych studenti stélesnym postiZzenim prijatych do programu
Stipendia pro télesné handicapované (2 na AR) a formou individuaniho poradenstvi
poskytovat témto studentim osobni konzultace, poradenstvi, doplnujici kurzy, ubytovani atp.

6.5 Podporovat talentované studenty formou stipendijniho fondu, prospéchovych stipendif,
ucelovych stipendii (reprezentace VSFS, tiziva situace studentii), doktorandskych stipendii a
ubytovacich a socianich stipendii dle stanovenych podminek VSFSaMSMT.

6.6 Podporovat mimoskolni ¢innosti studentt (sportovni, kulturni a védomostni aktivity) a
zohlednovat tizivou socidni situaci studenti. Vyhodnoceni vyplaty stipendii ze stipendijniho
fondu daného AR anévrh ¢erpani pro dalsi AR.

6.7 Zabezpetit aktivni nabor novych ¢lenit Klubu absolventi, rozvijet jeho sluzby a nabidky
v rdmci ¢innosti VSFS. Aktivné vyhledavat a mapovat uplatnéni Uspédnych absolventa Skoly.

C. MATERIALNI ZABEZPECENIi A FINANCOVANI

Oblast 7. Materialni, informa¢ni a prostor ove vybaveni
(V. Sochorové garant oblasti)

7.1 Redlizovat vicezdrojové financovani viemi prostiedky (vybérova fizeni, projekty, véetné
strukturanich) a dosahovat piebytkového rozpoctu, aplikovat strategii udrzitelného rozvoje.

7.2 Nadale nadstandardné rozvijet materidné-technické vybaveni, zahgeni prenosu a denni
aktualizace dat mezi 1S a ABRA (obousmérny prenos).

7.3 Da8e modernizovat kancelare a ucebny v Praze (Estonska, Vitavskd), Kladné a Mosté a
pokratovat v obnové PC uceben vé. mobiliéie z hlediska I TC komfortu pro posluchace.

7.4 Udrzet a zvySovat Uroven IT sluzeb poskytovanych uZivatelim (dostupnost, spolehlivost
sluzeb, Skoleni IS, e-learningové technologie, bezpecnostni politika, zalohovaci scénére,
pilotni nasazovani novych technologii, rozvijeni nového Intranetu, sledovéni nakladi na
nekteré IT sluzby g.), sezndmeni s cloudovymi technologiemi.

7.5 S ohledem na narustgjici objem elektronickych dat zavést opatieni pro efektivni naklédani
s elektronickymi daty v ramci finan¢nich moznosti (tzv. deduplikace dat).

7.6 V rdmci zefektivnéni administrativy pii sprédvé majetku zavést novy modul pro sledovéni
osobnich karet a spotieby do ABRY .



Oblast 8: Strategicky marketing a komunikace (M. Manzelova, garant oblasti)

8.1 Vypracovat strategii marketingové podpory produktt a korporéniho image VSFS na
akademicky rok 2012/2013 se strednédobym vyhledem do roku 2015. Stanovit novy
harmonogram (¢asovani) ro¢ni kampané a podle n¢j realizovat marketingovou podporu.

8.2 Pokracovat v rozvijeni dosavadni vizualizace podpory prodeje obort s vyuzitim poznatkt
vyjezdniho zasedani (nahrazeni produktové podpory jednotlivych obori podporou skupin
obort).

8.3 Vypracovat dil¢i strategii osobniho marketingu na vybranych stiednich Skoldch a
institucich (velké podniky, asociace, svazy atp.), v prvni fézi navrZzenim kontaktnich mist a
osob ave druhé fazi spolulicasti narealizaci ze strany vedeni fakult a vedoucich kateder.

8.4 Fakultami vypracovat navrhy texti pro podporu jednotlivych obori medidnimi PR a pro
vyuZiti v ndvazné marketingové komunikaci. Zapojit akademické pracovniky do odbornych
debat v médiich, véetné socidnich siti. Prabszné rozSiovat seznam odbornika z VSFS a
témat pro medializaci 3koly.

8.6 Pokracovat v rozvoji koncepce vyuziti Multimedidniho centra s néslednou realizaci ve
tiech oblastech — audiovizudni podpora studia komunikacnich (dovednostnich) piedméta,
realizace zakazek k vyuziti technického vybaveni studia, podil na marketingovych aktivitach
holdingu aV SFS.

8.7 K dosaZeni planovaného poctu studentt rozvijet nabidku podpirnych marketingovych
aktivit (GMC, kulturni a sportovni akce) a vyhod pro studenty a komunikovat ji v ramci
produktové kampang.

8.6 Rozvijet cinnost absolventského Klubu diamant jako instituce na podporu vzdélavaci,
kulturni a spoletenské ¢innosti V SFS ajako jeden z marketingovych néstroju.

V Praze dne 24. fijna 2012

Dr. Bohuslava Senkyrova
rektorka



