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VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU NA OBDOBI 2016 — 2020

Dlouhodoby zamér (dale ,DZ“) Vysoké Skoly financni a spravni — soukromé vysoké skoly
univerzitniho typu na obdobi let 2016 — 2020 vychazi z:

dokumentd na narodni Grovni:

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tviréi ¢innosti pro oblast vysokych kol na obdobi 2016 — 2020 (déle jen ,,DZ MSMT")
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (,Strategie 2020“)

Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2012 — 2020

dokumentt internich a provoznich:

Statut VSFS

Vnitini predpisy VSFS

Vnitfni hodnoceni za obdobi let 2010-2014
Vyrocni zpravy o ¢innosti

Stfednédoby plan rozvoje VSFS do roku 2017
Aktualizace za rok 2015 (odpocet)

MISE VSFS

»Posldanim Vysoké Skoly finanéni a sprdvni je stdat se predni respektovanou a vyhleddvanou
vzdéldvaci a védecko-vyzkumnou instituci, kterd vytvari svym absolventum predpoklady pro
jejich trvaly kariérni rdst i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukoncenim ziskaji
konkurencni vyhodu a budou se uspésné prosazovat na trhu prdce po celou dobu svého
produktivniho Zivota.”

VIZE VSFS

Vybudovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracovisté univerzitniho typu.

V odborném zaméreni se prednostné koncentrovat na podnikatelsky management,
marketingovou komunikaci, finan¢ni sluzby, oblast verejné spravy, aplikovaného prava a
kriminalistiky.

Zapojovat se do studijnich a pedagogickych aktivit evropského vzdélavaciho prostoru.
Soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality a uUrovné
zabezpecovani vzdélavaciho procesu a souvisejicich sluzeb.

Prabézné inovovat a ddle rozsifovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produktd.
Nabizet speciadlni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych
vysokych skol.

V systému celoZivotniho uceni zabezpecdovat nové programy odpovidajici aktudlni poptavce.
Ve védecko-vyzkumné praci zvysit podil zakladniho vyzkumu financovaného z vnéjsich zdrojl
(GACR, TACR, operaéni programy ad.) a zapojeni do mezinarodnich projektg.

Ve spoluprdci s partnery pribézné zvySovat manazerskou pfitazlivost programi MBA.
Poskytovat dalsi sluzby studentdim v mimoskolni ¢innosti, vytvaret sit absolventd a program
podpory nadanych student.

Poskytovat absolventiim informacni servis vyuZivajici vyzkumnou cinnost a jeji pUvodni
vysledky.

Rozvinout vlastni plnohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitini i vnéjsi
trh.

V fizeni skoly uplatfiovat moderni metody odpovidajici nejlepsi praxi.



- Vysokou uUrovni materidlniho a technického vybaveni skoly vytvaret Gcinnou podporu pro
vSechny oblasti jeji ¢innosti.

STRATEGICKE CiLE VSFS NA OBDOBI 2016 - 2020

- Po schvaleni novely vysokoskolského zdkona (Zakon o vysokych Skolach, ¢. 111/1998 Sb.)
zabezpecit jeho plnou implementaci vrozsahu vSech cinnosti do podminek soukromé
univerzity.

- V souladu s dobou platnosti akreditaci jednotlivych studijnich programi plynulé prodluzovani
jejich akreditaci podle nového systému institucionalnich akreditaci, s nezbytnosti posileni
akademického sboru o habilitované profesory a docenty, o vedouci a oponenty zavérecnych
praci s védeckou hodnosti (CSc., Ph.D.), véetné persondlnich pozadavkl na odborné garanty
studijnich obor.

- V oblasti kvality se prioritné soustfedit na védu, vyzkum a publikacni aktivity jako na
rozhodujici faktor hodnoceni vysokych skol, a k tomu rozvijet mezinarodni spolupraci a
mobility studentl a pedagogu.

- Studijni obor Finance a financni sluzby rozvijet ve vsech oblastech s dlrazem na podporu
doktorského studijniho oboru Finance a pfripravovat druhy doktorsky studijni obor jako
nezbytny piedpoklad pro udrzeni statusu VSFS jako vysoké gkoly univerzitniho typu.

- Rozvijet, inovovat resp. vytvaret nové studijni obory v souladu s potfebami praxe a
uplatnitelnosti absolventd na trhu prace a tim udrZovat stabilni pocet studentll a partner(
VSFS k zajistovani financnich zdrojd potifebnych k rozvoji univerzity soukromého typu a
v souladu s ukoly dlouhodobého zaméru.

1. Prioritni oblast 1: zajistovani kvality pedagogického procesu a ostatnich
Cinnosti

1.1 Procesni a strategické Fizeni kvality:

- V souladu s naplfiovanim DZ aktualizovat (optimalizovat) procesni model Fizeni VSFS uplatfiovany
od roku 2002 v této strukture: |I. Fidci procesy (strategické fizeni), Il. hodnototvorné procesy
(vzdélavaci ¢innost, véda a vyzkum, dopliikové Cinnosti a ziskavani zdrojt, fizeni lidskych zdroj
atd.), lll. podplrné procesy (fizeni ICT, vystavba a sprava majetku, materidlni a administrativni
podpora atd.).

- Soustfedit se na jasnou profilaci a praktickou wvyuZitelnost studijnich obor( vzhledem k
uplatnitelnosti absolvent( v praxi, dostupnost informaci pro studenty, vysoké standardy vsech
¢innosti, zejména vyzkumu, vyvoje a pedagogického procesu, ktomu vyuZivat mechanismy
kontroly.

1.2 Vnitini hodnoceni:

- Pokud spravni rada ¢i novela VS zakona nestanovi jinak, provadét vnitfni hodnoceni ve ¢tyfletém
cyklu (posledni realizovano za obdobi 2010-2014, dalsi za obdobi 2015-2019), vychazet zejména
z hodnoceni kvality a excelence pInéni hlavnich ukoll ve vSech ¢innostech univerzity.

- V ramci pracovisté Univerzitni vyzkumné centrum vénovat zvySenou pozornost kvalité tvQrci
¢innosti akademickych pracovnikd, jejich publikaénim aktivitdm a kvalité (pUvodnosti)
zavérecnych praci student(.

- Posilovat kvalitu rozvoje mezinarodni spoluprace, vé. mobilit studentl a zejména pedagogl
v oblasti vyzkumnych i pedagogickych aktivit a vyhodnocovat jejich pfinosnosti.
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1.6

Hodnotit kvalitu akreditovanych cinnosti a pfitom vychazet z hodnoceni instituciondlniho,
z hodnoceni akreditovanych ¢innosti a z ro¢nich odpoctl Aktualizace dlouhodobého zaméru.

Vnéjsi hodnoceni:

Vné&jsi hodnoceni provadét v souladu s existujicimi pravnimi normami a dal$imi predpisy MSMT,
pfi zohlednéni zmén legislativy v pfipadé schvéleni a implementace novelizace vysokoskolského
zékona.

Spolupréce s regionalnimi institucemi za Ucelem ziskani informaci o odborné ptipravenosti
nasich absolvent(.

Aktivni kontakt se zaméstnavateli nasich absolventll a ziskavani jejich zpétné vazby na kvalitu
studijnich obor(.

Rozvoj systému celozZivotniho vzdélavani s cilem kvalitativniho posileni treti role univerzity.

Kvalita, inovace a tvorba studijnich oborid a pedagogicka ¢innost:

PFi rozvoji vzdélavacich aktivit disledné vychazet z pozadavk( a moznosti uplatnéni absolvent(
obou typl studia na trhu pracovnich sil, resp. progndzovanych podminek spoleéensko-
ekonomického vyvoje u nas a ve svété do roku 2020.

Po prijeti novelizace vysokoskolského zdkona akreditovat veskeré studijni programy v souladu
s novymi kritérii institucionalniho hodnoceni Narodniho akreditaéniho Ustavu.

Zkvalithovat a standardizovat jednotlivé studijni obory a predméty z hlediska obsahové
narocnosti, forem vyuky, ¢asové dotace, poctu zkousek a zapoctll a provérovani znalosti, klast
dliraz i na jazykové dovednosti a dalsi pfenositelné kompetence pedagogl a absolventd.
Pfipravovat studenty a absolventy na budouci informacéni, komunikacni a znalostni potteby,
rozvijeni manazerskych znalosti a dovednosti, tj. schopnosti vést kolektivy, tymy a sama sebe,
véetné fizeni projekta.

Délat opatfeni pro vSestrannou pfipravenost na mobilitu, véetné mezindrodné uznavanych
doklad (tzv. doplnék diplomu — Diploma Supplement).

Rozvijet strukturalni vystavbu stavajicich studijnich obor( (provazanost a jejich vzajemné vazby),
véetné pedagogického zajisténi a precizace obsahové naplné jednotlivych predmétd a jejich
vnitfniho usporadani.

Zamérit se na vyznamné posileni role garantli oborl, predmétl s cilem propojit a prenést
vysledky vyzkumné Cinnosti akademickych pracovnik( do vyuky.

Kreditni systém:

Pribézné aktualizovat informacni katalog ECTS (v anglickém jazyce, pfistupny na webovych
strankach) o nové studijni obory a predméty nezbytné k absolvovani bakalarského studijniho
programu (tvoren 180 kredity) a navazujiciho magisterského studijniho programu (tvoren 120
kredity).

Usilovat o prodlouieni mezinarodnich certifikdtd  VSFS, kterd je drZitelem Diploma
Supplement Label pro obdobi 2011-2014, ECTS Label pro obdobi 2013 —2016.

Pokracovat vimplementaci kreditniho systému doktorského studijniho oboru s cilem vétsi
kompatibility s ceskymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Reseni probléma studijni netspésnosti:

Pribézné po kazdych statnich zavérecnych zkouskach a vidy po ukonceni akademického roku
provadét analyzu pfi¢in studijni neudspésnosti podle oborl a ro¢nikll a na jejim zakladé resit



prostfednictvim vhodnych opatfeni snizovani studijni nelspésnosti pfi zachovani narokd na
kvalitu studia.

V prGbéhu akademického roku pfispivat ke sniZovani studijni neulspésnosti formou
individualnich seminard a konzultaci.

Podporovat individudlni pfistup k handicapovanym studentlm napf. specifickymi studijnimi
materialy, formou zmény formy zakoncéeni pfedmétu.

Kvalita Fizeni lidskych zdroju a vyvoj kvalifikaéni a vékové struktury pracovniku:

Dopliovat a obménovat pedagogicky sbor pro potreby akreditace tzv. akademicky
profilovanych studijnich obor( (pedagogové s pfislusnym pedagogickymi a védeckymi
hodnostmi).

Dbat na dodrzovani poZadavk( pri vybéru pedagogl na vedeni a oponovani zavérecnych
praci studentl a k ucasti ve statnicovych komisich.

Zajistit u garantl studijnich oborl a predmétl splnéni stavajicich i novych akreditacnich
kritérii.

Dasledné uplatiiovat systém hodnoceni profesniho ristu akademickych pracovnikd v souladu
s pozadavky instituciondlniho hodnoceni a vlastnim systémem ovérovani kvality vSech
procesu skoly.

Zdokonalovat motivaéni systém strukturovaného odménovani, kdy vedle zakladni vyukové
¢innosti budou zohlednény i dalsi aktivity pedagoga (védeckd cinnost, vedeni a oponovani
bakalarskych a magisterskych praci, publikacni cinnost, plsobeni jako garantl obor(, ¢len(
oborovych rad, ale i souvisejicich ¢innosti atp.).

Priibézné vyhledavat pedagogy schopné vést vyuku a dalsi vzdélavaci aktivity v cizich jazycich,
zejména v jazyce anglickém.

Vyhledavat experty z praxe pro profesni vyukové studijni programy a pro specializované
odborné predméty.

Usilovat o zachovani statusu vyzkumné organizace a za timto Ucelem se zaméfrovat na
produkci excelentnich vysledkd ve vyzkumu a vyvoji. Sifit tyto poznatky vyukou v rdmci
akreditovanych studijnich programd, ale také v ramci pisobeni v souvisejicich ¢innostech.

K rozvijeni mezindrodniho statusu univerzity zapojovat pedagogy ze zahranic¢i do vyzkumu a
vyvoje.

Odborny rust akademickych pracovniku:

Chapat odborny rist akademickych pracovnikl jako jeden z hlavnich predpokladi zabezpeceni
dlouhodobé kvality a excelence pedagogického procesu a vyzkumné prace.

Zabezpecfovat metodické vedeni dalSiho vzdélavani akademickych pracovnikli v modernich
formach vyuky a v praktickych dovednostech (didaktické, prezentacni a tviréi), véetné
zaméreni na rozvoj odbornych i manazerskych kompetenci.

Optimalizovat kariérni systém pro akademické a ostatni pracovniky VSFS a propojovat ho
s jejich dalSim vzdélavanim i na mezinarodni Urovni.

Motivovat akademické pracovniky k Ucéasti v mezinarodnich projektech a programech
a zohledriovat jejich Uspéchy v kariérnim a motivaénim ¥adu VSFS.
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2. Prioritni oblast 2: otevrenost a dostupnost vzdélani

2.1

Kvalita a kultura akademického Zivota:

Zkvalitfiovat priibézné v souladu s finanénimi mozZnostmi zazemi pro vyuku, praci kateder a
pedagogll a pro ostatni slozky akademického Zivota.

Navdazat a rozvinout v dlouhodobém horizontu stavajici poradenské aktivity, rozsifit doprovodné
sluzby pro volny ¢as a dalsi zkvalitiovani pracovniho prostiedi pro pedagogy a zaméstnance Skoly.
Poskytovat v souladu s financnimi moznostmi prospéchova stipendia nadanym studentim.

| naddle podporovat socialné znevyhodnéné studenty formou socidlnich stipendii.

Pokusit se o zkvalitiovani prostor pro plnohodnotné rozvinuti akademického Zivota, tj. zazemi
a prostory pro studujici rodice, handicapované studenty a dale pro neformalni zdbavu
(studentsky klub, internetova kavarna, rychlé obcerstveni, mozZnosti poradani mensich
spolecenskych akci) a pripadné pro sport (fithess centrum, télocvicna) a dalsi aktivity.
Vzhledem k ménicim se potfebam pracovniho trhu uchazecd o studium a absolventd
prehodnocovat plsobnost regionalnich pracovist univerzity.

Poradenstvi pro studenty:

Nastavit v rdmci procesniho modelu fizeni zlepSovani informacnich a poradenskych sluzeb pro
uchazeée a studenty na nediskriminacnim pfristupu, s ohledem na diverzitu a rozmanitost
studentd.

Poskytovat studijni poradenstvi v predpisech tykajicich se studia a znalosti institutd, jichz mlze
student pfi svém studiu vyuZivat (poradenstvi socialni a Zivotni, zdravotni, socidlné-financéni ad.).
Poskytovat finan¢ni poradenstvi soustfedéné na moZnost odloZené platby Skolného (i
zprostfedkovani vyhodnych pljéek u partnerskych bankovnich instituci formou specialnich
produkt( pro VSFS.

Zabezpecovat psychologické poradenstvi v pripadé identifikace zacinajicich patologickych jevl a
pri feseni studijni neuspésnosti u studentd.

Kvalita péce o studenty a absolventy — prostfedi pro vSechny:

Rozvijet koncept ,univerzitni prostfedi pro vsechny” a zaméfeni na rovny pfistup a
nediskriminacni prostredi pfi zachovani nejvyssich standardud kvality vzdélavani.

Zkvalitfovat informacni a poradenské sluzby pro uchazece, studenty a absolventy.

Vyhledavat partnery pro vicezdrojové financovani a dalsi rlst financnich prostiedkd do
stipendijniho fondu, a tim aktivné vytvaret podminky pro rozsifovani poctu studentskych stipendii
(prospéchovych, socialnich, ucelovych — pomocné védecké sily).

ZvysSovat v souladu s finanénimi moZnostmi diferencovanou vysi finanéniho ohodnoceni nejlepsich
bakaldrskych a diplomovych praci.

Vénovat zvlastni péci nadanym studentlim nejen formou stipendia, ale také vyclenénim
kapacit mentoringu kvalitnich akademickych pracovnik(l univerzity.

Rozvijet spolupraci s absolventy na Urovni Klubu absolvent(, zapojovani studentl do praxe,
spoluprdce na celouniverzitnich akcich.

Trvale rozvijet spolupraci s praxi a prinosy pro spole¢nost, véetné spolecenské odpovédnosti
(CRM).



3. Prioritni oblast 3: internacionalizace

3.1 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani:

3.2

Vytvéaret podminky pro rozvoj a odpovidajici postaveni na mezindarodnim akademickém poli
v oblasti vystupl védecko-vyzkumné prace, vyménu prednich akademikd v rdmci mezinarodniho
plsobeni se vztahem k oblastem vzdélavani a mobilit studenta.

Zvysovat pocet zahrani¢nich student( studujicich v akreditovanych studijnich programech i
student(l na kratkodobych studijnich pobytech, zvySovat pocet kratkodobych studijnich pobyt(
studentd v zahranici.

Rozsifovat vyuku predmétl zejména v anglickém jazyce pedagogy svysokymi jazykovymi
znalostmi, vytvaret predpoklady pro rozvoj studentskych a pedagogickych mobilit v rdmci
zapojovani do mezinarodnich programi (Socrates/Erasmus, Fullbrightova komise ad.).
Zapojovat se do evropského a celosvétového prostoru formou hostujicich profesort a ucasti na
mezindrodnich konferencich.

Mobilita studenttli a pedagog:

Vytvaret podminky pro obohaceni a vyménu poznatkl studentl a pedagogli v jazykovych
kompetencich a zkusenosti z organizace a pribéhu studia v zahranidi.

Posilovat oboustrannou mobilitu student(l, zvySovat pocet pfijimanych i vysilanych student(
zejména na urovni doktorskych studijnich program.

Siteji zapojovat doktorandy do mezinarodnich grant(i a projektd pfislusnych pracovist.

Zaméfit se na kvalitu a obsah zahrani¢nich pobytd studentl i akademickych pracovnik(l a
uzndvani studia absolvovaného v zahranici.

Rozsifovat nabidku letnich kol pro studenty VSFS v zahranidi.

4. Prioritni oblast 4: relevance a spolecenské plisobeni

4.1

Spolecenské plsobeni univerzity:

Organizovat aktivity s SirSim napojenim na odbornou praxi, napf. kulaté stoly, semindre,
konference, investi¢ni féra, job days ad., majici povahu tteti role univerzity.

Pokusit se rozvinout projekt univerzity tretiho véku jako sluzbu verejnosti nejen v Mosté (zde
probiha Uspésné jiz nékolik let), ale i v Praze.

Zamérovat se v ramci narodnich a mezinarodnich aktivit (napf. programu Univerzitni kampus
Super Junior) na prohlubovani spoluprace s partnerskymi stfednimi Skolami, a to i jako soucast
marketingovych aktivit pfi vyhledavani potencialnich student.

Zintenziviiovat a rozsifovat propagaci jednotlivych studijnich obor na VSFS na zakladnich a
stfednich skolach a v relevantni praxi (kombinované studium).

Programy celozZivotniho vzdélavani — Institut celozivotniho vzdélavani:

ZvySovat manaZerskou pritazlivost programd MBA inovaci a aktualizaci jednotlivych
programovych moduld, hledat moznosti pro rozsifovani program(i BSBA.

Rozsifovat programy CZV s vazbou na akreditované studijni programy.

Institucionalizovat CZV jako trend ve vzdélavaci politice zemi Evropské unie a dal3ich rozvinutych
zemi.



Podporovat inovativni, multimedidlni a distanéni formy v CZV a v tvorbé novych studijnich
material(l, vyuzivat poznatky z vlastniho vyzkumu, zapojovat vysokoskolské pedagogy.
Navrhnout a wvytvofit vhodné formy celoZivotniho vzdélavani umoZiujici poskytovat
absolventim celoZivotni informacéni servis vyuZivajici vyzkumnou cinnost a jeji puvodni
vysledky.

5. Prioritni oblast 5: kvalitni a relevantni vyzkum a vyvoj

5.1

Véda a vyzkum:

Udrzet a zachovat efektivni vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti status vyzkumné organizace a tim
i status univerzity.

Dosahovat v dlouhodobém horizontu vyzkumnou produkci (vystupy) ve vsech formach (védecké
konference, publikacni cinnost, mezinarodni aktivity atp.) vysledky srovnatelné s vystupy
programové podobnych VS, resp. jejich fakult.

Motivovat v daleko Sirsi mife pedagogické pracovniky k reseni védecko-vyzkumnych projektd,
ziskavani grantd, publicité v impaktovanych, resp. recenzovanych ¢asopisech a v monografiich.
Rozvijet mobility vSeho typu (staZze, mezindrodni konference, studijni védecko-vyzkumné vymény,
prednasky v zahranici a hostujici profesofi u nas atp.).

Rozvijet Univerzitni centrum vyzkumu vyclenénim maximalnich kapacit na vyzkum a Sifenim
znalosti z vlastniho vyzkumu, véetné zajisténi metodologické podpory pro védecky rlst
pracovnikd vysoké skoly a zvySovani jejich kompetenci v tvircich ¢innostech.

Zkvalitriovat tvlrci ¢innost v oblasti odpovidajici zaméreni pfislusného studijniho oboru tak,
aby odpovidala jeho typu a profilu s dosahovanim prestiznich publikacnich vystupl, zejména
pak v ramci doktorského studijniho oboru.

Orientovat se na vyzkum se spole¢enskym pfinosem a na zvySovani Urovné fizeni a provadéni
vyzkumnych cinnosti, aby dosahovaly vysledk(i mezinarodné konkurenceschopné trovné.
Poradat konference a seminafe smérujici k zajisténi vyzkumnych priorit s kvalitnimi
publikacnimi vystupy dle novych kritérii hodnoceni vyzkumu a vyvoje.

Doktorské studijni programy:

Koncentrovat financni a lidské prostifedky zejména k rozvoji vyzkumnych aktivit doktorského
studijniho oboru Finance, zvySovat kvalitu obsahu vysokoskolského vzdélavani na magisterské
a doktorské urovni.

Zavést vhodna opatfeni pro zvyseni miry ispéSného dokoncovani doktorského studia a vytvorit
mechanismy, kterymi bude sniZovdno zbytecné prodluZovani studia, pfi zachovani vysokych
standardd kvality.

Zapojovat doktorandy do prednaskové Ccinnosti, vyzkumnych projekt, adekvatnich
publikac¢nich vystupl a mobilit vSeho typu.

Zapojovat nadané studenty magisterskych studijnich programi do vyzkumné Ccinnosti,
podporovat jejich zapojeni do studentské grantové soutéZe, Ucasti na odbornych soutéZich,
konferencich a dalSich akcich.

Vytvaret podminky pro ziskdvani kvalitnich absolventi VSFS a z jinych vysokych kol pro
doktorské studium.

Rozvoj knihovnickych a informacnich sluZzeb a nakladatelské Cinnosti:
Pribézné doplriovat na zakladé doporuéeni odbornych pracovist skoly Centrum knihovnickych

sluZeb studijni literaturou, zejména povinnou z hlediska osnov jednotlivych predmét( a rozsirovat
nabidky odbornych periodik vztahujicich se k akreditovanym oborim.



- V zavislosti na rozvoji IT prostfedk( pravidelné modernizovat pocitacové studovny a studovny
prezencnich titulG v Centru knihovnickych sluzeb.

- RozSifovat spolupraci Centra knihovnickych sluzeb sostatnimi odbornymi a védeckymi
knihovnami v CR.

- Produkovat ve vlastnim vydavatelstvi a nakladatelstvi VSFS — EUPRESS kvalitni ucebni texty,
pomicky, monografie, sborniky z konferenci a uc¢ebnice jako zaklad povinné studijni literatury.

- Budovat prestiz nakladatelstvi navenek jako publikaéniho centra svysokymi odbornymi a
lektorskymi naroky.

- UdrZzet odbornou Uroveri casopisu ACTA VSFS a jeho misto v databazich ERIH PLUS,
RePEc, Index Copernicus a v seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v
Ceské republice.

6. Prioritni oblast 6: rozhodovani zalozené na datech
6.1 Relevance dat pro efektivni fizeni zmén:

- Zapojovat do hodnoceni kvality vSech ¢innosti management na vsech fidicich drovnich, véetné
soucasnych i byvalych studentl a zastupcl zaméstnavateld.

- Zapojovat do hodnoceni uZivatele vysledkd a odborné partnery v pfipadé tvarcich ¢innosti.

- Vyuzivat pfi zkvalitiovani procesl zpétné vazby studentskych Setfeni, pfedmétovych anket,
Setfeni absolvent( a akademickych pracovnikd.

- Postupné budovat datové baze pro dlouhodobé zjistovani trendll vyvoje oborl, predmétd a
kvality vyuky.

- Pribézné zabezpeclovat a ziskavat spolehlivd a marketingové ovérena data k situacni analyze
postaveni VSFS na ¢eském edukaénim trhu.

- Pribézné zabezpecCovat a ziskdvat spolehliva, vyzkumné ovérend data ksituaéni analyze
postaveni Skoly na edukacnim trhu v evropském prostoru a systematicky k tomu vyuZivat
mezinarodni zdroje a srovnani.

V Praze dne 26. fijna 2015
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