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VYCHODISKA PRO AKTUALIZACI DZ

Dokument ,,Aktualizace dlouhodobého zaméru Vysoké skoly financni a spravni pro rok 2016“ (dale
jen Aktualizace) vychazi z:

Dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké skoly financni a spravni pro obdobi 2016-2020 (dale jen

Metodiky MSMT Aktualizace DZ vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvhréi ¢innosti pro oblast vysokych kol v CR pro rok 2016 (material MSMT z 10. 4. 2015)

7 vrs

Fidicich a hodnototvornych procest nastavenych v dokumentu procesni fizeni VSFS.

PRIORITY ROKU 2016

Kvalitou wyuky, vysledky vyzkumné a vyvojové Ccinnosti podporené marketingovou
podporou udrZet status kvalitni soukromé univerzity s vysokym povédomim a odbornym
kreditem mezi odbornou i laickou verejnosti v domacim i mezinarodnim méritku.

Po schvdleni novely vysokoskolského zakona zabezpecit jeho implementaci v rozsahu vSech
¢innosti a procestt do podminek soukromé univerzity, zejména v oblasti komparace
podminek akreditaci podle metodiky Narodniho akreditacniho Ustavu.

Dodrzovat harmonogram platnosti akreditaci jednotlivych studijnich programl a
v zakonném predstihu pfipravovat Zadosti na prodlouZeni doby platnosti akreditace.

Nadale usilovat o ziskani navazujiciho magisterského programu pro nové akreditované
studijni obory bakalarského studia a vytvaret podminky pro zpracovani zadosti o druhy
doktorsky studijni program.

V agendé fizeni lidskych zdroji se zaméfit na praci fakult a jejich manaZerské vedeni tak,
aby na katedrach byly kvalitné zajistény zdkladni akademické procesy, zejména ziskavani
kvalitnich a perspektivnich pedagogd.

Rizeni lidskych zdroji v akademické oblasti vyrazné zefektivnit individudlnimi motivaénimi
nastroji formou osobnich listd.

Provadét pravidelnou kontrolu kvality pedagogické cinnosti, zejména se zaméfit na praci
garantd studijnich obort a predmétu.

V rdmci internacionalizace studia rozvijet vzdélavaci produkty zejména v anglickém jazyce a
efektivni spolupraci s agenturami ziskavat zahrani¢ni studenty.

Rozvijet strategii univerzity v oblasti vyzkumné a vyvojové Cinnosti s ohledem na novelu
vysokosSkolského zakona a pozadavky na institucionalni hodnoceni k udrZeni statusu
vyzkumné organizace.

Rozvinout cinnost Univerzitniho vyzkumného centra k efektivnéjsi vyzkumné a vyvojové
¢innosti, k rozvoji publikaéni ¢innosti pedagogl a k ziskani a Uspésnému feseni domacich i
zahraniénich grantovych projekt( s prioritou projektt GA CR a TA CR.



1. Prioritni oblast 1: zajistovani kvality pedagogického procesu, akreditaci a

reakreditaci a ostatnich cinnosti

1.1 Procesni a strategické fizeni kvality:

- zvySovat praktickou vyuZitelnost studijnich programi vzhledem k uplatnitelnosti absolventd v
praxi, zabezpeCovat dostupnost informaci pro studenty, dodrZovat vysoké standardy vsech
¢innosti, zejména vyzkumu, vyvoje a pedagogického procesu a ktomu vyuZivat mechanismy
kontroly,

- zapracovat do procesniho fizeni soukromé univerzity zmény v organizacéni strukture a ve vztahu k
nové akreditovanym studijnim programm.

1.2 Vnitini hodnoceni:

- ve spojitosti s novelou vysokoskolského zakona aktualizovat vnitfni pfedpisy univerzity,

- realizovat kroky pro ustanoveni rady pro vnitfni hodnoceni a ukotvit jeji ¢innost do procesniho
modelu Fizeni VSFS,

- rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programi v souladu s procesnim fizenim
VSFS,

- v pripadé potreby aktualizovat vnitfni hodnoceni, které realizujeme ve ctyrletém cyklu, nyni za
obdobi 2015-2019 o pfipadné dodatky, popisujici zmény dosazené v kvalité a v fidicich
opatfenich.

1.3 Vnéjsi hodnoceni:

- vnéjsi hodnoceni provadét v souladu s existujicimi pravnimi normami a dal$imi predpisy MSMT,
pfi zohlednéni zmén legislativy v pfipadé schvdleni a implementace novelizace vysokoskolského
zakona,

- vyuZzivat spoluprace s regiondlnimi institucemi a se zaméstnavateli za Ucelem ziskani informaci o
odborné pfipravenosti nasich absolventd,

- prostrednictvim systému celoZivotniho vzdélavani prohloubit a posilit vyznam tfeti role univerzity.

1.4 Kvalita, inovace a tvorba studijnich programi a pedagogicka cinnost:

- pfi rozvoji novych vzdélavacich aktivit (studijnich programt) disledné vychazet z poZzadavki a

moznosti uplatnéni absolventd vsech typl studia na trhu pracovnich sil,

- podat Zadosti o prodlouzeni doby platnosti akreditace studijnich program podle nasledujiciho

harmonogramu:

Studijni program/obor Platnost Zadost odevzdat

akreditace do: do:

BAKALARSKE STUDIUM

Business Management and Corporate Finance

pro uskutecniovani ve spolupréci s mexickou 31/07/2016 31/01/2016

univerzitou CETYS

Pravo v podnikani 01/03/2017 31/08/2016

Bankovnictvi 31/03/2017 30/09/2016

MAGISTERSKE STUDIUM




Marketingova komunikace 01/11/2016 30/04/2016
Marketing Communication 01/11/2016 30/04/2016
Marketingova komunikace

pro uskutecnovani ve spolupraci se 01/11/2016 30/04/2016
City University of Seattle

Marketing Communication

pro uskuteénovani ve spolupraci 01/11/2016 30/04/2016
se City University of Seattle

po prijeti novelizace vysokoskolského zakona vsouladu s novymi kritérii institucionalniho
hodnoceni Narodniho akreditacniho Ustavu se pfipravit se na novy zplisob akreditace,
pokra¢ovat v monitorovani a hodnoceni kvality pedagogického procesu, zejména Urovné
statnich zavérecnych zkousek, bakalarskych a diplomovych praci, kvality vyuky, zakonéovani
predmétl a pedagogické dokumentace,

sledovat a vyhodnocovat efektivitu a pfinos vedoucich studijnich skupin k vétsi
informovanosti a komfortu studentd,

zkvalitiovat a standardizovat jednotlivé studijni obory a predméty z hlediska obsahové
narocnosti, forem vyuky, ¢asové dotace, poctu zkousek a zapoCtl a provérovani znalosti na
zékladé vysledk( statnich zavérecnych zkousek v predchozim akademickém roce,

rozvijet strukturdlni vystavbu stavajicich studijnich oborll (provazanost a jejich vzajemné vazby),
véetné pedagogického zajisténi a precizace obsahové napiné jednotlivych predmétl a jejich
vnitfniho usporadani,

zaméfit se na vyznamné posileni role odbornych garantt studijnich oborl a pfedméti s cilem
propojit a prenést vysledky vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnikl do vyuky,

rozvijet a podporovat internacionalizaci studia prostfednictvim studijnich obort v anglickém
jazyce, Joint Degree, programu Erasmus a mezinarodnich certifikaci DS/ECTS Label,

realizovat opatfeni pro vsestrannou pripravenost na mobilitu studentd, véetné mezinarodné
uznavanych dokladl o vzdélani (tzv. dopinék diplomu — Diploma Supplement).

1.5 Kreditni systém:

prabézné aktualizovat informacni katalog ECTS (v anglickém jazyce, pristupny na webovych
strankdch) o nové studijni obory a pfedméty nezbytné k absolvovani bakalarského studijniho
programu (tvoren 180 kredity) a navazujiciho magisterského studijniho programu (tvoren 120
kredity),

usilovat o prodlouieni mezindrodnich certifikdtd  VSFS, kterd je dr¥itelem Diploma
Supplement Label pro obdobi 2011 — 2014, ECTS Label pro obdobi 2013 — 2016,

pokraCovat v implementaci kreditniho systému doktorského studijniho programu za ucelem
vétsi kompatibility s ¢eskymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

1.6 Reseni problémi studijni netispésnosti:

po kazdych statnich zavérecnych zkouskdch a sumarné vidy po ukonéeni akademického roku
provadét analyzu pficin studijni nedspésnosti podle obord a roénikl a na jejim zakladé fesit
sniZzovani studijni neldspésnosti pfi zachovani narokl na kvalitu studia,

v pribéhu akademického roku pfispivat ke snizovani studijni neuspésnosti formou
individualnich seminara a konzultaci, vyuzivat k tomu vedouci studijnich skupin (VOS),
podporovat individualni pfistup k handicapovanym student(im, napt. specifickymi studijnimi
materialy, formou zmény formy zakonceni predmétu atp.



1.7 Kvalita fizeni lidskych zdroja a vyvoj kvalifikacni a vékové struktury pracovniku:

- vramci tizené persondlni politiky, aktivni persondlni praci dékand naplfiovat kritéria
Akreditacni komise v poctech docentll, profesorli a akademickych pracovnik(l s védeckou
hodnosti Ph.D., resp. CSc. v souladu s pozadavky novelizace vysokoskolského zakona,

- pripravovat perspektivni, Siroce publikujici a vyzkumné pracujici pedagogy pro garanty
studijnich obort v souladu s novymi poZadavky Narodniho akreditacniho Ustavu,

- prabéziné zkvalitiovat personalni obsazeni kateder o publikujici pedagogy studujici doktorsky
studijni program s perspektivou dlouhodobéjsiho vztahu kVSFS, dbat na dodriovani
pozadavk( pfi vybéru pedagogli na vedeni a oponovani zavérecnych praci studentl a na
sloZzeni statnicovych komisi,

- zajistit u garantd studijnich obor( a predmétl splnéni stavajicich i novych akreditacnich
kritérii,

- rozvijet a zdokonalovat motivacni systém strukturovaného odménovani, kdy vedle zakladni
vyukové cinnosti budou zohlednény i dalsi aktivity pedagoga (védeckd cinnost, vedeni a
oponovani bakalafskych a magisterskych praci, publikacni ¢innost, plsobeni jako garant(
obordq, ¢lenl oborovych rad, ale i souvisejicich ¢innosti atp.),

- pribézné vyhledavat pedagogy schopné vést vyuku a dalsi vzdélavaci aktivity v cizich jazycich,
zejména v jazyce anglickém, vyhledavat experty zpraxe pro profesni vyukové studijni
programy a pro specializované odborné predméty.

1.8 Odborny rust akademickych pracovniku:

- vytvéaret a nabizet pedagoglm programy pro jejich odborny, pedagogicky a manazersky rist,

- podporovat vyvareni odbornych tyma pod vedenim zkusenych akademickych pracovnikd pro
koucovani mladych pedagogt,

- vytvaret podminky pro rozvoj zahraniénich stazi pro akademické a védecké pracovniky VSFS
s cilem zvySeni odborné kvality pedagogické, vyzkumné a publikacni ¢innosti.

ré Vs

2. Prioritni oblast 2: otevienost a dostupnost vzdélani

2.1 Kvalita a kultura akademického Zivota:

- v souladu s finan¢nimi moznostmi pribézné zkvalithovat zdzemi pro vyuku, praci kateder a
pedagogll a pro ostatni slozky akademického Zivota,

- pokusit se o zkvalitiovani prostor pro plnohodnotné rozvinuti akademického Zivota, tj.
zejména vyuZivat zazemi studentského klubu TIM, zazemi pro handicapované studenty a dale
zazemi pro neformalni zabavu,

- udrzet vysoky standard vybaveni kanceldfi a uceben v Praze a ve studijnich stfediscich
s ohledem na skutecné potfeby a finanéni moznosti univerzity, vramci zlepSeni nabidky
sluzeb zejména pro zahrani¢ni studenty zahajit provoz vlastnich vysokoskolskych koleji,

- udrZzet a zvySovat Uroven IT sluZeb poskytovanych uZivatelllm (dostupnost, spolehlivost
sluzeb, Skoleni IS, e-learningové technologie, bezpecnostni politika, zdlohovaci scénare,
pilotni nasazovani novych technologii, rozvijeni nového Intranetu, sledovani naklad na IT
sluzby aj.).

2.2 Poradenstvi pro studenty:



2.3

poskytovat studijni poradenstvi v predpisech tykajicich se studia a znalosti institutd, jichz mlze
student pfi svém studiu vyuZivat (poradenstvi socialni a Zivotni, zdravotni, socidlné-financ¢ni ad.),
poskytovat financni poradenstvi soustfedéné na mozinost odlozené platby Skolného ¢i
zprostredkovani vyhodnych pljéek u partnerskych bankovnich instituci formou specialnich
produktd pro VSFS,

zabezpecovat psychologické poradenstvi v pfipadé identifikace zacinajicich patologickych jevd a
pfi feseni studijni nedspésnosti u studentd.

Kvalita péce o studenty a absolventy:

rozvijet koncept ,univerzitni prostfedi pro vSechny” a zaméreni na rovny pfistup a
nediskriminacni prostiedi pfi zachovani nejvyssich standard( kvality vzdélavani,

navrhovat a realizovat pravidelna studentskda Setfeni, administrovat a vyhodnocovat novou
predmétovou anketu, sledovat dlouhodobé trendy v kvalité vyuky a spokojenosti studentd,
poskytovat odbornou metodologickou podporu studentlim, vyuZivajicich empirickd data
v ramci vyzkumné podpory zavérecnych praci,

pokracovat v aktivni nabidce sluZzeb a programi pro absolventy nabidkou c¢innosti a rozvojem
Absolventského klubu a Klubu diamant, vyuzivat tyto aktivity k marketingové podpore
studijnich program.

3. Prioritni oblast 3: internacionalizace

3.1

3.2

Mezindarodni spoluprace ve vzdélavani:

zvySovat kvalitativni (obsahové) zaméreni spoluprace se spratelenymi univerzitami s dlirazem
na kompatibilitu studijnich programu a vyzkumné prace,

pokraCovat v Uspésné realizaci zahraniénich projektd — COEUR, IP CSR — Spolecenska
odpovédnost firem,

uplatfiovat a rozvijet ECTS kritéria pro vypocet studijni zatéze, profilaci studijniho oboru,
transparentnost studia a studijnich vysledk(l, uznavani predmétd a mobilit student( s cilem
ziskani (a udrZeni) certifikace ECTS Label a zvySovani kvality zahrani¢nich studijnich pobyta,

ke zvySovani kvality a prestize doktorského studijniho programu FINANCE zapojovat do mobilit
doktorandy zejména na podporu zahrani¢nich vyzkumnych projektl a posilovani zahranicnich
publikacnich vystupd,

rozvijet konkrétni body spoluprace vyplyvajici z uzaviené trojstranné dohody mezi VSFS,
Changchun University of Finance and Economics (Cina) a City University of Seattle (USA), na
zdkladé mezinarodniho setkani IAUP v Praze (zafi 2014) otevfit diskusi nad uZsi spoluprdci
s jednotlivymi ¢leny IAUP, resp. univerzitami,

podporovat projekty pfimo souvisejici s transferem znalosti (napt. soutéz GMC),

rozSifovat vyuku predmétl zejména v anglickém jazyce pedagogy s vysokymi jazykovymi
znalostmi,

vytvaret predpoklady pro rozvoj studentskych a pedagogickych mobilit v ramci zapojovani do
mezinarodnich programu (Socrates/Erasmus, Fullbrightova komise ad.).

Mobilita studentti a pedagogt:

Sifeji zapojovat doktorandy do mezinarodnich grantd a projektd pfislusnych pracovist,
vytvaret podminky pro rozvoj a odpovidajici postaveni na mezinarodnim akademickém poli
voblasti vystupl védecko-vyzkumné prace, vyménu prednich akademikl v ramci
mezinarodniho plsobeni se vztahem k oblastem vzdélavani a mobilit studentd,
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vytvaret vhodné podminky ke studiu pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych
studijnich programech, na kratkodobych studijnich pobytech a na letnich skoldch, zamérit se
na kvalitu a obsah zahranic¢nich pobytl student(i i akademickych pracovnikd a na pomoc pfi
procesu uzndvani studia absolvovaného v zahranici,

rozSifovat zajem o vyménné programy v rdmci programu Erasmus i mimo néj a zvySovat
mobilitu studentl (vyslat v zavislosti na finanénich zdrojich 30 — 40 studentl), mobilitu
pedagogl (vyslat 3 — 5 pedagogl) a zaméstnancu (vyslat 3 — 5 zaméstnanc(),

pripravit a realizovat alespori 2 zahrani¢ni intenzivni kurzy / letni skoly pFijizdéjicich studentt
(napf. Mexiko, Kazachstan), vyslat studenty VSFS na alespofi 2 intenzivni kurzy/ letni $koly
(napt. Belgie, Velkd Britanie, Polsko, Spanélsko, Némecko).

4. Prioritni oblast 4: relevance a spolecenské piisobeni

4.1

Spolecenské plsobeni univerzity:

organizovat aktivity sSirSim napojenim na odbornou praxi, napt. kulaté stoly, semindre,
konference, investi¢ni féra, job days ad., majici povahu treti role univerzity,

pokusit se o obnovu projektu univerzity tfetiho véku v Praze jako sluzbu verejnosti,

zamérovat se v rdmci narodnich a mezinarodnich aktivit (napf. programu Univerzitni kampus
Super Junior) na prohlubovani spolupréace s partnerskymi stfednimi Skolami a to i jako soucast
marketingovych aktivit pfi vyhledavani potencialnich studentd,

podporovat akademické pracovniky pfi odborném spolecenském plsobeni v rdmci témat
souvisejicich s profilaci univerzity,

zZintenziviiovat a rozdifovat propagaci jednotlivych studijnich program@ VSFS na zakladnich a
stfednich skolach a v relevantni praxi (kombinované studium).

Programy celoZivotniho vzdélavani — Institut celoZivotniho vzdélavani:

zvySovat manazerskou pfritazlivost programi MBA, MPA inovaci a aktualizaci jednotlivych
programovych moduld, hledat moZnosti pro rozsifovani program(i BSBA,

rozSifovat programy celozivotniho vzdélavani s vazbou na akreditované studijni obory,
institucionalizovat celoZivotni vzdélavani jako trend ve vzdélavaci politice zemi Evropské unie a
dalsich rozvinutych zemich,

podporovat inovativni, multimedidlni a distancni formy v celoZivotnim vzdélavani a v tvorbé
novych studijnich material( vyuZivat poznatky z vlastniho vyzkumu, zapojovat vysokoskolské
pedagogy.

5. Prioritni oblast 5: kvalitni a relevantni vyzkum a vyvoj

5.1

Vyzkum a vyvoj:

prabézné aktualizovat stanovena prioritni vyzkumna témata a vyhodnocovat plnéni téchto
Sesti stéZejnich vyzkumnych Ukoll se samostatnymi harmonogramy postupu reseni:

Rizeni malych a stfednich podnik

Financni trhy

Financovani odvétvi produktivnich sluzeb

Vzdélavani, kompetence, trh prace a konkurenceschopnost

Modernita, modernizace, hodnoty a Zivotni zplsob
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5.3

Hospodarska kriminalita
Socialni modely a socialni reforma v CR

na kazdé fakulté pfipravit vyzkumné projekty od vyznamnych externich agentur a zadavatell
(GA CR, TA CR, Bezpeénostni vyzkum, profesni svazy, vyzkumné ustavy apod.), zejména
k podpore doktorského studijniho programu Finance a dle profilace univerzity pro oblast
bezpecénostnich a pravnich studii, ekonomie, podnikovych financi, marketingové komunikace
a aplikované informatiky,

podat minimalné 2 mezindrodni projekty (HORIZON 2020, Erasmus+, Interreg apod.)
v pozicich koordinatorl nebo administratort projektl nebo ¢lend konsorcii,

udriet se kvalitnimi vysledky z projektd a publikaéni €innosti akademickych pracovnikl VSFS
na seznamu vyzkumnych organizaci, zejména v publikacnich vystupech, a dale ziskavat
prostiedky na specificky vysokoskolsky vyzkum a instituciondalni podporu,

podporovat vytvareni projektd s tematickym zaméfenim v souladu s prioritnimi tématy
vyzkumu VSFS; projekty zpracovat pro budouci podani do GA CR, TA CR & vyuiiti pfi
komerénim vyzkumu; pfi pripravé projektl rozvijet spolupraci mezi katedrami; usilovat
o zapojeni doktorandl do projektd,

soustiedit se na rozvoj spoluprace s vysokymi $kolami a odbornymi pracoviéti v CR i zahranici
s cilem vytvaret podminky pro Uspésné ziskavani narodnich i mezinarodnich projekta,

ke zvyseni publikacnich aktivit akademickych pracovnikl podporovat vytvareni autorskych
kolektivl, zejména zapojenim odbornych asistent(l a doktorandd,

podporovat poradani konferenci a seminart smérujicich k zajisténi vyzkumnych priorit Skoly
(Stfednédobé koncepce vyzkumu na VSFS) a k akreditovanym studijnim programiim; v tomto
sméru koordinovat i G¢ast pedagogli na konferencich mimo VSFS,

vydat minimalné 2 ¢isla védeckého recenzovaného ¢asopisu ACTA VSFS, usilovat o zafazeni
Casopisu do dalsich mezinarodnich databazi (SCOPUS, Web of Science apod.),

monitorovat a pravidelné vyhodnocovat publika¢ni a dal$i vyzkumnou ¢innost akademickych
pracovnikd a pInéni standardi této Cinnosti; zverejiiovanim vysledkl jejich vyzkumné ¢innosti
(Edice  EUPRESS, ACTA VSFS, zvazit vyuziti projektu Akademické texty k typu working papers,
prezentace ze seminaf{, sborniky z konferenci apod.) v repozitafi IS VSFS a jeho propojenim
na mezinarodni databaze (RePEc, SSRN aj.) zvysit citovanost autor( univerzity,

vytvofit a predloZit 2 nové projekty dle vyzev ESF, ERDF a jinych dotacnich tituld,

zpracovat plan a zajistovat udrzitelnost ukonéenych projektd ESF (Multiplikacni efekty,
Horizont 50+).

Doktorské studijni programy:

udrzet vysokou kvalitu doktorského studijniho programu Finance SirSim zapojovanim
doktorand( do vyzkumu podporou jejich publikaéni ¢innosti a kvalitnimi disertacemi,
soustfedit pozornost na mobilitu studentli doktorského studijniho pobytu jiz od prvniho
ro¢niku studia,

pokracovat v realizaci pravidelnych konferenci doktorandd,

aktivné pracovat se studenty magisterskych studijnich programi, podporovat jejich zapojeni
do studentské grantové soutéze, pfi Ucasti na odbornych soutézich, konferencich a dalsich
akcich,

vést kvalifikovanou diskusi k pfipadnému druhému doktorskému studijnimu programu.

Systém fizeni vyzkumu a vyvoje:



procesné ukotvit ¢innost nové vzniklého Univerzitniho vyzkumného centra (UVC), které se
zaméfi na poskytovani odborné a metodologické podpory pfi pfipravé a realizaci vyzkumnych
projektd,

prenastavit rozdéleni kompetenci mezi Useky dékanl fakult, prorektora pro vyzkum a vyvoj a
Univerzitni vyzkumné centrum véetné posileni manazerské pozice dékanu fakult s cilem zlepsit
kvalitativni vysledky vyzkumné, vyvojové a publikacni cinnosti akademickych pracovniki
s propojenim na systém odménovani.

Rozvoj knihovnickych, informacnich sluZzeb a nakladatelskych sluzeb:

prubézné doplfiovat na zakladé doporuceni odbornych pracovist skoly Centrum knihovnickych
sluzeb studijni literaturu, zejména povinnou z hlediska osnov jednotlivych predmétl a rozsifovat
nabidky odbornych periodik vztahujicich se k akreditovanym studijnim programim,

produkovat ve vlastnim vydavatelstvi a nakladatelstvi VSFS — EUPRESS kvalitni ucebni texty,
pomicky, monografie, sborniky z konferenci a ucebnice jako zaklad povinné studijni literatury,
budovat prestiz nakladatelstvi navenek jako publikaéniho centra svysokymi odbornymi a
lektorskymi naroky,

v zavislosti na rozvoji IT prostfedkd pravidelné modernizovat pocitacové studovny a studovny
prezencnich tituld,

rozSifovat spoluprdci Centra knihovnickych sluzeb s ostatnimi odbornymi a védeckymi knihovnami
v CR,

udrZet a zvySovat Uroven IT sluZzeb poskytovanych uZivatelim (dostupnost, spolehlivost sluzeb,
Skoleni IS, e-learningové technologie, bezpecnostni politika, zalohovaci scénare, pilotni
nasazovani novych technologii, rozvijeni nového Intranetu, sledovani nakladd na IT sluzby aj.)
v souladu s Ukoly a zaméry organizace s prihlédnutim k finanénim nakladim.

6. Prioritni oblast 6: rozhodovani zalozené na datech

6.1

Relevance dat pro efektivni fizeni zmén:

zapojovat do hodnoceni kvality vSech ¢innosti management na vSech fidicich drovnich véetné
soucasnych i byvalych studentd a zastupcl zaméstnavateld,

vyuzivat pfi zkvalitiovani procesl zpétné vazby studentskych Setfeni, predmétovych anket,
Setreni absolventl a akademickych pracovnika,

postupné budovat datové baze pro dlouhodobé zjistovani trendd vyvoje studijnich obord,
predmétu a kvality vyuky.

Praha, 19. 10. 2015
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