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Vychodiska Strategického zaméru Vysoké Skoly finan¢ni a spravni 2021+

o Strategicky zamér Vysoké $koly finan¢ni a spravni 2021+ — soukromé vysoké $koly univerzitniho typu na

obdobi let 2021- 2031 vychazi z dokumentii na narodni tirovni:

Strategicky zamér MSMT na obdobi od roku 2021
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021
Plan realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych skol pro rok 2021

Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné piipravée ET2020

e Dale dokumentu internich a provoznich:

Statut VSFS

Vnitini predpisy VSFS

Vnitini hodnoceni za obdobi let 2015 - 2019

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti

Sttednédoby plan rozvoje VSFS do roku 2024

Plan realizace dlouhodobého zaméru pro rok 2020 (odpocet)

Ramec strategie vyzkumné ¢innosti pro rok 2020

e Mise VSFS

»Poslanim Vysoké skoly finan¢ni a spravni je stat se predni respektovanou a vyhledavanou vzdélavaci a
védecko-vyzkumnou instituci, ktera vytvaii svym absolventiim ptedpoklady pro jejich trvaly kariérni rast i
plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukoncenim ziskaji konkuren¢ni vyhodu a budou se tspésné prosazovat

na trhu prace po celou dobu svého produktivniho zivota.*

e Vize VSFS

Budovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracovisté univerzitniho typu.

V odborném zaméreni se prednostné koncentrovat na podnikatelsky management, marketingovou
komunikaci, finance, oblast regionalniho rozvoje a vefejné spravy, informatiky, aplikovaného préava,
bezpecnosti a kriminalistiky.

Zapojovat se do studijnich a pedagogickych aktivit evropského vzdélavaciho prostoru.

Soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality a tGrovné zabezpeCovani
vzdélavaciho procesu a souvisejicich sluzeb.

Pribézné inovovat a dale rozsitovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produkti.

Nabizet specialni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych vysokych skol.

V systému celozivotniho uceni zabezpecovat nové programy odpovidajici aktualni poptavce.

Ve védecko-vyzkumné praci zvysit podil zakladniho vyzkumu financovaného z vngjich zdroji (GA CR, TA
CR, opera¢ni programy atd.) a zapojeni do mezinarodnich projekti.

Ve spolupraci s partnery prubézné zvySovat manazerskou pfitazlivost programt MBA.

Poskytovat dalsi sluzby studentim v mimoskolni ¢innosti, vytvaret sit’ absolventli a program podpory
nadanych studentu.

Poskytovat absolventim informacni servis vyuzivajici vyzkumnou ¢innost a jeji piivodni vysledky.

Rozvinout vlastni plnohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitini i vné&jsi trh.



V fizeni Skoly uplatiiovat moderni metody odpovidajici nejlepsi praxi.
Vysokou trovni materialniho a technického vybaveni Skoly vytvaret G¢innou podporu pro vSechny oblasti

jeji ¢innosti.

e Strategické cile VSFS na obdobi 2021+

V souladu s dobou platnosti akreditaci jednotlivych studijnich programi plynulé prodluzovat jejich akreditaci
podle nového systému akreditaci, s nezbytnosti posileni akademického sboru o habilitované profesory a
docenty, o vedouci a oponenty zadvérecnych praci s védeckou hodnosti (CSc., Ph.D.), v€etné personalnich
pozadavkil na garanty studijnich programt.

V oblasti kvality se prioritn€¢ soustiedit na védu, vyzkum a publikacni aktivity jako na rozhodujici faktor
hodnoceni vysokych Skol, a k tomu rozvijet mezinarodni spolupraci a mobility studentt a pedagog.
Implementovat zavéry mezindrodniho hodnoceni kvality vyzkumu na VSFS podle Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programil ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (,,Metodika 17+).
Rozvijet doktorsky studijni program Finance a uspésné akreditovat druhy doktorsky studijni program Pravo
v podnikéani (v ¢eské i anglické mutaci) jako nezbytny predpoklad pro udrZeni statusu VSFS jako vysoké
Skoly univerzitniho typu.

Rozvijet, inovovat resp. vytvaiet nové studijni programy v souladu s potfebami praxe a uplatnitelnosti
absolventi na trhu prace a tim udrZovat stabilni po&et studenti (alespoit 3000) a partnerti VSFS k zajistovani
finan¢nich zdrojt potifebnych k rozvoji univerzity soukromého typu a v souladu s tkoly strategického zameéru.
Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami; udrzet pocet zahrani¢nich studentd na poctu alespon 800.

Rozvijet studijni stfediska v Mosté a Karlovych Varech jako plnohodnotna univerzitni pracoviste.



I. Rozvijeni kompetenci primo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

e Vybudovat a rozvijet VSFS jako excelentni vzdélavaci instituci poZivajici veobecny respekt pro svou

odbornost, ktera se bude projevovat v zapojeni do vyzkumnych projektd riznych tirovni, a pro svou profesionalitu,

projevujici se v Sirokém spektru pouzivanych vyukovych metod, vyuzivanych adekvétné jednotlivym studijnim

programiim a predmétim

e Posilovat respekt univerzity v ramci vysokoskolského prostiedi

Rozvojem partnerské spoluprace s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a Narodnim akreditacnim
urfadem pro vysoké Skolstvi, byt kvalifikovanym oponentem jimi ptredkladanych navrhii, zvySovat své
zastoupeni i aktivitu v jimi vytvarenych pracovnich organech, tam se podilet napf. na zjednoduseni procesu
akreditaci a posilovani jeho transparentnosti

Monitoringem potieb Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké skolstvi pfi doplnovani jeho hodnoticich
komisi, mit k dispozici pfipraveny vybér Spickovych akademickych pracovnikli univerzity, tyto pii
ptipadnych vyzvach NAU nominovat do jeho organii a zvy$ovat tak zastoupeni VSFS v t&chto organech

klicovych pro akreditace

e Podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovnikii pro vyuku

Vytvoienim systému pocate¢niho a priabézného vzdélavani akademickych pracovniki v oblasti metod
vyuky, v ném se zaméfit predevSsim na vyucujici na pocatku akademické kariéry a dale na ty, ktefi za¢inaji
pouzivat nové vzdélavaci technologie

Vytvoifenim motivaéniho systému pro akademické pracovniky zohlednujiciho kvalitu vyuky, jejimz
vyznamnym kritériem bude schopnost zavadét nové metody do vyuky a realizovat je na Grovni srovnatelné
se §pickovymi subjekty v ramci vysokoskolského prostiedi v Ceské republice

Rozvijenim metod evaluace vyuky, vcetné CastéjSiho vyuziti hospitaci a studentskych (absolventskych)
anket realizovanych Univerzitnim vyzkumnym centrem.

Podporou pravidelného sdileni zkuSenosti z vyuky mezi akademickymi pracovniky na tGrovni kateder,
fakult, jakoz i univerzity jako celku, vytvofenim platformy k sdileni dobré praxe v rdmci Informacéniho

systému VSFS

e Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti a ovérovani vysledkt uceni, a to jiz ve fazi tvorby novych

studijnich programu, resp. jejich piipravy k podani zadosti o prodlouzeni akreditace

Doplnénim védecké rady, ktera vykonava rovnéz pusobnost rady pro vnitini hodnoceni, o odborniky na
vysokoskolskou pedagogiku, jakoz i externi spolupraci s experty na mezinarodni trendy ve vzdélavani
Duslednym vyuZivanim systému ECTS pfi tvorbé studijnich pland

Pfi tvorbé studijnich pland vzdy vychazet z profilu absolventa jako zakladu pro odvozeni relevantnich
vysledki uéeni a naslednou ptipravu jednotlivych studijnich pfedmét, véetné volby vhodnych metod vyuky

a organizace studia

e Posilovat vazbu studia na praxi a budouci uplatnéni

ZvySovanim podilu profesné zamérenych studijnich programiu uskuteciiovanych univerzitou; piipravit
nové zadosti o akreditaci téchto programu, pfitom vyuzit zkuSenosti z piipravy a realizace dosud

uskuteciiovanych profesné zamétenych studijnich programii



Kladenim dirazu na mékké dovednosti a obecné kompetence v studijnich planech studijnich programti bez
rozdilu jejich zaméteni

Podporou podnikavosti studenti prostiednictvim projektd zajistujicich pfenos poznatkdi mezi
akademickou a aplika¢ni sférou (napf. studentské start-upy), pritom vyuzivat spoluprace s Asociaci malych
a stiednich podniki CR a dalsimi partnery univerzity z riiznych oblasti ekonomiky

Podporou aktivniho zapojeni studenti do vyuky, tvirci Cinnosti a Zivota vysoké Skoly, prostfednictvim
zdokonaleni systému ucelovych stipendii a podporou studentského spolkového Zivota, konkrétné predevsim
mezinarodniho studentského klubu (International Student Club), ktery ma za ukol poradat spolecné akce
domaécich a zahrani¢nich studentti, posilovat integraci zahranic¢nich studentti a usnadnit jejich studijni pobyt
na VSFS.

Zaclenénim socialné a zdravotné znevyhodnénych studenti a studenti se specifickymi potifebami do
viech studijnich i mimostudijnich aktivit realizovanych na VSFS a vytvafenim piedpokladii pro jejich
budouci pracovni uplatnéni

Snizovanim podilu prednasek piedevSim v profesné zaméfenych studijnich programech, a rozvojem
interaktivnich metod vyuky, napft. studentskych projekti a workshopt

RozsiFenim zapojeni externich partneru do pripravy seminarnich, bakalaiskych a diplomovych praci,
S vyuzitim vazeb jak na tradi¢ni partnery univerzity, tak na subjekty, jejichZ prostfednictvim je zajiStovana
fizena odbornd praxe v profesné zaméefenych studijnich programech

Koncipovanim studijnich plani s dirazem na vytvofeni jasné ptfedstavy a vazby na budouci uplatnéni
studenti

Pribéznym monitorovanim potieb trhu prace smérem k Primyslu 4.0, vCetné zapojeni zastupct
zaméstnavateld a absolventd univerzity do pfipravy studijnich plant

Vytvotfenim a prubéznou aktualizaci metodiky vedeni praxi vV navaznosti na zkusenosti z jeji realizace
Vytvotenim platformy pro pravidelné setkavani akademickych pracovniki vyucujicich v profesné
zaméfenych studijnich programech s pracovniky spolupracujicich subjekti, u nichz je realizovana tizena

odborna praxe, sdileni zkusenosti z uskuteciiovani praxe a jeji provazanosti s vyukou

Rozvijet profesni profil studia a jeho prestiz

Vybérem dle oblasti vzdélani nejvhodnéjSich studijnich programi pro jejich akreditaci a uskute¢iovani
jako profesné zamérenych, zaroven dostate¢né atraktivnich dle vysledkt studentskych i absolventskych
anket a nazora predstavitelti spolupracujicich podnikatelskych i vefejnopravnich subjekta

Rozvojem spoluprace s vys§imi odbornymi S$kolami, zajisténim piechodu jejich absolventd do
bakalaiskych studijnich programti univerzity, popiipad€ transformaci vzdé€lavacich programti vysSich

odbornych $kol do profesnich bakalatskych studijnich programt

Posilovat zahrani¢ni mobility, jakoz i internacionalizaci prostifedi univerzity, prostfednictvim zvySovani poctu

zahrani¢nich studentti a akademickych pracovnikil, vytvarenim motivujiciho prostiedi pro ucast na mobilitach a

podporou jazykovych a globalnich kompetenci u vyjizdé&jicich zaméstnanct



Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencénich studijnich programech
- Kombinaci prezen¢ni a distan¢ni vyuky vyuzivat vyhod obou forem, inovovat existujici postupy, pii
posilovani distan¢nich metod vyuky soucasné piedchazet rizikiim oslabovani socidlni integrace studujicich.
Pfitom vénovat zvySenou pozornost socialné znevyhodnénym studentim, ktefi nemusi mit vytvoreny
dostate¢né podminky pro pfistup k elektronickym vzdélavacim zdrojim
- ZvySovanim podilu prednasek streamovanych online, s dirazem na maximalni vyuziti kapacit klicovych
akademickych pracovnikti pro vyuku v Praze i na studijnich stfediscich
- Rozsitfovanim spektra studijnich materiali dostupnych v elektronické podobé a zlepSovanim jejich
dostupnosti pro studenty
Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online
- Nabizenim excelentnich kurzi celoZivotniho vzdélavani, véetné mezinarodné poskytovanych kurzi
(online a letni Skoly)
Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika
- Systematickym ovéfovanim adekvatnosti zvolenych vzdélavacich metod ocekavanym vysledkiim uceni
prostfednictvim hospitaci, naslechi, evalua¢nich workshopti a vytvorenim platformy ke sdileni dobré praxe,
jak v ramci univerzity, tak k vyméné zkusSenosti s dalsimi obdobné zaméfenymi vysokymi Skolami
Umoznit lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem
- Zajisténim dostupnosti podpirnych sluZeb, véetn¢ veskeré studijni administrativy predevsim pro studenty
vV kombinované formée studia pecujici o malé déti, popt. jiné na n¢ odkazané osoby
Zlepsit uznavani vysledkt predchoziho uceni v dal§im studiu
- Rozvojem vnitfniho systému uznavani vysledki predchoziho uéeni v souladu s principy ECTS a
narodniho Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani
- Provedenim revize vnitinich predpisi upravujicich proces vyfizovani zadosti o uznani piedchoziho
vzdélani za Gcelem minimalizace jeho administrativni naroc¢nosti
Zvysit informacni hodnotu dokladti o celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele
- Ziskavanim autorizaci pro provadéni zkouSek v ramci Narodni soustavy kvalifikaci a zajistovanim téchto
zkousek predevsim pro absolventy kurzl celozivotniho vzdélavani.
- Vydavanim potvrzeni studentiim ve studijnich programech, ktefi ukon¢i studium nedspésné, obsahujici
informaci o kreditové hodnoté predméti a dosazenych vysledcich uceni
Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi
- Nabidkou mentoringu a coachingu pro absolventy v ramci celozivotniho vzdélavani, zaméteného na dalsi
kariérni, odborny a osobni rozvoj
- Rozvojem spoluprace s krajskymi pobo¢kami a kontaktnimi pracovisti Utadu prace CR pfi nabizeni

celozivotniho vzdélavani jako rekvalifikacnich kurzg.



I11. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.1.

3.2.

3.3.

Piedpokliadany vyvoej vychozich ukazatelu doktorského studia

Dosazenim dostate¢ného poctu doktorandt (v Ceskych i anglickych programech) udrzet vysoké naroky na
kvalitni publika¢ni ¢innost doktorandii a na jejich zapojeni do vyzkumu, véetné vyzkumu v mezinarodnim
rozmgru.

Ziskat akreditaci dalSiho doktorského studijniho programu Pravo v podnikani, také v Ceské a anglickém
jazyce. Toto studium je zamysleno na Fakulté pravnich a spravnich studii.

ZvysSovat pocet ro¢n¢ piijatych uchazect v intervalu 5-10 pfijatych uchazecd. V anglickém SP udrzet pocet
alespon ve vysi 10 piijatych uchazeci ro¢né. K ziskavani novych uchazect vyuzivat nejen internich ,,zdroju*
(tj. vlastnich absolventl) a internich nastroji (informacni pfednasky garanta studijniho programu), ale i vné&jsi
,»zdroje* (absolventy jinych vysokych skol) a propagacni nastrojii ve forme nabidek studia na socialnich sitich
a formou digitalniho marketingu ve vyhledavacich.

Usilovat o zvySovani podilu prezen¢nich doktorandi, které lze vice zapojit do vyzkumu.

ZlepSovani podminek doktorského studia

Stimulovat zijem prezen¢nich doktorandii o praci na katedrach formou postupného zvySovani
doktorského stipendia.

Nadale prostiednictvim podpory ve formé financovani néklad spojenych s vyzkumem, jako publikacni
poplatky, naklady na pteklady a jazykové korektury odbornych textii, konferencni poplatky, cestovné a
podobné ndklady motivovat doktorandy k zapojeni do vyzkumu vcéetné mezindrodniho rozmeéru tohoto
zapojeni.

Posilovat zapojeni doktorandi do vyzkumu prostfednictvim internich vyzkumnych projektt i projektd
externich jako jsou projekty financované z agentur GA CR a TA CR (v téchto ptipadech jde vétsinou o
zapojeni v projektech, které ziskali skolitelé doktorandu).

Pokracovat v pofadani konference doktorandti, se zapojenim doktorandt z jinych univerzit, stejn¢ jako v
organizovani diskusniho seminatfe doktorandi. Stejné akce organizovat rovnéz v ptipadé ziskani akreditace
rovnéz v studijnim programu Pravo v podnikani.

I nadale ve form& nepfimé podpory doktorského studia nejen VSFS, ale i jinych ¢eskych univerzit poradat
soutéz o Cenu prof. Vencovského, ktera je urena bud’ pro mladé ekonomy do 35 let, nebo pro doktorandy a

cerstvé absolventy doktorského studia do 2 let po jeho ukonceni.

ZvySovani kvality doktorského studia, jeho otevienosti a internacionalizace

Vénovat pozornost nabizenym tématim disertanich praci. Je nutno trvat na tom, aby nabizena témata
diserta¢nich praci vychazela ze zaméfeni vyzkumnych aktivit Skoliteli a nepodfizovala se odliSnym
individualnim zajmim uchaze¢ti o studium. Proto bude pi#i kaZzdorocni aktualizaci nabizenych témat
disertacnich praci vyZzadovan od Skoliteld soulad jejich dosavadnich vyzkumnych (zejména
publikacnich) aktivit s nabizenymi tématy.

Posilovat spolupraci mezi Skolitelem a doktorandem ve smyslu pribézné komunikace béhem celého
akademického roku (komunikace ohledné plnéni zkousek a zapoct, konzultace k publikacim doktoranda
apod.). Zamérem je, aby v ro¢nim hodnoceni doktoranda tato komunikace byla popsana, resp. bylo

vysvétleno, pro¢ neprobihala.



Postupné zapojovat $kolitele z jinych pracovist’ jak ve stavajicim, tak zejména piipravovaném DSP Pravo
V podnikani.

Sledovat a posilovat publika¢ni ¢innost doktorandd. Minimalni zavazné publikaéni pozadavky obsahuji
alesponl dva ¢lanky v Casopisech s recenznim fizenim a alespoii dva piispévky v konferen¢nich sbornicich.
K motivaci zkvalitnéni publika¢ni ¢innosti doktorandi projedna Oborova rada programu Finance mozZnost
vyhlaSeni soutéZe o nejlepsi publikaci doktorandii za dany akademicky rok s finanéni odménou.
Posilovat odborné aktivity doktorandii v zahranici. Vyhledové podporovat zapojeni zahrani¢nich odbornikii
do oborovych rad, do komisi pro obhajoby diserta¢nich praci, jejich vyuziti jako oponentt, nebo jako

Skolitelt.

3.4. Délka doktorského studia a jeho uspésné ukonceni; absolventi

Zkratit dobu studia, a to zejména motivaci finan¢ni (platby za ,nespotfebované kredity) a plsobenim
Skolitelt (jejich vliv na doktorandy). V tuvahu prFichazi také vprava internich studijnich predpisi ve
sméru omezenim délky studia stanovenim definitivniho poctu let mozného prodluzZovani studia.
ZvysSovat uspésnost ukonceni doktorského studia pomoci opatieni ke zvySeni tispéSnosti ukonceni studia,
konkrétn€ v podobé:

= posileni individualniho ptistupu k plnéni studijnich povinnosti (napf. moznost opakovaného predkladani

semestralnich praci),

= spoluprace se Skolitelem v publikacni ¢innosti,

= vyhledavani moznosti mezindrodnich aktivit doktorandd.

Zavést pozice ,postdoc®. Stanovit specidlni naplii pracovniho poméru na dobu cca na pét let, s

motivaéni mzdou, jasné stanovenymi vyzkumnymi ukoly, které budou disledné vyhodnocovany.

IV. Posilovat strategii fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

4.1. Proména prosti‘edi a nastaveni procesi — mise, vize, cile

Podilet se na feSeni globalnich vyzev vyzkumu (a to i v mezinarodnich vyzkumnych konsorciich), jako jsou
financni stabilita, digitalni ekonomika a primysl 4.0, bezpecnost vcetné kyberbezpecnosti.

Udrzet status vyzkumné organizace a na to navazujici realizace vyzkumnych projektt, vCetné projektt
s vetejnou podporou od vyznamnych poskytovatelil (Ceskych i zahrani¢nich).

Prostfednictvim vyzkumu zdokonalovat schopnosti a dovednosti studentd. Zajistit kontinuitu vyzkumu
posilovanim kompetenci za¢inajicich vyzkumnikti (napt. formou internich juniorskych projektt).

UdrzZet a posilit aroven kvality publika¢ni ¢innosti a vytvofit ptiznivé podminky pro vyzkum ve sméru
personalnim, finan¢nim, institucionalnim, materialnim.

K prezentacim vysledkil, k vyméné nazori a zkuSenosti vramci védecké komunity potradat védecké
konference, seminare a diskusni fora a také souté€ze spojené s ocenénim vitéznych praci.

Implementovat metodiku hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodika 2017+ (jeji celonarodni Moduly 1 a
2 a Moduly pro segment vysokych $kol 3, 4 a 5) a na ni navazané institucionalni financovani.

Klast diraz i na jiné zdroje financovani vyzkumu (externi vyzkumné projekty, smluvni vyzkum, doplnkové

¢innosti jako je poradenstvi, expertizy, Skoleni a profesni vzdélavani).



- Dle moznosti vyuZivat téZ uéelovou podporu na SVV (podle avizované legislativni zmény ze strany MSMT

se tato podpora slou¢i s podporou DKRVO).

- Zapojit se jak do stavajicich (napf. bilateralni ¢esko-bavorska, ¢esko-Ginska, ¢esko-polska spoluprace,

program INTER-EXCELENCE, iniciativy spole¢ného programovani), tak do nové pfipravovanych programt

MSMT podporujicich mezinarodni spolupraci v oblasti VaV.

4.2. Proména prostiedi a nastaveni procesi - nastroje

- Prostiednictvim institucionalnich pravidel plisobit motivacné na tvirci ¢innost akademickych pracovniki,

zejména:

upravou minimalnich pozadavkd na vyzkumnou, publikacni a dal§i tviréi cinnost a jejich
vyhodnocovanim klast jesté vétsi diiraz na kvalitu namisto kvantity,

dbat na spravné nastaveni a diisledné vyhodnoceni ,,Osobnich listi* akademickych pracovnikli smérem
ke kvalitni vyzkumné ¢innosti,

posilit odménovani vysoce kvalitni publikacni ¢innosti, rezervovat na tyto odmeény dostatek finan¢nich

prostiedku.

- Efektivné vyuzivat vetejnych podpor vyzkumu, zejména:

disledné aplikovat pravidla internich vyzkumnych projektl, véetné projekti v ramci specifického
vysokoskolského vyzkumu s cilem maximalné zapojovat studenty do vyzkumu a rozvijet kariéry
zacinajicich vyzkumnikd,

prostiednictvim internich vyzkumnych projektti nadale intenzivné podporovat vznik navrhi projektd
pro externi poskytovatele (zkuSenosti s tvorbou vyzkumnych tymii budou vyuzity pii zpracovani
externich vyzkumnych projektt),

vyuzivat nové poznatky a zkusenosti pochazejici z realizace vyzkumnych projekti k tvorbé pro VSFS
novych (interdisciplindrnich) vyzkumnych témat a tato témata finan¢né podporovat,

vyuzivat podpory externich vyzkumnych projektt (vC. projekti multidisciplinarnich) k zajisténi
akreditovanych studijnich programil relevantnim vyzkumem a vyvojem k podpoie profesniho riistu
akademickych pracovnik,

preferovat a podporovat ,,Open access” publikovani, proplacet publikacni poplatky v kvalitnich

periodikdch v maximalni mozné mifte.

- Zabezpecovat profesionalni podporu akademickym pracovnikiim pro realizaci vyzkumu a vyvoje (a navazné

jejich kariérniho ristu), zejména prostrednictvim nasledujicich pracovist:

Odbor vyzkumu a vyvoje — vyhledavani externich grantovych pfilezitosti (jak nérodnich, tak i
mezinarodnich), administrace a finan¢ni fizeni projektd, vnitini hodnoceni kvality VaV, predavani
informaci do externiho hodnoceni VaV; strategicky rozvoj a administrativni zajisténi chodu Interni
grantové agentury, véetné hodnoceni projektt ve fazi navrhi, v pribéhu realizace a po ukonceni, coz
zahrnuje také administrativni podporu pro akademické pracovniky v prubéhu realizace projekti;
administrativné-technicka podpora pfi tvorbé publikacnich vystupd, evidence vyzkumné a dalsi tvirci
¢innosti a jeji pravidelné vyhodnocovani a promitani do fidicich procesd,

Odbor knihovnickych a nakladatelskych sluzeb — informacni zdroje pro VaV vcetné elektronickych,

nakladatelské sluzby,
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Univerzitni vyzkumné centrum — diskusni a projektové seminafe, koordinace ¢innosti laboratofi,
zejména Laboratoi‘e kriminalistiky a forenznich disciplin, Laboratoie neuromarketingu a

marketingovych analyza Laboratore interdisciplinarnich projekti a strategickych granta.

- Prabé&zné upravovat, doplihovat ¢i rozsirovat (mimo jiné na zakladé doporuéeni z hodnoceni podle Metodiky

17+) instituciondlni pravidla ovlivitujici vyzkum a vyvoj na VSFS.

4.3. Rozvoj infrastrukturnich sluzeb

-V knihovnim fondu dosahnout 60 000 svazki, ztoho alespont 12 500 na kazdém studijnim stfedisku. Po

dosazeni této mety je z prostorovych diivodi v ramci odpisti planovana 5% obména fondu ro¢né.

- Elektronické informacni zdroje:

ProQuestCentral — ztistat ¢lenem projektu i pro obdobi 2023-2027, které je jiz v priprave.
ProQuesteBooks — udrzet a zaroven proveéfit, zda nelze zastiesit projektem CzechElib, coz by vedlo
k uspote nakladi.

Nové ASPI — rozsitit piistup do kniznich titulti k aktualnimu datu.

Monitora — umoznit vzdaleny piistup propojenim do IS VSFS a zaroveii rozsifit pocet stahovanych
¢lankt a zajisténi novych analytickych modult a funkei.

EBSCO eBooks —vyuZivat pro nakup zvlast’ dilezitych tituld.

Pfechod na sluzbu edulD, kterou provozuje Ceskd akademickda federace identit

(https://www.eduid.cz/).

- Rozvijet Repozitat VSFS jako branu k publika¢ni ¢innosti pracovnikii univerzity. Po spusténi nové verze

sluzby NUSL (Nérodni ulozisté $edé literatury pii NTK Praha) prohloubit spolupraci a predavani zdznamt
z Repozitaie VSFS do NUSL.
- Nakladatelstvi VSFS

produkovat v nakladatelstvi VSFS odborné monografie takové trovné&, aby i nadéle spliiovaly
pozadavky stanovené Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii ucelové
podpory vyzkumu vyvoje a inovaci schvalenou usnesenim vlady ze dne 8. 2. 2017 €. 107., a které budou
aspirovat na dosazeni co nejlepsich vysledki v ramci modulu M1- kvalita vybranych vysledku
hodnoceni vyzkumnych organizaci podle vySe uvedené Metodiky,

edi¢ni plan vytvaret ve spolupraci s vedenim fakult a vedoucimi ptislusnych kateder,

Opatiovat vSechny ¢lanky v nasich recenzovanych periodicich, jakoz i vSechny elektronické knihy,
sborniky a dalsi relevantni produkci Nakladatelstvi VSFS identifikitorem DOI (Digital object
identifier),

pokratovat ve vydavani védeckého Easopisu ACTA VSFS ve stanovené periodicité 2 &isla roéng,
pokracovat ve vydavani védeckého Casopisu Forenzni védy, pravo, kriminalistika pii zvySené

periodicité na 3 Cisla ro¢né.

4.4, Podpora excelence a spole¢enské relevance vyzkumu

- Rozvijet spolecensky relevantni vyzkum, pfedevsim témata reagujici na soucasné spolecenské vyzvy ve védni

oblasti Spolecenské védy (Finance, Business a management, Média a komunikace, Sociologie, Psychologie,

Kriminologie a forenzni discipliny, Pravo, Bezpecnost, Regionalni rozvoj a vefejna sprava), Castecné také ve

védni oblasti Pfirodni védy (Informatika), dbat na spolupraci vyzkumnikd z riznych védnich obori
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(interdisciplinaritu). Vétsina téchto témat ma mezinarodni rozmér, proto budou rozvijena i ve spolupraci se

zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi.

VSFS bude finanéné podporovat rozvoj novych vyzkumnych témat ve vazbé na akreditované studijni

programy dle navrht fakult, které mohou predkladat rovnéz navrhy novych vyzkumnych tym.

Ve vyzkumné &innosti VSFS reflektovat Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky

2021+, Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 zejména ve vyzkumnych tématech: pilit Narodni

start-up a spin-off infrastruktura; pilit Digitalni stat, vyroba; pilit Chytry marketing; Narodni priority

orientovaného vyzkumu, experimentilniho vyvoje a inovaci (a na né navazujici Narodni RIS3

strategie) zejména v prioritich Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech (zejména ,,Posileni

udrzitelnosti vyroby a dalSich ekonomickych aktivit“ a ,Mapovani a analyza konkuren¢nich vyhod*),

Socialni a kulturni vyzvy (zejména ,,vladnuti a sprava“ a ,,Kultura, hodnoty, identita a tradice*), Bezpecna

spolecnost (zejména ,,Bezpecnost ob¢anli“ a ,,Bezpecnost kritickych infrastruktur a zdroji‘).

Prispivat ke zvySovani kvality vyzkumnych vysledkii motivaénimi mechanismy fizenymi internimi predpisy

ve Vvazbé na doporuceni Mezinarodniho evalua¢niho panelu a také v zavislosti na novych zkusenostech

vychazejicich z hodnoceni vyzkumnych organizaci na narodni Grovni.

ZvySovat excelenci provadéného vyzkumu ziskdvanim externich podpor projektd zakladniho vyzkumu,

zejména GA CR.

Rozvijet spolupraci s podnikatelskou sférou v ramci vyzkumnych projektt a vefejnych zakazek, a to zejména:

= spodporou TACR (pokradovat V ziskavani projektd aplikovaného vyzkumu v obdobnych
programech, jako byl program ETA),
= nebo pfimou spolupraci, zejména formou smluvniho vyzkumu (pokracovat v uspésné dosavadni

spolupraci v oblasti bezpecnostniho vyzkumu a v oblasti regulace podnikového fizeni; navézat
spolupraci i v dal$ich oblastech, zejména ve finan¢ni sféte).

Udrzet alespoii dva paralelné vedle sebe probihajici projekty podpofené z prostiedkit GA CR nebo TA CR a

minimalné stejny pocet projektti smluvniho vyzkumu.

Nadale vyhlasovat vyzvy k predkladani internich vyzkumnych projektt pomoci Interni grantové agentury.

Zachovat studentské projekty a jejich rozsah s ohledem na ambice rozsifovani moznosti doktorského studia

na VSFS (Finance v &esting i v angli¢ting, Prdvo V podnikdani v &esting i v angli¢ting), dopracovat veskerou

dokumentaci do angli¢tiny a umoznit plnohodnotné podavat a realizovat interni studentské projekty

Vv anglicting.

Udrzet dosavadni trend paraleln¢ vedle sebe probihajicich cca 10-15 internich projektt, S postupnou prevahou

projektu studentskych a juniorskych.

Prostfednictvim nastrojii pozitivni motivace (zaloZenych na principu odménovani uspésnych vyzkumnych

tymu) podporovat zejména excelentni publikacni Cinnost. Stejnymi nastroji se snazit omezit malo piinosné

publikace. Priblizit se tak publika¢nim zvyklostem obvyklym v zemich s vysokou vykonnosti vyzkumu a

vyvoje.

Dbat na dodrzovani etickych principti pfi publikovani a dal$i vyzkumné cinnosti. V této oblasti posilit

komunikaci CKS a OVV smérem k akademickym pracovnikim (predatorské casopisy, spravné citovani
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4.5.

4.6.

zdrojli, analyzy spolupracujicich instituci) i kontrolu dodrzovani principti stanovanych Etickym kodexem
VSFS (zajistuje VSFS v ramci vnitfniho hodnoceni kvality VaV).

Nadale udrzet vydavani dvou védeckych ¢asopisit VSFS ACTA VSFS — Ekonomické studie a analyzy a
Forenzni védy, pravo, kriminalistika a vyuZzivat tyto Casopisy nejen k podpote publikaci akademickych
pracovnikil VSFS, ale zejména autorti mimo VSFS, jak domacich, tak i zahrani¢nich.

Casopis ACTA VSFS udret v mezinarodnich databazich RePEc, EBSCO, DOAJ, Index Copernicus,
Elektronische Zeitschriftbibliothek a ERIH PLUS. Strategii ¢asopisu sméfovat tak, aby postupné splnil
podminky zafazeni do databazi Web of Science (nejdiive v kolekci ESCI) a Scopus.

UdrZet tradici konferenci a posilit jejich mezinarodni rozmér.

Obnovit konference k problematice marketingové komunikace a k problematice hospodateni podniki.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu

Zapojit se do podpory bilateralni spoluprace CR ve VaV v programu INTER-EXCELLENCE (probiha do
roku 2024) a jeho podprogramu INTER-ACTION umoziujicich poskytnuti podpory projektim VaV
realizovanym ceskymi vyzkumnymi tymy v bilateralnich relacich v oblastech zakladniho a aplikovaného
vyzkumu, a to jak pfi zapojeni vyzkumnych organizaci, tak podnikl v relacich s ¢lenskymi staty EU i staty
mimoevropskymi,

Zapojit se do specifické vyzvy OP VVV a navazujictho OP JAK na podporu mezinarodni mobility
vyzkumnych pracovniku, Které budou zahrnovat jak pobyty ¢eskych vyzkumnych pracovniki v zahrani¢nich
vyzkumnych organizacich, tak pobyty zahrani¢nich vyzkumnych pracovnika ve vyzkumnych organizacich v
CR.

Dosahnout kontinualniho zapojeni VSFS do alespon jednoho mezinarodniho vyzkumného projektu. VSFS
bude usilovat také o rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi podniky, zejména v podob& smluvniho vyzkumu.
VSFS se pokusi zavést tzv. post-doc pozice pro zaéinajici vyzkumniky. O tyto pozice se budou moci uchazet
zahrani¢ni vyzkumnici. To by mélo piispét k posileni mezinarodnich vyzkumnych tymi ptisobicich na VSFS.
Realizovat mobilitu akademickych pracovniku, a to zejména v podobé ucasti a vystoupeni na mezinarodnich
(domacich i zahraniénich) konferencich. Ugast na té&chto konferencich je zadouci spojit s pobytem v ramci
projektu ERASMUS+. Orientovat se i mimo oblast stfedni a vychodni Evropy, zejména na zemé s vyspélou
evaluacni kulturou a vysokou vykonnosti vyzkumu a vyvoje.

Posilit mezinarodni spolupraci také v oblasti védeckych Casopisi, ziskavat zahraniéni autory, mj. téz

udrzovanim partnerskych vztahl s redakcemi zahrani¢nich ¢asopist (k dosavadnim dvéma ptipojit dalsi).

Spoluprace se strategickymi partnery

VSFS bude nadale klast diiraz na poskytovani sou¢innosti gestorim hodnoceni vyzkumnych organizaci podle
Metodiky 2017+,

Implementovat v maximalni mife doporuceni RVVI pro usnadnéni identifikace a evidence vysledkd VaV a
jejich prinosti (napt. zavedeni ORCiD identifikatort, Organization Enhanced ve WoS). V piipadé zajmu
RVVI se VSFS zapoji jako spoluorganizator konferenci k Metodice 2017+, obdobnym zptisobem jako v roce
2019. VSFS je pfipravena organizatné zabezpegit své hodnoceni v roce 2025. Do tohoto procesu VSFS

implementovat zkusenosti a zasady dobré praxe z hodnoceni realizovaného v roce 2020.
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Nadale zodpovédné zpracovavat statistické Glohy Ceského statistického tfadu v oblasti VaV (Government
Budget Appropriations on Research and Development — GBARD, VTR 5-01 — Ro¢ni vykaz o vyzkumu a
vyvoji). Prizpusobit svou vnitini evidenci tidaji rostoucim naroktim na zjistované informace (napi. rozdéleni
vetfejnych podpor dle socio-ekonomickych cilti, kategorizace akademickych pracovnikil dle prevazujiciho

védniho oboru).

4.7. Rozvoj Univerzitniho vyzkumného centra

V.

Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra se soustiedi na nasledujici aktivity:

= podporovat a rozvijet vyzkumnou ¢innost fakult, respektive kateder, vyhledavat a posuzovat relevanci
prilezitosti externich védecko-vyzkumnych projektt (vcetné smluvnich vyzkumi, zakazek a
komerc¢nich nabidek) a publika¢nich moznosti, vytvaret podminky pro zvySovani cita¢niho indexu
pedagog,

= podilet se na tvorbé projektovych (ideovych) zamérl, s dirazem na mezikatedralni/mezifakultni
spolupraci, hodnotit jejich celkovou relevanci a efektivitu predpokladanych vystupti v ramci kritérii
Metodiky 17+, navrhovat a konzultovat personalni slozeni vyzkumnych tymu, identifikovat a
doporucovat moznosti spole¢ného mezifakultniho (interdisciplinarniho) vyzkumu, realizovat odborné
rozpravy a vnitini oponentury navrhia projektli na platformée pravidelnych Projektovych seminait,

= gsystematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publikacni ¢innosti v souladu s profilem

akreditovanych studijnich programii VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult),

= pravidelné realizovat vlastni empiricka Setfeni (pfedmétova anketa pedagogti, anketa uplatnitelnosti
absolventl, anketa socialniho profilu studentli), poskytovat komercni expertni analyzy a odborné
konzultace v oblasti metodologie empirickych vyzkumtl, sociologickych a marketingovych analyz,
neuromarketingu, dale nabizet poradenské a konzultac¢ni Cinnosti v oboru kriminalistiky a forenznich
disciplin,

= podporovat pedagogickou ¢innost v oblasti jeji nazorné, prakticko-aplikacni urovné, zejména pak
realizaci projektu kriminalistickych laboratofi a uplatnénim materialniho vybaveni pfistrojové techniky
neuromarketingového méfenti,

= soucasné poskytovat odborné zazemi piipravy a tvorby tematicky vybranych kvalifikacnich

wervr

Budovat kapacity pro strategické fizeni VSFS

Vytvotit nastroje pro implementaci klicovych strategickych priorit

Zajistit nezavislou evaluaci implementace Strategického zaméru VSFS, zejména zhodnotit dosaZeni
vyty&enych cilii a dopad uskuteénénych aktivit na kvalitu VSFS

Vybrat realizatora evaluace nezavislého na vedeni VSFS

Implementovat zavéry nezavislé evaluace do aktualizace Strategického zadméru prostfednictvim planu jeho

realizace na jednotlivé roky

Vytvorit z vlastnich prostfedkil fond na podporu inovaci

Podporovat inovaci na urovni jednotlivych studijnich programt

Podporovat modernizaci vyuky
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Podporovat zlepseni podptrnych sluzeb

e Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, ptipravu, projednavani, implementaci a evaluaci strategii
Rozvijet vnitfni mechanismy rozdélovani finan¢nich prostiedkd a odménovani akademickych pracovniki tak,
aby podporovaly rozvoj VSFS v ji vyty&enych prioritnich oblastech

Kultivovat roli Védecké rady VSFS

Obsazovat Védeckou radu osobnostmi, které posouvaji VSFS kupiedu, vénuji ji svij ¢as a energii
V dostate¢né mife

Ptipravovat Védecké radé podklady pro rozhodovani s ptedstihem a v dostatecné kvalité

Vice zapojovat Predstavenstvo a Védeckou radu VSFS do diskuse o strategii VSFS

Zlepsit spolupraci a koordinaci mezi jednotlivymi organy VSFS

Zabudovat do systému fizeni VSFS spolupraci mezi Piedstavenstvem a Védeckou radou

Zajistit kvalitni spolupraci mezi fakultami a pienos informaci od fakult ke katedram

Implementovat do systému Fizeni VSFS porady Kolegia rektorky, porady jednotlivych prorektorti, dékant a

vedoucich kateder

e Podporovat spolupraci a vyménu zkusenosti mezi VSFS a dal§imi vysokymi $kolami

VyuZit pro spolupréaci VSFS a dalsich vysokych §kol organizace typu CAMBAS a dalsi organizace sdruzujici
vysoké skoly
Vyuzit ¢lenstvi akademickych pracovnikt skoly ve Védeckych a Oborovych radach dalsich vysokych skol

Vyuzit partnerstvi VSFS a konkrétnich vysokych $kol, véetné zahrani¢nich univerzit

e Posilit strategické fizeni lidskych zdrojii na VSFS

Vybrat a udrzet akademicke i neakademické pracovniky s potfebnymi kompetencemi

= Rozsifovat kapacity zajist'ujici péci o lidské zdroje a podptirné sluzby

= Nastavit kritéria pro hodnoceni pracovnikil a pracovniky pravidelné hodnotit dle téchto kritérii

= Podporovat horizontalni mobility akademickych i neakademickych pracovniki v pribéhu kariéry
Zajistit pritbéznou generacni obménu vedoucich pracovnikli na urovni sttedniho managementu

= Motivovat stfedni management k vychove nastupcii

= Vytvofit systém identifikace a ptipravy potencidlnich budoucich vedoucich pracovniki a rozvoje jejich

manazerskych kompetenci

Dotvotit systém spravedlivého odménovani akademickych pracovniki

= Hodnotit akademické pracovniky podle kvantitativnich i kvalitativnich kritérii

= Klast diraz na osobni pohovory, posudky nadiizenych, vysledky studentskych anket a posouzeni

hlavnich publikacnich a odbornych vystupti
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VI.

SniZovani administrativni zatéZe pracovniki vysokych Skol

6.1. Obecné platna systémova opatieni

Z dtvodu ucinného a zaroven hospodarného naplitovani poslani a role univerzity jako excelentni vzdélavaci
instituce klast diraz na formalni uspofadani univerzity a procesni model fizeni tak, aby na zakladé
nastavenych kompetenci bylo dosahovano pozadovanych cilii co nejucinnéjsi cestou.

Primarni ¢innosti, jako je vzdélavaci a vyzkumna Cinnost, jsou fizeny dle vyty¢enych kompetenci rektora
a jednotlivych prorektorti, ¢imz je dosazeno centralizace zakladnich agend univerzity. V dusledku
evaluacnich procesti je zachovano ¢lenéni na dvé fakulty bez pravni subjektivity.

V ramci podpory akademickych pracovniki, aby se mohli naplno vénovat svému poslani a nebyli od né¢ho
odvadéni administrativni a provozni agendou, jsou na univerzité ustavena podpurna pracovisté zabyvajici se
specifickymi agendami. Zaroven je fada administrativnich ¢innosti pfevedena na zaklad¢ outsourcingovych
smluv na smluvni partnery.

Pro optimalizaci dosahovani cild je na univerzité nastaven procesni model fizeni, ktery je prabéznym
mapovanim ¢innosti univerzity aktualizovan tak, aby na zaklad¢ zjednodusSovani procesl systematicky
dochazelo ke snizovani administrativni zatéze.

Rozvojem profesionalniho aparatu je za pomoci vyuziti informacnich technologii dosahovano automatizace
administrativnich ¢innosti a pro nastavajici obdobi je diraz kladen na pokracujici digitalizaci.

Utinné a zarovei hospodarné napliiovat své poslani viiéi spole¢nosti v ramci vzdélavaci, tviréi a tieti role
univerzity, a to podporou akademickych pracovniktl v jejich primarnich ¢innostech a redukovat u vedoucich
pracovniki ¢innosti, které ptimo nesouvisi s jejich primarnimi tkoly.

Sledovat, zda provozné-techniéti pracovnici VSFS, vykonavaji primarné &innosti skute¢né nezbytné pro
napliovani poslani univerzity a vytvaret dostatecné personalni kapacity téchto administrativnich aparati,
véetné sledovani a prohlubovani jejich odborné piipravenosti.

Trvalou analyzou procesniho modelu Fizeni VSFS, tedy analyzou struktury a pritbéhu procesii, odhalovat
rezervy, duplicity a ¢innosti, které jsou zcela zbytecné. Diky evaluaci nastaveni procest uvolnit vazané zdroje
(lidské, finan¢nich, materialu apod.).

Zavadénim novych systémi pokracovat v digitalizaci, a to zejména v oblasti podpirnych ¢innosti

(elektronizace interniho obéhu dokumenti), s cilem snizeni administrativni zatéze pracovnikil univerzity.

6.2. Ocekavané operacni cile a opatieni konkrétni povahy v souvislosti s procesnim zarazenim ¢innosti na

tirovni VSFS

Vzdélavaci a pedagogicka ¢innost

= Zpohledu administrativniho zatizeni jsou v ramci tohoto procesu vykonavany dvé hlavni Cinnosti,
metodické fizeni pedagogického procesu a organizace studia. Metodické fizeni pedagogického procesu
zahrnuje pfipravu akreditaci studijnich programd, jejich udrZitelnost a vyhodnocovani. V ramci
organizace studia specializovani zaméstnanci vytvaii a zajistuji podminky pro efektivni realizaci
akreditovanych studijnich programi v ramci akademického roku.

"  Vngjsi administrativni z4t€z je dana zejména zdkonem o vysokych Skolach. Jde o Casti tykajici se
hodnoceni vysoké Skoly a akreditace, rozhodovani o pravech a povinnostech studentd, piipadné dalsi

legislativni normy.
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Procesy metodického fizeni pedagogického procesu a organizace studia jsou ve stfednédobém
horizontu prednastaveny studijnim a zkuSebnim fadem, v kratkodobém horizontu organizaci
akademického roku a dal$imi vnitfnimi piedpisy, které jsou na zaklad¢ analyzy a vyhodnoceni
pfedchoziho obdobi aktualizovany zpravidla pro kazdy akademicky rok. Pravé tato pravidelna
aktualizace umoziuje efektivni zjednoduSovani procest.

Pro administraci obou vySe uvedenych hlavnich procesti a spravu dat je pouzivan v komplexnim
rozsahu Informaéni systém VSFS (systém je poskytovan Masarykovou univerzitou), dale pak specialni
program na tvorbu rozvrhil a organizaci statnich zavérecnych zkousek a software Microsoft Teams pro
zajisténi online forem studia. Pro vnitini podporu procest je vyuzivan intranet, spoleéné adresaie a
sdilena uloziste dat.

VSFS bude maximalizovat vyuziti aplikaci a funkci Informaéniho systému VSFS ve vztahu
k zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, a to jak z pohledu vykonu ¢innosti akademického pracovnika,
tak z pohledu univerzity.

Zavedeni elektronizace evidence oducené vyuky a tim zefektivnéni procesu sledovani uskutecnéné
vyuky.

Rozsifeni institutu elektronickych podpist ve véci rozhodovani o pravech a povinnostech studenti

s cilem zrychlit a zefektivnit vyfizovani Zadosti podle spravniho fadu.

- Organizace a fizeni studia v ramci procesu péce o studenty

Pti zabezpecovani Cinnosti V rdmci tohoto procesu spoc¢iva administrativni zatéz zejména v evidenci
prabéhu studii jednotlivych studentll v akreditovanych bakalafskych, navazujicich magisterskych a
doktorskych studijnich programech, v organizaci pfijimaciho fizeni a jeho vysledki, v prubézném
zajistovani péce o studenty a udrzovani dlouhodobych vztaht s absolventy. K administraci téchto
procest je dominant& vyuZivan Informaéni systém VSFS (IS.VSFS).

Vnéjsi administrativni zatéz nelze pti zajistovani ¢innosti v daném procesu nadale snizovat, nebot se
jedna o povinné zpracovani dat dle zakona o vysokych Skolach ¢i jde o zpracovavani dat v souladu
s pokyny MSMT, MV a poskytovani zdkonné sou¢innosti dle platné pravni ipravy.

Piipravit rozvoj aplikace ,,Ufadovna® v Informaénim systému VSFS 0 elektronizaci dalsiho druhu
zadosti studentli a uchaze¢t o studium a optimalizovat aplikaci e-Podatelna, zejména s provazanosti
na sledovani finan¢nich zavazkl studentti univerzity.

Ve spolupraci s Masarykovou univerzitou nadale rozsifovat a inovovat Informaéni systém VSFS

v zavislosti na legislativnich zménach a prohlubovat digitalizaci.

- Védecko-vyzkumna a publikaéni ¢innost

Ve vztahu k administrativni zatézi jsou v oblasti vyzkumné a publika¢ni ¢innosti zasadni nasledujici
aktivity a to priprava a realizace vyzkumnych projektd a vnitini a vnéj$i hodnoceni kvality vyzkumné
¢innosti.

U externich projekti se procesy fidi provadécimi piedpisy poskytovateld podpor pro konkrétni
programy a vefejné soutéze (GA CR, TA CR, MSMT, MV, MPO, MK, mezinarodni agentury apod.).
Navrhy externich projekti se podavaji prostiednictvim formulaiti poskytovatele nebo elektronicky

v redakénim systému poskytovatele. U feSenych projektti je nutno kazdoro¢né podavat zpravu o
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pribéhu realizace projektu. Po skonceni projektu je nutno vypracovat zavére¢nou zpravu a v dalSich
letech se predkladaji zpravy o implementaci vysledkl projektu.

V ptipadé externich vyzkumnych projektll se jedna o administrativni zatéz predstavujici vyplnéni
pfislusnych formuldii navrhu projektu, u feSenych projekti dale vyplnéni formulait pro zpravu o
prabéhu realizace projektu a pro zdvérecnou zpravu a zpravu o implementaci vysledkt. Odbornou cast
téchto zprav vypracovavaji feSitelé projektli, ostatni nalezitosti (vCetné zalezitosti financnich)
zabezpecuje Odbor védy a vyzkumu (OVV). U feSenych projekti maji akademicti pracovnici
povinnost prostfednictvim internich formulai Zadat o proplaceni vyzkumnych aktivit (napt. Zadosti o
zahrani¢ni ¢i tuzemskou vyzkumnou cestu, zadosti o preklad ¢i jazykovou korekturu odbornych texti,
publika¢ni poplatky, nakup materialu, literatury apod.). Tyto formulatfe v papirové podobé¢ nasledné
prochazeji schvalovacim procesem.

Procesy v ramci internich projekti jsou fizeny internim ptfedpisem. Navrhy projekti se podavaji
v elektronické podobé¢ na predepsanych formularich. Kazdy navrh projektu je hodnocen po formalni
strance OVYV a po obsahové strance dvéma odbornymi oponenty. Projekty jsou hodnoceny v prubéhu
realizace na zaklad¢ pribézné monitorovaci zpravy zpracovavané fesiteli projektu, a také po skonceni
projektu - na bazi zavére¢né zpravy od fesitelti projektu.

U internich vyzkumnych projektd je administrativni zat€¢z déna povinnostmi vici poskytovateli,
finan¢ni vyporadani dotaci vii€i statnimu rozpocCtu a v pifipadé ucelové podpory na specificky
vysokoskolsky vyzkum také vypracovani zpravy o vyuziti dotace. Tyto povinnosti plni odborni
pracovnici OVV. Akademicti pracovnici ptipravuji navrhy projektt, dale potom pribézné a zavérecné
monitorovaci zpravy a to v elektronické podobé¢ na predepsanych formuléfich.

U vnitfniho hodnoceni kvality vyzkumné Cinnosti se proces fidi internimi piedpisy. Hodnoceny jsou
zejména vysledky vyzkumné &innosti (na VSFS jde predevsim o publikace) a tzv. dalsi tviiréi ¢innost
(ptiprava a fteSeni externich vyzkumnych projektt, ¢lenstvi v riznych odbornych spolecnostech,
komisich, poradnich organech apod., $koleni doktorandi, popularizace VaV).

K hodnoceni jsou vyuZivany tdaje z Informaéniho sytému VSFS. Kazdoroéné jsou vypracovavany
prehledy vysledkl a jejich bodovych hodnot a posuzovano plnéni minimalnich standardizovanych
pozadavki jednotlivych akademickych pracovniki dle akademickych pozic (profesor, docent, odborny
asistent, asistent). Udaje jsou sumarizovany po tviréich tymech/katedrach a fakultach.

Procesy vnéjsiho hodnoceni kvality pfedstavuji aktivity v ramci hodnoceni podle Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi uc¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (Metodika
2017+), kterému VSFS jako piijemce podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych
organizaci podléha.

Administrativni zatéz akademickych pracovnikti se omezuje pouze na Modul M1 (popis odbornych
parametrl vybranych vysledkti vyzkumu) a pfislusné pasaze sebehodnotici zpravy Modulu M3. Ostatni
nalezitosti celého procesu hodnoceni zajistuje OVV, v pripad¢ sebehodnotici zpravy pak v soucinnosti
s jinymi administrativnimi utvary VSFS. Pi ¢innostech nezbytnych pro realizaci vn&jsiho hodnoceni
vyzkumné &innosti jsou vyuzivany tidaje z Informac¢niho systému VSFS a z citaénich databazi WoS a

Scopus.
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= VSFS provéii moznosti zavedeni novych funkcionalit do Informaéniho systému VSFS, které umozni
dokonalejsi ptehled o aktivitach akademicich pracovnikti v oblasti tzv. dalsi tvir¢i ¢innosti (¢lenstvi
vriuznych odbornych spole¢nostech, komisich, poradnich organech apod., Skoleni doktorandi,
popularizace VaV).

= Univerzita pfipravuje moznost dalSiho sniZzeni administrativni zatéze formou digitalizace formulari
pro navrhy internich projekti, coz by umoznilo vypliovani navrhu projektu a jeho posuzovani
oponenty v on-line rezimu (redak¢ni systém).

» Scilem snizovani administrativni zatéze se univerzita zaméfi na propojovani riznych databazi
obsahujicich informace o vysledku vyzkumu (napt. databaze Web of Science — Wo0S, Scopus)
prostiednictvim jednoznacnych identifikatori osob (napi. Open Researcher and Contributor
Identificator - ORCiD) i dél (napt. Digital Object Identifier - DOI), v¢etné propojovani s databazi
univerzity v informaénim systému VSFS.

* Vytvofeni systému elektronizace internich zadosti o platby v pribéhu realizace externich i internich
vyzkumnych projektt (napt. zadosti o zahranicni ¢i tuzemskou vyzkumnou cestu, Zadosti o preklad ¢i
jazykovou korekturu odbornych textti, publikacni poplatky, ndkup materidlu, literatury apod.). Tento
proces je navazan na elektronizaci interniho obéhu dokumentl, ktery umoziuje elektronické
schvalovani zadosti.

- Zahrani¢ni aktivity

» Ve vztahu k administrativni zatézi 1ze vyty¢it hlavni ¢innosti v oblasti zahrani¢nich aktivit spojenych
S organizaCnim zabezpeCenim programii MBA/BSBA, Erasmu+ a kratkodobych studijnich
zahrani¢nich programi do tfi hlavnich oblasti:

o Projektové — priprava a sprava projektt a rozpoctii jednotlivych programi, vyhleddvani novych
projektovych pftilezitosti, zabezpeceni akreditace programt, komunikace s akreditacnimi
institucemi, zahrani¢nimi partnery a poskytovateli grantu.

o Organizacni — pfiprava realizace jednotlivych programti a mobilit, zajisténi vyucujicich,
komunikace se studenty a u€astniky mobilit, zajiSténi potfebné vnitfni administrativy, propagace
jednotlivych programt.

o Realiza¢ni — zabezpeceni pfimého konani aktivit v ramci jednotlivych programi.

®  Vngj$i administrativni zatéz se tykd primarné projektovych a organiza¢nich ¢asti aktivit. V ramci
programiit MBA/BSBA jde o zabezpeGeni akreditaéni dokumentace smérem k MSMT, NAU a
CAMBAS, smluv se CityU a dalsich formulait potfebnych pro zabezpeceni vyuky. V programu
Erasmus+ jde pfedevsim o projektové dokumentace evropskych grantti smérem k Evropské Komisi a
Domu zahrani¢ni spoluprace a administrativni Ukony spojené s realizaci mobilit studentt
a zaméstnanct, véetné zabezpeCeni grantovych smluv s partnery. U kratkodobych zahrani¢nich
programi se sjednavaji se zahrani¢nimi partnery smlouvy o spolupraci.

=  Pro vykon &innosti je vyuzivan zejména Informacni systém VSFS a program MS Teams. Jednotlivé
jsou to dale systémy CityU (SharePoint, BlackBoard, CityU Portal), systémy Erasmu+ (Mobility
Tool+, OLS, Funding and Tenders portal, Erasmus Dashboard, Erasmus App) a dalsi systémy jako
software Pojistovny VZP ¢i DHL systém.
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VII.

Hlavni vnitfni administrativni zatéZz spociva ve vedeni rozsahlé evidence studentskych slozek,
vybérovych fizeni spojenych s mobilitou studentli, schvalovani grantt, tvorbé a schvalovani
rozpoc¢tovych vydaji a vedeni internich informaci, vztahujicich se k danym agendam.

Ptipravit rozvoj aplikace ,Ufadovna“ v Informa¢nim systému VSFS o elektronizaci zadosti student,
tykajicich se pfipravy a realizace zahrani¢nich mobilit.

Pro programy MBA/BSBA zmapovat moznosti vyuzivani International relations Intranetu (podobné
jak je jiz vyuZzivan pro program Erasmus+) uzplsobeného pro jeho potfeby. Timto by doslo k
centralizaci dokumentace a informaci o studentech.

V programu Erasmus+ univerzita zavede MyAcademic ID jako jedine¢ny identifikator studentl a
propojeni s informa¢nim systémem VSFS, déle také European Student Card a Erasmus Dashboard,
ktery bude slouzit na online schvalovani studijnich planti Erasmus studentt.

V ramci optimalizace internich procesii se univerzita zaméti na dosazeni vétsi flexibility v jednotlivych
programech pii Cerpani financnich prostfedk pro jiz schvalené aktivity v celkové schvaleném

rozpo¢tu daného programu.

Podpiirné procesy

Administrativni ¢innosti v oblasti podptrnych procesu se tykaji zejména ¢innosti spadajicich do oblasti
ekonomické, IT, fizeni lidskych zdrojti, provozu a investic. Tyto ¢innosti realizuje na zaklad¢ smlouvy
outsourcingova spolecnost Educo Uni Service, s.r.0.

Jde o oblasti ¢innosti, které jsou velmi administrativné objemné. Administrativni zat€z je dand zejména
platnou pravni upravou. Hlavnim cilem je dosahovat snizovani administrativni zatéze ve vztahu
K primarnimu poslani univerzity.

Udrzovani podpory administrativniho aparatu prostfednictvim inovace intranetu, sitovych ulozist,
vcetné moznosti vyplnéni a stazeni unifikovanych vnitinich dokumenta.

Monitoring moznosti pro zavedeni komplexniho systému elektronického ob&hu dokumentii
(Dokument management system), soucasné provadét rozsiteni sestavajici elektronickych systému o
dalsi funk¢nosti z oblasti DMS.

VSFS bude pokradovat v rozvijeni digitalizace dokumenti v internim toku informaci na Grovni
podpirnych proces, véetné diirazu na inovace softwarového a hardwarového vybaveni.

Aktualizace elektronického vedeni dochazky, véetné elektronické evidence dovolenych ve spolupraci
se softwarovou firmou poskytujici zminéné sluzby.

Rozsiteni povinnych pravidelnych Skoleni v oblasti Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a Pozarni

ochrany o moznost vykonat toto Skoleni v digitalni forme.

Strategie internacionalizace

Podporovat jazykové a mezikulturni p¥ipravy studentii a pracovniki VSFS

Podporovat jazykové a mezikulturni pfipravy studentt

Ptijimat opatfeni k vyuzivani cizich jazyki jako nedilné soucasti studia a prace na vysoké Skole
Zajistit dostateCnou nabidku kurzd cizich jazykll pro studenty i akademické a administrativni

pracovniky
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Zvysovat podil odbornych pfedmétd vyucovanych v cizich jazycich a zajistit pfistup k cizojazyénym
studijnim materialim

Zavadét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci s ohledem na porozumeéni kultufe partnerskych
instituci

RozSitovat nabidku typli a forem mezinarodnich mobilit, pfi¢emz tato nabidka bude navazovat na
akreditované studijni programy a ptitom zohlediovat pozadavky studentti

Pripravit a zavést digitalizaci zahrani¢nich mobilit, véetné moznosti kombinovanych mobilit, které se

skladaji z kratSiho pobytu v zahrani¢i + online vzdélavani

Podporovat jazykové a mezikulturni p¥ipravy pracovnikii VSFS

Rozsitovat nabidku typl a forem mezinarodnich mobilit pro zaméstnance
Zavadét opatfeni vedoucich systému rozvijeni kompetenci akademickych i neakademickych
pracovniki v oblasti internacionalizace

Zvysovat uroven jazykovych znalosti zaméstnanct prostiednictvim nabidky jazykovych kurzi

e Internacionalizace studijnich programi VSFS

Navyseni poctu a kvality studijnich programil nabizenych V cizich jazycich

Sledovat prubézné poptavku zahranicnich studentli po konkrétnich programech a pruzné reagovat
nabidkou existujicich studijnich programi

Vyhodnocovat efektivitu aktualni nabidky studijnich programm

Pfijmout opatieni k priabéznému sledovani kvality cizojazy¢nych pfedmétl a zajiSténi srovnatelné

urovné s odpovidajicimi pfedméty v Ceském jazyce vCetné navrhu dostupné literatury

Navyseni poctu a kvality spolecnych studijnich programt

Vyhodnocovat efektivitu stavajicich spole¢nych studijnich programti s dirazem na jejich kvalitu, a téz
na poptavku po nich ze strany zahrani¢nich studenti
Vytipovavat vhodné zahraniéni partnery pro ptipravu spoleénych studijnich programi — ty navrhnout

a akreditovat

Zjednoduseni procesu uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahranici

V ptipad¢ ziskadni institucionalni akreditace zavést systém uzndvani zahrani¢niho vzdélavani dle

prislusné novely vysokoskolského zakona

e Vytvareni mezinarodniho prostiedi na VSFS a propagace v zahranici

Vytvareni mezinarodniho prostiedi

Poskytovat zahrani¢nim zajemciim o studium komplexni informaéni sluzby, a to nejen o nabidce
studijnich programt, ale i o procesu uznavani ptredchoziho vzdélani ziskaného v zahranici a procesu
ziskani viz

Podporovat zahraniéni studenty pied nastupem do studia i v jeho prubéhu

Propagace VSFS v zahranici

Vyuzivat nabidku prezentace VSFS ze strany spolupracujicich agentur
Vyuzivat iniciativu Study in the Czech Republic
Vyuzivat kampané na socialnich sitich
Vyuzivat partnerské univerzity ze zahranici
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= Spolupracovat s mezinirodnimi studentskymi kluby, rozvijet integra¢ni aktivity pro zahrani¢ni
studenty
e Posileni strategického fizeni internacionalizace
- Vramci strategického fizeni uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci jako prifezové aktivity
zasahujici veskeré ¢innosti vysoké skoly
- Podporovat mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich
e Akreditace v oblasti internacionalizace
- Usilovat o zaclenéni do evropskych siti akreditacnich agentur — podat zadost o ¢lenstvi v ENQA a o zapis do
registru EQAR

- Usilovat o ziskdni mimoevropské institucionalni akreditace nebo akreditace konkrétnich studijnich programi

Praha, bi‘ezen 2021
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