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Vychodiska Plinu realizace Strategického zaméru Vysoké Skoly financéni a spravni
2021+

e Plan realizace Strategického zaméru Vysoké skoly financni a spravni 2021+ vychazi z:

- Strategického zaméru Vysoké Skoly financni a spravni 2021+ — soukromé vysoké Skoly univerzitniho typu na
obdobi let 2021- 2031,

- Planu realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych kol pro rok 2021, zpracovaného Ministerstvem
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen ,MSMT*) z &ervna 2020, ktery vysokym $kolam uklada piedlozit plan
realizace pro rok 2021,

- Vyroéni zpravy o &innosti VSFS za rok 2019,

- Statutu VSFS a dalgich vnitinich piedpisi registrovanych MSMT.



Prioritni cil I: Rozvijeni kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Dokon¢it proces akreditace profesné zaméieného navazujiciho magisterského studijniho programu Kriminalistika
a forenzni discipliny.

Akreditovat doktorsky studijni program Prdvo v podnikani pro uskuteénovani v ¢eském a anglickém jazyce.
Otevtit nove akreditovany profesn¢é zaméteny navazujici magistersky studijni program Regiondlni rozvoj a verejna
sprdva.

Oteviit profesné zaméfeny navazujici magistersky studijni program Bezpecnostné pravni studia ve studijnim
sttedisku Karlovy Vary.

Obhajit uskutecnovani bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programti Ekonomika a management,
Economics and management, Prdvo v podnikani a Finance a doktorského studijniho programu Finance
uskutecnovaného v ¢eském a anglickém jazyce piedloZzenim kontrolnich zprav Narodnimu akreditacnimu Gfadu pro
vysoké skolstvi.

Realizovat sérii evaluacnich a inovacnich workshopt k jednotlivym bakalafskym, navazujicim magisterskym a
doktorskym studijnim programim k zajisténi jejich kvality a dal$iho rozvoje.

Realizovat vzdélavaci seminafe zacilené na posileni pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd,
zejména ve vztahu k uzivani platformy MS Teams a obecné k organizaci online vyuky a distanéni formy studia.
Prostfednictvim systému hospitaci a naslechti zvySovat rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikd.

Vyhodnocovat kvalitu vyuky a pedagogti formou dotaznikovych Setieni (studentskych anket).

Rozvijet a zdokonalovat motivac¢ni systém strukturovaného odmeénovani akademickych pracovnikl, kdy jsou
zohlednény vyukova ¢innost, védecko-vyzkumna ¢innost, jejich odborny rust a dalsi aktivity.

Ve spolupraci s partnerskymi organizacemi zabezpecit odborné praxe pro studenty profesné zaméfenych
navazujicich magisterskych studijnich programt Bezpecnostné pravni studia a Regiondlni rozvoj a veiejna sprava.
Rozvijet spolupraci s vybranymi vysSimi odbornymi Skolami pii zajiSténi ptfechodu jejich absolventi do

bakalaiskych studijnich programi.

Prioritni cil II: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Rozsifit akreditaci vybranych bakalaiskych a navazujici magisterskych studijnich programi Ekonomika a
management a Marketingova komunikace 0 distan¢ni formu studia pro jejich uskute¢novani v ¢eském a anglickém
jazyce.

Flexibilné realizovat kontaktni vyuku studijnich pfedmétti v prezencni a kombinované formé studia formou online
prostfednictvim aplikace Microsoft Teams.

Rozsifit spektrum studijnich materiald k jednotlivym studijnim pfedmétim v elektronické podobé o zdznamy
prednasek a soustfedéni realizovanych online formou.

Uskuteciiovat pfednasky vybranych studijnich predmétt v tzv. ,,hybridni“ formé, tj. prezencné a zaroven online po

internetu v redlném ¢ase s moznosti nasledného zhlédnuti zdznamu.



VyuZzivat vSeobecné uznavany Evropsky systém pienosu a akumulace kreditt (ECTS) zejména k zvySovani
prostupnosti a otevienosti celého portfolia studijnich programt, systému uznavani vysledkll predchoziho uceni a
podpoie mezinarodnich studentskych mobilit.

Prabézné aktualizovat idaje o vyucovanych studijnich pfedmétech v katalogu predmétd v informaénim systému
Skoly v ¢eském a anglickém jazyce s diirazem na stanoveni vysledkt z uceni, méfitelnosti studijni pracovni zatéze

prostfednictvim systému ECTS a kvalitu studijnich materiali a studijnich opor.

Prioritni cil III: ZvySit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Predpokladany vyvoj vvchozich ukazateli doktorského studia

VSFS vyhlasi podminky ptijimaciho fizeni do doktorskych studijnich programi Finance v bfeznu 2021,
piijimaci ¥izeni prob&hne v zati 2021. Do programu Finance v CJ se da oekéavat zdjem 5-10 uchazeéi (z toho
min. 2 by méli nastoupit do studia v prezencni formée), do programu v AJ okolo 10 uchazect (ocekavame, ze
vSichni v kombinované formé studia).

V ptipad¢€ udé€leni akreditace studijnimu programu Prdvo v podnikani 1ze zahdjit studium k letnimu semestru
2021/2022, tj. od unora 2022. Nelze odhadnout pocet uchazeci; podle kapacit vyucujicich a skolitelt by mohlo
jit o cca 10 uchazecu.

VSFS nezamysli v roce 2021 ménit stavajici studijni plany, ani standardni délku studia.

ZlepSovani podminek doktorského studia

VSFS zamysli, v souladu se Strategickym zamérem 2021+, zvysit stavajici stipendium doktorandd v prezenéni
formé studia s cilem uvolnit témto doktorandiim vice ¢asového prostoru pro studijni a vyzkumnou ¢innost.
VSFS bude i vroce 2021 podporovat publikaéni a vyzkumnou &innost doktorandi tak, aby splnili alespoii
minimalni povinné pozadavky, a to vcetné podpory finanéni (poplatky, pieklady apod.). Ktomu bude
aktualizovan stavajici interni ptedpis.

VSFS vyhlasi pocatkem roku 2021, prostiednictvim Interni grantové agentury, vyzvu k podavani internich
studentskych projekttl (podporovanych prostfedky z ucelové podpory na specifickych vysokoskolsky vyzkum)
a ocekava predlozeni 5-7 ndvrhi. Projekty projdou standardnim procesem posuzovani a schvalovani. Soucasné
budou probihat projekty, schvalené v ptedchozim roce (6 projekti). Jde o vyznamnou formu podpory vyzkumu
doktorandd, véetné podpory finan¢ni.

Pii podavani externich projektii (zejm. GA CR, TA CR) budou navrhovatelé vyzvani, aby v maximélni mite
zapojili do projektii téz své doktorandy.

VSFS zorganizuje, s cilem podpory plnéni studijnich povinnosti doktorandd, diskusni seminai doktorandi (jaro
2021 — pouze interni akce) a konferenci doktorandt (7. ro¢nik na podzim 2021 — akce ur¢end i pro doktorandy
mimo VSFS, doposud obvykle okolo poloviny ué¢astniki).

VSFS potita s vyhlasenim 8. roéniku soutéze o cenu prof. F. Vencovského, ktera bude uréena také doktorandam.

ZvvSovani kvality doktorského studia, jeho otevienosti a internacionalizace

VSFS bude klast zvyseny diiraz na praci skoliteli, po¢inaje nabizenymi tématy disertaénich praci. Skolitelé
budou vyzvani nabizet jen takova témata, kterd koresponduji se smérem jejich vyzkumu a publikacni ¢innosti.
Dalsim smérem zkvalitnéni prace Skolitelt bude novy pozadavek vykazat v Rocnim hodnoceni doktoranda (zati

2021) konkrétni formy komunikace a spoluprace s doktorandem.
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Zasadni vyznam pro kvalitni vysledky doktorského studia ma publika¢ni ¢innost doktorandd. K obhajobé
diserta¢ni prace nesmi dojit, nebudou-li splnény alespon minimalni publika¢ni povinnosti (vSe je zakotveno ve
Studijnim a zkuSebnim Fadu VSFS a v individualnim Studijnim plinu doktoranda). Totéz plati o zapojeni do
vyzkumu, a to zejména v mezinarodnim rozméru, kde by toto zapojeni nemélo zlstat jen na ucasti na
konferencich v zahranic¢i (k tomu jiz byl vytvofen zapoétovy piedmét Mezindrodni projekt).

Kwvalitu doktorského studia bude posuzovat Oborova rada studijniho programu. Je nezbytné, aby se sesla alespon
jednou za semestr a projednala jak pribézné hodnoceni studia, tak i ptipadné koncep¢ni zmény.

VSFS bude postupné pfipravovat podminky pro hlubsi internacionalizaci doktorského studia ve formach,
uvedenych ve Strategickém zaméru 2021+ (zahrani¢ni ¢lenové oborovych rad, ¢lenové komisi pro obhajoby,
Skolitelé, oponenti). Zejména ve studijnim programu Finance v AJ poéitime se zapojenim zahrani¢nich
odborniki jako oponentil a ¢lenti komise pro obhajoby disertacnich praci (ve tietim a dalSich ro¢nicich studia

téchto doktorandu).

Délka doktorského studia a jeho uspéSné ukonceni; absolventi

V roce 2021 bude na trovni vedeni VSFS projednana moznost omezit délku studia stanovenim maximélniho
poctu let mozného prodluzovani studia. Tim sméfujeme k cili zkratit primérnou délku studia, ktera je nyni
dvojnésobna oproti standardni délce studia.

Studijni usp&snost (resp. netispé$nost) je na VSFS na urovni praiméru CR, je vak nepochybné Zadouci tuto
Gisp&snost zvysovat. Kromé vyzvy ke skolitelim k intenzivngjii praci s doktorandy nezamysli VSFS V roce 2021
zavadét zasadni opatteni.

Da se odhadnout, Ze o obhajobu diserta¢ni prace pozadaji v roce 2021 tfi doktorandi.

Prioritni cil IV: Posilovat strategii Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu

a vyvoje

Proména prostiedi a nastaveni procesu

Po dokonéeni hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+v segmentu vysokych kol bude VSFS
podrobné analyzovat zavéry a zahdji proces implementace doporuceni vyplyvajicich z hodnoceni v podobé
upravy internich piedpist, v roce 2021 zejména ve vazbé¢ na kvalitu publika¢ni Cinnosti.

VSFS bude nadile posilovat poskytovani profesionalni podpory akademickym pracovnikiim pro realizaci
vyzkumu a vyvoje prostfednictvim Odboru vyzkumu a vyvoje, Odboru knihovnickych a nakladatelskych sluzeb
a Univerzitniho vyzkumného centra, zejména zvySovanim kompetenci pracovniki téchto Gtvard.

VSFS bude disledné dbat na plnéni pozadavkii na publikaéni a dal§i tviiréi Ginnost. Provede jeji pravidelné
vyhodnoceni. VSFS rovnéz vyhodnoti a finanén& odméni vysoce kvalitni publika¢ni ¢innost.

VSFS bude preferovat a maximalné finanéné podporovat publikovani vysledki vyzkumu svych pracovniki
formou ¢lankt v ,,Open access” ¢asopisech s mezinarodnim védeckym ohlasem. Nebude naopak podporovat
ucasti na malo vyznamnych konferencich s nizkou ucasti mezinarodni akademické obce ¢i provozni praxe,
zejména ve spojeni s malo prinosnymi publikacemi v podobé piispévki (nebo dokonce jen abstrakti)
v konferenénich sbornicich. V této souvislosti VSFS aktualizuje vybrané interni piedpisy, zejména piedpis

k proplaceni publika¢nich poplatki a ptedpis k zapojeni doktorandti do vyzkumu.
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Rozvoj infrastrukturnich sluzeb

- VSFS bude cilen& obméhovat a dopliiovat knihovni fond na zakladé doporuceni kateder a dalsich odbornych
pracovist’ ve vazbe€ na provadény a uvazovany vyzkum.

- VSFS zajisti dostupnost elektronickych informagnich zdroji v podobé databazi ProQuestCentral,
ProQuesteBooks, Nové ASPI, EBSCO eBooks, ptipadné dalsich.

- VSFS ptipravi novy metodicky pokyn pro odbornd periodika vychéazejici v Nakladatelstvi VSFS, tj. védecké
asopisy ACTA VSFS a Forenzni védy, prdavo, kriminalistika. Viechny ¢lanky v téchto asopisech, jakoZ i
viechny elektronické knihy, sborniky a dalsi relevantni produkce Nakladatelstvi VSFS budou opatieny
identifikatorem DOI.

- Nakladatelstvi VSFS bude pokracovat v dosavadni strategii vydavani odbornych knih, konferenénich sbornikii
a védeckych periodik.

Podpora excelence a spolecenské relevance vvzkumu

- VSFS provede revizi vyzkumnych témat fakult, doplni piipadna nové témata ve vazbé na akreditované studijni
programy (nebo studijni programy, u nichz aktualn¢ zada o akreditaci) a dale doplni mezinarodni rozmér ke
stavajicim tématim.

- VSFS se zapoji do vefejnych soutézi GA CR vyhlasenych v roce 2021 (s po&atkem financovani projektd od roku
2022), zpracuje a poda v roli uchazece nebo spoluuchazece alesponi dva navrhy projektt v oblasti ekonomie a
financi.

- VSFS bude reagovat na aktualni vefejné soutéze v aplikovaném vyzkumu u relevantnich poskytovateld, jako je
TA CR, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zemé&délstvi, Ministerstvo spravedInosti, Ministerstvo kultury a dalsi.
V ptipadé€, Ze pljde o vefejné soutéze podporujici vyzkum ve spolecenskych védach, ptipravi a poda navrhy
projekta.

- VSFS dokon¢i zahajené spoluprace s podniky formou smluvniho vyzkumu (v oblasti bezpe&nostniho vyzkumu
a Vv oblasti regulace podnikového fizeni), pokusi se navazat spolupraci i v dalSich oblastech, zejména ve finan¢ni
sfére.

- VSFS dokonéi vyhodnoceni navrhii podanych internich projektti, u usp&snych projekti zahaji jejich podporu.
Zaroven vyhodnoti bézici projekty z predchozich let a navrhne jejich ptipadné upravy. Také vyhodnoti ukoncené
interni projekty a vysledek hodnoceni promitne do nove vyhlasené soutéze v fijnu 2021.

- VSFS bude pokracovat ve vydavani dvou védeckych Gasopisti; vyda dvé &isla Gasopisu ACTA VSFS —
Ekonomické studie a analyzy a tti Cisla Casopisu Forenzni védy, pravo, kriminalistika.

- VSFS uspoiada nasledujici védecké konference (v zavislosti na vyvoji pandemie COVID-19 bud’ on-line, nebo
prezencné):

= Finan¢ni trhy
= Investice do lidského kapitalu
=  Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani (podle vyvoje situace — pouze s osobni tcasti)
= Kkonference k aktualnim ekonomickym problémiim spojena se soutéZi o Cenu F. Vencovského
= konference doktorandi
- VSFS vyhlasi soutéz o Cenu prof. Frantiska Vencovského pro mladé ekonomy do 35 let véku, nebo pro

doktorandy (a postdoktorandy do 2 let po ukonceni studia).
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e Rozvoj mezinarodni spoluprace v oblasti vvzkumu

VSFS se bude podilet na realizaci probihajiciho projektu s ndzvem , Mapovani potieb a posileni profesnich

dovednosti dydzejit a hudebnich tviircii v oblasti remixu “, podpofeného fondem EHP/Norsko.

VSFS ptipravi a ptedlozi v roli uchazeée nebo spoluuchazeée 1 — 2 navrhy mezinarodnich vyzkumnych projektt

vramci relevantnich vyzkumnych programt (napf. Visegrad Fund, INTER-EXCELENCE, iniciativy

Spole¢ného programovani).

VSFS bude finanné podporovat Gdast svych akademickych pracovnikii na vyznamnych mezinarodnich

védeckych konferencich, v zavislosti na vyvoji pandemie COVID-19 nejspise formou on-line tcasti. Vystupem

budou publikace (zejména ¢lanky v ¢asopisech) mezinarodnich autorskych kolektivi.

VSFS posili aktivity v oblasti dvou ji vydavanych védeckych &asopisti — ziskavani zahraniénich autord,

navazani novych partnerskych vztaha s redakcemi zahrani¢nich ¢asopisti (k dosavadnim dvéma ptipoji dalsi).

e Spoluprace se strategickvmi partnery

VSFS bude poskytovat soudinnost gestorim hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+ (RVVI
jako gestorovi Modulti M1 a M2, MSMT jako gestorovi Moduléi M3, M4 a M5 v segmentu vysokych §kol).

VSFS pripravi pro CSU statistické dotazniky pro statistické ulohy Government Budget Appropriations on

Research and Development — GBARD,a VTR 5-01 — Rocni vykaz o vyzkumu a vyvoyji.

e Rozvoj Univerzitniho vvzkumného centra

Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra se v roce 2021 soustiedi na nasledujici aktivity:

podporovat a rozvijet vyzkumnou ¢innost fakult, respektive kateder, vyhledavat a posuzovat relevanci
ptilezitosti externich védecko-vyzkumnych projekt (v€etné smluvnich vyzkumii, zakazek a komercnich
nabidek) a publikac¢nich moznosti, vytvaret podminky pro zvySovani citacniho indexu pedagogli — Vv roce
2021 bude za timto ucelem probihat série Projektovych seminait v intervalech 1x mésicné

podilet se na tvorbé projektovych (ideovych) zdmért, s dirazem na mezikatedralni/mezifakultni spolupraci,
hodnotit jejich celkovou relevanci a efektivitu predpokladanych vystupt v ramci kritérii Metodiky 17+,
navrhovat a konzultovat personalni slozeni vyzkumnych tyma, identifikovat a doporu¢ovat moznosti
spolecného mezifakultniho (interdisciplinarniho) vyzkumu, realizovat odborné rozpravy a vnitini
oponentury navrhi projekti na platformé pravidelnych Projektovych seminafd,

systematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publika¢ni Cinnosti v souladu s profilem
akreditovanych studijnich programti VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult),

pravideln¢ realizovat vlastni empirickd Setfeni (pfedmétova anketa pedagogii, anketa uplatnitelnosti
absolventt, anketa socidlniho profilu studenti), poskytovat komerc¢ni expertni analyzy a odborné konzultace
Vv oblasti metodologie empirickych vyzkumu, sociologickych a marketingovych analyz, neuromarketingu,
dale nabizet poradenské a konzultacni ¢innosti v oboru kriminalistiky a forenznich disciplin (v roce 2021
probéhne anketa pedagogli se zamétenim na zkuSenosti s on-line vyukou)

podporovat pedagogickou ¢innost v oblasti jeji nazorné, prakticko-aplika¢ni tirovné, zejména pak realizaci
projektu kriminalistickych laboratofi a uplatnénim materidlniho vybaveni pfistrojové techniky
neuromarketingového méteni,

soucasné poskytovat odborné zazemi ptipravy a tvorby tematicky vybranych kvalifikacnich (diplomovych

24
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Prioritni cil V: Budovat kapacity pro strategické ¥izeni VSFS

Zajistit nezavislou evaluaci Strategického zaméru VSFS, zejména zhodnotit jeho tplnost a vzajemnou provazanost.
Podporovat inovace na urovni jednotlivych studijnich programt s diirazem na jejich uplnost, kompaktnost a
zamezeni piekryvu klicovych pfedméta v téchto programech.

Podporovat modernizaci vyuky, a to piredev§im vyuky online tak, aby studenti mohli maximalné vyuzit videa
nahrana béhem vyuky a téZ konzultace online.

Podporovat zlepseni podplirnych sluzeb, zejména v oblasti IT a v personalni oblasti, zde prohloubit systém
spravedlivého hodnoceni akademickych pracovnikti podle kvantitativnich i kvalitativnich kritérii.

Vice zapojovat predstavenstvo i Védeckou radu VSFS do diskuse o strategii VSFS, pfipravovat Védecké radé
podklady pro rozhodovani s predstihem a v dostatecné kvalite.

Pokratovat v systému Fizeni VSFS pomoci porad Kolegia rektorky, porad jednotlivych prorektort, dékant a
vedoucich kateder, zajistit kvalitni spolupraci mezi fakultami a pfenos informaci od fakult ke katedram.

Vyuzit pro spolupraci VSFS a dalsich vysokych kol organizace typu CAMBAS a dalii organizace sdruzujici
vysoké skoly.

Nastavit systém vyuziti Clenstvi akademickych pracovnikd Skoly ve Védeckych a Oborovych radach dalSich
vysokych $kol, a tento vyuzit pro rozsiteni spoluprace mezi VSFS a dalsimi vysokymi $kolami.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich vysokych §kol, véetné zahrani¢nich univerzit, pfitom hledat nové formy
spoluprace zohlediujici soucasnou epidemickou situaci.

Podporovat horizontalni mobility akademickych i neakademickych pracovnikil v pribéhu kariéry.

Prioritni cil VI: SniZovani administrativni zatéZe pracovnikia vysokych Skol

Univerzita se zaméfi na zefektivnéni administrativni zatéze zejména ze dvou thlu, a to analyzou procesniho modelu

fizeni VSFS a zavadénim novych systémi s cilem rozsitovat digitalizaci zejména v oblasti podparnych ¢innosti

a rozsitovanim aplikaci Informaéniho systému VSFS.

- VSFS realizuje aktualizaci a optimalizaci procesniho modelu fizeni VSFS, zejména analyzou struktury a
prabéhu procestl, véetné aktualizace hlavnich gestort procest, subprocest a podplrnych procest.

- Univerzita zavede elektronizaci evidence oducené vyuky a tim zefektivni proces sledovani uskute¢néné vyuky.

- Ptipravi rozifeni aplikace ,,Ufadovna“ v Informa¢nim systému VSFS o elektronizaci daliiho druhu Zadosti
studentl a uchazect o studium, v¢etné zadosti studentt, tykajicich se piipravy a realizace zahrani¢nich mobilit.

- Ve spolupraci s externi softwarovou firmou zavede nové prostfedi elektronického dochazkového systému
univerzity, vcetné elektronizace procesu schvalovani dovolenych, ndhradniho volna, pracovniho volna ze

zdravotnich divoda a dalSich zdkonem uznanych nepfitomnosti zaméstnanct na pracovisti VSFS.

Prioritni cil VII: Strategie internacionalizace

Ve spolupraci s partnerskou univerzitou City University of Seattle pfipravit a akreditovat novy studijni program
MBA.
Vytipovat vhodné zahrani¢ni partnery pro pfipravu spolecnych studijnich programt a po nalezeni téchto partnert

zacit pfipravovat spole¢né studijni programy k akreditaci.
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Podporovat mezinarodni spoluprace ve formé strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.
PokraCovat v rozvoji stavajicich partnerstvi a pfipravach mezinarodnich vzdélavacich projekti.

Rozsifit seznam spolupracujicich univerzit v ramci programu Erasmus+ a Exchange. Zaméfit se na posileni
spoluprace s univerzitami, na které¢ by mohli vyjizdét studenti Fakulty pravnich a spravnich studii.

Realizovat studentské mobility i ve ztizenych podminkach dany epidemickou situaci se zaméfenim na incoming
studenty.

Pfipravit a zavést digitalizaci zahrani¢nich mobilit, véetné moznosti kombinovanych mobilit, které se skladaji
Z krat$iho pobytu v zahrani¢i + online vzdélavani.

Rozsifit nabidku poskytovatelti zahraniénich jazykovych kurzii pro zaméstnance VSFS s cilem zlepSeni jejich
jazykovych kompetenci.

Rozsifovat portfolio spolupracujicich agentur vyhledavajicich pro VSFS studenty v zahrani¢i, dale vyuZivat
iniciativu Study in the Czech Republic, spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby a vyuzivat kampan na
socialnich sitich.

Pripravit ve spolupraci s vybranym partnerem nulty ro¢nik a tento zacit propagovat tak, aby studenti zahajili
studium na VSFS v akademickém roce 2022/2023.

Podat Zadost o projekty v ramci vyzev KA107 a KA2. Pokradovat ve &lenstvi v ramci konsorcii, jejichz je VSFS
¢lenem a usilovat o ziskani novych projektu.

Uspotadat digitalni formou International Teaching Week a tento vyuzit jako platformu k vyméné informaci a
zkuSenosti.

Pokradovat ve spolupraci s DZS a zapojovat se do jim pofadanych akei a iniciativ.

Prostfednictvim Konfuciova institutu rozvijet ¢innosti Think tanku, pokracovat v organizaci prezenc¢nich i online

kurzt ¢instiny pro studenty i Sirokou vefejnost.

Praha, bi‘ezen 2021
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