Plan realizace Strategického
zaméru VSFS na rok 2024
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi
ve 21. stoleti

Monitorovat potieby Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké skolstvi pfi dopliiovani jeho
hodnoticich komisi a zvy$ovat tak zastoupeni VSFS v t&chto organech kli¢ovych pro akreditace.

Aplikovat metodiky a pozadavky Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi pro vyuku,
tvorbu a akreditaci studijnich programt a realizovat sérii evaluaénich a inova¢nich workshopi
k jednotlivym bakalafskym, navazujicim magisterskym a doktorskym studijnim programiim
k zajisténi jejich kvality, udrzitelnosti a dalSiho rozvoje.

Pribézné obhajovat uskutectiovani jednotlivych studijnich programi prostfednictvim kontrolnich
zprav vyzadanych Narodnim akreditaénim tfadem pro vysoké Skolstvi, a to i s vyuzitim zavéra
a opatfeni piijatych na evaluacnich a inovaénich workshopech.

Vyhodnotit a obh4jit uskute¢iiovani bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho
programu Bezpecnostné pravni studia a bakalafského studijniho programu Kriminalistika
a forenzni discipliny prostiednictvim ptedlozeni zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace
Nérodnimu akreditacnimu tfadu pro vysoké skolstvi.

Dokon¢it proces akreditace nového profesné zaméteného navazujiciho magisterského studijniho
programu Nova média a marketingova komunikace pro uskute¢novani v ¢eském a anglickém
jazyce.

Dokon¢it ptipravu zadosti o ud€leni institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani Ekonomické

obory véetné provedeni nezbytnych organiza¢nich opatieni.

Po provedené detailni analyze potieb trhu prace pfipravit zamér nového doktorského studijniho
programu V oblasti vzdélavani Ekonomické obory.

Realizovat vzdélavaci seminafe a rozvijet metody zajiStovani kvality pedagogické prace,
vzdélavani a ovéfovani vysledkli uceni zacilené na posileni pedagogickych kompetenci
akademickych pracovniki, zejména ve vztahu k vyuZiti modernich technologii a informacniho
systému $koly, napf. pro digitalizaci studijnich materiali, podporu distanéni formy studia
a ve vztahu k uzivani platformy Theses pro odhalovani plagiati.

Vyhodnocovat kvalitu vyuky a pedagogti formou dotaznikovych Setieni (studentskych anket).
Prostiednictvim systému hospitaci a naslechd uskute¢iiovanych v navaznosti na vysledky
studijnich anket zvySovat rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki
a posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.

Rozvijet a zdokonalovat motivacni systém strukturovaného odménovani akademickych
pracovniki, kdy jsou zohlednény vyukova ¢innost, védecko-vyzkumna ¢innost, jejich odborny

rust a dalsi aktivity.



Ve spolupraci s partnerskymi organizacemi nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho
prestiz prostiednictvim odbornych praxi pro studenty profesn¢ zamétenych navazujicich
magisterskych studijnich programl Bezpecnostné pravni studia, Kriminalistika a forenzni
discipliny a Novd média a marketingova komunikace.

Rozvijet spolupraci s vybranymi vy$$imi odbornymi Skolami pfi zajiSténi piechodu jejich
absolventti do bakalafskych studijnich programii.

Budovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani, integraci studujicich a wellbeingu
studujicich a zaméstnancli prostfednictvim modernich pomiicek a nastrojli, specializovanych
uceben (kriminalistickd laboratof, multimedidlni uéebna), pfistupnosti prostor pro vzdélavani,

vybavenim knihoven studijnimi zdroji a dal$im zazemim $koly (studentsky Klub a menza).



Prioritni cil 2: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

Na ziklad€é ptipominek Narodniho akreditacniho tufadu pro vysoké Skolstvi a vysledka
evaluacnich a inova¢nich workshopt k jednotlivym studijnim programiim inovovat metody
flexibilnich forem vzdélavani, snizovat podil pfednaSek pfedev§im v profesné¢ zamétenych
studijnich programech ve prospéch interaktivnich forem vyuky, napf. cviceni, studentskych
workshopt a projektd, resp. zapojenim student do odbornych diskusi a exkurzi.

Budovat Sir$i nabidku celozivotniho vzdélavani poskytovaného v ramci akreditovanych studijnich
programul nebo formou ptipravnych a doplikovych kurzi véetné vzdélavani on-line.

Flexibilné realizovat hybridni vyuku studijnich predméti v prezencni a kombinované forme studia
formou kombinace prezencni a on-line vyuky prostfednictvim aplikace Microsoft Teams
s moznosti nasledného zhlédnuti zdznamu a poskytovani on-line konzultaci (véetné on-line
konzultaci pro vypracovani kvalifika¢nich praci).

RozSitovat a vytfibit spektrum studijnich materidld k jednotlivym studijnim pfedmétim
v elektronické podobé o zaznamy piednasek a soustiedéni realizovanych on-line formou.
Vyuzivat v§eobecné uznavany Evropsky systém pienosu a akumulace kreditd (ECTS) zejména
ke zvySovani prostupnosti a otevienosti celého portfolia studijnich programu, systému uznavani
vysledki pfedchoziho u¢eni, podpofe mezinarodnich studentskych mobilit a ovétovani vysledkl
uceni on-line.

Pribézné aktualizovat udaje o vyucCovanych studijnich predmétech v katalogu predméti
v informacnim systému $koly v ¢eském a anglickém jazyce s dirazem na stanoveni vysledki
z uceni, mefitelnosti studijni pracovni zatéze prostrednictvim systému ECTS a kvalitu studijnich
materiali a studijnich opor. ZlepSovat dostupnost otevienych vzdélavacich zdroji a kvalitu
digitalnich materialt pro vzdélavani poskytované on-line.

Standardné umoznovat studujicim zménu formy studia a podporovat vzajemné uznavani

predchozich vysledk studia na zaklad€ jejich zadosti.



Prioritni cil 3: ZvySit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Nadale finan¢n€ podporovat vyzkumnou a publikaéni ¢innost doktorandii tak, aby jim byly
vytvofeny podminky pro plnéni studijnich povinnosti v oblasti VaV.

Posilit infrastrukturni zdzemi pro doktorandy s vyuzitim finanéni podpory ziskané z OP JAK.
Vyhodnotit vyzvu k podévani internich studentskych projekt (vyhlaSenou v zati 2023) podle
pravidel Interni grantové agentury, od bfezna 2024 zahajit financovani uspésnych projekta,
vyhlasit novou vyzvu na podzim 2024.

Pii podavani externich projektii (zejm. GA CR, TA CR) v maximélni mife zapojovat do projektti
doktorandy.

Zorganizovat konferenci doktorandti na podzim 2024 v mezinarodnim formatu.

Dtsledné provadét kontrolu publikacéni ¢innosti doktorandd vcetné kontroly dodrzovani
etickych principt stanovenych Etickym kodexem VSFS.

Provést kazdoroc¢ni aktualizaci nabizenych témat disertacnich praci tak, aby korespondovala
s vyzkumnymi oblastmi rozvijenymi na VSFS a s vyzkumnou praci §kolitel.

Dbat na odbornou kvalitu skoliteli a posilovat troven komunikace mezi doktorandy a jejich
Skoliteli.

Pravideln¢ vyhodnocovat troven doktorského studia na zasedanich Oborové rady.



Prioritni cil 4: Posilovat strategii rizeni a efektivni vyuzivani kapacit

v oblasti vyzkumu a vyvoje

Pokracovat v implementaci doporuceni vyplyvajicich z hodnoceni vyzkumnych organizaci
podle Metodiky 2017+ v segmentu vysokych §kol, zejména implementaci nové vydanych
internich ptedpisil v oblasti vnitiniho hodnoceni kvality VaV.

Vyhodnotit a finanén€ odmeénit vysoce kvalitni publika¢ni ¢innost.

I nadale preferovat a maximalné finan¢n¢ podporovat publikovani vysledkd vyzkumu
akademickych pracovnikdi formou c¢lanklt v ,,open access® Casopisech s mezinarodnim
védeckym ohlasem.

V ramci vnitiniho hodnoceni kvality VaV diasledné dbat na dodrZzovani etickych principti
pfi publikovéni a dalsi vyzkumné &innosti stanovenych Etickym kodexem VSFS.

Cilen¢ obmeénovat a dopliovat knihovni fond na zéklad¢ doporuceni kateder a dalSich
odbornych pracovist’ ve vazb¢ na provadény a uvazovany vyzkum.

Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdroji v podobé databazi ProQuest Central,
ProQuest e-Books, ASPI, EBSCO eBooks, nové také databazi Cambridge Books Online,
Taylor & Francis eBooks, Oxford Scholarship Online.

Pokracovat v dosavadni strategii vydavani dvou odbornych casopisti, odbornych knih,
konferen¢nich sbornikti, av§ak preferovat elektronickou formu.

Piipravit zadost o zafazeni ¢asopisu Acta VSFS do databaze Web of Science.

Vsechny clanky v odbornych Casopisech, elektronické knihy, sborniky a dalsi relevantni
produkci Nakladatelstvi VSFS opatiovat identifikatorem DOI.

Provést kazdoroc¢ni revizi vyzkumnych témat fakult, doplnit nova témata ve vazbé na nové
akreditované studijni programy (nebo studijni programy pro akreditaci pfipravované),
a to s dirazem na mezinarodni rozmery.

Zapojit se do vefejnych soutézi GA CR vyhlasenych v roce 2024 (s po¢atkem financovani
projektd od roku 2025), pfipravit a podat v roli uchazefe nebo spoluuchazece alesponi
dva navrhy projektt v oblasti ekonomie a financi.

Reagovat v predstihu na avizované vefejné soutéze v aplikovaném vyzkumu u relevantnich
poskytovateld jako je TA CR, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo
spravedInosti, Ministerstvo kultury a dalsi, pfipravit a podat navrhy projekti.

Nadale usilovat o spolupraci s podniky i vefejnymi institucemi formou smluvniho vyzkumu.
Vyhodnotit navrhy podanych internich projekta do soutézi vyhlasenych v zati a v listopadu
2023, u uspésnych projektti zahajit jejich realizaci. Vyhodnotit béZici projekty z predchozich
let a navrhnout jejich ptipadné upravy. Vyhodnotit ukoncené interni projekty a vysledek

hodnoceni promitnout do nové vyhlaSovanych soutézi.



Finan¢n¢ podporovat Gc¢ast akademickych pracovniki na vyznamnych mezinarodnich védeckych
konferencich, budou-li vystupem publikace (zejména clanky v Casopisech) mezinarodnich

autorskych kolektivi.
Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra

Ve spoluprici s Odborem vyzkumu a vyvoje vyhleddvat a posuzovat relevanci prilezitosti
externich védecko-vyzkumnych projektt (v€etné smluvnich vyzkumt, zakdzek a komer¢nich
nabidek typu konzultaéni a poradenské cinnosti apod.) a publikacnich moznosti, vytvaret
podminky pro zvySovani cita¢niho indexu pedagogii.

Systematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publikacni Cinnosti v souladu s profilem
akreditovanych studijnich programi VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult), a to formou
spole¢nych workshopti a seminari.

Uskutec¢niovat pravidelné (I x za mésic) Projektové seminafe s cilem navrhovat a Kriticky
diskutovat konkrétni projektové a publikacni zaméry akademickych pracovnikd fakult
a identifikovat pfilezitosti mezifakultni (mezioborové) spoluprace pii feSeni univerzitnich
projekta.

Realizovat vlastni empiricka Setfeni (pfedmetova anketa studentd, anketa socialniho profilu
studentl), poskytovat komer¢ni expertni analyzy a odborné konzultace v oblasti metodologie
empirickych vyzkumd, sociologickych a marketingovych analyz, neuromarketingu, dale nabizet
poradenské a konzultacni ¢innosti v oboru kriminalistiky a forenznich disciplin.

Podporovat pedagogickou ¢innost v oblasti jeji nazorné, prakticko-aplikacni Grovné, zejména
pak realizaci projektu kriminalistickych laboratofi a uplatnénim materialniho vybaveni pfistrojové
techniky neuromarketingového meéteni.

V ramci Laboratofe interdisciplinarnich projekt a strategickych grantll nastavit mechanismy

a principy fungovani Business centra VSFS.



Prioritni cil 5: Budovani kapacity pro strategické ¥izeni VSFS

Zajistit nezavislou evaluaci Strategického zaméru VSFS, zejména zhodnotit jeho wplnost
a vzajemnou provazanost.

Podporovat inovace na urovni jednotlivych studijnich programii s diirazem na jejich uplnost,
kompaktnost a zamezeni piekryvu klicovych pfedméti v téchto programech.

Podporovat modernizaci vyuky, a to predev$im vyuky on-line tak, aby studenti mohli maximalné
vyuzit videa nahrana béhem vyuky a téz konzultace on-line.

Zajistit moznost plynulého piechodu mezi hybridni vyukou a vyukou on-line i v prub&hu semestru.
Podporovat zlepSeni podpiirnych sluzeb, zejména v oblasti IT a v persondlni oblasti, zde prohloubit
systém spravedlivého hodnoceni akademickych pracovniki podle kvantitativnich i kvalitativnich
kritérii.

Vice zapojovat Védeckou radu VSFS do diskuse o strategii vysoké skoly.

Pokragovat v systému fizeni VSFS pomoci porad Kolegia rektorky, porad jednotlivych prorektori,
dékanti a vedoucich kateder, zajistit kvalitni spolupraci mezi fakultami a ptenos informaci od fakult
ke katedram.

Vyuzit pro spolupraci VSFS a dalsich vysokych §kol organizace typu CAMBAS a dal§i organizace
sdruzujici vysoké Skoly.

Nastavit systém vyuziti clenstvi akademickych pracovnikl §koly ve védeckych a oborovych radach
dalsich vysokych $kol a jeho prostiednictvim rozsitit spolupraci mezi VSFS a dalsimi vysokymi
Skolami.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich vysokych $kol v&etnd zahrani¢nich univerzit, pfitom
hledat nové formy spoluprace s témito partnery.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich podniki, zejména z oblasti financi, a to za uéelem vyuziti
jejich zkusenosti v inovaci studijnich programil, vedeni kvalifika¢nich praci a pro vyuku.

Podporovat horizontalni mobility akademickych i neakademickych pracovnikti v pribéhu kariéry.



Prioritni cil 6: SniZovani administrativni zatéze pracovnikii vysokych §kol

*  Pribézné zjednoduSovat administrativni ¢innosti v rdmci organizace, a to zejména narovnanim
a odstranénim duplicit procest v ramci vysoké Skoly, a dale maximalné vyuzivat pomocné
elektronické nastroje.

«  Vyuzivat Infomaéni systém VSFS jako hlavni platformu komunikace a evidence studii
a organizace vyuky. Zavadét nové funkce ,,Utadovny* v Informa¢nim systému VSFS ve vztahu
k elektronickému obéhu zddosti studentl v rdmci evidence studia. Zaméfit se na odzkouseni
novych elektronickych zadosti o uznani odborné praxe v profesnich studijnich programech.

» Digitalizovat proces schvalovani, realizace a vyG¢tovani zahrani¢nich a tuzemskych sluzebnich
cest prostiednictvim aplikace v Informaénim systému VSFS V zavislosti na schvéleni zmén
ptislusnych pravnich ptredpist.

* Pokracovat v digitalizaci procesu vnitinich projektti univerzity pro Interni grantovou agenturu
spocivajici zejména v elektronickém ob€hu formuldiG pro navrhy internich vyzkumnych
projekti v aplikaci ,,Ufadovna“ v Informa¢nim systému VSFS.

* Sohledem na novelu zakoniku prace upravit procesy ve vztahu k vykazovani Cinnosti
realizovanych na zdkladé dohod o provedeni prace ¢i dohod o pracovni Cinnosti s cilem
minimalizovat dopady navySeni administrativni zatéze akademickych i1 neakademickych
pracovnikd.

*  Pokracovat v plném zapojeni do on-line platformy Erasmus Eithout Papers a pies tuto plaformu
administrovat on-line Learning Agreementy piichozich i odchozich studenti. Pfes platformu
postupné obnovovat Inter-institucionalni smlouvy s partnerskymi univerzitami. Pokraovat
v digitalizaci 1A smluv sco nejvétsim poétem partneri a pokracovat v uzavirani
LA ptes platformu EWP. V navaznosti na vytvoieni interaktivni PDF ptihlasky ke studiu MBA
a BSBA zpracovat obdobn¢ i ptihlasku k iTep testtim.
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Prioritni cil 7: Internacionalizace VSFS

Ve spolupraci s partnerskou univerzitou City University of Seattle pokracovat v realizaci
studijnich programi MBA a BSBA a udrzet jejich kvalitu a standardy k naplnéni zaméru CityU
stat se jejich strategickym evropskym partnerem.

Pokragovat ve vyuce a rozvoji viech anglickych studijnich programii VSFS a CityU.
Pokracovat ve Clenstvi v organizaci CAMBAS.

Pfipravit a zrealizovat kurzy mikrocertifikaci v rdmci programu MBA ve spolupraci se CityU.
Vyhledavat nové vhodné zahranic¢ni partnery pro spolupréci v oblasti spolecnych vzdélavacich
programi. Pokracovat se stdvajicimi zahrani¢nimi partnery v pfipraveé spole¢nych studijnich
programdi.

Podporovat mezinarodni spoluprace ve formé strategickych partnerstvi a cClenstvi
v mezinarodnich organizacich.

PokraCovat v rozvoji stavajicich partnerstvi a mezinarodnich vzd€lavacich projektech, zicastnit
se IP programu na partnerské univerzité ve Spanélsku a zilastnit se alespont jednoho BIP
programu na partnerské univerzite.

Rozsitit seznam spolupracujicich univerzit v ramci programu mezinarodnich mobilit Erasmus+
o naSe partnerské univerzity z Mexika.

Pokracovat v digitalizaci agendy Erasmus+ dle schvaleného harmonogramu EU.

Zvysit motivaci studentli i zaméstnancti k zahrani¢nim vyjezdim. Podporovat nové formy
mobilit — virtudlni, kombinované, kratkodobé mobility na v§ech stupnich studia.

Pokracovat v rozSifovani nabidky poskytovatelit zahrani¢nich jazykovych kurzi
pro zaméstnance VSFS s cilem zlepsent jejich jazykovych kompetenci.

Rozsifovat portfolio spolupracujicich agentur vyhledavajicich pro VSFS studenty v zahranici,
dale vyuzivat iniciativu Study in the Czech Republic, spolupracovat s mezinarodnimi
studentskymi kluby a vyuzivat kampaii na socialnich sitich.

Podat zadost o projekty v ramci vyzvy KA131. Pokracovat ve ¢lenstvi v rdmci konsorcii, jejichz
je VSFS ¢lenem, a usilovat o ziskani novych projektil.

Usporadat minimalné jeden Teaching / Staff Week a tento vyuzit jako platformu k vyméné
informaci a zkuSenosti.

Pokracovat ve spolupraci s DZS a zapojovat se do jim pofadanych akei a iniciativ.

pocty uchazecu.

Zrealizovat zimni a letni $koly pro studenty z partnerskych univerzit v zahranici ve formatech

on-line i on-Site.
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Prostfednictvim Konfuciova institutu rozvijet ¢innosti Think tanku, pokraovat v organizaci
prezencnich i on-line kurzl ¢instiny pro studenty i Sirokou vetejnost, oteviit novy kurz Business
Chinese, spustit testovaci centrum pro certifikované zkousky cinstiny a rozSifovat nabidku

workshopti.
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