Plan realizace Strategického
zaméru VSFS na rok 2023




Prioritni cil I: Rozvijeni kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

»  Monitorovat potfeby Narodniho akreditaéniho tfadu pro vysoké Skolstvi pii dopliiovani jeho hodnoticich komisi
a zvySovat tak zastoupeni VSFS v té&chto organech kli¢ovych pro akreditace.

* Realizovat sérii evaluacnich a inovacnich workshopil k jednotlivym bakalatskym, navazujicim magisterskym
a doktorskym studijnim programiim k zajisténi jejich kvality, udrzitelnosti a dalsiho rozvoje.

* Vyhodnotit a obhgjit uskutectovani bakalaiského studijniho programu Regionalni rozvoj a vefejna sprava,
bakalaiského, navazujiciho magisterského a doktorského studijniho programu Finance pro uskutectiovaného
v Ceském a anglickém jazyce a navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management
pro uskute¢inovaného v Ceském a anglickém jazyce prostiednictvim pifedlozeni kontrolnich zprav Narodnimu
akredita¢nimu ufadu pro vysoké skolstvi.

* Realizovat vzdélavaci seminafe zacilené na posileni pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd,
zejména ve vztahu k uzivani platformy MS Teams, informa¢niho systému $koly a obecné k organizaci on-line
vyuky a distan¢ni formy studia a ve vztahu k uzivani platformy Theses pro odhalovani plagiatu.

*  Prostfednictvim systému hospitaci a naslechti zvySovat rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikil a posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.

*  Vyhodnocovat kvalitu vyuky a pedagogti formou dotaznikovych Setieni (studentskych anket).

* Rozvijet a zdokonalovat motivacni systém strukturovaného odménovani akademickych pracovnikd,
kdy jsou zohlednény vyukova ¢innost, védecko-vyzkumna ¢innost, jejich odborny rist a dalsi aktivity.

* Ve spolupraci s partnerskymi organizacemi nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
prostfednictvim odbornych praxi pro studenty profesné¢ zamétenych navazujicich magisterskych studijnich
programi Bezpecnostné pravni studia, Kriminalistika a forenzni discipliny a Regiondlni rozvoj a vefejna sprava.

* Rozvijet spolupraci s vybranymi vys§imi odbornymi Skolami pii zajisténi prechodu jejich absolventl
do bakalarskych studijnich programt.

* Budovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich prostfednictvim modernich

pomtcek a nastroji, specializovanych uc¢eben (kriminalisticka laboratof) a vybavenim knihoven studijnimi zdroji.



Prioritni cil II: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

V navaznosti na ziskanou akreditaci oteviit bakalafsky a navazujici magistersky studijni program Ekonomika
a management v distancni formé studia pro uskutec¢iiovani v ¢eském a anglickém jazyce.

Na zaklad¢ ptipominek Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké skolstvi a vysledki evaluacnich a inovac¢nich
workshopt k jednotlivym studijnim programim inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, snizovat podil
prednasek predev$im v profesné zamétenych studijnich programech ve prospéch interaktivnich forem vyuky,
napf. cviceni, studentskych workshopt a projektt, resp. zapojenim studentit do odbornych diskusi a exkurzi.
Budovat §irsi nabidku celozivotniho vzdélavani poskytovaného v ramci akreditovanych studijnich programti nebo
formou ptipravnych a dopliikovych kurzt, véetné vzdélavani on-line.

Flexibilné realizovat hybridni vyuku studijnich pfedmétli v prezencni a kombinované formé studia formou
kombinace prezenc¢ni a online vyuky prostiednictvim aplikace Microsoft Teams s moznosti nasledného zhlédnuti
zaznamu a poskytovani online konzultaci (véetné online konzultaci pro vypracovani kvalifikaé¢nich praci).
Rozsitovat a vytiibit spektrum studijnich materialti k jednotlivym studijnim pfedmétim v elektronické podobé
o zaznamy piednasek a soustiedéni realizovanych online formou.

Vyuzivat vSeobecné uznavany Evropsky systém prenosu a akumulace kreditd (ECTS) zejména k zvySovani
prostupnosti a otevienosti celého portfolia studijnich programi, systému uznavani vysledkt ptedchoziho uceni,
podpoie mezinarodnich studentskych mobilit a ovéfovani vysledkd uceni online.

Pribézné aktualizovat udaje o vyucovanych studijnich pfedmeétech v katalogu pfedmétt v informacnim systému
Skoly v ¢eském a anglickém jazyce s diirazem na stanoveni vysledkd z u¢eni, metitelnosti studijni pracovni zatéze
prostfednictvim systému ECTS a kvalitu studijnich materialt a studijnich opor. ZlepSovat dostupnost otevienych
vzdélavacich zdrojii a kvalitu digitalnich materialti pro vzdélavani poskytované online.

Standardn€ umoziovat studujicim zménu formy studia a podporovat vzdjemné uznavani predchozich vysledki

studia na zaklad¢ jejich zadosti.



Prioritni cil II1: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Nadale finan¢né podporovat vyzkumnou a publikaéni ¢innost doktorandu tak, aby jim byly vytvofeny podminky
pro plnéni studijnich povinnosti v oblasti VaV.

Vyhodnotit aktualn¢€ bézici vyzvu k podavani internich studentskych projekti podle pravidel Interni grantové
agentury, od biezna 2023 zah4jit financovani uspésnych projektii, vyhlasit novou vyzvu na podzim 2023.

Pii podavani externich projektii (zejm. GA CR, TA CR) budou navrhovatelé znovu vyzvani, aby v maximalni mite
zapojili do projektl téz doktorandy.

Zorganizovat interni seminaf doktorandti (jaro 2023) a konferenci doktorandi (podzim 2023 — akce urcena
i pro doktorandy mimo VSFS).

Provést revizi nabizenych témat disertacnich praci tak, aby korespondovala s vyzkumnymi oblastmi rozvijenymi
na VSFS a s vyzkumnou praci §koliteld.

Vyhodnotit uroven doktorského studia na zaseddnich Oborové rady (alespoii jedenkrat za semestr) a navrhnout

pfipadné koncepéni zmény.



Prioritni cil I'V: Posilovat strategii Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Pokracovat v implementaci doporuceni vyplyvajicich z hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+
v segmentu vysokych $§kol, zejména Gipravou stavajicich internich ptedpisi v gesci prorektora pro vyzkum a vyvoj.
Vyhodnotit a finanén€ odmeénit vysoce kvalitni publikacni ¢innost.

I nadale preferovat a maximalné finan¢né podporovat publikovani vysledkl vyzkumu akademickych pracovniki
formou ¢lankt v ,,open access* Casopisech s mezinarodnim védeckym ohlasem.

V ramci vnitiniho hodnoceni kvality VaV disledn¢ dbat na dodrzovani etickych principi pii publikovani a dalsi
vyzkumné &innosti stanovenych Etickym kodexem VSFS.

Cilen¢ obménovat a doplnovat knihovni fond na zékladé doporuceni kateder a dalSich odbornych pracovist
ve vazb¢ na provadény a uvazovany vyzkum.

Zajistit dostupnost elektronickych informaénich zdroji v podobé databazi ProQuest Central, ProQuest e-Books,
Nové ASPI, EBSCO eBooks, pripadn¢ dalsich.

Zahdjit spoluprici s platformou Publi.cz zaméfenou na elektronickou knihovnu a prodej elektronickych
knih ve formdtu mKnihy.

Pokradovat v dosavadni strategii nakladatelstvi VSFS spocivajici ve vydavani dvou odbornych &asopist,
odbornych knih, konferen¢nich sborniki.

Vsechny ¢lanky v odbornych ¢asopisech, jakoZ i v§echny elektronické knihy, sborniky a dal$i relevantni produkce
Nakladatelstvi VSFS budou opatieny identifikatorem DOI.

Provést kazdoro¢ni revizi vyzkumnych témat fakult, doplnit pfipadna nova témata ve vazbé na akreditované
studijni programy (nebo studijni programy, u nichZ je uvazovano o budouci akreditaci), a to s dlirazem
na mezinarodni rozméry.

Zapojit se do vefejnych soutézi GA CR vyhlasenych v roce 2023 (s po¢atkem financovani projektti od roku 2024),
pripravit a podat v roli uchazece nebo spoluuchazece alespon dva navrhy projektd v oblasti ekonomie a financi.
Reagovat na aktudlni vefejné soutéze v aplikovaném vyzkumu u relevantnich poskytovateld, jako je TA CR,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zeméd¢lstvi, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo kultury a dalsi. V ptipade¢,
ze pujde o vetejné soutéze podporujici vyzkum ve spolecenskych védach, ptipravit a podat navrhy projekti.
Nadale usilovat o spolupraci s podniky i vefejnymi institucemi formou smluvniho vyzkumu.

Vyhodnotit ndvrhy podanych internich projektii do soutéze vyhlasené v zati 2022, u uspesnych projektti zahajit
jejich realizaci. Vyhodnotit bézici projekty z pfedchozich let a navrhnout jejich piipadné Gpravy. Vyhodnotit
ukoncené interni projekty a vysledek hodnoceni promitnout do nové vyhlasovanych soutézi.

Pripravit a predlozit v roli uchazece nebo spoluuchazece alesponn 1 navrh mezinarodniho vyzkumného projektu
v ramci relevantnich vyzkumnych programii (napi. Horizont Evropa, INTER-EXCELENCE II, mezindrodni
grantové projekty GA CR, International Visegrad Fund, iniciativy Spole¢ného programovani).

Finan¢né podporovat ucast akademickych pracovnikll na vyznamnych mezinarodnich védeckych konferencich,

budou-li vystupem publikace (zejména ¢lanky v ¢asopisech) mezindrodnich autorskych kolektivi.



Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra
Podporovat a rozvijet vyzkumnou a publika¢ni ¢innost fakult, respektive kateder, vyhledavat a posuzovat relevanci
prilezitosti externich védecko-vyzkumnych projekti (véetn¢ smluvnich vyzkumi, zakazek a komercnich nabidek
typu konzulta¢ni a poradenské ¢innosti apod.) a publika¢nich moznosti, vytvaret podminky pro zvySovani
citacniho indexu pedagogt
Podilet se na tvorbé a obsahové piipravé projektovych (ideovych) zamérd, s dirazem
na mezikatedralni/mezifakultni spolupraci, hodnotit jejich celkovou relevanci podporujici profil akreditovanych
studijnich programil a efektivitu predpokladanych vystupti v ramci kritérii hodnoceni Metodiky 2017+. Za timto
ucelem uskute¢nit sérii Projektovych seminait v intervalech minimalné 1x mési¢né.
Navrhovat a konzultovat personalni sloZeni vyzkumnych tymi, identifikovat a doporuc¢ovat moznosti spolecného
mezifakultniho (interdisciplinarniho) vyzkumu, realizovat odborné rozpravy a vnitini oponentury navrha projektt
na platforme pravidelnych Projektovych seminari,
Systematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publikacni ¢innosti v souladu s profilem akreditovanych
studijnich programi VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult),
Realizovat vlastni empiricka Setieni (pfedmétova anketa studentti, anketa socialniho profilu studentl), poskytovat
komer¢ni expertni analyzy a odborné konzultace v oblasti metodologie empirickych vyzkumd, sociologickych
a marketingovych analyz, neuromarketingu, dale nabizet poradenské a konzultacni ¢innosti v oboru kriminalistiky
a forenznich disciplin
Podporovat pedagogickou cinnost v oblasti jeji nazorné, prakticko-aplika¢ni tirovné, zejména pak realizaci
projektu  kriminalistickych laboratofi a wuplatnénim materidlniho vybaveni pfistrojové techniky

neuromarketingového méfeni.



Prioritni cil V: Budovat kapacity pro strategické ¥izeni VSFS

Zajistit nezavislou evaluaci Strategického zaméru VSFES, zejména zhodnotit jeho tplnost a vzajemnou provazanost.
Podporovat inovace na urovni jednotlivych studijnich programii s dirazem na jejich uplnost, kompaktnost
a zamezeni piekryvu klicovych predmétt v téchto programech.

Podporovat modernizaci vyuky, a to predevs§im vyuky online tak, aby studenti mohli maximalné vyuzit videa
nahrand béhem vyuky a téz konzultace online.

Zajistit plynuly pfechod mezi hybridni vyukou a vyukou online i v prib&éhu semestru.

Podporovat zlepseni podpiirnych sluzeb, zejména v oblasti IT a v personalni oblasti, zde prohloubit systém
spravedlivého hodnoceni akademickych pracovniki podle kvantitativnich i kvalitativnich kritérii.

Vice zapojovat piedstavenstvo i Védeckou radu VSFS do diskuse o strategii VSFS.

Pokratovat v systému Fizeni VSFS pomoci porad Kolegia rektorky, porad jednotlivych prorektord, dékand
a vedoucich kateder, zajistit kvalitni spolupraci mezi fakultami a pfenos informaci od fakult ke katedram.

Vyuzit pro spolupraci VSFS a dalsich vysokych kol organizace typu CAMBAS a dalii organizace sdruzujici
vysoké skoly.

Nastavit systém vyuziti ¢lenstvi akademickych pracovniku skoly ve Védeckych a Oborovych radach dalsich
vysokych $kol, a jeho prostiednictvim rozsifit spolupraci mezi VSFS a dalsimi vysokymi §kolami.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich vysokych §kol, véetné zahraniénich univerzit, ptitom hledat nové formy
spoluprace zohlednujici piipadné zhorSeni epidemiologické situace.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich podnikii, zejména z oblasti financi, za uéelem vyuziti jejich zkuenosti
V inovaci studijnich programt, vedeni zdvérecnych praci a pro vyuku.

Podporovat horizontalni mobility akademickych i neakademickych pracovnikti v prubéhu kariéry.



Prioritni cil VI: SniZovani administrativni zatéZe pracovniki vysokych Skol

Podporovat zefektiviiovani administrativnich procesti v rdmci organizace, a to zejména rozSifovanim jejich
elektronizace.

Zkvalitiovat a rozifovat distanéni vyuku o e-learnigové moduly v Informaénim systému VSFS (kvalitni napli
distan¢nich opor, e-testil) a rozsifovat pouziti funkcionalit platformy MS Teams.

Postupné piidavat nové funkce ,,Ufadovny“ v Informaénim systému VSFS ve vztahu k elektronickému ob&hu
zadosti studentd v ramci evidence studia.

Dopracovat a spustit digitalizaci procesu schvalovani, realizace a vyUétovani zahrani¢nich sluzebnich
cest prostfednictvim aplikace v Informaénim systému VSFS. Postupné zavést rovnéZ systém na schvalovani
tuzemskych sluzebnich cest.

Zahajit prace na digitalizaci procesu pfipravy vnitinich projektd univerzity pro Interni grantovou agenturu
spocivajici zejména v elektronickém obéhu formulédid pro navrhy internich vyzkumnych projektd v aplikaci
,Utadovna“ v Informa¢nim systému VSFS.«

Zmapovat proces evidence oducené vyuky s cilem jeho zjednoduSeni a propojeni informaci napti¢ pracovisti
a posoudit moznosti vedeni evidence v elektronické podobé.

V ramci procesu postupné digitalizace programu Erasmus+ pokracovat v aplikaci elektronickych proces, které
postupné zefektivni a zjednodusi jednotlivé tkony v ramci dané agendy. Usp&$nd implementace nastroje

MyAcademic ID byla dokoncena a bude v ramci univerzity dale rozsifovana.



Prioritni cil VII: Strategie internacionalizace

Ve spolupréci s partnerskou univerzitou City University of Seattle realizovat novy studijni program MBA.

UdrZet kvalitu a standardy vyuky programi MBA a BSBA k naplnéni zaméru CityU stat se jejich strategickym
evropskym partnerem.

PokraGovat ve vyuce a rozvoji viech anglickych studijnich programii VSFS a CityU.

Analyzovat moZnosti a pokracovat v komunikaci se CityU ohledné zavedeni nového studijniho programu DBA.
Pokracovat ve ¢lenstvi v organizaci CAMBAS a usporadat vzdélavaci veletrh MBA program.

Vyhledavat nové vhodné zahrani¢ni partnery pro spolupraci v oblasti spole¢nych vzdélavacich programti. Pokracovat
se stavajicimi zahrani¢nimi partnery v pfipraveé spole¢nych studijnich programi.

Podporovat mezinarodni spoluprace ve formé strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.
Pokracovat v rozvoji stavajicich partnerstvi a mezinarodnich vzdélavacich projektech.

Rozsitit seznam spolupracujicich univerzit v ramci programu Exchange zejména z oblasti Mexika.

Pokracovat v posilovani spoluprace s univerzitami, na které by mohli vyjizdét v rdmci programu Erasmus+ studenti
Fakulty pravnich a spravnich studii.

Realizovat studentské mobility i ve stale ztizenych podminkach danych epidemiologickou situaci a geopolitickym
vyvojem ve svete.

Pokracovat v digitalizaci agendy Erasmus+ dle schvaleného harmonogramu EU.

Uzavtit interinstitucionalni smlouvy s partnery pro nové programové obdobi Erasmus + 2021 — 2027.

Zvysovat motivaci studentl k zahrani¢nim vyjezdim na studijni pobyty a staze.

PokraGovat v rozsitovani nabidky poskytovateli zahrani¢nich jazykovych kurzi pro zaméstnance VSFS s cilem
zlepSeni jejich jazykovych kompetenci.

Rozgitovat portfolio spolupracujicich agentur vyhledavajicich pro VSFS studenty v zahraniéi, dale vyuZivat
iniciativu Study in the Czech Republic, spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby a vyuZzivat kampan
na socialnich sitich.

Podat Zzadost o projekty v ramci vyzev KA131 a KA 171. Pokradovat ve ¢lenstvi v ramci konsorcii, jejichz je VSFS
¢lenem a usilovat o ziskani novych projektu.

Realizovat projekt Blended Intensive Program ve spolupraci s vybranymi zahrani¢nimi univerzitami.

Usporadat minimalné jeden Teaching/Staff Week v hybridni formé a tento vyuzit jako platformu k vyméné informaci
a zkuSenosti.

Pokracovat ve spolupraci s DZS a zapojovat se do jim pofadanych akci a iniciativ.

Realizovat zimni a letni Skoly pro studenty z partnerskych univerzit v zahranici.

Prostfednictvim Konfuciova institutu rozvijet ¢innosti Think tanku, pokracovat v organizaci prezen¢nich i on-line
kurzi Cinstiny pro studenty i Sirokou vefejnost, otevfit novy kurz Business Chinese, spustit testovaci centrum

pro certifikované zkousky ¢instiny, rozsitovat nabidku workshopti.



