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Vychodiska Planu realizace Strategického zaméru Vysoké Skoly financni a spravni na
rok 2022

e Plan realizace Strategického zaméru Vysoké skoly financni a spravni na rok 2022 vychazi z:

- Strategického zdméru Vysoké Skoly financni a spravni 2021+ — soukromé vysoké skoly univerzitniho typu na
obdobi let 2021- 2031,

- Planu realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych skol pro rok 2022, zpracovaného Ministerstvem
skolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen ,,MSMT*) z &ervna 2021, ktery vysokym §kolam ukladé predlozit plan
realizace pro rok 2022,

- Vyroéni zpravy o ¢innosti VSFS za rok 2020,

- Statutu VSFS a dalich vnitinich piedpist registrovanych MSMT.



Prioritni cil I: Rozvijeni kompetenci primo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

*  Monitorovat potieby Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké Skolstvi pti dopliiovani jeho hodnoticich komisi
a zvySovat tak zastoupeni VSFS v t&chto organech kli¢ovych pro akreditace.

*  Dokoncit proces akreditace profesné zaméfeného navazujiciho magisterského studijniho programu Kriminalistika
a forenzni discipliny.

* Dokoncit proces akreditace doktorského studijniho programu Pravo v podnikani pro uskutec¢iiovani v ¢eském
a anglickém jazyce.

* 'V ptfipad¢ ziskani akreditace otevfit profesné zamereny navazujici magistersky studijni program Kriminalistika
a forenzni discipliny.

* V pfipadé€ ziskani akreditace oteviit doktorsky studijni programu Pravo v podnikani pro uskutec¢iiovani v ¢eském
a anglickém jazyce.

* Obhgjit uskutecnovani bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programi Bezpecnostné pravni
studia, Kriminalistika a forenzni discipliny a Marketingovd komunikace pro uskutec¢niovaného v ceském
a anglickém jazyce piedloZenim kontrolnich zprav Narodnimu akreditaénimu afadu pro vysoké skolstvi.

* Realizovat sérii evaluacnich a inovac¢nich workshopi k jednotlivym bakalafskym, navazujicim magisterskym
a doktorskym studijnim programtim k zajisténi jejich kvality, udrzitelnosti a dalsiho rozvoje.

* Realizovat vzdélavaci seminafe zacilené na posileni pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd,
zejména ve vztahu k uzivani platformy MS Teams a obecné k organizaci online vyuky a distan¢ni formy studia
a ve vztahu k uzivani platformy Theses pro odhalovani plagiati.

*  Prostfednictvim systému hospitaci a naslechti zvySovat rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovniki.

*  Vyhodnocovat kvalitu vyuky a pedagogti formou dotaznikovych Setieni (studentskych anket).

* Rozvijet a zdokonalovat motiva¢ni systém strukturovaného odméiovani akademickych pracovnikl, kdy jsou
zohlednény vyukova ¢innost, védecko-vyzkumna ¢innost, jejich odborny rist a dalsi aktivity.

* Ve spolupraci s partnerskymi organizacemi zabezpecit a rozvijet odborné praxe pro studenty profesn¢ zamétenych
navazujicich magisterskych studijnich programti Bezpecnostné pravni studia a Regionalni rozvoj a vefejna sprava.

* Rozvijet spolupraci s vybranymi vys$Simi odbornymi Skolami pii zajisténi prechodu jejich absolventl do

bakalatskych studijnich programii.



Prioritni cil I1: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

» Dokon¢it rozsiteni akreditace bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika
a management o distan¢ni formu studia pro uskutec¢niovani v ceském a anglickém jazyce.

* Na zaklad¢ pripominek Narodniho akreditacniho uradu pro vysoké skolstvi a vysledkt evaluaénich a inovac¢nich
workshopt k jednotlivym studijnim programiim sniZzovat podil piednasek ptedevsim v profesné¢ zaméienych
studijnich programech ve prospéch interaktivnich forem vyuky, napt. cvi¢eni, studentskych workshopi a projekta,
resp. zapojenim studentit do odbornych diskusi a exkurzi.

* Flexibilné realizovat hybridni vyuku studijnich pfedmétii v prezencni a kombinované formé studia formou
kombinace prezenc¢ni a online vyuky prostiednictvim aplikace Microsoft Teams s moznosti nasledného zhlédnuti
Zaznamu.

* Rozsifovat a vyttibit spektrum studijnich materiald k jednotlivym studijnim pfedmétim v elektronické podobé
o zaznamy piednasek a soustiedéni realizovanych online formou.

*  Vyuzivat vSeobecné uznavany Evropsky systém pienosu a akumulace kredit (ECTS) zejména k zvySovani
prostupnosti a otevienosti celého portfolia studijnich programt, systému uznavani vysledkt predchoziho uceni
a podpore mezinarodnich studentskych mobilit.

*  Pribézné aktualizovat udaje o vyucovanych studijnich pfedmeétech v katalogu predméti v informacnim systému
Skoly v ¢eském a anglickém jazyce s diirazem na stanoveni vysledki z u€eni, méfitelnosti studijni pracovni zatéze
prostfednictvim systému ECTS a kvalitu studijnich materiali a studijnich opor.

+ Standardné umoziovat studujicim zménu formy studia a podporovat vzajemné uznavani predchozich vysledki

studia na zaklad¢ jejich zadosti.



Prioritni cil II1: Zvvsit efektivitu a kvalitu doktorského studia

« ZlepSovani podminek doktorského studia

- Zvysit stavajici stipendium doktorandt v prezencni formé studia s cilem uvolnit t¢émto doktorandim vice ¢asového
prostoru pro studijni a vyzkumnou ¢innost.

- Finan¢né podporovat vyzkumnou a publikacni ¢innost doktorandi tak, aby jim byly vytvofeny podminky pro
pInéni alespon minimalnich povinnych pozadavki.

- Vyhodnotit aktualné bézici vyzvu k podavani internich studentskych projektd podle pravidel Interni grantové
agentury, od biezna 2022 zahajit financovani uspésnych projektl, vyhlasit novou vyzvu na podzim 2022. Tato
vyzva bude dasledné komunikovana také smérem k doktorandiim anglického studijniho programu.

- Pii podavani externich projektii (zejm. GA CR, TA CR) budou navrhovatelé znovu vyzvéni, aby v maximalni mife
zapojili do projektt téz doktorandy.

- Zorganizovat interni seminaf doktorandt (jaro 2022) a konferenci doktorandt (podzim 2022 — akce uréena i pro
doktorandy mimo VSFS).

- Vyhlasit 8. ro¢nik soutéze o cenu prof. F. Vencovského, ktera bude ur¢ena také doktorandim. V roce 2022 dojde

k novému sestaveni nominac¢niho vyboru této soutéze.

- ZvySovani kvality doktorského studia, jeho otevienosti a internacionalizace

- klast zvy$eny diraz na praci $kolitelti. Skolitelé budou moci nabizet jen takova témata disertaénich praci, ktera
koresponduji se smérem jejich vyzkumu a publikacni ¢innosti. PoZzadovat po skolitelich, aby v Ro¢nim hodnoceni
doktoranda vzdy podrobné komentovali komunikaci a spolupraci s doktorandem.

- Dusledn¢ implementovat nové interni predpisy upravujici doktorské studium s maximalnim dirazem na kvalitni
vyzkumnou a publika¢ni ¢innost doktorandu.

- Pravidelné hodnotit uroven doktorského studia na zasedanich Oborové rady (alesponn jedenkrat za semestr)
a navrhnout piipadné koncepcni zmény.

- Postupné upravovat podminky pro hlubsi internacionalizaci doktorského studia ve formach uvedenych ve
Strategickém zaméru 2021+ (zahrani¢ni ¢lenové oborovych rad, ¢lenové komisi pro obhajoby, Skolitelé,

oponenti).

« Délka doktorského studia a jeho uspésné ukonceni; absolventi

- Omezit délku studia stanovenim maximalniho poctu let mozného prodluzovani studia a zkratit tak primérnou
délku studia.

- Prostfednictvim posileni vztahu skolitel — doktorand zvySovat uspésnost studia.



Prioritni cil IV: Posilovat strategii fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

«  Proména prostredi a nastaveni procest

- Pokracovat v implementaci doporuceni vyplyvajicich z hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+
v segmentu vysokych skol, zejména tiprava stavajicich internich predpisti v gesci prorektora pro vyzkum a vyvoj
a tvorba predpisti novych.

- Nadale posilovat poskytovani profesionalni podpory akademickym pracovnikiim pro realizaci vyzkumu a vyvoje
prostiednictvim Odboru vyzkumu a vyvoje, Centra knihovnickych sluzeb, Nakladatelstvi VSFS a Univerzitniho
vyzkumného centra, zejména zvySovanim kompetenci pracovnikti téchto utvar.

- Provést Gpravu minimdlnich pozadavkil na vyzkumnou, publikaéni a dal$i tvlrci Cinnost - posilit roli ¢lankta
v kvalitnich periodikach. Vyhodnotit a finanéné odménit vysoce kvalitni publikaéni ¢innost.

- I nadale preferovat a maximalné financ¢né podporovat publikovani vysledkl vyzkumu akademickych pracovnikti
formou ¢lankt v ,,Open access* ¢asopisech s mezinarodnim védeckym ohlasem. Naopak nepodporovat ucasti na
malo vyznamnych konferencich s nizkou ucasti mezinarodni akademické obce ¢i provozni praxe, zejména ve
spojeni s malo pfinosnymi publikacemi v podob¢ ptispévki (nebo dokonce jen abstraktll) v konferencnich
Sbornicich.

-V ramci vnitiniho hodnoceni kvality VaV diisledné dbat na dodrzovani etickych principii pti publikovani a dalsi
vyzkumné &innosti stanovenych Etickym kodexem VSFS. Odborné monografie vydavané Nakladatelstvim VSFS

budou od roku 2022 pravidelnym pfedmétem digitalni kontroly plagiatorstvi.

- Rozvoj infrastrukturnich sluzeb

- Cilené obménovat a doplinovat knihovni fond na zakladé doporuceni kateder a dalSich odbornych pracovist’ ve
vazbé na provadény a uvazovany vyzkum.

- Zajistit dostupnost elektronickych informaénich zdroji v podobé databazi ProQuestCentral, ProQueste-Books,
Nové ASPI, EBSCO eBooks, ptipadné dalsich.

- Nakladatelstvi VSFS bude pokradovat v dosavadni strategii vydavani dvou odbornych ¢asopisti, odbornych knih,
konferen¢nich sbornikd.

- Vsechny ¢lanky v odbornych ¢asopisech, jakoZz i vSechny elektronické knihy, sborniky a dalsi relevantni produkce

Nakladatelstvi VSFS budou opatieny identifikitorem DOI.

+ Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

- Provést kazdoro¢ni revizi vyzkumnych témat fakult, doplnit pfipadnad nova témata ve vazb¢ na akreditované
studijni programy (nebo studijni programy, u nichZ je uvazovano o budouci akreditaci), a to s dirazem na
mezinarodni rozméry.

- Zapojit se do vefejnych soutézi GA CR vyhlasenych v roce 2022 (s po¢atkem financovani projekti od roku 2023),

pripravit a podat v roli uchazece nebo spoluuchazece alespon dva navrhy projekti v oblasti ekonomie a financi.



Reagovat na aktudlni vefejné soutéze v aplikovaném vyzkumu u relevantnich poskytovateli, jako je TA CR,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zeméd¢lstvi, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo kultury a dalsi. V ptipade,
7e pujde o vetejné soutéze podporujici vyzkum ve spolecenskych védach, pripravit a podat navrhy projekti.
Dokon¢it zahajenou spolupraci s podniky formou smluvniho vyzkumu (v oblasti bezpecnostniho vyzkumu), kde
Vyhodnotit navrhy podanych internich projekti do soutéze vyhlasené v fijnu 2021, u GspéSnych projekt zahajit
jejich realizaci. Vyhodnotit bézici projekty z ptfedchozich let a navrhnout jejich ptipadné upravy. Vyhodnotit
ukoncené interni projekty a vysledek hodnoceni promitnout do nové vyhlasené soutéze v fijnu 2022.

Uspotadat nasledujici védecké konference (v zavislosti na vyvoji pandemie COVID-19 bud’ on-line, nebo
prezenéng):

Investice do lidského kapitalu

Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani (podle vyvoje situace — pouze s osobni ucasti)

Konference k aktualnim ekonomickym problémiim spojena se soutézi o Cenu F. Vencovského

Konference doktorandu

Vyhlasit soutéZ o Cenu prof. Frantiska Vencovského pro mladé ekonomy, pro doktorandy a postdoktorandy.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu

Pokracovat v realizaci probihajiciho projektu s nazvem ,,Mapovani potifeb a posileni profesnich dovednosti
dydzeji a hudebnich tvircti v oblasti remixu®, podpofeného fondem EHP/Norsko.

Pripravit a ptedlozit v roli uchazece nebo spoluuchazece alespon 2 navrhy mezinarodnich vyzkumnych projekti
v ramci relevantnich vyzkumnych programi (napt. Horizont Evropa, INTER-EXCELENCE II, mezinarodni
grantové projekty GA CR, Visegrad Fund, iniciativy Spole&ného programovani).

Finan¢né podporovat ucast akademickych pracovnikil na vyznamnych mezinarodnich védeckych konferencich,
v zavislosti na vyvoji pandemie COVID-19 bud’ formou on-line ucasti, nebo prezencné. Vystupem budou
publikace (zejména ¢lanky v ¢asopisech) mezinarodnich autorskych kolektivi.

Posilit aktivity casopisu ACTA VSFS zaméfené na ziskavani zahrani¢nich autord.

Spoluprace se strategickymi partnery

Poskytovat souc¢innost gestorim hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+ (RVVI jako gestorovi
Moduli M1 a M2, MSMT jako gestorovi Modulti M3, M4 a M5 v segmentu vysokych $kol).

Pripravit pro CSU statistické dotazniky pro statistické tlohy Government Budget Appropriations on Research and

Development — GBARD a VTR 5-01 — Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji.



Rozvoj Univerzitniho vyzkumného centra

Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra se v roce 2022 soustiedi na nasledujici aktivity:

podporovat a rozvijet vyzkumnou a publika¢ni ¢innost fakult, respektive kateder, vyhledavat a posuzovat relevanci
prilezitosti externich védecko-vyzkumnych projektd (véetn¢ smluvnich vyzkumt, zakazek a komercnich nabidek
typu konzulta¢ni a poradenské ¢innosti apod.) a publika¢nich moznosti, vytvaret podminky pro zvySovani
citacniho indexu pedagogt

podilet se na tvorbé a obsahové pfipravé projektovych (ideovych) zadméri, s dirazem na
mezikatedralni/mezifakultni spolupraci, hodnotit jejich celkovou relevanci podporujici profil akreditovanych
studijnich programil a efektivitu predpokladanych vystupti v rdmci kritérii hodnoceni Metodiky 2017+. V roce
2022 bude za timto Gi€elem probihat série Projektovych seminait v intervalech minimaln¢ 1x mésicné.

navrhovat a konzultovat personalni slozeni vyzkumnych tymu, identifikovat a doporu¢ovat moznosti spole¢ného
mezifakultniho (interdisciplinarniho) vyzkumu, realizovat odborné rozpravy a vnitini oponentury navrhi projekta
na platformée pravidelnych Projektovych seminait,

systematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publikacni Cinnosti v souladu s profilem akreditovanych
studijnich programii VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult),

realizovat vlastni empiricka Seteni (pfedmétova anketa studenti, anketa socialniho profilu studentt), poskytovat
komercni expertni analyzy a odborné konzultace v oblasti metodologie empirickych vyzkumd, sociologickych
a marketingovych analyz, neuromarketingu, dale nabizet poradenské a konzulta¢ni ¢innosti v oboru kriminalistiky
a forenznich disciplin

participovat na externim empirickém 3etfeni Doktorandi 2021/22 (garantované MSMT)

podporovat pedagogickou ¢innost v oblasti jeji nazorné, prakticko-aplikac¢ni urovné, zejména pak realizaci
projektu  kriminalistickych laboratofi a uplatnénim materidlniho vybaveni pfistrojové techniky

neuromarketingového méteni.



Prioritni cil V: Budovat kapacity pro strategické i‘izeni VSFS

«  Zajistit nezavislou evaluaci Strategického zaméru VSFS, zejména zhodnotit jeho uplnost a vzajemnou
provazanost.

* Podporovat inovace na urovni jednotlivych studijnich programi s dirazem na jejich tplnost, kompaktnost
a zamezeni piekryvu klicovych predmétt v téchto programech.

*  Podporovat modernizaci vyuky, a to pfedev§im vyuky online tak, aby studenti mohli maximalné vyuzit videa
nahrana béhem vyuky a téZ konzultace online.

»  Zajistit plynuly pfechod mezi hybridni vyukou a vyukou online i v prib¢hu semestru.

* Podporovat zlepseni podpiirnych sluzeb, zejména v oblasti IT a v persondlni oblasti, zde prohloubit systém
spravedlivého hodnoceni akademickych pracovnikii podle kvantitativnich i kvalitativnich kritérii.

*  Vice zapojovat piedstavenstvo i Védeckou radu VSFS do diskuse o strategii VSFS.

+  Pokradovat v systému fizeni VSFS pomoci porad Kolegia rektorky, porad jednotlivych prorektorti, dékani
a vedoucich kateder, zajistit kvalitni spolupraci mezi fakultami a pfenos informaci od fakult ke katedram.

«  Vyuzit pro spolupraci VSFS a dalsich vysokych $kol organizace typu CAMBAS a dalii organizace sdruzujici
vysoké skoly.

* Nastavit systém vyuziti ¢lenstvi akademickych pracovnikt $koly ve Védeckych a Oborovych radach dalSich
vysokych $kol, a jeho prostiednictvim rozsifit spolupraci mezi VSFS a dalsimi vysokymi §kolami.

«  Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich vysokych $kol, v&etné zahraniénich univerzit, pritom hledat nové
formy spoluprace zohlediiujici souc¢asnou epidemickou situaci.

*  Podporovat horizontalni mobility akademickych i neakademickych pracovnikii v prubéhu kariéry.
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Prioritni cil VI: Snizovani administrativni zatéze pracovniku vysokvch $kol

Univerzita bude i nadale bude pokraGovat v zefektiviiovani administrativnich ¢innosti prostiednictvim zavadéni
novych systému s cilem rozsifovat digitalizaci zejména v oblasti podptirnych ¢innosti. K tomuto cili dominantné

vyuziva aplikace Informacéniho systému VSFS.

* Nova vnégjsi administrativni zatéz je dana nafizenimi souvisejicimi se situaci COVID-19, na ktera je treba
flexibilné reagovat a piijimat patiiéna opatfeni, jako je napfiklad realizace online forem vyuky. VSFS bude
zkvalitiiovat a rozsifovat distanéni vyuku o e-learnigové moduly v Informaénim systému VSFS (kvalitni napli
distan¢nich opor, e-testl) a provéii moznost integrace platformy MS Teams do Informaéniho systému VSFS.

= Zahajit proces ptipravy redakéniho systému pro Interni grantovou agenturu spocivajici v digitalizaci formulait
pro navrhy internich vyzkumnych projektii v aplikaci ,,Ufadovna“ v Informa¢nim systému VSFS.

=V ramci snizeni administrativni zatéze zahdjit piipravy digitalizace procesu schvalovani, realizace a vyG¢tovani
zahraniénich sluZebnich cest prostiednictvim aplikace v Informa¢nim systému VSFS.

= Pfipravit zavedeni elektronizace evidence oduéené vyuky a tim zefektivni proces sledovani uskute¢néné vyuky
napfi¢ vybranymi pracovisti.

=V ramci procesu postupné digitalizace programu Erasmus+ nastavit na urovni univerzity nové elektronické
procesy, které zefektivni jednotlivé ukony v ramci dané agendy. Uspé&$na implementace nastroje MyAcademic ID
bude v ramci univerzity dale rozsifovana.

* Ve spolupraci s externi softwarovou firmou dokoncit zavedeni nového prostiedi elektronického dochazkového
systému univerzity, véetné elektronizace procesu schvalovani dovolenych, nahradniho volna, pracovniho volna ze

zdravotnich diivodi a dalSich zdkonem uznanych nepfitomnosti zaméstnancii na pracovisti VSFS.
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Prioritni cil VII: Strategie internacionalizace

* Ve spolupraci s partnerskou univerzitou City University of Seattle akreditovat novy studijni program MBA.

* 'V pripadé uspésné akreditace vySe uvedeného programu MBA, realizovat tento program spole¢né s programy
VSFS vyuovanymi anglicky jako spoleény studijni program VSFS a CityU.

« V piipadé uspdné akreditace vyse uvedeného programu MBA, pozadat VSE o nostrifikaci jako programu
navazujiciho magisterského studia

*  Vytipovat vhodné zahrani¢ni partnery pro ptipravu spolecnych studijnich programti a po nalezeni téchto partnert
zacit pripravovat spole¢né studijni programy k akreditaci.

*  Podporovat mezinarodni spoluprace ve forme strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

*  Pokracovat v rozvoji stavajicich partnerstvi a piipravach mezindrodnich vzdélavacich projektu.

* Rozsifit seznam spolupracujicich univerzit v rdmci programu Erasmus+ a Exchange. Zaméfit se na posileni
spoluprace s univerzitami, na které¢ by mohli vyjizdét studenti Fakulty pravnich a spravnich studii.

* Realizovat studentské mobility i ve ztizenych podminkéach dany epidemickou situaci se zaméfenim na incoming
studenty.

+ Pfipravit a zavést digitalizaci zahrani¢nich mobilit, v€etné¢ moznosti kombinovanych mobilit, které se skladaji
z krat§iho pobytu v zahrani¢i + online vzdélavani.

«  Rozsifit nabidku poskytovatelti zahrani¢nich jazykovych kurzi pro zaméstnance VSFS s cilem zlepSeni jejich
jazykovych kompetenci.

+ Rozsifovat portfolio spolupracujicich agentur vyhledavajicich pro VSFS studenty v zahrani¢i, dale vyuzivat
iniciativu Study in the Czech Republic, spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby a vyuZzivat kampa na
socialnich sitich.

»  Pfipravit ve spolupraci s vybranym partnerem nulty ro¢nik a tento zacit propagovat tak, aby studenti zahajili
studium na VSFS v akademickém roce 2022/2023.

«  Podat zadost o projekty v ramci vyzev KA107 a KA2. Pokradovat ve ¢lenstvi v ramci konsorcii, jejichZ je VSFS
¢lenem a usilovat o ziskani novych projektu.

» Uspotadat prezencni nebo digitalni formou International Teaching Week a tento vyuzit jako platformu k vyméné
informaci a zkuSenosti.

*  Pokracovat ve spolupréci s DZS a zapojovat se do jim pofadanych akci a iniciativ.

*  Prostfednictvim Konfuciova institutu rozvijet ¢innosti Think tanku, pokraovat v organizaci prezen¢nich i online

kurzt ¢instiny pro studenty i Sirokou vefejnost.
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