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Otázka, kterou by si měla pravidelně pokládat každá 
povinná osoba 

„Jaká AML rizika nám skutečně 
hrozí a jaká kontrolní opatření byla 
realizována v rámci našeho AML 
programu za posledních 12 
měsíců? ''
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Fáze 1

Hodnocení vlastních AML 
rizik

„Inherent risk“

Fáze 2

Hodnocení zbytkových 
AML rizik

„Residual risk“

Dvoufázový přístup k vlastnímu hodnocení AML rizik.



1. Vlastní AML riziko
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Klienti

Produkty

Transakce

Strategie 

Geografická poloha
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Klienti

7.Vyspělost/ 
Stabilita/Kontr
olovatelnost

1.Místo
pobytu/sídlo

2.PEP

3. F2F

E-bankovnictví

3. stran

4.

Korespondenční 
banky

5. Privátní 
bankovnictví

6. 
OFAC/EU/UN 

sankce
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Produkty

7. Záruky 

8.Úschovy

1.Běžné účty

2.Karty

3.Úvěry

4.Anonymní 
vkladní 
knížky

5.Leasing

6.Pojištění
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Transakce

5.Tuzemské 
platby

6.Příkazy k 
inkasu …

1.Hotovostní 
vklady

2.Proplácení 
domácích 

šeků

3.Proplácení 
zahraničních 

šeků

4.Zahraniční 
platby



8

Strategie

1.Fúze a 
akvizice

2.Změny  

3.Růst
4.Rozšíření 

produktového 
portfolia

5.Zaměstnanci 
a jejich 

fluktuace
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Geografické 
riziko

6.Offshore 
list

1.FATF Group

2.Wolfsberg 
Group  

3.EU

4.FATF List 

(Nespoluprac
ující země)

5.INSCR 
List 

(narkotika)



Riziková analýza - vyhodnocení

Oblast  rizika

Celková 

rizikovost

Celkové 

skóre

Rizikovost 

klientské 

databáze

Rizikovost 

produktů a 

služeb

Rizikovost 

realizovaných

transakcí

Rizikovost 

strategie 

společnosti 

Rizikovost 

geograficko -

teritoriální

Nízká Střední Vysoká Střední Nízká Střední 3

Cílem je stanovit celkovou míru rizikovosti společnosti



2. Zbytkové AML riziko
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Pravidla a postupy

Kontrola

Školení

Pravidelné hodnocení  AML rizika

Klasifikace AML rizika zákazníků

CIP/KYC/KYI/EDD

PEP

Prověřování

IT  AML Monitoring

Reporting

Uchovávání záznamů

Audit / Testování



2. Zbytkové AML riziko 
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1. Existují písemná AML pravidla a postupy (P&P) pro vaši společnost?

2. Byla AML pravidla a postupy schváleny členy představenstva a dozorčí 

rady?

3. Je jmenován AMLRO s odpovědností za všechny AML/CTF/Sankční 

případy? Je role a odpovědnosti AMLRO jasně určena v P&P?

4. Má AMLRO dostatečné pravomoci k efektivnímu výkonu všech svých 

povinností?  Popisuje P&P pravomoci AMLRO?

5. …

Hodnocení probíhá prostřednictvím souboru otázek typu: 



Celkové vyhodnocení a Akční plán

Rizika: 

 Definování všech AML nedostatků/rizik :

 Nedostatečné školení

 Nedostatečné personální obsazení

 Chybějící kontroly … 

Akční plán:

 Definování kroků, vedoucích k 

odstranění/snížení zjištěných AML rizik

 Definování chybějících kontrol

 Definování termínů průběžných kontrol a 

konečného odstranění + subjektů, kterým 

bude reporting zasílán



Ukázka z praxe
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Fáze 1: Hodnocení vlastních AML Rizik - výsledek
Inherent AML risk is assessed across 5 main risk areas. Multiple risk factors are evaluated within 

each main risk area to determine the overall inherent AML risk for each country/business.

Inherent AML Risk

Customer Base

Inherent Risk

1
Customer Base

Inherent Risk

1

Product / Account 

Type Inherent Risk

2
Product / Account 

Type Inherent Risk

2

Transactional

Inherent Risk

3
Transactional

Inherent Risk

3

Business Strategy

Inherent Risk

4
Business Strategy

Inherent Risk

4

Geography

Inherent Risk

5
Geography

Inherent Risk

5

• Maturity/stability

• Domicile/residency

• PEP status

• E-banking

• Indirect customers

Portfolio of product offerings:

• Sales finance

• Mortgage

• Life insurance

• Anonymous savings accts

Portfolio of transaction types: 

• Domestic transfers

• Cash deposits

• International checks

• International transfers

• M&A activity

• Business strategy changes

• Expected growth

• Product portfolio expansion

• Staff turnover

Country risk rating model:

• Positive factors (FATF, EU, 

BIS)

• Negative factors (OFAC, NCCT, 

311, offshore, CPI, etc.)

Summary Dashboard

Summary Dashboard provides an 

overview of the overall risk for 

each country by 5 main risk areas

Examples of Risk Factors Risk Model Snapshot5 Main Risk AreasLegend: For each country / risk 

area / risk factor the inherent 

AML risk can be rated on a scale 

of:
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Fáze 2: Hodnocení zbytkových AML Risk
Step 1: Mitigating controls in form of AML policies, procedures and processes are assessed for 

each country/business

Step 2: Residual AML risk is derived by ‘subtracting’ mitigating controls from the inherent AML risk

ASSESSMENT OF CONTROLS

WEAK3+

MEDIUM2

STRONG0

LEVEL
Max Count of 
“N” for each 
Control Area

ASSESSMENT OF CONTROLS

WEAK3+

MEDIUM2

STRONG0

LEVEL
Max Count of 
“N” for each 
Control Area

General P&P

AML Controls

12 Control Areas

Governance

Training

Risk Assessment

Customer Risk Rating

CIP / KYC / EDD

PEPs

Screening

Surveillance

Reporting

Recordkeeping

Auditing / Testing

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Examples of Questions

• Do you perform regular testing  

of adherence to the AML 

program, policies and 

procedures?

• Are all new employees required 

to attend and pass the initial 

AML training within the first 

months after being hired?

• Is the AML officer certified by 

the local authority or a 

recognized international 

organization (e.g., ACAMS)?

• Do you utilize an automated 

screening filter to match 

customer names against the 

Watch list names? 

• Do you obtain sign off from 

compliance/AML leader and/or 

senior management for all PEP 

customers?

• For all individual customers, do 

you at minimum obtain the 

name, DOB, residential address 

and identification number?

Structured Answers

CommentComment

N/AN/A

NN

YY

POLICIES & 
PROCEDURE

S
PROCESS

CommentComment

N/AN/A

NN

YY

POLICIES & 
PROCEDURE

S
PROCESS

Summary Dashboard

PROCESS POLICIES & PROCEDURES

I. General Policies & Procedures

II.   Governance

III. Training

IV. Risk Assessment

V. Customer Risk Rating

VI. CIP / KYC / EDD

VII. PEPs

VIII. Screening

IX. Surveillance

X. Reporting

XI. Recordkeeping

XII. Auditing / Testing

OVERALL AML CONTROLS MEDIUM STRONG

MEDIUM STRONG

STRONG STRONG

STRONG STRONG

WEAK MEDIUM

WEAK WEAK

MEDIUM MEDIUM

MEDIUM STRONG

WEAK WEAK

MEDIUM MEDIUM

WEAK WEAK

MEDIUM STRONG

STRONG MEDIUM

# Question

OVERALL RATING OF CONTROLS

Summary Dashboard 

provides a summary of the 

overall assessment of 

mitigating controls



I banku můžete mít rádi

Děkuji za pozornost

JUDr. Petr Barák

Vedoucí Oddělení řízení operačních rizik a AML

E-mail: petr.barak@airbank.cz

Mobil: +420 602 621 965
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