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1. Uvod

Publikace, jejiz stranky otevirate, je tfeti v pofadi téch, které spojuje nasleduijici:

1. Zpracoval ji tym pusobici pfi Vysoké Skole finanéni a spravni, jehoZ pfistup vychazi
z teoretického aparatu ekonomie produktivni spotfeby.

2. Vychazi z vymezeni pfelomového charakteru soucasné doby jako pfechodu k nové
ekonomice, jejimz tézistém je odvétvi produktivnich sluzeb (tj. sluzeb pfispivajicich
k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu).

3. Uplatriuje komplexni pfistup jak ve smyslu podchyceni souvislosti mezi reformami,
které jsou nezbytné k vytvofeni ekonomického zakladu a nastartovani vzestupu
odvétvi produktivnich sluzeb, tak i ve smyslu teoretického zmapovani vSech
podstatnych mezic¢lanku, které jsou nezbytné k efektivnimu propojeni teorie a praxe
(. odpovida nejen na otazku, ,jak by to mélo byt“, ale i na otazku, ,jak prosadit to, co
je teorii zdlivodnéno jako spravné a potfebné do praxe®).

4. Vychazi z vysledku stalého teoretického seminafe Ekonomie produktivni spotfeby
(ktery plUsobi na Vysoké Skole finan¢ni a spravni od fijna 2003) a kazdoroc€nich
konferenci Lidsky kapital a investice do vzdélani (které se konaji od roku 1998, v roce
2016 probéhl 19. rocnik).

5. Je jednou za &tyf védeckych monografii (dvé jiz byly vydany v roce 2014 a 2015,
étvrta vyjde v pristim roce), jejichz ambici je ovlivnit tvorbu programa politickych stran
pfed volbami v fijnu 2017 tak, aby se co nejvice otevielo startovni okno pro nezbytné
komplexni reformy, které vyvedou spolecnost ze slepé ulicky setrvaéného vyvoje
a timto setrvacnym vyvojem vyvolavanych stale vétSich probléma.

V souéasné dobé neplisobi v CR zadny tym ani zadné odborné férum, které by
takto komplexné a systematicky pfistoupilo k realizaci nékterého (alespon jednoho)
z nasleduijicich cilu:

1. Identifikovat specifika soucasné prelomové doby a na zakladé toho
prezentovat komplex reforem, které jsou nezbytné k tomu, aby byla prekonana
uskali setrvaéného vyvoje a otevien prostor pro novy typ ekonomického ristu
zalozeny na rozvoji schopnosti ¢lovéka.

2. Poskytnout komplexni teoretickou oporu pro tvorbu programu téch
politickych stran, které budou mit zajem resSit souc¢asné problémy, a k vyuziti
této teoretické opory politické strany vefejné vyzvat.

Dobra teorie si nemiize hrat na to, ze ji souc¢asné problémy nezajimaji, ze neni
kompetentni se vyjadiovat k tomu, jak je feSit, ze k tomu nedisponuje ani
dostate€cnym teoretickym aparatem ani kompetencemi.

Nas pfistup povazuje souéasnou dobu za zlomovou, dobu, kdy jsme na prahu
zrodu spolecnosti, jejiz ekonomika je zalozena na odvétvi produktivnich sluzeb.
Oproti koncepci 4. primyslové revoluce, resp. Primyslu 4.0 zdlrazniujeme, Ze nejde jen
vyrobé stroji a konzumaci jejich vyrobkl k ekonomice zalozené na produkci lidi,
na produkci, uchovani a plném vyuziti lidskych schopnosti. Jde o pifechod
k ekonomice, ktera v oblasti produkce lidskych schopnosti umozniuje absorbovat
libovolny pocet obyvatel a poskytnout jim pIné uplatnéni pfi rozvijeni inovacniho
potencialu zemé. V tomto smyslu navazujeme na slavnou a svétoznamou ,Civilizaci na
rozcesti“ Radovana Richty a jeho tymu, ktera vysla pravé pred padesati lety.

Pokud mame nasimi vysledky oslovit vefejnost, musime jim nabidnout velmi konkrétni
predstavu toho, co reformy pfinesou, a zejména pak, jak je odstartovat. Tak, aby se
poctivému vyrovnani se s tim, co navrhneme, nemohla vyhnout zadna politicka
strana, ktera bude chtit byt v rychle se blizicich volbach uspésna.
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Z tohoto hlediska se nam podafilo dosahnout béhem tohoto roku velmi zasadni
vysledek. Navrhnout zplisob postupného, plynulého a dobrovolného prechodu
k pIné zasluhovému a plné uzavienému systému penzijniho pojisténi formou
nastartovani a rozsifrovani postgradualni nadstavby sou¢asného prabézného
systému penzijniho pojisténi. Zni to mozna pfilis Sroubované a z prvniho dojmu,
ktery muze Cloveék ziskat, na tom, co se navrhuje, nic pfevratného neni. Ale neni tomu
tak. Jde o zménu naprosto zasadni.

Ve stru€nosti jde o nasledujici: Systém penzijniho pojisténi nepojistuje proti riziku doziti
vysokého véku a neni zalozen na mezigeneracni solidarité, jak se mnozi domnivaji.
Pojistuje proti ztraté schopnosti uzivit se vydéleCnou &innosti v dusledku starnuti
a vytvafi tedy ekonomicky zaklad solidarity mezi témi, ktefi se mohou vydéle€énym
zpusobem uplatiovat na profesnich trzich, a témi, ktefi v disledku starnuti tuto
schopnost ztraceji. Odsud vyplyva mysSlenka postgradualni nadstavby soucasného
prubézného systému penzijniho pojisténi: Kdo poté, co dosahne urcité nominalni
hranice odchodu do dichodu (napf. 65 let), zGistane nadale produktivné €inny,
dostane v dobé po odchodu do dichodu na dozivotnich davkach podle pojistné
matematiky zpét (po pfipadném minimalnim zdanéni) presné tolik, kolik do
systému dal, a to formou dozivotnich vyplat. Model, ktery jsme sestavili, ukazuje, ze
vySe duchodu s kazdym dal$im rokem dramaticky (vice nez exponencialné) roste. To
ma zasadni vyznam jak pro ¢lovéka, tak pro odstartovani reforem:

- Z prostiedku, které se takto zvySuji, muze ¢Clovék postupné rozvolfiovat své vydélecné
aktivity (na zakladé jim zvolené kombinace C&astec¢né vyplaty penze a pfijmu
z vydéle¢né €innost), soucasné s tim si zajistit prostfedky pro nadstandardni zdravotni,
lazeniskou péci apod.

- Vytvafi se ekonomicky zaklad pro odstartovani vzestupu odvétvi produktivnich sluzeb
(téch odvétvi, které pfispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti)
s vyuzitim trzniho (nikoli neefektivniho pfidélového) financovani.

Soucasné lze dolozit, Ze prodlouzeni zenitu i horizontu produktivniho uplatnéni
téch lidi, kteri prispivaji k tvorbé inovaéniho potencialu spole¢nosti, neomezuje
zaméstnanost mladSich generaci, ale pravé naopak, podstatnym zplisobem
prispiva k tvorbé kvalifikovanych vydéleénych pozic.

1.1 Hledani programu pro strany a strany pro program

Hned na zacCatku nasi monografie zformulujeme v obecné roviné pozadavky na
program strany, ktera bude chtit byt uspédna v podzimnich volbach v roce 2017. Tyto
pozadavky jsou jednak vysledkem prace na této i prfedchazejicich monografiich,
jednak nastoluji otazku politického subjektu, ktery je adresatem nasi prace.



Pozadavky:

1. Prfedlozte skutecny program, tj. program, ktery pFfesné identifikuje pFi€iny
soucasnych problému a ukazuje, co délat.

2. Nepodcerniujte lidi, lidi neuveéfi sliblm, lidi uvéfi tomu, kdo do FfeSeni problém
pujde s nimi, kdo jim da presvédcéivou odpovéd na otazku, co délat.

3. Presvédcivym zpusobem se distancujte od politiky dvojiho metru pouzivané
v globalnim méritku. Je to politika, ktera vede svét od konfliktd k jesté vétSim
konfliktdm. Tomu, kdo se od této politiky nedokaze odpoutat, nebudou lidi véfit a on
sam se stane globalnim slouhou a ztrati orientaci.

4. Neupadnéte do pasti povazovani za normalni to, co normalni neni. Odpoutejte
se od "politickych investord", jejichz investice se vraceji z provizi za vefejné zakazky
Ci z rozdélovani penéz z evropskych fondu. Tunelovani spoleénosti shora, jakkoli
se jedna o rozsifeny jev, neni normalni.

5. Uvédomte si pfi€iny krize nékterych tradiénich stran — programovou
vyprazdnénosti v podobé predkladani slibGa, v jejichz splnéni sami nevéfi,
slouhovstvim globalni politice dvojiho metru, povazovanim za normalniho
tunelovani spoleénosti shora se mohou dostat az do extrémni pozice
novodobého mccarthismu, nastavovani fiktivniho nepritele, aby prekryly
skute€nost, ze hlavnim nepfitelem spole¢nosti je jejich vlastni degenerace.

6. Vyuzijte toho, Ze strany, které nebudou respektovat tyto zasady, opoustéji
politicky stred, tak jak jej vhimaji ob€ané. Obsad’te tento politicky stred. Voli€i na
to Cekaji. Nenechte se vtahnout do pasti extrémismu.

7. Nepohlizejte na volice jako na konzumenty politiky, ale jako na realizatora
politiky. Voli¢i chtéji takovy program, jehoz realizace se sami mohou ucastnit.
Program, ktery je zaukoluje a fekne jim, jak pomoci strané, ktera to mysli vazné.

8. Nebojte se volicum dat otazku, v €éem je nase doba vyjimeéna a v ¢em spociva
jeji prelomovy charakter. Oni na to Cekaji. A chtéji znat takovou odpovéd, které
porozumi a ktera jim da nadéji.

9. Nemoralizujte. Za moralizovanim v jakékoli podobé se vétSinou skryva pretvarka.
Plati, ze plné vyuzivani investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvojem uchovani
a uplatnéni schopnosti kazdého Clovéka je jak naplnénim zakladniho etického
pozadavku, tak soucasné i zabezpecenim maximaini efektivnosti ekonomického
systému. Proto kazdy komplexni pfistup k feSeni spoleCenskych problému musi byt
vztazen az k této roviné obecného reseni.

10. Neboijte se predkladat feSeni postupna a realizovatelna v dlouhodobé perspektive.
Lidé nejsou naivni a nevéri v rychlou zménu. Radi uvitaji konceplni uvazovani
a koncepcéni feSeni problému, pokud se na ném budou moci aktivné podilet.

11. Najdéte téma, ve kterém se nejvice zrcadli zablokovani pristupu k pozitivhimu
freSeni soucasnych problému jak v dusledku slouhovstvi globalni politice
dvojiho metru, tak v dasledku politiky tunelovani spole€¢nosti shora. Otevrete toto
téma, udélejte z néj nosné téma. Tak, aby kazdy vidél moznost svého aktivniho
podilu na prosazeni realistického feseni a souc¢asné aby se plné obnazilo, co
brani prislusné zmeéné.

12. Respektujte mezinarodni kontext, tedy to, Ze obrat vyvoje smérem k lepsi
budoucnosti si vyzada i spolupraci s nasimi nejblizS§imi sousedy, se kterymi
sdilime spole€énou historickou zkusenost. Hledejme spojence mezi politickymi
subjekty, které nezdegenerovaly, pfip. jsou schopny napravy. Programovost
a odpoutani se od politiky selhani je vyznamnéjsi, nez jejich politické zaskatulkovani
v ramci té politiky, ktera selhala jako celek.




1.2 Jak budeme postupovat

Nejdfive, jeSté v ramci tohoto uvodu, budeme vénovat pozornost metodam
a metodologickému zakladu, ktery pouzivame. A to z nasledujicich davodu:

1. Abychom c¢tenafe orientovali na zplasob Cerpani poznatkl z naseho textu, m;.
abychom tim zvyraznili to nejvyznamnéjsi.

2. Abychom zodpovédéli na otazku, pro€ se v nasem pfistupu podafilo postoupit tak
daleko ve srovnani s jinymi pfistupy, a sou€asné se vyhnout urCitym pastem, do nichz
mohou ambicidzni projekty spadnout.

3. V neposledni fadé pak proto, abychom si pfipravili podminky pro objasnéni toho,
pro¢ pfi urcitém zplUsobu celoZivotniho vzdélani Ize podstatnym zpusobem zvysit
inovacni potencial spoleCnosti pravé vyuzitim moznosti prodlouzit obdobi
produktivniho uplatnéni tém, ktefi si osvoji vhodné metody mysleni.

Navazné na to ukazeme, v ¢em se nam podafilo postoupit oproti pfedchazejicimu roku
dal. A to formou kritického rozboru tezi publikovanych v minulém roce a explicitnim
vyjadifenim pfesahu oproti tomu, co sdélovaly.

prubézného systému penzijniho pojisténi v takovy, ktery bude:

- pIné zasluhovy,

- pIné uzavreny,

- s jednotnou zakladni davkou.

Reforma probéhne formou zavedeni a postupného dobrovolného rozsirovani
pIné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby souc¢asného systému.
V této €asti formou pavodnich modell a analyz vychazejicich z matematickych model
ukazeme, jaké obrovské ekonomické rezervy se v dané oblasti skryvaji. Ekonomické
rezervy nejen snadno dosazitelné, ale takové, Ze jejich vyuZiti postupné zasadnim
zpusobem zméni charakter ekonomiky a preorientuje ekonomiku na trvale udrzitelny
a soucasné vice nez exponencialné dynamicky rust.

Navazné na tuto kliCovou €ast monografie ukazeme, jaké konkrétni moznosti pro
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka se v jednotlivych oblastech odvétvi
produktivnich sluzeb nabizeji, jak tyto moznosti vyuzit (jaké reformy jsou k tomu nutné)
a jak se tim vytvofi podminky pro plnéjsi uplatnéni nastupujicich generaci i rychlejsi
odstartovani jejich profesni kariéry. PUjde zejména o oblast celozivotniho vzdélani,
nadstandardni zdravotni péce, ale i oblast poskytujici lazernskeé Ci rekreacni sluzby.
Relativné samostatnou pozornost budeme vénovat metodam inovacniho mysleni
a moznostem jejich kultivace, a to pravé ve sméru, ktery bezprostfedné souvisi
s rozvijenim inovacniho potencialu spoleCnosti na zakladé prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich.

Jako kazdy rok predvedeme i jeden z vyraznych pokrokl v oblasti rozpracovani
teoretickych zakladul, v tomto pfipadé fenomén ,zadrhele“ na financnich trzich, ktery
popiSeme s vyuzitim aparatu teorie kooperativnich her. Ukazeme, jak odhaleni
a teoreticka analyza tohoto fenoménu s vyuzitim vysoce abstraktniho matematického
aparatu napomaha objasnit nékteré zasadni jevy v oblasti fungovani a zdokonalovani
finan¢nich trhu, a to pravé v oblastech financovani odvétvi produktivnich sluzeb.
Jako kazdoroCné budeme vénovat pozornost realizaCni problematice, tj. tomu, jak
dosazené vysledky vyuZit, resp. prosadit v praxi, a to v€etné odpovédi na otazku, ¢im
zacit, podobné jako tomu bylo v pfedchazejici monografii. Tentokrat bude nasi oporou
zcela evidentni pfinosnost a souCasné i realizovatelnost zavedeni plné zasluhové
a plné uzaviené postgradualni nadstavby soucasného systému penzijniho pojisténi.
Ukazeme problémy, které se mohou vyskytovat pfi uplatnéni pfedkladanych vysledkad,
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a to mj. i z hlediska ovlivnéni tvorby programu politickych stran pfed volbami do
Poslanecké snémovny v fijnu 2017.

1.3 Metody

Pojmovy aparat

Metodologickym zakladem naSeho pfistupu je presné vymezeni pojma a jejich
definovani. Konkrétné:

1. Porovnani rlznych definic.

2. Pojmové vymezeni presahu oproti stavajicimu poznani, tj. vymezeni toho, v ¢em
navrhovany pfistup pfesahuje stavajici pojmové vymezeni dané problematiky.

3. Interpretace pfesahu, tj. prezentovani konkrétnich pfikladd, které ukazuji, pro€ je
pfesah v daném sméru vyznamny.

Navazné na prfesné pojmoveé teoretické uchopeni reality pak volime néktery z dalSich
postupu:

- Formulujeme pojmovy i nazornym zpusobem vyjadfeny koncept, ktery dle moznosti
dotahneme do matematického modelu.

- VyuzZijeme pojmové vyjadieny pfesah stavajicich urCeni k vytvofeni pojm
umoznujicich na spole¢ném teoretickém zakladé popsat souvislost jevl z rdznych
oblasti poznani, které si vytvofily vlastni pojmovy aparat. Tj. otevirame si touto cestou
pfistup ke komplexnimu, interdisciplinarnimu zachyceni reality, a to na jednotném
teoretickém zakladé.

- Zvyraznime hlavni tvrzeni pfistupu formou navazujicich tezi, z nichz kazda je
falzifikovatelna a cely systém tezi koresponduje s pfisluSnou oblasti reality (neexistuje
relevantni interpretace, ktera by systém tezi pfesahovala).

Navazné na pouziti pojmového aparatu a jeho prevedeni do podoby konceptd,
matematickych modell zformulujeme zakladni tvrzeni (v podobé falzifikovatelnych tezi
a verifikovatelného systému tezi), vytvofime tezaurus pro interdisciplinarni pfistup
a vyuzieme metodu testovani matematickych modell a interpretace dosazenych
vysledkl v oblasti naseho zkoumani.

Priklad pouziti pojmového poznani

Pouziti pojmového poznani povazujeme za nejvyznamnéjsi fazi poznani reality. Pokud
tato faze poznani neni dostateéné zvladnuta, muze znehodnotit veSkerou snahu
vloZenou do feSeni néjakého konkrétniho problému. Slovy Goetha — kdo si nezapne
dobre prvni knoflik, ten se uz dobfe neobleCe. Ukazeme si to na konkrétnim pfikladu,
a to prikladu, ktery je pro problematiku, kterou se v této monografii zabyvame, zasadni.
V pfipadé pristupu k problematice penzijniho pojisténi si musime predevSim
odpovédét na nasledujici otazku (a tuto odpovéd formulovat v pfislusnych pojmovych
uréenich): Proti jakému riziku systém penzijniho pojisténi pojistuje a co je
v tomto smyslu pojistnou udalosti? Pokud totiz explicitné nedame na tuto otazku
odpovéd, muzeme se dopustit zasadnich metodologickych chyb napf. tim, ze budeme
za pojistnou udalost povazovat doZiti vysokého véku, nebo budeme za zakladni typ
solidarity v penzijnim systému povazovat mezigeneracni solidaritu.

Pro srovnani lze uvést to, jakym zpusobem je pojem pojistna udalost formulovan
v souc€asné pravni upravé penzijniho pojisténi (Zakon 1995). § 1 odstavec (1) fika:
»lento zakon upravuje ddchodové pojisténi (dale jen "pojisténi”) pro pripad stari,
invalidity a uamrti Zivitele [§ 4 odst. 1 pism. ¢) a d)].“ § 4 pak rozliSuje jednotlivé druhy
pojisténi: ,a) starobni, b) invalidni, c) vdovsky a vdovecky, d) sirotéi.“ To, kdy nastava
pojistna udalost (ve smyslu starobniho penzijniho pojisténi), upravuje § 28:
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,PojiSténec ma narok na starobni dichod, jestlize ziskal potfebnou dobu
pojisténi a dosahl stanoveného véku, popripadé splnuje dalsi podminky
stanovené v tomto zakoné.” Toto vymezeni piebira i pravni uprava z roku 2011
(Zakon 2011).

Z toho ovSem vubec neni ziejmé, pro¢ by dosazenim uréitého véku méla nastat
pojistna udalost. Velmi vagni definovani pojistné udalosti ma zasadni dopad na fadu
problému pfi koncipovani systému pojisténi, pfi feSeni otazky, jak prodluzovat dobu
odchodu do duchodu, dale pak otazky, jak kombinovat pojisténi proti riziku ztraty
schopnosti vydéle€né Ccinnosti v dusledku starnuti s pfijmovou solidaritou.
V neposledni fadé pak i otazky, jak valorizovat duchody.

Nyni jen pfedznamename nasleduijici:

1. Pojistnou udalosti je (Casteéna ¢€i uplna, docasna nebo trvald) ztrata
schopnosti ziskat dostatek prostiedki pro plnohodnotny zivot v duisledku
procesu starnuti.

2. Navazné pak plati, ze solidarita v systému penzijniho pojisténi je mezi témi,
u nichz tato udalost nastala, a témi, u nichz nenastala, tj. mezi témi, ktefi mohou
a chtéji ziskavat prostiedky pro svij zivot formou vydéleéné €innosti, a témi,
ktefi nemohou, pfip. nechtéji tyto prostredky takto ziskavat.

Z metodologického hlediska je vyznamné, Zze pokud se podafi dat pfesnou definici
penzijniho pojisténi (ocisténou od vSech nanosl danych prfedsudky apod., v dusledku
kterych se dohromady spojuji véci, které nesouvisi s podstatou problému), otevira se
tim soucCasné cesta k ,rozkliCovani reality formou zakladniho matematického
modelu.

Ekonomie produktivni spotieby jako presah neoklasické ekonomie

Ekonomie produktivni spotreby:

1. Povazuje vznik uzitkl (psychickych prozitk( Ci pozitk() za nikoli cilotvorny (ve
smyslu orientace spotfebitele na maximalizaci uZzitku), ale za rozhodovaci, slouzici
k napliovani hodnotoveé orientace Clovéka, jejiz vyvojovou tendenci je smérovani
k dlouhodobé dominantni individualni a spoleCenské hodnotové orientaci
¢lovéka zamérené na rozvoj a uplatnovani jeho schopnosti.

2. Odlisnosti aktualnich hodnotovych orientaci lidi od téch, které odpovidaji vySe
popsanym dlouhodobym dominantnim orientacim, jsou dany dobovymi
spolecenskymi pomeéry, vyjadruji uUskali a rozpory spolecenského vyvoje.
Ekonomie produktivni spotfeby v navaznosti na dalSi spoleCenské discipliny je
schopna tato uskali identifikovat a formulovat na zakladé toho zavéry tykajici se jak
prognoézy spoleCenského vyvoje, tak i odpovédi na otazku, kdo a jak mize dobové
problémy Fesit.

Podrobnéji viz subkapitola 9.2. Hodnotoveé orientace a ekonomie produktivni spotreby.

Aparat a postupy teorie kooperativnich her

Aparat a postupy teorie kooperativnich her budou podrobné pojednany v 8. kapitole
Metody vyjednavani (k problematice vyvoje financnich trh( z hlediska pfenesené ceny
a jak vyjednavat).

Literatura k 1. kapitole

RICHTA, R. a kol. 1966. Civilizace na rozcesti. Praha: Svoboda.

VALENCIK, R. a kol. 2014. Perspektivy a financovéni odvétvi produktivnich sluZeb.
Praha: VSFS. ISBN 978-80-7408-103-3. Dostupné z:
http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2015 perspektivy.pdf
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VALENCIK, R. a kol. Ctvrta primyslové revoluce, nebo ekonomika produktivnich
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Zakon ¢. 155/1995 Sb., o didchodovém pojisténi. Sbirka zakonl. 30. 06. 1995.

Zakon €. 220/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém
pojisténi, ve znéni pozdéjsich prfedpist, a nékteré dalsi zakony. Sbirka zakonu. 21. 06.
2011.

11



2. Vychozi teze: Vyhodnoceni a doplnéni lonskych tezi

2.1 Podstata pristupu: Primysl 4.0 a expanze odvétvi produktivnich
sluzeb

Nejdfive co nejstru¢néji vyjadfime podstatu naseho pfistupu tak, aby bylo jasné
a zfetelné, pro€ doporucujeme orientaci na vefejnou prezentaci, objasnéni vyznamu
a navazné pak zavedeni plné zasluhové a plné uzaviené prabézné nadstavby
soucasného systému penzijniho pojisténi, ktera je hlavnim ¢lankem odstartovani
reforem:

Zvladnuti technologické zmény smérem k Primyslu 4.0 (podstatné vyssi automatizaci
vyroby) je otazkou byti a nebyti kazdé sou€asné vyspélé ekonomiky.

Primysl 4.0 bude klast mimoradné naroky na kvalitu lidského kapitalu a soucasné
uvolni velké mnozstvi pracovni doby, coz muize vést bud ke spoleCenskému
schizmatu (nezvladnutelné segregaci spole€nosti) a naslednému kolapsu, nebo ke
zméné charakteru ekonomického rozvoje i ristu.

Zavisi jen a jen na tom, zda spoleCnost zvladne ekonomicko-socialni kontext
pfechodu k Primyslu 4.0, tj. zda se podafi nastartovat odvétvi produktivnich sluzeb
(téch sluzeb, které po linii vzdélani — zdravi pfispivaji k nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu) a pozvednout je na uroven zakladu nové ekonomiky.

K tomu je nezbytny komplex reforem v oblasti systéml socialniho investovani
a socialniho pojisténi (investic do vzdélanii zdravi, zdravotniho a socialniho pojisténi).
Cim vice bude systém penzijniho pojisténi zasluhovy (ve smyslu ekvivalence)
a uzavieny (samonosny), tim bude efektivnéjSi ekonomickou zakladnou pro posileni
role produktivnich sluzeb umoziujicich prodlouzit horizont i zenit vydéleéného
uplatnéni Clovéka.

Reformu stavajiciho prab&zného systému penzijniho pojisténi v CR Ize bez rizik a na
zakladé svobodného rozhodnuti kazdého Clovéka odstartovat plynulym a postupnym
zavedenim a rozSifovanim plné zasluhové a plné uzaviené pribézné nadstavby
souCasného systému penzijniho pojisténi; na ni navazou reformy dalSich slozek
systému socialniho investovani a socialniho pojisténi.

Na zakladé toho pak bude mozné zvratit nepfiznivé trendy ekonomické a socialni
segregace spolecnosti, vytvofit vy$8i miru rovnosti pfilezitosti pro spoleCensky
vzestup kazdého, eliminovat riziko vzniku nepfizpUsobivych enklav, vratit do
spoleCnosti étos uvazovani v dlouhodobém cCasovém horizontu s jasnou vizi
budoucnosti.

2.2 Vychozi teze a rozbor poznatku ziskanych pfi jejich rozpracovani

1. Nejobecnéjsi pricinou soucasnych problému je to, Ze doposud nedoslo
k preorientaci stavajiciho setrvaéného vyvoje smérem ke spolec¢nosti produktivnich
sluzeb, tj. spolecnosti, v niz tézistém ekonomiky jsou produktivni sluzby bezprostfedné
spojené a nabyvanim, uchovanim a uplatnenim lidského kapitalu.

K tomu: Plati bez vyhrady, v lofiské monografii dostatecné vysvétleno.

2. Ekonomicky rast mize byt souc¢asné exponencialné dynamicky a trvale udrzitelny,
resp. musi byt exponencialné dynamicky, aby byl trvale udrzitelny. PInéjsi vyuzivani
investiCnich pfileZitosti spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatnénim lidskych
schopnosti muze dokonce exponencialni dynamiku rastu (ve smyslu procentualnich
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pfirastka ze zvySujiciho se zakladu) oproti té, kterou pfinesla prumyslova revoluce,
zvysit.

K tomu: Plati bez vyhrady, v lofiské monografii dostatecné vysvétleno.

3. Rozhodujici podminkou pfechodu k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach
Je zainteresovanost subjektt pusobicich v odvétvi produktivnich sluzeb formou
vytvoreni zpétnych vazeb (nezprostfedkovanych institucionalnim rozhodovanim) mezi
efekty produktivnich sluzeb a financovanim téchto subjektu. Vytvoreni této zpétné
vazby formou Human Capital Contracts (HCC) mizZe podstatnym zptsobem prispét
k vy8si dynamice ekonomického rastu, pozitivnim zménam jeho charakteru a zvyseni
kvality Zivota lidi. Jedna se o zménu srovnatelnou s priumyslovou revoluci (patrné jesté
vyraznéjsi).

K tomu: Plati bez vyhrady, v loriské monografii dostate¢né vysvétleno. Mozno doplnit,
Ze nejvhodnéjSi oblasti nastartovani a nasledné expanze odvétvi produktivnich sluzeb
je zavedeni plné zasluhové a pIné uzaviené postgradualni nadstavby soucCasného
prubézného systému penzijniho pojisténi a jeji postupné rozsifovani smérem k nizsim
ro¢nikim, a to na dobrovolném zakladé. Ddrazem na tento moment, ktery ukazuje,
Cim zacit cely komplex reforem, se liSi jak obsah a pojeti letoSni monografie, tak
i vychozi teze.

4. K prosazeni nove ekonomiky, tj. ekonomiky produktivnich sluzeb, je nutny komplex
vzajemné provazanych reforem v odvétvich socialniho investovani a socialniho
pojisténi (zejména vzdélani, péce o zdravi a penzijniho pojisténi). Jedna se o reformy
pfedpokladajici plné vyuZiti investi¢nich prileZitosti v oblasti nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu. Jejich realizace je tudiz spojena s orientaci spolecnosti
na podstatné vy$8si miru rovnosti pfi vyuZivani téchto investicnich pfileZitosti (ve
smyslu nezavislosti na vychozich majetkovych Ci prijmovych pomerech nositele
investi¢nich prileZitosti).

K tomu: Plati bez vyhrady s timtéz doplnénim, jaké bylo uvedeno u pfedeslé teze.
Letosni pfistup proto poskytuje mnohem vice akéni vyusténi.

5. Neschopnost vytvofit si realistickou predstavu o moznosti exponencialné
dynamického trvale udrZitelného rastu je gnoseologickou pfi¢inou vzniku a S$ifeni
pfedstav o katastrofickém ¢i silovém feSeni problémi spojenych s existenci
nepfekonatelnych bariér rastu (formou reglementace spotfeby, omezeni poctu
obyvatelstva apod.). Tyto pfedstavy nasledné zvysuji intenzitu pozi¢niho investovani,
Jehoz dusledkem je ekonomicka segregace spolec¢nosti a oslabovani institucionalniho
systému pusobenim struktur zaloZzenych na vzajemném Kkryti porusovani obecné
pfijatych zasad. Navazné pak dochazi k deformovani reforem v oblastech systému
socialniho investovani a socialniho pojisténi, zneuzivani jejich objektivni nezbytnosti
k aktivitam poSkozujicim spolecnost.

K tomu: Plati bez vyhrady, v lofiské monografii dostateéné vysvétleno. Rok 2016 muze
znamenat urcity obrat nepfiznivych tendenci ve smyslu hledani pfi¢in problému a jejich
odstrafiovani misto prekryvani problémui vyvolanim a vyhrocovanim konfliktd. Tomu
se budeme vénovat v Casti tykajici se realiza¢ni problematiky a globalniho kontextu
realizaCni problematiky.

6. Hrozby a pfileZitosti, které vytvafi souc¢asna doba v jednotlivych zemich a které jsou
dusledkem setrvaéného vyvoje, umoZzriuji spolu s vyuzitim teorie otevrit cestu
k prosazeni koncepcnich komplexnich reforem v oblastech socialniho investovani
a socialniho pojisténi. Reforem, které jsou orientovany na plné vyuzivani investi¢nich
prilezitosti souvisejicich se svobodnym rozvojem clovéka a které predpokladaji
zdokonalovani trhu v dané oblasti na bazi prfenesené ceny a zprostfedkovanéeho
uplatnéni prenesené ceny.
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K tomu: V podstaté opakuje pfedeslé. LetoSni monografie je mnohem vice akéni pravé
tim, Ze odpovida na otazku, jak reformy odstartovat, viz poznamka k treti tezi.

7. K analyze bariér, které vznikaji mezi teoretickym resenim a jejich uplatnénim v praxi,
Jje mozné i nutné vyuZit teorii her, zejména pfi analyze pozi¢niho investovani, pri
analyze pdsobeni struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné
pfijatych zasad a pfi zkoumani moznosti pozitivniho vyvoje finanénich trha.

K tomu: V tomto smyslu byla velka pozornost vénovana aplikaci konceptu a rdznych
modifikaci modeli komplexu her TITANIC. To umoznilo formulovat dilezité zavéry, viz
dalSi bod.

8. Vzhledem k tomu, Ze snaha zastfit pasobeni struktur zaloZenych na vzajemném
kryti porusovani obecné prijatych zasad pferostla v systematické stupriovani konflikta
a zvySovani jejich intenzity, je nutné vénovat znacnou pozornost analyze aktualniho
vyvoje a jeho predikcim s cilem co nejpfesnéji vymezit podminky (véetné odhadu toho,
kdy nastanou), které umozni v reakci na SirSi povédomi toho, Ze se nachazime
v historickém excesu, zahajit proces odborného a zejména vefejného
prokomunikovéani nezbytnych reforem a jejich lokalniho i globalniho kontextu.

K tomu: K oCekavanému ,Sirsimu povédomi toho, Ze se nachazime v historickém
excesu“béhem roku 2016 skutecné doslo, a to v pomérné vyrazné podobé. Tuto novou
situaci je nutno pribézné vyhodnocovat, k ¢emuz se dostaneme v Casti vénované
realizaéni problematice.!

1 Koncept mechanism globalni moci a na néj navazujici koncept hry typu TITANIC rozpracovany

v pfedchazejicich dvou monografii byl vyuzit k pribéZnému monitorovani aktualniho déni. Zde je

v mirné upravené podobé predikce dalSiho vyvoje, ktera byla uvefejnéna 27. kvétna 2016:

1. Centru globalni moci, které vzniklo propojenim struktur zaloZenych na poziénim investovani

a struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad, se nepodafilo vynutit si
dodrZovani urcitych zasad (nepfekracovani urcitych mezi), pokud jde o to, kam az Ize zajit ve snaze
ze strany marginalnich hraca dostat se mezi "vyvolené”.

2. Hlavni pficinou bylo to, Ze v disledku rychlé degenerace systému se okruh téch, ktefi méli Sanci
zachranit se v ramci "vyvolenych”, pomérné rychle zuzoval, coz ¢asti "marginalnich vyvolenych" ("tj.
kandidat( na vyvolené") dochazelo a projevili uritou snahu o nalezeni reformniho, tj. nikoli-
katastrofického feSeni. To se nepodarilo prosadit, respektive bylo zplisobem fungovani centra globalni
moci odvrzeno. (Svou roli patrné sehral i generaéni aspekt, resp. neschopnost centra globalni moci
zvladnout pfirozenou generacni vyménu.)

3. Okruh "vyvolenych" se rychle zuZoval a souéasné izoloval, role "marginalnich vyvolenych" byla pri
zajisténi fungovani centra globalni moci stale vice nahrazovana roli "slouht" a "slouht slouht"”, kteri
byli a jsou vyrabény tim, jak stale jesté pomérné autonomné funguji jadra vyjednavani vlivu na
principu demonstrativniho pouZivani dvojiho metru, vytvafeni obrazu nepritele a in-side informaci

s vyuZitim efektu skupinové konformity.

4. Vznikla nestabilni situace, kdy Zadné racionalni feSeni jiz neni mozné "shora" (ze strany izolované,
prestarlé, neschopné reflexe ani sebereflexe skupiny "vyvolenych") prosadit. Jsme svédky toho, jak
globalni moc selhava, dochazi k jejimu rozpadu.

5. Centrum rozpadajici se a degenerujici moci po té, co zjistilo, Ze jiz a) neni schopno efektivné
kontrolovat déni; b) neni schopno vlastni obmény, reagovalo na svij rozpad vyslanim signalu ke
globalni destrukci.

6. Neslo o "plan B", ale o spusténi mechanismu destrukce a autodestrukce s jedinym cilem — pfekryt
to, co se odehralo. Pfekryt to, jak centrum moci zdegenerovalo, jaké Skody napachalo. "Vyvolenym",
ktefi se izolovali od realného déni, Slo viastné jen o to, aby pfekrytim toho, co napachali, jesté véts§imi
konflikty, utekli sami pfed sebou. — Ale ani to se jim jiZ nepodafrilo. Jiz nedisponuji ani realnym vlivem
k tomu, aby vyvolali dostatec¢né devastujici destrukci a autodestrukci.

7. To, k jakym tragédiim jesté dojde, nyni zavisi jen a jen na tom, jak rychle bude lidem dochazet, co
se vlastné déje.

Viz: http://radimvalencik.pise.cz/3471-r2016-116-titanic-rozpad-globalni-moci.html

Dalsi vyvoj (zejména v souvislosti s volbami v USA a historicky bezprecedentnim obdobim konce
Obamovy administrativy) ilustroval, jak dobfe koncept funguje.
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2.3 Pripomenuti hlavnich jiz rozpracovanych problémovych okruha
a problémové okruhy pro rok 2017

Hlavni problémové okruhy, které jiz byly rozpracovany, s poznamkou, jak
prechazeji do problémovych okruhti vymezenych pro rok 2017

1. Zména charakteru ekonomického rustu, pfechod k ekonomice zaloZzené na
produktivnich sluzbach srovnatelny svym vyznamem a rozsahem s prumyslovou
revoluci

K tomu: Zménu charakteru ekonomického ristu povazujeme za dobfe propracovanou
v pfedchazejicich monografiich. Nyni je téma pojato jako vztah mezi tzv.
4. pramyslovou revoluci, resp. vznikem Prdmyslu 4.0 a odstartovanim ekonomiky
zaloZzené na produktivnich sluzbach. Tzv. 4. primyslovou revoluci povazujeme jen za
dil€i technologickou zménu, ktera je soucasti mnohem zasadnéjSi a vyraznéjSi zmeény,
jejiz podstata spociva v odstartovani ekonomiky zaloZzené na produktivnich sluzbach,
tj. sluzbach, které umoznuji nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Pravé
tyto sluzby umozni podstatnym zplsobem zvysit inovacni potencial spole€nosti
nezbytny v ramci sektoru ekonomiky zalozené na Pramyslu 4.0. V odvétvi
produktivnich sluzeb najde plné a dostateCné uplatnéni ta cast lidi, ktera bude
uvoliovana z oblasti vyroby v ramci 4. pramyslové revoluce. Naprosto zasadni pro
vyuziti moznosti spojenych s vySe feCenym je vytvofeni podminek pro rozvoj
schopnosti lidi a jejich pfeménu v nejvyznamnéjsi faktor ekonomického rustu.

2. Zakladni predpoklad vzniku skuteéné nové ekonomiky - prenesena cena

3. Poznamky k systému financovani produktivnich sluzeb na bazi prenesené ceny
a zprostredkovaného uplatnéni pfenesené ceny

K obéma bodum: Téma je dostate¢né propracovano v pifedchazejicich monografiich.
Nyni jde o identifikovani konkrétnich pfikladd vyuZziti pfenesené ceny
a zprostfedkovaného vyuziti pfenesené ceny pfi vytvareni podminek pro prodlouzeni
zenitu a horizontu produktivniho uplatnéni ¢lovéka, a to v pfimé navaznosti na
zavedeni a rozSifovani plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby
soucasného prubézného systému penzijniho pojisténi.

4. Lidské proZitky, lidské Stésti, resp. realné bohatstvi Zivota, teoreticka vychodiska
ekonomie produktivni spotfeby

K tomu: V ramci této monografie bude stru¢né vylozeno, co je to ekonomie produktivni
spotreby v kontextu sociologického pojeti problematiky hodnot.

5. Bariéry, pri€iny krize, struktury zalozené na vzajemném kryti poruSovani obecné
pfijatych zasad

6. Jadra vyjednavani vlivu a zakladni ideové paradigma

7. Otevirani startovnich oken pro prokomunikovani nezbytnych a perspektivnich
reforem
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K uvedenym tfem bodum: Modely struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani
obecneé pfijatych zasad, jejich propojeni s pozicnim investovanim, navazné pak i model
jadra vyjednavani vlivu a zakladniho ideového paradigma umoznily v pribéhu roku
2016 efektivné vyhodnocovat pomérné dramaticky vyvoj a formulovat kratkodobé
prognodzy, které se potvrzovaly. A to zejména v podobé takzvané ,neCekanych”
vysledku vSech vyznamnéjsi voleb, které v daném roce probéhly ve svété i u nas. Jsme
svedky zasadni promény samotného zakladu sou€asné moci a tudiz i jejich lokalnich
prumétd. Stavajici jadro vyjednavani vlivu se rozpada, ztraci svoji pozici, neni schopno
prestiznim zpusobem prosazovat své cile zalozené na uplatiiovani dvojiho metru.
Jeho neblaha role a historické selhani, které zpulsobilo, se stava stale Citelngjsi.
Budeme svédky nebezpecnych dusledkd rozpadu soucasného typu globalni moci
a souCasné i ruznych pokustu o reformu zpUsobu vladnuti. Bude dochazet
k nejrizngjSim excesim. Mimofadné vyznamné bude rozSifovani predstavy
0 moznosti vyvedeni souCasné civilizace z pasti setrvaCného vyvoje smérem
k ekonomice, ktera je zaloZena na rozvoji, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka.
K ekonomice, kde misto produkce stroji a konzumace jejich produkce je hlavnim
produktem sam Cloveék, resp. plny rozvoj jeho schopnosti, jejich dlouhodobé uchovani
a pIné uplatnéni. Naprosto kliCové bude ukazat, ze k odstartovani této ekonomiky je
velmi blizko, Ze ji Ize odstartovat tak nepatrnou zménou, jako je zavedeni a postupné,
plynulé a dobrovolné rozSifovani plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni
nadstavby souasného prubézného systému penzijniho pojisténi. Pravé z tohoto
hlediska bude nutné v praibéhu roku 2017 monitorovat, vyhodnocovat a predvidat
chovani politickych subjektu, aktivné vstoupit do interakce s témi, které mohou pfispét
k SirSimu povédomi o moznostech v dané oblasti a navazné pak pozitivné ovlivnit
pfipravu komplexnich reforem v dané oblasti.

Hlavni problémové okruhy pro rok 2017
Problémové okruhy prezentujeme v poradi jejich vyznamnosti a z hlediska realizaCni
problematiky (tj. toho, jak to, s ¢im pfichazi teorie, vyuzit v praxi).

1. Problematika zavedeni a rozSifovani plné zasluhové a plné uzaviené
postgradualni nadstavby sou¢asného pribézného systému penzijniho pojisténi
Jedna se o nejvyznamnéjsi otazku, kterou budeme v roce 2017 rozpracovavat a kterou
budeme vyuzivat pfi prokomunikovani zptsobu prosazeni nezbytnych reforem v ramci
odborné sféry, nasledné s vefejnosti a politickymi subjekty. K tomu:

- Vytvofime funk&ni model pIiné zasluhové a pIné uzaviené postgradualni nadstavby
soucasného pribézného systému penzijniho pojisténi. Budeme jej testovat z hlediska
aktualné vznikajicich otazek, zejména pak s ohledem na odstranéni pochybnosti, které
v souvislosti s jeho zavedenim vznikaji.

- Ukazeme, zZe postupnym, plynulym a dobrovolnym rozSifovanim plné zasluhoveé
a plné uzaviené postgradualni nadstavby soulasného prubézného systému
penzijniho pojisténi Ize reformovat cely penzijni systém, a to bez jakychkoli rizik i
nepriznivych vedlejSich dopadu.

- Zdivodnime a nazorné pfedvedeme, Ze pravé tim budou vytvareny ekonomické
podminky pro odstartovani odvétvi produktivnich sluzeb a souc€asné i postupnou
reformu vSech navazujicich systémul vefejného socialniho investovani a pojisténi
(zejména v oblasti vzdélani a zdravi).

- Formou nékolika vzajemné souvisejicich problémovych okruhlG vytvofime co
nejnazornéjSi predstavu o tom, jaké moznosti se v oblasti prodlouzeni horizontu
dobrovolného produktivnino uplatnéni ¢lovéka nabizeji.
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- VySe uvedené vyloZime co nejsrozumitelngjSi formou a prabé&zné budeme
vyhodnocovat reakce odborné sféry, vefejnosti i politickych subjektu.

2. Problematika prodlouzeni horizontu i zenitu produktivniho uplatnéni ¢lovéka
Budeme identifikovat a postupné konkretizovat co nejvice moznosti, které se pfi
prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni ¢lovéka nabizeji:

- Vychova k racionaini volbé trajektorie celozZivotniho uplatnéni na rdznych
vzdélavacich stupnich i v ramci profesnich organizaci.

- Vychova a vycvik k tymové praci, zejména v oblasti vysokoSkolského vzdélani.

- Role absolventskych siti vysokych Skol.

- Nadstandardni zdravotni pécCe cilené zaméfena na prodlouZeni horizontu
produktivniho uplatnéni financovana formou zprostfedkovaného vyuziti pfenesené
ceny z vynosu prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni (model a jeho
interpretace).

- Moznosti postupného rozvolhovani intenzity profesniho uplatnéni.

- Uchovani dusevni svézesti na bazi efektivnich metod mysleni zaloZenych na presahu
stavajiciho poznani.

V navaznosti na to bude konkretizovana moznost vyuziti prenesené ceny
a zprostfedkovaného vyuziti prenesené ceny v téchto oblastech.

3. Metody efektivniho mysleni zalozené na presahu stavajiciho poznani
Zarazujeme jako nové, aktualni a vyznamné téma:

- Je dulezité pro prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni a vytvareni predstavy
0 moznostech, které se v této oblasti nabizeji.

- Nabizi dil&i oporu pfi pfekonavani riznych deformaci psychiky lidi.

4. Realiza¢ni problematika: Prokomunikovani otevieni cesty ke komplexnim
reformam na zakladé zavedeni a rozSirovani plné zasluhové a plné uzaviené
postgradualni nadstavby sou¢asného priubézného systému penzijniho pojisténi,
ato v pfimé navaznosti na chovani politickych stran pred volbami do Poslanecké
snémovny 2017

Rozpracujeme a pribézné konkretizujeme harmonogram prokomunikovani reforem.
Budeme sledovat nasledujici moznosti pfiklonu politického subjektu k nosnému
programu.

Literatura ke 2. kapitole

Narodni iniciativa Primysl 4.0. 2015. On line:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/narodni-iniciativa-prumysl-40-71386.html
VALENCIK, R. a kol. 2014. Perspektivy a financovéni odvétvi produktivnich sluZeb.
Praha: VSFS-Eupress. ISBN 978-80-7408-103-3. Dostupné Z:
http://lwww.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2015 perspektivy.pdf

VALENCIK, R. a kol. Ctvrtéd priimyslovéa revoluce, nebo ekonomika produktivnich
sluzeb? Praha: VSFS, z. 4., 2015. 100 s. ISBN 978-80-7408-126-2.
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3. Cim zagéit, proé a nyni: PIné zasluhova a plné uzaviena
postgradualni nadstavba penzijniho systému

3.1 Uvodni poznamka — Cim zaéit komplexni reformy

Jak zacit komplexni reformy, které umozni odstartovat trvale udrzitelny
a soucasné zrychlujici se ekonomicky rust zalozeny na preméné rozvoje
lidskych schopnosti v nejvyznamnéjsi faktor ekonomického rastu? Pro¢ pravée
nyni?

Odpovidame formou nékolika navazujicich poznamek:

1. Obecné a predevSim plati, Ze je nejvysSi ¢as. Setrvacény typ spole€enského
vyvoje i ekonomického rastu vede do slepé uli¢ky. Cim vice do ni zabfedneme,
tim vétsi ztraty hrozi a tim vice narustaji hrozby, kterym je nase civilizace
vystavena a které jsou disledkem setrvaéného vyvoje.

2. Podafilo se nam doladit a spocitat fungovani plné zasluhové a plné uzaviené
prubézné nadstavby systému penzijniho pojisténi. Pravé jejim zavedenim lze
reformy odstartovat. Bez rizika, bezbolestné, plynule. Tak, aby si kazdy ovéril,
ze skute¢né reformy jsou mozné. Reformy, které znamenaji nejen zménu k lepSimu,
ale postupné i celkovou napravu stavu, posunuti spole¢nosti pres bariéru
nahromadénych problém.

3. Jde mimo jiné i o to, aby lidé, kterym o néco jde, méli co nejnazornéjsi predstavu
o tom, jaké reformy jsou mozné a soucasné i nutné. Konkrétni pfedstava mnoha
lidem chybi a to je zneuzivano k protireformni propagandé, se kterou se nékteré strany
shazi uspét.

Proc€ je pravé zavedeni plné zasluhové a plné uzaviené priibézné "postgradualni”
nadstavby systému penzijniho pojisténi kliCem jak k prokomunikovani reforem,
tak i jejich odstartovani? To je dllezita otazka, protoze na prvni pohled se muze zdat,
Ze se jedna o zaleZitost okrajovou, ktera se zasadnimi promé&nami spole€nosti nikterak
nesouvisi. Uvadime hlavni davody:

1. PIné zasluhova a pIné uzaviena pribézna postgradualni nadstavba systému
penzijniho pojisténi je realnou ekonomickou zakladnou pro financovani nékolika
nejvyznamnéjSich oblasti produktivnich sluzeb (zdravotnictvi, celozZivotniho
vzdélani, lazenstvi aj.).

2. PIné zasluhova a pIné uzaviena pribézna postgradualni nadstavba systému
penzijniho pojisténi (jako pfedmét vefejné diskuse) dava nazornou (nejnazorngjsi)
predstavu o tom, jaké ekonomické potence se skryvaji v odvétvich produktivnich
sluzeb. Dava presvédcCivou predstavu o tom, jaké ekonomické efekty mohou odvétvi
produktivnich sluzeb pfinést.

3. PIné zasluhova a pIné uzaviena prubézna postgradudlni nadstavba systému
penzijniho pojisténi (jako pfedmét verejné diskuse) umozniuje kazdému udélat si
nazornou predstavu jak o efektu startovnich zmén (kterymi reformy za¢nou), tak
i o dlouhodobé perspektivé celého procesu.

4. Diskuse o pIné zasluhové a pIné uzaviené prubézné postgradualni nadstavbé
systému penziiniho pojisténi jsou dobrym vychodiskem pro zménu zplsobu
uvazovani o soucasnych problémech. Oteviraji fadu otazek, v€etné filozofickych
(o pojeti prace a smyslu Zivota), vedou k uvazovani v dlouhodobém ¢asovém horizontu
a pochopeni individualni i spoleCenské perspektivy zmén, jejichz realizace je v naSich
rukou. Ukaze se, ze namitky va¢i navrhovanému systému se obraceji
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v intelektualni podnét umoznujici lepSi pochopeni toho, o co v sou€asnosti jde, a jak
spolu jednotlivé reformy, které nas €ekaji, vzajemné souviseji.

5. PfedevSim pak plati, Ze neexistuje zadny dlivod, pro¢ by se pfislusna reforma
umoznujici fungovani plné zasluhové a pIlné uzaviené prubézné postgradualni
nadstavby systému penzijniho pojisténi neméla realizovat, pro€ by se s ni nemélo
v dohledné dobé zac€it. Nepfinasi Zadna rizika, zalezi na dobrovolném rozhodnuti
kazdého, ma znaCné a okamzité ekonomickeé efekty, neni zneuzitelna.

Reseni problému je aktualni a vyznamné jak z kratkodobého, tak i z dlouhodobého
hlediska. Je motivovano nasledujicim:

1. Soucasny systém odchodu do starobniho duchodu v dobé&, kdy se Elovék doZije
dichodového véku, podobné jako i volba moznosti pobirat soubézné starobni dichod
a vykonavat vydéle¢nou cinnost velmi malo motivuje Clovéka k tomu, aby se snazil
prodlouzit dobu svého produktivniho uplatnéni a ma negativni dopad na fiskalni
stabilitu penzijniho systému. Uvédomujeme si, Ze ne kazdy Clovék mulze svoje
produktivni uplatnéni prodluzovat stejné (ve vazbé na povolani a zdravotni stav), ale
je zjevné, Ze existuje rostouci pocet lidi, ktefi by takovou moznost vyuzili. Sou¢asny
stav je k tomu nemotivuje, ale spiSe odrazuje.

2. V moznosti dobrovolného prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni clovéka
(s odkladem pobirani plného ¢&i ¢asteéného starobniho dichodu) jsou velmi velké
ekonomické rezervy a dokonce i zdroje ekonomického rustu, které — jak ukazeme —
Ize s nizkou mirou ekonomickych i socialnich rizik pomérné snadno vyuzit. Strategie
a koncepce vyuziti téchto rezerv a zdrojl je jednim z vysledkd nami navrhovaného
feSeni. Systém, ktery dokaze vyuzit schopnosti a zkuSenosti aktivnich obc&anl
v dichodovém véku, pfedstavuje jedno z moznych systémovych feSeni problematiky
,starnuti populace®.

3. Postupnym rozSifovanim piné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby
soucasného prabézného systému penzijniho pojisténi lze plynule transformovat
systém soucCasného penzijniho pojisténi do podoby NDC systému. To v pfipadé
efektivniho fungovani plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby
souCasneho prubézného systému penzijniho pojisténi je logickym pokracovanim
reforem v dané oblasti.

4. Postupnym rozsifovanim plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby
souCasného pribézného systému penzijniho pojisténi se vytvofi realna motivujici
ekonomicka zakladna pro financovani téch produktivnich sluzeb, které umoZznuji
prodlouzit dobu produktivniho uplatnéni ¢lovéka (celozivotni vzdélani, zdravotni péce,
lazenstvi apod.) a navazné i vSech produktivnich sluzeb, které umoznuji nabyvat,
uchovavat a uplathovat lidsky potencial, pfip. kapital. To vytvofi novy prostor pro
ekonomicky rist na zdravém a pfirozeném zakladé, zasadnim zpusobem zméni
charakter ekonomického rastu tak, aby v ném plny rozvoj schopnosti ¢lovéka byl jak
cilem, tak i zdrojem.

Postgradualni nadstavbou systému penzijniho pojisténi nazyvame systém
penzijniho pojisténi osob v dobé, kdy dospéli ke statutarnimu dichodovému véku
a kdy nadale zustavaji produktivné (vydélecné) Cinni. (Takto Ize oznadit i sou€asny
stav odchodu do duchodu.)

- PIné zasluhova postgradualni nadstavba systému penzijniho pojisténi je takova, ve
které to, co do ni ¢lovék odvede (ze své vydélecné Cinnosti, z obétovaného naroku na
dichod i z prubézné vznikajicich narokl v ramci této nadstavby) ziskava zpét v podobé
navySeni svého dlchodu na zakladé dozivotnich vyplat vypocitanych dle pribézné
aktualizovanych umrtnostnich tabulek. (Nami navrhovany systém pocita s urcitym
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zdanénim dlchodu vznikajicich v ramci postgradualni nadstavby; je tedy jen relativné
uzavienym, coz ma ovSem své oduvodnéni v situaci, kdy dojde k rozSifovani
postgradualni nadstavby a postupné pfeméné soucasného systému do podoby NDC
s jednotnou zakladni davkou, ktera v systému zajisti pfijmovou solidaritu.

Piné uzaviena je takova postgradualni nadstavba, ve které jsou mezi ucastniky
rozdélovany pouze ty prostredky, které jsou do ni odvedeny. Nejsou z ni prostfedky
ani vyvadény, ani neni dotovana. (Toto plati pro nami navrhovany systém s urcitymi
dil€imi vyjimkami, jejichZ funkénost zdlvodnime.)

PIné zasluhova a pIné uzaviena postgradualni nadstavba soucasného prubézného
systému penzijniho pojisténi je soucasti socialniho zabezpeCeni a ma charakter
prubézného systému penzijniho pojisténi.

V prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni osob v dichodovém véku na profesnich
trzich jsou vyrazné ekonomické rezervy a zdroje, které lze ocenit jak kvalitativné
(dopady na kvalitu Zivota), tak kvantitativné (prostfednictvim ukazatele HDP). Je to
i nejpfirozenéjSi reakce na socialni vyzvy spojené demografickymi a socialnimi
proménami spolecnosti. Ekonomicky a spoleCensky vyznam maji zejména ty formy
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni osob v dichodovém véku na profesnich
trzich, které predpokladaji komplementaritu a synergi¢nost efektd zaméstnani lidi
nékolika generaci (tj. které predpokladaji mezigeneracni spolupraci a mezigeneracni
prenos poznatk( spojenych s profesnimi i zivotnimi zkuSenostmi). K mezigeneracni
spolupraci a mezigeneracnimu pfenosu poznatkl dochazi zejména v pfipadé, kdy se
efektivné rozviji tymova prace jak ve sféfe védy a vyzkumu, tak i v oblasti podnikové
praxe. Tymovost je jednou z hlavnich cest zvySovani inovacniho potencialu
spole¢nosti, reagovani na vyzvy souvisejici s Primyslem 4.0 a zvySovani konkurence
schopnosti nasi zemé.

3.2 Navaznost na stavajici teoretické reseni dané problematiky

Fundamentalni praci k analyze reformy penzijniho systtmu u nas je monografie
Vostatka (2016), ktera je nejen nejnovéjSim, ale i nejobsahlejSim védeckym dilem.
Obsahuje prehledné usporadani vSech pristupd a na zakladé jejich porovnani
prezentuje NDC systém (prubézny tzv. pfispévkove definovany, tj. vyrazné zasluhovy)
jako nejvhodnéjsi.

VétSina pfistupl u nas prejima implicitni pfedpoklad obsazeny v nasSich zakonech
vymezujicich penzijni pojisténi, tj. Ze pojistna udalost nastava v dusledku plynuti ¢asu,
a tudiz, Ze se jedna o mezigeneracCni solidaritu, nikoli solidaritu mezi témi, ktefi
v dUsledku plynuti Easu ztraceji schopnost uplatnit se na profesnich trzich, a témi, ktefi
si tuto schopnost uchovavaji i ve vy$sim véku (Biskup, Vofisek 2005), (Cejkova,
Rezag, Sedova 206), (Darihel et al. 2005), (Duchackova, Darihel 2010), (Slany, Krebs
2004).

Podobné Simkova, Sixta, Langhamrova (2016) zdirazfiuji, Ze mezigeneraéni transfery
maji vzdy povahu toku zboZi a sluzeb, tedy skuteCné spotreby, které se produktivni
osoby vzdavaji ve prospéch neproduktivnich, a financni transfer hraje pouze ulohu
prostfednika skuteéného transferu. Na zakladé toho konstruuji modely penzijnich
schémat, ktera neuvaZzuji to, Ze pojiStovaci udalost nastava u raznych lidi v rGzném
véku (Simkova, Sixta, Langhamrova 2016, s. 596-598). Dospivaji ke skeptickému
zavéru, ze problém demografického starnuti spocliva ve zhorSujicim se poméru
ekonomicky aktivnino a neaktivniho obyvatelstva a moznosti ekonomiky zajistit

20



v budoucnu dostateéné zdroje pro ekonomicky neaktivni ast populace (Simkova,
Sixta, Langhamrova 2016, s. 605).

Oproti tomu Vavrejnova a kol. (2004) uvadeéji, ze otazka dichodové reformy se
neomezuje pouze na starnuti a finan¢ni problematiku. Podle nich jde o kombinaci
riznych druhd ddchodovych davek s dalSimi formami spofeni i s prodlouzenim
ekonomické aktivity. K tomu Fiala, Langhamrova (2014) provadéji modelové vypocty
vyvoje pfijmua a vydaji dachodového systému v CR na zakladé posledni demografické
projekce a se zohlednénim pfedpokladaného trvalého zvySovani dichodového véku,
ti. obdobi produktivniho uplatnéni Clovéka. Dospivaji k logickému zavéru, ze rist
podilu osob ve vy§§im véku nebude mit za nasledek tak velky rust podilu starobnich
dichodcu, tj. rast délky Zivota nebude automaticky znamenat rast doby pobirani
starobniho duchodu (Fiala, Langhamrova 2014, s. 233). Neuvédomuiji si vSak, Ze se
tim otevira zasadni otazka, co je v systému penzijniho pojisténi pojistnou udalosti
a o jaky typ solidarity v tomto systému jde.

JaniCko, Tsharakyan (2013) prostfednictvim modelu ukazuji kliCovy vyznam
prodluzovani doby produktivniho uplatnéni a formuluji hospodarsko-politicka
doporuceni cilena na riizné skupiny obyvatel — pfedevsim Zeny, obyvatele ve vy$Sim
produktivnim véku (55—-64 let). Podle nich by pfislusna opatfeni méla zahrnovat
rekvalifikaCni programy, tréninkové programy, aktivni podporu pfi hledani prace, nebo
snahu o sladéni rodinného a pracovniho Zzivota, vhodné nastaveni motivaci
k prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni (Janicko, Tsharakyan 2013, s. 335-6).
Vyslovuji zavér, Zze s vyuzitim téchto moznosti Ize udrzet stabilitu prabézného
penzijniho systému.

Louzek (2014) problém nahlizi jako "zajisténi na stafi", kde uvazuje tfi zpusoby:
uspory, déti, ucast v programu socialniho pojisténi (Louzek 2014, s. 26). Dospiva
k zavéru, ze je tfeba starSi lidi pfesvédcCit, aby v ekonomické aktivité pokracovali
v pozdéjSim véku, protoze na to maji. Zajimavy je jeho pfehled profesi, které jsou
vykonavany ve vyssSim véku, pfip. dozivotné (Louzek 2014, s. 94-95).

Za zminku stoji jedna z mala praci, které se zabyvaji vnitfnimi motivacemi
k prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni a jejich efektem z hlediska celozivotnich
nakladu ,netrpélivosti, upfednostiiovani aktualni spotfeby pfed investovanim do
lidského kapitalu (Cadena, Kays 2015).

Pokud shrneme soucasné pfistupy, mizeme fFici, ze jen ¢ast z nich pocita s finanénimi
rezervami, které jsou obsazeny v moznosti prodlouzeni obdobi produktivniho
(vydélecného) uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich. Ale ani tyto pfistupy v celku
spravné zaméreni nedotahuji do vymezeni samotné podstaty toho, proti Cemu jako
pojistné udalosti systém penzijniho pojisténi pojistuje a jaky typ solidarity je tim
vytvaren. Nedocenuji prvek zasluhovosti (na bazi ekonomické ekvivalence) jako
parametr systému, ktery muze vytvofit dostate¢né motivace k volbé takové profesni
drahy a pfipravy na takovou profesni drahu, ktera by umoznila prodlouzit obdobi
produktivniho (vydéleéného) uplatnéni Clovéka na profesnich trzich.

Navazné na prezentované vymezeni klicovych pojmi dame matematicky model
postgradualni nadstavby plné zasluhového a pIiné uzavieného pribézného systému
s jednotnou zakladni davkou, na némz demonstrujeme, Ze reformou penzijniho
systému v nami vymezeném sméru lze vytvofit realnou ekonomickou zakladnu pro
podstatny rust role produktivnich sluzeb. Konkrétné pak téch sluzeb, které pfispivaji
k prodlouzeni horizontu (i zenitu) vydéle¢ného uplatnéni clovéka na profesnich trzich.
(Uvedeny model Ize testovat s ruznymi parametry a analyzovat ruzné moznosti
pfechodu od sou€asného systému k navrhovanému, coz je pfedmétem vyzkumnych
aktivit, které provadime.)
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Hlavni pozornost pak zaméfime na popis nékterych vybranych konkrétnich moznosti
podstatného prodlouzeni doby produktivnino uplatnéni Clovéka s vyuzitim téch
produktivnich sluzeb, u kterych si jejich efekt v daném sméru Ize nejlépe predstavit.

3.3 Sirsi kontext zavedeni a rozsifovani plné zasluhové a plné
uzaviené postgradualni nadstavby soucasného priubézného
systému penzijniho pojisténi

Reseni, které povazujeme za perspektivni, souvisi s Narodni iniciativou Pramysl 4.0
(Narodni iniciativa Pramysl 4.0, 2015) Zvladnuti technologické zmény smérem
k Primyslu 4.0 je otazkou byti a nebyti kazdé souCasné vyspélé ekonomiky. Primysl
4.0 bude klast mimofadné naroky na kvalitu lidského kapitalu a sou¢asné uvolni velké
mnozstvi pracovni doby, coZz mulze vést bud ke spoleCenskému schizmatu
(nezvladnutelné segregaci spole€nosti) a naslednému kolapsu, nebo zméné
charakteru ekonomického rozvoje i ristu.

Zavisi pouze na tom, zda se zvladne socialné ekonomicky kontext pfechodu
k Pramyslu 4.0, tj. zda se podafi nastartovat odvétvi produktivnich sluzeb (téch sluzeb,
které po linii vzdélani — zdravi pfispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu) a pozvednout je na uroven zakladu nové ekonomiky.

K tomu je nezbytny komplex reforem v oblasti systému socialniho investovani
a socialniho pojisténi (investic do vzdélani i zdravi, zdravotniho a socialniho pojisténi).
Cim vice bude systém penzijniho pojisténi zasluhovy (ve smyslu ekvivalence)
a uzavieny (samonosny), tim bude efektivnéjSi ekonomickou zakladnou pro posileni
role produktivnich sluzeb umoznujicich prodlouzit horizont i zenit vydéleCného
uplatnéni ¢lovéka.

Vyznamny je v této souvislosti zejména sektor zdravotnictvi a wellness, ktery v Ceské
republice neni na starnuti populace a spotfebu zdravotnickych sluzeb s tim spojenych
doposud dostatecné pfipraven. Sou€asny objem vydaju na zdravotnictvi dava prostor
pro jejich mirnou expanzi ve vazbé na prodlouzeni produktivniho uplatnéni. Existence
univerzalniho systému zdravotniho pojisténi k tomu neni prekazkou, ale naopak
nutnou podminkou, protoze tento systém ,odchyti“ tu péci, ktera je vyznamné zavisla
na zdravotnim stavu, tedy i zdravotnim riziku daného ob¢ana, a ktera je objektivné
(lege artis) indikovana. To mu da v ramci prostfedkd ziskanych v postgradualni
nadstavbé& moznost trzniho vybéru a financovani té péce, ktera takto svazana s jeho
zdravotnim stavem neni, coz neznamena, Ze ho neni schopna pozitivné ovlivnit, at' uz
preventivné nebo |éCebné. Pfislusné produkty tak mohou mit daleko vice charakter
~predplacenych” produktd resp. programl zdravotni péce, nez klasickych rizikovych
pojistek, a narok muze byt specifikovan konkrétné v podobé zdravotnich sluzeb
v odpovidajici hodnoté, které bude klient spotfebovavat, napf. i formou vybéru
z urcitych ,produktovych skupin® ve vazbé na své individualni potfeby/preference nebo
odborné doporuceni lékafe. Tim se Ize do znaéné miry vyhnout tfidéni klientl podle
vstupniho zdravotniho stavu, které by zpUsobilo mj. koncentraci vice/hGfe nemocnych
klientd mimo systém nebo u jednoho poskytovatele (cream-skimming), coz neni eticky
ani ekonomicky zadouci.

Preventivni i Ié€ebnou zdravotni pédi, a to nejen u ob&anl motivovanych ke vstupu do
nadstavbové Casti penzijniho pojisténi, by vS§ak mélo byt mozné financovat i mimo
systém zdravotniho pojisténi a mimo systém pfimych uhrad placenych v bezprostfedni
navaznosti na dany zdravotnicky ukon. Perspektivnim mechanismem financovani totiz
i zde maze byt HCC, tedy mechanismus, kdy pfijemce za sluzbu plati az v okamziku,
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kdy mu ze sluzby plyne prospéch, pokud mu prospéch vznikne, a v zavislosti na
velikosti tohoto prospéchu. V pfipadé zdravotnich sluzeb Ize uvazovat o tom, Ze
prospéch pfijemce sluzby, potazmo jeho zdravotni pojiStovny, bude mit charakter
finan€ni i nefinanéni. Finanénim prospéchem bude zejména uspora zdravotni
pojistovny pfijemce za konkrétni zdravotni ukony, uspora pfijemce na rlznych
doplatcich, uspora obou diky uspésné prevenci choroby, pro niz ma pfijemce
dispozice, rozdil mezi dosavadnim a vySSim pracovnim pfijmem pfijemce umoznénym
diky obnové ¢&i zvySeni pracovni schopnosti. Nefinanénim prospéchem pfijemce bude
odstranéni €i zmirnéni bolesti anebo omezeni v kazdodennim zivoté. Pokud jde
o podrobnosti k vySi prospéchu jakozto zakladu pro vyméreni uhrady za zdravotni
sluzbu a k dalSim podminkam financovani zdravotnich sluzeb na principu HCC, Ize
velmi zhruba uvazovat Ctyfi scénare v zavislosti na tom, zda se bude jednat:

- 0 léCebny zasah u nemocného, ktery si zachoval dlouhodobou pracovni schopnost;
- 0 |é€ebny zasah u nemocného, jemuz bude zasahem navracena pracovni schopnost;
- 0 Uspésny preventivni zasah u osoby s dispozici pro konkrétni chorobu;

- 0 rutinni preventivni zasah u zdravé osoby bez takové dispozice.

Nastaveni konkrétnich podminek ve vztahu mezi poskytovatelem a pfFijemcem
zdravotni pécCe stoji za dalSi rozpracovani a testovani v praxi. Jako vhodny motivacni
prvek k tomuto typu investovani do vlastniho zdravi se v8ak kazdopadné jevi danova
odecitatelnost alespon ¢asti pfislusnych vydaju.

Na zakladé toho pak bude mozné zvratit nepfiznivé trendy ekonomické a socialni
segregace ve spolecnosti, vytvofit vySSi miru rovnosti pfilezitosti pro spoleCensky
vzestup kazdého, eliminovat riziko vzniku nepfizpusobivych enklav, vratit do
spoleCnosti étos uvazovani v dlouhodobém cCasovém horizontu s jasnou vizi
budoucnosti.

3.4 Matematicky model

Nékteré vychozi predpoklady modelu
Budeme uvazovat stalou cenovou hladinu a nulovy vynos z penéz, které ucastnik
systému odvadi. (Neni problém ve sméru opusténi téchto prfedpokladl rozsifit.)

Konstrukce systému

Budeme brat rocni frekvenci (v pfipadé meziro€nich situaci linearni aproximaci). Po
roce se spoéita dozivotni vyplata kazdého ugastnika dle umrtnostnich tabulek. Castka,
ktera se v systému nashromaZzdila, se rozdéli podle toho, kdo kolik odvedl, déleno
poctem let doziti, pfitom se vSe spocita kazdy rok.

Jednoduchy Ciselny priklad

Ugastnik da mésiéné& 15 (ddchod ze stavajiciho penzijniho systému) +15 (odvod
z aktualni mzdy) = 30 tisic K&

12-(15+15)/ (12 -17,53) = 1,71

Kde:

12-(15+15) celkova Castka vybrana za rok od urcitého ucastnika

12 délime 12 mésici (u€astnik ma ro¢né 12 vyplat dichodu)
17,53 a jeSté délime poctem let statisticky oCekavaného doziti
1,71 mésicni navyseni vyplaty dichodu v dalSim roce v tis. KE

Kdo odejde po prvnim roce, bude tuto ¢astku celozivotné Cerpat (pfesnéji pfislusny
podil, na tom, co se vybere).
(V dal$im vypoctu 12 mésicu na obou stranach, kratime.)

23



Ostatnim se Castky pfevedou, takze druhy rok se navysi to, co do systému odvedli:
(30 + 31,71)/16,80 = 3,67

(61,71 + 33,67)/15,54 = 6,14

Atd.

Vsimnéte si, jak dramaticky roste prijem z postgradualniho systému. Je to dano
tim, Ze roste Castka, kterou jednotlivec do systému pfispiva, a souCasné se zkracuje
doba jeho statisticky oCekavaného doziti.

Nasledujici tabulka vypoctu narokt na dichod pfi odloZzeném odchodu do dichodu
vychazi z nasledujicich vztahu:

- Pfi odchodu do diichodu v 65 letech bude doty€ny pobirat pouze tzv. starobni dichod,
tj. zjednoduSené v nasem ilustracnim pfikladu ds = 15 tis. Ké/més.

- Pokud setrva v systému o rok déle, bude mu nalezet nevyplaceny dlichod, ktery je
ve vySi ps = 15 tis. Ké/més. a zaplati dodateCnou platbu na motivacni zvySeni svého
dlchodu, kterou zatim uvazujeme alternativné ve vysSi pm = 5; 10; 15 nebo 20
tis. Ké/més.

- Stimulaéni zvySeni duchodu pfi odchodu v 66 letech vypoclteme jako soucet téchto
polozek déleno dobou doziti t(66), tj.

dm(66) = (ds + pm)/ t(66) (1)
Celkovy dlichod je dan starobnim dichodem, ktery zde uvazujeme pro zjednoduSeni
algoritmu ds = 15 tis. KE/més. plus vypoctené navySeni dm(n)

d(66) = (ds + dm) (2)

- Pokud pujde dotyény ob&an do dichodu v 67 letech, bude se pocitat jeho duchod
obdobné z uvedenych dvou polozek, jako ve vztahu (2) avSak s navySenim
0 neproplacené navyseni v roce predchozim. Obdobné bude postupovano v kazdém
dalSim roce

dm(n) = [ds+ pm + dm(n-1)]/ t(n) (3)

Podle odchodu do dichodu je n = 66, 67, 68 atd., tj. v kolika letech se doty¢ny rozhodl
odejit do dichodu.

Celkovy dichod je dan vztahem

d(n) = [ds + dm(n)] (4)
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Tabulka 3.1: Vypocet motiva¢nich a celkovych dichodl
doziti nakumulovano duchod navicd,,(n) | dach. | dichod celkem d(n)

vék t(n)| 5 10 | 15 | 20 5 10 | 15 | 20 |star.ds| 5 10 15 20
65 |17,63 0 0 0 0l 0,0 0,0 00 00 15 15,0{ 15,0 15,0| 15,0
66 [16,91| 240 300 360 420| 1,2 1,5 1,84 21| 15 16,2| 16,5 16,8| 17,1
67 |16,19| 494| 618| 741| 865 2,5 3,2y 3,8 4,5 15 17,5| 18,2 18,8 19,5
68 |15,47| 751| 938|1126|1313| 4,0 51 6,1 7,1 15 19,0 20,1 21,1| 22,1
69 |14,75| 1009| 1261| 1513|1765 5,7 7,1} 8,5] 10,0 15 20,7 22,1| 23,5| 25,0
70 [14,04] 1268| 1585| 1903| 2220| 7,5 9,4 11,3} 13,2 15 22,5 24,4| 26,3] 28,2
71 |13,32| 1530| 1913| 2296| 2678 9,6 12,0y 14,4] 16,8 15 24,6| 27,0] 29,4] 31,8
72 (12,60| 1795| 2244 2692| 3141| 11,9( 14,8} 17,8] 20,8| 15 26,9 29,8} 32,8| 35,8
73 |11,88| 2062| 2578| 3094 3609( 14,5 18,1} 21,7 25,3| 15 29,5) 33,1 36,7 40,3
74 [11,16| 2334| 2917| 3500| 4084| 17,4 21,8} 26,1} 30,5| 15 32,4 36,8| 41,1| 45,5
75 |10,77] 2609| 3261| 3914| 4566( 20,2 25,2§ 30,3] 35,3| 15 35,2| 40,2| 45,3| 50,3
76 [10,05| 2882| 3603 | 4323| 5044| 23,9 29,9} 35,8] 41,8 15 38,9| 44,9| 50,8 56,8
77 | 9,33 | 3167| 3958| 4750 5542 28,3( 35,3| 42,4] 49,5/ 15 43,3| 50,3| 57,4| 64,5
78 | 8,62 | 3459 4324| 5189| 6054| 33,5 41,8} 50,2 58,6] 15 48,5| 56,8| 65,2 73,6
79 | 7,90 | 3762| 4702| 5642 6583 39,7( 49,6} 59,5] 69,5/ 15 54,7| 64,6| 74,5 84,5

80 | 7,86 | 4076| 5095| 6115 7134( 43,2 54,04 64,8] 75,6 15 | 58,2 69,0] 79,8| 90,6
Pramen: vlastni vypocet (Mihola) a https://www.czso.cz/csu/czso/umrtnostni_tabulky

K tabulce:

Do prezentovaného modelu byly dosazeny tyto hodnoty:

- 15 tisic ¢astka pobiraného dlichodu

- V&k doziti z umrtnostnich tabulek CSU (pramér muzi-zeny)

- Ctyfi varianty vy$e odvodu do postgradualni nadstavby dle stavajicich pravidel
penzijniho pojisténi (od zaméstnance i zaméstnavatele), a to konkrétné ve vysi 5, 10,
15, 20 tisic. Zaramovan je sloupec s odvodem 15 tisic, ktery se bliZi nejvice realité
v profesich, u nichz lze ofekavat dlouhodobéjSi prodlouzeni doby produktivniho
uplatnéni. A napf. odvod 5 tisic odpovida situaci podstatného rozvolnéni pracovniho
nasazeni po dosazeni véku 65 let.

- Tomu odpovidajici Ctyfi varianty vyvoje vySe duchodu. Lomenou €arou je vyznaceno
obdobi, kdy se starobni dichod zasluhou postgradualniho systému vice nez
zdvojnasobi.

K interpretaci vysledku:

- VySe duchodu roste tak vyrazné, ze po dosazeni véku 70 let si mUze Clovék dovolit
podstatné rozvolfiovani svého pracovniho nasazeni, pficemz systém generuje
dostatek prostfedkd, aby si mohl dovolit nadstandardni zdravotni pojisténi, které by
bylo financovano z efektd prodlouzeni obdobi jeho produktivniho uplatnéni.

- Ani mirné (napf. 3%) zdanéni dichodu z postgradualni nadstavby (které by se pfi
rozSifovani systému smérem k nizSim ro€nikim mohlo stat zakladem jednotné davky
penzijniho zabezpe€eni) nic neméni na vyrazném rUstu ddchodl zasluhou
postgradualniho systému.

K tomu: Zminime dvé nutné korekce

PrFislusna ¢astka nemusi byt skute¢na vyplata (pfijmy systému mohou oscilovat). Proto
(az budeme sestavovat matematicky model) budeme vypocitanou ¢astku pfislusné
osoby nasobit koeficientem poméru mezi tim, kolik se b&éhem urc¢itého mésice vybralo,
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a nominalnim narokem G&astnika systému. Dulezité pfitom je, ze se OKAMZITE
(ndzorné receno "bez dotyku lidské ruky, Cisté softwarové") rozdéli to, co se k
uréenému dni v mésici vybere.

Leckoho mozna napadne, kdyZ se podiva, jak razantné postgradualni dichod roste,
kam tyto ¢astky "mizi" dnes. Nemizi. Nejsou vytvareny.

3.5 Problematika realizace navrhovaného systému

Kdo postgradualni systém penzi prosadi?

Kdyz hovofime o jakychkoli rozumnych reformach, méli bychom mit vzdy jasnou
predstavu o tom, kdo je prosadi, {j.:

1. Kdo ma dostatecnou silu, aby je prosadil.

2. Kdo ma dostate¢nou motivaci, aby reformu prosadil

Nelze oCekavat, Ze se objevi néjaky "osviceny panovnik". Naopak. Teprve pokud ve
spoleCnosti existuje dostatek zainteresovanych a schopnych lidi k tomu, aby se néco
rozumného prosadilo, vzdy se najdou i osobnosti, které jsou k prosazeni rozumného
nezbytné.

Z hlediska toho, co jsme napsali v uvodu, vSak existuje jesté jeden divod, pro¢ ma
smysl| cely komplex reforem zacéit pravé verejnym predstavenim plné zasluhové
a plné uzaviené pribézné postgradualni nadstavby souc¢asného systému
penzijniho pojisténi. Smysl tohoto systému nejlépe chapou ti lidé ve véku od 50 let,
kteri si uchovali schopnost uplatnit se i v néjaké delSi perspektivé na profesnich
trzich a ktefi svou praci (profesni €innosti) i zaélenénim do pfirozenych
spole¢enskych kontaktli v ramci vykonu této profesni ¢innosti zde nachazeji
nejen zdroj prijmu, ale i smysl (v€etné pocitu uznani, sebetcty apod.) a potéseni.
Kterym zkratka prace pfinasi radost, protoze:

1. Volili si takovou profesni kariéru, aby je prace bavila.

2. Uchovali se diky zivotospravé a zpusobu zivota fyzicky a dusevné fit.

3. Cely zivot na sobé pracovali ve smyslu studia nového a vyhodnocovani
vlastnich zkusenosti.

4. Naucéili se uméni aktivhiho spoluvytvareni pozitivhich mezilidskych,
pracovnich a tymovych vztahu.

5. Jsou schopni si neustale klast a plnéji odpovidat na otazku, o co v sou¢asné
dobé jde a jak hromadici se problémy resit.

Takovych lidi je velké mnozstvi. Byt tfeba néktefi spliuji jedno Ci dvé z vySe
uvedenych kritérii jen Castecné. Zkratka navrhovany systém je pfitazlivy pro ty, kterym
je v souCasné dobé 50 az 55, pfipadné i 60 (zalezi na tom, jak rychle se dany systém
podafi prosadit, za urCitych podminek by to Slo i béhem dvou let, pfitom se nepochybné
najdou i taci, ktefi budou mit zajem do systému vstoupit tfeba v 70 letech). Ti z tohoto
systému boudou mit vyrazny osobni uZitek. A pravé tito lidé jsou tim potencialem
spolecnosti, ktery je schopen zménu prosadit. Jejich vék spojeny s dostatkem
zkusSenosti, dostatkem nezbytnych spolecenskych kontakti, dostatkem vile
a dostatkem odborné pripravy je dostatecny, aby jejich mise byla iuspésna.

Provadime-li jakékoli skutec¢né reformy, které zrcadli potfeby doby a maji zménit
vyznamnym zpusobem spolecnost k lepSimu, musime se vzdy ptat, kdo je schopen je
prosadit, jaky realny lidsky potencial za nimi stoji a jak je tento potencial dostate¢né
na zménach zainteresovany. V pfipadé zmény v penzijnim systému, kterou
navrhujeme, se obsah reformy potkava s potencialem nezbytnym k jejimu prosazeni.
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3.6 Vznik prebytkl pfi nabéhu systému

Zahajeni komplexni reformy systému socialniho pojisténi a socialniho investovani (po
linii penze-vzdélani-zdravi) ma jesté jeden plvab. U vétsiny stavajicich navrhd na
"reformy" (které zpravidla vibec nejsou reformami, ale kamuflovanym tunelovanim
spole€nosti) se pocitd s mensimi Ci vétSimi (spiSe témi vétSimi) naklady na jejich
zavedeni. V navrhu nasi reformy je tomu pravé naopak. Postupné zavadéni piné
zasluhové a plné uzaviené pribézné nadstavby systému penzijniho pojisténi bude
generovat finan¢ni prostfedky. Ne malé finanéni prostfedky. A to az po dobu 20 let,
teprve pak dojde k vyrovnani.

Je to dano odkladem (investovanim) stavajicich dichodul téch, co do postgradualni
nadstavby vstoupi. V pIné rozvinutém stavu se predpoklada, ze pocet a tudiz i pomér
aktivnich a pasivnich uc€astnikl je stabilizovany. Pfi nabéhu v8ak bude pasivnich
ucastniki méné. Vyplaty tak pujdou na konto neexistujicich ucastniku.

Otazkou je, jak s témito pfebytky zachazet. Lze napfiklad zfidit zvlastni rezervni fond
nebo prostfedky dat na snizeni statniho dluhu. Zde ovSem hrozi nebezpeci jejich
zneuziti. Podle naseho nazoru je nejlépe vénovat tyto prostredky na kompenzaci
opozdéné valorizace penzi, a to tak, aby se tim pfipravil prechod dalSich
generac¢nich kohort na vstup do postgradualni nadstavby a postupné timto
zplsobem reformovat cely penzijni systém.

Valorizace nebude nijak vyznamna, ale s €im vysSimi penzemi budou lidé
vstupovat do dichodu, tim bude efekt postgradualni nadstavby vyznamnéjsi
a tim rychleji bude moci probéhnout reforma celého systému. Dokonce Ize
oCekavat, Ze bude urcity spoleCensky tlak na to, aby i nizSi vékové kohorty mohly do
systému vstoupit.

Nabéh systému bude potfeba modelovat samostatné. Je to pomérné narocna prace
a bude predmétem dalSiho zkoumani.

Vznik prebytk(l a moznost jejich efektivniho (do budoucna se zhodnocujiciho) vyuziti
ke stabilizaci penzijniho systému je tak vyznamny, Ze proti zavedeni nami
navrhovaného systému by nemély byt Zadné namitky. Obavame se vsak, ze budou.
A to nikoli z duvodu kvalifikované odborné kritiky, ale z pfedpojatych pozic na jedné
strané, na druhé strané pak z téch pozic, které se snazi udrZzet soucasny typ
degenerujici moci. Pro ty je spoleCnost, jejimz motorem je rozvoj a uplathovani
schopnosti Clovéka ve spoleCnosti orientujici se na vytvareni rovnych podminek pro
spoleCenskou uspésnost vSech lidi tim, co nechtéji pfipustit. V nasem historicko-
geografickém prostoru stfedni Evropy je ovSem takové uspofadani spole€nosti
normailni a tradicni.

Odkud se bere to "navic" (to, co dostanou k vyplaté ti, co vstoupi do postgradualniho
systému, i to, co vznikne odkladem plateb a bude vyuzitelné k navySeni duchodu
i reformé stavajiciho penzijniho systému) a kam se ztraci nyni? V dusledku
dysfunkénosti a demotivujiciho pusobeni sou¢asného systému tyto prostiedky
prosté nevznikaji. A to ze dvou dvodu:

- Lidé nejsou dostate¢né motivovani k tomu, aby svij Zivot (jiz od utlého véku)
uvazovali v celé své perspektivé a aby si rozumné projektovali drahu svého
celozivotniho uplatnéni i s ohledem na moznost prodlouzeni jeji aktivni ¢asti. Ve
vys$Sim véku se pak mohou dostat do stresovych situaci a unikat do oblasti svych
zalib, a to i za cenu ztraty spoleCenskych kontaktl a vyznamné &asti pfijmu. To ovSem
neni ten hlavni divod.

- Nejvyznamnéjsi pfi¢inou obrovskych ekonomickych ztrat, které pusobi soucasny
systém, je ani ne tak jeho motiva€ni selhani, ale selhani alokaéni. K prodlouzeni
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doby produktivniho uplatnéni by mohla pomoci cela fada produktivnich sluzeb. Jenze
v soucasné dobé neexistuje zpétna vazba mezi efekty téchto sluzeb a jejich
financovanim. Tj. neni vytvofena ekonomicka zakladna pro jejich financovani.
Neni nastartovan mechanismus konkurence v téchto odvétvich, ktery by tlacil
na efektivni alokaci, inovace zvysujici efektivhost v dané oblasti, zejména pak
nejsou vytvoreny podminky pro akumulaci kapitalu v téchto odvétvich tak, aby
Existuje nazor, ze do oblasti produktivnich sluzeb, jejichz podstatnou soucasti je
vzdélani a zdravotnictvi, trzni financovani nepatfi a lze se spoléhat na stat. — Nikoli.
Pravé zde se otevira cesta k trvale udrzitelnému ekonomickému ruastu
zalozenému na preméné lidskych schopnosti v nejvyznamnéjsi faktor tohoto
ristu. To samoziejmé& neznamena, Zze bychom odmitali roli statu tam, kde ma své
opodstatnéni. Ale stat neni schopen nahradit konkurenci tam, kde je vyznamna
pro podnécovani inovaci a zabezpeceni alokace finanénich prostredkt do téch
oblasti, které inovace posunou smérem k vyssi efektivnosti. Touto oblasti se nyni
stava pravé Cast produktivnich sluzeb, a to pravé téch sluzeb, které mohou napomoci
k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni (preventivni Iékafstvi, lazenstvi,
celozivotni vzdélani, sluzby Setfici ¢as apod.).

3.7 Shrnuti a zavér

Za hlavni sméry prace povazujeme:

- Podrobné variantni rozpracovani algoritmu navrhovaného penzijnino modelu.

- Analyza predpokladanych psychologickych, socialnich a ekonomickych dusledku
obecné a konkrétné na situaci CR.

- Projektovani a modelovani zavadécich postupu v&etné institucionalnich opatfeni
a legislativnich dokumentu a uprav.

- Popis zpusobu postupného rozsifovani postgradualni nadstavby pIné zasluhového
a plné uzavieného systému s jednotnou zakladni davkou tak, aby doslo k plynulé
transformaci celého pribézného systému penzijniho pojisténi. Zde se nabizi fada
moznosti, pfednost davame tém, které plynule navazuji na souCasny stav, jsou
nejméné rizikové a davaji co nejvétsi prostor pro individualni volbu.

- Kalibrovani a testovani modelu postgradualni nadstavby pIiné zasluhového a piné
uzavieného systému s jednotnou zakladni davkou tak, aby byla identifikovana kriticka
mista transformace penzijniho systému a aby byla zabezpefena co nejvétsi stabilita
systému.

- Ukazat navaznost reformy penzijniho systému na reformy v dalSich oblastech
socialniho investovani a socialniho pojisténi, zejména pak v oblasti systému zdravotni
péce, systému celozivotniho vzdélani (v€éetné vysokoskolského), ale i napf. v oblasti
statni podpory rodiny.

- Ukazat souvislost mezi roli produktivnich sluzeb v oblasti nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu a poZzadavky, které na kvantitativni a zejména kvalitativni
charakteristiky tohoto kapitalu klade Pramysl 4.0.

Jednoduchy model dava ilustrativni pfedstavu nejen o tom, jaké motivace tento systém
vytvari, ale i o tom, jaké zdroje pro financovani produktivnich sluzeb plsobicich na
prodlouzeni doby vydélecného uplatnéni ¢lovéka tento systém vytvafi. Vyplyva z toho
m;j. i to, Ze konstituovani ekonomiky, ve kterém by byl dominantnim sektorem sektor
produktivnich sluzeb (sluzeb napomahajicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu) je realné. Uvédomujeme si, ze zejména zpocatku je cilova skupina pro
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postgradualni nadstavbu limitovana vybranymi profesemi a socialné-zdravotni situaci,
ale predpokladame, Ze i ve vazbé na provadénou analyzu a obohaceni vefejného
diskursu o dané téma se bude okruh potencialnich ucastnikd rozSifovat. Stejné tak
Pramysl 4.0 velmi pravdépodobné zmeéni trh prace tak, Ze fada tézkych &i zdravi
poskozujicich profesi zmizi nebo se vyznamné& omezi (robotizace) a bude nutno
prodluzovat uplatnéni ob¢anl na pracovnich pozicich skytajicich moznost dlouhodobé
participace. Pravé v takové ekonomice, dle nasSeho nazoru, ktery se pokusime
v dalSich pracich konkretizovat a dolozit, se vytvofi podminky pro vyuziti moznosti,
které nabizi Primysl 4.0 a na néj navazujici dalSi perspektivni technologické zmény.
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4. Navazujici aktivity (co a jak bude odstartovano na bazi
transformace penzijniho systému)

Nyni si ukazeme, jaké konkrétni moznosti prodlouzeni horizontu produktivniho
uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich se nabizeji. Vyznam této kapitoly je dan i tim,
Ze ukazuje misto témat, kterymi se zabyvame v jinych kapitolach, do pristupu
prezentovaného v monografii. Jedna se zejména o problematiku metod mysleni
a financovani vzdélani, ale pfimo Ci nepfimo se obsah této kapitoly ukazuje i na dalSi
souvislosti mezi jednotlivymi kapitolami.

4.1 Oblast vzdélani, vycviku, vychovy

Zvysovani kompetenci v oblasti projektovani celozivotni drahy profesniho
uplatnéni

Od prvni tfidy a po celou dobu studia vést Clovéka k tomu, aby mél povédomi
o celozivotni draze svého uplatnéni:

- aby tato pfedstava byla podloZena kvalitnim vzdélanim,

- aby se ji ¢lovék naudil pribézné konkretizovat,

- aby po skonceni studia existovalo kvalitni poradenstvi, které mu pomuze v kritickych
situacich, kdy hrozi ztrata uplatnitelnosti,

- aby existovala kvalitni prognéza vyvoje na jednotlivych profesnich trzich (v€etné
v€asného identifikovani vzniku novych segmentl profesnich trh(),

- aby kritické situace hrozici ztratou uplatnitelnosti byly identifikovany a analyzovany
v celospoleCenském méfitku (jako standardni situace, kdy je ¢lovéku potfeba pomoci
uchovat svou uplatnitelnost),

- aby problematika projektovani trajektorie celozivotniho uplatnéni, profesnich
a meziprofesnich posunu byla naplni i ¢innosti profesnich organizaci (v€etné odboru),
- aby existovala moznost postupného zkracovani pracovni doby ¢i obecnéji
postupného sniZzovani pracovni zatéze ve vyssich vékovych kategoriich.

Zmeéna role univerzit

Nejde ani tak o to, Zze poroste role vysokoskolského vzdélani. Zejména ne ve sméru
masifikace, ktera ma za nasledek drasticky pokles jeho urovné. Produktem univerzit
nebude jen lidsky potencial, pfip. kapital, tj. jednotlivec vybaveny urcitymi
schopnostmi), ale socialni kapital v podobé absolventské sité.

Univerzitni vzdélani bude podstatnym zpUsobem slouzit k tomu:

1. Aby Clovéka ,pfifazovalo® k absolventské siti, umoznilo pIné rozvinout jeho
schopnost tymoveé prace a dosahnout jeho uplatnéni prostfednictvim téch, ktefi jiz jako
absolventi dané univerzity dobré uplatnéni nasli.

2. Aby Clovéka ,pfifazovalo® k toku informaci a poznatki z oboru jeho profesniho
uplatnéni, aby mél k dispozici nejnovéjsi poznatky (v€etné plvodnich, které generuje
samotna univerzita a které mu poskytuji konkurenéni vyhodu) a aby mohl permanentné
provadét upgrade svych schopnosti.

Napojeni vétSiny obyvatelstva vétSinové (tj. produktivné €inné a produktivné Zijici)
spole€nosti na univerzitu (¢i nékolik univerzit) jako na oporu pfi vytvareni socialnich
kontaktu, ziskavani informaci, zprostfedkovani co nejvhodnéjSiho uplatnéni,
permanentni upgrade schopnosti, mezigenera¢ni pfenos zkuSenosti (mj. zpétné
z praxe smérem k univerzité) povede jak k mnohem bohatSimu zivotu, mnohem vyssi
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vykonnosti, tak i k zasadnimu prodlouzeni obdobi postupné rozvolhiovaného uplatnéni
Clovéka.

Vychova k tymovosti a tymovost

Nejvétsi rezervy ve vzdélavacim systému mame patrné v oblasti vychovy k tymovosti.
Rozvinout v Clovéku pfedpoklady k tomu, aby byl v8estranné pfipraven na efektivni
fungovani v tymu v souladu se svymi individualnimi schopnostmi, neni jen véci
vzdélani. Proto bychom spravné — a to i na urovni terciarniho vzdélani — méli hovorit
nikoli jen o vzdélavacim, ale o vychovné vzdélavacim systému.

Kdyz se podivame na cely vzdélavaci systém, tak nejucinnéji vychova k tymovosti
probiha vétSinou jen v matefské Skolce a pak se z vychovné vzdélavaciho procesu
vytraci. Pfitom zakladem uspéchu soukromé firmy i statni instituce je nikoli jednotlivec,
Lze si snadno predstavit, jak na univerzitach tymovost péstovat:

- Vzdélani od pocatku orientovat na zpracovani zavérecné prace, ktera resi konkrétni
problém Ci prfesnéji je dilCim vkladem do feSeni komplexniho problému, podili se na
feSeni komplexniho problému.

- PFi feSeni tohoto problému si studenti rozdéli komplexni problém na dil¢i a kazdy
(od ro¢nikovych praci, pfes bakalarské az po diplomovou).

- Pfi feSeni problému studenti spolupracuji jak mezioborové, tak i mezi roCniky (starsi
a zkusenéjsi se zacCinajicimi studenty).

- Jednotlivé pfredméty, které jsou studentim pfednaseny, jsou cilené orientovany na
schopnost fesit konkrétni a komplexni problém v tymu.

- Zadani a vymezeni problému mlze vychazet ze spoluprace univerzity s praxi (praxi
firmy, instituce apod.), mj. pravé s vyuzitim absolventd univerzity, ktefi jiz v praxi
pusobi a maji pfedstavu o tom, jaky ukol zadat.

- Za praci tymu zodpovida zkuSeny pedagog, ktery je schopen napomoci fesit
i konfliktni situace, rozpoznat rizné nedostatky v individualnim profilu jednotlivych
studentd a citlivé pfispét k napravé téchto individualnich nedostatku.

Dulezité je vhodné zvolit prakticky problém, ktery se feSi. Ten by nemél byt jen
"cviny", ale realny. Jeho feSeni by mélo mit konkrétni a vyznamny pfinos, aby studenti
byli dostateCné motivovani.

Inovacni vykonnost Clovéka (schopnost pfichazet s invencemi, neotfelymi napady),
ktery néco umi a pracuje na sobé&, vrcholi nékdy kolem osmdesatky. V tuto dobu vrcholi
i jeho schopnost sdélovat své zkuSenosti. Toto obrovské bohatstvi zpravidla byva
vyuzivano minimalné v dusledku toho, ze nad tymovosti pfevazuji rivalitni vztahy.
Problém aktivniho uplatnéni ¢lovéka ve vysSim véku tedy neni ani tak fyziologicky (to,
Ze by Clovéka z aktivniho plUsobeni vyfazovaly handicapy stafi), ale vztahovy. M;.
i proto, Ze naprosto selhava vychova a vzdélavani k tymovosti.

Jednou z pfi€in selhavani vychovy k tymovosti je, Ze vysoké Skoly v sou€asné dobé
nejsou zplsobem financovani vedeny k tomu, aby se snazily o co nejlepsi a co nejvice
dlouhodobou uplatnitelnost svych absolventu.

Vytvareni, procviéovani a zdokonalovani schopnosti presahu

O jaké schopnosti v sou€asné ekonomice jde? Kdyz hovofime o tom, jak dlouho se
muze Clovék uplatfiovat na profesnich trzich, meéli bychom mit pfedstavu o tom, co je
zakladem téch lidskych schopnosti, které jsou v podminkach soucCasného stavu
spole¢nosti (mizeme pracovat s predstavou Primyslu 4.0) potfebné a vyuzitelné.
Schopnosti ¢lovéka délime na:
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- Inovacni (schopnost pfichazet s inovacemi).

- Systematiza¢ni (schopnost spojovat poznatky v uceleny systém).

- Komunikacni (schopnost poznatky srozumitelné sdélovat druhému a schopnost
naslouchat druhému a prejimat od né&j poznatky).

- Realiza¢ni (schopnost poznatek vyuzit v praxi, pfekonat nejriznéjSi pfekazky mezi
teoretickym feSenim a praktickou realizaci).

Za zaklad téch schopnosti, které délaji Clovéka Clovékem, které jsou Clovéku vlastni
v tom smyslu, ze jej v této oblasti nelze niCim nahradit, je schopnost pfesahu,
schopnost pfesahnout hranice dosavadniho poznani (at jiz poznani na urovni
zkuSenostni, tak i odborné).

Predevsim v8ak musime znat (vymezit), za jakych podminek platil plvodni poznatek
(puvodni tvrzeni), a v ¢em se podminky zménily, kdyZz se dostavame do oblasti
prfesahu.

Kazdy krok v rozvoji lidského poznani je totiz spojen s tim, Ze:

1. Zjistime, Ze to, co se dosud mélo a ma tak a tak a ne jinak, muze byt i jinak.

2. Davame tomu, jak jinak to maze byt, konkrétni interpretaci.

3. Rozlisime podminky, za kterych platil plvodni poznatek, a podminky, za kterych
plati popfeni puvodniho.

Jak to souvisi s vySe uvedenymi Ctyfmi typy schopnosti? Takto:

- Inovacni schopnost je spojena se schopnosti pfesahu zcela zjevné.

- Systematiza¢ni schopnost je dana tim, Ze musime nové zahrnout do stavajiciho
systému poznatkd, tj. védét, za jakych podminek plati to puvodni a za jakych podminek
nove.

- Komunikaéni schopnost (mj. mimofadné vyznamna pfi tymové praci) spociva ve
schopnosti sdélovat poznatky s dlrazem na pfedpoklady jejich platnosti, ale takeé
vnimat, na jakych predpokladech ten, kdo nam néco sdéluje, stavi sva tvrzeni. Je to
schopnost dobrat se plvodu odliSného vidéni vyjevenim predpokladd tvrzeni, s nimiz
pracujeme. To vzdy obohati obé strany komunikace.

- Realiza¢ni schopnost znamena uméni pfekonavat tisice nejriznéjSich nastrah pfi
uvedeni jasné zformulované abstraktni myslenky do praxe, at jiz je touto mysSlenkou
technicky ¢&i podnikatelsky projekt nebo zména ve fungovani né&jaké soucasti
spole€enského systému. | zde jde o vyjeveni pfedpokladu platnosti toho, o ¢em hovofi
abstraktni (teoretické) poznani. Realita ma tendenci zaskocit nas riznymi skrytymi
predpoklady, jejichz rozpoznani ma klicovy vyznam pro realizaci jakéhokoli projektu.
V nékterych profesich mize nékdo udélat v mladém véku zasadni objev (zasadni
presah), a pak uz nedokaze prekrodit stereotyp, do kterého sam upadl. Na konkrétnich
Zivotech vyznamnych osobnosti Ize ukazat, Ze se jejich schopnost pfesahu
zdokonalovala s nabytymi zkuSenostmi (s tim, co Ize ziskat jen vlastni aktivitni ¢innosti,
co nelze nikdy zcela vycist ze sdéleni druhych) az do vysokého véku az 80 let, kdy
tato schopnost kulminuje.

Pokud mame dost pregnantni, dost jasnou pfedstavu o tom, v ¢em je zaklad téch
schopnosti, o které jde, mizeme tuto schopnost péstovat, rozvijet, vycvicit
a procvicovat béhem celého svého Zivota. A to vSude tam, kde je tymova invenéni
prace.
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Rozvoliovani pracovniho nasazeni

Pokud bude dobfe nastaven systém penzijniho pojisténi, pak Clovék ve vysSim véku
bude mit moznost na zakladé toho, jak se bude vyvijet jeho konkrétni osobni situace,
postupné rozvolfiovat své vydéleCné aktivity. To mu systém umozni pravé tim, ze
vyrazné poroste jeho diichod nejen v dusledku zvysujici se ¢astky, kterou do systému
odvedl, ale i v dusledku toho, Ze se bude zkracovat doba jeho olekavaného
prumérného doziti.

Takovy penzijni systém nejenze umozni ¢lovéku dostateCnou relaxaci, ochranu pred
pfipadnymi stresy, dostatek Casu na rGzné zaliby (pravé v ramci relaxace), ale
i uchovani profesnich spoleCenskych kontaktl, realny zaklad pro opravnény pocit
vlastni potfebnosti — zkratka plnohodnotny Zivot.

"Rozvolnéni" znamena, Ze Clovék zaCne menit pomeér mezi Castkou, kterou do systému
dava, a Castkou, kterou z néj Cerpa. Z toho pak financuje snizovani doby i narocnosti
svych vydélecnych aktivit (zkratka velikost svého pracovniho uvazku). Pokud si uchova
byt jen desetinu svého uvazku ve svych 80 letech, mlze byt Castka, kterou do systému
pfispiva, pro vyznamnou cast obyvatelstva stale jesté vétsi, nez ta, kterou Cerpa. Pravé
v dusledku zkracujici se o€ekavané primérné doby doziti.

Za jeden z hlavnich pfinosu zpracovani matematického modelu povazujeme praveé to,
Ze prokazal moznost ufinancovani postupného rozvolfiovani pracovniho nasazeni pfi
udrzeni vysokého zivotniho standardu. Od dalSiho testovani modelu oekavame, ze
ukaze, jak na zakladé postgradualni nadstavby bude moci byt financovana
nadstandardni zdravotni péce Ci s ni souvisejici lazeriska péce.

4.2 V oblasti zdravotnictvi

Zakladni principy alokace zdroji na zdravotnictvi v populaci

vynalezu, jez méni puvodni populaéni vzorce a zlepSuje kvalitu zivota (Holcik, 2009).
V prubéhu 19. a 20. stoleti postupné ziskalo ve vyspélych zemich institucionalizovanou
podobu (Greer, et al., 2015) a doslo k vyznamné pluralizaci aktérl ve zdravotnictvi,
ktefi v souCasné dobé tvofi strukturu tzv. stakeholders (WHO, 2000). Z toho vyplyva
nutnost takovyto systém adekvatné nastavit vzhledem k potfebam populace. Ty jsou
dynamické a finanéni nakladovost je primarné uréena jednak moznostmi mediciny a
zpusobem jejich vyuziti, jednak potfebami pacientd v ramci jejich zivotniho cyklu.
Vysledkem téchto procesu byl v druhé poloviné 20. stoleti rostouci trend vydajl na
zdravotnictvi, ktery vSak postupné zacina zpomalovat a jsou aplikovany techniky ke
snizeni tempa rustu téchto vydaji z ddvodu jejich trvalé udrzitelnosti ve vztahu
k vykonu ekonomiky. Vzhledem k poctu stakeholders je podstatna struktura vydajd na
zdravotnictvi z hlediska ucelu jejich vynakladani
a rovnéz rozC€lenéni vydaju na verfejné (v ramci legislativné definovanych univerzalné
dostupnych schémat) a soukromé (v ramci selektivnich smluvnich schémat) (Krebs,
et al., 2015). V souvislosti s produktivnim uplatnénim jednotlivcd nabyva na vyznamu
také provazani efektu ziskavanych ve zdravotnictvi (respektive diky péci o vlastni
zdravi) a financovani zdravotni péce.

Probéhla ekonomicka krize ukazala, jak vyznamné ovlivhuje obecny ekonomicky vyvoj
bilanci zdravotnictvi ve vztahu ke zbytku ekonomiky (Figueras, 2015). V dobach krizi
spotieba zdravotni péCe neklesa (naopak muze v nékterych segmentech i rast
vzhledem k zatéZi populace krizovym vyvojem) a vydaje na zdravotnictvi maji
proticyklicky charakter (WHO, 2012). Z toho diivodu miazeme sledovat v pribéhu krize
mirny relativni narust vydaji na zdravotnictvi ve vztahu k HDP — jakkoli pomér téchto

33



vydaju je ukazatelem nejpouzivanéjSim, ale nikoli dokonalym. Tyto aspekty jsou
v Ceské republice dosud nedostateéné zkoumany, prevliada pojeti zdravotnictvi jako
,cerné diry“, kdy krizovy vyvoj je chapan jako impuls konec¢né zacit fadné Setfit. Otazka
efektivity vydaju na zdravotnictvi je jisté podstatna, ale nelze ji sméSovat s bilanci
systému samotného, uz proto, ze ovlivnéni této efektivity je typicky otazkou dlouhého
obdobi a nastaveni |éCebnych procesl, kdezto fluktuace finanénich bilanci jsou
kratkodobé a reaguji v Ceskych podminkach pfedevSsim na vyvoj mezd, resp.
vymeérovacich zakladu pojistného na vefejné zdravotni pojisténi. V této souvislosti jsou
hledany mechanismy, které by umoznily pfechod ze sou€asnych diskrétnich fiskalnich
mechanismu (jako je platba za tzv. statni pojisténce) na mechanismy vice automatické.

Graf 4.1: Vydaje na zdravotnictvi v poméru k HDP (%), vybrané zemé OECD,
2000-2015
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Je zjevné, Ze pouze na individualnim principu zdravotnictvi financovat nelze —
vysledkem by byla dostupnost kvalitni péCe pouze pro vybrané socialni skupiny a jen
v nékterych fazich Zivota. V této souvislosti se objevil ve zdravotnictvi princip solidarity,
ktery ma dvé zakladni podoby: solidaritu podle zdravotniho stavu (zdravi
S nemocnymi) a solidaritu podle pfijmu (bohati s chudymi). Zdravotni, ale ¢astecné
i pfijmova solidarita je vyznamna sama o sobé& — do zna¢né miry nezavisle na tom,
jaky model financovani se zvoli. Bohuzel, fada modell ¢i navrhu se pokousi fesit tuto
problematiku skrze "zvyseni efektivity" ¢i "omezeni trzniho selhani" ve zdravotnictvi —
to je jisté chvalyhodné a fungovani systému to muze zlepsit. Ale nestaci to: kazdy
priklad kulha, ale je to podobné jako zvySeni efektivity stavby dalnic nefesi to, zda lidé
budou mit na benzin a dalni€ni znamky.

Jinak feCeno: urcita solidarita ve zdravotnictvi je vynucena prfedevsSim charakterem
zdravi jako socioekonomického statku. Zde si vétSim "ztrznénim" nepomizeme — to
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se tyka predevSim rozdili ve (vychozim) zdravotnim stavu (zdravotni historii)
populace, ktery mizeme v podstaté pouze regulaci odstinit i kompenzovat. Ultimatni
formou této regulace je jednotné pojistné "na hlavu" (viz Svycarsko), které zdravotni
stav odstini zcela z pohledu klienta; chceme-li ale mit vice subjektt poskytujicich dany
rozsah zdravotni péce, pak pfi velké diferenciaci pojistnych kmenl musime jesté
kazdému subjektu pfidélit takové zdroje, odpovidajici rizikovému profilu (resp. jesté
lépe skupinovym nakladovym indexdm, coz neni uplné totéz jako ex ante rizikovy
profil) jeho klientely. Pokud toto nechceme/neumime, pak se jesté nabizi klasifikace
podle velmi obecnych skupinovych kritérii (community rating), jako je napf. vék nebo
stupen invalidity; to sice jiz neni pojistné-matematicky dokonalé ve vztahu
k individualnimu riziku, ale umozriuje to vytvofit dlouhodobé ufinancovatelné produkty
pro skupiny (kmeny) pojisténcul, zejména pak na neziskové €i sdileni zisku zaloZzené
bazi (socialni podnikani).

Ani toto ale nemusi stacit: zejména pokud ekonomicka uroven zemé neni vysoka Ci
existuje vétsi pfijmova diferenciace, pak takové pojistné vydaje chudsi Ci viceClenné
rodiny prosté nemaiji z Ceho zaplatit. Chceme-li kompenzovat i toto, nezbyva nez pouzit
bézné prvky darové techniky a vybirat pojistné jednotnym procentem z pfijmu. To
dfive do znacné miry spliovala charakteristika socialniho zdravotniho pojisténi, v dobé
univerzalniho vécného plnéni a neexistence stropu na pojistné uz mu ale teoreticky
neodpovidda a hovofime spiSe o ,omaslickované“ zdravotni dani -
earmarked/hypothecated health tax (Doetinchem, 2010). Udélame-li to takto,
nemusime uz v zasadé systém dotovat ze statniho rozpoc€tu pro chudé a vice€lenné
rodiny, nebot’ dostupnost péce "zafidime" stejné jako dostupnost jinych smiSenych
statkll pomoci prosté redistribuce pfimo na strané vybéru penéz. Vysokopfijmové
skupiny obyvatelstva to vSak relativné pociti.

Samoziejmé, Ze aplikace solidarnich principl do urcité miry blokuje moznost ocenéni
individualnich efektl, nebot — jako v jinych oblastech ekonomiky — jdou ekvivalence ve
smyslu "zhodnoceni" investic do zdravi a solidarita ve smyslu redistribuce téchto efekt
proti sobé. Pak Ize jesté odlisit, v jaké Casti zdravotnictvi se pohybujeme. Pokud se
tyka univerzalné dostupné zdravotni péce, ktera je z hlediska dostupnosti a kvality
kliCova, tam si moc nepomUzeme: kritéria pro jeji potfebu a spotfebu nelze obecné
k (financni) ekvivalenci pfili§ vztahovat, jakkoli asi Ize vymyslet schémata, ktera by
umoznila vice ocenit (Zadouci) odpovédny pfistup jedince k vlastnimu zdravi. Pokud
se tyka individualné poptavané (nadstandardni) zdravotni péce, situace je o néco
lepsSi, ale ani tam nelze moc obejit otédzku rozdilného zdravotniho stavu jednotlivych
klientl (alesponi pfi vstupu do pfislusnych produktovych schémat) a tudiz usili
o community rating (ale nikoli uz o redistribuci plateb dle pfijmu) a dalSi schémata
umoznujici alokaci soukromych zdroju do zdravotnictvi bez vstupni diskriminace podle
zdravotniho stavu je aktualni i zde.

Fiskalni dimenze financovani zdravotnictvi

Z hlediska fiskalni teorie a politiky existuje nékolik moznosti, jak alokovat zdroje pro
univerzalni zdravotni péci. Za prvé mlizeme povazovat systém zdravotni péce za
stejny jako policii, armadu, spravedinost a jina "tradicni" odvétvi vefejnych financi
financovanych ze vSeobecného zdanéni. V tomto pfistupu je zdravotni systém jednim
z dulezitych hospodarskych odvétvi a uroven vydaju na zdravotni péci je urCena
centralné prostfednictvim verfejné volby a danovych priorit. Z tohoto divodu je pozice,
moc a kvalita vladnuti Ministerstva zdravotnictvi velmi dllezita, protoze fiskalni proces
je uréen hlavné pomoci legislativnich postupu viad a vefejné-politickych jednani. Rizika
tohoto pfistupu zahrnuji Spatné postupy public governance (Greer, et al., 2015), slabou
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vefejnou spravu, a zdravotni rozpocCet je pod hrozbou, a to zejména v dobach, kdy cely
statni rozpocCet je napjaty (ekonomickeé krize).

Za druhé miUzeme zfidit jednu nebo vice nezavislych zdravotnich pojistoven, které
vychazeji z puvodniho principu socialniho zdravotniho pojisténi - solidarita podle
zdravotniho stavu a obvykle bohatstvi (pfijmu). To vytvafi parafiskalni platbu, ktera se
stava pfijmem téchto zdravotnich pojisStoven. Ty pak maji svou vlastni bilanci
a rozpocet, obvykle pod dohledem vefejného zajmu. Kdyz existuje vice pojiStoven,
objevi se otazka selekce rizik a otazka charakteru soutéZze mezi nimi, ktera maze
teoreticky byt cenova (pouze do urcité miry — napf. formou bonusut do urcitého stropu),
regionalni, sluzbami klientim nebo preventivnimi a na management nemoci
zameérenymi aktivitami, resp. i kombinaci téchto zplsobu. Tato metoda je obvykle
zaloZena na alokaci podilu z pracovnich nebo i jinych pfijmi na zdravotni péci, a to
bud jako socialni zdravotni pojisténi, dan ze mzdy (pfijmu) nebo ,omaslickovana“
zdravotni dan (OECD, 2015).

Za treti, muzeme udélat zasadni regulaci (zejména pokud jde o zacileni klasifikace
zdravotnich rizik — tzv. community rating) komer¢nich subjektl, které prodavaji
soukromé zdravotni pojisténi na trhu a poskytnout viadni dotaci urCenou pro ob¢any
tak, ze kazdy si muze dovolit tento produkt, alespor pokud jde o univerzalni
(standardni) uroven. Tento pfistup se objevil na trzich soukromého zdravotniho
pojisténi a jejich charakteristik, kdy se vefejna volba rozhodla zachovat jejich vyhody
jako Zivotaschopné a zarover chtéla dosahnout i cilt, které nabizely socialni zdravotni
systémy. Otazky o uc€innosti téchto (zpravidla velkych) dotaci se objevuji a v téch
nékolika zemich, kde se tento zpusob pouziva, vlada vstupuje na trh tim, Ze vytvori
velké programy pro chudS$i nebo nemocnéjsi socialni skupiny (USA: Medicare,
Medicaid).

Jedna se o modeloveé pfistupy; v mnoha zemich se mirné prekryvaji nebo se vytvori
velky hlavni systém jednoho charakteru a souasné maly ,postranni® systém je
spustén na jiném principu - napf. pfipad Némecka a taméjSiho socialniho (90 % lidi)
a soukromého (10 % lidi) zdravotniho pojisténi (Busse & Blumel, 2014). Chceme-li tuto
ur€itou nesystémovost pfekonat na urovni teorie, mizeme vétSinou identifikovat hlavni
nebo dominantni pfistup k financovani zdravotni péce a pak doplnkove, které se
pouzivaji (Mooney, 1992), (OECD, 2015).

Z fiskalné politického hlediska tyto moZzZnosti znamenaji nasledujici schémata
financovani:

1. Vladni vydajovy program pro zdravotni péci (obvykle jeden z nejrozsahlejSich
v ramci vefejnych financi) - pfidél v ramci rozpoCtu na zdravotnictvi jako soucast
centralnich systém( vefejnych financi. Pfi pfidélovani zdroji na centralni drovni,
podporovany pfislusnymi pravnimi pfedpisy urCujicimi cenovou hladinu a objem
poskytované zdravotni péce, zdravotnictvi je financovano "Cisté" principy financovani
verejného sektoru a alokace v ném. V tomto schématu vétSinu vydaju na zdravotnictvi
Ize chapat jako vice diskrétni, protoze vlada muze rozhodnout o nich jednotlivé
a kazdoroCné, a to i kdyZz nema pfimou kontrolu nad nékterymi proménnymi, které
ovliviuji jejich objem (napfiklad ceny Iékl atd.).

2. Nezavisly institucionalni ramec pro financovani zdravotni péce, kde je verejna volba
a role ustfedni vlady omezena. Hlavnim fiskalnim uUkolem je sbirat a pfidélit
dohodnutou ¢astku penéz do specializovanych instituci (zdravotni pojistovny). V tomto
schématu vefejnych financi pfislusné finan¢ni toky mohou byt povaZovany za
mandatorni automatické stabilizatory, nebot jsou automaticky pfidélovany pro
zdravotnictvi z vefejnych zdroji definovanych zakonem (OECD, 2015).
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3. Dotacéni/regulované schéma, kdyz lidé ziskaji podporu na zakladé jejich socialniho
postaveni tak, aby byli schopni si koupit vysoce regulovany produkt zdravotniho
pojisténi komercéné. V tomto reZzimu je dulezita pro pozici vliady a fiskalni objem vydaju
na zdravotni péci mira diferenciace pfijma a potifebné regulace.

Prvni dvé moznosti v zemich OECD jasné dominuji, tfeti schéma se vyskytuje zejména
v USA, Nizozemi a v ur&ité podobé ve Svycarsku. Stoji za zminku, Ze vybér t&chto
systému je vysledkem dlouhodobého nastaveni financovani zdravotnického systému
a jeho konfigurace, aktéfi verejné politiky a zejména fiskalni politika sama o sobé
nemuze oscilovat mezi t€émito schématy podle vlastnich nebo dokonce momentalnich
priorit (jakkoli hlasy v tomto sméru v ramci politického cyklu existuji). To se ukazuje
napf. i nyni v USA v souvislosti s kritikou taméjSi zdravotni reformy, kdy fada
zavedenych pilifd ,Obamacare” i pfes silnou kritiku bude pravdépodobné zachovana
s cilem udrZet univerzalni pfistup ke zdravotni péci, jehoz absence byla pfed
zavedenim reformy v roce 2010 zasadnim problémem amerického zdravotnictvi
(Ginneken van & Saltman, 2013).

Zatimco nékteré vlastnosti zdravotni péce jsou podobné jako u jinych sektord, které
maji vyznamny podil svého rozpoctu naplnén z vefejnych zdroja, stupen autonomie,
silna pfitomnost nedokonalosti trhu a obrovsky vyznam pro formovani socialniho
a lidského Kkapitalu jsou nepostradatelnym atributem zdravotnickych systéma.
Soucasné obvyklé faktory poptavky na trhu nefidi vydaje na zdravotnictvi pfimo, ale
jejich objem a trendy ovliviuje komplexni spektrum zdravotnich determinant.

Kromé toho je situace komplikovana nevyhnutelnou existenci specifickych modeld
zdravotnického systému a dostupné poznatky jasné ukazuji, Ze nedava moc smysl,
abychom se pokusili najit nebo dokonce spocCitat jeden "nejlepSi" nebo
"nejefektivnéjsi". Ackoli je dllezité analyzovat jejich efektivnost (a také Fikat, co mame
na mysli timto terminem), mix shromazdovani zdroji a pfidélovani se liSi od zemé
k zemi a teoretické modely slouzi spiSe jako schémata, ze kterych je skute¢na praxe
odvozena a kombinovana.

Identifikovali jsme tfi rizné zakladni pfistupy k obecné fiskalni pozici vlady. Viadni
vydajovy program pro zdravotni péCi na zakladé vSeobecného zdanéni, nezavisly
institucionalni ramec pro financovani vSeobecné dostupné zdravotni péce na zakladé
socialniho zdravotniho pojisténi nebo ,omaslickovanych® dani a dotaéniho programu
ve vysoce regulované hospodarské soutézi zdravotnich pojistoven, kdy lidé dostavaji
podporu zaloZenou na jejich socialnim postaveni.

Vzhledem k pozici vlady je dilezitda mira autonomie dalSich subjektd zdravotnického
systému. To také ovliviiuje, zda vidime vladni pozici jako vice fiskalné diskrétni Ci
mandatorni (automatickou) ve vztahu k systému zdravotni péce. To je dulezité pro
praxi, protoze i kdyz vlada s vice mandatorni pozici k financovani zdravotnictvi mize
"jednodus$e Castéji chodit do parlamentu"”, zmény povinnych, legislativné zakotvenych
Cesky systém vefejného zdravotniho pojisténi je "prakticky kompromis" mezi
teoretickymi modely zdravotnické organizace a financovani, ma potize s vyhovénim
fadé jejich principu. Proto vykazuje nizké dodrzovani zasad teorie vefejnych financi
v nékterych oblastech a Casto vyuziva diskrétnich fiskalnich uprav. Také vyuziva
centralniho prerozdélovani pojistného podle nakladovych indexd a velké fiskalni
dotace za obclany, kde se nepfedpoklada dosazeni pracovniho pfijmu (tzv. statni
pojisténci).

Tato platba za statni pojiSténce je teoreticky diskutabilni a mohla by byt
minimalizovana nebo nahrazena mechanismy vSeobecného zdanéni. Nicméné, na
tom je maly zajem Ceské verejné politiky, a protoze dalSi parametry, jako je sazba
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zdravotniho pojisténi, zGstavaji pevné, tato platba se v praxi stala jednim z nastroja
pro optimalizaci vefejnych vydajl na zdravotnictvi (Mertl, 2016). To je podporovano
soucCasnou vefejnou diskusi o metodach stanoveni vySe platby za statni pojisténce.
Patfi mezi né jeji propojeni na standardni valorizaéni postupy pouzivané pro duchody
a zavedeni anticyklickych opatfeni, ktera jsou citliva na pocet statnich pojisténci, a tim
nepfimo na miru zameéstnanosti. Jejich zavedeni je vSak zavislé na verejné volbé.

Nadstandardni programy zdravotni péce

Jiz v souvislosti s transformaci ekonomiky se zacaly objevovat teze o tom, Ze
zdravotnictvi i pfes sva specifika by mélo doznat zasadnéjSich reforem ve smyslu vétsi
individualni odpovédnosti a moznosti pro uspokojeni individualnich potfeb ve smyslu
soukromych vydaju. Avsak, jak jiz bylo uvedeno, ve zdravotnictvi tyto trendy maiji sva
zasadni systémova omezeni a kromé Spojenych statl americkych neexistuje vyspéla
zemé OECD, ktera by vynakladala na zdravotni péci méné nez 2/3 prostiedk
z vefejnych zdroju, u vétSiny z nich to je vice nez 3/4. Paralelné v8ak existuje v OECD
fada fragmentovanych schémat dobrovolné alokace soukromych vydaju na
zdravotnictvi (Sagan & Thomson, 2016). Nékteré jsou zaloZeny na regulovaném
soukromém zdravotnim pojisténi (nékdy povinné dlouhodobém ¢i dozivotnim - SRN),
Casto se pouziva neziskovy princip, respektive jsou dany historicky a institucionalné
ve vazbé na preferenci vysokopfijmové Casti populace jako v jiz citované Spolkové
republice Némecko.

specifi¢téjsi roli nadstandardni schémata hraji (a naopak v historii se rizné charitni,
neziskové C¢i statem podporované systémy pokousely vétSinou fragmentované
a nepfilis uspésné o co nejsirSi pokryti populace). Lze tudiz fici, Ze pokud mame dobfe
vyvinuty univerzalni systém, neni ucelné jej demontovat, ale pfedevSim doplnit tam,
kde jej potfebujeme rozvinout pro specifické socialni skupiny nebo ve vazbé na
skutecny individualni prospéch, nikoli kryti cenové neelastickych a objektivné
vynucenych zdravotnich vydaji ob&ana.

SoucCasné ale plati, ze Cesky zdravotnicky systém je v makroekonomickém ramci
jednak celkové relativné mirné podfinancovany vzhledem k HDP, jednak ma o néco
nizsi podil soukromych vydaja na zdravotnictvi, nez je prumér v Evropské Unii. Tudiz
z prostého makroekonomického srovnani plyne, Ze zde existuje ur€ity mirny prostor
pro expanzi soukromych vydaji. Omezeni v tomto sméru je dano predevsim nizkou
arovni prijmua (mezd) Ceského obyvatelstva, ktera SirSi zapojeni soukromych zdroja
doposud znacné limituje.

Nicméné v ramci diskutované postgradualni nadstavby penzijniho systému se otevira
moznost ziskat pribézné a transparentné zdroje, které mohou jeho uc€astnici pouzit
také na svou zdravotni péci. Sou€asné to odpovida trendu rostoucich vydaji na
zdravotni péci s vékem, kdy od cca 50 let véku vydaje na zdravotni péci na 1 obCana
rostou pomérné rychle, a tudiz tato skupina je zjevné ,cilova“ pro podobna schémata.
Navic v Ceské republice pfijemci starobnich ani invalidnich diichodii doposud neplati
z téchto pfijm dané ani zdravotni pojisténi, tj. ur€ity prostor (zejména pokud tento stav
bude CasteCné zachovan) se v této vékové skupiné z hlediska spotfebnich kosu
a vydaju domacnosti vékové skupiny 50+ otevira.

Vyznamny je v této souvislosti zejména sektor zdravotnictvi a wellness, ktery v Ceské
republice neni na starnuti populace a spotfebu zdravotnickych sluzeb s tim spojenych
doposud dostatecné pfipraven. Existence univerzalniho systému zdravotniho pojisténi
k tomu neni pfekazkou, ale naopak nutnou podminkou, protoZe tento systém ,odchyti*
tu zdravotni péci, bez niz by se zdravotni stav obCana dale zhorSoval a ktera je
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objektivné (lege artis) indikovana. Pokud by takovyto univerzalni systém neexistoval,
postrada smysl i konstrukce nadstavby nadstandardnich programu, nebot jejich efekt
je i z odborného medicinského hlediska synergicky s touto objektivné indikovanou
léCbou.

Obc&an tak v ramci alokace Casti prostfedku ziskanych v postgradualni nadstavbé ziska
moznost trzniho vybéru a financovani té péce, ktera neni objektivné svazana s jeho
zdravotnim stavem ve smyslu nutné péce lege artis, coz neznamena, ze ho neni
schopna pozitivné ovlivnit, at uz preventivné nebo lécebné. Pfislusné produkty tak
mohou mit daleko vice charakter ,pfedplacenych® produktl resp. programu zdravotni
péce, nez klasickych rizikovych pojistek (kde vzdy vyvstane problém se zdravotni
taxaci a nahodilosti Cerpani). Narok muze byt specifikovan konkrétné v podobé
zdravotnich sluzeb v odpovidajici finan€ni hodnoté, které bude klient spotfebovavat,
napf. i formou vybéru z urcitych ,produktovych skupin® ve vazbé na své individualni
potfeby/preference nebo odborné doporuceni Iékafe. Tim se Ize do znacné miry nebo
i zcela vyhnout tfidéni klientd podle vstupniho zdravotniho stavu, které by zpusobilo
mj. koncentraci vice/hGfe nemocnych klienti mimo systém nebo u jednoho
poskytovatele (cream-skimming), cozZ neni eticky ani ekonomicky Zadouci.

Konkrétné mohou mit tyto programy podobu pfedplatného zdravotnickych sluzeb na
urc€ité obdobi (napf. 1 rok nebo i déle). Pokud si zdravy klient zakoupi program napf.
za 12 000 K¢ (tj. naklady 1 000 K& mésicné po dobu jednoho roku), nasledné si mize
zvolit z portfolia nabizenych sluzeb bali¢ek v hodnoté 12 000 K& podle své potieby —
napf. preventivnich aktivit a monitoringu svého zdravotniho stavu ve vazbé na
pracovni zatéz. Pokud uz ma urcitou diagnézu (Ié€enou standardné v univerzalnim
systému), pak mu jeho lékaF (nebo lékaF zdravotnického zafizeni poskytujiciho dany
program) muze doporucit balicek terapii pfizpusobenych jeho diagnéze. Nasledné
klient bude tento baliCek, s cilem prodlouzeni svého produktivnino uplatnéni,
spotfebovavat. Po ukonCeni trvani programu se rozhodne, zda si zakoupi baliCek i na
dalSi obdobi (se stejnym, nebo dokonce i jinym obsahem podle svych potieb).

Lze pfipadné zohlednit v ramci mezinarodni komparace i dal$i zplsoby organizace
a financovani nadstandardni péce, je ale nutno zvazovat socioekonomické prostiedi,
v némz funguji. Vyhodou pfistupu, ktery uvadime, je pfedevsim:

- synergicka vazba na univerzalni systém zdravotni péce;

- moznost skute¢né dobrovolné alokace soukromych zdroji na zdravotni pédi
ziskanych v ramci uCasti v postgradualni penzijni nadstavbé;

- zacileni podobnych programid na vékovou a socialni skupinu 50+, kde Ize
predpokladat SirSi vyuZziti a potfebu nadstandardnich zdravotnickych sluzeb ve vazbé
na prodlouzeni produktivniho uplatnéni i vysSSi odpovédnost k vlastnimu zdravi.
Neznamena to vSak, Ze si nemUze takovy baliCek zakoupit i mladsi ¢lovék, nebude
vSak ucCastnikem postgradualni nadstavby a tudiz by musel alokovat ¢ast svého
pracovniho pfijmu.

- nediskriminaéni pfistup z hlediska zdravotniho stavu a moznost se v danych
intervalech rozhodovat o charakteru a objemu spotfebovavanych zdravotnickych
sluzeb;

- snizeni transak&nich nakladi a uspory z rozsahu oproti situaci, kdyby Kklient
nakupoval tyto sluzby selektivné.
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5. Vynosy ze vzdélani, HCC a prenesena cena

Vzdélani, zejména vysokoskolské, je z osobniho hlediska nesporné velkou investici,
jak finan¢ni, tak také cCasovou. OvS8em paradoxné pravé proto, Ze existujici
nedokonalosti kapitalového trhu neumozniuji dostateCny pristup dobfe alokovanych
finan¢nich prostfedkd do této oblasti tak, aby se mezni mira vynosu z investic v této
oblasti vyrovnala s mezni mirou vynosu v jinych oblastech investovani.

Vzdélani je zpusobem zhodnoceni lidského kapitalu, které vyZaduje dlouhodobé
intenzivni usili. K cené vlastniho vzdélani je tfeba pfipoCist také vyznamné naklady
obétované pfilezitosti. Pro studenta, ktery v tomto pfipadé vystupuje jako investor, jde
0 vyznamné rozhodnuti.

Ozyvaji se téz hlasy, zda delSi vzdélani znamena také lepsi vychozi pozici a zda jde
o efektivné investovany €as a penize. Bill Gates, zakladatel spole¢nosti Microsoft,
Steve Jobs, zakladatel Apple, nebo Mark Zuckerberg, zakladatel spole€nosti
Facebook jsou pfiklady velmi uspé&sSnych osobnosti bez vysoké Skoly. Jedna se
opravdu o alternativu pro kazdého?

Soustfedime se na hodnoceni investice do vzdélani z pohledu studenta/investora.
Hlavnim cilem pfispévku je potvrzeni hypotézy predpokladajici (v souc¢asné dobé)
pozitivni vliv vzdélani na vysi pfijmu. DalSim cilem je zhodnoceni kritérii a alternativ,
které by mél student pfi svém rozhodovani o investici do vzdélani brat v uvahu.
Analyzy vychazeji z dat o situaci v USA, nebot zde jsou dostupné nejpodrobnéjsi
informace o pfFijmech studentd po ukon&eni studia.

Budeme-li brat vzdélani jako investici, mizeme vyuzit standardni nastroje pro jeji
hodnoceni. Toto hodnoceni je zaméfeno na Casti tzv. investiCniho trojuhelniku, tedy
na vynos, likviditu a riziko investice.

5.1 Teoreticka vychodiska

Pfipominame, Ze investicemi do lidského kapitalu se zabyva jiz Schultz (1961). Za
nejvyznamnéjsSiho popularizatora pojmu lidsky kapital je povazovan Becker (1962,
1993, 2002). Otazce vzdélavani, jeho financovani a navrhem zmén systému Skolstvi
se vénuje mimo jiné Friedman (1955, 1962).

Vynos ze vzdélani

Pokud ma byt vzdélani investici, potom musi poskytovat vynos — zhodnoceni
vloZzenych prostifedku, ¢asu a usili. Prakticky vSechny zdroje se shoduji na pozitivnim
dopadu vzdélani na budouci pfijmy. Ve své praci ,Ekonomicka hodnota
vysokoskolskych oboru“ (Carnevale, Cheah, Hanson 2015) autofi na datech z USA
v letech 2009-2013 analyzuji 137 skupin vysokoSkolskych obord. Obory se lisi
prumérnymi pfijmy, ale ve vSech pfipadech vysSi vzdélani pfinasi vyssi primérny
prijem.

Podobné je mozné interpretovat zavéry spoleCnosti PayScale prezentované na
strance ,Zivotni pfijmy dle vysokoskolskych tituld* (Lifetime 2016). Zde jsou k dispozici
data z USA rozdélena podle obor0, stupné vzdélani a praxe.
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Tabulka 5.1: Pramérné platy v jednotlivych oborech dle Grovné vzdélani po 20 a
vice letech praxe (tisice USD za rok)?

Bez VS Bc. Mgr. PhD.
Ekonomie 113 126 130
Elektrotechnika 85 121 140 159
Finance 50 101 149
Fotografie 53 60
Fyzika 121 127 147
Graficky design 50 64 79
Lidské zdroje 49 71 88
Marketing 58 96 140
Matematika 67 104 105 111
Mikrobiologie 83 101 112
PocitaCova véda 78 117 134 150
PocitaCové informacni systémy 67 100 118
Projektove fizeni 82 111
Rizeni podniku 57 82 120
Statistika 107 117 172
Stavebni inZzenyrstvi 73 113 120
Strojirenstvi 73 115 131
Ugetnictvi 47 85 102
Vedeni vzdélavani 82 97
Vzdélavani 44 66 72

Zdroj: Lifetime 2016 (upraveno)

Pro zviditelnéni pfinosu jednotlivych urovni vzdélani jesté tytéz udaje vyjadrené jako
procentualni narlist za stupen vzdeélani.

2 Pro Ucely této prace vybran pouze vzorek zaméfeny na ekonomické profese doplnény o dalSi obory
pro srovnani.
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Tabulka 5.2: Nartsty pramérného platu se stupném vzdélani

Bc. Mar. PhD.
Ekonomie 12 % 3 %
Elektrotechnika 42 % 16 % 14 %
Finance 102% | 48 %
Fotografie 13 %
Fyzika 5 % 16 %
Graficky design 28 % 23 %
Lidské zdroje 45 % 24 %
Marketing 66 % 46 %
Matematika 55 % 1% 6 %
Mikrobiologie 22 % 11 %
PocCitaCova véda 50 % 15 % 12 %
Pocitatové informacni systémy | 49 % 18 %
Projektové fizeni 35 %
Rizeni podniku 44 % | 46 %
Statistika 9 % 47 %
Stavebni inZzenyrstvi 55 % 6 %
Strojirenstvi 58 % 14 %
Ucetnictvi 81% | 20%
Vedeni vzdélavani 18 %
Vzdélavani 50 % 9 %

Zdroj: Lifetime 2016 (upraveno)

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze vySSi vzdélani pfispiva k zvySenému pfijmu. Zda se,
Z2e v USA je vyznamné zejména bakalaiské studium, které pfinasi nejvyssi
procentualni narust pfijmu.

Déle je tfeba z pohledu investora zodpovédét otazku, zda je vynos dostateéné vysoky,
aby pokryl Skolné, naklady na studium a naklady obétované pfilezitosti. Naklady jsou
skuteCné vysoké — napfiklad University of California uvadi roCni naklady pro
nerezidenty v€etné Skolného 60 900 USD, Harvardska univerzita je jesté drazsi. Na
druhou stranu lze ziskat rdzna stipendia a formy pomoci. Napfiklad zminéna
Harvardska univerzita doslova uvadi, Ze je diky témto podporam: ,pro 90 %
americkych rodin cenové dostupnéjsi, nez statni $kola“.® Jako naklad uslé pfrilezitosti
mulzeme uvazovat pfijem, ktery by mohl student mit pfi praci se sou¢asnou kvalifikaci.
Z tohoto hlediska Ize konstatovat, Ze se vzdélani vyplati. | u malo placeného oboru,
jako je vzdélavani, znamena bakalarské studium zasadni navySeni pfijmu o celou
polovinu! Vzhledem k nakladidm jsou pro financovani programu elitnich univerzit
vhodné dlouhodobé zpusoby financovani, zejména pokud by student platil pIné Skolné.
Otazkou je téZ mira oborové flexibility studenta jako investora. Z pfisné finan¢niho
pohledu by bylo racionalni zvolit dobfe placeny obor bez VS vzdé&lani, nez studium
s niz8§im ocekavanym ohodnocenim. PFi studiu potom usilovat o pfijeti na obory
s nejvy8Sim vynosem. Ve skute€nosti vSak mnoho studentu zvoli radé&ji méné placeny
obor, ve kterém ocekavaji vétsi seberealizaci.

3 https://college.harvard.edu/admissions
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Likvidita a riziko

Dalsimi vyznamnymi kritérii jsou likvidita a riziko. Vynos ze vzdélani ma tendenci
narustat s praxi a pfinaset dlouhodoby pfijem. Pocatecni investice, zejména ma-li
student za vysokoskolské vzdélani platit, je velika. Navic naklady vznikaji nékolik let
pred zajisténim pfijmu. To pro mnoho studentd mize znamenat zavazek na pét az
patnact let. Z tohoto plynou téz hlavni rizika.

Nedokonceni studia

V pfipadech, kdy student nedokonci studium, nastane asi nejhorsi situace — jsou zde
naklady a nulovy &i vyrazné nizsi vynos. Na jednu stranu toto riziko muze byt pozitivni
motivaci k usilovnému studiu, na druhou stranu tato hrozba mize od studia odradit
i schopné studenty.

Toto riziko |1ze zasadné omezit i v zemich jako jsou USA, kde |ze studovat na statnich
Skolach &i ziskat rtzné formy finanéni pomoci. V Ceské republice, kde je vétina
vysoko8kolskych programl bezplatna, je toto riziko omezeno na Zivotni naklady
a naklady obétované prileZzitosti.

Neschopnost splacet pujcku

| v pfipadé uspésného ukonceni studia jesté mohou vzniknout problémy at’jiz v podobé
zdravotnich problému, nezaméstnanosti a podobné. V takovém pripadé bude puUjcka
na vzdélani zasadni zatézi. Opét, tomuto riziku je mozné pfedchazet zvolenim vhodné
Skoly, vyuzitim raznych stipendii, pojisténim rizika atp.

Reseni formou dotovani pujéek na vzdélani situaci jesté zhorsuje. Studenti pochazejici
z chudsich rodin jsou nadale vystaveni znaénému riziku, Ze nebudou schopni pujcku
splacet. Studenti z majetnéjSich rodin maji mnohem lepSi pozici, vice spoleCenskych
kontaktl, které jim umozni najit lepSi uplatnéni, a pfitom nejsou riziku neschopnosti
splacet investici vystaveni vibec. Jedna se tak o typicky pfiklad tzv. ,negativniho
prerozdélovani®, tj. pferozdélovani od chudych k bohatym.

Rada pfikladG z praxe souéasné ukazuje i na dal$i nebezpeéi plijéky na vzdélani.
Absolvent, ktery obtizné hleda zaméstnani, mize byt vydiran k tomu, aby jak ve sféfe
vefejného rozdélovani prostfedkdl, tak i v oblasti vétSiho & mensiho soukromého
podnikani délal ¢innosti, vuci kterym by jinak mé&l moralni zabrany.

Efektivni formy financovani investic do vzdélani

Jednim ze slibnych zpUsobU odstranéni rizika jsou kontrakty lidského kapitalu, kdy je
sluzba placena vyménou za budouci vynosy z lidského kapitalu. S touto mysSlenkou
pfichazi jiz Friedman (1955) v eseji ,Role viady ve vzdélavani®. Toto téma dale
podrobnéji rozpracovava napf. Barr (2005). Nékteré praktické pokusy v USA viceméné
selhaly. Kromé finan¢ni krize, kterd znamenala konec pro nejznaméjsiho
poskytovatele spole¢nost MyRichUncle, se zda byt hlavnim problémem nizka likvidita.
Hlavni zménou u ostatnich poskytovateli* bylo stanoveni maximalni doby splaceni na
tfi roky, coz neodpovida povaze veéci.

Pokud se splaci nomindlni zavazek (bez uroCeni), motivuje to poskytovatele
vzdélavacich sluzeb k tomu, aby se zajimal o dlouhodobégjsi uplatnéni absolventd,
z tohoto hlediska provadél jejich vybér a z tohoto hlediska zvySoval efektivhost
vzdélavaciho procesu.

V soucasné dobé jsou tyto formy vzdélani na ustupu, ale patrné je to dano tim, Ze
globalni spole€nost (a v ramci toho ani zadna ze zemi) nezvladla trend k bohatnuti

4 Spole¢nosti Upstart a Pave.
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bohatych a chudnuti chudych. Obrat k vyuZiti financovani vzdélani na bazi pfenesené
ceny nas tedy Ceka az jako soucast komplexnich reforem sméfujicich k napravé
soucasného stavu.

5.2 Mezni mira vynosu ze vzdélani a trh

Jak moc vzdélani je jesté pfinosem a kdy jiZ nic podstatného nepfinasi? Ani zde neni
jednoznacna odpovéd. Napovédét mohou opét data z PayScale — nékteré obory,
napfiklad fotografie, nemaji ani magisterské studium, jiné bez patficného vzdélani
zfejmé ani nelze provozovat, napfiklad mikrobiologii. Podobné doktorské studium je
patrné nabizeno pouze u oboru, kde ma védecka ¢innost smysil.

Zobecnénim muzZeme usuzovat, Ze vy3Si Skolni vzdélavani ma smysl tehdy, kdyz
muUZze akademicka sféra nabidnout dalSi rozvoj. To je mozné tam, kde se rozvijenim
teoretickych znalosti zvySuje hodnota studenta vice nez praxi. U oboru praktickych,
jako treba strojirenstvi Ci stavebni inZzenyrstvi, bude zvySovani hodnoty vice zaviset na
praktickych zkuSenostech.

V tomto smyslu je vhodné k zamysleni rozdéleni znalosti na védecké (centralizované)
a praktické (rozptylené), pouzivané ekonomy rakouské Skoly (Huerta 2012). Zatimco
védecka znalost je obecné sdilena a tudiz k dispozici vSem, kdo o ni maji zajem
a vyvinou potifebné usili, prakticka znalost je unikatni a do znacné miry i subjektivni.
Diky praktickym znalostem utvafrenym béhem zivota, unikatnimi zkuSenostmi
a zpusobem jejich zpracovani, mohou jednotlivci kreativné reagovat na situace
a vytvaret inovativni freSeni.

Toto rozdéleni ma pro investora do vzdélani nékolik zajimavych Uhld pohledu. Za prvé,
pomaha urcit nutnou miru védeckych znalosti potfebnych pro uspéch ve zvoleném
oboru. Dale napomaha uvédomit si omezeni védeckych znalosti — to podstatné je,
jakym zplUsobem jsou tyto informace vyuzity v praxi. A v neposledni fadé je toto
rozdéleni povzbuzenim pro aktivni tvofeni unikatnich napadl a projektu.

Na prvni pohled je zfejmy rozdil mezi vynosy ruznych oboru. Pro racionalniho
druhou stranu v tomto pfipadé jde o vybér Cinnosti, kterou bude zfejmé investor travit
znacnou ¢ast svého €asu. Dobfe placeny obor, ktery by pro ného byl nesnesitelny, by
pro takového investora znamenal jisté podstatné mensi pfinos nez obor, ve kterém se
dokaze realizovat. Navic v oblibeném oboru bude pravdépodobné podavat téz
mnohem lepSi vykony. Z ekonomického hlediska je tedy tfeba hodnotit spiSe uzitek
zahrnujici vSechny finanéni i nefinan¢ni faktory, nez pouhy penézni vynos. | proto je
velky zajem i o obory, které nejsou zrovna dobfe hodnocené.

Pfi investovani do vzdélani, stejné jako pfi jakékoliv jiné investici, je dobré brat v uvahu
trh a jeho predpokladany vyvoj. Strategicka uvaha nad situaci na trhu a budoucimi
trendy maze pomoci napovédét, které obory budou zadané a potencialné dobie
placené. Klicem k budoucim vysokym vynosum budou bud vzacné znalosti, nebo
poskytnuta hodnota, za kterou budou zaméstnavatelé ochotni platit.

K vytvofeni zpétné vazby mezi poskytovatelem vysokosSkolského vzdélani
(univerzitou) a oblasti uplatnéni (praxi) by vyrazné napomohlo financovani na zakladé
HCC, konkrétné pak prostfednictvim pfenesené ceny.
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5.3 Shrnuti, diskuse k vysledkiim, navaznost na problematiku vyvoje
finanéniho trhu

Zkoumani jsme zalozZili na informacich o platech v jednotlivych oborech dle urovné
vzdélani. To znamena, Ze neobsahuje informace o podnikajicich osobach. Timto jsou
vysledky nezbytné zkreslené. VétSina populace sice zUstava zaméstnanci, u kterych
se oCekava odpovidajici kvalifikace. Jako zaméstnanci vSak téZko dosahnou na
mimoradné pfijmy a mira svobody délat véci po svém je obvykle omezena.

V soucasné dobé se hovorfi také o alternativnich zplsobech vzdélavani.® Diky
internetu a vysokym pfenosovym rychlostem je mozné dnes sledovat nejpopularnéjsi
kurzy ze znamych universit, ziskat pfistup k dobfe zpracovanym online kurzim, kde
se lze ucit individualnim tempem to, co je zrovna potfeba.

V soucasné dobé se vétSinou nejedna o plnohodnotné vysokoskolské studium, i kdyz
nékteré university jiz technologie vyuZivaji k poskytovani distanénich programa, napf.
britskd Open University.® Otazkou zUstava, jakou reputaci tento zpusob vzdélavani
ziska u zaméstnavatell jako zaruka kvalitnich a schopnych zaméstnancu.

Uspésny podnikatelsky projekt mdZe znamenat zaji$téni mimoradného pfijmu,
bohatstvi, osobni i pracovni svobody. Pokud ma investor a potencialni student
prilezitost zalozit firmu, je to jisté zajimava alternativa. Pravdépodobnost uspéchu v§ak
neni velka. Na nékolik firem jako Apple €i Microsoft pfipada dlouha fada téch, které
neuspély. Moznosti je zacCit podnikat pfi studiu, stejné jako Bill Gates ¢i Steve Jobs.
Pokud bude firma tak uspésna, Ze bude nutné se ji plné vénovat, potom by ztrata
investice do studia méla byt vice nez vykompenzovana pfijmy z této firmy. V opaéném
pripadé neni divod zanechavat studia.

Potvrdili jsme predpoklad o pfinosu vysokoSkolského vzdélani pro budouci pfijmy.
Tento pfinos je vyznamny a poskytuje dostate¢né zdlvodnéni pro investice do
vzdélani i v pfipadé pIné placeného Skolstvi.

Tabulka, kterou jsme vyuzili, obsahuje pouze dvacet vybranych oborl, coz muze byt
chapano jako ne zcela reprezentativni vzorek. K této redukci bylo pfistoupeno pro
nazornost a moznost smysluplné prezentace. Jak se lze presvédcCit na strankach
PayScale.com,” narGst vynosl s vyss$i Urovni vzdélani a zkuSenosti je véc univerzaini.
Pro uplny obrazek o pfinosu jednotlivych obor( by bylo zajimavé ziskat informace
o vztahu k podnikani — jaké procento absolventl podnika, uspésné podnika a pfipadné
téz jaké vynosy podnikani pfinasi.

Pfispévek na zakladé dat z USA porovnava vynosy z vysokoSkolského vzdélani
u jednotlivych oborl, naklady na studium i alternativnhi moznosti. Také jsou zde
zvazena rizika a moznosti jejich omezeni. Vzhledem ke skutecnosti, Zze student jako
investor bude zfejmé ovoce studia dlouhodobé uzivat, je vhodné vynos hodnotit
nejenom ve formé financnich pfijmu, ale spiSe formou uzitku zahrnujici jak financni
prospéch, tak pfinosy v podobé zajimavé Cinnosti, seberealizace atp.

Kvalitni vysokoskolskeé vzdélani v pIné $ifi zatim nema alternativu. Jsou zde k dispozici
razné kurzy, které umozniuji ziskat rychle potfebné znalosti v nékteré oblasti, postradaji
Siroky pfehled a chapani souvislosti v oboru. Podnikani je doporuceni hodnym
doplnkem studia. Do té doby, nez se takové podnikani uspésné rozvine, vSak neni
lepsi alternativou.

5V Ceské republice napf. portal http://www.mimoskolu.cz , v zahrani&i tfeba https://www.coursera.org,
https://www.futurelearn.com.

6 http://www.openuniversity.edu/

7 http://lwww.payscale.com/college-salary-report/degrees-and-majors-lifetime-earnings
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Zavéry prispévku mohou byt vyuzity pro formulaci reforem ve Skolstvi, zejména
v souvislosti diskuze o spoluucasti ¢i platbé studentl za studium. Student nesporné
ziskava mimoradny uzitek z investice do vzdélani a pfi zajisténi zpusobl eliminace
odrazujiciho rizika je mozné a dokonce zZadouci uplatnit trzni principy i ve Skolstvi.
Univerzitni Skolstvi na celém svété stale hleda nejvhodnéjsi formy financovani. Kazdy
kontrakt v této oblasti Ize chapat jako feSeni néjaké kooperativni hry, zpravidla ve
formatu (S, d) vyjednavaciho problému. Teorie kooperativnich her disponuje velmi
velkym mnozstvim vice Ci méné probadanych feSeni, ktera jsou vice ¢i méné vhodna
pro ruzné typy uloh. M;. i téch, ktera vznikaji na finan€nich trzich v€etné oblasti
financovani vzdélani. K dostatecné plnému propojeni vyzkumu vyvoje finan€nich trhu
s aparatem, ktery poskytuje teorie kooperativnich her, dosud nedoslo.
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6. Lazenisky cestovni ruch a prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni

6.1 Uvod - vyznam lazeniského cestovniho ruchu pfi prodlouzeni
horizontu produktivniho uplatnéni

Lazensky cestovni ruch chapeme jako jedno z relativné samostatnych odvétvi
produktivnich sluzeb, které ma sice blizko ke zdravotni péci, nelze je v8ak redukovat
jen na jednu z forem zdravotni péci €i nadstandardni zdravotni péci. Jednak proto, Ze
pusobi soucasné na fyzickou i psychickou kondici a v tomto smyslu ma komplexni
dopady na uchovani produktivnich sil ¢lovéka, jednak proto Ze i formy a prostfedky,
kterymi pusobi, se vyznacuji komplexnosti, vzdjemnou provazanosti a synergickymi
efekty. Vyznamnou roli hraje pfiroda a jeji krasy, pfirodni zdroje, které se vyskytuji
zpravidla ojedinéle, kvalifikovany personal, ale i spoleCenské prostfedi a moznost
ziskat spoleCenské kontakty, inspirace apod.

Mimofradné vyznamnou roli hraje lazensky cestovni ruch v etapé rozvolhovani
pracovnich aktivit, kdy se stava jednim z nejvyznamnéjSich faktoru prodlouzeni
produktivniho (vydélecného) uplatnéni. K vyuziti moznosti, které se v této oblasti
nabizeji, nejsou v souCasné dobé vyvinuty nastroje, které by umoznily sledovani efektl
a rozSifeni klientely s vyuzitim vhodnych forem financovani. Jde o to, Ze rozsah
lazenské péce by mél byt poskytovan dle zlatého pravidla ekonomické efektivnosti,
tedy az do té miry, kdy se pfirastek vynosu z lazernské péce vyrovna pfirlstku nakladu.

6.2 Pojeti lazennského cestovniho ruchu v sou€asné teoretické
literature

Cestovni ruch (CR) je mnohostrannym odvétvim, které zahrnuje dopravu, turisticka
zafizeni, poskytujici ubytovani a stravovani, sluzby cestovnich kancelafi a agentur,
pruvodcovské sluzby, turistické informacéni systémy a dalSi infrastrukturu ¢i dalSi
sluzby cestovniho ruchu. Odvétvi cestovniho ruchu patfi mezi nejvyznamné;jsi soucasti
svétovych ekonomik (pokud jde o jeho podil na exportu a HDP), ale je jednim z odvétvi
produktivnich sluzeb. Tj. sluZeb, které pfispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni
lidského kapitalu (Kajzar a Valencik, 2016).

Cestovni ruch je rovnéz ukazatelem Zzivotni urovné obyvatelstva. Cestovni ruch se
podili na vSestranném rozvoji osobnosti, umoznuje obnovu dusevnich a fyzickych sil —
odpocinek je nastrojem preventivné Ié€ebného pusobeni, slouzi k ucelnému vyuziti
volného €asu, pomaha vytvaret novy zZivotni styl — pfenosem zvyku a navyku z jinych
zemi nebo oblasti, slouZi jako nastroj vzdélavani a kulturni vychovy Clovéka, pfispiva
k vzagjemnému poznani a porozuméni mezi lidmi, zvySuje se vzdélanost obyvatel,
motivuje ho k ziskavani jazykovych znalosti (Gucik, 2000).

Dle Paskové a Zelenky (2002), pfedstavuje zdravotni cestovni ruch formu cestovniho
ruchu, ktery sméfuje predevSim do lazni nebo rekreaCnich center. Hlavni motivaci
ucasti je zlepSovani zdravotniho stavu navstévniku, a to nej¢astéji pomoci kombinace
zdravotni terapie a zdravotnich sluzeb, pobytu v prostfedi s Ié€ebnymi ucinky.
Perspektivné Ize oCekavat, Ze poroste jak vyznam cestovniho ruchu, tak i jeho role
v oblasti produktivnich sluZzeb, a to v pfimé souvislosti s pfechodem k takovému typu
ekonomického rustu, ktery bude v rozhodujici mife na produktivnich sluzbach zalozen.
Rust zalozeny na produktivnich sluzbach podstatné zvysi intenzitu inovaci, muze byt
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velmi dynamicky, trvale udrzitelny a sou€asné naplnit realné bohatstvi zivota Clovéka,
které spociva v rozvoji a uplathovani schopnosti (Kajzar, 2016).

Lazeriska péce je jednim z typickych pfikladd toho, co v naSem pfistupu nazyvame
produktivnimi sluzbami, tj. sluzbami umoznujicimi nabyvat, uchovavat Ci uplathovat
lidsky kapital jako ekonomicky faktor.

Slovo lazenstvi ma svuj zaklad v pojmu lazen ve vyznamu koupel. Pojem lazeristvi je
mozné chapat jako spojeni dvou samostatnych sfér. Zasahuje do oboru zdravotnictvi
i cestovniho ruchu.

Dle Dédiny (2004) Ize pojem lazenistvi chapat ve tfech riznych rovinach. Lazenstvim
tedy rozumime védni |ékafsky obor, kde je za pomoci pfirodnich IéCivych zdroju
(termalni a mineralni prameny, peloidy - raselina, bahno a slatina, dale pak zfidelni
plyny €i klimatické podminky), zajistovana prevence a lIéCba presné definovanych
onemocnéni a zajiStovana tak ochrana vefejného zdravi.

Lazensky cestovni ruch je druh cestovniho ruchu charakteristicky pobytem
v lazefiském zafizeni za uCelem regenerace, poznani a socialniho angazZovani.
V soucasnosti jsou modernim trendem v ramci lazenského cestovniho ruchu take
kondi¢ni a preventivné zdravotni pobyty. Lazensky cestovni ruch pak muzeme
zjednodusené chapat jako synergii pfirozené se vyskytujicich IéCivych zdrojd, mistni
infrastruktury, personalniho zabezpecCeni péce o klienta a kulturné-socialnich aktivit,
které spolu, jako celek, pozitivné ovlivAuji fyzicky a psychicky stav lazeriského hosta
(Knop, 2006, Cinkanova, 2013).

Lazensky cestovni ruch je souc€asti zdravotniho cestovniho ruchu. Hlavni motivaci je
zlepSovani zdravotniho stavu navstévniku nejcastéji pomoci kombinace zdravotni
terapie a zdravotnich sluzeb, pobytu v prostfedi s léCebnymi ucCinky, zmény
zivotospravy, télesného cviCeni, diety a relaxaCnich programu a dal$i zdravotné
preventivni a [é€ebné Cinnosti pod odbornym dohledem. Realizuje se obvykle v oblasti
prirodniho lécivého zdroje (voda, plyny, bahno, slatina, klima) (Kajzar, 2015b).
Lazenstvi je zaroven souhrn cinnosti a jednani ekonomického charakteru, jejichz
funkci je dosazeni co nejlepSich ekonomickych vysledkd za pouZiti co nejnizSich
provoznich nakladl. Posledni rovinu tvofi socialné-politicky systém, jehoz podstatou
je poskytovani lazenské péce obCanim na zakladé doporuceni oSetfujiciho Iékare.
Francova definuje lazenstvi jako zakladni formu cestovniho ruchu, pfi které hosté
vyuzivaji komplex lazefiskych a dalSich sluzeb.

Zajimava se jevi definice ValenCika a Klesly (2014), ktefi definuji lazenstvi jako
odvétvi produktivnich sluzeb, ve kterém dochazi ke spojeni (synergickému
efektu) ojedinéle se vyskytujicich pfirodnich zdroju (zpravidla mineralnich
prament, ale téz ziidelnich plyna, peloidid a klimatickych podminek)
s profesionalni péci vyuzivajici vysokou kvalifikaci i tradici spojenou se
zkusenostmi vazanymi na specifické podminky prislusného poskytovatele
lazenské péce. Tyto sluzby mohou byt poskytovany nasledné (jako soucast
Ié€eni ¢i rehabilitace) nebo preventivhé (aby se predeslo uréitému typu
onemocnéni, jehoz nebezpeéi je indikovano nebo souvisi se specifickym
charakterem urcité profese ¢€i zivotniho stylu). Hraje vyznamnou roli pfi uchovani
lidského kapitalu zejména v souvislosti s motorickymi, ale i dalSimi schopnostmi
¢lovéka.

PFinosy lazenstvi mizeme spatfovat v nékolika rovinach. Prvni rovinou je prodlouzeni
horizontu produktivniho uplatnéni ¢lovéka, tento ekonomicky pfinos lazenstvi je
,neviditelny“. Druhou rovinou je pfinos lazenstvi, ktery je povazovan za "meéné
viditelny", tj. pfinos spotfebnich vydaji klientd v lazenském regionu, kterym je zde
poskytovana zdravotni péce, resp. multiplikacni vydajovy efekt. TFeti rovinou je pfinos,
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ktery je zcela patrny, ale politikou ignorovany, odvodu z dani lazefiskych zafizeni, jejich
zaméstnancu a sluzeb, které poskytuji (Valencik a kol., 2014).

Lazeriskou pédi v Ceské republice rozdélujeme na dvé zakladni skupiny, a to na
komplexni lazenskou péci (KLP) a na prispévkovou lazeniskou péci (PLP). Treti
samostatnou skupinu tvofi lazenské pobyty pro samoplatce. Tato posledni skupina ma
v poslednich letech vzrustajici tendenci, nebot stale vice lidi si uvédomuje skute¢nost,
Ze je lepSi nemocem predchazet, nez je nasledné I&Cit.

Lécebné procedury Ize rozdélit do dvou skupin:

- unikatni procedury vyuzivajici mistni pfirodni IéCivy zdroj,

- doplnujici procedury poskytované ve vSech laznich.

Lazerniské podniky zaméfuji své lIéCebné sluzby na jednotliva onemocnéni s ohledem
na mistni pfirodni Ié&ivé zdroje. V roce 2015 byly v nasich laznich, podle Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky, nej¢astgji poskytovany lééebné
vykony rehabilitacni, 2 680 388 vykonU celkem, vodoléCba a masaze 2 670 698
vykonu, elektrofyzikalnich vykonu bylo poskytnuto celkem 2 212 832.

6.3 Dlouhodobost a opakovanost lazeriské péce jako predpoklad jeji
efektivnosti

Z balneologické teorie vyplyva, ze ma-li mit lazenska lé€ba smysl, musi byt
dlouhodoba. Je totiz zalozena na prirodnich neinvazivnich postupech a ty si
zadaji dlouhodobé pozvolné pusobeni. Zkraceni délky lazeriského pobytu jej do
znac¢né miry znehodnocuije.

Pokud si ma C¢lovék uchovat svou profesni zdatnost, museji byt lazernské sluzby
poskytovany pravidelné, jsou vSak naroc¢né finan¢né i Casové. Z individualniho
hlediska by méla nedostateCna rehabilitace lazensky IéCitelnych patologickych
zdravotnich stavll za nasledek sniZeni pracovni schopnosti jednotlivce, mozna i jeho
prfed€asnou invaliditu. Pfedevsim chronicka bolest, ktera je prlivodnim jevem vétSiny
lazensky IéCitelnych onemocnéni, zejména pak pohybového aparatu, je s to zasadnim
negativnim zplsobem ovlivnit kvalitu zZivota a tedy i jeho pracovni zivot (Stanék, 2013).
Mnohem zavaznéjsi je vSak zasada ,jednou a dost”. To se tyka pfedevSim chronickych
onemocnéni pohybového aparatu. Ta velmi omezuji pracovni schopnost Clovéka,
mnohdy jej z pracovniho procesu zcela vyluCuji. A pfedevsim pro tyto stavy (nejCastéji
pourazové, pooperacni C€i revmatické) jsou lazné nejpfinosnéjsSi. Pravidelna
opakovana lazenska péce dokaze v radé pripadu udrzet pracovni schopnost
Clovéka pii uspore medikamenti, a to Ilééebnym postupem mnohem
pfijemnéjSim a SetrnéjSim nez nakladna medikace (Stanék, 2013).

Vedle zakladni sluzby, kterou je lazeniska péce, jsou v laznich poskytovany i sluzby
ubytovaci, stravovaci a cela fada jinych doplfikovych sluZzeb jako jsou kulturni,
spoleCenské a sportovni sluzby, které tvofi podstatnou ¢ast nabidky cestovniho ruchu
v lazeriskych mistech. Tvofi je napfiklad promenadni koncerty, spoleCenské akce,
hudebni festivaly, tanecni zabavy, vylety do mist v okoli apod. (Kajzar, 2015a). To
umozrniuje podporit tvorbu spoleCenskych kontakti a vytvari predpoklady pro
utvareni stabilni klientely na zakladé pravidelnych (kazdoro€nich) setkani.

Pro cestovni ruch, resp. lazensky cestovni ruch, je dllezité prodluzovani primérné
délky zivota a s tim i spojené prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni.
Demografickym trendem v cestovnim ruchu, ktery se jiZz projevuje, je starnuti
obyvatelstva, které bude mit stale vétSi zajem o prohloubeni kvality Zivota a nakup
takovych sluzeb, které povedou ke zlepSeni jejich Zivota pomoci riznych metod
regenerace s vyuzitim prostfedku, které jsou co nejblize pfirodé, tedy i za pomoci
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pFirodnich IéCivych zdroju v lazefiskych mistech na celém svété. Za prodluzovanim
zvySovani véku i kvali mendimu podtu narozenych déti spoleénost starne. Cesti muzi
maji nadéji dozit se skoro 76 let, zeny pak 82 let. Za poslednich 15 let si tak muZi
,pridali“ 4,2 roku, Zeny 3,4 roku. VV Cesku se neprodluZuje postupné jen Zivot, ale také
jeho &ast, kterou lidé proziji ve zdravi. Cesti muzi mohou podle Udajd Eurostatu bez
zdravotnich omezeni zit v priméru déle nez 62 let a Ceské Zeny pfes 64 let.

A pravé oblast lazenstvi mize sehrat vyznamnou roli v prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni ¢lovéka.

6.4 Nastroje sledovani efektl lazenské péce a rozsireni klientely
s vyuzitim vhodnych forem financovani

| v oblasti lazefiského cestovniho ruchu plati, Ze rozhodujici podminkou pfechodu
k ekonomice produktivnich sluzeb je zainteresovanost subjektd plsobicich v oblasti
produktivnich sluzeb spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského
kapitalu; vytvofeni zpétnych vazeb mezi efekty produktivnich sluzeb a financovanim
téchto subjektll, mGze podstatnym zplsobem pfispét k vy$si dynamice ekonomického
rastu, pozitivnim zménam jeho charakteru a zvySeni kvality zivota lidi. V nami
sledované oblasti jsou to pfedevSim nastroje, které by umoznily vyhodnoceni efektl
dlouhodobé lazenské peéCe a navazné pak rozSifeni klientely s vyuzitim vhodnych
forem financovani. Vzhledem ke specifikim dané oblasti neni jednoduché zajistit, aby
rozsah lazeniské péce byl poskytovan podle zasady ekonomické efektivnosti, tj.
v takovém rozsahu, aby se priristek vynosu z lazenské péce vyrovnal prirtistku
nakladu.

Pficinou toho je zejména slozZitost ocenéni vynosl, a to zejména téch, které
povazZzujeme za nejvyznamnéjsi, tj. téch, které maji podobu prodlouzeni horizontu
produktivniho uplatnéni.

Formy financovani lazenské péce, které jsou v této oblasti vyuzivany, Ize povazovat
za velmi nedostacujici. Néktefi zaméstnavatelé také plati svym zaméstnanciim lazné.
Napfiklad letovi dispecCefi jezdi do lazni pravidelné a povinné. Také pro pfislusniky
Policie Ceské republiky jsou pfipraveny lazeriské sluzby véetn& rekondiénich pobyta,
které poskytuji lazenské |éCebné ustavy zfizené Ministerstvem vnitra. Dale pak
Vojenska lazeriska a rekreacni zafizeni (VOLAREZA, nebo téz VLRZ), nabizi vojakim
i zaméstnanclm, jak uz je z nazvu zfejmé, zejména vyhodné lazenské a rekreacni
pobyty. Vojenské lazernské l1éCebny nabizeji vedle 1éEebnych pobytl i dnes popularni
wellness pobyty.

Podle naseho nazoru, pokud maji mit lazenska zafizeni urcitou predstavu o tom, jaké
jsou efekty jejich pasobeni na prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka a pfi
podpofe postupného rozvolhiovani jeho pracovnich aktivit, méla

by zacit vytvaret vlastni statistiku sledovani své klientely, zejména té, ktera vyuziva
lazenskou péci dlouhodobé. (Pochopitelné na zakladé souhlasu klientd a v souladu
se zadkonem
o ochrané osobnich Udaju.) Jen tak je mozné porovnat dva pfipady:

- Pfipad, kdy ¢lovék dlouhodobé a opakované vyuZziva lazernské péce k uchovani svych
produktivnich sil a podpofe strategie na rozvoliovani svych produktivnich aktivit.

- Pfipad, kdy €lovék podceni vyznam vyuzivani lazefnské péce.

Zakladem tohoto sledovani by mohla byt jednoducha anketa, ve které by byly poloZzeny
nasledujici otazky:
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1. Vyuzivate lazeriskou péci pravidelné a dostate¢né dlouhodobé?

2. Mate sva osvédcena lazenska zafizeni?

3. Jste vydélecné Cinny? V pfipadé, Ze ano, pocitate s brzkym odchodem do dichodu,
nebo postupnym rozvolfiovanim svého pracovniho nasazeni?

4. Jaky vyznam pfipisujete v nasem lazenském zafizeni:

- Kvalitam pfirodniho prostfedi?

- Ojedinélym pfirodnim zdrojam?

- Vybavenosti prostfedky poskytovani standardnich lazeriskych sluzeb (v€etné kvality
personalu)?

- Slozeni klientely z hlediska mozZnosti ziskavat a vyuzivat spoleCenské kontakty?

- Vybavenosti prostfedky poskytovani standardnich lazeriskych sluzeb (vCetné kvality
personalu)?

Vzhledem k tomu, Ze bude rlst intenzita soutéZzeni mezi lazefiskymi zafizenimi
o ziskani kvalitni klientely, vyplatil by se i audit ziskanych poznatkl a jeho vyuZiti pfi
propagaci lazenskych zafizeni.

Nejvétsi moznosti pro ziskani prostfedku k financovani lazeriské péce z jejich viastnich
vynosu se lazefiskym zafizenim nabizeji vytvafenim vlastni klientely, ktera diky
dlouhodobému a opakovanému vyuzivani lazeriské péce ziskava dostatecné
finanéni zdroje pravé na zakladé prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni.
Pro ziskani a stabilizaci této klientely se vyplati poskytovani slev.

V praxi vznikaji problémy s jejich financovanim. Oblast lazenstvi z tohoto hlediska
nabizi moznost vyuziti HCC formou pfenesené ceny. Tim by se mohly podstatnym
zpusobem zvysit finanéni prostfedky na jeji rozvoj. Znaéné mnozstvi prostiedku
k financovani lazeriské péce by bylo ziskano zavedenim a postupnym rozSifovanim
plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby soucasného pribézného
systému penzijniho pojisténi. Na této bazi by nepochybné vznikly i rizné formy
nadstandardniho zdravotniho pojisténi doplnéného dlouhodobou a opakovanou
lazeniskou péci.
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7. Metody mysleni (jak se vymanit z pasti stereotypd,
uchovat dusevni svézest a odhalovat nové)

7.1 O vyznamu této kapitoly

Metodam mysSleni, konkrétné pak zpasobu prace s pojmy pri odhalovani
a interpretaci presahu stavajiciho poznani, vénujeme v letoSni monografii vétsi
prostor, a to z nékolika divodu:

1. Pfedné, jak jsme jiz poznamenali v Uvodu, je presné vymezeni pojmu (definice
a predpoklady platnosti zakladniho tvrzeni, které je v definici obsazeno, tj.
definice a jeji kontext) zakladem poznani. Zejména v oblasti spoleCenskych véd,
kde k vyuziti toho, co se obvykle nazyva kvantitativni metody, |ze pfejit az na zakladé
velmi pfesného pojmového uchopeni reality. Pokud preskoCime trpélivé odhalovani
pfedpokladd, které byvaji z velké Casti skryté, muzeme i velmi u€inné kvantitativni
metody pouzivat, aniz by zavéry, ke kterym dospéjeme, mély néjakou vypovidaci
schopnost. Dirazem na vyjadfeni nékterych zakladnich postupd, které Ize vyuzit &i
které je nutno dodrzovat pfi praci s pojmy, se snazime (na zakladé téch zkusenosti,
které jsme ziskali v diskusich nad tématy, jimiz se zabyvame) pfispét k lepSimu
porozumeéni naseho textu.

2. Schopnost presahu stavajicich tvrzeni a schopnost interpretovat tento
presah, nasledné pak tuto interpretaci zafixovat a vyjadrit formou prislusnych
pojmovych uréeni, je zakladnim atributem dusevni svézesti. Fyzické starnuti Ize
rizné zpomalovat, ale va¢i nému je ¢as mocnym soupefem, ktery nakonec vzdy
zvitézi. Pokud jde o duSevni starnuti, zde jsme v mnohem lepSi pozici. Staci odvratit
riziko upadnuti do téch stereotypu, které davaji ¢lovéku klapky na oc€i, takze ztraci
schopnost vnimat nové a ma tendenci stavat se nepfitelem nového. Tato podoba
starnuti ma pficiny metodologické. A ty Ize prolomit. Staci si (a plati to pro kterykoli
obor lidské &innosti) neustale uchovavat a péstovat schopnost presahu. Cim vice
zkusenosti mame, tim vétsi dil ze vSech moznych sméra presaht stavajiciho
poznani si miizeme uvédomovat a tim dynami¢téjsi v odhalovani a interpretaci
presahu stavajiciho poznani mizeme byt. Zde plynuti asu vedouci ke starnuti
zadné limity neklade, protoze dfive, nez by se néjakym zplsobem né&jaka omezeni
mohla projevit, sehraje svoji zlomysinou roli starnuti fyzické. Tj. podrobnym vykladem
toho, jak si uchovat dusevni svézest a co je jejim zakladem, odpovidame na namitky
vztahujici se k otdzce omezeni v oblasti prodlouZzeni obdobi produktivniho uplatnéni
Clovéka, resp. konkretizujeme predstavu toho, jaké rezervy se v této oblasti
skryvaji.

3. Konfliktnost soucasné doby, jejiz pfiCiny jsme popsali v pfedchazejicich dvou
monografiich, souvisi s degeneraci a rozpadem jadra soucasné globalni moci.
a vyhrocovani konfliktd, které ma tento rozpad za nasledek, je fenomén, k jehoz
oznadeni je nejvhodné&jim pojmem ZAPOUZDRENI jako krajni projev skupinové
konformity. Vznika ze slouhovstvi globalni moci, kdy si ¢lovék nechce pfiznat roli,
ktera mu pfipadla, to Ze se stal zmanipulovanou figurkou v dasledku soubéhu
dvou nastroju pouzitych proti jeho psychice. Nechce si pfiznat, Zze byl fizen
poskytovanim in-side informaci, a nechce si pfiznat, Ze byl veden k adorovani pouziti
dvojiho metru v kauzach prestizniho prosazovani toho feSeni, které mu bylo globalni
moci avizovano. Rozpad souc€asného jadra globalni moci se projevuje pravé tim, ze
ztratilo schopnost prestizniho feSeni, které okruhu ,zasvécenych slouh(* predkladalo
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jako garantovanou in-side informaci. Zapouzdieni je terminalnim stadiem
manipulace, kdy ¢lovék pIné ztraci schopnost realisticky vnimat probihajici déni,
a cokoli, co vybocuje ze stereotypu, do kterého byl vmanipulovan, vnima jako
své ohrozeni a reaguje na néj zvySenou agresivitou, ktera se normalnim lidem
v jeho okoli jevi iracionalné az patologicky (a taky patologicka je). Pravé proto ma
nazorna predstava toho, jak probiha zdravé mysleni, pro€ je jeho zakladni oporou
pfesah stavajiciho poznani spojeny s tvorbou pfislusnych pfedstav a jejich ztvarnénim
prostfednictvi pfesnych pojmovych ur€eni. Dllezitou soucasti je:

- Prevence proti zapouzdreni.

- LécCeni leh&ich pfipadl (podpora imunity va&i manipulaci a postupny navrat
k normalnimu, nezapouzdifenému vnimani reality).

- Poskytnuti opory normalnim lidem, aby v€as v béZné komunikaci fenomén
zapouzdfeni rozpoznali a uméli na néj vhodné i citlivé reagovat.

7.2 Uvodni poznamka k této kapitole

Kdy by nechtél myslet Iépe a efektivnéji? Na toto téma bylo napsano jiz dost knih
a udebnic. Zeleny (1962), Tenzer (1972), Tenzer, Pstruzina (1984), Cernik (1984),
Varadzin, Bfezinova (2003), Fajkus (2005), Ochrana (2008), Tondl (2006). Jejich
preCteni je pfinosné. | téch starSich. Nenalezneme v nich v8ak to hlavni — obecné
vyuzitelné a obecné uznané vyjadieni postupt &i metod mysleni. Zkratka nenachazeji
SirSi aplikaci, mj. v oblasti pusobeni na zvySeni efektivnosti vysokoskolského vzdélani
Ci v oblasti zapojeni absolventl do védeckovyzkumné &innosti. Nepodafilo se dojit do
stadia takového vyjadfeni metod poznani, kdy by se feklo:

- Za prvé - toto jsou formy mysleni, které je potfeba znat a naucit se je vyuzivat.

- Za druhé - tyto formy mysSleni se Ize naudit tim a tim zpusobem, takto a takto se Ize
vycvicit v jejich pouzivani.

- Za tfeti - to, v jaké mife jimi kdo disponuje, Ize testovat tak a tak.

Dostate¢nym empirickym dukazem vySe fe€eného je fakt, ze na vysokych Skolach neni
az na vyjimky prednasen zadny obecny zaklad, ktery by studenty naucil pouzivat
efektivni formy mysleni. A pokud i néco takového nékdy pfednaseno bylo, existuje
spiSe tendence vytlaCovat takové pfedméty z vyuky.

Mozna, Ze neni potfeba ucit studenty myslet? Treba to umi i bez toho, aby se jim
o metodach mysleni pfednaselo. Vyzkumy (ale i bézna pedagogicka zkusenost) Fikaji
néco jiného - studenti se uci fakta, znaji latku, ale nechapou ji. A cely systém vyuky
i jeji pojeti spiSe vede k povrchnimu osvojeni latky. Studenti se nékdy radégji témér
nazpamét nauci obrovska kvanta informaci, nez aby zacali pfemyslet a chapat, o ¢em
ten ¢i onen pfedmét pojednava a k Cemu jsou znalosti, které jeho studiem mohou
ziskat. Jak si vysvétlit fakt, Ze potfeba naucit se myslet existuje, na druhé strané vSak
dosavadni pokusy reagovat na tuto potfebu poskytnutim vhodné ucebnicové opory
nejenze nejsou presvedCivé, ale spiSe zpochybriuji dosazitelnost uspokojivého cile
v dané oblasti? Je to patrné proto, ze mysleni kazdého z nas je podstatnym zplisobem
individualni a Ze to obecné, k ¢emu doposud hledani metod dospélo, je nedostatecné.
Vypovida pfili§ povrchné o tom, jak skute€né myslime. V nasem mysleni patrné
probihaji procesy a operace, které v dosavadnich pfistupech k metodam mysleni
popisujeme prilis pausalné, spiSe formou metafor.
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7.3 Co je pojem a pojmové urcéeni?

Zacneme jednoduchym prikladem. Vezméme si napfiklad pojem "vaclavka", navazné
na to pak spojeni pojmua "Vaclavka je jedla." Jednim z dlvodd, pro¢ nevystaCime s
vyrokovou logickou, je samotna realita, o které nasSe mysleni pojednava. A ta je
odliSna, nez predpoklada vyrokova logika. Podle ni:

- Pfedmét pojmu = to, co je danym pojmem vyjadieno.

- Existuje jedno-jednoznaéna korespondence mezi pojmem a predmétem pojmu.
Tam, kde muzeme realitu pfevést do podoby izolovanych entit (tj. vytvofit takovy model
reality, ktery ma v dané oblasti dostateCnou vypovidaci schopnost), tam "zafunguje”
vyrokova logika. Existuje ovdem v realité (jakkoli pojaté) néco, co je entitou ("jsoucnem
0 sobé") a jako takové je pfedmétem pojmu? Nikoli. Plati nasledujici:

- V realité neexistuji "entity" jako "jsoucna o sobé".

- NaSe predstava o pfedmétu je urcity koncept (muze se ménit).

- Ten si vytvafime kazdy sam (ma individualni rozmeér).

- Existuje v ném urcita shoda mezi lidmi, ale ne absolutni (konvence, vyklad prava).

- Neexistuje predmét jednoho pojmu, ale jen jejich celého systému.

- Timto pfedmétem je realita samotna.

- Pojmovymi urenimi vytvafime a dotvafime predstavu o pfedmétu pojmu.

- Pfedstava o pfedmétu pojmu zavisi na vzajemnych pojmovych ur€enich.

- Pfedstava o pfedmétu pojmu se meéni, vyviji.

Vymezeni pojmového poznani:

- Pojmové poznani se sestava (z pojmu a pojmovych uréeni).

- Pojmové urceni je vyjadieni jednoho pojmu jinymi pojmy.

- Pojmové poznani je vyjadfeni reality tim, Ze jedny pojmy vyjadfujeme prostfednictvim
jinych pojmu.

(Napf.: "Vaclavka je hnéda houba se Zabrami, ktera roste na podzim v trsech na
parezech.")

Rozvijenim pojmovych ur€eni dochazi i k tvorbé a restrukturaci pfedstav o pfedmétu
jednotlivych pojmu (toho, co si pod jednotlivymi pojmy pfedstavujeme).

Pojmové uréeni:
Prikladem pojmového urceni je vyrok:
"Vaclavka je jedla."

UrCeni typu "vaclavka je jedla”

Ize pfepsat takto:

VJ

00

01

10 neinterpretovatelna alternativa
11

kde -V je "byt vaclavkou", J je "byt jedly" (0 ne, 1 ano)
- s vyuzitim dvojkového zapisu jsou prezentovany vdechny moznosti,

- preSkrtnuta je ta, ktera je v daném kontextu neinterpretovatelna, vyloucena.
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7.4 Pfesah stavajiciho poznani a rozvijeni pojmovych uréeni

Obecné plati:

- Kazdé urcité urCeni ma svuj presah v podobé moznosti interpretovat vylou¢ena
uréeni.

- Tim urcité urCeni ztraci svoji urcitost a stava se neurcitym.

- Urcitost Ize obnovit vymezenim podminek, za kterych plati pavodni urcitost a za
kterych doplnujici (pivodné vylou€ena) urceni.

Ke kultufre pojmového mysleni patfi schopnost nachazet presahy (interpretovat
puvodné neinterpretovatelné) a nachazet rozliSujici podminky. Interpretovani
prfesahu je spojeno s invenci, nékdy mize mit pro rozvoj poznani zcela zasadni
charakter.

Ukazme si vySe uvedené na jednoduchém prikladu:
UrCeni "vaclavka je jedl&" vyluCuje ureni "nékteré vaclavky nejsou jedlé".
Plati ovS8em, ze "syrova vaclavka neni jedla".

Nasli jsme presah, kdy vaclavka neni jedla, a sou€asné jsme ukazali rozliSujici
podminky - syrova vaclavka neni jedla, po uvafeni ano.

UVJ (U -uvarfena, V - vaclavka, J - jedla)

000

001

010

611 neuvarené, byt vaclavkou, jedlé = neuvafena vaclavka neni jedla
100

101

110 uvarené, byt vaclavkou, neni jedlé = uvarena vaclavka je nejedla
111

Navazujici priklady:

- Néktefi lidé jsou na vaclavky alergicCti a i po snédeni uvarené vaclavky mohou mit
potize, a naopak, néktefi lidé mohou pozivat vaclavku i syrovou a potize jim nezpusobi
(rozliSujici podminky zde tvofi vlastnosti konzumenta).

- Nékterymi procesy (plisni, zapafenim apod.) ve vaclavce vzniknou latky, které
Clovéku Skodi (Cini vaclavku nejedlou) i po uvareni.

- Clovéka Ize otravit i jedlymi houbami, pokud tyto houby otravime,

- Existuji druhy hub, které se vaclavkam velmi podobaiji (resp. jsou druhem vaclavky),
a které jsou nejedlé.

- atd.

Typy podminek a rozliSujicich urceni:

Existuje nékolik typl pfesahu a rozliSujicich podminek:

- Ty, které se rozumi "samo sebou", tj. konvenéni podminky, které v bézné
komunikaci neni nutné uvadét, protoZe je jako samoziejmé chape kazdy (napf.
vaclavka nesmi byt otravena).

- Ty, které tvofi hranice mezi tim, co je jedlé a co neni jedlé (zda je to dostatecné
chutné, dostate€né vyzivné, neobsahuje to skodliviny apod.), mezi tim, co je a co neni
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vaclavkou, pro které lidi jsou vaclavky jedlé a pro které jiz ne, kdy uz je vaclavka
uvarena a kdy jesté neni apod. (nazvéme je hraniéni podminky).

- Ty, které se tykaji vlastnosti prostfedi, kdy musime odliSit endogenni (vnitfni vlivy) od
exogenniho (vnéjsich vlivll), nazvéme je endogenni podminky.

- Ty, které jsou skryté a které se mohou ukazat jako velmi vyznamné, napf. vaclavka
se muzZe ukazat v kombinaci s nékterymi léky velmi Skodlivou, podobné jako nékteré
jiné houby se stavaji velmi nebezpecné v kombinaci s pozitim i malého mnozstvi
alkoholu (nazvéme je skryté podminky).

K tomu:

- Rozliseni konvenéniho a nekonvenéniho - napf. samo sebou se rozumi, Zze se ma
na mysli dobfe uvafena vaclavka.

- Rozliseni hraniénich podminek, resp. predhraniéniho a preshraniéniho, tj.
odfiltrovani pfipadl, kdy uz vaclavka pfrestava byt vaclavkou (shnila, plesniva apod.).

- Rozliseni endogenniho a exogenniho, tj. odfiltrovani pfipadu, kdy se jedna o néjaky
vnéjSi zasah - napf. vaclavka je otravena.

- Odhaleni skrytych podminek - napf. pokud zjistime kontraindikaci pouzivani
normalni a normalné upravené vaclavky na alkohol, pfip. néjaké alergické reakce.

Pokud si chceme v rozhovoru s nékym porozumét a chapeme nékteré pojmy odliSné,
stoji zato si dat praci a upfesnit, kdo jak ten €i onen pojem chape. Jde opét o nalézani
konvencnich, hrani¢nich a skrytych podminek. Nékdy se tomu vystizné Fika
kalibrovani pojmu, tj. snazime se prostfednictvim komunikace dosahnout shody
v pojmovych uréenich a tudiz i jejich shodného chapani.

Odhaleni skrytych podminek byva vétSinou spojeno s vyznamnym objevem. Jak
vypada objev? Objev ma zpravidla nasledujici podobu:

To, co mélo byt tak a tak a ne jinak, se (za ur€itych podminek) ma jinak. Jedna se
0 nalezeni interpretace relevantniho presahu.

Popper (1997) obohatil védu o princip falzifikace: Aby mohlo byt néco pravdivé, musi
to byt falzifikovatelné - tj. musi byt zformulovana alternativa, ktera predchazejici popira
a ktera muze byt interpretovatelna. Pravdivost falzifikovatelného tvrzeni je pak dana
tim, Ze toto tvrzeni ma interpretaci v hranicich dostupné zkusenosti, zatimco prislusna
falzifikace nikoli. Od toho je jiZ jen kricek k uvédoméni si nasledujiciho:

- Nase poznani je podminéno tim, Ze jsme v kontaktu jen s Casti reality a v pfislusné
¢asti reality muzeme uspésné vyuzit omezeného poznani.

- Omezenost naseho poznani se tyka kazdého prvku (fragmentu) ze systému
poznatkl, kterym disponujeme. Je dana tim, Zze ke vSemu, co je soucasti naseho
systému poznani, existuje falzifikace, ktera vSak nema v ramci dané zkuSenosti
realnou interpretaci.

- Vyvoj naseho poznani pak spociva v tom, Ze pfesahujeme ramce stavajici zkusenosti
a nachazime realnou interpretaci falzifikaci.

- SouCasné vsSak nalézame podminky, za kterych platilo pFfedchazejici
(a uvédomujeme si, ¢im byla omezena nase dosavadni zkuSenost), i za kterych plati
falzifikace (které v pfipadé vyznamnéjSich objevu nas vzdy né¢im prekvapi).
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7.5 Schopnost presahu a zakladni poznavaci schopnosti

Podivejme se jesté jednou na to, jakym zplsobem v naSem binarnim maticovém
modelu zachycujeme pojmy a pojmova urCeni (a to na jednoduchém pfikladu tFi
pojmu):

ABC néjaké tfi pojmy
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001

010

611 neinterpretovatelna alternativa
100

101

110 neinterpretovatelna alternativa
111

VSimnéme si nasledujiciho:

- VesSkeré nasSe poznani z tohoto hlediska stoji na "vySkrtnutych" alternativach,
tj. téch kombinacich, o nichz v dané situaci vime ¢€i predpokladame, ze jim
v realité nic neodpovida, tj. ze nemaji relevantni (vyznamnou) interpretaci.
(Pokud by nebylo néco vylouéeno jako neinterpretovatelné, nemélo by nase
poznani zadnou urcitost.)

- Veskery rozvoj naseho poznani spociva v tom, ze jsme schopni interpretaci
drive neinterpretovatelného najit. Souc¢asné ovSsem musime ukazat rozliSujici
podminky.

Z vyse uvedeného vyplyva nékolik vyznamnych zavéra:

- Nové poznani vstupuje do systému v podobé odhaleni interpretace drive
neinterpretovatelného, jako nalezeni toho, co by podle pavodniho poznani nemélo
existovat.

- Stavajici poznani tak ukazuje cestu k novému poznani.

- Odhaleni nového vzdy pfedpoklada prolomeni urcité setrvacnosti a zrod néceho
zcela nového.

- K jakémukoli ureni existuje relevantni pfesah. To, Ze "néco se ma tak a tak a ne
jinak" vzdy jen za urcitych podminek, které |ze prekrocCit a tudiZ v novych podminkach
se "muze mit i jinak" souvisi s obecnéjSi otazkou "podminénosti nepodminéného”,
resp. "zpochybnitelnosti nezpochybnitelného" ¢i "relativnosti absolutniho".

Schopnost presahu stavajiciho poznani znamena:

- Schopnost formulovat presah.

- Schopnost interpretovat presah.

- Schopnost formulovat rozliSujici podminky.

- Schopnost odlisit relevantni presahy od nevyznamnych.

Dulezité upozornéni tykajici se toho, jak poznavame nové:

Nejde jen o to védét, Zze vSe, co se ma tak a tak, se mize mit i jinak, tj. ze jakakoli
pavodné neinterpretovatelna alternativa se stava po prekroCeni hranice dosavadni
zkuSenosti interpretovatelnou. Jde prfedevsim o to zjistit, jak jinak to muze byt. Pravé
touto formou vstupuje do naseho poznani nové. Jednak nalezenim konkrétni podoby
interpretace puvodné neinterpretovatelného, jednak tim, Zze se objevuji i nové
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podminky, které ukazuji, kdy plati jedno a kdy druhé. Oboji znamena, ze do naseho
poznani vstupuji i nové pojmy, kterymi novou zkuSenost vyjadifujeme. Nejedna se tedy
jen o formalni interpretaci, ale o obsahové vyjadreni toho nového, s ¢im se setkavame.
K ziskani schopnosti pfesahu je velmi prospésné, pokud se seznamime s pfiklady
ukazujicimi, jak se to, co se zda jednou provzdy dané a neménné (absolutni), ukazat
jako proménlivé (relativni). Tomu se vénujeme v dodatku k této ¢asti a podrobné pak
v pfiloze s vyuZitim fady konkrétnich pfiklada.

Schopnost pojmového mysSleni znamena zejména:

- Schopnosti prichazet s inovacemi (presahnout hranici stavajiciho poznani).

- Schopnosti systematizovat své poznani (dosahnout toho, aby kazdy poznatek,
ktery si kdo osvojil, byl soucasti uceleného systému, ve kterém je tento poznatek
zvlastnim pripadem obecného).

- Schopnosti komunikovat s jinymi lidmi (poucit se z odliSnych nazort €i naopak
sdélit jim své nazory).

- Schopnosti dosahnout praktické realizace poznani (zjistit podminénost
praktické realizace zavéra vyplyvajicich z teoretického poznani).

Tj. jedna se o schopnosti (kompetence): inovaéni, systematizacni, komunikaéni,
realiza¢ni. Spole¢nym zakladem vSech téchto schopnosti je schopnost presahu.

Souvislost mezi zakladnimi poznavacimi schopnostmi:

Tyto schopnosti spolu navzajem souviseji v nékolika aspektech, napf.:

- Chceme-li umét realizovat inovace ¢i podilet se na realizaci inovaci, musime se
naucit vytvaret tymy Ci byt schopni pracovat v tymech, tj. komunikovat s jinymi lidmi,
umeét je zaujmout svymi podnéty a umét rozpoznat pfinosné podnéty jinych.

- Systematizujeme-li své poznani, jsme schopni nejlépe vidét mozné pfesahy jiz
poznaného, coz je zakladem schopnosti pfichazet s novym, tj. inovaénich schopnosti.
- Chceme-li vyuzit vysledky tymové spoluprace a komunikace v ramci tvarcich tym,
musime umét systematizovat (zatfidit) své poznatky.

Inovaéni kompetentnost umoznuje postupovat vyse uvedenym zpusobem. Neexistuje
a principialné nemUze existovat presny ,navod, jak poznat nové. Vyvoj védy (kazdé
z védeckych disciplin) vSak poskytuje fadu zkuSenosti, které Ize zobecnit do podoby
vyuzitelnych doporuceni. Tém se budeme vénovat pozdéji samostatné. Pokrok
v rozvoji teorie pfitom muaze zacit kazdym z vySe uvedenych bodl 1-4, tj. (coz budeme
ilustrovat na pfikladu vzniku specialni teorie relativity):

- Uvédomujeme si, co povazujeme za ,nepodminéné®, a hledame, ,jak jinak by to
mohlo byt* (tak by tomu napf. bylo, pokud bychom si poloZili otazku, zda vysledna
rychlost vzdy musi byt vektorovym soucétem rychlosti).

- Narazime na pfipady, které jsou v rozporu se stavajici teorii (viz vysledky
Michelsonova experimentu).

- Pfichazime s ,Silenymi mySlenkami®, tj. pokousime se dat interpretaci toho, ,jak jinak
by se to mohlo mit* (napf. si poloZime otazku - co kdyz je rychlost svétla tou nejvétsi
rychlosti a rychlosti se skladaji tak, ze vysledna rychlost nemuze prekrocit rychlost
svétla).

- Délame experimenty za extrémnich podminek a snazime se tak odhalit, za jakych
podminek plati, ze ,to a to se ma tak a tak a ne jinak® (napf. experimenty pfi velkych
rychlostech ¢astic).
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(V pfipadé vzniku specialni teorie relativity kazdy z téchto postupt sehral urcitou roli.
Jesté pred jejim vznikem jiz napf. existovala Lorentzova transformace soustav, ktera
byla matematickym modelem takového zpUlsobu skladani rychlosti, pfi kterém nebylo
mozné prekrocit urcitou limitni rychlost.)

Systematiza€ni kompetentnost je rovnéz zaloZzena na poznavani podminénosti
,nepodminéného®, postup, ktery zde uplatfiujeme, je vSak ponékud odliSny. Lze jej
vyjadfit nasledujicim zpusobem:

- Mame dvé (nebo vice, pro jednoduchost v8ak budeme uvazovat pravé dvé) oblasti
jevud, které popisujeme urcitym zpusobem (matematickymi modely nebo pojmovym
vyjadfenim). (Takova situace vznikla napfiklad pfi popisu svétla prostfednictvim
korpuskularni teorie, kdy svétlo bylo povazovano za proud leticich Castic, a vinova
teorie, kdy svétlo bylo povazovano za vinéni pfenasejici se ur€itym prostredim - kazdy
z popisu za urcitych podminek odpovidal realité, v urCitych oblastech se v§ak s realitou
rozchazel.)

- Snazime se vytvofit teoreticky popis na jednotném zakladé. Pfitom zjisStujeme, Ze se
popis reality jednim zpUsobem dostava do rozporu s popisem reality druhym
zpusobem.

- Nachazime obecnéjSi teorii, ktera kazdou z oblasti dokaze vyjadfit jako zvlastni
pfipad této obecné teorie a rovnéz dokaze vyjadfit prechody od jedné oblasti k druhé
(takovouto teorii se stala kvantova mechanika).

S velmi podobnou situaci se dnes setkavame v ekonomii, kdyz se zabyvame vztahem
ekonomického a socialniho.

Soucasna fyzika vi, Ze kazdy pokus o pfechod od dil€ich popist k systematickému
popisu reality v ramci jedné ,zastfeSujici“ teorie je nesmirné inspirujici a Ze snaha
o ,jednotnou teorii“, jakkoli patrné nikdy nebude zcela naplnéna, je motorem rozvoje
fyziky jako védy.

Pro oblast spoleCenskych véd (ktera nas zajima predevsim a které se budeme vénovat
samostatné) to znamena, Ze by se neméla spokojovat s dil€imi popisy, ale hledat, jak
jsou rlizné oblasti poznani realné propojeny, snazit se postihnout specifiku odliSnych
oblasti na jednotném teoretickém zakladé, kdy kazda z dil€ich oblasti je zvlastnim
pfipadem obecného.

VySe uvedeny pozadavek je dulezity i z hlediska vyuky a osvojovani si poznatkd.
V teoretickych spolecenskovédnich disciplinach (jakou je napf. ekonomie) jde o to, aby
si student dokazal poznatky propojit do uceleného systému.

Komunikaéni kompetentnost také souvisi se schopnosti poznavat podminénost
,nepodminéného®. Ma-li nékdo na ten €i onen problém jiny nazor, znamena to, Ze za
,nepodminéné“ (to, co povaZzuji za samoziejmé a mnohdy natolik samozfejmé, Ze si
ani neuvédomujeme, ze by ,to mohlo byt jinak®) povazuje néco odliSného.

V pfirodnich védach typu fyziky Ize odliSnosti v pojeti pfedpokladi pomérné snadno
vyjasnit a najit cestu k ovéfeni spravnosti jednoho ¢&i druhého pfistupu (nazoru).
SpoleCenska realita je mnohem slozitéjSi a najit, pro€ a v ¢em se nazory rozchazeji,
nebyva tak snadné (i pokud existuje ,dobra vile“ si pFi€inu odliSnych nazorl) vyjasnit.
| zde vSak existuje fada doporuceni, jak dosahnout toho, aby se nasly pfi€iny odliSnych
nazorl a doslo ke shodé.

Realizaéni kompetentnost souvisi s poznavanim podminénosti praktické realizace

zavéru vyplyvajicich z teorie. Cesta od teorie k jejimu praktickému uplatnéni je téz
soucasti reality (byt zejména spoleCenské) a jako takova téz mlze byt predmétem
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védeckého poznani. Pfesnéji pfedmétem poznani (spoleCenskovédni) teorie mohou
byt (a mély by byt) rovnéz vSechny podstatné mezi¢lanky spojeni teoreticky
zduvodnénych feseni s realnou praxi.

Jakmile si polozime otazky, pro€ to, co se jevi jako teoreticky spravné, je v praxi tak
obtizné prosaditelné, otevira se pfed nami nesmirné zajimava oblast podminénosti
,nepodminéného®. Velmi Casto se pak ukazuje, Ze mezi teoretickym popisem
spoleCenské reality a nejriznéjSimi bariérami praktického uplatnéni zaveérd, které
z teorie vyplyvaji (v€etné napf. zajmovych bariér), existuji vyznamné souvislosti.

Literatura k 7. kapitole

CERNIK, V., 1984. Systém kategorii marxistickej dialektiky. Bratislava : Pravda.
FAJKUS, B., 2005. Filozofie a metodologie védy. Praha : Academia. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2007/US_34a/um/Bretislav.Fajkus.Filosofie.a.metod
ologie.vedy.pdf

OCHRANA, F., 2008. Metodologie védy (tvod do problému). Praha : FSV a FF UK.
POPPER, K., 1997. Logika védeckého zkoumani. Praha : OIKOYMENH.

TENZER, O. 1972. Uvod do metody mysleni pro ekonomy. Praha : Svoboda.
TENZER, O., PSTRUZINA, K., 1984. Svét moderniho mysleni. Praha : Svobod
TONDL, L., 2006. Problémy sémantiky. Praha : Karolinum.

VARADZIN, F., BREZINOVA, 0., 2003. Hledani ve svété ekonomie. Praha :
Professional Publishing.

ZELENY, J., 1962. O logické struktufe Marxova kapitalu. Praha : NCSAV.

63



8. Metody vyjednavani (k problematice vyvoje financ¢nich
trhi z hlediska prenesené ceny a jak vyjednavat)

8.1 Uvodni poznamka k moznostem a vyznamu pouziti teorie
kooperativnich her

S kooperativnimi tlohami, vétSinou v podobé (S, d) Nashova vyjednavaciho problému,
se v ekonomické oblasti setkavame na kazdém kroku. Takovou ulohou je kazdy
sménny akt, ponékud slozit&jSi ulohou je to pak i kazdy akt na finan¢nich trzich.
Mikroekonomicka teorie tuto skuteCnost Casto prechazi, resp. nevénuje ji zvlastni
pozornost, ¢imZ se muze dopoustét podstatnych zjednoduseni.

Graf 8.1: Krabicovy graf a akt smény

IC, CcC
IC,

Zdroj: Vlastni vytvor

Bod d (nedohody) je vychozi bod smény. Sménujici (v terminologii teorie her hradi) si
oba polepSi v té c&asti smluvni kfivky (CC), ktera je ohraniCena pfisluSnymi
indiferenénimi kfivkami obou hracu (IC1 a IC2), samoziejmé s vyjimkou krajnich bodd,
kde si polepsi jen jeden z hracu. Ktery bod z pfislusné mnoziny bude ten, ktery bude
vysledkem smény, neni ovSem ziejmé.

Tutéz ulohu mazeme vyjadfit jako (S, d) Nashlv vyjednavaci problém. Uzitky (vyplaty)
hra¢u tvofi soufadnice.
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Graf 8.2: Akt smény jako (S, d) Nashlv vyjednavaci problém

Y1
Zdroj: Vlastni vytvor

Z toho vidime, Ze kazdy trzni akt smény pfedpoklada feseni urcité kooperativni ulohy.
To muze mit riznou podobu, pfi¢emz mizeme rozlisit tfi typy, kterymi se tento akt
muze odehrat:

- Jednorazova sména: Je stanovena cena (nebo vyse uroku) a druhy bud koupi (pUjci
si penize), nebo nekoupi. Tak tomu je nejCastéji. Existuje jeden nabizejici s velké
mnozstvi poptavajicich.

- Iterani (sekvencni): Hraci vyjednavaji, postupné slevuji ze svych pozadavki
a postupné se blizi k dohodé, kdy si na zakladé vyjednavani oba polepsi.

- Vytvofeni mechanismu (pravidel hry), za nichzZ se hraci rozhodnou hru hrat: Tak tomu
je napfiklad v pfipadé, kdy se hraci snazi o nejefektivnéjSi vyuziti investi¢nich
prilezitosti a nasledné kompenzace za poskytnuti vlastnich investi¢nich prostfedku
k realizaci cizich investi¢nich pfilezitosti v podminkach, kdy nejsou vdechny parametry
dané situace jednoznacné dany. Je to priklad, kdyZ je nutné pouzit pfenesenou cenu
Ci zprostfedkovaného pouZziti pfenesené ceny.

Smeéry badani v oblasti feSeni kooperativnich her jsou vyrazné poplatné tradici, ktera
se v této oblasti vytvorila, a matematickym nastrojum, které jsou k dispozici. Pfehlizeny
jsou pfitom problémy, na které narazi samotna ekonomicka realita.

Uvedeme konkrétni pfiklad. V tradici vétSiny zemi svéta nékolikatisicilety spor
o moznosti pujéovat penize na urok skoncil ve prospéch ,moralni legalizace® pouziti
tohoto nastroje ve vétsiné zemi. V muslimském svété (jako soucast prava Saria) vSak
zustalo feSeni jiné. To, které je zaloZzené na rozdéleni jak vynosu, tak i rizika podle
dohodnutych pravidel. Je ur€itou obdobou investovani do zakladniho jméni a déleni
vynosu mezi spolecniky Ci akcionare.

Rada teoretikii se domniva, Ze by na obdobném zakladé mohly byt financovany
investice do lidského kapitalu, resp. ze by se mohlo jednat o formu HCC, které jsou
v nasem pristupu konkretizovany do podoby pfenesené ceny a zprostfedkovaného
vyuziti pfenesené ceny.

Z matematického hlediska se v pfipadé pouziti uroku a v pfipadé pouziti pfenesené
ceny jedna o odliSna feSeni urcitého typu (S, d) vyjednavaciho problému, ktera —
koneckoncl — maji svUj zaklad v odliSnych axiomech feSeni pfislusné ulohy. Doposud
v8ak neni dostate¢né probadano:

- O jaky typ kooperativnich uloh se jedna.
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- Zda se jedna o odliSna feSeni téze kooperativni ulohy nebo i odliSné ulohy.

- Které axiomy od sebe pfislusné ulohy odliSuji.

Je tomu tak mimo jiné i proto, Ze mikroekonomicka teorie finanénich trha se
doposud na prislusnou problematiku nenaucila divat ocdima teorie
kooperativnich her a dosahnout takového stupné abstrakce, aby aparat této
teorie mohl byt vyuzit v explicitni podobé.

Na druhé strané teorie kooperativnich her nezaméfila svoji pozornost na oblast
kontraktd uzaviranych na finanénich trzich (a HCC zvlast zajimavych z hlediska teorie)
jako na oblast vyznamné aplikace. Pfitom aplikace, ktera by nepochybné stimulovala
rozvijeni zakladni teorie.

Jinym pfikladem muaze byt vyjednavani pfi konstruovani (reformach, zdokonalovani,
Upravach) systému penzijniho pojisténi a penzijniho zabezpeceni.? Zde se setkavame
se slozitym propletencem jak kooperativnich, tak i nekooperativnich her. Pokud
zaméfime pozornost jen na ty aspekty, které umoziuji vSem zucastnénym subjektlim
zvySovat svoje vyplaty na bazi zainteresovaného a dobrovolného prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni &lovéka oproti souasnému stavu v CR, mGzeme realitu
modelovat hierarchicky strukturovanymi kooperativnimi hrami. Zde je vyznamné
i fazeni posloupnosti jednotlivych her. Formulovani ulohy v jazyce kooperativnich
teorie her umozniuje vysvétlit i nékteré predsudky, se kterymi se v praxi néktera
doporuceni setkavaji. Ty vétSinou souviseji s reakci na hry pozi¢niho typu, které velmi
Casto vstupuji do kontextu her zaméfenych na efektivnéjsi rozdéleni vynosu ze
systému penzijniho zabezpeceni a penzijniho pojisténi.

V této Casti se proto pokusime preklenout propast mezi jednim a druhym, upozornit na
sty€né plochy, resp. problémy, pfi jejichz pfesném formulovani a feSeni mohou obé
oblasti spolupracovat.

Z metodologického hlediska je nutné pfipomenout jesté jeden vyznamny fakt znamy
z vyvoje axiomatickych systému, s nimiz pracuji jednotlivé matematické discipliny.
Kazdou matematickou teorii Ize vyjadfit rGznymi soustavami axiomd. Pokud napfiklad
zaménime axiom za veétu, pfi jejimz dlkazu byl ur€ity axiom vyuzit jako jeden
z nezbytnych predpokladl, ziskavame ekvivalentni axiomaticky systém. VétSina
matematickych teorii dala pfednost co nejvétsi intuitivni pfijatelnosti a srozumitelnosti
soustavy axiomu pfed jejich maximalni jednoduchosti.

Napfiklad celou vyrokovou logiku muzeme zadat prostfednictvim jednoho jediného
kazdy z nich korespondoval s ur€itym postupem uvazovani, které ma realny prakticky
obsah. Podobné i jiné matematické discipliny davaji pfednost takovému vyjadieni
prostfednictvim soustavy axiému, ve kterém axiomy odpovidaji postupim vyjadieni té
reality, ve které nachazi pfislusna disciplina uplatnéni.

Podle naSeho nazoru to plati i v oblasti pouZiti silnych teoretickych prostfedku
kooperativnich her k analyze finan¢nich trhi. To znamena:

- Na jedné strané dbat o co nejvétsi teoretickou presnost pfi formulovani tvrzeni
mikroekonomického pohledu na financni trhy.

- Na druhé strané interpretovat smysl jednotlivych axiomt a dalSich teoretickych
nastroju, které pouziva teorie kooperativnich her, resp. dat takovy obsah
axiomum, které pouzivame, a takovou jejich interpretaci, aby co nejvice
odpovidaly postupim pfi realném vyjednavani.

8 Cast tymu, ktery sestavil tuto a pfedchazejici monografie, pisobi v sougasné dobé v pracovni
skupiné pfi Ministerstvu prace a socialnich véci, kterou vede M. Potuc¢ek a jejimz cilem je pfipravit
podklady pro upravy stavajiciho systému penzijniho pojisténi a penzijniho pojisténi, takze se mlze
opirat o konkrétni poznatky i zkuSenosti.
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Spole€nym cilem by mélo byt odhaleni uzlovych momentu vyvoje finanénich trhad, a to
zejména s ohledem na financovani téch oblasti, které jsou spojeny s rozvojem,
uchovanim a uplatiiovanim lidskych schopnosti. Navazné pak formulovani praktickych
doporuceni pokud jde o realné feSeni problémd, které s vyvojem financnich trhi v dané
oblasti souviseji.

V této souvislosti stoji za to zminit fenomén vSudypfitomnosti kooperativnich her
a jejich schopnost aplikace na sebe sama, coz |Ize pojmenovat schopnosti sebereflexe.
To je vlastnost (jen) nékterych (zdaleka ne vSech) teorii.

Jednim z prikladu, kterym jsme se jiz podrobné zabyvali, jsou ulohy typu tzv. vodniho
problému. Tj. nejdfive se da trividlni feSeni kooperativni hry jako maximum sumy
vynosli a pak se hleda odpovéd na otazku, jak jedné z vyjednavacich stran
kompenzovat to, Zze druhé poskytla prostfedky k lepSimu vyuZiti zasoby vody Ci jiného
zdroje. Ukazuje se, Ze odpovéd na tuto otazku nas zpravidla vede k dalSimu (S, d)
vyjednavacimu problému.

Druhy priklad ma jesté SirSi oblast platnosti. Ve vétsSiné praktickych pfipadd narazi
teorie na omezeni, ktera vyplyvaji z nedostate¢né presného odhadu parametrt ulohy
jednim z hracu (pfipadné arbitrem). Typickym a nejCastéjSim pfikladem je, kdyz dvé
vyjednavaci strany vidi pfislusnou ulohu odliSnym zpUsobem a tudiz vidi i odliSné
rozdéleni vyplat v pfipadé€, Ze se zvoli urcité feSeni kooperativni ulohy. Ukazuje se, Ze
odlisné vidéni (odliSny odhad) vychozich podminek Ize formulovat jako novou,
navazujici ulohu, ktera ma rovnéz podobu (S, d) vyjednavaciho problému. Ukazeme
si to na konkrétnim pfikladu, az se k uvedené problematice dostaneme.

Treti priklad navazuje na druhy a je obdobny druhému. Hraci se nemuseji shodnout
na tom, Ze maji stejné silnou pozici. V pfipadée, Ze maji skute€né snahu o dohodu, Ize
snadno odliSnost v pohledech na riznost vyjednavaci sily preformulovat téz do podoby
(S, d) ulohy.

Z toho vyplyva zavér, Ze velka €ast uloh, s nimiz se setkavame v praxi, ma podobu
opakovaného uplatnéni urcitého typu (S, d) feSeni.

Ctvrty priklad navazuje na predchazejici a vyplyva z toho, Ze odli$nost vychoziho
odhadu nemusi byt dana jen nedokonalou informovanosti, ale muze byt také zamérna.
Ato v pfipadé, kdy se hraci pfedem dohodnou na tom, Ze odliSnost vidéni reality budou
vzajemné respektovat, a jako soucast vyjednavani zvoli néjaké kompromisni FeSeni.
Navazujici otazka je, jak poznat ,upfimné minény“ odhad vychoziho stavu od
Lblufovani“, tj. v pfipadé, ze se fesi (S, d) uloha, mize jedna strana zamérné
nadsazovat svuj odhad, aby pro sebe ziskala lepSi pozici. Odhaleni toho, Ze néktera
ze stran vyjednavani nadsazuje odhad vychozich parametrd hry tak, aby ovlivnila
vysledek ve svlj prospéch, je téZz soucasti procesu vyjednavani. Pravé tak jako
adekvatni reakce na tuto skutecnost.

8.2 Konkretizace predmeétu zkoumani

Budeme se vénovat interakcim mezi vlastniky investi€nich pfilezZitosti a vlastniky
investiCnich prostfedkd na finan€nich trzich, a to zejména v kontextu problematiky
vyuzivani HCC, pfenesené ceny a zprostfedkovaného vyuZiti pfenesené ceny. Tj.
budeme se zabyvat problematikou rozdélovani pfebytku vzniklého z investi¢ni
prilezitosti jednoho subjektu umoznéné financovanim druhym subjektem.

Podle mikroekonomického modelu kapitalového trhu existuji vlastnici investi¢nich
prilezitosti, ktefi nemaji investi¢ni prostfedky, a naopak vlastnici investi¢nich
prostfedku, pro které mize byt zajimavé za ur€itou kompenzaci tyto prostfedky pro
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investicni pfilezitost poskytnout. Takto si obé skupiny mohou polepSit oproti situaci,
kdy nebudou spolupracovat.

Mikroekonomicky model, ktery je vyuzit k demonstraci vztahu mezi vlastnikem
investi¢nich pfilezitosti a vlastnikem investi¢nich prostfedku, pfedpoklada u subjekt
ur€ity objem investiCnich pfilezitosti a také urcité investicni prostfedky. Jako vynos je
oznacen pfijem z realizace investi¢nich pfileZitosti. Oba subjekty budou svuj vynos
maximalizovat, to znamena, budou realizovat pfileZitosti podle jejich vynosu.

Graf 8.3: Nabidka a poptavka investi¢nich prilezitosti a prostiedk
Y

fx glx,x)

07

0

Xq Xg Xy X

|/ —

Y2

Zdroj: Vlastni vytvor

Zde X1, X2 — x1 jsou mnozstvi investi¢nich prostfedku, které maji subjekty k dispozici,
y je budouci vynos v meznich veli¢inach, f(x), g(x) respektive g(x2 — x) jsou funkce
mezniho vynosu z investi¢nich pfilezitosti (g(x) je upravena pro nazornéjsi prezentaci).
E (Xg, Ye) je bod, ve kterém f(x) = g(x) = f(x2 — x) = g(x2 — x); V tomto bodé jsou vyuzity
vSechny investi¢ni pfilezitosti obou subjektl dle miry jejich vynosu.

Vynos subjektl bude:

y(1) = j FG)dx
0

resp.
X2
y(2) = j 906, — )
X1

Z obrazku je zfejmé, Zze objem dostupnych prostfedkd prvniho subjektu (x1) je ve
srovnani s druhym subjektem omezeny a dovoli mu realizovat pouze malou Cast
investi€nich pfilezitosti. Druhy subjekt ma vice investiCnich prostfedkd, muze
realizovat vice svych investicnich pfilezitosti. Jejich vynos vSak od urcitého bodu bude
niz8i, nez nevyuzité pfilezitosti prvniho subjektu z divodu nedostatku investi¢nich
prostredkd.

Zvyraznéna plocha mezi body x1 a xe reprezentuje mozny prebytek, ktery mohou ziskat
oba subjekty vzajemnou spolupraci — pokud druhy subjekt nabidne prvnimu své
investi¢ni prostfedky pro vynosnéjsi investiCni pfilezitosti. Otazkou bude, za jakych
okolnosti se oba subjekty rozhodnou spolupracovat, a jakym zpusobem si ziskany
prebytek rozdéli.

Technicky je feSenim problému rozdéleni, kdy se mezni vynosy obou subjektt rovnaiji,
tzn. v bodé E. V takové situaci dochazi k nejvy$Simu spoleCnému vynosu.
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Kompenzace ve vySi ye poskytne divod subjektu s dostatkem investi¢nich prostfedku
nabidnout tyto prostfedky subjektu s vynosnéjSimi investicnimi prilezitostmi.

Z hlediska mikroekonomického modelu lze teoreticky vyCerpat vSechny dostupné
zdroje a dosahnout tak spoleéného maxima. Ve vétsiné pfipadl tomu vSak brani
individualni racionalita, kdy individualni maximum jednotlivych subjekti nelezi
v bodé spoleéného maxima. Tento tzv. zadrhel (anglicky ,snag®) laka k oznaceni
,heefektivnosti“ trhG a k mozné napravé pomoci néjaké formy regulace. To vSak neni
nutné, nebot, pfi podrobnéjsi analyze, Ize prokazat, ze kazdy vysledek vyjednavani,
kdy nejsou spotiebovany veskeré dostupné zdroje, vytvari zaklad pro nové
vyjednavani. Takto, pomoci vicestupfiového vyjednavani, dojde k vyCerpani vSech
dostupnych zdrojl a tim téz k dosazeni spoleéného maxima.

Toto vyjednavani o rozdéleni prfebytku bude nezbytné komplexni zalezitosti, béhem
které obé strany budou chtit ziskat maximum mozného pro sebe. To vSe i pfi
teoretickém predpokladu dostupnosti vSech informaci. To, co nasledné rozhodne
0 zpUsobu rozdéleni prebytku je komplex okolnosti a schopnosti, souhrnné nazvanych
vyjednavaci sila jednotlivych subjektd. Cim vétsi vyjednavaci sila, tim vétsi moznost
ziskat vétsi ¢ast prebytku pro sebe.

V realnych podminkach je situace jesté mnohem zajimavéjsi. VétSina parametrl jako
hodnota investi¢ni pfilezZitosti, hodnota alternativ, vyplatni funkce atp. jsou do znacné
miry subjektivni zalezitosti, nebo alespon jejich vycCisleni zavisi na subjektivné
ohodnocenych parametrech, jako jsou ruzna rizika, budouci pfijmy, rast trhu
a podobné. Z hlediska teorie tedy ani mnoZzina feSeni S, ani bod nedohody (d), nejsou
znamé a objektivni veliiny. V takové situaci se vyjednava nikoliv o faktech, ale
o sdilené interpretaci téchto faktu. Svuj vyznam zde ziskava schopnost vytvofit model
reality a presvédCit o ném své partnery. Prezentace schopného vyjednavace
pochopitelné bude snizovat vlastni pfinosy a zveliCovat pfinosy pro partnera tak, aby
vysledné feSeni mohlo byt oznaeno za spravedlive, a pfitom co nejvyhodnéjsi pro
vyjednavace.

Vyjednavani mezi zastupci obou skupin Ize pfevést na formu Nashova (S, d)
vyjednavaciho problému. Zde jsou znama Ctyfi trivialni feSeni (dvé diktatorska,
rovnostarské a maximum souctu), a fada dalSich netrivialnich (Nashovo, Kalai-
Smorodinského feSeni, Raiffovo sekvenéni feSeni atd.), z nichz podstatna ¢ast (véetné
vSech vySe uvedenych) je popsana prislusnym systémem axiomu, tj. kazdému z téchto
feSeni odpovida urcita soustava axiomu.

8.3 Navaznost na stavajici teoretické zdroje

Situaci, kterou model znazorriuje, Ize prevést na Nashav (S, d) problém popsany
Nashem (1950) a dale rozvinuty pro kooperativni hry (1953). Ulohu dale
rozpracovavaji napfiklad Raiffa (1953), Kalai a Smorodinsky (1975), Kalai (1977)
a dalSi. Prehledné rtizné pfistupy shrnuje Kibris (2010). Ve skuteCnosti Ize najit
prakticky nekone¢né mnozZzstvi feSeni v zavislosti na zvolenych kritériich. Tato literatura
poskytuje teoretické zaklady pro tuto praci.

Zpusoby sdileni omezenych zdroju je problematika feSena i ve znamé uloze ,problém
sdileni feky“, které se vénuje napfiklad van der Laan a kolektiv v ¢lancich ,Nezavislé
podminky pro rozdéleni vody“ (Brink 2011) a ,Asymetrické Nashovo feSeni pro
problém sdileni feky“ (Houba, Laan, Zeng 2013). Otazka je velmi podobna, a je mozné
uplatnit podobné metody zkoumani. Problém sdileni feky analyzuje situaci, jakym
zpusobem se mUze skupina farmaru podélit o omezeny zdroj vody. Hlavnim rozdilem
je relativné jednoznacné prostiedi se znamymi parametry, na druhou stranu nabizi tato
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uloha vice etickych otazek. Tuto oblast zajimavé a komplexné pokryva napfiklad
Moulin (2003).

Ptispévek dale navazuje na vysledky vyzkumného tymu VSFS, zejména &lanky:
»<Analysis tools of connecting investment opportunities and investment means in the
area of small and medium sized enterprises® (Cervenka, Valenéik 2016)
a ,Phenomenon of a "Snag" in financial markets and its analysis via the cooperative
game theory* (Cernik, Valenéik 2016).

8.4 Mikroekonomicky model vyjednavani

Takto technicky pfistup nelze vzdy uplatnit, pokud neni vynutitelny né&jakou vnéjsi
silou, ktera omezi vlastnicka prava subjektd. Napfiklad u znamého problému ,sdileni
feky“, fesSiciho rozdéleni omezeného vodniho toku mezi farmare, mohou byt situace,
kdy je takové omezeni ospravedinitelné vzhledem k unikatnosti vodniho zdroje. Jak
uvadi napfiklad ¢lanek ,Asymetrické Nashovo feseni problému sdileni feky“ (Houba,
Laan, Zeng 2013). | v této oblasti se jedna o komplikovanou pravni zalezitost. Na
finan€nich trzich bude hledani feSeni komplikovanéjsi, z divodld popisovanych
v nasledujicich kapitolach.

Distribuce vynosu jako kooperativni hra

Pro dalSi analyzu situace, ve které dva subjekty diky vzajemné spolupraci ziskavaji
a nasledné si déli prebytek, pfevedeme situaci z mikroekonomického modelu na
situaci na Obrazku 8.4:

Graf 8.4: Celkové vynosy obou subjekt
v(2)

y(2);
y(2),

y(2)e

45°

y(1),v(1), y(1)e y(1)

Zdroj: Vlastni vytvor

y(1) resp. y(2) jsou vynosy obou subjektl, a pro bod E plati:

X1

E = max{ f(x)dx + fng(xz — x)dx} = max{y(1) + y(2)} = 2yg
0 X1

Kfivka prochazejici bodem E demonstruje hranici maximalnich dosaZzitelnych
spole¢nych alternativ. Pfi spolupraci subjektl se lze dostat z bodu (y(1)1, y(2)1) do
bodu (y(1)2, y(2)2) a tim dosahnout paretovského zlepSeni — zlepSeni, pfi kterém si
Zadny subjekt nepohorsi. Detailné je kruhem oznacena oblast znazornéna na Obrazku
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8.4, ktery zobrazuje detailné mnozinu moznych zlepSeni dosaZzenych spolupraci obou
subjektu.

Graf 8.5: Vyplaty hracu pii proménlivych cenach investi¢nich prostiedk
¥(2)1+y(2)

max y(2)

y(2)e f

= [ 45°

y(1)e maxy(1) y(1),+y(1)
Zdroj: Vlastni vytvor
Na obrazku je vidét jeden z dlivodu, pro€ neni cesta k spole€nému maximu snadna —
pro oba subjekty se nabizi moznost ziskat individualné vice, nez v bodé E. Maxima
vynosu pro oba subjekty nelezi v bodé E.
Pro¢ tomu tak je objasnuje Obrazek 8.6 zobrazujici pfislusné vyfezy:

Graf 8.6: Maximalni vynos subjektu

Y y
f(x) f(x)
T vy
E E
V — T
2 yI | —
X1 Xe X X Xg

Zdroj: Vlastni vytvor

V levé Casti je Srafovanim znazornény vynos prvniho subjektu v situaci blizké maximu.
Kompenzace druhému subjektu na urovni y2 spliiuje poZzadavek vy$sSiho vynosu nez
vlastni zbyvaijici pfilezitosti. Pokud dojde k posunu do bodu E, prvni subjekt ziska
dodateCny vynos odpovidajici ploSe ve tvaru trojuhelniku, ale ztrati vysSi vynos ve
tvaru obdélniku z divodu vySsi ceny investiCnich prostfedkd. Navyseni je zplsobeno
vynosné&jsSimi vlastnimi investi¢nimi pfilezitostmi druhého subjektu smérem k bodu E.
Tento efekt, oznadeny autory jako ,zadrhel* (Cernik, Valenéik 2016), je jednim
z dlvodu, pro€ neni cesta k maximalnimu spole€nému vysledku pfima, nikoliv vdak
jedinym. Je tfeba si také uvédomit, Ze zvyraznéné plochy zobrazuji mozZnosti —
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rozdéleni a vyuziti téchto moznosti zavisi na celé fadé dalSich vlivl, zejména na
vnimani reality a vyjednavaci sile.

8.5 Vybrané problémy vyjednavani

V realité muzeme rozliit rizné druhy vyjednavani:

- Snaha dohodnout se.

- Pouziti demonstrace sily.

- Blufovani se snahou navysit vyplatu.

- Vyjednavat sekvenéné (iterativnim zpusobem hledat vhodné fesSeni).
- Vnimat rozdéleni vyplat jako predpoklad dalSi hry.

V realité se ruzné typy vyjednavani prekryvaji. Akcenty mohou byt a zpravidla jsou
rozmistény mimobézné, tj. dva hraci zpravidla hraji rizny mix her.

Jinymi slovy: Pokud bychom separovali rizné hry zaméfené na (S, d) Nashulv
vyjednavaci problém &i jeho modifikace a vyjadfily je axiomaticky, platilo by nasleduijici:
1. Kazdy z hracl pouziva spontanné, intuitivné vnimany mix her (zpravidla nehraje
néjakou jednu hru, ktera by odpovidala axiomatickému vyjadfeni). Snad s vyjimkou
rovnostarskeho Ci diktatorského déleni.

2. Hraci zpravidla pouzivaji odliSné mixy her.

3. Hradi nejsou presné informovani o tom, jaky mix her pouziva druhy hrac, maiji
zpravidla tendenci promitat tam své pojeti mixu.

To neznamena, Ze rozlieni jednotlivych her prostfednictvim axiomatickych systém
nema prakticky smysl. Naopak. Pokusme se o utfidéni toho, s €im se v oblasti
finanénich trhu setkavame.

Opakované vyjednavani

Jakym zpUlsobem Ize dojit k maximalnimu spole¢nému vynosu, pokud o to subjekty
individualné nemaji zajem? Odpovédi je opakované vyjednavani. V pfipadé, kdy se
oba subjekty dohodnou na spolupraci, ktera nevyCerpa cely prebytek, zlistava zde
prostor pro dalSi vyjednavani. V dalSim kole vyjednavani je mozné dosahnout dohody,
ktera bude stale jesté vyhodna pro jeden subjekt, aniz by se tim sniZzoval vynos
druhého subjektu zajisténého predchozi dohodou. Pfipadné lIze hledat alternativni
moznosti v podobé dohod s jinymi subjekty na trhu.

Nabizi se otazka, zda opakované vyjednavani predstavuje komplikaci nebo zda neni
ve skuteCnosti vyhodou. Opakovani vyjednavani umoziuje nalézat flexibilngjsi
dohody, které vice odpovidaji situaci na trhu a potfebam jednotlivych subjektu.

Nashiv (S,d) vyjednavaci problém

Teorie vyjednavani je Casti teorie her zaméfenou na situace vzajemné vyhodné
spoluprace, coz presné odpovida problému vyjednavani na financnich trzich. J. Nash
tento problém vymezil pomoci pozadovanych podminek (axiomu) a zarover nalezl
feSeni takového problému, nazyvaného na jeho poCest Nashovo feSeni vyjednavaciho
problému v ¢lancich ,Vyjednavaci problém® (Nash 1950) a ,Kooperativni hry dvou
osob“ (Nash 1953).

Vyjednavaci problém je uréen mnozinou hracd, mnozinou pfipustnych feSeni, bodem
nedohody a mnozinou uzitkovych funkci, uréujici bodu nedohody a kazdé pripustné
dohodé hodnotu dohody. Pfitom pfedpokladame racionalitu hracad, ktefi maximalizuji
svUj uzitek a znaji vzajemné své uzitkové funkce (Dlouhy, Fiala 2009). Je zifejmé, ze
tyto podminky pfi realném vyjednavani na financnich trzich nejsou zajistény.
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Realita na finan€nich trzich

Zatimco u ,problému sdileni feky® je mozné hovofit o znamych hodnotach, na
financnich trzich je realita mnohdy sloZitéjSi otazkou. Hodnota a ocenéni aktiv je slozita
otazka, ktera zavisi i na zcela subjektivnich faktorech jako hodnoceni rizika,
pfedpokladech o budoucim vyvoji ekonomiky a dalSich skute¢nostech. Takto se muze
snadno stat, ze investicni pfilezitost, kterou jeden subjekt hodnoti jako skvélou
prilezitost, bude jiny hodnotit jako riskantni dobrodruzstvi a naopak.

Jak jsme jiz uvedli, existuji rdzna exaktni feSeni Nashova (S,d) vyjednavaciho
problému podle pozadovanych podminek (axiomul), pocinaje Nashovym FeSenim
(Nash 1950, 1953), pfes Raiffovo (1953), Kalai-Smorodinského (1975) a dalSi. Jde
o exaktni védu, nicméné v oblasti vyjednavani se dostavame do problému exaktnich
vypoctl na zakladé nepresnych odhadul. Ve skutecnosti subjekty hodnoti svou vilastni
situaci podle svych specifickych méfitek a o situaci druhého subjektu maji jen omezené
informace.

Pfi zohlednéni rizného vnimani subjekti bude dochazet k tomu, Ze subjekty ohodnoti
prilezitosti razné. Zaroven se da ocCekavat, Ze subjekty budou mit tendenci
konzervativné hodnotit své budouci vynosy a spiSe nadhodnocovat, alespon pfi
vyjednavani, budouci vynosy druhého subjektu, coz by pfi stejnych vyjednavacich
principech vedlo k vyhodnégjsi pozici. Situace potom bude vypadat podobné, jako
ukazuje Obrazek 8.7.

Graf 8.7: Ruzné vnimani reality rGznymi subjekty
Y2

A\

Oba subjekty nadhodnocuji vlastni vynos, ktery vSak takové vnimani nesdili. Na
obrazku je pfipad, kdy oba hraci zvoli Kalai-Smorodinského feSeni. Nasledné budou
vyjednavat o tom, jak své predstavy sladit. Jednou z mozZnosti je opakované pouzit
Kalai-Smorodinského feSeni. Najit utopicky bod (maximum vyplat kazdého) a dle
pomeéru, ktery je timto bodem urc€en, si rozdélit vyplaty.

V tomto pfipadé se prfedpoklada, Ze hraci maji stejné silnou pozici a neblufuji, tj. Ze
kazdy dal vlastni odhad, aniz by tim zamérné chtél ovlivnit vysledek vyjednavani.
Pokud se vezme v uvahu vySe uvedené a zaroven proménlivost situace na financnich
trzich, potom pro praktické aplikace neni mozné vychazet z feSeni vyjednavaciho
problému na teoretické bazi za nerealnych podminek. Je ziejmé, Ze je tfeba hledat
takova fedeni, ktera budou flexibilné reagovat na zmény situace. K tomuto se mnohem
lépe hodi otevieny trh, kde ve8kera pfipadna regulace sméfuje pouze

V1

Zdroj: Vlastni vytvor
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k transparentnosti a dodrzovani pravidel, a kde mohou byt dohody o spolupraci
pravidelné pfizpusobovany ménicimu se prostredi.

Vyjednavaci sila

Rozdéleni pfebytku zavisi, kromé vnimani reality, zejména na schopnosti ziskat pro
sebe odpovidajici ¢ast. Nazvéme tuto schopnost vyjednavaci silou. Na poméru
vyjednavacich sil subjektd bude z velké Casti zaleZet, jakou Cast ze spolecné
ziskaného prebytku ktery subjekt ziska.

V ¢em spociva tato vyjednavaci sila? Mazeme ji rozdélit do nasledujicich kategorii:

- Mit co nabidnout

Je zfejmé, Ze pokud ma dojit k vyjednavani, musi mit subjekty néco zajimavého pro
druhou stranu. To zajimavé nemusi nutné byt ve vlastnictvi subjektu. Muze jit
o mysSlenku, ktera umozni spole¢né dosahnout vice, schopnost, kterou druha strana
oceni, nebo o podstatnou informaci.

- Alternativy a jejich znalost

Subjekt, ktery ma vice alternativ pro uzavirani dohod je na tom Iépe. Muze volit mezi
alternativnimi moznostmi a ziskava prostor pro vytvareni riznych forem soutéZeni
mezi potencialnimi partnery.

- Potfeba/nutnost dosahnout dohody

Ten, kdo je pod jakymkoliv tlakem uzavfit dohodu, bude mit pochopitelné tendenci
obétovat Cast ,potencialné svého* prebytku jako bonus za uzavieni dohody. Rizné
formy zvyhodnénych akci na konci obdobi rozhodného pro manazerské bonusy jsou
typickym prikladem.

- Vyjednavaci schopnost

Zatimco vySe uvedené faktory jsou do zna¢né miry objektivni, vyjednavaci schopnost
se lze naucCit a rozvijet. Zahrnuje takové zalezitosti jako kvalitni pfipravu na
vyjednavani, schopnost prezentovat situaci odpovidajicim zplsobem, schopnost
naslouchat a chapat ostatni, ovlivhiovat je, vytrvalost a dalSi. Dulezitym faktorem této
stranky vyjednavaci sily bude i rozhodnuti o tom, co je ,spravné“ feSeni, to znamena,
jakou variantu bude subjekt prosazovat. Zda bude slepé usilovat o maximum
mozného, nebo o né&jakou formu ,spravedlivého” rozdéleni.

- Pozi¢ni investovani

Velmi Casto dochazi k tomu, Ze rozdéleni toho, o co si hraci polepSi v ramci
kooperativni hry oproti bodu nedohody, ma vliv na dalSi hru. Jednim z pfipadu je, kdyz
se hraje navazujici hra typu pozi¢niho investovani, tj. hra, ve které ma vétsi Sanci na
vyhru ten, kdo disponuje vice investiCnimi prostredky.

Pro predstavu si uvedeme pfiklad tykajici se pozi¢niho investovani, kdyz nedohoda
dava obéma hracim stejnou Sanci na vyhru v navazujici pozi¢ni hie, zatimco jakékoli
feSeni, které zohledriuje maxima rozdéleni zlepSeni hracu, zvysSuje Sanci na vyhru
Vv navazujici hfe typu pozi¢niho investovani, pficemz vyplaty v této hfe jsou podstatné
vySSi nez v predeslé. V tom pfipadé se prvnimu hraci vyplati zlstat v bodé nedohody.
Podle konkrétnich parametr( pfislusné hry se i zde da formulovat hra, ktera obéma
hraCdim nabizi zlepSeni jejich vyplat.

Jednou z otazek, které se zde nabizeji, je: Jaky typ (resp. jaké typy) feSeni
kooperativni ulohy zvolit, pokud na uvedenou hru navazuje hra typu pozic¢niho
investovani?

Otazka je opravnéna tim, ze v pfipadé, ktery jsme uvedli (kdy se jednomu z hracl
nevyplati kooperativni ulohu hrat vzhledem k tomu, Ze by v navazujici hfe typu
pozi¢niho investovani utrpél velkou ztratu), pfipada v Uvahu pouze (Kalaiovo)
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rovnostarské feSeni, které je zalozeno mj. na axiomu monotonicity, jako Kalai-
Smorodinského feSeni, ovSem misto neostré nerovnosti je zde nerovnost ostra. To by
mohlo nasvédCovat tomu, Ze (alespor pro velkou ¢ast uloh) by v tomto pfipadé bylo
nejvhodné&jsi pouzivat k feSeni pfislusného (S, d) vyjednavaciho problému Kalai-
Smorodinského feSeni. MUze se v8ak ukazat, Ze vhodna jsou i jina FeSeni.

8.6 Shrnuti a zaver

Mikroekonomicky model nabidky a poptavky po investiCnich pfileZitostech
a investiCnich prostfedcich demonstruje dynamiku vyjednavani na financnich trzich.
ZlepSeni v podobé dodateCnych vynosl Ize dosahnout spolupraci vlastniki
investiCnich pfilezitosti s vlastniky investi¢nich prostfedkl. Pro analyzu spole¢ného
vynosu a zpusobu jeho nasledného rozdélovani lze s uspéchem pouzit nastroje
z oboru teorie her z oblasti redistribu¢nich systému a vyjednavani. Tyto nastroje
analyzuji staticky stav pro hledani optima, situace na finan€nich trzich je vSak
dynamicka. VySe uvedené metody bude v dalSim vyzkumu potfeba rozvinout tak, aby
reflektovaly realitu na financnich trzich.

| pfes jisté nedostatky uvedené nastroje napomahaji demonstrovat a Iépe porozumét
dynamice sil, které pfi vyuziti investiCnich pfilezitosti vstupuji do hry, a diky tomu také
tento proces lépe chapat.

DalSimi oblastmi, kam uvedeny model rozvijet, bude kromé jizZ zminéného zapracovani
dynamicnosti trhi také detailn&jSi popis a pokus o kvantifikaci vyjednavaci sily. Také
budou analyzovana data z realné ekonomiky, aby potvrdila zavéry vyplyvajici
z analyzy.
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9. Motivace a hodnotové orientace lidi

P¥i odpovédi na otazku, KDO PROVEDE NEZBYTNE ZMENY, je ddlezZité znat, jak se
vyvijeji motivace lidi. Touto otazkou jsme se podrobné zabyvali jiz v pfedchazejicich
dvou monografiich (Valencik a kol. 2014, s. 66-77), (Valencik a kol. 2015, s. 87-90).
V prvni monografii $lo o subkapitoly ,,Jak funguje a jak se vyviji nas systém prozitka ¢i
pozitk(“ a ,Existencialni zaklady ekonomie produktivni spotfeby”, ve druhé
0 subkapitolu ,Existencialni rozmér teorie a jeho souvislost s ekonomii produktivni
spotfeby*. Hlavni pozornost jsme vénovali problematice prenosu prozitka z finalniho
uspokojeni finalni potfeby na ¢innosti, prostiedky a podminky, které
k uspokojeni dané potireby vedou, nasledné pak syntéze prozitkil a vzniku
novych prozitkl fixujicich nové potieby. V této monografii porovname standardni
pojeti hodnot a hodnotovych orientaci dopinéné rozborem plvodniho empirického
materialu s dalSimi poznatky v oblasti ekonomie produktivni spotfeby.

9.1 Hodnoty a lidsky kapital

Navzdory tomu, Ze v souvislosti s koncepci lidského kapitalu je mnohokrate zmifiovan
a diskutovan i pojem hodnota, pfi bézném pohledu se zda, jako by hodnoty a lidsky
kapital spolu nesouvisely. Lidsky kapital, tak jak je uchopen a profilovan
ekonomickou védou a praxi, vnima hodnotu pochopitelné ekonomicky, tedy vétSinou
jako néco, co Ize vypocitat, porovnavat, sménit apod. (Hodnota zbozi, prace, vzdélani,
dokonce i hodnota rodiny, ditéte mize byt hodnocena prostifednictvim ekonomickych
méfitek a ukazatell.) Koneckoncu tato schopnost ekonomie méfit, pfevadét jevy na
hodnoty, vyznamy, uzitek, zisk, naklady apod. na méfitelné (exaktni) vyjadfeni patfi
k velkym pfednostem ekonomie. Nicméné je zjevné, Ze se tim obsah pojmd hodnota
a hodnoceni nevyCerpava. Zustava zde Siroka oblast neekonomickych jevu (z nichz
ovSem, kazdy muUze byt konec koncl pfeveden, i kdyz nékdy s velkymi obtizemi, na
méfitelnou formu) a hodnot, které hraji v Zivoté ¢lovéka a celé spoleCnosti vyznamnou,
a v mnohém i rozhodujici roli. Hodnoty ve svém celku tvori antropologickou
konstantu, jsou tedy imanentni soucéasti lidské identity a lidského jednani. Jako
univerzalni vybava ¢lovéka funguji samoziejmé podle okolnosti rozdilng, nicméné jsou
pfitomné v kazdé situaci, v niz se Clovék nachazi. Z tohoto pohledu na hodnoty jako
na vSeobecnou univerzalni vybavu Clovéka se ekonomické chapani hodnoty jevi jako
parcialni redukce urcité ¢asti univerza (komplexity) lidské spolecnosti jako celku. Jde
o redukci souvislosti i z pohledu jednotlivce.

Otazka zni: jaky je vztah mezi konceptem lidského kapitalu a konceptem
lidskych hodnot?

Jde o dvé nesrovnatelné a nesouvisejici teorie, nebo naopak? Je napf. teorie hodnot,
hodnotovy svét, soucasti lidského kapitalu? Nebo naopak je lidsky kapital podfizen
soustaveé lidskych hodnot? Jak a kdy? Mame-li na tyto otazky odpovédét, musime si
pfipomenout nékolik vymezeni téchto pojmu. Podle protagonisty teorie lidského
kapitdlu Beckera je lidsky kapital definovan jako: ,schopnosti, dovednosti
a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit (Becker, 1964).

Podle OECD je lidsky kapital souhrn znalosti, dovednosti a schopnosti, kterymi je
jedinec vybaven. Dulezité pro ekonomii je predevSim to, jak se tato vybavenost
projevuje v ekonomické &innosti &lovéka a lidi obecné&. Uroven lidského kapitalu pak
ovliviuji hlavné genetické zdédéné a vrozené schopnosti, rodinné, socialni a dalsi
faktory prostfedi, ve kterém se jedinec nachazi, a vdechny druhy vzdélani (OECD,
2002).
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Francouzsky sociolog Bourdie rozsSifuje definici lidského kapitalu a chape jej jako
jakoukoliv lidskou kapacitu schopnou produkovat zisk a reprodukovat sama
sebe ve stejné Ci rozSifené podobé&, schopnou nejen akumulace, ale i smény, konverze
a rozSifené reprodukce. Vedle vymezeni lidského kapitalu se Bourdie zabyva pojmy
socialni a kulturni kapital, které chape jako potencialy, které mohou byt vyuzity pro
prislusné zisky. Kulturni kapital chape jako symbolické bohatstvi, které je ve
spoleCnosti cenéno a vyhledavano. Kapital socialni je pak dan vztahy, jimiz Clen
spolec¢nosti disponuje a které muze vyuzit k upevnéni, nebo zlepSeni svého socialniho
postaveni (Bourdie, 1977).

RozSifenim uvah o lidském kapitalu o tyto dva kapitaly upozornuje, ze lidé maji
k dispozici dalSi potencialy, které vyuZzivaji v zajmu sveé prosperity (blaha). V souCasné
dobé se v odborném tisku objevuji Uvahy o tzv. beauty capital a méfeni jeho vyznamu
pro profesni kariéru.

Cesky autor Kamenigek se netrapi zadnou slozitou definici. Ukazuje, Ze lidsky kapital
je Skolni vzdélani, odborné kurzy, vydaje na lékafskou péci atd. Vydaje na tyto
zalezitosti jsou investice, které vedou ke zvySovani naSich ziskl. Klade naroky na
navratnost této investice. V souvislosti s diskusi o likvidité kapitalu uvadi: ,Lidsky
kapital je aktivum obecné velmi malo likvidni, méla by pro néj tedy byt priznacéna kladna
a snad i méritelna prémie za likviditu“ (Kamenicek, 2003). VSimnéme si jesté onoho
»atd.“ ve vycCtu, co lidsky kapital je. Co si pod tim mame predstavit? Je skuteCnosti, ze
timto nedokon&enim definic lidského kapitalu pomoci vyCtu si pomaha vice autoru.
Umoznuje to pfi diskusi o nejasnosti zakladniho pojmu doplnit cokoliv, co se objevi
jako vytka. Patfi tam tedy také hodnota, hodnotova orientace? Podle mého nazoru
hodnoty jsou nedilnou soucasti lidského kapitalu, i kdyz je jim v ekonomickém vykladu
i praxi vénovana mala pozornost. Jsou dokonce jeho imanentni soucasti a veSkeré
lidské jednani je konec koncu i vysledkem jejich vlivu. Kamenicek se ve své praci
zabyva také procesy rozhodovani v socialnim prostfedi. Z pohledu jednotlivce rozliSuje
Zzadouci a nezadouci socialni prostfedi (Kamenicek, 2003, s. 167) a feSi otazku zavisti
k partnerovu bohatstvi. Nebudeme se zde touto problematikou podrobné zabyvat.
Pouze kladu otazku, v jakém vztahu k lidskym hodnotam je zavist. Ke které soustavé
hodnot bychom tuto vlastnost pfifadili. Nebo, které hodnoty ze systému lidskych
hodnot tuto vlastnost koriguji?

Pokud tedy mluvime o vzniku (€i formovani) lidského kapitalu, neméli bychom
zapominat na potiebu investic do hodnotovych struktur lidi. Této ¢asti lidského
kapitalu vSak ekonomové nevénuji velkou pozornost. V ekonomii pfevazuje
tendence prijimat hodnotové orientace a struktury lidi jako jistou samoziejmost
(mozna jako urcité prostredi), kterou lidé ziskavaji viceméné zdarma v procesech
socializace a spolecenského souziti, nebo pripadné jako paralelni produkt
vzdeélavani, vychovy a zivotniho béhu spoleénosti.

Neoliberalni systém vzdélavani klade rozhodujici diraz na ekonomickou uzite€nost
ziskavanych poznatku. Soustfeduje se na jedince jako na seberegulujici autonomni
individuum. UCeni chape jako ziskavani kompetenci, které jsou uziteCné pro uplatnéni
jednotlivce v systému vyroby. Uceni musi byt uzite€né a méfitelné ekonomicky
a ekonomika je kriterialni funkci €innosti i socialnich vztahu — pasobi jako ,permanentni
ekonomicky tribunal®. Témto cilim musi byt podfizena vyuka, coz znamena, Ze tzv.
zaméstnanecké curriculum ma byt nahrazeno curriculem podnikatelskym. Tj.
predavané poznatky musi byt uzite¢né pro ekonomicky rast — proto se liSi od tradi¢nich
akademickych poznatku, tedy jen uziteCné poznatky a to ,jak véci délat®, maji smysl.
Tento pfistup je jednostranny vyraz ekonomického redukcionismu a mimo jiné podle
mého soudu vede k deformaci hodnotové vybavenosti lidi. Pfedevsim je deformovana
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sama soustava socialné ekonomickych hodnot, ale ovlivnény jsou struktury celé
hodnotové orientace.

Pozornost problematice lidského kapitalu se v poslednich desetiletich
soustredila na obsah jeho kvality. Ukazalo se totiz, Ze méfeni lidského kapitalu jen
na zakladé dosazeného stupné vzdélani pfipadné délky absolvované Skolni dochazky
je dosti hrubé a nepresné. Postupné se pristoupilo k zjiStovani kompetenci, které jsou
chapany jako konkretizace vzdélani v souladu s potfebami a vyuzitelnosti znalosti
a dovednosti v praxi. Byly zavedeny testy zjiStujici dovednosti v oblasti Ctenarske,
numerické a schopnost fesit problémy v IT prostredi.

Prvnim takovym vyzkumem u dospélych byl International Adult Literacy Survey (IALS)
realizovany v nékolika zemich v roce 1994 (OECD, 2010), k némuz se Ceska republika
pfipojila v roce 1997. Na né&j z velké Casti navazal mnohem rozsahlejSi vyzkum
Programme for International Assessment.

Ctenafska gramotnost je chapana jako dovednost porozumét psanému textu
a ziskavat z néj informace. Numericka gramotnost jako schopnost feSit ukoly
vyZadujici urCité operace s Ciselnymi nebo jinymi matematickymi prvky
(geometrickymi, prostorovymi atd.). Dovednost feSit problémy v prostfedi IT znamena
schopnost pouzivat v bézném Zivoté zakladni pocitacové aplikace (elektronicka posta,
vyhledavace, kalkulatory, programy na zpracovani textu atd.). Popis a hodnoceni
metodologie viz pfFislusné studie, napfiklad Matéja, Vecernik (2015).

Pfes nesporny posun poznani obsahu a kvality lidského kapitalu cestou téchto testu je
nutno konstatovat, Ze se tim neresi problém mista hodnot v ramci lidského
kapitalu. Méfeni kvality lidského kapitalu jen cestou uvedenych tfi testd nevystihuje
celou slozitost jeho obsahu i moznosti jeho vyuziti. Odhlédneme-li na okamzik od
ekonomické optiky, jevi se obsah lidského kapitalu SirSi, obsahuje napfiklad i socialni
a kulturni dimenzi. Ty spolu s dalSimi dimenzemi, mohou hrat v lidském jednani
vyznamnou a €asto hraji i rozhodujici roli. Ostatné napfiklad praxe personalni politiky
podnikd s témito dimenzemi lidi pracuje. Bylo by patrné i uzite€né pokusit se zméfit
tyto dimenze lidského kapitalu pomoci podobnych testl méficich kompetence.
Napfiklad test kulturni, nebo socialni kompetence.

Vratme se k pfedpokladu, Ze lidské hodnoty jsou jako imanentni soucast lidské
identity rovnéz soucasti, nebo alespon komplementem lidského kapitalu. Jde
o to, jaké hodnoty zde plsobi a jakou hraji roli. Jde také o to, jaka je autonomie
jednotlivych hodnot a jaka jejich vzajemna souvislost. Nakolik tvori néjakou formu
zakladni identifika¢ni struktury lidi a struktury hodnot, jak jsou tyto struktury
ovliviiovany apod.

Téma hodnot neni jen tématem ekonomickym. Patfi ve spoleCenskych védach
vyznamech od etiky pfes oblast technickych véd, zdravi, uméni az po hodnotovy
marketing. Je to dano tim, ze hodnoty jsou soucasti hodnoceni, které je imanentni
soucasti mysleni a vSech lidskych ¢innosti, stavl a situaci, v nichz se ¢lovék
(normalni) naléza. Je pochopitelné, ze kazdé hodnoceni je vzdy subjektivni.
K hodnoceni véci a situaci kolem nas pfistupujeme c&asto velmi intuitivné, na
hodnoceni jsme rlznym zpUsobem pfipraveni a vybaveni urCitou zkuSenosti,
znalostmi, mame moznost srovnavat a vytvaret pofadi vyznamd hodnocenych véci &i
zalezitosti atd.

Podle Ceského filozofa L. Tondla nejsou hodnoty samotné konkrétni véci, déje, situace,
ale abstraktni entity nebo artefakty intelektualni povahy, které vznikaji z hodnoticich
postoju a jsou vyjadieny v podobé hodnoticich artefaktl. ,Konstatujeme-li, Ze hodnoty,
resp. s hodnotami spojena kritéria nebo preference, jsou intelektualni artefakty sui
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generis, pak to ovSem neznamena, Ze tyto artefakty Ize vytvaret libovolné, kdekoliv
a kymkoliv, Ze zde neexistuji divody nebo vychodiska geneze téchto abstraktnich
entit (L. Tondl 1999, s. 31). To znamena, Ze proces vzniku hodnot ve spolecnosti
(pfipadné jejich revize) probihal (a nadale probiha) na zakladé permanentniho
vyhodnocovani praktického jednani a fungovani hodnot a celych hodnotovych struktur
v ramci kazdodennich Zivotnich procesu lidi a celé spole€nosti. Samoziejmé procesy
vytvafeni hodnotovych struktur jednotlived probihaji v souladu s Zivotnimi cykly,
zacinaji socializaci a pokracuji naslednym pusobenim mnoha faktorl a okolnosti
kazdodenni praxe. Hodnoty jednotlivce i celku jsou pribézné ovérovany na
zakladé hodnoceni jejich uzite¢nosti a platnosti.

Je uzite€né komplexni hodnotovy svét lidské spolecnosti roz¢lenit podle oblasti aktivit
jejich pusobeni. L. Tondl mluvi o soustavach hodnot podile jejich cilové orientace
a jejich mista v hodnoticich a rozhodovacich procedurach. RozlisSuje
estetické, technologické, resp. technicko-ekonomické, zdravotni a ekologické
soustavy hodnot. Nejde jisté o uplny vy€et moznych hodnotovych soustav, spise
tento pfehled ukazuje, jak vSudypfitomna je problematika hodnot a hodnoceni.
Bélohradsky napfiklad diskutuje o stfedoevropskych a zapadnich hodnotach v politice.
V kazdéem pfipadé je potfebné doplinit tyto soustavy o soustavu socialnich hodnot,
ktera je samoziejmé sama o sobé jesté dosti Siroka (zahrnuje také napriklad soustavu
hodnot spojenou s lidskymi pravy, hodnoty trhu, hodnoty rodinného Zivota apod.).
Clenéni podle soustavy hodnot je sice uziteéné, poskytuje jisty prehled a jistotu
pohledu na to, co jsou to hodnoty, nicméné je ponékud akademické. Postrada to, co
je pravé ve vztahu k teorii a praxi lidského kapitalu dulezité, totiz odpovéd na otazku:
Jakou (a které) roli maji hodnoty v aktivizaci lidského kapitalu a jeho pfeménu
z pfedpokladu (potencialu) v nastroj uspokojovani lidskych potreb a zajmua?

Jednani, jak je zfejmé, neni pouhym procesem uspokojovani potieb, které jsou
nesporné zakladnimi motivy lidské aktivity. Soucéasti celého procesu jednani
(i jednotlivych €ina) je také proces hodnoceni a rozhodovani, ktery vétSinou
jednani predchazi, v némz hodnoty hraji vyznamnou roli. Otazkou tedy je, jak
probiha vlastni hodnotici proces a které hodnoty a jakou vahou do tohoto
procesu vstupuiji.

BliZze k pochopeni role hodnot v rozhodovani a jednani lidi maji koncepce, které se
soustifeduji na hodnoty jako na motivaéni zdroje tohoto jednani a na hodnoty
a zivotni postoje lidi. Jednoduse fecCeno, které hodnoty vstupuji do lidského
hodnoceni, rozhodovani a chovani. Timto smérem zkoumani hodnotového svéta lidi
se v druhé poloviné minulého stoleti vydalo nékolik badatelt. Mezi tyto badatele patfi
hlavné Rokeach, Inglehart, Hofstede a Schwartz.

Na zakladé vyuziti empirického vyzkumu zkoumali takové zalezZitosti, jako je vliv
hodnot na jednani lidi, feSili otazku povahy hodnotové struktury a jejich mezikulturnich
rozdilt. Kladli si i otazku, zda existuje néjaka univerzalni hodnotova struktura platna
pro vSechny lidi.

Podle Rehakové tyto koncepce vychazeji ze tfi univerzalnich predpokladu lidské
existence. Tj. z potieb jednotlivce jako biologického organismu, z nezbytnosti
socialni interakce, z nutnosti prezit a zabezpecit zajem skupiny.

Hodnoty pfedstavuji dynamickou slozku lidského jednani, ve srovnani s lidskym
kapitédlem se v jednani lidi projevuji zfejmé jako aktivni, a rozhodujici slozka. Lidsky
kapital v podobé vzdélani je ve srovnani s tim jakymsi klidovym pfedpokladem,
potencialem, ktery vytvafi vychodisko, zaklad, ktery musi byt teprve aktivovan.
V souladu s koncepci Schwartze Ize shrnout toto pojeti hodnot do nasledujicich bodu:
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- hodnoty musi fungovat jako pfedstavy silné normativniho charakteru (jsou-li
aktivovany, vyvolavaji pozitivni nebo negativni efekty);

- hodnoty maji vazbu na Zzadouci (preferované) cile a motivuji jedince k jejich dosazeni;
- hodnoty jsou nezavislé na specifickych situacich, ¢imz se odliSuji od postoju;

- hodnoty slouzi jako standardy nebo kritéria, ktera jedinci aplikuji na hodnoceni jinych
lidi, politik, udalosti, atd.;

- hodnoty jsou sefazeny podle jejich dulezitosti, tj. vytvafi uspofadany systém priorit
charakterizujicich jedince €i skupiny, ¢imz se liSi od norem a postoju;

- jsou-li hodnoty v ur€itém vyznamoveém kontextu aktivovany, ur€uji zpusob jednani.

Z uvedeného je zfejmé, Ze Schwartzova koncepce chape hodnoty jako hodnotici
nastroj a motivacni zaklad jednani lidi. Identifikace faktického pUsobeni hodnot
v kazdodennich Zitych procesech lidi je velice naro€na. Zplsob zjiStovani hodnotové
orientace lidi podle Schwartzovy metody je zalozen na srovnavani vyrokl o nékom
jiném se sebou samym. Napfiklad je pouzivan vyrok, ze ,on“: Vé&fi, Ze lidé by méli délat
to, co se jim fekne. Mysli si, Ze lidé by méli dodrZovat pravidla vZdy, dokonce i kdyZ je
nikdo nepozoruje.”

Zkoumany respondent pak ma odpovédét, nakolik on sam je osobé s touto vlastnosti
podoben a vyjadfi to na stupnici, Ze se podoba zcela, z Casti, i se nepodoba.
Podobnych vyroku, které jsou ovéfeny sadou vyzkumu v ruznych prostiedich,
obsahuje pfisludny test v sou¢asné dobé 21.

Na zakladé obsahu téchto vyrokl je pak mozné nasledné stanovit hodnotové typy (viz
Tabulka 9.1).

Tabulka 9.1: Definice hodnotovych typu a jejich hlavnich motiva€nich cilt

UNIVERZALISMUS
(universalism)

porozumeéni, ocenéni zivota, tolerance a ochrana zivotniho
prostfedi a lidského blahobytu

BENEVOLENCE
(benevolence)

ochrana a podpora prosperity téch, s nimiz

v kazdodennim kontaktu

jsme

KONFORMISMUS
(conformity)

sebekazen v jednani a zalibach, poslusnost, zdvofilost a
vyhybani se prekraCovani norem a spoleCenskych oCekavani

TRADICE respekt, vérnost, loajalita, pfijeti zvykl a idealt dané kultury
(tradition) a nabozenstvi

BEZPECNOST touha po bezpeci, harmonickych vztazich a stabilité ve
(security) spole€nosti

MOC cilem je ziskani socialniho statusu a prestize, kontrola nad
(power) lidmi a zdroji, dominantni pozice

USPECH osobni uUspéch, kompetentni vystupovani, spolecensky
(achievement) ocenované schopnosti

POZITKARSTVI hédonistické hledani poté3eni, rozkoSe a smyslového
(hedonism) uspokojeni

STIMULACE touha po vzrudeni, novinkach a zivotnich vyzvach
(stimulation)

SAMOSTATNOST | nezavislé mySleni a jednani, svoboda v rozhodovani,

(self-direction)

kreativita, zvidavost, potfeba autonomie

Zdroj: Volné dle Schwartz (1995).

Vysledky vyzkumu, uskuteénéné opakované v fadé zemi, ukazuji, ze vSechny tyto
hodnotové typy jsou ve zkoumané populaci pfitomny, ale v rozdilné konstelaci a to
v zavislosti na stavu spole€nosti, socialni struktufe apod. VSechny tyto hodnotoveé typy
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jsou tedy mozné, respektive vSechny jsou u kazdého Clovéka pfitomné, ale v rozdilné
mife. Pro vétSi prfehlednost, napfiklad pro potfebu charakterizovat hodnotovou
orientaci urcCité pospolitosti, naroda apod. jsou tyto hodnotové typy shrnuty do Ctyf
hodnotovych dimenzi.

Hodnotové dimenze

- hodnoty orientované na druhé jsou silnéjSi s rostoucim vékem, vzdélanim
i religiozitou a zeny jsou v tomto ohledu na tom Iépe nez muzi;

- sklony ke konzervatismu jsou vyznamné korelovany s vékem i religiozitou, se
vzdélanim naopak slabnou, u Zen jsou siln&jSi nez u muzu;

- otevienost zméne klesa s veékem, stoupa se vzdélanim a v nasSem pripadé
prekvapivé, mirné stoupa s religiozitou, muzi jsou v tomto ohledu na tom lépe nez
Zeny;,

- orientace na uspéch je podle oCekavani silngjSi u muzi nez u zen, posiluje se
s rostoucim vzdélanim, s vékem naopak slabne; zajimavé je, ze Cisty vliv religiozity
neni negativni, ale mirné pozitivni.

Pro zajimavost v dalSim uvadim vysledek hodnotové dimenze orientace na uspéch

vvvvv

na praci (Zich, Anyzova a kol. 2016).

Graf 9.1: Priméry hodnotové dimenze orientace na uspéch (SUCC) a jejich 95%
intervaly spolehlivosti — mezinarodni srovnani
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Zdroj: ESS (2012) a ¢esky vyzkum Hlucinska a Ceské republiky (2014), vaZena data
Poznamka: Cim vySSi pramér, tim vétsi pfiklon k dané hodnotové orientaci.
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Spojovanim jednotlivych vyrokd do obecnych kategorii se ale do urcité miry ztraci
moznost posoudit souvislost hodnotovych typu ¢i dokonce hodnoticich vyroku
s konceptem lidského kapitalu. Znovu tak stojime pfed otazkou, jak souvisi tato
hodnotova typologie s lidskym kapitalem. Vychazim z pfedpokladu, Ze tato souvislost
v dusledku skute€nosti, Zze hodnoty, stejné jako lidsky kapital, jsou imanentni soucasti
kazdého (normalniho) individua, existuje. Nesporné plati, Ze spolu s dalSimi
lidského kapitalu jsou zfejmé ty hodnotové orientace (hodnotové typy), které
jsou spojeny s jeho wuplatnénim a s vykonem méfitelnym nékterym
z ekonomickych nastroji (napriklad ziskem). Mezi takové hodnotové typy
(predestinujici chovani, posilujici ekonomicky profit) bychom z vySe uvedenych
pracovné mohli zafadit ,samostatnost®, ,univerzalizmus®, ,stimulaci a ,uspéch®,
pripadné ,pozitkarstvi (které muze fungovat jako podnét jednani). S ohledem na
nezbytnost jisté stru¢nosti tohoto textu se zamé&fim na hodnotovy typ orientace na
L2uaspéch®, ktery byl v empirickém vyzkumu sledovan vyroky zjiStujicimi vyznam
moznosti prezentace vlastnich schopnosti, ocefiovani uspéchd lidmi, bohatstvi
a respekt. Z nasledujici tabulky mGzeme posoudit rozdil mezi vysledky za soubor CR
a Hlucinska.

Tabulka 9.2 Vyroky hodnotového typu ,,orientace na uspéch“ — podil odpovédi
,»osoba je mi velmi podobna*“

Vyroky Cesko | Hluginsko
Je pro ngj d.ul’e2|te predvgdet S\ielschopnostl. 77% |283%
Chce, aby lidé obdivovali, co déla.

Orientace | Je pro n&j dulezité byt velmi uspésny. Doufa,
na Ze lidé oceni, eho dosahl.

uspéch Je pro néj dulezité, aby byl bohaty. Chce mit
hodné penéz a drahé véci.

Je pro néj dulezité, aby ho lidé respektovali.
Chce, aby lidé délali, co jim fekne.

Zdroj: ESS (2012) a esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vaZzena data.

Poznamka: Jde o odpovéd na otazky z dotazniku: Nyni Vam struéné popisi urcité lidi. Vyslechnéte si
prosim kazdy popis a feknéte mi, jak je Vam dana osoba podobna &i nepodobné. Pfi odpovédich
pouzijte Skalu (1-6): je mi velmi podobna (1) az, vibec mi neni podobna (6).

10,5% | 32,1 %

6,9% |18,3%

12,8 % | 30,0 %

V dal§im si vS§imneme hodnoceni uvedenych tvrzeni, které identifikuji hodnotovou
orientaci na Uspéch podle vzdélani respondentl. Lze hypoteticky pfedpokladat, ze ¢im
vySSi lidsky kapital (vzdélani), tim silnéjsi orientace na uspéch.

Tabulka 9.3: Slozeni respondentti podle typu vzdélani

Stupen vzdélani Absolutné %
max. vyucen 905 56,4
maturita 518 32,3
vysoka Skola 182 11,3
Celkem 1605 100,0

Zdroj: ESS (2012) a gesky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vaZzena data
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Graf 9.2: Vyrok: ,,Je pro néj dulezité predvadét své schopnosti. Chce, aby lidé
obdivovali, co déla.“ Podle stupné vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a &esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vaZena data.

Graf 9.3: Vyrok: ,,Je pro néj dulezité byt velmi ispésny. Doufa, ze lidé oceni, ¢eho
dosahl.” Podle vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vaZzena data.

Graf 9.4: Vyrok: ,,Je pro néj dulezité, aby byl bohaty. Chce mit hodné penéz
a drahé véci.” Podle vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vazena data.
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Graf 9.5: Vyrok: ,,Je pro néj dulezité, aby ho lidé respektovali. Chce, aby lidé
délali, co jim rfekne.” Podle vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vazena data.

Ve vSech uvedenych pfipadech se tedy prokazuje souvislost hodnoceni téchto vyroku
se vzdélanim. Cim vy$8i vzdélani, tim vy$si primér typové odpovédi ,&lovék s touto
posouzeni rozdéleni Cetnosti pomoci testu Chi kvadrat vykazuje ve vSech pfipadech
statistickou vyznamnost na urovni p < 0,001.

Pokud zjednodu§ime obsah posuzovanych vyroku, pak je mozné konstatovat, Ze prvni
dva posuzované vyroky (charakteristiky tfeti osoby) vyjadfuji potfebu prestize
a uznani. DalSi vyrok vyjadfuje vyznam bohatstvi a konecné treti pak vyjadfuje potfebu
respektu.

Vliv vzdélani, které zde chapu jako podstatu lidského kapitalu vSak neprokazuje
u vSech hodnotovych dimenzi a typl a tedy i u jednotlivych vyroku (viz vySe) korelaci,
ve smyslu, ze s vySSim vzdélanim roste i volba hodnoty, kterou vyrok vyjadfuje.
Uvadim jen nékolik takovych pfikladd, tykajicich se altruismu, nabozenstvi
a hédonismu.

Graf 9.6: Vyrok: ,,Je pro néj velmi dulezité pomahat lidem kolem sebe. Chce se
starat o jejich blaho.” Podle vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a &esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vaZena data.

Z grafu je zifejmé, ze hodnoty jako altruismus & empatie (které uvedeny vyrok
obsahuje) jiz neprokazuji souvislost s urovni vzdélani ve smyslu, ¢im vyssi vzdélani,
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tim vysSi respektovani téchto hodnot. VySe hodnoti svoji podobu s touto vlastnosti
spiSe lidé s niz8im vzdélanim bez maturity. Podobné je to u vyroku, ktery identifikuje
konzervatismus.

Graf 9.7: Vyrok: ,,Tradice je pro néj diilezita. Snazi se dodrzovat zvyky, které se
predavaji v jeho nabozenstvi nebo v jeho rodiné.”“ Podle vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vazena data.
Ponékud jiné rozlozeni konstatuje u vyroku, jehoz obsahem je hédonismus.

Graf 9.8: Vyrok: ,,Je pro néj dulezité uzivat si zivota. Rad si doprava.*
Podle vzdélani
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Zdroj: ESS (2012) a &esky vyzkum Hluginska a Ceské republiky (2014), vaZena data.
Pokud jde o nabozZenstvi jako hodnotu, pak ve srovnani s védou vykazuje opacnou

souvislost se vzdélanim. Cim vy3si vzdélani, tim siln&jsi nesouhlas s vyrokem, Ze véda
zpusobuje ztratu zivotni opory v nabozenstvi.

86



Graf 9.9: Véda a nabozenstvi
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Shrnuti a zavéreéna uvaha

Co z uvedenych zjisténi muzeme vztahnout na nas diskutovany problém o vztahu
lidského kapitalu a lidskych hodnot?

1. Neni pfekvapivé, Ze u osob s vySSim vzdélanim (vy$Sim lidskym kapitalem)
pfevazuje orientace na uspéch. Nicméné neplati to zfejmé& zcela u vSech typu
hodnotové orientace.

2. Hodnoty jsou tedy imanentni souc€asti lidského kapitalu, ekonomie by proto pfi studiu
lidského kapitalu méla lidskym hodnotam vénovat vétSi pozornost. Podle mého soudu
by to bylo zejména uzite€né v souvislosti s Uvahami o 4. prGmyslové revoluci. To co
ma pfinést bude nesporné predmétem mnoha hodnoticich procesu, v€etné téch, které
probihaji v kazdodennosti lidského Zivota.

3. Je mozné prokazat, ze hodnoty jsou rovnéz pouzitelné jako kapital. Hodnoty jsou
fakticky také kapital. Mizeme k nim pfistupovat bud tak, ze je budeme studovat
a chapat jako samostatnou Cast Ci strukturu lidské existence, nebo jako imanentni
(neoddélitelnou) soucast lidského kapitalu.

4. Hodnoty v kazdodennim zivoté jsou nastrojem hodnoceni, plni mimo jiné
i regulativni funkci pfi rozhodovani. (Je to Sance ,posledni zmény“. ,A pfece se toci*.)

Cilem této uvahy bylo ukazat na souvislosti mezi lidskym kapitalem a lidskymi
hodnotami. Tato Uvaha vychazi z pfesvédceni, ze pro pochopeni tohoto vztahu je
dilezité chapat ¢lovéka jako ,komplexitu“, pro niz predstavuje lidsky kapital
i lidské hodnoty jen dvé z mnoha dalSich dimenzi. Metodologicky jde tedy o redukci
komplexity.

Metodologicky vzato, je redukce slozitosti nutha a uziteCna, neméla by vSak vést
k pfehlizeni souvislosti a to tim spiSe ne tam, kde jsou vysledky zkoumani soucasti
praxe. Muzeme do urcité miry respektovat i zavéry, zZe zalezi na hledisku pohledu, Ze
napriklad Clovék muze byt ,redukovan“ na clovéka teoretického, estetického,
ekonomického, socialniho, mocenského nabozenského a ze udajné zalezi na
tom, ktera ze Sesti zakladnich lidskych hodnot je brana jako rozhodujici. Jde
o pravdu, krasu, uzitek, lasku k lidem, moc, Boha (Prudky a kol. 2009, s. 28). K tomu
je tfeba ale dodat, Ze kazda z téchto hodnot je pfedmétem zajmu jiné védecké
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koncepce, jiné védy, je interpretovana rozdilnymi pojmy, vSima si jinych souvislosti,
nebo stejné hodnoti jinak atd. Tim vznika dosti nepfehledny obraz nejen Clovéka, ale
nejpotiebnéjsi. V praktické kazdodenni skutecnosti to pak kon€i napfiklad v diskusich
0 tom, jak sestavit studijni plan, co ma byt pfedmétem studia a co je naopak hodno
zapomenuti. Tim se vracim k tomu, co jiz bylo feCeno vySe, ze v souCasné dobé je
onim rozhodujicim kritériem ekonomicky pohled, podle kterého ucit a studovat se ma
jen to, co je ekonomicky uzite¢né. Respektovani takového zaveéru je podle mého soudu
jen relativni. Nesporné je tfeba vracet se v procesech poznani cestou dil€ich konceptl
ke komplexité reality, coz v nasem pfipadé znamena vénovat vétsi pozornost mistu
hodnot v obsahu lidského kapitalu.

9.2 Hodnotové orientace a ekonomie produktivni spotieby

Do popredi se tak dostala otazka: Je nutné ekonomicky pohled na lidsky kapital
doplnit o exogenni sociologicky pohled na lidské hodnoty, nebo dobra
ekonomicka teorie v sobé obsahuje dostateéna endogenni teoreticka
vychodiska pro adekvatni pojeti hodnotovych orientaci, v jejichz konkretizaci ji
napomaha i sociologie?

Z hlediska ekonomie produktivni spotfeby plati druhé: Ekonomie produktivni
spotreby (ktera povazuje vznik uzitku za soucast prozitkového mechanismu, ktery nas
orientuje na dlouhodobé priority dané vyvojem vztahu Clovéka a prostfedi) chape
problém hodnotovych orientaci jako problém plného vyuziti investi¢nich
prilezitosti spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatiovanim lidskych
schopnosti (zde se ekonomicky i eticky pohled vzajemné podporuji, nerozchazeji se).
Tj. hodnoty, které jsme vymezili v pfedchazejici subkapitole (porozuméni, ocenéni
Zivota, tolerance a ochrana Zivotniho prostfedi a lidského blahobytu; ochrana
a podpora prosperity téch, s nimiz jsme v kazdodennim kontaktu; sebekazen v jednani
a zalibach, poslusnost, zdvofilost a vyhybani se pfekraCovani norem a spoleCenskych
oCekavani; respekt, vérnost, loajalita, pfijeti zvyku a idealt dané kultury a nabozenstvi;
touha po bezpeci, harmonickych vztazich a stabilité ve spole¢nosti; ziskani socialniho
statusu a prestize, kontrola nad lidmi a zdroji, dominantni pozice; osobni uspéch,
kompetentni vystupovani, spoleensky ocenované schopnosti; hédonistické hledani
potéseni, rozkoSe a smyslového uspokojeni; touha po vzruseni, novinkach a zivotnich
vyzvach; nezavislé mysleni a jednani, svoboda v rozhodovani, kreativita, zvidavost,
potfeba autonomie) jsou ur€itymi dimenzemi, v ramci kterych se orientujeme a jejichz
naplfiovani ¢i nenaplfiovani je zdrojem nasich prozitk(i. Hodnotové orientace (ij. to, na
co nas struktura hodnot orientuje) muzeme rozliSit na individualni (kdy jednotlivec
v danych spoleCenskych podminkach maximalizuje soucasnou hodnotu svého
budouciho pfijmu) a spoleCenské (kdy se jednotlivec orientuje na zménu
spoleCenskych podminek, aby mohl Iépe maximalizovat sou€asnou hodnotu svého
budouciho pfijmu).

Ekonomickou podminkou pIného vyuziti investiénich prilezitosti spojenych
s rozvojem, uchovanim a uplatiovanim lidskych schopnosti je vytvoreni
rovnych prilezitosti (jako jeden ze zakladnich atributii ekonomického systému),
pfitom:

- Dominantni individualni hodnotovou orientaci, od které se odvijeji vSechny ostatni,
je snaha o pIné vyuziti vlastnich investi¢nich prilezitosti spojenych s rozvojem,
uchovanim a uplatfiovanim lidskych schopnosti.
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- Dominantni spole€éenskou hodnotovou orientaci ¢lovéka je jeho snaha o to, aby
ekonomicky systém co nejvice vytvarel rovnost pfrilezitosti pro rozvoj, uchovani
a uplatiovani schopnosti vSech ostatnich lidi (kazdého jednotlivce), tj. aby
v ném byla minimalizovana role bariér €i diskriminaci pro rozvoj, uchovani
a uplatnovani lidskych schopnosti.

Empiricky material prezentovany v predchazejici subkapitole ukazuje mimoradné
vyznamnou roli pasobeni na hodnotové orientace lidi, a to i v souladu s pFirozenymi
vyvojovymi tendencemi, které v sobé spojuji eticky i ekonomicky rozmér. PIné
vyuzivani investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatnénim
schopnosti kazdého Clovéka je jak naplnénim zakladniho etického pozadavku, tak
souCasné i zabezpeCenim maximalni efektivhosti ekonomického systému. Proto
kazdy komplexni pristup k reSeni spolecenskych problémd musi byt vztazen az
k této roviné obecného rfeseni. Bez toho uvizne ve spleti dil€ich problému a ztrati
orientaci.

Literatura k 9. kapitole

HOLLANDER, R. G. HUNT (eds.). Current Perspectives in Social Psychology. New
York: Oxford University Press.

ROKEACH, M., 1976. The Nature of Human Values and Value Systems. E. P.
REHAKOVA B., 2006. Méfeni hodnotovych orientaci metodou hodnotovych portrétti
S. H. Schwartze. Sociologicky ¢asopis, €. 1.

SCHWARTZ, S., 2012. An Overview of the Schwartz Theory of Basic Values. Online
Readings in Psychology and Culture 2 (1), http://dx.doi.org/10.9707/2307-0919.1116.
TONDL, L., 1999. Hodnoceni a hodnoty. Metodologické rozméry hodnoceni.
Filozoficky Ustav AVCR, Praha. ISBN 80-7007-131-1

ZICH, F., ANYZOVA, P. a kol., 2016. Konfrontace hodnot v pozdni modernité: Cesko
a Hlucinsko v evropském kontextu. Praha : SLON. ISBN 978-80-7419-241-8.

89



10. Problém realizace reforem: Zde a nyni

10.1 Ke krizi tradi€nich stran a hlavné tradi€nich volebnich programu

Jednim z prvnich kroku, kterymi mize zacit naprava souCasného stavu, je zména
pojeti volebnich programt politickych stran. A to zasadni zména v pojeti
a konstrukci programd, kterou Ize stru¢né charakterizovat takto:

Od sliba (které nejsou minény zcela vazné) toho, co strana udéla pro ¢lovéka,
k vymezeni toho, v éem strana potrebuje, aby ji lidé pomohli zménit souéasny
stav, jak sou€asny stav zménit, ¢emu se branit a ¢im zadit.

Stavajici volebni programy politickych stran:

1. Jsou v lepSim pfipadé vymezenim priorit, které se strana pokusi naplnit, v horsim
pfipadé jen sliby, které se nemini vazné a jejichz neplnéni Ize vZdy snadno zduvodnit
respektovanim odliSnosti programu koali€nich stran, pfip. i jinak.

2. Neukazuji, v ¢em je podstata problému, pro¢ se je nedafi feSit, jakou dobu
prozivame, o jakou historickou zménu jde, co nas ohrozuje, jak se tomu branit, v ¢em
strana podpofi aktivity lidi, které aktivity povazuje za vyznamné.

3. Programy soucasného typu slouzi:

- K politickému rentiérstvi (udrZzeni dobfe placenych pozic ve voleném i spravnim
aparatu statu).

- K politickému investovani (ziskat pozice ve voleném i jmenovaném spravnim aparatu,
m;j. i s ohledem na moznost vyrazné ovlivhovat rozdélovani vefejnych prostfedka).

- K politickému mafianstvi (vzajemné propojit hrace z rlznych politickych stran ve
vysSich pozicich, ktefi o sobé védi, ze porusuji obecné pfijaté zasady, vzajemné se
kryji a vyvadéji pfes ovladnuti urlitych instituci ¢i sprav regiont velké prostfedky
z vefejnych zdroja ve svUj prospéch).

4. Ke splnéni své role tyto programy sazeji na libivost.

Volebni programy, o které jde:

1. Jsou reflexi doby z hlediska toho, o jakou historickou zménu jde, jaké problémy je
tfeba fesit a pro€ se dosud nefesi, Cim zadit.

2. Jak se ob&an muze do feSeni problému zapoijit, v &em ho strana podpofi, na co se
musi pfipravit.

3. Odpovidaji na to, pro€ nelze podpofit strany, které maji ,prazdné”“ volebni programy,
tj. programy, v nichZ neni obsazeno to, o co u nas i ve svété jde, jaka je podstata
problému a jak problémy FeSit, a to jak z hlediska obrany proti tomu typu moci, ktery
ovladl spole¢nost, tak z hlediska napravy ve smyslu akéni i dlouhodobé vize:

- Jak se branit medialni manipulaci.

- Které reformy a proC podpofit; které reformy odmitnout jako formu tunelovani
spolecnosti shora a proc.

- Jak se branit pouzivani politiky dvojiho metru.

Soucasny stav

Lidé ztraceji davéry v tradi¢ni strany. Uprednostnuji protestni volbu a hledaji strany,
které ji reprezentuji. Existuji pokusy prezentovat se jako ,netradiCni strana“, resp.
strana ,obrany, pfip. i napravy“ formou silné (radikalni, vyrazné vlastenecké, vyrazné
kritické rétoriky reagujici na rizné typy ohrozeni pocitovaného vefejnosti). Ukazuje se
nasleduijici:

- Radikalismus pfili§ nezabira, pri protestni volbé ziskava predevsim ten, kdo je
obéti kritiky tradi¢nich politickych stran (pfedstavitell téchto stran a hlavné médii).
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- Strany, které chtéji plout na viné odporu proti tradi€nim stranam, nejsou sto pfipravit
nosné programy, které by ukazaly, v ¢em je podstata sou€asnych problémdu a jak tyto
problémy feSit (negativni rétorika, a to ani v pfipadé konjunkturalnich témat, jako je
migrace, nema dostate¢ny efekt).

10.2 Struktura programu orientovaného na reseni problému

Blok 1: S kym a proé¢

Proc¢ spole¢né s nami. Pro¢ je dulezité stale plnéji chapat, o co jde. Co nam je
oporou.

Hned v prvni €asti by mél program oslovit ty, ktefi maji aktivni zajem o ucast na
spoleCenském déni. Zdlraznit, Ze dosahnout zmény nepfiznivych trendl je mozné
pouze tehdy, pokud se do toho zapoji lidé zdola. Ukazat, jaké moznosti se k tomu
nabizeji, co pro jejich aktivni u€ast strana udéla. A take, Ze k plnohodnotnému Zivotu
aktivni uCast ve vefejném zivoté patfi, pravé tak jako to, aby Clovék védél stale presnéji,
s vyuzitim svych prubézné ziskavanych zkusenosti, o co jde, jak se efektivné na feSeni
problému podilet.

Blok 2: Reflexe doby

Jaké problémy feSi cely svét a jak se to promita k nam.

Navazné na to je nutné srozumitelné vysvétlit, o co v souCasné dobé jde, proC se
problémy nahromadily, pro€ doslo k ur€itému historickému excesu, v ¢em je souCasna
doba pfelomova. A také ukazat celkovou vizi feSeni problémda, jaké perspektivy se po
jejich pfekonani oteviraji. Tak, aby ten, koho chce strana ziskat, uznal intelektualni silu
strany a pochopil své misto v sou€asném déni. Bez étosu ,odhaleni hadanky dé&jin®
neni $ance na uspéch ve smyslu nikoli jen uspét ve volbach, ale také ziskany politicky
potencial efektivné vyuzit k prosazeni zmén.

Blok 3: Pric¢iny problému

Z ¢eho vyveéraji souéasné problémy a pro€ se je nedafri resit.

Pochopeni doby je$té neznamena odhaleni pfi€in problému, narustu jejich intenzity
a propojovani jednéch problému s druhymi. Zde je potfeba pochopit spoleCenské
mechanismy, v dusledku jejichz plsobeni mnoho lidi selhava a kterymi je generovano
soucasné zlo. PFi¢iny problému jsou dvojiho typu. Jednak to, Ze setrvaény vyvoj narazi
na pfirozené bariéry a ty o sobé davaji védét. Jednak to, Ze neexistence realistické
pozitivni vize vede ke ztraté hodnot, demoralizuje. Proto je ,odhaleni hadanky dé&jin®,
které bylo zminéno v pfedchazejici Casti, tak vyznamné. I|dentifikovani a popis
mechanismu zla, které zplsobuiji i to, Ze se problémy obtizné fesi, Ze zlo je rezistentni,
musi byt natolik pfesné, aby bylo kazdodenni oporou pro kazdého, kdo se aktivni
podporou strany snazi pfispét k feSeni probléma.
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Blok 4: V €éem jsme jini

S €im novym prichazime a co ostatnim chybi.

Nyni jiZ mize strana Fici, v ¢em je jina nez ostatni a pro€ ostatni strany selhavaji. A fici
to zcela jednoznacné. Pripadné, pokud by takto pfistoupila k tvorbé svého programu
i jina strana, jakkoli podle tradicniho déleni politického spektra odliSna, ji v tomto
vyjadrit své sympatie, ale sou€asné zduraznit i prislusné odliSnosti od jejiho programu.
Hlavni politicka soutéz nebude o dil€ich odliSnostech v programech stran, ale ve stietu
starych (jen slibujicich, pokryteckych) a novych (téch, které vi, jak problémy FesSit)
programu. Pojem ,pokrytecky program® neni uveden nahodou. Svym zpusobem je
pokrytectvim, neomalenosti i drzosti, pokud se né&jaka strana (jakkoli tradi¢ni Ci
zdanlivé silna) snazi ziskat voliCe, aniz by ti, co drzi kontrolni vlivovy balik této strany,
védeéli, z Ceho souCasné problémy prameni a jak je feSit. Je to nabizeni zkazeného
zbozi. A toto pokrytectvi mize strana pranyfovat.

Blok 5: Ne dvojimu metru

Jak a pro€ je pouzivana politika dvojiho metru, pro¢ je nebezpec¢na a jak se
pozna.

Jakmile si uvédomime predchazejici, pak si muzeme udélat i pfedstavu o tom, co
pokazilo tradiéni a zdanlivé silné politické strany. Pfedevsim to, Ze se nechaly vtahnout
do geopolitiky a nasledné i lokalpolitiky pouzivani dvojiho metru jako mocenského
klacku k vyvolavani konfliktd ve svété a prekryvani jednéch konfliktu takto vyvolanych
jesté vetsimi. Politiky, ktera kazdého z nas pfivedla k bezprostfednimu existencnimu
i fyzickému ohroZeni a ktera pfivedla na prah globalni katastrofy i celou nasi civilizaci.
Od slouhovstvi ve vztahu k politice dvojiho metru je jiz jen kri€ek k zapouzdiovani se
téch, ktefi tyto strany reprezentuji, k tomu, Ze povazuji za normalni to, co normalni
neni. Od politiky generované takovymi subjekty nelze €ekat nic uzite€ného. Strana,
ktera chce byt nositelem zmény k lepSimu, se nesmi bat politiku dvojiho metru verejné
a vSi silou pranyrovat tam, kde se tato politika dvojiho metru projevi.

Blok 6: Skute¢né reformy

Co jsou skute¢né reformy, pro¢€ jsou nutné, ¢im se lisi od toho, co se doposud
zkouselo.

Strana nemUze ziskat divéru verejnosti, pokud nevylozi karty na stal a nepfedlozi cely
komplex reforem (zejména v citlivych oblastech jako je vzdélani, péfe o zdravi,
penzijni a socialni zabezpeceni). Pfitom tak, aby komplex reforem, ktery pfedlozi, byl
v souladu s jeji dlouhodobou vizi a aby svuj komplexni program reforem ustala pred
odbornou i laickou vefejnosti. Toto je nejnarocnéjsi ¢ast programu. Je ji nutno vyloZzit
jak v obecné roving, tak i v detailni.

Blok 7: Cim zagit

Cim Ize zaéit jiz nyni, proé je to tak dulezité.

Velmi dulezité je pfesné vymezit, ¢im strana zacne. A to ne ve stylu, ,pokud bychom
mohli, tak bychom®, ale tak, aby zména s podporou vefejnosti skute¢né zacala. A to
i v ramci své volebni kampané. Téma musi byt dobfe vymezené a nebyt jen ,politické”
(fi. nastolovat néjaky poZzadavek na zménu rozhodovani). Musi byt i ,ekonomicky
samonosné®, aby vedlo k vytvareni zdroju a nikoli jen jejich pferozdélovani. A navic —
na pokrok v té oblasti, ktera bude zvolena jako vychozi, pak mohou plynule navazat
dalSi zmény. A takto musi byt vychozi krok prezentovan. Jako zacCatek zmén
podstatnym zpusobem zvySujicich i ekonomickou efektivnost.
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Blok 8: Opora v teorii

Bez dobré teorie nelze v€as reagovat na rizna prekvapeni, ktera prinasi zivot.
Strana by se neméla bat pfihlasit k tomu, jak chape intelektualni dédictvi, ze kterého
vychazi. A to nejen ve smyslu respektovani hodnot, ale i teoretické opory pfi feSeni
realnych problému. A to jak z hlediska dlouhodobgjsi historie, tak i sou€asnych
teoreticky podlozenych koncepci u nas i v zahranici. Je to dulezité pfi motivovani lidi,
udrzeni étosu i pro v€asnou reakci na prubézné se vyskytujici problémy v realizaci
jejiho programu.

10.3 Co by mohlo (a mélo) byt v programu kterékoli rozumné
(a volitelné) politické strany

V predchazejicim roce jsme na zavér kapitoly o vztahu teorie a praxe, ktera se tykala
toho, ¢im zadit jiz nyni, uverejnili ast nazvanou ,Deset pfikladt toho, ¢im zacit, tj. co
kdo mize udélat jiz dnes“ (ValenCik a kol. 2015, s. 91). Letos na tomto misté
uverejiujeme ve velmi zahusténé, témér instantni podobé to, co by mohlo (i mélo) byt
v programu kterékoli politické strany. Pochopitelné po pfislusnych upravach, po
pfeméné instantni formy v Zivou a srozumitelnou, ktera zapada do dalSich Casti
programu té €i oné strany a je v souladu s jeji politickou profilaci. Zde je pfislusna
pasaz:

Napravime soucasny stav odchodu do diichodu, ktery nedostate¢né motivuje
k tomu, aby se ¢lovék (jako na nejlepsi investici do svého zabezpeceni ve stari)
mohl zamérit na prodlouzeni doby svého produktivniho a tedy i vydéleéného
uplatnéni. K tomu:

- Predkladame prislusny projekt a davame jej k dispozici k odbornému
posouzeni.

- Aktivity smérujici k realizaci vySe uvedeného budeme konzultovat
a koordinovat s nasimi partnery v sousednich zemich, se kterymi nas spojuje
spolec¢na tradice, spole¢né zkusSenosti, spoleény zplsob zivota, spolec¢ny
vyvoj instituci.

- Budeme verejnost podrobné informovat o cesté, kterou puajdeme,
a neudélame zadny krok bez dostatecné pIného souhlasu verejnosti
a politickych, ob€anskych i profesnich organizaci, které ji reprezentuiji.

Na zakladé toho zabezpecime plnou stabilitu penzijniho systému a vytvorime
podminky pro posileni solidarity mezi témi, kteri se chtéji a mohou produktivné
uplatnit i po prekroceni hranice odchodu do diichodu, a témi, ktefi v diisledku
vyvoje své profesni drahy ¢i dusledku starnuti tuto schopnost ztraceji.
Vysledkem této stability bude mj. posileni vyplat v zakladnim penzijnim
systému, tedy v tzv. prvnim pilifi. Kazdy se bude moci na vlastni o¢i podivat
a vlastnim rozumem presvédcit, jaké efekty bude naprava souc¢asného stavu
do dichodu mit.

Tim vytvofime podminky pro postupnou, plynulou a dobrovolnou reformu
celého penzijniho systému. A to tak, ze kazdy si bude moci zvolit dobu
odchodu do diichodu ve stavajicim systému podle stavajicich pravidel a kdyz
uzna za vhodné, prejit do systému, ktery navrhujeme.

Budeme podporovat komplex zmén v téch odvétvich, ktera umoznuji
prodlouzit dobu produktivniho uplatnéni ¢lovéka, ato i s ohledem na specifika
jednotlivych profesi a océekavané zmény vyvoje profesniho uplatnéni
v jednotlivych odvétvich. Jde zejména o zmény v nadstandardnim zdravotnim
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pojisténi, celozivotnim vzdélani, v lazenské péci, vychovy k racionalnimu
projektovani celozivotni profesni drahy (jiz na urovni zakladniho vzdélani
a navazné, ve vysSim véku, za aktivhi pomoci a podpory profesnich
organizaci).

Dosahneme toho, ze nase spole¢nost bude uvazovat a nasledné i realizovat
vSechny zmény s plnym pochopenim toho, o co jde, s vizi celé dlouhodobé
perspektivy. Predpokladame, ze se tato dlouhodobost promitne i do zptisobu
zivota.

Postupné tak vytvorime ekonomicky zaklad pro vzestup odvétvi, ktera
umoznuji nabyvat, uchovat a uplatnit lidské schopnosti, a stanou se
dominantnim sektorem ekonomiky (vzdélani, pé€e o zdravi, vychova v rodiné,
zajisténi startovni rovnosti Sanci pro mladé). Odvétvi téchto produktivnich
sluzeb nabidnou neomezené moznosti pro dynamické profesni uplatnéni
vétsSiny obyvatelstva, zejména pak té casti, ktera bude v souvislosti
s technologickymi zménami dalSich vin primyslové revoluce uvolihovana
z bezprostiedni vyroby, a soucasné vytvori dostatecny silny inovacéni
potencial pro tyto technologické zmény.

Stabilni a efektivni systém zalozeny na celozivotnim nabyvani, uchovani
a uplatnéni schopnosti élovéka, v jehoz dynamice bude hrat vyznamnou roli
zasluhovost, otevieme vSem, ktefi se na vytvareni tohoto systému budou mit
zajem podilet a se kterymi nas bude spojovat ochota ke vzajemnému
respektovani hodnot, kulturnimu obohaceni a ucta k zakladiim toho, z ¢eho
nas socialni a ekonomicky zivot vyrusta.

Patrné se objevi namitka, Ze je to pro lidi pfiliS naro¢neé, ze by tomu neporozuméli, ze
to narazi na jejich pfedsudky. Jsme pfesvédceni, Ze to lidé pochopi a Zze pravé néco
takového Cekaji.
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11. Zaver

Poptavka po pfistupu zalozeném na komplexnim feSeni sou€asnych problému roste,
a to v celosvétovém méfitku. Volby od voleb ukazuji, ze stavajici typ manipulace
selhal, ze lidé chtéji zasadni zménu toho systému moci, ktery privedl nasi
civilizaci do slepé ulicky. Velmi vyznamnou zménu pfinesly volby v USA a zejména
pak proces stfidani vladnouci administrativy, ktery mél fadu nestandardnich rysu.
Potvrdil, Ze dochazi ke krizi zakladniho ideového paradigmatu jader vyjednavani
vlivu.®

V roce 2017 nas Cekaji vyznamné volby v Némecku a u nas. Lidé jsou obezfetni vuci
jednoduchym FeSenim. Strany se ideové vyprazdfuji a opoustéji pozici realistického
programu. Pokusy o obsazeni tohoto prostoru radikalismem nevychazeji. Prudce
roste objednavka po programové strané, ale politické vakuum v této oblasti dnes
neni nikdo schopen zaplnit. Nabizi se nékolik vice i méné pravdépodobnych
moznosti, jak dojde k zaplnéni politického vakua:

- Vznik nové strany.

- Posileni nékteré z mensSich stran.

- Reforma nékteré z tradi¢nich stran.

- Kultivace radikalismu a pfiklon k programovosti.

- Restrukturalizace stran (Stépeni a integrace).

Na prelomu roku 2016 a 2017 lze stézi predikovat, kterou cestou pujde realny
vyvoj. Zakladem je pojmenovat to, z c&eho vyrUstaji souCasné deformace.
V prvni poloviné roku jsme s vyzitim teoretickych vychodisek obsazenych
v pfedchazejicich monografiich (ValenCik a kol. 2014, ValencCik a kol. 2015)
a inovovanych tezi (viz ¢ast 2.2. ,Vychozi teze a rozbor poznatkt ziskanych pri jejich
rozpracovani“v této monografii dali predikci aktualniho déni, ktera se v prubéhu roku
potvrdila (viz poznamka v Casti 2.2.). V souCasné dobé dochazi k soupefeni
o obsazeni mocenského prostoru, ktery se uvolnil.

K obsazeni parkety politiky, kterou vezmou lidé za svou, je nutno spinit nékolik
zakladnich podminek:

1. Dusledné vystupovat jako subjekt Celici tomu typu globalni moci, ktery selhal. A to
v pfesné definované podobé tohoto selhani. Proti degeneraci, ke které vede pouzivani
politiky dvojiho metru jako nastroje globalni i lokalni moci ve vSech podstatnych
kauzach, jako jsou napfiklad:

- Dvoji metr k poruSovani lidskych prav.

- Dvoji metr pfistupu k socialnim a ostatnim pravim i povinnostem uprchliki
a domaciho obyvatelstva.

- Dvoji metr k medialnim manipulacim za ucelem oslabeni pozice i ekonomiky nasi
zemé zahrani¢nimi vlivovymi skupinami z riznych zemi.

- Atd.

9 Souhrn postojli a postupt (toho, co se musi uznavat a dodrzovat) pfi vyjednavani vlivu
uplatiovaného koordinovanym postupem struktur zalozenych na vzajemném kryti, zejména pak pfi
feSeni problému spojenych s indiskreci. Zakladni ideové paradigma na jedné strané ospravediniuje ty,
ktefi ve strukturach na vzajemném kryti plsobi, v o€ich jich samotnych, na druhé strané orientuje na
aktivity, které jsou pro uplatfiovani efektivniho vlivu struktur a pfekryvani jejich praktik i disledk
uplatfiovani téchto praktik nezbytné. UmoZfuje globalni koordinaci vlivu struktur zaloZenych na
vzajemném kryti a v pfipadé potfeby koncentrovani jejich vlivu do lokalnich podminek. Zakladni
ideové paradigma ma kliCovy vyznam pro stabilitu moci generované plsobenim struktur zalozenych
na vzajemném kryti. Modifikace a promény tohoto paradigmatu jsou jednim z faktor(, ktery nejvice
ovliviuje globalni déni (Valendik a kol. 2014, s. 93).

95



(Pravé toto zneuzivani dvojiho metru jako nastroje moci pfivedlo sou€asnou
civilizaci na prah sebezni¢eni hromadicimi se konflikty stale globalnéjsiho
charakteru a je hlavni pfi¢inou tzv. "rozdélovani" ob€anu uvniti jednotlivych
zemi, vzniku animozit mezi nimi.)

2. Nepodléhat medialnimu mainstreamu, jinak muze ztratit ddvéryhodnost jako
alternativa vaci tomu, co lokalné i globalné selhava.

3. Tuto pozici ustat, coz znamena, Zze musi svym zplsobem splynout s méné
viditelnymi snahami o reformu soucasné globalni moci, ktera souvisi jak se
stfidanim vlivovych skupin, tak i generaéni vyménou v oblasti téch struktur,
které generuji souéasnou moc.

4. Osvojit si silnou vizi pozitivni napravy.

Uginna kritika souéasného stavu je mozna pouze tehdy, kdyz do vyjednavani
nového (perspektivniho, toho, ktery nevede lidstvo ke katastrofé ¢€i katastrofam)
zapojime velmi konkrétni predstavu o zasadni zméné, kterou bude muset
ekonomika projit, a sou¢asné ukazat, ze koncepc¢ni a pozitivni zmény lze zacit
realizovat prakticky ihned.
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Summary

This monograph follows two previous complex analyses of contemporary society’s
issues in global context through identifying the causes of problems and possibilities of
their resolving, which were monographs “Perspektivy a financovani odvétvi
produktivnich sluzeb* (2014) and ,Ctvrta primyslové revoluce, nebo ekonomika
produktivnich sluzeb?” (2015). Similar to them, it outcomes from defining the character
of current times as a transition period to new economy, which is based on the
branches of productive services, that contribute to production, preservation and
utilization of human capital. It utilizes complex approach both in the sense of
framework of the reforms that are necessary to create economic background and rise
of productive services’ branches, and also in the sense of theoretical mapping all the
significant paths between theory and practice. It thus answers not only to the question
“‘how it should be”, but also to the question “how to realize what is seen theoretically
desirable into practice”. To the contrary of the concept of 4" industrial revolution or
Industry 4.0 respectively it emphasizes, that not only technological change is going on,
but a transfer of primary focus from economy based on machines production
and consumption of their products to the economy based on human
development, on production, preservation and full usage of human abilities. We
can see it as a transfer to economy, that in the area of increasing human abilities can
absorb nearly unlimited number of people and give them full possibilities during
development of country‘s innovation potential. In this sense we also follow Radovan
Richta’s “Civilizace na rozcesti’ (1966), which was published just fifty years ago before
this book. Our approach shows up, that complex reforms can be started with
gradual, fluent and voluntary transition to fully merit-based and fully closed
system of social pension insurance, when we introduce and expand the
postgraduate extension of current pay-as-you-go pension insurance. A model,
that is presented in monograph shows that the resources that a man gets when
extending his productive employment enable him to gradually decrease his economic
activity (when combining partial pension benefit payment and income from economic
activity) and at the same time utilize the resources for individual health and spa care
and other services prolonging his active life. This way, economic base is created for
starting the rise of productive services’ branches (those branches that contribute to
production, preservation and utilization of human abilities) with utilization of market (not
ineffective rationing) financing. Prolonging the zenith and horizon of productive
employment of those people that help to increase the innovation potential of
society does not limit the employment of younger generations, actually the
opposite is true — it significantly contributes to the creation of qualified jobs.
Socioeconomic schemes, that are included in this monograph, have significant
advantage in their orientation to accumulation and following effective allocation of
available resources of economically active people. This is given the parameters of
Czech economy (lower wages, low human capital investment, existing space for slight
increase of health expenditure) suitable approach which can overcome a lot of
systemic limitations. The majority of current models of financing productive services’
branches has outcome either from a principle of central financing of public service, or
simple realization of market demand of an individual. Both of these approaches are
not enough for this development phase and it is necessary to supplement them
with emphasis on individual or community (group) investment strategies into
human abilities’ development including appropriate construction of financial
schemes.
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