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Uvod
Radim Valenc¢ik

25. ro¢nik védecké konference Lidsky kapital a investice do vzdeldni se zaméfil na problematiku
metodologické role vize vyvoje spolecnosti (zemé v globalnim kontextu) pii iniciovani,
orientovani, koordinaci a realizaci vyzkumu v oblasti spole¢enskych véd. Zucastnilo se ho 22
odborniki a studentli doktorského studia. Ke vSem ptfednesenym piispévkim probéhla
podnétna diskuse.

Konference poifadana Vysokou $kolou finan¢ni a spravni probéhla 25. listopadu 2022. Jejim
vystupem jsou:

- Tento souhrn odbornych praci, ktery je sestaven dle osvédéeného formatu rozd¢leni prispévka
na recenzované (jejich struktura odpovida standardnim pozadavkim) a nerecenzované, jejichz
podobu si autofi zvolili sami. Toto rozdé€leni se osvédcilo, protoze volnéjsi forma dava moznost
vhodnéjsiho vyjadieni myslenek vztahujicich se k urcitym problémim. Jak se mize Ctenaf
presvédcit, 1 n¢které z nerecenzovanych piispévkil jsou velmi atraktivni a obsahuji piivodni
myslenky.

- Monografie na téma Metodologicka role spolecenské vize, ktera t&zi z ptispévkl prednesenych
na konferenci a pracovnich kontakti, které zde byly navazany.

Nejdulezitejsi aspekty dané problematiky zformulované ptred konferenci:
1. Perspektivni, realisticka a pfitazlivd narodni vize v globalnim kontextu:
- vymezeni,

- struktura,

- hlavni alternativy,

- metodika zac¢lenéni konkrétniho vyzkumu do zpracovani vize.

2. Podnikova vize a jeji vztah k narodni vizi:

- vymezeni,

- struktura,

- typy podnikové vize,

- vztah narodni a podnikové vize,

- podnikova vize a podnikova kultura.

3. Role vzdélani pfi sdileni a realizaci narodni vize:

- Soucasné narodni koncepce vzdélani — jeji pfinosy a problémy.

- Co a jak ucit z hlediska UCasti absolventil na realizaci spolecenské vize.
- PfitaZlivost vize a motivovani klient vzdélavacich sluzeb.

Vymezeni aspektii neni omezujici, ale slouzilo K inspiraci.

Ptispévky v recenzované a nerecenzované ¢asti uveiejiujeme v abecednim potadi.



Metodologicka role vize

Vizi chipeme jako ucelenou predstavu budouciho vyvoje z hlediska FeSeni problémii
identifikovanych v sou¢asnosti, obsahujici:

- Analyzu pficin problémi.

- Zpusob jejich feseni.

- Vymezeni subjektu, ktery je schopen problémy fesit.

Vize hraje roli:

- P1i orientace teorie zabyvajici se spoleCenskymi problémy.

- Pfi zprostfedkovani interdisciplinarniho pfistupu vyzkumu zaméteného na feSeni spolecensky
relevantnich témat.

- Pti vytvareni podminek pro uplatnéni vysledki teorie zabyvajici se spole¢enskymi problémy.
- Pfi podpofte tymové prace zamétené na feSeni problému vyvoje spolecnosti.

Vzhledem k takto vymezené metodologické roli vize:

- Vztahujeme pojem vize k nas$i zemi v globalnim kontextu (vCetn¢ uvazovani moznosti
spoluprace s dal§imi zemémi ¢i zaclenéni nasi zemé do nadnarodnich struktur).

- Chapeme vizi jako dlouhodobou, kdy jejim horizontem neni pevné dané datum, ale piekonani
soucasnych problémi, vyvedeni spolecnosti ze soucasné krize, jejiz pfiCiny a navazné i
definovani toho, co znamena jejich piekonani, musi byt jasn¢ pojmenovany.

- Disledné rozliSujeme mezi vizi v podobé napsaného textu a vizi v podob¢ jejiho sdileni v
hlavach jednajicich lidi, které je motivuje a dava jim oporu; z tohoto hlediska formy psanych
¢i jinak zvefejiiovanych vystupti musi byt podiizeny efektivnosti jejiho sdileni.

Vychazime z toho, Ze:

1. V oblasti véd o spole¢nosti a véd, které maji podstatny spoleCensky dosah, ma Sanci na
pozitivni uplatnéni jen takovy vystup, ktery se zacleiiuje do perspektivni, realistické a pfitazlivé
vize.

2. Rozpracovani perspektivni (v tom smyslu, Ze jejim horizontem je pfekonani soucasnych
problémil), realistické (v tom smyslu, Ze existuje subjekt, ktery je schopen zmény provést) a
pfitazlivé (v tom smyslu, Ze motivuje k podilu na jejim péstovani a realizaci) vize je cestou k
obnoveni role véd, které¢ jsou nezbytné pro vyvedeni soucasné globalni spolecnosti z krize.

K tomu nékolik poznamek:

- Ve spolecnosti mohou byt vize, které se v fad¢ bodu 1isi, ale pak maji vahu i ty vystupy, které
piinaseji argumenty ve prospéch nékteré z nich.

- Neni pravda, Ze rlizné vize nejsou navzajem porovnatelné — vzdy lze ukézat, v ¢em je jedna z
nich rozvinutéjsi, co rozviji vice nez ta druha a v ¢em ji tedy piesahuje.

- Vazba na urcitou vizi nemusi byt prvoplanova, ale urcita predstava toho, jak se ten ¢i onen
vystup k péstovani nékteré vize (¢i vice vizi) vztahuje, by ve vystupu méla byt obsaZena.

- K nezbytnym aspektim interdisciplinarniho pfistupu patii i pouziti téch disciplin, které
umoziuji zaclenéni pislusného vystupu do rozpracovani urcité vize (vizi).

Dosavadni vysledky tymu na VSFS:

Perspektivy a financovani odvetvi produktivnich sluzeb, 2014

Ctvrtd priimyslova revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb?, 2015

Ekonomicky zaklad odvetvi produktivnich sluzeb a zahdjeni komplexnich reforem, 2017
Odvervi produktivnich sluzeb. Teorie a praxe, 2018

Ekonomie produktivni spotieby, 2019



Bohatstvi a chudoba jako probléem, 2020

Tvurci mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator zmen, 2022

Vyse uvedené monografie jsou zaméfeny na problematiku pojeti souc¢asného vyvoje jako
zmény srovnatelné s prumyslovou revoluci, ve které se rodi a prosazuje jako dominantni sektor
odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb zamétenych na rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti
cloveéka (vzdélavaci systém, péce o zdravi, vychova v rodin¢ apod.). Piitom:

- Metodologickou oporou je prubézné propracovand ekonomie produktivni spotfeby (jako
piesah neoklasické ekonomie).

- Hlavnim vyusténim je koncept komplexnich reforem systému socidlniho investovéani a
socidlniho pojisténi (v navaznosti na problematiku financovani vzdélani, pée o zdravi,
penzijniho systému).

Obecna struktura vize

Zde uvadime to, co by méla obsahovat kazda dostatecné komplexni vize.

V prvnim pfiblizeni lze rozlisit tfi urovné vize:

L. trovei: Jadro vize dané triadou ZMENA-SUBJEKT-POLARITA, tj. o jakou zménu z
hlediska historického vyvoje jde, kdo je schopen tuto zménu provést (kdo je tviircem i
adresatem vize), kdo a pro¢ zméné brani.

II. uroven: Resortni rozvinuti vize, tj. konkretizace vize na jednotlivé oblasti spolecenského
zivota, které jsou pro realizaci zmény nezbytné.

III. uroven: Presahy vize do oblasti, které zvySuji pfitazlivost vize (naptiklad odpovéd’ na
otazku, v jakém svété Zijeme z hlediska existencidlni otdzky smyslu ziti a smyslu byti.

Co by ve vizi mélo byt obsaZeno, i kdyZ se jednotlivé body mohou prekryvat:

1. Individualni motivace K aktivnimu sdileni vize (tj. nejen ,,souhlasu® s ni, ale osvojovani,
podilu na rozvijeni a konkretizaci, ziskdvani dalSich osob k jejimu aktivnimu sdileni a
samoziejme zapojeni se do jeji realizace. Jde o to, aby osvojovani vize bylo integralni soucasti
rozvoje osobnosti toho, kdo ji vzal za svou vlastni).

2. Vyjadiené soucasné reality z nadhledu, tj. pochopeni obsahu historické zmény, ktera probiha,
tj. toho, pro¢ se problémy hromadi a proc¢ se je nedaii fesit. To je velmi dilleZité pro spravnou
orientaci v turbulentnim déni, sjednocovani dil¢ich pohledd, ale v ndvaznosti na predeslé i pro
dostate¢nou motivaci k individudlni aktivité.

3. Program komplexnich reforem, tj. toho, jak problémy feSit. Program, ktery vychazi ze
vzajemné provazanosti reforem i fazeni krokli nezbytnych k jejich realizaci. Teprve pokud
mame i tento bod, miizeme hovotit o dostate¢n¢ ideové pievaze.

4. Vymezeni zakladni polarizace doby, tj. kdo a pro¢ (svoji pozici, zajmy, ideologii) stoji na
stran¢ uchovani pfiin problému, jejich prohlubovani a vyostfovani, kdo je subjektem
schopnym déjinné uskali ptekonat.

5. Identifikovani subjektu zmén, tj. toho, na koho se vize obraci, koho svym ideovym nabojem
jako subjekt schopny zmény realizovat, spoluvytvaii, a to vcetné jeho z nejvyznamnéjSich
aspektti formovani subjektu zmén — vymezeni hegemona a jeho spojencti.

6. Monitorovani a analyza reality vyast'ujici v aktudlni navrhy na to, co udélat, tj. srozumitelné
s oporou ve vizi neustale a srozumitelné ukazovat, jak obecné problémy souviseji s tim, co Se
pravé déje, kdo je kdo, jaké samoziejmé kroky lze ucinit, pro¢ jsou odmitany. Zde musi vize
prokézat svou silu a je oblast, ve které ziskava své aktivni ptiznivce.

7. Vyjadieni vztahu dané konkrétni vize ke srovnatelnym ¢i pfibuznym vizim, tj. zohlednéni
aspektu konkurence vizi v daném komunika¢nim prostoru.



Recenzovana c¢ast

General Aspects of Crisis Management in Selected Segments
Jakub Kadlec

Abstract

This work should describe a practical example of the activities and measures necessary to
manage the crisis situation and the follow up crisis period of the Covid 19 pandemic in the
Vysocina region. From the sources of literature, it should also describe how crisis resolution
usually works, what crisis management means, and provide insight into the functioning of
public administration at the level of self-governing units, specifically regions.

Keywords
Crisis, Crisis management, Manager, Public administration, Crisis plan

Abstrakt

Tato prace by méla popsat praktickou ukazku Cinnosti a opatfeni nezbytnych pro zvladnuti
krizové situace a nasleujiciho krizového obdobi pandemie Covid 19 v kraji Vyso€ina. Z
literarnich zdroja by také méla popsat, jak krizové feSeni obvykle funguje, co znamena krizové
fizeni, a poskytnout vhled do fungovani vefejné spravy na urovni samospravnych celkd,
konkrétn¢ kraja.

Introduction

In light of recent events (examples include the Covid-19 pandemic or the current conflict in
Ukraine) every one of us is more and more frequently exposed to events that significantly
threaten our normal functioning. All these events directly but also indirectly affect our lives,
the functioning of societies, and also the functioning of entire states.

If someone told us in 2019 that the whole world would shut down and the vast majority of
services would be limited due to a pandemic, we probably wouldn't believe it and most likely
consider the given information to be exaggerated and the information source to be misleading.
Precisely because of these (hard to predict events) crisis management is an integral part of our
lives.

Crisis management is relevant part of the management of institutions, companies, the state, but
also the life of every individual. The main goal of crisis management is the prevention of
accidental events that threaten normal functioning in any way. It can be about the functioning
of the company (e.g. the current level of the price of fuel or high inflation). In general, crisis
management is the coordination and management of resources to prepare for, mitigate, and
respond to an emergency that may occur.

Crisis management is defined by AntuSak (2016) as a set of specific approaches, methods and
tools used by managers to ensure the functionality of the entity under the conditions of adverse
effects caused by the escalation of threats of a certain type.

In practice, we can come across many methods and procedures in solving crisis situations,
although the general principle of solving these events is similar or even identical.

The following terms — definition of crisis and crisis situation, characteristics of the crisis,
definition of crisis management, the main tasks of crisis management, personal requirements
for a crisis manager and case study — Crisis management of the Vysoc¢ina Region in managing
the Covid 19 pandemic — will be discussed in detail.
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Characteristics of the crisis situation

We understand and define crisis situation as an unpredictable course of events following a
disruption of the equilibrium states of natural, technological or social systems, threatening the
lives of people, the economy, the state or its population.

Crisis is understood as a period of time caused by a negative event when normal functioning is
affected. Its length depends on nature of crisis situation as well as on prepared crisis procedures
including prevention, solution of current crisis and removal of consequences.

A crisis situation can arise: unintentionally due to the nature of the matter (development of the
EUR exchange rate against CZK / rise in oil prices), intentionally based on a conflict (failure
to pay taxes for employees/data theft). It is not important whether the conflict arises gradually
(trade conflict) or suddenly (theft/war/flood/fire, etc.).

Crisis management recognizes three time stages:

. Prevention - including crisis identification — standard management techniques are
applied.
. Current crisis and its solution (repression) — we implement specific techniques: routine

approaches (non-paying employer), suppression of cooperative forms of management, strong
autocratic management (property controls the situation in the company).

. Remedies (elimination of consequences) — standard management techniques are
applied.

Crisis plan

Professional sources of literature agree on the definition of a crisis plan as a planning document
that analyzes various risks and crisis situations threatening the organization and describes
detailed procedures for managing crisis situations and risks at the moment they occur.

The crisis plan is therefore more adapted to situations that can be prepared for, or situations that
arise, for example, during an accident or natural disasters. It is therefore a detailed step-by-step
sequence of how to respond to events such as power outages, supplier outages, chemical or
radiation leaks, floods, fires or other operational accidents.

The crisis itself is characterized by:

* Type of crisis and its nature

* The scope of the effect

* Implications for the system

* The place of the crisis

* By the time/moment of origin

* Probability of occurrence (risk assessment)
* Initiated/Not Initiated

* Conflicting/Non-conflicting

* Creation speeds (jump, fast, slow)

Definition of crisis management

Crisis management is defined a way of managing the system, the aim of which is to manage
extraordinary events and crisis situations of various scales. It is an interdisciplinary field of
science dealing with management as a purposeful activity of people, its mission is to create a
management methodology with an emphasis on achieving the effectiveness of this activity in
relation to the set goal (i.e. the protection of human society and material values from the effects
of crises and during their overcoming).



Crisis management in the public interest specializes in crisis management in case of emergency
and crisis situations affecting the operation of the entire state or its parts (natural disasters in all
forms).

Risk management is field/specialized team dealing with the prevention of crises — extraordinary
events of various nature.

Business crisis management is risk management of a business entity through preventive
activities, preparing a solution to extraordinary events in the company, management in the
course of various types of accidents (technical, natural).

The main tasks of crisis management:

» Assessment of possible risks and analysis of the conditions for the emergence of crisis
situations.

* Description of the expected scenario (development and course of the crisis) — development of
different variants of development and assessment of their negative consequences from the point
of view of the affected entities.

* Adopt solutions for crisis prevention and resolution.

» Control over the crisis situation as quickly as possible and minimize damage.

* Ensuring preparedness at all levels and the ability to respond immediately (management and
executive components).

* Preparation period — analysis of strategy, removal of consequences, administrative and
financial security, recommendation of new procedures.

Crisis management prepares a crisis plan. In the Czech Republic, the crisis plan is enshrined in
law. Crisis Act in § 15 to 18 of Government Regulation No. 462/2000 Coll. The crisis plan
answers the questions - “What could happen? And how will | possibly react to it?” It must
contain, for example:

* List of potential extraordinary events and the probability of their occurrence,

* Organizational structure of the organization for the time of crisis,

« List of important contacts (insurance companies, hospitals, public administration bodies, etc.),
* Specific procedures for dealing with extraordinary events (e.g. plane crash, school fire),

* Other specifics are described in the crisis law acts.

Requirements for a crisis manager

In order to be successful in their work, managers must know at least as much about the essence
of man and how he works in work groups as he does about his original professional profession.
They do not have to go into all general psychological laws, but they should be able to understand
a person as comprehensively as possible. (Bedrnova, Novy, 2004)

Bedrnova, Novy (2004) also states that personality is an individual understood as integration to
self-realization in interaction with his environment.

Personality is unique pattern of behavior - ways in which an individual differs from others.
Guilford in Bedrnovéa, Novy (2004) Personality is what allows one to predict what a person will
do in a certain situation, it includes all behavior of the individual, apparent and internal.

A crisis manager is a person who is directly responsible for crisis management. In the event that
a crisis occurs, his position is essential and often a large part of the powers is entrusted to him,
as he should be an expert in this field.

It must be remembered that in crisis situations, the normal organizational structure does not
apply, so the operation and rules of the company or company can differ significantly. For these
events, the crisis manager should be sufficiently trained to be able to respond appropriately and
effectively.

Managers are indeed the most important element of the organization and their performance (and
therefore readiness for the work performed) directly affects the results of the company, to a
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greater extent than other employees of the company can influence them. In addition, managers
are the bearers of the company's culture and, from their position as leaders, influence not only
their subordinates, but also have an influence on their colleagues - managers, and thus also on
their co-workers. If there are no competent managers in the company, a general lack of
competent workers will soon become apparent.

Human resource management emphasizes not only specific professional knowledge, but above
all the overall development of personality and the most effective use of human potential. The
biggest capital of any company is its people. One of the basic prerequisites for the success of a
company is the ability to train its employees and manage them so that their skills, knowledge
and expertise contribute as much as possible to the achievement of set goals.

Requirements that a manager should have in order to be able to fully fulfill the chosen strategy
and key objectives

* Determination — an active personality with strong internal motivation

» Expertise — must be oriented in the environment, know the surroundings, strengths and
weaknesses

* Intellectual abilities/ logical thinking

» Empathy — ability to select and create a team, distribute responsibilities adequately

* Credibility (ethical behavior) and individuality (charisma)

* Mental resilience

» Work-life balance

* Perception and quick reaction

* See events in a wider context — bigger picture

* Positive attitude

Public administration

According to SladeCek (2013) administration is any deliberate human activity aimed at
achieving certain goals.

Management of public affairs, namely regional, state, municipal, generally beneficial and
similar. The author sees the key difference between private administration and public
administration in the fact that public administration is more controlled and corrected by law.
From this, the author infers public interest, which usually has a higher value than private
interest. Performing public administration means fulfilling obligations imposed by law.
(Sladecek, 2013)

According to the Constitution (of the Czech Republic), the Czech Republic is divided into
regions that are important to us, i.e. higher territorial self-governing units and municipalities
perceived as basic territorial self-governing units. These territorial self-governing units are
territorial communities of citizens with the right to self-governance (Article 100, paragraph 1
of the Constitution), as we already know, they are public corporations with their own property
and manage their own budgets (Article 101, paragraph 3 of the Constitution). The state can
intervene in the activities of these territorial self-governing units only in cases where the
protection of the law requires it and only in the manner prescribed by law. (Sladecek, 2013)
Scope of functioning could be described as a set of rights and obligations that are set for the
territorial self-governing unit to fulfill its tasks. Competence understood in this way has a
territorial or local dimension (a self-governing unit exercises its competence within a certain
territory) and substantive, substantive and real dimensions. This dimension determines the
range of social relations in which the authority is exercised. It is referred to as the so-called
territorial and substantive jurisdiction. (Kopecky, 2017)

For example, the following matters belong to the independent competence of the regions - the
region establishes and establishes legal entities and organizational components of the region,
unless the law provides otherwise, region can comment on the proposals of state authorities that
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affect its competence, matters that are in the interest of the citizens of the region and the region
itself, if it is not a delegated competence, provides municipal authorities and state authorities
free of charge with data and information on the exercise of its competence. (Cogan, 2015)
Devolved authority of the region could contain those matters - the authorities of the region
exercise such delegated authority in their territory as stipulated by law, the region receives a
contribution from the state budget for the exercise of the delegated authority, in the exercise of
the delegated authority, the region is guided by the directives of the central administrative
authorities and the resolutions of the government. (Cogan, 2015)

Regional bodies

The governor is a monocratic authority of the region, which, like the mayor, represents the
territorial self-governing unit externally and acts directly on behalf of the region. Furthermore,
it acts in the direction of the internal structure of the region's bodies, here we are talking about
actions based on the resolutions of the council and the board.

The governor, including his deputies, is elected by the council from among its members. The
governor is responsible for the performance of his duties to the council, which can remove him
from office. The governor's powers and duties are regulated in the Act on Regions, and also
derive from other legal regulations, for example from Act No. 118/2010 Coll., on the regional
referendum, from Act No. 239/2000 Coll., on the integrated rescue system.

The activities include in particular signing the legal regulations of the region together with the
deputy governor, he also appoints and dismisses the director of the regional office with the
approval of the Minister, determines his salary and assigns him tasks. He also has the ability to
appoint the regional Security Council, the crisis staff and the flood commission, and also
establishes special bodies for the exercise of delegated authority. (62 Act No. 240/2000 Coll.,
on crisis management and Act No. 254/2001 Coll., on water, Act No. 239/2000 Coll., on
integrated rescue system.)

It is the governor's duty to establish special bodies for the performance of the transferred powers
of the region, in cases provided for by law. These bodies are not part of the organizational
structure of the regional office. The person who heads these bodies must demonstrate special
professional competence in the area of delegated authority, according to the rules that apply to
officials of self-governing units63. However, this does not apply to the case where a special
body is headed by a governor. This is determined by special laws, such as Act No. 240/2000
Coll., on crisis management, where the governor is the chairman of the regional Security
Council or, based on Act No. 254/2001 Coll., on waters, he can be the chairman of the flood
commission64. (Act No. 312/2002 Coll., on officials of territorial self-governing units.)

The regional office is headed by a director who is an employee of the region and may not hold
positions in political parties and movements. His function is also incompatible with the function
of a deputy and senator of the Parliament of the Czech Republic and with the function of a
member of the representative body of a self-governing unit. In his absence, the director is
represented by his deputy. He also attends council meetings and regional council meetings.
The director of the regional office is responsible for the performance of his tasks entrusted to
the regional office in a separate and transferred competence to the governor. Among the most
important activities performed by the director of the regional office are, for example, the
provision of tasks in the transferred jurisdiction of the region according to special laws, he
fulfills the tasks set in the independent jurisdiction determined by the council and the council,
including tasks imposed by the governor.

Examples of independent activities:

. preparation of materials for meetings of the council and regional council,
. publication of the regional gazette,
. provision of information,
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. commenting on the proposals of state authorities that affect the jurisdiction of the region,
. property management,
. cooperation with the media, etc.

Examples of activities in the delegated competence:

. organizing an integrated rescue system on the territory of the region,

. registration of residents, registers, identification and legalization,

. issuance of identity cards and travel documents,

. handling applications related to citizenship (award, certificate),

. registration of interest associations of legal entities and voluntary associations of
municipalities,

. performance of state administration in the area of funerals, nature conservation, waste,
public collections,

. state administration of forests, hunting, fishing, water management,

. state administration in the field of agriculture, regional planning, historic preservation,
education and social affairs (state social support benefits, social and legal protection of children,
etc.),

. deciding on proposals for the review of medical reports on medical fitness or reports on

incapacity for work and other no less important agendas.

Case Study - crisis management of the Vyso¢ina Region in managing the Covid 19
pandemic

From the open source documents available on region’s websites and also from interviews with
members of crisis units of region Vysocina we can specifically describe the concrete behavior
of the Vysoc€ina region during the onset and course of the global crisis of the Covid 19
pandemic, the steps that led to the solution of local problems and the fulfillment of the
obligations of the state/public administration to its citizens.

Regional authorities for ordinary, “peaceful” decision-making are collective with the
democratic principle of decision-making by voting:

* Board of the Vysocina Region - in the case of the Vysoc¢ina Region, 9 members, including the
governor and deputies

* Council of Vysoc¢ina Region 45 members including councilors, i.e. including governor and
deputies

* The Security Council of the Vysocina Region — functions as part of the regular agenda in the
non-crisis period — an advisory body — the implementation of the proposed solutions is up to
the heads of the individual components of the system.

It is completely different in times of crisis, crisis management bodies are activated and there is
change in decision making processes and responsibilities.

The decision is made autocratically by the Governor and Crisis Council of the Region is there
as a support apparatus and advisory council — composed of elected representatives and
employees of the Region (the Governor, Deputy Governor, Director of the Regional Office,
Head of the Regional Office for Crisis Management, Head of the Health Department) and of
the leading members of the Integrated Rescue System (regional chief of police, regional fire
chief, chief of the Vysoc¢ina Region Medical Rescue Service, chief of the Regional Military
Command). Once again in crisis situation this council only operate as an advisory body to the
governor. So there is a shift to autocracy in crises.

Division of activities and responsibilities

* Regular crisis staff meetings, as needed in online mode (remote access).
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* Special telephone line for the public - issues of quarantine, testing, later vaccination and proof
of infection-free.

« Staff training, answers even to complicated questions and recommending procedures for more
complex situations.

* Accelerated development and immediate deployment of a special software for ordering and
recording testing and quarantine monitoring.

* Assistance to the hygiene service in the provision of quarantines.

* Ensuring the supply of medical facilities, especially residential social facilities, but also
medical clinics with personal protective work equipment (PPE).

* Ensuring the purchase of PPE.

* Ensuring the purchase and distribution of disinfectants to all facilities.

* Ensuring supplies of disinfection and an adequate amount of PPE (according to current
availability) to municipalities and especially schools.

« Internal measures for the office - division of employees into two groups that should not meet
(to ensure that everyone does not get infected at the same time), partial work in home-office
mode, limitation of personal contacts, online (correspondence, voice and video conference)
negotiations.

* Limiting work trips to the necessary minimum.

» Remote performance of agendas that enable this (e.g. a substantial part of the municipal
management review process for public administration of regional’s organizations.

» Regular disinfection of handles, handrails, steering wheels, shift levers and door handles
(interior and exterior) of company cars, available disinfection in toilets and in front of all
meeting rooms, as well as at the entrance to buildings.

* Controlled contactless delivery of paper mail.

* Partition workplaces equipped with protective shields.

« Consistent tracing of all risk contacts.

» Later on establishment of vaccination centers (including one with a high capacity in Jihlava),
organization of entry, basic steps before vaccination, but also parking, marking of access routes
and parking lots, ensuring security supervision.

* Specialized regional software for recording vaccinations and ordering them, with the addition
of links to the national (less comfortable and delayed launch) software.

* Providing the possibility to work in the home-office mode or paid leave for the period from
the reporting of the employee’s risky contact until receiving the result of the PCR test.

* Ensuring regular testing of employees before coming to the workplace when it was ordered
or even recommended by the central crisis staff.

* Ensuring regular communication with the fire brigade, hygiene service, central crisis staff and
emergency workplaces of municipalities with extended scope (there are 15 of them in the
Vysocina Region).

 Ensuring communication with schools in the territory (including schools of other founders
than the region, i.e. including primary schools established primarily by municipalities.

* Flexible response to the requirements of the crisis staff, active participation in video
conferences of the central crisis staff and members of the government with governors and the
hygiene service.

Regular evaluation of the situation in the region, namely (Key indicators):

. Number of infected people proven by testing.
. Number of tests performed.
. Monitoring of infection in healthcare facilities, infection in residential social care

facilities, infection in schools.
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. Number of occupied Covid beds/vacant Covid beds and total capacity for Covid patients
in hospitals, both in terms of regular beds and places in intensive care units.

. Numbers of patients requiring ventilation (breathing support) and possibly oxygen
therapy and numbers of free ventilators.

. Evaluation of trends, prediction of development.

J Data stored and analyzed in the Vysocina Region Data Warehouse.

. Daily and weekly outputs from data analysis.

Conclusion

From sources describing crisis management and its parts, we can state that in the event of an
unexpected situation its resolution depends on the person of the manager — both in private and
in the public sphere.

The personality of the manager is a key factor, as well as the strategy of identifying and
evaluating possible risks, their prevention and creating of a crisis plan for various development
scenarios. The manager should be able to look at problems with an overview, so that he can
predict possible developments and delegate responsibilities for individual management
activities.

Delegation of responsibilities and activities is one of the fundamental changes in the application
of crisis management - there is a transition to an autocratic leadership style and the manager
makes decisions based on his specialization, professional knowledge, experience and intuition.
All responsibility for the decisions taken falls on the person of the crisis manager, so it is
necessary that his individual characteristics correspond to the position and the pressure he has
to face.

In the case of the unprecedented situation of the covid 19 pandemic, a combination of several
existing crisis scenarios was applied, but at the same time it was necessary to modify and adopt
existing management strategies, strategic documents and laws in response to this unpredictable
event.

Each level of government was responsible for its own section of management. From the
beginning, it reacted independently to the national strategy, so that it could ensure the
functioning of its organizations, later on these parts of public administration started to
coordinate and cooperate in solving the crisis.

In this contribution, we tried to describe a practical example of real measures and activities
procured by the Vysocina region in response to the Covid 19 pandemic. The summary is a
generalization and simplification of activities, which of course contain several sub-cycles,
which also needed to be resolved in order for the overall strategy to be successful.

This situation also revealed the need to educate managers at all levels, to provide them with
support in gaining experience and its follow up and sharing. The crisis also accelerated the need
to change the usual processes and enormously increased the pressure and responsibility placed
on the management of individual organizations and also showed the need to work on the well-
being of its employees.
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Fragmentace odborné terminologie ohroZuje dorozuméni mezi odborniky

Ladislava Knihova

Abstrakt

Lidsky kapital a investice do vzdélavani jsou stdle Castéji dominujicimi diskusnimi tématy v
teorii 1 praxi. Tato diskuse reflektuje celou fadu situaci od nutnosti rekvalifikace zaméstnancti
u zanikajicich obort, pfes nutnost zvySovani kvalifikace v daném oboru az po ziskavani zcela
nového typu kvalifikace a dovednosti, ktery vznika v souvislosti s investicemi do inovativnich
technologickych feSeni. Cilem tohoto pfispévku je uvést na pravou miru terminologickou
roztfisténost v této oblasti. Odborné terminy jako deskilling, reskilling, upskilling a newskilling
pochézeji z anglofonni védecké terminologie a maji svlij pfesny vyznam a kontext pouziti. Je
ukolem lingvisti ve spole¢né diskusi s odborniky zabyvajici se otazkami lidského kapitalu a
personalistiky pfipravit pfislusné neologismy a funkéni kontext jejich zatazeni do stylistického
systému v duchu ustrojnosti ceského jazyka. Je zamérem autorky, aby ceské ekvivalenty téchto
lexikalnich jednotek a novotvari pevné zakotvily v odborné literatute, pfispély k porozuméni
mezi odborniky a napomohly dosazeni ispéchu firem.

Klic¢ova slova

Dovednosti pro praci na déalku, deficit v ziskanych dovednostech, nedostatecné vyuzivani
kvalifikace, novodobé¢ dovednosti, rekvalifikace, rozvoj dovednosti, zvySovani kvalifikace.

Abstract

Human capital and investment in education are increasingly dominating the discourse in both
theory and practice. This discussion reflects a range of situations, from the necessity to reskill
employees in declining industries via the need to upskill them in a given sector to the need to
acquire an entirely new type of qualifications and skills that arise in the context of investments
into innovative technological solutions. The aim of this paper is to set the record straight on the
terminological fragmentation in this area. Originating in Anglophone scientific terminology,
technical terms such as deskilling, reskilling, upskilling and newskilling have definite meanings
and contexts of use. In joint discussions with experts dealing with human capital and HR issues,
it is the linguists' task to coin relevant neologisms and the functional context for their inclusion
into the stylistic system in harmony with the Czech language. It is the author's intention that the
Czech equivalents of these lexical units and neologisms become firmly established in the
professional literature, contributing to the understanding between professionals and helping to
achieve the success of companies.

Keywords
Deskilling, newskilling, reskilling, remote skills, skill development, skills gap, upskilling

Uvod

Na pocatku bylo slovo
Stejné jako metodologie je teoretickym zdkladem vybéru a pouzivani vyzkumnych metod ve
védeckém zkoumani (Ochrana, 2019, s. 18-20), tak i kvalitni aplikovana lingvistika plni fadu

vvvvv

vysledky svého védeckého zkoumani. Mezi hlavni ukoly lingvist-ptekladateld, ktefi pracuji s
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odbornou terminologii, patii péfe o jazykovou koherenci, snadnou srozumitelnost a
jednoznaény sémanticky vyznam komunikace.

Lingua franca mezinarodni védecké komunikace je angli¢tina, a tudiZ mezindrodni védecky
diskurs je zasadnim zptusobem ovlivnén anglofonnim védeckym vyjadfovanim. Z hlediska
pouzivani britské nebo americké anglictiny je dilezitd znalost terminologickych odlisnosti v
obou variantach anglického jazyka z ditvodl nutnosti dosazeni konzistence vysledného psaného
textu ¢i promluvy. Soub&zné s tim je nutné vénovat pozornost i pravopisnym odlisnostem. Mezi
Casto uzivana slova s odliSnym britskym vs. americkym pravopisem patii v odborné literature
terminy jako napt.: behaviour vs. behavior, defence vs. defense, centre vs. centre ¢i programme
vs. program. Véci znaly piekladatel vSak vi, Ze pokud se v britském textu piSe o pocitaovém
¢i technickém programu, pouziva se anglicky termin, avSak s americkym pravopisem program.
Lexikalni a pravopisné odlisnosti by mély byt naplni kurzi akademické anglictiny, nebot’ dle
zkuSenosti autorky tohoto pfispévku je zcela ziejmé, Ze tyto znalosti jsou pod rozliSovaci
schopnost nékterych - jinak vybornych - autorti védeckych text, a v urcitych ptipadech,
bohuzel, 1 prekladatelskych agentur. Na pomoc autoriim odborného jazyka vSak ptichazi
jazykové aplikace typu GRAMARLY PRO (www.gramarly.com) zamé&fené na kontrolu lexiky
a pravopisu, kde lze vybér konkrétniho jazyka, véetné varianty britské nebo americké
anglictiny, a stylistické trovné, explicitné nastavit v parametrech pro kontrolu ptislusného
textu. I pfesto se vSak zcela stoprocentné spolehnout na tento typ jazykovych aplikaci zatim
nemizZeme. Kromé toho vystupovani odbornikii na védeckych konferencich se odehrava
v rovin¢ verbalni, kde doty¢ny spravnym odbornym vyjadfovanim v anglickém jazyce
reprezentuje sdm sebe 1 svou instituci nebo firmu.

Kozubikova Sandové k odbornému stylu pfipomina i délleZitost kulturnich odli$nosti a uvadi:
,, T0, CO je V akademickém stylu v jednom kulturnim kontextu povazovano za efektivni a vhodné,
muize byt v jiném nahlizeno jako neusporadané a chaotické. Z tohoto ditvodu tedy neni mozné
mluvit o jednotném odborném stylu, naopak, soucasny jazyk akademického diskurzu je velmi
riiznorody a védecké vyjadrovani vnitiné diferencované. V ramci akademického diskurzu
existuje mnoho riznych zZanri, jak psanych, tak mluvenych (védecky clanek, recenze, prispévek
na konferenci, disertacni prace, grantovy projekt, abstrakt atd.), z cehoz vyplyva i riuznorodost
jazyka, ktery autori pouzivaji“ (Kozubikova Sandovd, 2019).

Z hlediska volby konkrétniho terminu pro pieklad odborné terminologie v daném kontextu
a stylistické roviné to znamena, Ze v zavislosti na rtiznych aspektech (ptedmét, definice, obraz
nebo kontext) miize byt termin pfelozen rizné, avSak vzdy s respektem k uréitym zavaznym
konvencim zajist'ujicich uspéSnost komunikace a v duchu ustrojnosti cilového jazyka.
Primarnim cilem tohoto pfispévku je explikace novych odbornych terminti (neologismu), které
se objevuji v anglofonni literatufe v souvislosti s aktudlné akcentovanou celospole¢enskou
potfebou ve zvySené mife pfipravovat rekvalifikaéni a dal§i vzdélavaci programy pro
zaméstnance. Jednd se predevsim o odborné terminy deskilling, reskilling, upskilling a
newskilling, jejich spravné vnimani a pouzivani ve specifickém kontextu a pteklad do ¢estiny.

Deskilling, reskilling, upskilling a newskilling — jejich vyznam a pieklad do ceského
jazyka

Pro snadngj$i pochopeni vyznamu a kontextu pouzivani odborné terminologie spojené
s pozbyvanim ¢i nabyvanim urcitych dovednosti autorka pfipravila jejich grafické znazornéni
—viz Obr. 1.
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Obr 1: Grafické znazornéni odbornych termint
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Zdroj: vilastni zpracovani

Legenda k Obr. 1: IT — informa¢ni technologie (information technology), Al — uméla
inteligence (artificial intelligence), VR — virtualni realita (virtual reality), AR —rozsifena realita
(augmented reality), MR — smisena realita (mixed reality).

Naésledujici tabulka (Tab. 1) ptinaSi preklad odbornych terminii — neologismii, které se
objevuji v souc¢asném diskursu v oblasti ptipravy vzdélavani zaméstnanci. Vzhledem k tomu,
ze pouhy Cesky preklad odbornych termint neposkytuje dostatecny kontext pro jejich pouziti v
odborném jazyce, nasleduje detailni vysvétleni, v jaké situaci se urcity termin vyskytuje, a to
vcetné ptikladi jeho uziti ve vEte.

Tab. 1: Anglicko-¢eska odborna terminologie (neologismy) v oblasti vzdélavani
zaméstnanci

Anglicky odborny termin Cesky odborny termin

deskilling nedostate¢né vyuzivani kvalifikace

reskilling rekvalifikace, preskoleni na jinou profesi
upskilling zvySovani kvalifikace

newskilling celozivotni ziskavani novodobych dovednosti

Vénujme se tedy podrobnéjSimu vysvétleni vyznamu a kontextu pouzivani vybranych
neologismil pouzivanych v souvislosti se vzdélavanim a Skolenim zaméstnanct tak, jak se
objevuji v anglo-americké odborné literature.
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Deskilling

Vyznam slova

snizeni mnozstvi dovednosti, které n¢kdo potiebuje k vykondvani urcité
prace

Priklad New technology has been used to deskill many jobs

(Cambridge Nova technologie byla pouZita s cilem zruseni mnoha kvalifikovanych
Dictionary, pracovnich mist

2023)

Preklad nedostatecné vyuzivani kvalifikace / zruSeni kvalifikovanych pracovnich

mist

Tento termin ma souvislost piedevs§im se zavadénim technologii do vyroby. Jedna se o situaci,
kdy je potieba plné kvalifikované pracovni sily v urcitém odvétvi zcela eliminovana nebo
castecné snizena zavedenim technologii. Podle povahy operaci a potieb dané vyroby jsou pak
stroje obsluhovany ¢astecné kvalifikovanymi nebo nekvalifikovanymi pracovniky. Piikladem
»deskillingu“ miZze byt kavovar, ktery nahradi kvalifikovaného baristu, nebo CNC stroj, ktery
nahradi obrabéce. Je vSak potieba zcela objektivné konstatovat, ze ani obsluzné prace u CNC
frézy, tj. numericky fizeny obrabéci stroj, nemiize vykonévat zcela nekvalifikovany pracovnik,
byt by se jednalo jen o zakladani obrabécich nastroju ¢i vkladani obrabéného materialu. Slozité
obrabéci operace provadi CNC fréza dle softwarového programu, avSak nevhodna manipulace
by mohla zpisobit milionové skody. Investice do novych technologii typu CNC stroji se
pohybuji v faddech miliént korun a firmy je udé€lat museji, nebot’ by se staly zcela
nekonkurenceschopnymi a jejich kvalifikovani pracovnici by pfisli o praci z divoda
neprodejnosti vyrabéného zbozi diky nizké produktivité prace. Jsou si v§ak védomy hodnoty
svych ptivodné plné kvalifikovanych pracovnikii (napf. strojni obrabéc¢i na trhu prace zcela
chybéji) a pfi planovaném piechodu na CNC vyrobu maji pfipraveny rekvalifikaéni programy
pro tu ¢ast pracovnikt, pro které jiz nemaji uplatnéni a kteti se stali pro danou pracovni pozici
»prekvalifikovani“. Pokud né¢kde skute¢né¢ musi dojit ke zruSeni pracovniho mista, aktuélni
situace je takova, ze kvalifikovany frézaf nebo soustruznik na trhu prace v Ceské republice v
soucasnosti okamzité ziska nové, velmi dobte placené pracovni misto.

Reskilling
Vyznam slova | naucit se nové dovednosti, aby cloveék mohl vykonavat jinou praci,
Skolit pracovniky, aby mohli délat jinou préci
Priklad Employees need to ‘buy into’ their own reskilling rather than having
(Cambridge it forced upon them.
Dictionary, Zaméstnanci potiebuji proaktivné akceptovat nutnost rekvalifikace
2023) (pfijmout pravdu), a to spise dobrovoln¢, nez aby jim rekvalifikace musela
byt vnucena.
The company plans to reskill 300 of its engineers.
Spole¢nost planuje rekvalifikovat 300 svych inzenyra.
Preklad rekvalifikace, preskoleni na jinou profesi

Pokud muze deskilling vést k rozsahlé ztraté¢ pracovnich mist, pak je feSenim reskilling, tedy
rekvalifikace. Prekvalifikovanost spoc¢iva ve vyskoleni ¢i preSkoleni stdvajicich zaméstnanct
na novou pozici nebo dokonce na jinou profesi. VySe uvedeny vizual (Obr. 1) naznacuje
moznost nového uplatnéni pro pracovnika, ktery prosel rekvalifikaci, v rdmci stejné organizace,
napi. v jiném oddéleni. Reskilling znamend osvojeni si novych dovednosti, které
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zaméstnancim umozni ptevzit nové role obvykle ve stavajici firmé, zejména v ptipadeé, ze jejich
soucasné pozice budou zruseny. Obr. 1 naznacuje moznost nového uplatnéni pro pracovnika,
ktery prosel rekvalifikaci, v rdmci stejné organizace, napt. v jiném oddéleni. HR odbornici vSak
vedi, ze rekvalifikace stavajicich pracovnikli ma i jiné davody. Jan Hudec, zkuseny vykonny
teditel a spoluzakladatel poradenské spolecnosti SCORMIUM, o nich piSe: ,,Jednd se 0 proces
osvojeni si novych dovednosti nebo piiprava na novou roli. Casto ma za cil umoznit prechod
zaméstnance na novy typ prdace nebo do jiného oddéleni. A co vam prinese?

o usetrite cas i penize s hledanim vhodnéjsiho kandidata,

o pomdhdte motivovat loajdlni Kolegy,

. snizujete fluktuaci udrienim zkuSenych zaméstnancii,

. docilite vekového promiseni tymii a synergiim pristupii,

. predejdete syndromu vyhoreni ¢i zamrznuti talentovanych lidi v kolecku rutiny ““ (Hudec
2022).

S tim nazorem je mozné se plné ztotoZnit, nebot’ stabilizace kvalitnich pracovniki je aktudlné
velmi dilezité téma.

Upskilling
Vyznam slova | proces zvySovani kvalifikace pracovniki
Piiklad Employees are at ease working in teams and in accepting the need for
(Cambridge continual upskilling.
Dictionary, Zaméstnanci snadno pracuji v tymech a akceptuji potiebu neustdlého
2023) zvySovani kvalifikace
Preklad zvySovani kvalifikace

Zvysovani kvalifikace by se mohlo zdat jako logicky proces, o jehoz smysluplnosti neni
pochyb. Pravdou vsak je, ze tato otazka byla diskutovana na Svétovém ekonomickém foru v
Davosu jiz nékolikrat, a to v letech 2013, 2016 a 2020. V ¢lanku pro MIT Sloan Management
Review Lynda Graton, profesorka managementu v London Business School, vysvétlila hlavni
pochybnosti souvisejici s procesem zvySovani kvalifikace pracovnikii ve firmach a v
organizacich tak, jak byly na jednani v Davosu diskutovany. ,,Mezi tyto otdzky patfi:

o Proc¢ by méla firma platit za to, aby si nékdo zvysil kvalifikaci, kdyz by mohl s novée
ziskanymi dovednostmi odejit - a 0 je diilezitejsi, odnést si je ke konkurenci?

. Proc by mél stadt platit za zvySeni kvalifikace, kdyz neni jasné, zda tyto nové dovednosti
budou mit pozitivni dopad na jeho produktivitu, a tedy na zdravi ekonomiky - zejména v dobe,
kdy existuji jiné konkurencni pozZadavky, jako je zdravotni péce ¢i pozadavky na verejné
rozpocty?

o Proc by mél byt pracovnik motivovan k rekvalifikaci, pokud na ni nema cas ani penize
a nemiiZze ani predvidat, zda ho ziskand dovednost ucini Iépe zaméstnatelnym? (Udaje
Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj naznacuji, ze po 35. roce Zivota je méné
pravdeépodobné, zZe lidé budou motivovani k rekvalifikaci nebo ke zvysovani kvalifikace)
(Gratton, 2020).

Ptes vSechny diskutované pochybnosti je zvySovani kvalifikace zaméstnancti jednim z
diilezitych krokl pro udrzeni konkurenceschopnosti firmy. Pfiznejme si vSak, ze o skutecnych
pozadavcich na vykonavani budoucich profesi mdme v soucasnosti jen mlhavou predstavu,
stejné tak mnoho nevime o roli umélé inteligence, informacnich technologii ¢i smiSené reality.
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V jedné z panelovych diskusi MIT Sloan Management Review se odbornici zamysleli nad
otazkami zabyvajicimi se vyzkumem novych kategorii pracovnich mist iniciovanych umélou
inteligenci a tim, nad ¢im by vedouci pracovnici méli v této souvislosti pfemyslet. Mezi hlavni
poznatky z diskuse patii tato zjisténi:

. mékké dovednosti budou mit zdsadni vyznam pro spolupraci s chytrymi stroji,

o Skoleni zaméfené na umélou inteligenci bude vyzadovat urcité zmeny v uceni, a to
predevsim smérem k zdzitkovéemu/zkusenostnimu uceni prostiednictvim praktickych stazi a
vyuzivani technologii k rozvoji novych dovednosti,

o zodpovédna uméla inteligence (responsible artificial intelligence) predstavuje novou
hranici - nezaujatost, transparentnost a odpovédnost budou mit pti budoucim vyvoji systéma
umg¢lé inteligence zésadni vyznam (Michelman, 2019).

Jiz samotny fakt, Ze v odbornych kruzich se objevuje téma etiky a zodpovédnosti v nové
pouzivaném terminu zodpovedna uméla inteligence, signalizuje, ze odbornici si uvédomuji
zédvaznost mozného vyvoje umélé inteligence nezadoucim smérem a apeluji v€as na
predchazeni negativnich jevi.

Newskilling

Vyznam slova | pfistup k soustavnému, celozivotnimu ucent, které se postupem casu vyviji;
poskytovani pokrocilych dovednosti prostiednictvim dalSiho vzdélavani
zamg&stnanct a Skoleni

Piiklad Upskilling staff has always been great but right now there is nothing more
important than “newskilling” your staff.

ZvySovani kvalifikace zaméstnancii bylo vzdy skvélé, ale praveé ted’ neni
nic dulezitéjstho nez ,newskilling, tedy poskytovani novodobych
dovednosti vasim pracovnikim.

Pteklad celoZivotni ziskdvani novodobych dovednosti; poskytovani novodobych
pokrocilych dovednosti

Newskilling znamend potfebu neustdlého vzdélavani pracovnikid v téch kompetencich, o
kterych se firmy a organizace domnivaji, Ze po nich bude vysoka poptavka v souvislosti se
zdokonalovanim jejich odborniki. Soucasné se soustiedi obzvlasté na ty kompetence, které
budou rozhodujici pro budouci uspéch firmy. Judeth Wilson, uznidvana a respektovana
mezinarodni autorita v oblasti podnikového vzdélavani, vefi, Ze: ,, Zvysovani kvalifikace, tedy
, newskilling “ vasich pracovnikii - zajistit, aby méli NOVE dovednosti potiebné v tomto stdle
se menicim novém svete “ (Wilson, 2020).

Doposud jsme hovofili o dilezitosti poskytovani kontinudlniho vzdélavani pro pracovniky
zastavajici riizné pozice ve firmé, které jim pomuze postoupit vpied na jejich kariérni cesté.
Problematika je vSak komplexnéjsi a musi zahrnovat i1 vzdélavani vedoucich pracovniki, nebot’
stale vice organizaci si nyni uvédomuje kritickou dillezitost rozvoje lidrt. Jen tak ve vzéjemné
symbidze vzdelanych tymi vedenych vzdélanymi lidry bude mozné uskuteciiovat model
udrzitelného podnikani a dosahovat dlouhodobé ekonomické uspésnosti firem.

20



Zavér

Fragmentace odborné terminologie, které jsme v akademickém diskursu svédky, ve svych
disledcich ohrozuje dorozuméni mezi odborniky a snadné pochopeni psanych odbornych texti.
Pouzivani spravného pojmového aparatu by vzdy meélo byt vysadou akademiki, nebot’ jsou to
prave oni, kdo by mél udévat smér a varovat pied tskalimi odborného jazyka, podobné jako
majak ukazuje cestu lodivodiim. Dynamicky vyvoj vSech oborii bez vyjimky situaci nijak
neusnadituje, ba pravé naopak. Vyvojové zmény Casto disruptivniho charakteru vznikaji
takovym tempem, ze je vskutku obtizné tyto novodobé trendy podchytit a odborné spravnou
terminologii je popisovat, analyzovat a interpretovat. Za systematickou praci s odbornou
terminologii se skryvaji stovky hodin analytické, ale i tviirci ¢innosti lingvisti. Vysledky této
naro&né prace poskytuji voditko a pomocnou ruku akademikiim i odbornikéim z praxe. Reeno
slovy Alberta Einsteina: ,,Uprostied obtizi se skryva ptilezitost — v tomto ptipad¢ piilezitost
pro kreativni a zajimavou ¢innost i pocit uspokojeni z préce, jejiz vysledky slouzi stovkdm
dalsich odbornik.
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Autorka tohoto prispevku se ve svem profesnim zivoté dlouhodobé veénuje lingvistice, konkrétné
anglickému jazyku a problematice odborné terminologie v behaviordlnich veddch. Aktivné
preklada odborné texty z anglo-americkych odbornych zdrojii a veénuje se vyuce odborné
anglictiny. Vice nez 15 let piisobila na Katedre jazykit Vysoké skoly financni a pravni a od roku
2022 pusobi na Katedre marketingové komunikace téze univerzity.
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Prognostické ivahy
Jiri Mihola

Abstrakt

Prognostické tuvahy jsou kaleidoskopem rtznych prognostickych vyjadreni kvantitativni i
kvalitativni povahy. Kvantitativni tvahy vychdzi z teorie publikované z uvedené¢ monografii
Produkéni funkce jako nastroj zobrazovani ekonomické reality. Casova produkéni funkce je
vyuZita pro prognézovani vyvoje HDP ekonomik USA, Ciny a Indie do roku 2030 respektive
2050. Prolongace absolutni vy$e HDP ukazuje, Ze se pied USA kromé Ciny, které jiz nyni je
na prvnim misté, dostane i Indie. Dale se predikuje, vzestup absolutniho HDP Indonésie,
stabilni pozice Ruska a ztrata elitniho postaveni Japonska a také Némecka. Prognostické uvahy
jsou doplnény dil¢imi tvrzenimi z rGznych oblasti.

1 Prognostické ivahy
1.1 Vyvoj USA, Ciny a Indie dle HPD

Aktualnim ptikladem vyuziti ¢asové produkéni funkce je progndza vyvoje tfech nejvétsich!
svétovych ekonomik USA, Ciny a Indie. Vystupni veli¢inou této produkéni funkce je HDP ve
stalych cenach v parité kupni sily (mezindrodni $ 2011) a vstupni veli¢inou je Cas. Prolongace
vyvoje za obdobi 1992 az 2020 na dalSich 10 pfipadné¢ 30 let ukazuje, ze s velkou
pravdépodobnosti dojde ke zméndm v potadi nejvétSich ekonomik podle HDP. Lze
predpokladat, Zze v obrovskych narodnich ekonomikach zakonité prevladaji na desetileté i delsi
prognoézované obdobi predevSim setrvaéné tendence. Ty jsou doplnény nékterymi
ocekavanymi i neo¢ekavanymi poruchami jako jsou napt. dopady plosnych restrikci a vypinani
ekonomik (tzv. lockdownt) vyvolanych snahou ovlivnit vyvoj epidemie Covid 19.

V tabulce 1 jsou uvedeny 3 nejvétsi ekonomiky v potadi podle absolutni vyse HDP za rok 2020.
Ve srovnani s rokem 1992 doslo k uréitym zménam: Cina se dostala na 1. misto z 5. mista, USA
kleslo na 2. misto, Indie se dostala na 3. misto z mista 8. Progn6za do roku 2030 byla vypoctena
jako soucin prolongovanych udaji poctu obyvatel L a produktivity zivé prace HDPIL, pro které
byla vyuzita polynomicka funkce prvniho, druhého 1 tietiho fadu nebo exponencialni funkce
podle odpovidajici tésnosti méfené souhrnnym koeficientem determinace R2 Tuto prognozu
jsem zrealizoval také pro souhrnnou produktivitu faktorti misto pouhé produktivity Zivé prace.
Vzhledem k tomu, ze vysledné zmény potadi byly prakticky stejné, rozhodl jsem se publikovat
pouze jednodussi a piehlednéjsi variantu.

Tab. 1: Prognoéza vyvoje tirech nejsilnéjSich ekonomik na 10 let

HDP (bilion $ HDP/L L i
1992 | 2020 | 2030 |2020/1992|2030/2020(2030/1992|2030/1992|2030/1992 | 2030/1992
1 China] 2151|24283(41416| 12,9% | 6,1% | 83% | 7,7% | 0,6% | 92,9%
2 United States| 9503|17918|22281( 3,2% | 2,5% | 2,3% | 1,5% | 0,8% | 64,6%
3 India| 1628 | 8870 [28020| 8,8% | 13,6% | 8,0% | 6,5% | 1,4% | 81,7%

Zdroj: viastni provedeni. Data za roky 1992 a 2020 jsou prevzata z World Economic Outlook Database
International Monetary Fund?. Jsou v parité kupni sily, mezindrodnich $.

! Kritériem velikosti ekonomiky narodni ekonomiky je zde absolutni vy$e HDP ve stalych cenach 2018 (Indie
2013) v parité kupni sily vyjadifena v americkych $.
2 Viz International Monetary Fund (2020).
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Vysvétlujici proménnou je ve vSech ptfipadech cas t uvadény v rocich prostiednictvim
letopoctii, napt. 1990 nebo 2030. Velky pocet desetinnych mist, na kterd jsou uvadény regresni
parametry, je nezbytny. SniZeni poctu desetinnych mist piindsi vyrazné odchylky namétenych
a odhadovanych hodnot. U kazdé rovnice je uveden rovnéz souhrnny koeficient determinace
R2.

Regresni rovnice pro pocet obyvatel L:

o USA, R?=0,9917

L =2,5546.t - 4827,8 1)

J Cina, R?=0,9980

L= -0,127482417O.t2 + 519,4496547752.t - 527 707,0728967320  (2)
. Indie, R?=0,7297

L =-0,20545319.t> + 842,23139928.t - 861 584,35660050 (3)
Regresni rovnice pro hruby doméci produkt na obyvatele HDP/L:

J USA, R?=0,9656

HDP/L = 677,46894719.t - 1 311 116,77411355 4)

. Cina, R> = 0,9992

HDP/L = -0,22921711.t% + 1397,47724405.t> - 2838932,93517677.t +
+1 921 697 385,47686000 ()

. Indie, R?=0,9950

HDP/L= 1'2.1020.e0,05361916821173360000.t (6)

Koeficienty determinace jsou vysoké, vétsinou vysvétluji danou souvislost z vice nez 99 %.
Pouze linearni odhad vyvoje produktivity prace HDP/L v USA vysvétluje rovnéz vysokych 96
%. Linearni vyvoj je zde presvédCivy. Jedinou regresni rovnici s relativné niz8im, avSak
dostate¢né vysokym koeficientem determinace 73 % je kvadraticka rovnice vyjadiujici vyvoj
poétu obyvatel v zavislosti na ¢ase v Ciné. Zadnou lepsi rovnici z hlediska tésnosti se
nepodarilo najit. Je to zpiisobeno tim, Ze vyvoj neni tak hladky jako ve vSech ostatnich
ptipadech, nebot’ dochdzi v tidajich za obdobi 2005 az 2020 ke zvInéni udajii o poctu obyvatel.
ZvInéni spociva v tom, ze se postupné snizovani tempa ristu poctu obyvatel zaznamenalo v
poslednich 5 az 10 letech, zvySuje.

Vyvoj poc¢tu obyvatel je kromé tabulky 1 zachycen mimo jiné téZ na obrazku 1. Pocet obyvatel
USA je ve vychozim roce 1992 tietinovy nez v Indii a &tvrtinovy nez v Cin&. Rist podtu
obyvatel USA je presvédc¢ivée linearni, jeho rist o dalSich 50 mil. obyvatel tak vychazi cca na
ptistich 50 let. Pro Cinu a Indii se jevi jako nejvhodn&jsi polynom II. stupné. Podstatny rozdil
je v tom, Ze se kiivka Ciny blizi své kulminaci, zatimco pro Indii stale vyznamné roste. Je to
ziejmy disledek toho, Zze Cina jiz del3i dobu usiluje o uréitou regulaci vyvoje poétu obyvatel,
zatimco v Indii se nic takového, vzhledem k tradicnim postojim k regulaci reprodukce a
porodnosti, ned&je a vV uvazovaném horizontu dit nebude.

Vyvoj produktivity zivé prace HDP/L, ktery je zobrazen v tabulce 1 a na obrazku 4, presvédéive
ukazuje vyrazné vyssi Groven technické vyspélosti USA, kterda méa ve vychozim roce 1992
HDP/L cca 15 krat vétsi nez Cina i Indie. Pfes mirna zvinéni vyvoje HDP/L zle presvédéive
vyjadiit vyvoj tohoto ukazatele linearni regresni funkci. Vyvoj produktivity Zivé prace HDP/L
jak Ciny, tak Indie je akcelerujici. Stale rychleji rostouci produktivitu Ciny nejlépe vystihuje
polynom tfetiho stupné, zatimco vyvoj v Indii lze nejlépe vystihnout dokonce jako
exponencialni. To ovSem znamena, Ze se bude HDP/L, pii zachovani téchto trendd v Ciné a
v Indii, zakonité priblizovat k HDP/L v USA.
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Obriazek 1: Prognéza HDP v parité kupni sily tfech nejvétSich ekonomik svéta
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V roce 2020 byla u prognostickych propo¢tii zohlednéna opatieni souvisejici s epidemii Covid
19. Databaze MMF, z které byly ¢erpany vSechny vychozi empirické udaje, uvadi pro rok 2020
nasledujici tempa rastu: USA -4,27 %; Cina 1,85 % a Indie -10,29 %. Nejhlubsi ekonomicka
recese nastala vroce 2020 v Indii. USA zaznamenaly recesy téz, pouze v Ciné doslo k
pouhému zpomaleni® tempa ristu HDP. Je to podobna situace jako pfi posledni celosvétové
hypoteéni krizi v roce 2009, ktera potvrdila, Ze zejména Cina, ale i Indie jsou p¥es svou rostouci
absolutni otevienost stile jeSté relativné uzaviené ekonomiky. Pokud v Ciné dochézi
k restriktivnim opatienim, prakticky se netykaji zakladnich prumyslovych odvétvi. Z tabulky 1
plyne, ze dochazi ke zménam potadi i v prognézovaném roce 2030: USA zde klesa na 3. misto,
dostava se pred néj jesté Indie. Postupné zmény potadi na prvnich tfech mistech jsou dobie
patrné z obrazku 1, kde jsou zakresleny hodnoty HDP tii nejvétSich ekonomik za vSechna tii
sledovana obdobi.

Tabulka 1 ukazuje s pomoci primérnych meziro¢nich temp ristu dynamiku vyvoje za ob¢
obdobi, tj. retrospektivu 2020/1992, prognozu 2030/2020 i za celé analyzované obdobi
2030/1992. V retrospektivé rostlo HDP nejrychleji v Cing, druhé nejvétsi tempo riistu pak bylo
v Indii. V perspektivé je nejrychlejsi rist HDP opét v Indii. V tabulce 1 lze sledovat jesté
primérna meziro¢ni tempa rastu produktivity zivé prace HDP/L a poctu obyvatel L. Pocet
obyvatel roste nejrychleji v Indii, kde bylo spo¢teno meziro¢ni primérné tempo riistu za celé
sledované obdobi 2030/1992 ve vysi 1,4 %. V USA je obdobné jako v Ciné prognostikovano
tempo riistu asi polovi¢ni, v USA 0,8 % a v Ciné 0,6 %. Nejrychleji rist poétu obyvatel Indie
je disledek toho, Ze v této zemi se na rozdil od Ciny prakticky neuvazuje o regulaci porodnosti.
Oblast sexu je zde tradicné chapana nebot’ je to pro né ,,posvatna dimenze*, do které si nikdo
netroufne anebo nechce zasahovat, protoze pro Indy je to tabu.

3 Piedpokladame v zasadé podobné rozlozeni dopadi jako pfi hypoteéni krizi v letech 2008 a 2009, byt’ s jinou
intenzitou.
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Obrizek 2: Prolongace vyvoje HDP USA, Ciny a Indie
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Zdroj: vilastni provedeni

Zakladni informaci o kvalité ristu ddva intenzita® (i), ktera udava, jaky podil maji na dosazeném
vyvoji intenzivni faktory, a tudiz do jaké miry je vyvoj intenzivni nebo naopak extenzivni.
Ptesto, ze takto pojatd intenzita vychazi na vstupech jen z faktoru prace, ma velmi dobrou
vypovidaci schopnost. Intenzita je podle potadi dle HDP v roce 2020 uvedena v poslednim
sloupci tabulky 1. Ve vSech tfech sledovanych zemich za celé¢ obdobi 1992 az 2030 jsou
vSechny zde uvedené zemé pievazné intenzivni. Obdivuhodnych 92,6 % dosahla Cina.
Nasleduje Indie 81,7 %. Nejnizsi intenzita 64,6 % byla vykazana pro USA. To dobfe ilustruje
kvalitativni vzedmuti technologického i védeckého potencialu Ciny, ktery se projevuje té ve
zvladnuti nékterych Spickovych technologii. Pfikladem jsou tfeba uspéchy v jejich kosmickém
programu, ale 1 jinde. Vysoka intenzita vyvoje ekonomiky Indie je dana jak vlastnim
potencidlem, tak procesem konvergence ke svétovému vyvoji. Na intenzitu USA je potieba
pohlizet tak, ze jejich technologie je sice stale na dobré urovni, kterou si ale jiz ,,jen” udrzuji,

R4

v

mezi lidry rozvoje né€kterych unikatnich technologii, coZ rovnéZz ptispiva k vykazovani nizsich
temp ristu nez u ,,napodobitelli”. Soucasné je ale potieba poznamenat, Ze USA vykazuje jiz od
70 let nékteré alarmujici trendy napt. v dal§im riistu jiz tak astronomické zadluzenosti®, ktera
je umoziovana kazdoro¢nim zvySovanim dluhového stropu. Zavaznym procesem je silici
dedolarizace, masivni vyprodej pozemkl cizim statnim pfislusnikiim, krize zékladniho a
sttedniho Skolstvi, diferencovany vyvoj jednotlivych federalnich statt apod.

# Intenzita je vypoGtena podle vztahu (38) piipadné (48), kde vystupy tvoii index HDP, tj. I(HDP); vstupy jsou
indexem faktoru prace L, tj. I(L) a index efektivnosti je index produktivity prace, tj. [(HDP/L) viz analogické
vztahy (73) a (74) pro souhrnny input faktor TIF a souhrnnou produktivitu faktord TFP

v monografii (Mihola a kol., 2017, s. 55).

% Zajimavé video na toto téma je napf. na https://www.youtube.com/watch?v=yPfaT2vLu8k autor Peter D.
Schiffer.
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Obrizek 3: Prolongace vyvoje poétu obyvatel USA, Ciny a Indie
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Zdroj: vilastni provedeni

Vyvoj HDP pro 3 uvedené nejsilnéjsi ekonomiky svéta byl prognézovan rovnéz az do roku
2050. Z obrazku 2 je ziejmé, ze vtomto obdobi pravdépodobné jesté Indie predbéhne
v absolutni vy3i HDP i Cinu. Prolongace vyvoje absolutniho vyvoje HDP USA, Ciny a Indie
byla ziskana vynasobenim poctu obyvatel L a produktivity prace predstavované HDP/L. Ob¢
tyto vychozi veli¢iny byly prolongovany vhodnou regresni funkci, jak je zobrazeno na obrazku
3 v pfipadé poctu obyvatel L a na obrazku 4 v pfipadé produktivity Zivé prace HDP/L.
Jednorazovy vliv plosnych opatieni v souvislosti s Covid 19 je v roce 2020 vyrazny (zejména
u Indie), avSak v ramci dlouhého obdobi zatim tak vyznamné nejsou. Na obrdzku 2 jsou
v prubéhu vyvoje HDP i vyvoje HDP/L na obrazku 4 patrné v roce 2020 poklesy, které se
Vv nasledujicich letech opét vyrovnavaji. OvSem mohou se vyskytnout jiné celosvétoveé
problémy, které je ale obtizné piedpovidat, viz znama publikace Cernd labut &ast druha
Predpovidat, neni mozné (Taleb, 2011, s. 151). V této monografii se zabyvame ptredevsim
setrvacnymi procesy, které jsou o to vyznamngjsi, ¢im robustnéjSimi celky se zabyvame.
Setrvacnost je mimotfadné vyznamny fenomén, ktery chrani pfirodu a spole¢nost pred rizikem
disledki ptili§ ndhlych zmén. Pro prognostické tivahy jsou setrvacné procesy zakladni, teprve
na né je mozno ,,navesit* nékteré nahlé, neocekavané a tézko prognostikovatelné zmény.

Na obrazku 3 je zakreslen soucasny demograficky vyvoj analyzovanych narodnich ekonomik
a nasledna prognoza az do roku 2050. Jestlize podstatné mensi pocet obyvatel USA roste témet
presné linearng, tak rychleji rostouci poéet obyvatel Ciny a jesté rychleji rostouci pocet obyvatel
Indie vykazuje postupné zpomaleni tempa rastu.

Rust produktivity prace na obrazku 4 ukazuje, Ze podstatné vyssi produktivita prace USA roste
linearn&. Rovnéz linearné se k ni piiblizuje Cina, nebot’ ma ponékud vyssi tempo ristu. Nejnizsi
hodnoty produktivity zivé prace HDP/L sice pro celé sledované obdobi vykazuje Indie, av§ak
pro prolongaci se jevi jako nejvhodnéjsi exponencialni funkce.
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Obrizek 4: Prolongace vyvoje HDP/L, USA, Ciny a Indie
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Zdroj: viastni provedeni

2 Prognéza vyvoje deseti nejvétSich ekonomik svéta

Na stejnych principech lze pomoci casové produkéni funkce rozsifit prognézu na deset
nejvétSich ekonomik svéta podle absolutni vyse HDP v s.C. V parité kupni sily, mezinarodni $.
Udaje pochazeni ze stejného zdroje databaze World Economic Outlook Database International
Monetary Fund. Mezi deseti nejvétSimi narodnimi ekonomikami jsou samo sebou jiz
analyzované staity USA, Cina a Indie. Tabulka 2 ma stejnou strukturu ukazateli jako tabulka 1
Vv predchozi kapitole.

Jednotlivé narodni ekonomiky jsou v tabulce 2 sefazeny sestupné podle absolutni vyse HDP
v roce 2020. VSechna zde uvedena meziro¢ni tempa ristu jsou kladnéd ve vSech sledovanych
obdobich. V ramci celého analyzovaného a prognézovaného obdobi roste diferencované téz
produktivita zivé prace HDP/L; pocet obyvatel L stagnuje v Japonsku a jen o desetinu procenta
prumeérné ro¢né roste v Rusku a v Némecku, nejvetsi rist je prognézovan v Indii a v Indonésii.
Casové prognostické rovnice byly odvozeny pomoci regresni a korelaéni analyzy na stejném
principu jako v kapitole 1, tj. prolongovany byly pocty obyvatel L a produktivita Zivé prace
HDP/L. HDP bylo vypocteno jako soucin téchto dvou veli¢in. Védomé jsem nepouzil
souhrnnou produktivitu prace, jejiz vyuziti je komplikovanéjsi, avSak v tomto pifipadé dava
velmi podobné analytické zavéry. Na HDP byl v roce 2020 uplatnén koeficient vlivu poklesu
HDP vlivem restriktivnich opatfeni jednotlivych vlad jako reakce na epidemii Covid 19, ktery
byl skuteéné vykazan na sklonku roku 2020, tj. tempo ristu G(HDP): Cina 1,9 %; Indonésie -
1,5 %; Rusko -4,1 %; USA -4,3 %; Japonsko -5,3 %; Brazilie -5,8 %; Némecko -6,0 %; Francie
-9,6 %; Anglie -9,8 % a Indie -10,3 %. Jedina Cina z uvedenych zemi nezaznamenala pokles
tempa ristu HDP. Ve vSech ostatnich uvedenych zemich byla v lofiském roce mensi ¢i vétsi
recese.
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Tab. 2: Prognoéza vyvoje deseti nejsilnéjsSich ekonomik svéta na 10 let
HDP (bilion $ HDP/L L i

1992 | 2020 | 2030 |2020/1992|2030/2020|2030/1992|2030/1992|2030/1992 | 2030/1992
China| 2151|25229(41416| 13,1% | 5,7% | 8,3% | 7,7% | 0,6% | 92,9%
United States| 9503|1910822281| 3,6% | 1,7% | 2,3% | 1,5% | 0,8% | 64,6%
India| 162810583 |28020| 9,8% | 11,4% | 8,0% | 6,5% | 1,4% | 81,7%
Japan| 3940| 5041 | 5561 | 1,2% | 1,1% | 0,9% | 0,9% | 0,0% | 95,6%
Germany| 2705| 3928 | 4456 | 1,9% | 1,4% | 1,4% | 1,2% | 0,1% | 90,0%
Russia] 2489 | 3868 | 4957 | 2,2% | 2,8% | 1,9% | 1,8% | 0,1% | 97,0%
Indonesia| 928 | 3428 | 5741 | 6,8% | 5,9% | 50% | 3,7% | 1,3% | 73,1%
Brazil| 1580 3079 | 3761 | 3,4% | 2,2% | 2,4% | 1,3% | 1,0% | 55,7%
United Kingdom| 1533 | 2773 | 3388 | 3,0% | 2,3% | 2,2% | 1,5% | 0,6% | 70,5%
10 France| 1755| 2706 | 3072 | 2,2% | 1,4% | 1,5% | 1,1% | 0,5% | 70,4%

Zdroj: viastni provedeni. Data za roky 1992 a 2020 jsou prevzata z World Economic Outlook Database
Internatioal Monetary Fund. Jsou Vv parité kupni sily, mezindrodnich dolarech.
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Prolongacni rovnice tiech nejvétsich ekonomik svéta byly uvedeny v kapitole 1. Pro prolongaci
vSech ostatnich zemi byla shleddna jako nejvhodnéjsi kvadraticka ¢asova produkéni funkce.
Vyjimkou je pouze Japonsko, kde byla pouzita linearni funkce s velmi nizkym regresnim
koeficientem by = -000870421. Regresni koeficienty kvadratickych rovnic b2 se pohybuji mezi
-0,00229772 a -0,028621. Prolonga¢ni funkce produktivity zivé prace HDP/L jsou bud’
polynomy II. stupn€, nebo jsou to polynomy I. stupné, tj. jsou linearni. Linearni jsou pro
Brazilii, Kanadu, Francii, Némecko a Rusko. Koeficient dopadu restriktivnich opatfeni
vyhlasenych v disledku epidemie Covid 19 byl diferencované uplatnén na rok 2020 podle
prosincovych odhadd. Tabulka 2 zohlediiuje tyto dopady v absolutni vysi HDP v roce 2020 a
v indexu 2020/1992.

Prognoza respektuje také odhad poklesu globalniho HDP v roce 2020, kde se odhaduje tempo
rustu -4,4 %; ve vyspélych ekonomikach -5,8 %; v Euro zéné -8,3%; v G7 6,0 %; v EU -7,6%;
v ASEAN-5 -3,405 % a v Latinské Americe -8,1 %.

Analytické a prognostické vysledky jsou v této analyze charakterizovany zménou potadi
narodnich ekonomik podle vybranych doposud v této analyze pouzivanych ukazatelti. Zmény
pofadi jsou uvedeny souhrnné v tabulce 3.

wewr

Tab. 3: Poradi deseti nejsilnéjSich ekonomik svéta podle klicovych ukazateli

HDP (bilion $ HDP/L L [
1992 | 2020 | 2030 | 20201992 | 2030/2020 | 2030/1992 | 2030/1992 | 2030/1992 | 2030/1992

1 China| 5 1 1 13 3 1 1 6 3
2 United States| 1 2 3 14 10 5 6 4 11
3 India| 8 3 2 6 1 2 2 1 6
4 Japan| 2 4 5 1 13 10 10 10 2
5 Germany| 3 5 7 7 12 9 8 8 4
6 Russia| 4 6 6 4 4 7 4 9 1
7 Indonesia] 11 7 4 9 2 3 3 2 7
8 Brazill 9 8 8 8 9 4 7 3 13
9 |United Kingdom| 10 9 9 12 8 6 5 5 8
10 France| 7 10 10 5 11 8 9 7 9

Zdroj: vilastni provedeni dle tabulky 3
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Prvni 3 tadky tabulky byly jiz komentovany v kapitole 1. Zmény potfadi jednotlivych
narodnostnich ekonomik maji dobrou vypovidaci schopnost a jsou nazorn¢, proto budou dale
komentovany jen nékteré nejzajimavejsi poznatky a souvislosti.

Za prvni 3 jiz dfive podrobné analyzované narodni ekonomiky USA, Cina a Indie se
V prognézovaném roce 2030 zaradila Indonésie, ktera byla v roce 1992 jeste na 11 misté. Paté
je v prognozovaném roce 2030 Japonsko, pro které to ale znamena vyznamnou ztratu pozice,
nebot’ bylo v roce 1992 jesté na 2. misté a v roce 2020 je na 4. misté. Japonsko se muselo
vénovat odstraiiovani nékolika piirodnich katastrof a také ztratilo nékteré své vyznamné
vyvozni pozice. U Japonska je ziejma i ztrata pozice z hlediska tempa rastu HDP. Jestlize
VvV roce 1992 bylo na 2. mist¢, tak v roce 2020 a prognozovaném roce 2030 je na 13. a 10. misté.
Japonsko je na 10. misté i v tempu riistu obyvatel a tempu rustu produktivity zivé prace HDP/L.
O tom, ze neztratilo svlij vnitini potencial, ale svéd¢i, Ze je na 2. misté v intenzité. Uvedené
skute¢nosti jsou ovlivnény tim, ze Japonsko mélo ve vychozim roce 1992 vysoké HDP, druhé
nejvetsi na sveété. Da se fici, ze Japonsko s pfedpokladanou stagnaci poctu obyvatel Zije
z minulosti, avSak kvalitu vyvoje si udrzuje.

Nasleduje 6. Rusko, které si drzi tuto pozici i v roce 2020. Rusko by mohlo zaregistrovat vétsi
posun na vys$i pozice, avSak musi fesSit nasledky cetnych sankei, které ho nuti do vyznamné
restrukturalizace ekonomiky, nebot’ se nemiiZe spoléhat jen na vyvoz surovin. O tom, ze Rusko
restrukturalizuje a zkvalitiiuje svou trajektorii vyvoje, svédc¢i 1. misto i v intenzité (vstup je opét
pouze L), ktera je 97 %. Pfes 90 % ma jesté Némecko, Japonsko a Cina.

Za Rusko se zaradilo Némecko, které je 7., a ztraci pozice podobné jako Japonsko, nebot’ v roce
1992 bylo jesté 3., v roce 2020 §lo o dvé mista niZe na pozici 5. a do roku 2030 nejspis ztrati
dalsi dvé pozice na misto 7. To je zavazné. Je to zpisobeno piedevsim feSenim silné
imigrantské vlny, vyraznymi ekonomickymi restrikcemi i ztratou konkurenceschopnosti
v ramci Evropy i ztraty konkurenceschopnosti Evropy jako celku. Brazilie, Anglie a Francie si
drZzi stabiln€ pozice na konci desitky. U Brazilie stoji za zminku jeji tempo ristu poctu obyvatel
Vv celém sledovaném obdobi 1992-2030, které je 3. nejvetsi a predstavuje prumérny mezirocni
rust 1 %.

Obrazek 5: Vyvoj HDP 4. aZ 10. zemé svéta (1992; 2020; 2030)
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Obrazek 5 navazuje na obrazek 1, ilustruje totiz dosazenou vysi HDP téch zemi prvni desitky,
které nebyly na obrazku 1. Zem¢ jsou sefazeny podle prostiednich sloupct, tj. podle roku 2020.
Z obréazku je velmi dobie vidét, ze 1. a 3. sloupce jdou proti sobé a tak dobfe dokumentuji
zménu poradi t€chto zemi. Z obrazku je zfejma dominance dynamiky asijskych zemi Indonésie,
Ruska i Japonska.

Za pozornost stoji zmény poradi narodnich ekonomik podle jednofaktorovych intenzit (i) za
celé obdobi 2030/1992. Tyto intenzity jsou pro vSech 10 narodnich ekonomik zobrazeny na
obrazku 6. Intenzity jsou piedstavovany dolni svétlejsi ¢asti sloupcti, zatimco extenzity jsou
dopliikem do 100 %.

Intenzity jsou vSude nad 50 %, tj. jde vZdy o pievdzné intenzivni vyvoj. Na 1. misté je
transformujici se Rusko posilujici zpracovatelsky pramysl s intenzitou 97 %, coz je témer Cisté
intenzivni vyvoj. Rusko t&€zi také z kvalitni védeckovyzkumné zakladny. Nasleduje Japonsko,
Cina a Némecko, které maji intenzitu rovnéz vyss§i nez 90 %. Sesta Indie ma 82 %. Posledni
Z analyzovanych deseti zemi je Brazilie, ktera ma intenzitu 56 %.

Obrazek 6: Intenzita a extenzita deseti nejvétSich ekonomik svéta 2030/1992
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Zdroj: viastni provedeni dle tabulky 2

Opét se ukazuje, Ze intenzita vyvoje je citlivy dynamicky parametr, ktery presvédcivé vypovida
o kvalité vyvoje narodnich ekonomik.

3 Shrnuti

Do deseti let:
» Ttetina zemi EU projevi zajem o vystoupeni z unie.
« Utinnost ideologické diverze klesne za 10 let 0 50 %
* Bezhotovostni platby budou témét vyhradnim zptisobem placeni
» UZivani drog klesne o 15 %
* BRICS se stane po svém rozsiteni kli¢ovou mezindrodni finanéni instituci
* Vyréabét se bude na misté spotieby. Produkty budou individualizovéany
* 40 % pracovnich mist zanikne bez nahrady. Primérna pracovni doba bude 4-5 h/den
* Um¢la inteligence snizi pocet zaméstnancti ve vSech odvétvich az na pedagogiku
* Socialni problematiku bude komplexné fesit nepodminény zakladni pfijem
* Vzroste bezpecnost automobilové a letecké dopravy. Auta budou mit:
- samo-parkovani
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- ¢ernou skiinku
- detekci tinavy fidice
- krizové brzdéni
- detekci poziti alkoholu
* Postupné se vytvoii novy svétovy systém
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Pozi¢ni investovani v ultimatni hie
Jan Pokorny

Abstrakt

Prispévek se zabyva rozdily mezi empiricky sledovanym rozhodovanim lidskych agenti v
ultimatni hie a predpokladanym rozhodovanim zalozenym na pfedpokladu racionality hraca.
Na zaklad¢ prevzatych experimentalnich vysledkl diskutuje poznatky vedouci k piredpokladu
vnimané normy spravedlnosti jako dominantniho prvku rozhodovaciho procesu, pro ktery
nachézi racionalné zdtvodnitelné ptedpoklady v pozi¢nim investovani. Na zdklad¢ vlastniho
experimentalniho Setieni je zkouman vliv piedstavy o pozi¢nim investovani ve hie. Poznatky
ze sedmikolového experimentu s ultimatni hrou podporuji prediktivni schopnost néstroje funkci
neutrality pozi¢niho investovani. Z vysledkil je mozné predpokladat, ze koncept spravedlnosti
1ze vysvétlit jako snahu hract o priblizeni se pozi¢né neutralni dohodé. Vyjednavaci problém
doplnény o funkci neutrality pozicniho investovani je nakonec pfeveden do standardni podoby
vyjednéavaciho problému.

Klic¢ova slova

Vyjednavaci problém, teorie her, ultimatni hra, funkce neutrality pozi¢niho investovani,
spravedInost, racionalita.

Uvod

Experimentalni ekonomie vnesla do ekonomického uvazovani mnoho zajimavych poznatkd,
které vSak svadi k ukvapenym zavérim piedev§im ve vztahu k ekonomické racionalité aktéra.
V nyngj$i turbulentni dobé mnozi nevidi racionalni chovani ani za rozhodnutimi celych
spole¢nosti, statli ¢i jinych utvard. Odmitnuti racionality lidského chovani je vSak velmi
kratkozraké. V mnoha problémech, spoleenskych i experimentalnich, se racionalita zjevuje az
po pridani kontextu, pficemz nejlépe se vyhodnocuje zpétnym historickym pohledem. Pro
feSeni zdanlivych paradoxii lidského jednani v experimentalnich hrach je tedy nutné zahrnout
nejen velmi kratkym €asem ohraniCené vniméani budoucnosti, avSak racionalni rozhodovéani,
které zohlednuje i Casov€ vzdalenéjsi akce. V ekonomickych modelech je sice mozné vytvofit
jendokolovou hru bez budoucich vzijemnych interakci hracl, v realném Zivoté tomu tak
obvykle neni a lze tedy ocekavat, Ze lidsky rozhodovaci proces urcitou ptedstavu budoucnosti
zahrnuje nejen do vicekolovych her. Jinak feceno, pfijem ze soucasného rozhodovaciho
problému umoziiuje jednotlivci provést urcitou investici ovliviiujici budouci ptijmy. V piipadé
vzajemné strategicky zavislych situacich vice hraci vznika pftileZitost, jak sou€asny piijem
vyuzit k ristu spoleéného budouciho vystupu, soucasné vSak hrozba ohrozeni vlastniho
budouciho ptijmu v diisledku pozi¢niho investovani protihraci.

Tento pfispévek navazuje na teoreticky rozvoj Nashova vyjednavaciho problému o funkci
(zjednoduSené linii) neutrality pozi¢niho investovani vytvofeny Valencikem (2021), dale
vyuziva empirického ovéfeni linii neutrality pozi¢niho investovéani z experimentu v Pokorny
(2022). Na zdklad¢ téchto piispévkit bude navrzena moznost pievedeni vyjednavaciho
problému s pozi¢né neutralnimi body do standardniho zobrazeni vyjednavaciho problému bez
linii neutrality pozi¢niho investovani. Tento moment je podstatny pro moznost vyuziti béznych
postuptl pti hledani feSeni vyjednévacich problém?.
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1 Hra ultimatum a jeji FeSeni a experimentalni vysledky

Teoretické feSeni ultimatni hry pfedpokladajiciho racionédlniho hrac¢e dochazi pomoci zpétné
hraci, ktery takovou nabidku ptijme. (Rubinstein, 1982)

Empirické vysledky jiz z prvniho experimentalniho Setieni dospély k tomu, Ze se hraci
nerozhoduji v souladu s predikci. Druhy hrac, ktery rozhoduje o vyplaceni navrzené odmény,
odmita podil na vyplaté, ktery se ptiliS negativné odchyluje od rovného déleni. Proto jiz na
zékladé prvniho experimentu bylo jako vlivny faktor oznaceno vnimani spravedlnosti. (Giith,
Schmittberger, Schwarze, 1982)

Vice nez tricet let experimentalni prace se hrou ultimatum v rizném kulturnim prostiedi lze
shrnout nésledovné: nejcastéj$i nabidky prvniho hrace jsou v rozmezi 40-50 % podilu a tyto
nabidky jsou téméf vzdy pfijaty, zatimco nabidky mensiho nez 20% podilu jsou témet vzdy
odmitnuty. (Giith a Kocher, 2014)

Za hlavni rozdil od predpokladu racionalniho feseni je povazovano vnimani spravedlnosti. Hra¢
odmitne takové rozdéleni, které povazuje za nespravedlivé. Nabizejici hra¢ s timto chovanim
predem kalkuluje. Proto ve vétsin€ pripada predklada ultimatum, o kterém piedpoklada, ze jej
protistrana bude povazovat za spravedlivé. (Eckel 2014, s. 346), (Giith a Kocher, 2014)
Napfi¢ rozvinutymi zemémi dochazi k drobnym rozdilim v experimentech, které jsou
vysvétlovany odlisSnym kulturnim vnimanim spravedlnosti (Okuno-Fujiwara et al., 1991).
Dosud se vsak nepodafilo tyto rozdily prokdzat pomoci pouzivanych kulturnich dimenzi podle
Hofsteda nebo Ingleharta. (Oostrebreek et al. 2004)

Znacéné odlisné vysledkl oproti bézné pozorovanym prezentuje Henrich (2000) v experimentu
s indidnskym kmenem Machiguenga, kde byl ¢asto pfijiman 1 niZsi nez 20% podil na vyplaté
druhého hrace. Jeho experiment byl zalozen na rozdélovani finanéni Castky, prestoze v daném
kmeni nejsou penize tak ¢astym prostfedkem smény.

Vnimani spravedlnosti a vliv tohoto aspektu na chovani ve hie ultimatum je obtizné
uchopitelnym. Pokud by byl nabizejici hrd¢ ovlivnén pouze vnitinim nutkanim nabizet
spravedlivé rozdéleni vyplaty ve hie ultimatum, pak by nabizena ¢ast byla shodna i v ptipadé
hry diktator. Ve hie diktator jsou vSak nabizeny vyrazné niz8i podily, proto neni jednani
nabizejiciho hrace ovlivnéno pouze jeho vniménim spravedlnosti. (Forsythe et al. 1994)

S vnimanim spravedlnosti mizZe souviset také zasluhovost na tom, ktery z hract bude v roli
nabizejiciho a pfijimajiciho. V tomto pfipadé experimenty nepodéavaji jednoznacnou odpoveéd
na vliv zasluhovosti rozdéleni hernich roli. Zatimco jednim experimentem byl zjiStén vliv na
vysi nabizené ¢astky (Hoffman et al. 1994), replikaci experimentu se vliv nepotvrdil. (Demiral
a Mollerstrom 2018)

Po shrnuti zakladnich poznatkli o vysledcich a prib¢hu hry ultimatum je vhodné si znovu
polozit otazku, zda a do jaké miry osvétluje podstatu lidského chovani v tomto konfliktu
koncept spravedlnosti zavedeny od samého pocatku experimentovani. Pokud by se jednalo o
distributivni spravedlnost, tak by rovné déleni skute¢né odpovidalo spravedlivému vysledku pfi
shodné zasluze hracu.

Spravedlnost 1ze chapat jako normu, jejiZ naplnéni pfinési urcity uzitek, zatimco nenaplnénim
této normy vznikd psychologicky naklad. Fehr a Schurtenberger (2018) vytvofili normativni
uzitkovou funkci skladajici se ze dvou slozek: 1) z uzitku z materidlni slozky, tedy finan¢ni
odmény, 2) z uZitku z naplnéni vnimané socidlni normy. Pfedstava o chovani v souladu se
spolecenskou normou je subjektivné vnimana, ale vzajemnymi mezilidskymi interakcemi se
toto vnimani jednotliveil sblizuje. Kazdy mé vSak odlisny sklon k napliiovani spole¢enskych
norem, pro nékoho miize znamenat drobné odchyleni se od normy zna¢ny psychologicky
naklad, pro jiné¢ho jen velmi maly.
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Pomoci normativni uzitkové funkce je mozné vysvétlit vysledky ultimatni i diktatorské hry za
vyuziti konceptu spravedlnosti. Hrac¢i v ultimatni hfe vnimaji ur¢itou normu spravedlnosti a
potrestani protihrace za jeji nenaplnéni jim ptindsi dokonce vyssi uzitek, nez by byl uzitek z
odmitnuté vyplaty. Nabizejici hrac¢ si vytvari urCitou predstavu o normé spravedlnosti vnimané
druhym hracem, které se snazi svymi nabidkami pfiblizit. Toto postupné piiblizovani se v
pruméru projevuje jako snizovani nabizené ¢astky pii vicekolové hie ultimatum. Jak popisuje
Nouri a Traum (2015), k tomuto snizovani skutecné dochazi ve vicekolovych hrach. Ve hie
diktator je potom logicky dosahovano odliSnych nabidek, protoze se nabizejici hrac
nepiizpisobuje druhému hraci, ale pouze maximalizuje svoji uzitkovou funkci. Vzhledem k
odliSnym citlivostem rGznych lidi na naplnéni spoleCenskych norem jsou nabidky ve hie
diktator velmi riznorodé, ale takika vzdy niz$i nez ve hi'e ultimatum. Ve hie ultimatum se snazi
nabizejici hra¢ odhadnout, jak druhy hra¢ vnima normu spravedlnosti a citlivost jejimu
naplnéni. Dochézi tedy k opatrnostnimu nadhodnocovéni téchto dvou proménnych.

Pro¢ se tedy nespokojit s dosavadni koncepci spravedlnosti ve hie ultimatum? Protoze
dosavadni pfistup se nezabyva problémem podstaty a evolu¢niho vyvoje normy spravedlnosti
ve spolecnosti. Nefesi zardzejici fakt, Ze tuto normu povazuje napfi¢ vyspelymi spolecnostmi
takika za shodnou, pfi¢emz experimentdlni vysledky z ekonomicky velmi malo rozvinutych
kment dokazuji jeji znacnou odliSnost. K tomu, aby byla koncepce spravedlnosti ve hie
ultimatum uzite¢na v pochopeni lidského jednani, je nutné k ni pristupovat jako k dusledku,
jehoz pfic¢iny by mély byt pfedmétem dal§iho zkoumani.

2 Koncept pozi¢niho investovani v Nashové problému a ve hi‘e ultimatum

Pozi¢ni investovani predstavuje pfeménu majetkové vyhody v privilegium. Diky tomuto
privilegiu je omezen vstup do interakci ostatnim hractim, jsou ziskavany dodatecné informace
zlepSujici vyjednavaci pozici nebo zprostfedkovavajici nové pfrilezitosti. Disledkem
investovani do pozice je omezeni moZnosti investovani do lidskych schopnosti. Jde o jeden z
divoda, pro¢ investice do schopnosti nejsou provadény az do mezni miry jejich vynosu.
(Valencik a kol., 2020)

Koncept pozi¢niho investovani pojmenovava fenomén, ktery zatim zlstava stranou zajmu
hlavniho ekonomického proudu. To vSak neznamend, Ze by predevsim disledky fenoménu
pozi¢niho investovani nebyly v dé&jinach ekonomického mysleni pozorovany. NejzndméjSim
popisem téchto dusledkl je Veblenova instituce zahal¢ivé tridy (1999). Thorstein Veblen
popisuje pric¢iny vzniku a evoluce instituce zahalcivé tiidy, které spatiuje jiz v rozdéleni ¢innosti
v loveckych kmenech a postupnou evoluci, kterd rozdélila vnimani lidskych cinnosti na
ctnostna a podfadna. V jeho dile vSak nelze najit presnéji definovanou ekonomickou podstatu
vzniku, vyvoje i souCasné podoby instituce zahal¢ivé tfidy a s ni spojené demonstrativni
spotieby.

Za pficinu instituce zahal¢ivé tfidy 1 instituce spravedlnosti je moZné zvaZovat pozicni
investovani. Zatimco zahalCivou tfidu lze povazovat za disledek usp€sného propuknuti a
vyuzivani pozi¢niho investovani ve spole¢nosti, instituce distributivni spravedlnosti vychézi ze
snahy o zabranéni pozi¢nimu investovani.

Z dosud ziskanych poznatkli o lidském rozhodovani ve hie ultimatum je mozné vytvofit
nasledujici predpoklad:

Pii absenci dodatecnych informaci o vychozi vyjedndvaci pozici hraci a absenci informaci o
budoucich investicnich prileZitostech a moZnych konfliktech, povaZuje vétSina hrdacu za
pozic¢né neutralni ziskat vyplatu 40-60 % rozdélované Castky.

Tento piedpoklad l1ze zobrazit také graficky nasledujicim obrazkem, ktery upravuje vyjednavaci
problém podle charakteristiky hry ultimatum. Hra ultimdtum ma oproti béZnému zobrazeni
vyjednavaciho problému urcita specifika:
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° V ptipadé¢ dohody tvofi soucet vyplat vzdy stejnou hodnotu, hranice dosazitelnych
vyplat S je tedy piimkou.
° Mozné feseni se nachdzeji pouze v bodech na piimce S a v bod¢ nedohody.

Obr. 1: Ultimatni hra s odliSné vnimanymi liniemi pozi¢ni neutrality

Y
100 -
\\S
y=p'x+dy
60 /
0 / y=prxce dy
/ -

Zdroj: viastni zpracovani

Na zéklad¢ vytvoreného teoretického rozvoje vyjednavaciho problému o linie neutrality
pozi¢niho investovani lze pfedpokladat, Ze druhy hra¢ ptijme takovy névrh rozdéleni vyplat,
ktery bude povazovat alespoii za pozi¢né neutralni. Nepfijme tedy névrh, ktery by jej mohl v
budoucich hrach pozi¢né ohrozit.

Vztah pojmu spravedlnosti k pozi¢nimu investovani je nasledujici: spravedlivé rozdéleni
povazuje kazdy z hract jako takové, které je pozi€né neutrdlni ve vztahu k budoucim
konfliktam.

3 Experimentalni ovéieni nastroji analyzy pozi¢niho investovani ve hie ultimatum

V této ¢asti jsou shrnuty hlavni empirické vysledky experimentalniho ovéfeni néstroji analyzy
pozi¢niho investovani ve hie ultimatum. Cely experiment je popsan v praci Pokorny (2022),
pro potieby tohoto piispévku jsou shrnuty hlavni vysledky umoziujici ptevést funkci neutrality
pozi¢niho investovani do standardniho zobrazeni Nashova problému.

Experiment spociva v pribézné zmeéné piedstavy hraci o moznostech budouciho vyuZiti pfijmu
protihrace. Pomoci manipulace s kontextem hry dochézi k cilené zméné sklonu linii neutrality
pozi¢niho investovani a testuje se reakce Uc€astnikii experimentu na nové podminky hry. K
piiblizeni rozhodovacich situaci slouzi zaramovani d¢je experimentu do pracovniho prosttedi -
nabizejici je vedoucim zaméstnancem, ktery navrhuje rozdéleni odmén mezi sebe a svého
podfizeného. Druhy hra¢ je podiizenym, ktery se rozhoduje o pfijeti €1 nepfijeti navrhu
rozdéleni odmén. Experimentu se zucastnilo 64 osob, z nichz bylo 53 % zen a 47 % muzi. Vice
nez 70 % ucastnikl bylo v dob¢ experimentu zaméstnanych, zastoupeni studenti bylo 5 %.

V experimentu je testovana hypotéza, Ze chovani hrace ve hfe ultimdtum je ovlivnéno
vniménim moZnosti pozi¢niho investovani protihrace.

1. Druhy hra¢ ve hie ultimatum nepfijme historicky piijimanou vysi rozdéleni vyplaty v
pfipadé, kdy prvnimu hraci k pozicnimu investovani dostacuje historicky ptidélend cast
odmeény.

2. Pokud nabizejici hra¢ ve hie ultimatum vnima mozZnosti pozi¢niho investovani druhého
hréce, které by mohly ohrozit jeho vysadni pozici v nadchazejicich hrach, snizi navrhovanou
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nabidku rozdéleni tak, aby druhému hraci v pozi¢nim investovani zamezil. Toto rozhodnuti
provede i pies vystaveni se vysokému riziku nepfijeti nabidky.

3. Prvni hra¢ je ochoten investovat do schopnosti druhého hrace, pokud tim maximalizuje
soucasnou hodnotu budoucich piijmu, piestoze se jeho piijem kratkodob¢ vyrazné snizi.
4. Zakladni srovnavaci kolo k manipulovanym kontextim hry bylo druhé, jehoz vysledky

jsou zobrazeny na obrazku ¢. 2. Vysledky tohoto kola jsou obdobné jako v piipadé jinych
experimentl, nabidky v rozmezi 40-50 % jsou vétSinou pfijaty, nizsi jsou vétSinou odmitany.

Obr. 2: Druhé kolo experimentu
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Zdroj: vilastni zpracovani
Ve tretim kole je poprvé nabidnuta prvnimu hraci informace o investi¢ni piilezitosti do pozice
druhého hréace. K jejimu zabranéni musi nabidku snizit na 10% podil. Druhy hra¢ piedpoklada
obvykly priibéh hry a nemé informaci o pfipadném podezieni prvniho hrace. V tomto kontextu
snizilo 25 % nabizejicich navrh na takovou troven, kterd pfipadnému pozi¢nimu investovani
zamezuje. Tyto sniZzené nabidky byly dle ocekavani ve vétSing€ piipadi odmitnuty.
Obr. 3: Treti kolo experimentu
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Ve ¢tvrtém kole maji informaci o budouci investi¢ni pfilezitosti oba hraci. Druhy hra¢ muze
uskute€nit svou investi¢ni piileZitost pii ziskani alespoit 40% podilu. Dusledek investice ma
dvé roviny: 1) zvysi kvalifikaci druhého hrace a tim i budouci rozd€lovanou vyplatu, 2) druhy
hra¢ mize (ale nemusi) diky vyssi kvalifikaci pfevzit vedouci funkci prvniho hrace.

V tomto piipadé pievazila snaha nabizejicich hra¢t umoznit investici do schopnosti druhého
hrace a docilit tim zvySeni budouci rozdélované Castky. Primérnd nabidka ve srovnani s
druhym kolem byla o 6 % vyss$i. Nabidek znemoziujicich investici druhého hrace ve srovnani
s tietim kolem vyrazné ubylo. VSechny odmitnuté nabidky byly v rozmezi 30-35 %, tedy ve
vys$i znemoznujici investici druhého hrace.

Obr. 4: Ctvrté kolo experimentu
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V patém kole obsahoval kontext hry ptilezitosti pozi¢niho investovani prvniho hrace. Investi¢ni
ptilezitost vede k trvalému snizeni rozdélované Castky a zvySeni fixni vyplaty prvniho hrace o
stejnou hodnotu. K uskuteénéni investi¢ni ptilezitosti potfebuje prvni hrac alespon 30% podil
na vyplaté. Druhy hra¢ pracuje s pfedstavou, Ze je zapotiebi 30—60% podil.

PtestoZe doslo ve srovnani s druhym kolem k 10% navySeni nabizené ¢astky, vyrazné se sniZila
prumérna mira piijeti nabidek ze 75 % na 56 %. Srovnani s druhym kolem je uvedeno v tabulce

W

¢. 1.

Obr. 5: Paté kolo experimentu
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Tabulka 1: Srovnani vysledkii druhého a patého kola

Druhé kolo Pété kolo
5 Odmitnuté 5 Odmitnuté
Nabidnuty podil ~ Cetnost nabidky Cetnost nabidky
40,00 % 53,00 % 6,00 % 53,00 % 41,00 %
50,00 % 25,00 % 25,00 % 22,00 % 43,00 %

Zdroj: viastni zpracovani

V Sestém kole byla obéma hraciim piedana informace o investi¢ni ptilezitosti druhého hrace do
schopnosti, ktera by mohla zvysit rozdélovanou vyplatu. Dle zaddni byla investice mozna v
ptipadé nabidky druhému hraci alespon v 80 % vyplaty. Vice nez polovina nabidek byla v
dostate¢né vysi k uskute¢néni této investice.

Necekané doslo k vyraznému zvySeni nabidek v rozmezi 60-70 % vyplaty, které se ve
srovnavacim druhém kole viibec neobjevovaly. Na zékladé rozhovoru s uc¢astniky byla tato vyse
nabidek odiivodnéna tim, Ze druhy hra¢ by si mél alespon ¢ast pofizovaci ceny investice
naspofit, aby k ni pfistupoval dostate¢né¢ zodpovédné. Celkem poskytlo dostate¢nou odménu k
investici 56 % hraci, ale s umyslem investovat do schopnosti druhého hré¢e navrhlo rozdéleni
odmeény 81 % hract. Hraci byli ve vétsing pripadli ochotni investovat do schopnosti druhého
hréace, prestoZe to znamena jejich doc¢asné snizeni pfijmu.

Obr. 6: Sesté kolo experimentu
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V sedmém kole byla rozdélovana navySend odmeéna na zéklad¢ investice do schopnosti z
piedchoziho kola. Toto kolo nemd dodate¢né informace o budoucim vyuziti vyplaty, proto jej
srovnavame s druhym kolem, oproti kterému doslo v priméru k 10% nartistu nabizeného
podilu, stejn¢ jako ve srovnavacim kole je vétSina nabidek v rozmezi 40-50 % vyplaty. Mira
pfijeti je obdobnd. Diky investici do schopnosti se prvnimu hraci v priméru zvysila absolutni
vyse vyplaty o 27 %.
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Obr. 7: Sedmé kolo experimentu
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Na zaklad¢ ziskanych vysledkii z experimentu hraci zohlediuji ve svych rozhodnutich
predstavy o moznostech pozi¢niho investovani v budoucich kolech. Hraci se snazi ptiblizit
pozi¢né neutrdlnimu feSeni, ale jsou ochotni vystavit se Caste¢nému riziku pozi¢niho
investovani ve snaze zvysit pravdépodobnost zvyseni souc¢asného piijmu. Pfipadné investice do
schopnosti druhého hrace, které maji vliv na spolecny vystup, jsou prvnim hraéem preferovana
a prevazuji rizika pozi¢niho investovani.

4 Prevedeni funkce neutrality pozi¢niho investovani do standardni podoby Sd problému

Funkce neutrality pozi¢niho investovani sama o sob& nepfedstavuje nové feSeni Nashova
problému, nefadi se tedy vedle Nashova, Kalai-Smorodinského, rovnostaiského, utilitarniho
ptipadné dalSich konceptl feSeni. Namisto toho vnasi do vyjednavaciho problému urcitou
predstavu budoucnosti a mozného vyziti sou¢asné odmény v budoucich hrach. Vznika tedy
otazka, zda je mozné Nashiv problém doplnény o funkce (nebo linie) neutrality pozi¢niho
investovani pfevést do standardniho zobrazeni vyjednévaciho problému, na ktery by ptipadné
bylo mozné aplikovat jedno z dostupnych feseni.

Pro zohlednéni budoucnosti je pro kazdou dohodu nutné stanovit zménu soucasné hodnoty
budoucich vyplat kazdého z hract v disledku moZnosti poziéniho investovani. Skute¢na
vyplata v soucasném vyjednavani je potom dana jako soucet zmény jeho budoucich vyplat a
soucasné vyplaty.

U =0(x"-X*) +x (1)

kde:

U: vyplata ve vyjednavacim problému po zohlednéni diisledkil investic do pozice

d: diskontni faktor € [0,1]

x": budouci vyplata v ptipad€, Zze hra probéhne a umozni zménu vyjedndvacich pozic v
budoucich hrach

x*: budouci vyplata v pfipadé, Ze by tato hra neprob¢hla

X: vyplata ze soucasné hry

Pozi¢né neutralni feSeni je takové, pro které x "= x*. Pozi¢né neutralni vyplatu ze soucasné hry
oznacime jako xpn. Odchylenim se od xpn se P miiZe zvysit, pokud tim vznikaji pozi¢ni vyhody
pro daného hrace v budoucich hrach, v opaéném piipadé¢ snizit. Vliv pozi¢niho investovani a
schopnost hract si jej uvédomit 1ze rozdélit do dvou zakladnich kategorii:
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o Vliv pozi¢niho investovani je Gplny, jakmile se dohoda nenachézi v pozi¢né neutralnim
bod¢ xpn, soucasna hodnota budoucich vyplat jednoho z hract bude niz§i nez v ptipadé
nedohody. Tento piipad je graficky zobrazeny na obrazku €. 9.

° Vliv pozi¢niho investovani je ¢astecny. Piijatelné mohou byt i jiné dohody nez zcela
pozi¢n€ neutralni. Oba hrac¢i vnimaji shodné pozi¢né neutralni rozdéleni. Tento pfipad je
graficky zobrazeny na obrazku ¢. 10.

Grafické zobrazeni uvedenych tii ptiklad je provedeno na hie ultimatum, ve které je pro
zjednoduseni délend vyplata ve vysi 1 penézni jednotky (PJ). Nedélitelnou jednotkou je 0,1 PJ.
Vznika tim 10 potencialnich dohod, které jsou zobrazeny na obrazku ¢. 8 zobrazujici problém
bez zohlednéni budoucich pozi¢nich investic.
Obr. 8: Vyjednavaci problém bez linie neutrality pozi¢niho investovani
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4.1 Priklad hry s linii neutrality a Gplnym vlivem pozi¢niho investovani

V ptipadé¢ Gplného vlivu pozi¢niho investovani na budouci hry se piedpoklada, ze pfi
jakémkoliv odchyleni se od pozicné neutralniho rozdé€leni ztraci pozicné znevyhodnény hraé
moznost UCastnit se vzdjemné strategicky zavislych budoucich her. Pro pozi¢né
znevyhodnéného hrafe to znamend ztratu zisku z predpoklddanych budoucich her, kterou si
castecné piisvoji pozi¢né investujici hrac.

Uplny vliv poziéniho investovani je modelem s nizkou schopnosti reflektovat realné situace,
jednd se vSak o podstatny model ve snaze pievést pozi¢ni investovani do standardniho
zobrazeni Sd problému. Jakmile hraci predpokladaji vyssi zisk z budouci spoluprace nez
aktualni odmény, bude pro né€ pfijatelné pouze pozi¢né neutralni feSeni. V ptipadé uskutecnéni

investice do pozice se budouci zisk investujiciho hrace zvysi v zavislosti na velikosti odchylky
od pozi¢né neutralni vyplaty.

X" = (x-Xpn)® XK* ()

kde:

x": budouci vyplata v piipadé, Ze hra probc¢hne a umozZni zménu vyjednavacich pozic v
budoucich hrach

Xpn: pozi€né neutrdlni vyplata

X-Xpn: odchylka od pozi¢né neutralniho bodu
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(X-Xpn)*: citlivost pozi¢niho investovéani na budouci vyplaty
x*: budouci vyplata v pfipadé, Ze by tato hra neprob¢hla

V ilustrativnim piipadé uvedeném na obrazku C.: 9 je pozicné neutrdlni rozdéleni vyplat z
puvodniho vyjednavaciho problému pro prvniho hrace 0,6 PJ a pro druhého hrace 0,4 PJ.
Ptredpokladany diskontovany vynos kazdého z hract z budoucich her je 1 PJ.

Obr. 9: Vyjednavaci problém s aplnym vlivem pozi¢niho investovani
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4.2 Priklad hry s linii neutrality a ¢asteénym vlivem pozi¢niho investovani

Nyni bude problém pteveden do podoby, kdy pozi¢ni investovani ma ¢aste¢ny vliv na budouci
vyplaty, piicemz se s rostouci vzdalenosti od xpn jeho vliv zvySuje. Pozicné neutralni rozd€leni
vyplat = (0,6, 0,4), xpn = 0,4, x* = 5.

Obr. 10: Vyjednavaci problém s ¢asteénym vlivem pozi¢niho investovani
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Zahrnutim vlivu pozi¢niho investovdni se zmenSila mnoZina moZnych feSeni napliujici
pravidlo individudlni racionality a paretooptimality. Také feSeni hry (Nashovo, Kalai-
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Smorodinsky, rovnostarské, utilitarni) bude odpovidat jinému rozdé¢leni nez v plvodnim
vyjednavacim problému. Pozi¢n¢€ neutralni bod vSak v tomto piipadé neni jedinym pfijatelnym.
Racionalni hra¢ by pftijal 1 takovou dohodu, ktera jej pozi¢né znevyhodni v ptipadé€, ze vyplata
z této hry prevysi ztratu z budoucich her. Tento zavér je v souladu s empirickymi zavéry z
provedeného experimentu.

Zavér

Lidsti agenti se nerozhoduji jen na zaklad¢ finan¢ni vyhody nebo z uzitku v aktualni hie, ale ve
svém rozhodovani zohlediuji také vliv aktudlniho rozdéleni na vzajemné budouci interakce.
Pokud existuje v budoucnu moznost vyuzit financni pfevahu v pozi¢ni investovani a tim zménit
budouci vyjednavaci hry, agenti zohlediiuji tento faktor jako dodate¢ny zisk nebo ztratu k
soucasn¢ vyjednanému rozdéleni vyplat.

Na zéklad¢ apardtu linii neutrality pozi¢niho investovani vznikd prostor, ktery je pozicné
neutralni a prostor pozi¢né vyhranény. I v prostoru pozicné vyhranéném je mozné dosdhnout
individudln¢ a kolektivné pfijatelné dohody. Zalezi vSak na vlivu pozi¢niho investovani na
budouci vyplaty a absolutni vysi o¢ekavanych budoucich vyplat v piipadé nedohody v
soucasném vyjednavacim problému.

Vyjednavaci problém, ve kterém je mozné definovat linie neutrality pozicniho investovani,
neobsahuje skutecné vyplaty hraci, protoze nezohlednuje ztratu ¢i zisk z budoucich interakci.
Reseni takového problému lze nalézt po sestaveni nového vyjednavaciho problému, ktery k
aktualni vyplaté pficita kladny zisk nebo zapornou ztratu z budoucich her.

Vzhledem k tomu, Ze se snazime o nalezeni moZznosti, jak by vyjednévaci problém dokazal 1épe
analyzovat lidské rozhodovéani pii kooperativnich hrach, je potfeba upozornit na néckteré
nerealistické predpoklady:

° Hraci neznaji presnou vysi budoucich vyplat. Lze se vSak domnivat, Ze maji o nich
urcitou predstavu.

° Vliv pozi¢niho investovani je také obtizné urcitelny. Lze vSak predpokladat, ze s
rostouci vzdalenosti od neutralniho rozdé€leni roste vliv pozi¢niho investovani rychleji.

° Vliv na rozhodnuti hra¢t mize mit také paralelni hra, do které nemusi byt vSichni hraci
zahrnuti.

Na zaklad¢ téchto predpokladil je mozné pievést zdanlivy vyjednavaci problém doplnény o
funkce neutrality pozi¢niho investovani do standardni podoby vyjednévaciho problému, ve
které jsou zobrazeny skute¢n¢ zvazované disledky kazdé potencialni dohody. Vnitini sklon k
distributivni spravedlnosti vychazi ze spontanni snahy o zabranéni pozi¢nimu investovani, ktera
je ziskanou na zakladé pfedchozich zkuSenosti s riznymi formami pozi¢niho investovani a jeho
disledky.
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eGovernment jako soucast Hospodarské politiky statu

Pavel Sedlacek

Uvod

Ceska ekonomika se aktudln& nachazi v sestupné fazi hospodatského cyklu optikou nageho
hrubého domaciho produktu. Nasledkem vysoké inflace a stagnace naseho HDP lze dokonce
mluvit o stagflaci. Politici, ale i ekonomové se v médiich pfou o pii¢inach téchto jevil, zejména
pak vysoké inflace, ostatné také ve skoncivsi predvolebni prezidentské kampani jsme toho byli
velmi Casto svédky. Na jedné stran¢ Ize vidét mozné pfiCiny v oblasti ménové, respektive
Vv kvantitativnim uvolilovani penéz, na stran¢ druhé nelze ziejmé opomenout dalsi faktory, které
se od obdobi covidového Silenstvi scitaji — lockdowny, nasledna valka na Ukrajing, ale také
dogmatické centralni celoevropské Silenstvi v podobé Grean dealu. U n¢&j je naptiklad
nepochopitelné, ze se emisni povolenky staly jakymsi cennym papirem, a tedy 1 moznym
spekulativnim nastrojem. To vSak neni pfedmétem této prace.

Jiz od pocatkli ekonomickych Skol v 18. stoleti 1ze na ekonomickou realitu nahlizet rGzné.
Nekteti i dnesni ekonomové a politici se inspirovali svymi pfedchtidci obhajujicimi vetsi zasahy
staitu do ekonomiky, jini by nechali vice fungovat povéstnou volnou ruku trhu. Ta vSak
V poslednich dekadach znaéné trpi, protoze mira regulace (nejen ze strany Evropské unie) je
stale rozpinajici se. Hospodaiska politika je tedy jednou rovinou této prace. Tou druhou je téma
digitalizace, respektive e-governmentu. Pro¢ pravé toto spojeni? ProtoZze e-government je jeden
Z nastroju, ktery muze stat vyrazné zefektivnit, jeho chod, komunikaci s ob&any, a ve vysledku
je e-government také o hospodarnéj$im nakladani s vefejnymi rozpocty. Snad kazdy obc¢an se
jiz s n€kterymi prvky e-governmentu Vv praxi potkal, minimalné¢ ve formé¢ CzechPointu ¢i
datové schranky. Tyto jiz star§i nastroje ale nemaji ptili§ mnoho nésledovnikti a zda se, ze
mnozstvi strategii a koncepci neni umérné s realitou a praktickymi dopady v soucasnosti.
Zatim. V této praci se tak podivam na postaveni CR optikou znamych Zebti¢kd a provedu
elementarni historicky i aktudlni exkurz po stavu digitalizace, respektive e-governmentu
v realité¢ Ceského prostiedi. Pravé po dobé covidové intenzivnéji vnimdme ve vefejném
prostoru, alesponl proklamativné, velky diiraz na digitalizace a nastroje s tim spojené. Dafi se
vzletné plany uvadét do reality, pfiblizujeme se v tomto vyspélym zemim? Je ona digitalizace
a podpora e-governmentu opravdu samo spasna? Na to v§e se pokusim v praci zaméfit.

1. Hospodarska politika
1.1  Stézejni ekonomické Skoly

Ekonomika statu, stejné tak role statu v ramci narodniho hospodafstvi je ovliviiovana mnoha
faktory, zejména pak socialni realitou. Z toho je zfejmy neustdly vyvoj a jisté historické
promény. JiZ na stfednich Skolach se zaci uci o existenci jednotlivych ekonomickych skol, které
I 0 tomto pojednavaji a do dnes jsou tyto poznatky nejenze platné, ale velmi dilezité. Jednou
Z téch prvnich a de facto nejzasadnéjSich skol je tzv. klasické skola, jejiz pocatek lze sledovat
v 18. stoleti v Britanii, primarné¢ u velikana jménem Adam Smith s jeho slavnym dilem
Bohatstvi ndrodt a tzv. neviditelnou rukou trhu. U Smithe i jeho nasledovnikti (David Ricard,
John Stuart Mill) mizeme datovat pocatky liberalismu, respektive kapitalismu. (Strmiska,
2011) Zékladni teze Smithovi knihy tik4, ze ,,bohatstvi naroda je ur¢eno narodnim piijmem,
ktery je zalozen na praci obyvatel, organizované a efektivni délbé prace a vyuziti tzv.
akumulovaného kapitalu, coZ je pojem, ktery se stal jednim z Ustfednich vyrazi tohoto sméru.
Klasi¢ti ekonomové byli pragmaticti liberdlove, ktefi obhajovali svobodu trhu a roli statu
definovali jako prostfedek k distribuci obecného dobra. Smith uznal, Ze existuji oblasti, kde trh

w7 w7

neslouzi nejlepSim zplisobem spole€nému zajmu. Prohlasil, Ze vétsi ¢ast naklad na podporu
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spole¢ného dobra by méli nést ti, kteti je mohou nejlépe poskytnout. Opakované varoval pred
nebezpe¢im monopolu a zdlrazioval vyznam konkurence®. (Stranik, 2019) Z hlediska
mezinarodniho obchodu byli klasi¢ti ekonomové obh4jci volného obchodu, ¢imz se odliSovali
od jejich predchidct (merkantilistil), kteti obhajovali protekcionismus. (Vostrovska, 2020)
Kritika klasické Skoly zplodila Marxismus, ktery vychéazi z myslenek Karla Marxe a Friedricha
Engelse. Marxisticka ekonomie se riznymi zplisoby zabyva ,,analyzou krize kapitalismu, roli a
distribuci nadbyte¢ného produktu a nadhodnoty v riznych typech ekonomickych systémt. Dale
se zabyva povahou a pivodem ekonomické hodnoty, procesem ekonomické evoluce a dopadem
tiidniho boje na ekonomické a politické procesy®. (Stranik, 2019)

Na klasickou Skolu vSak navazovaly postupné také nékteré dalsi teoretické / ideové pohledy.
Zminim jen vybran¢ jako Rakouskou skolu, se kterou jsou spojeny osobnosti jako Carl Menger,
a predevs§im znam¢jsi Ludwig von Mises a jeho zak Friedrich August von Hayek, ktery obdrzel
Nobelovu cenu za piinos v teorii ménové politiky a hospodatského cyklu. Rakouska skola je
stale liberalnim smérem, ktery ve vétSiné piipadi povazuje zasahy statu do ekonomie za
nezadouci. Sviij vyznam méla a ma i neoklasicka Skola, ktera navazuje na Smithe a Milla,
ovSem posunuje celé mysleni dale. Prvnim prikopnikem neoklasického ptistupu byl Alfred
Marshall, pravé u néj lze poprvé sledovat definici ceny na zaklad¢ priseciku kiivek nabidky a
poptavky. (Stranik, 2019) Dalsi klicovou Skolou, teoretickym piistupem, ktery nemohu
vynechat, je Keynesianstvi, podle svého predniho predstavitele J.M. Keynese. Ten po prvni
hospodaiské krizi ve 30. letech 20. stoleti vyrazné obhajuje nutnost zasahii statu do ekonomiky,
coz se tyka i mezinarodniho obchodu. Podstatnymi rysy jsou opatfeni monetarni, resp. ménové
politiky a opatteni fiskalni tedy dafiové politiky statu jako nastroje pro ovlivnéni nejen objemu
vyroby po dobu hospodarského cyklu. Po historickém oslabovani keynesianstvi opét vitézily
spiSe principy klasického liberalismu, at’ jiz v pohledu M. Friedmana (monetarismus) ¢i dalSich
osobnosti ekonomie ¢i pfimo politiky (Raegan, Thatcherova a dalsi). (Hytha, 2010; Stranik,
2019). | v redliich Ceské republiky lze dva z nejvyznamnéjsich protagonistii polistopadového
vyvoje de facto zaradit do pomysinych skol, respektive je patrny jejich vyznamny vliv. Zatimco
Véclav Klaus ma blizko ke klasickému, respektive neoklasickému liberalismu, Milo§ Zeman
by mél zcela jisté blize spisSe ke Keynesianstvi.

1.2  Zakladni teze hospodarské politiky

Hospodatskou politiku lze chapat pfedevSim jako soubor Cinnosti, kterymi stat pfistupuje
k ekonomice. Kazdy stat by m¢l mit za cil zejména udrZeni, respektive maximalizaci blahobytu
svych obcant. Existuji v podstaté¢ dvé zakladni role statu — legislativni, spocivajici v tvorbé
pravidel a pferozdélovaci, napravujici socialni nespravedlnost trZzniho rozdéleni ve smyslu
spolecenské dohody — konsensu. (Slany, Franc, 2015) Optikou makroekonomiky jde statiim o
blahobyt, coz Ize vnimat v podobé hospodatského rustu (velikost produktu a tempo rustu),
nizké nezaméstnanosti, nizké a stabilni inflace a vnéjSi rovnovahy, kam spadd primérné
vyrovnana platebni bilance, stabilni kurz, rozumn4 mira zadluZeni, vyse investic a dalsi. Tyto
Ctyfi ukazatele se zdaji byt kli¢ovymi a vzajemné se ovliviiuji, pfi¢emz plati, Ze ne vzdy je
jednoduché je vSechny udrzet ve vzajemné rovnovaze. (Slany, Franc, 2015)

V kazdém staté se muze realizace hospodaiské politiky dle Gstavniho / politického uspotadani
lisit. Mezi klicové aktéry hospodaiské politiky vSak patii zdkonodarna, vykonna, ale i soudni
moc a nespocet organizaci a instituci (jako Ceska narodni banka, Antimonopolni tiad, celni a
danové organy, ale tieba také odbory, zaméstnavatelské svazy ¢i komory, politické strany a
dalsi). Samostatnou kapitolu pak tvoii podnikatelské subjekty a domacnosti, na které
hospodaiska politika dopadd. Praveé v aktualni dob¢ je napiiklad role Centralni banky v podobé&
stanovovani urokové sazby jednim zkli¢ovych nastroji v boji proti inflaci — tedy
znehodnocovani penéz obcanii a firem. (Slany, Franc, 2015)
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Politici mohou na zakladé spole¢enského konsensu nastavovat a vynucovat pravidla hry,
vybirat dané a realizovat vladni vydaje, vydavat a spravovat narodni ménu, produkovat zbozi a
poskytovat sluzby, fesit aktualni problémy a vyjednévat s ostatnimi staty. Jejich vliv na
ekonomiku a roli statu — zda je zasahi vice, ¢i méng¢, je zasadni. (Slany, Franc, 2015)

Mezi hlavni néstroje hospodatské politiky patii urcité také fiskalni politika, diky které muize
stat ménit vysi a strukturu vetfejnych vydaji a dani. Naopak monetarni politikou lze, vétSinou
skrze centralni banky, ovliviiovat pomoci mnozstvi penéz v obéhu dosazeni stanovenych cilt.
Zrovna u nas nejen pii prezidentskych debatach v rdmci piedvolebni kampané se kandidati
preli, zda by méla u nas Centralni banka kratkodobé¢ jesté zvysit urokové sazby, nebo naopak
snizit. Svij vliv ale maji také dalsi faktory (celni politika, obchodni, socialni, diichodova a dalsi
a dalsi).

2. Aktuilni makroekonomické vyzvy Ceské republiky

Nejen Ceska republika prochazi v poslednich letech t&Zkym obdobim. Covidova krize zasadila
zemi prvni tézké rany, ne¢které segmenty ekonomiky byly zadsadné postizeny, nékteré dokonce
castecné Ci zcela uzavieny. Priimysl se potykal s nejistotou, t€Zkou predvidatelnosti a nasledné
I S naruSenim dodavatelskych fetézct, nariistem cen vstupt, energii ¢i dokonce nedostatkem
materialti. Staty, Ceskou republiku nevyjimaje, se uchylily nezfidka kdy k masivni podpote
ekonomiky vcetn¢ tzv. helicopter money. Nékteii ekonomové pravé zde, s nartistem uspor a
financi v domacnostech, vidi jednu z hlavnich pfi¢in dnesni ekonomické krize. Ve spolecnosti
narostlo mnozstvi penéz. Inflace je jednou z hlavnich veli€in, ktera nés nyni extrémné trapi a je
nejvyssi takika za tiicet let. VySe naSeho HDP i tempo jejiho ristu neni v takové kondici, jako
v piedchozich letech. Stabilita je snad jen v nizké mife nezaméstnanosti u nas (to je téma
k samostatné diskuzi) a jakési vné&jsi relativni rovnovaze.

Zde je potieba zdiraznit, jak upozoriuje piedev§im Vaclav Klaus, Ze ,,inflace a zdrazovani jsou
dvé odlisné véci. Nekteti si mysli, 1 kdyZ mozna jen predstiraji, Ze si mysli, Ze né¢kdo svévolné
zdrazuje (a Ze by se mu to mélo ,,zatrhnout®). To je vSak zasadnim uhybanim pied problémem,
jehoz ekonomicka podstata je velmi zdvazna. ,,Zdrazovat* je mozné, jen kdyz je pro to vytvoren
prostor, kdyZ uz existuje inflacni mezera. KdyZ neexistuje, ceny — nema-li ten ktery
ekonomicky subjekt sebevrazedné imysly — zvySovat nelze. Bylo by to dobrovolné vytlaceni
se z trhu®. (Klaus, 2022)

Nékteré vefejné ¢inné osobnosti (politici, ale i ekonomové) se pfou o aktualni pficiny inflace.
Na to upozoriiuje také Vaclav Klaus, vyrazné ovlivnén predevsim M. Friedmanem, hlasa, ze
aktualni inflace, ,,jakoZto vdzna ekonomicka porucha, je jednoznaéné penéZnim, ménovym
fenoménem (at’ jsou konkrétni inflacni impulsy jakékoli), zatimco druha skupina se soustfed’uje
na soubor jednotlivosti jako rist konkrétnich cen (energie, bydleni, nékterych potraviny) a na
rizna Uzka mista na stran¢ nabidky (zptisobena tfeba covidovymi lockdowny). Dle Vaclava
Klause je u nés inflace poptavkova. V oblasti hospodatské politiky je spor o to, jak inflaci —
zatim spiSe jen jeji symptomy, a jeSté ne pii¢iny — brzdit, a ¢aste¢né i 0 to, jak a komu inflaci
statem, coZ znamena daflovymi poplatniky, kompenzovat.* (Klaus, 2022)

Tieba Miroslav Sev¢ik uvadi, ze aktualni ,,situace naznacuje, Ze v CR se jedna o kombinaci jak
poptavkové, tak i ndkladové inflace. Zaroven se projevuje nedostatkovost nékterych surovin,
polotovart a zbozi, coz jiz vyznamnym zpisobem naruSuje dodavatelsko-odbératelské vztahy,
a to v ekonomice mlzeme spojovat predevsim s dal$im rdstem cen. Jednd se o ndvrat do
nedostatkové ekonomiky pted obdobim transformace CR.“ (Sevéik, 2022)

3.  Digitalizace & digitalni stat jako nastroj hospodarské politiky

Jakou souvislost ma vyse pojaté uvedeni do tématu hospodarské politiky, zminéné aktualni a

vvvvv
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ze se opravdu nachazime v nelehké ekonomické situaci a cilem hospodaiské politiky statu ma
byt zjednoduSené feceno blahobyt svych obCanu a efektivni sprava. Pod blahobytem si lze
predstavit ur¢ité mnohé a neni to univerzalné jasné definovany pojem, ale nezpochybnitelné
zde spada také efektivita a hospodarnost statu a dobra komunikace s obéanem — tedy komfort
pro obcCana ve styku se statem, urady. V médiich se lze potkat s headliny dokladajici kli¢ovou
ulohu tohoto tématu v roviné¢ byznysu, ale 1 statu. Zde par ilustrativnich ptiklada: ,,Konci
nadvldda primyslu, musime zrychlit digitalizaci, fika prezident Hospodaiské komory*;
,Digitalizované firmy jsou vykonnéjsi a odolné&jsi, s potfebnou modernizaci jim pomuze
narodni plan obnovy*; ,,eGovernment v Cesku? Vsichni o digitalizaci vefejnych sluzeb mluvi,
ale vysledky zatim nejsou valné®; ,,Digitalizace jako dalsi motor ristu Ceské ekonomiky?*; ,,V
CR se premysli o dopadu digitalizace na spole¢nost, mensi firmy piitom jeité zépasi s rychlosti
internetu®. (Soucek, 2022; Plevak, 2021; Hendrych, 2017, Randl, 2021; Hendrych, 2021)
Kazdopadné, nez se dostanu k dalSim uvaham, pfipomenime si alespon ramcove zédkladni
pojmy. Podle Oxfordského slovniku je digitalizace proces, pfi kterém se prevadi dokument z
podoby analogové do digitalni, Citelné pocitatem. S tim souvisi digitalizace — ,,pfevod nejen
dokumentii do elektronické (Casto online) podoby. E-government, nékdy psany jako
eGovernment, je zkratkou anglického electronic government, tedy elektronické vlady. Je to
digitalni interakce, na které se né&jakym zplsobem Uucastni vefejnd sprava. Tedy kazdé
uspofadani nebo Cinnost, kterd vyuzivé informacni a komunika¢ni technologie k poskytovani
lepSich vetfejnych sluzeb obcanlim a podnikiim. Cilem je rychlejsi, dostupnéjsi, spolehlivéjsi a
levnéjsi poskytovani sluzeb®. (Myskova, 2020)

Podle Organizace spojenych narodii je eGovernment definovan jako: ,,trvala povinnost vefejné
spravy zlepSovat vztah mezi obCany a vetejnym sektorem poskytovanim levnych a efektivnich
sluzeb, informaci a znalosti.“ Mélo by jit o: ,,praktickou realizaci toho nejlepsiho, co mize
vefejnad sprava nabidnout.“ Podle Ministerstva vnitra Ceské republiky pfedstavuje
eGovernment ,,transformaci vnitinich a vnéjSich vztahi vefejné spravy pomoci informacnich a
komunikac¢nich technologii s cilem optimalizovat interni procesy.* (Myskova, 2020)

3.1 Prvni stiipky digitalizace a eGovernmentu v CR

Portal vefejné spravy byl ziejm€ jednim z prvnich zasadnéjSich piinost k rozvoji
eGovernmentu v CR. Provoz tohoto portalu byl spustén 6. fijna 2003 a dodnes stale prochazi
zménami, aby byl pro uZzivatele co nejpiehledné;si. Jde v podstaté o nejjednodussi cestu k
informacim a sluzbam celé vefejné spravy. Na jednom misté je zde mozné nalézt Siroké
spektrum zvetejiovanych, vefejné pristupnych informaci z oblasti vefejné spravy. (Myskova,
2020)

Mezi jesté zasadnéjsi kroky elektronizace vetfejné spravy patfilo vytvoreni ,,eGON center* na
urovni kraji zfizenim technologickych center pro zpracovani dat zakladnich registrti a dalSich
aplikaci (napf. spisovych sluZzeb), administraci a propagaci eGovernmentu. Egon byl v té dobé
symbolem moderniho, ptatelského a efektivniho ufadu. (Myskova, 2020)

DalSim dulezitym krokem v elektronizaci vetejné spravy bylo ziizeni pracovist’ Czech POINT
na ufadech obci viech typd. Czech POINT znamena v podstaté Cesky podaci ovéfovaci
informacéni nérodni terminal a byl spustén v roce 2008 jako ndstroj umoznujici komunikaci
obCana se statem prostfednictvim jednoho kontaktniho mista. Obc¢an pti navstéveé kontaktniho
mista Czech POINT mél vyfidit vSe potfebné a nemusel tak obihat n€kolik tfadi. To je jednim
ze smyslil a principi eGovernmentu — aby ,,obihaly data, ne obfan®.

Vyrazny posun kupiedu se projevil diky datovym schrankam. Ty jsou jakymsi elektronickym
uloZistém, které je urceno k dorucovani elektronickych dokumentii nejen organy vefejné moci,
provadéni tkonti, dodavani dokumentli fyzickych osob, podnikajicich fyzickych osob a
pravnickych osob. Ostry provoz datovych schranek byl spustén jiz v roce 2009. (Lechner, 2013)
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Zminit je potfeba také posun v tzv. Zakladnich registrech — na zaklad€ Strategie realizace Smart
Administration. Jejich zprovoznéni se uskutec¢nilo v roce 2010. Do zakladnich registra se dle
Strategie rozvoje sluzeb pro informacni spolecnost fadi registr uzemni identifikace, adres a
nemovitosti, registr obyvatel, registr osob a registr prav a povinnosti. Tyto registry mezi sebou
spolupracuji jako uceleny integrovany systém. Ufednik mé pfistup potiebny pouze pro vykon
své agendy. (Janskd, 2022) Staci to vSe vyse uvedené? Co se realizuje v soucasnosti? Jak si
stojime v porovnani s ostatnimi zemémi, drzime s nimi krok?

4.  eGovernment jako klicovy segment digitalizace s vlivem na hospodaiskou politiku
4.1 Zeb¥itek DESI

Jako v kazdé oblasti je dobré véci vyhodnocovat, porovnavat a posouvat kuptedu, ne jinak je
tomu v oblasti eGovernmentu — Vv kontextu technologickych mozZnosti i pozadavku cilové
skupiny. Evropska komise od roku 2014 sleduje pokrok ¢lenskych statt v digitalni oblasti a
kazdoro¢né zvetejiiuje zpravy o indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti (DESI). Zpravy
zahrnuji kazdy rok profily jednotlivych zemi, coz ¢lenskym statim pomaha urcit, v jakych
oblastech potiebuji pfednostné pfijmout opatieni, a tematické kapitoly obsahujici analyzu
klicovych oblasti digitdlni politiky na trovni EU. Index sleduje zejména pét kapitol —
konektivitu, lidsky kapitél, vyuzivani internetovych sluzeb, integraci digitalnich technologii a
digitalni vetfejné sluzby. Index tak fadi ¢lenské staty podle urovné jejich digitalizace v téchto
kapitolach a analyzuje jejich relativni pokrok za poslednich pét let s ohledem na jejich vychozi
situaci. (Index digitalni ekonomiky a spole&nosti, 2022) Jak si tedy stoji Ceska republika?
Podle vysledkii za rok 2022 se Cesko mezi 27 ¢lenskymi staty EU fadi na 19. misto, a oproti
roku 2021 si o jedno misto pohorsilo. Nejsilnéjsi vysledky zemé vykazuje v oblasti lidského
kapitalu. Cesko dosahlo od roku 2017 pomé&rmé pokroku, pokud jde o celkové skore DESI, které
se zvysilo nad ogekavani podle kiivky konvergence. To znamena, Ze se skore Ceska zvysilo
mirné rychlej$im tempem neZ skore celé EU. Ve srovnani s rokem 2021 se pofadi Ceska
zlepsilo v oblasti digitalnich vefejnych sluzeb a v konektivité, avSak zhorSilo se v integraci
digitalnich technologii. (Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti, 2022) To je vSak kratkodoby
a jen jeden thel pohledu. Celkoveé si vSak v porovnani se zemémi EU stojime mizerné a 1 mezi
nove piichozimi ¢leny (od roku 2004) nas porazi nejen pobaltské staty, ale 1 Slovinsko.

Obr. 1:
Cesko EU
pofadi skar k
Index digitalni
ekonomiky a
spoleénosti 2022 19 49,1 52,3

Pofadi podle indexu digitélni ek iky a

poleé i (DESI) 2022

FI DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT ('Y HR HU SK PL EL BG RO

Zdroj: Index digitalni ekonomiky a spolecnosti, 2022
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4.2 Zebiitek EGDI

DalSim uziteCnym srovnavacim ukazatelem je index EGDI (E-government Development
Index). Ten je vyuzivan pii odhadovéani urovné elektronizace vefejného sektoru. Kazdé dva
roky ho sestavuje OSN. Index poukazuje na zplsob, jak jednotliva zemé¢ vyuZziva informacnich
technologii k podpote a zaclenéni ob¢antl. Index EGDI je slozen ze tii indext (faktori), a to
indexem online sluzeb (OSI), telekomunika¢nim indexem (TII) a indexem lidského kapitalu
(HCI). Aktualn€ jsme na 45. miste, coz je oproti roku 2020 zhorSeni o 6 mist a jak je patrné
nize, naptiklad v roce 2008 jsme byli dokonce na 25. misté. (E-Government Development
Index, 2022) To svéd¢éi o tom, Ze po rozvoji eGona, Czechpointli, datovych schranek a této
prvotni fazi jsme mé&li nakroceno mezi svétovou Spicku, ale pokracovala tézka stagnace rozvoje.

Obr. 2:
C] 2020 2018 2016 2014 2012 2010 2008 2005 2004 2003
EGDI Overview EGDI Sub-Components

20%2 EGDI E-Government (2022 EGDI: 0.8088
uman
Capital 2022 Rank 45
Index
Group VHEGDI
Rating Class V2
2020 Rank 39
Change +6
Online ammunicatior E-Participation (2022 EPART: 0.6023)
Service Infrastructure
Index Index 2022 Rank 57
2020 Rank 65
Highcharts.com Change -8

Zdroj: E-Government Development Index, 2022
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Highcharts.com
E-Government Development Index 2022 2020 2018 2016 2014 2012 2010 2008 2005
Czech Republic (Rank) 45 39 54 50 53 46 33 25 29
Czech Republic (Value) 0.80880 081350 0.70840 0.64537 0.60695 0.64914 0.60602 0.66960 0.63955

Zdroj: European Quality of Government Index 2021, 2022

Existuje jesté 1 dalsi z indexti, Evropsky index kvality vetfejné spravy, tzv. EQI index (European
Quality of Government Index), jedna se také o nastroj Evropské komise. Index je v tomto
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pfipadé jedinym méfitkem kvality instituci, ktery je k dispozici na regiondlni Grovni v rdmci
Evropské unie. Zahrnuje kvalitu poskytovani vetejnych sluzeb, které jsou dilezitou soucasti
elektronizace vefejné spravy, miru nestrannosti a nizkou miru korupce. I v tomto indexu ma
Ceska republika, co zlepovat. (European Quality of Government Index 2021, 2022)

Za $patné umisténi Ceské republiky v oblasti indextt EGDI a DESI (ale i EQI) Ize vinit stagnaci
zavedenych projekti eGovernmentu v Ceské republice, jako je Czech POINT, zékladni registry
¢i datové schranky, kde dnes uz nedochazi k takovému rozvoji, jelikoz jde uz o dostate¢né
technologicky vyspélé projekty s uZivatelsky dostacujicimi funkcemi. To vSak neznamena, Ze
jiz neni prostor pro zlepSeni. Dle hodnoceni Evropské Komise patii sluzby ceského
eGovernmentu k nejméné sofistikovanym v EU a jejich nabidka je nedostate¢na. (Myskova,
2020) Stejné tak se ale nezavadéji, nebo jen velmi pomalu a problematicky, nové systémy a
nastroje.

Obr. 4:
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Zdroj: European Quality of Government Index 2021, 2022

K rozvoji eGovernmentu by mohl také pfispét nejen dalsi rozvoj datovych schranek. Chybi také
transakéni cast, diky které by bylo mozno jednoduse naptiklad zaplatit spravni poplatek nebo
dail.

Jednim z posuntl v oblasti elektronizace je napiiklad sluzba mojelD. Tato sluzba umoziuje
svym uzivatelim centralné spravovat svoji internetovou identitu (soubor osobnich tdaji —
jméno, e-mail, telefon, a predev§im piihlaSovaci metody a udaje). Lidé se pak mohou
prihlasovat na riznych webovych strankach (napiiklad e-shopti, knihoven nebo mést a obci),
které podporuji sluzbu mojelD, aniZ by se museli dlouze registrovat a nastavovat uZivatelské
jméno a heslo. (Myskova, 2020) Dalsim dtlezitym posunem v ¢eském eGovernmentu je Portal
obcana.

Ceska republika by méla hledat atraktivitu v jednotlivych online sluzbach eGovernmentu a
inspirovat se u zkuSen¢jSich statii v oblasti elektronizace. V tomto ohledu by se dalo vyuzit
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zkusenosti Danska, Francie, Velké Britanie, Svédska nebo Finska a aplikovat piiklady dobré
praxe u nas.

4.3 Aktualni stav egovernmentu — teorie versus realita

Z vyse uvedeného jednoznaéné€ vyplyva, Ze nase postaveni ve srovnani s ostatnimi zemémi neni
nejlepsi a v nékterych segmentech jsme po nadéjném startu zaspali. Jak se na téma digitalizace,
resp. eGovernmentu diva aktualni Vlada?
Nova vlada se ujala uradu v prosinci 2021 a digitalni transformaci predstavila jako dilezity
ukol ¢tytletého pracovniho programu. Poprvé od roku 2007 je za digitalizaci — zejména v oblasti
vefejnych sluzeb — pfimo odpovédny ¢len vlady: mistopiedseda vlady Ivan BartoS. Vlada
pokrauje v provadéni strategie Digitalni Cesko piijaté v roce 2018 a nasledné aktualizované.
Strategie obsahuje tii pilite (Cesko v digitalni Evropé — v gesci Utadu vlady, Informaéni
koncepci Ceské republiky 2020 — v gesci Ministerstva vnitra a Koncepci Digitalni ekonomiky
a spole¢nosti — v gesci Ministerstva pramyslu a obchodu. (Vlada.cz, 2022)
Strategie se stala vyznamnym zdrojem projektii pro digitalni ¢asti Narodniho planu obnovy.
evropské strukturdlni a investicni fondy, vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci RIS3, program Digitalni Evropa a Statni rozpo&et. Cesko sva opatieni koordinuje
s hlavnimi strategiemi EU v oblasti technologii, zejména s digitalni dekadou a jejimi cili.
(Vlada.cz, 2022)
V ceském planu obnovy je na digitalni priority vyclenéno 22 % jeho prostiedkd, tj. 1,56
miliardy EUR. Hlavni investice se zamé&fuji na digitalizaci vetejnych sluzeb (elektronicka
vefejnd sprava, elektronické zdravotnictvi), zlepSeni konektivity, posileni digitalnich
dovednosti a podporu digitalni transformace podniku. (https://archi.gov.cz)
Lze se nicméné zorientovat v aktualnich koncepcich a strategiich? V roce 2018 vznikly
Narodni architektonické dokumenty (usneseni vlady CR ze dne 3. fijna 2018 & 629) k
programu ,,Digitalni Cesko® a niavrh zmén Statutu Rady vlady pro informaéni spole¢nost.
Ministerstvo vnitra v souladu s usnesenim zajistilo vyddni a uvefejnéni dokumentd k
Informaéni koncepci CR (dale jen , IKCR®) na internetovych strankach. Tyto dokumenty,
které jsou souhrnné ozna¢ovéany jako navazujici dokumenty IKCR, tvofi:

e Metody fizeni ICT vefejné spravy CR,

¢ Slovnik pojmi eGovernmentu,

e Narodni architektonicky ramec,

e Narodni architektonicky plan a

e RozSifujici znalostni baze.
Povinnost zvetejnit tyto materidly do konce zafi 2019 byla splnéna spusténim internetové
stranky https://archi.gov.cz.
Narodni architektonicky ramec je piilohou Informaéni koncepce CR dle zakona 365/2000
Sb. a toto je zékladni rozcestnik na jeho jednotlivé kapitoly/stranky. Struktura NAR:

e Kapitola Uvod
Kapitola Modelujici Gifady a jejich architektury
Kapitola Struktura modelovanych architektur
Kapitola Proces tvorby architektur
Kapitola Ramec obsahu a vystupt architektur
Kapitola Referenéni modely a klasifikacni ramce
Kapitola Pokyny a techniky pro tvorbu architektur
Kapitola Architektonické dovednosti, Gtvary a organy
Kapitola Architektonické ulozisté a nastroj (https://archi.gov.cz)
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Narodni architektonicky plan je piilohou Informaéni koncepce CR dle zakona 365/2000 Sb.
a toto je zékladni rozcestnik na jeho jednotlivé kapitoly/stranky. Struktura NAP:

e Kapitola Uvod

e Kapitola Architektonické vize eGovernmentu CR

e Kapitola Architektura ufadu v kontextu vetejné spravy a jejich vrstvach architektury

e Kapitola Popis sdilenych sluzeb, funkénich celkii a tematickych oblasti vetejné spravy

CR
e Kapitola Zptsoby vyuzivani sdilenych sluzeb, funkénich celkl a tematickych oblasti
urady

e Kapitola Modely NAP v centralnim ulozisti a v OVS
Vlada dne 1. 2. 2021 svym usnesenim ¢. 84 schvalila Harmonogram a technické zptisoby
provedeni digitalizace sluZeb verejné spravy na obdobi 2021-2025. Protoze schvéleny plan
nebyl dostatecné ambicidzni v tématu digitalizace prostiednictvim samoobsluznych portali,
ulozila vlada Ministerstvu vnitra tikol, aby vytvofilo ptiru¢ku pro planovani digitalizace.
Ucelem digitaliza¢ni p¥iruky je pfinést stru¢ny navod, jak ma spravce agendy postupovat, kdyz
ma sestavit adekvatni plan digitalizace své agendy podle § 14 odst. 4 a 5 zakona ¢. 12/2020
Sb. (Zékona), resp. jak mé postupovat digitdlni zmocnénec, pokud plan konsoliduje za vSechny
agendy Ufadu a podporuje tim jednotlivé spravce agend. (https://archi.gov.cz)
,Mistoptfedseda vlady pro digitalizaci a ministr pro mistni rozvoj Ivan Barto$§ piedlozil navrh
zéakona o vzniku Digitalni a informacni agentury (DIA). Jejim tkolem bude predevsim zlepsit
uroven digitalizace vefejné spravy. DIA nastavi nové standardy, implementuje jednotnou
metodiku a zefektivni projektové fizeni digitalizace. Nove vznikld agentura ma také vyrazné
vylepsit sluzby v oblasti centralni koordinace a sdileni dat a usnadnit tak Zivot obCanim®.
(vlada.cz, 2022)
Ditivodem pro vznik DIA je ptfedev§im neuspokojivy stav digitalizace v oblasti vefejné spravy.
Ceska republika zaostava podle Indexu DESI (Digital Economy and Society Index), ktery
hodnoti digitalni rozvinutost zemi, oproti ¢lenskym statim EU ptedev§im V této oblasti. Noveé
vznikla agentura si v kone¢ném duasledku klade za cil zlepsit Groven digitalizace vefejné spravy
a posunout Ceskou republiku mezi digitaln& vysp&lé zemg.
Ukolem agentury, jejiz ¢innost piinese konkrétni dopady na Zivoty obyvatel, ma byt napiiklad
1 to, aby konala dohled nad procesem digitalizace a v ramci jednotnych standardii a metodiky
vytvarela podminky pro sdileni dat mezi ministerstvy a obCany. V praxi to bude napiiklad
znamenat, Ze ob¢ané nebudou muset Gfadiim poskytovat iidaje, které o nich stat jiz ma. Namisto
toho nabidne pfedvyplnéné formulafe, coz velmi usnadni naptiklad podani danového piiznani
¢i vytizovani zZadosti o davky apod. (vlada.cz, 2022)
Zakon o vzniku DIA byl schvalen a opirda se o programové prohlaSeni vlady (vice v nize
uvedené ptiloze), ve kterém se uvadi, Ze ,,soucdasti vefejné spravy bude silna centralni autorita
s potfebnou pravomoci, ktera bude mit silny mandat vii¢i vSem organiza¢nim jednotkam
vefejné spravy vcetné jejich zfizovanych a pfispévkovych organizaci. Bude vybavena
dostate¢nou metodickou, rozpoctovou, legislativni 1 kontrolni pravomoci, aby byla schopna
napfi¢ vefejnou spravou prosazovat efektivni, bezpe¢nou a dlouhodobég udrzitelnou digitalizaci
vetfejné spravy.* (vlada.cz, 2022)
V tvodnim slové pred jednanim snémovny vicepremiér pro digitalizaci Ivan Barto$ ptfipomnél,
ze za poslednich 10 az 15 let probéhlo mnoho pokusii o transformaci koordinace a fizeni
digitalizace. ,, Zddny zatim nebyl realizovany a my vsichni jsme v této oblasti ztratili mnoho
cennych let a ocitli se na poslednich mistech v EU. Nepromrhejme tuto Sanci, ktera nds bez
pochyby posune dopredu, ““ uvedl. (vlada.cz, 2022)
Cinnost agentury piinese nejen efektivni zmény v ICT procesech ve vefejné spravé. Pomiize
budovat zaklady pro digitalni transformaci a pomdhat ostatnim resortim s digitalizaci jejich
agend. V planu je plna digitalizace nejpouzivanéjSich sluzeb vetejné spravy, prioritou je i
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sjednoceni a zpfehlednéni vSech statnich portalti, aby se na nich obcan i Gfednik orientoval.
(vlada.cz, 2022)

DIA pfevezme informacni systémy, které jsou sdileny napii¢ vetejnou spravou (jako jsou
zékladni registry, Czechpoint, Portal obCana atd.), bude samostatnym piipominkovym mistem
a bude urCovat a vymahat standardy digitalnich sluzeb, uzivatelské ptivétivosti, jednotného
vladniho designu apod. Pozice Digitalni a informacni agentury coby ustfedniho spravniho
ufadu bude nezavisla na aktualnim politickém cyklu. (vlada.cz, 2022)

Pro ob&any Ceské republiky budou nejzajimavéjsi konkrétni projekty, které pod spravou DIA
vzniknou. UZ na konci roku 2023 by méli obcané mit k dispozici eDokladovku — aplikaci, ktera
elektronické podob¢. Obcan se nebude muset obavat jejich ztraty. U aplikace bude samoziejmée
kladen dtraz na bezpecnost a kyber rizika. (vlada.cz, 2022)

Chysta se i dokonc¢eni a zavedeni jednotné statni domény gov.cz pro weby ministerstev, ktera
zvysi pravni jistotu obCana, zabrani aktudlnim phishingovym utokim skrze falesné stranky
Mministerstev, zlevni provoz domén a sjednoti a zpiehledni stat jak pro obéany Ceska, tak pii
pohledu ze zahranici.

Zavér

eGovernment je velmi dobry spolecnik pfi vyfizovani byrokratickych zalezitosti, avSak sdm
nedokdze svoji efektivitu vylepsit. Je zapotiebi, aby byl v rukdch zkuSenych a odborné
vzdélanych lidi, jez naslouchaji potfebam jak vefejné spravy, tak samotnych obcanti. Je potieba
dikladné promyslet a analyzovat kroky, které¢ teprve piijdou, nebot’ pravé timto zpiisobem lze
usetfit nejvice penéz ve statnim rozpoctu. (Tykvartova, 2019)

Moznosti e-Governmentu jsou omezeny hlavné tim, Ze e-government neni e-commerce pouZzity
vetejnou spravou. Pravnické osoby v privatnim sektoru si mohou vybrat, Ze budou poskytovat
své sluzby pouze tém zakaznikim, ktefi jsou schopni a ochotni elektronicky komunikovat, ale
vefejna sprava tento piistup aplikovat nemtize. (Tykvartova, 2019)

eGovernment je jednoznacné soucast strategické odpovédi na krizi, nebot’ s implementaci
informacnich a komunika¢nich technologii jsou spojovana ocekavéani finan¢nich uspor ve
vefejné spravé. Téchto Uspor ale muZe byt dosaZzeno pouze za podminky maximalni miry
vyuziti realizovanych elektronickych sluzeb a nastroji. Tato mira tzce souvisi také se
socidlnimi strankami a problematikou digitalniho vylouceni.

EGovernment s sebou nese také mnoho uskali, nejen technickou a implementacéni slozitost, ale
také naslednou spravu, tézky proces soutéZeni dodavatelll v kontextu zdkona o zadavani
vetejnych zakazek a s tim souvisejici riziko korupce a u slozitych IT celkli de facto tézka
kontrolovatelnost cenotvorby a ceny za naslednou spravu. Velkym uskalim je ochrana osobnich
udajt a kyberbezpecnost (kyber Gtoky atp.). Pfes to vSechno jsou finance do IT a eGovernmentu
principialné smysluplné a zde by bylo mozné vést polemiku s Vaclavem Klausem, ktery
prohlésil (byt je to CasteCné vytrzeno z kontextu): ,Investovat do IT je nejvetsi plytvani
penézi‘.

Pravé soucasna krize ma byt velkym motorem ke zméndm a pokroku v tomto segmentu.
Proklamativné se miiZze zdat, Ze si je soucasna vlada (zacala s tim 1 ta pfedchozi — strategii
Digitalni Cesko) védoma naeho zaostavani. Zda se vSak realné situace zlepsi, nebo opét
zlstane jen u koncep¢nich dokumentd, to se dozvime v nasledujicich letech a vybrané indexy
(DESI, EGDI, EQI) k tomu mohou byt dobrym pomocnikem a bude stat za to situaci bedlivé
sledovat.
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Nerecenzovana cast

Perspektivy vzdélavani v soucasné etapé spoleCenského vyvoje
— otazka perspektivy

Vladimir Cechak

Uvod

Bylo by do urcit¢ miry nadbyteCnosti zdaraznovat ,,aktualnost™ a ,,dulezitost vzdélavani
V soucasné etap¢ spolecenského vyvoje. Dllezitost vzdélani je vice méné konstantnim faktorem
podstatné¢ ovliviiujicim nejen kvalitu, ale i smér vyvoje spolecnosti v kazdé etapé jejiho vyvoje.
Poné¢kud jind je otazka, zda a na jaké urovni si tuto skutecnost ta ktera reprezentace spolecnosti
Vv konkrétni dobé a jakych realnych souvislostech uvédomuje.

Od vzniku CR si kazda nastupujici vladni garnitura ve svych dokumentech, véetn& vladniho
prohlaseni, vytycila vzdélavani jako jeden ze svych zékladnich cilii. Je nutno konstatovat, ze
V uplynulych 30ti letech u nas k vyraznému rozvoji charakterizovanému nejen nasobnym
ristem poctu vysokoskolskych studentd, ale i nasobnym rustem poctu vysokych skol, doslo.
Vznikla nejen fada novych vysokych Skol, ale 1 novy typ vysoké Skoly — soukromé vysoké
Skoly. Tento trend je mozno demonstrovat na fadé¢ statistickych udajii. Vyznam a dulezitost
vzdélavani (nejen vysokoskolského) lze jednoznaéné oznacit za zalezitost trvale aktualni. Je
nejen vyznamnou aktivitou ovliviwjici kvalitu ,,lidského kapitalu ale soucasné je i vyznamnym
faktorem vytvafejicim realné podminky jeho optimalniho zhodnoceni. V tomto smyslu lze
konstatovat, ze investice do ,,lidského kapitalu“, ktery nelze adekvatnim zpisobem zhodnotit,
jsou ,,ztracené investice*.

K problematice rozvoje vzdélavani se od vzniku CR vyjadioval téméf kazdy vladni program,
byly zpracovany strategické dokumenty ,,vzdélavani 2020+ a ,,vzdélavani 2030+*. Oblasti
vzdélavani byla vénovand pozornost 1 v dokumentech EU, pocinaje ,,Boloniskou deklaraci*
ptes ,,Lisabonskou strategii“ az po soucasné dokumenty. Vzdélavani zejména vysokoskolské
bylo v CR upraveno v roce 1990 zakonem ¢&. 172/1990 a bylo vicekrat novelizovano. Posledni
realizovana novelizace VS zékona je z roku 2016 zdkonem ¢. 137/2016 a v soudasné dobé se
ptipravuje dalsi relativné rozsahla novela, ktera by méla projit vn&jSim pfipominkovym fizenim
zacatkem tohoto roku.

Smysl, funkénost a ,,prakti¢nost” vzdélavani

Bylo by tedy moZné se domnivat, ze oblasti vzdélavani, zejména vysokosSkolského, je vénovana
odpovidajici pozornost. Je vSak otdzkou, jak zminénd ,,pozornost® je strukturovana a jakym
smérem je zamétena. Ze strany politickych subjektii a statni spravy je zamétena piedev§im na
deklarativni zdlraziiovani vyznamu vzdélavani a na otazky jeho financovani. Spolecenska
akceptace vyznamu vzdélavani je standartni soucasti principidlni hodnotové orientace kazdé
spolecnosti a spolu s (odpovidajicim) financovanim je nezbytnym ,,nikoliv v§ak dostacujicim*
piedpokladem jeho uspesného vyvoje a dosazeni odpovidajici kvality.

K tomu, aby byl vyvoj vzdélavani skute¢né optimélni a jeho kvalita byla spoleCensky
zhodnotitelna, je vSak nutno vytvoftit dalsi predpoklady a podminky. Financovani vzdélavani,
zejména vysokoskolského, je z pochopitelnych diivodl i vyraznym predmétem zdjmu (n€kdy
dominantnim) akademické obce a jejich reprezentaci. Méné pozornosti byva vénovano jiz
spolecenské funkci, smyslu a charakteru vzdélavani. Pravé tato problematika by méla byt v
centru zajmu odborné vysokoskolské verejnosti a zejména jejich reprezentaci. Soustied’ujeme-
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li pozornost na financovani, bylo by nutné ji zaméfit i na smysl, vyznam a ucel toho, co
financujeme.

Reseni, respektive nalézani odpovédi na otazku funkénosti vzdélavani, je svym zptsobem
»permanentni‘‘ zalezitosti. Odpovéd’ na tuto otazku je vyrazné podminéna konkrétni situaci,
V niz se dand spoleCnost nachdzi a charakterem problémdu, pied jejichz feSenim stoji, ale i
adekvatni identifikaci podstatnych vyvojovych trendu celospolecenského vyvoje. Pokud neni
této problematice vénovana nalezitd pozornost, jakékoliv uvahy a ndméty sméfujici
Kk organiza¢nim ale i svym zptisobem obsahovym zménam v oblasti vzdélavani maji zpravidla
jen improvizacni charakter a jeji redlny ptinos je v nejlepsim ptipad€ vécné i Casove omezen.
V této souvislosti je vhodné poznamenat, ze posledni vyznamna konference, na niz byla
vénovana pozornost zminéné problematice, tj. otdzce funkce a ucelnosti vzdélavani
V konkrétnim spolecenském kontextu, se uskutecnila v roce 2008 pii piilezitosti 660. vyroci
zalozeni Univerzity Karlovy. Na této konferenci byly prezentovany zasadni koncepcni tivahy
tykajici se smyslu a funkce vysokoSkolského vzdélavani, které byly praveé pro dalsi teoretické
(poté 1 praktické) aktivity v tomto sméru velmi inspirativni, ale na které nebylo odpovidajicim
zpusobem navazano.

Jednim z klicovych tematickych okruhti, kterému zde byla vénovana pozornost, byla praveé
otazka zmén spolecenské funkce a poslani vysokoSkolského vzdélani, k niz (postupné) od 90.
let minulého stoleti u nas doslo, jejimz vyraznym rysem byl zminény nartst poc¢tu studujicich
na vysokych skolach oznacovany zpravidla terminem ,,masifikace* vysokoskolského vzdélani.
Pravé tento proces vyvolal fadu dalSich problému, na které je tfeba po dusledné analyze
stavajici situace odpovidajicim zplisobem reagovat.

V soucasné dob¢ ale lze fici, ze i béhem celych poslednich tii desetileti se setkdvame
s vyraznym zddraziiovanim nutnosti ,,praktického” zaméfeni VS vzdélavani a soucasné i
s dirazem nutnosti zvySeni jeho kvality. Nepochybné oba tyto rysy VS vzdélavéni, t.
»prakticnost“ a ,kvalita® spolu uzce souvisi. Otazkou, kterou je tfeba se zabyvat, je v prvni fad¢
zptesnéni vyznamu téchto dvou zdkladnich pojma.

Termin ,,praxe® byva velmi ¢asto pouZzivan nejen v bézném, obecné spolecenském kontextu (a
v médiich), ale 1 v odbornych diskusich, aniz by byl pokud mozno jednozna¢né stanoven jeho
vyznam.® V této souvislosti se zaméiime na né&které charakteristiky ,,praktického zaméfeni
vzdélavani®. Vznika otadzka, zda lze ,,prakti¢nost* vzdélavani redukovat na ,,profesni ptipravu®,
tedy jestli Ize vzdélavani (nejen vysokoskolské) vice méné ztotoznit s profesni kvalifikaci?

Je nesporné, Ze zejména VS vzdélavani nutné profesni piipravu jako svoji podstatnou &ast
zahrnuje a je tedy zdrojem ,,profesni kvalifikace®. Soucasn¢ vSak ma daleko SirSi funkci.
Ptipravuje absolventy nejen jako Zadouci kvalifikovanou pracovni silu pozadovanou ,,trhem
prace, ale pfipravuje je 1 pro plnohodnotny spolecensky a politicky aktivni ob&ansky Zivot
Vv demokratické spole¢nosti.

V této souvislosti je vhodné piipomenout Casto zdiraziiovanou myslenku T. G. Masaryka
V jeho ,,Uvahach o demokracii“: ,,Kvalita demokracie je velmi vyrazné ovlivnéna kvalitou
vzdélani“. Setkavame-li se dnes, v soucasné dob¢, napiiklad se zdlraziiovanim nutnosti boje
proti ,,dezinformacim* (v€etn¢ piijimani riznych restriktivnich opatieni proti jejich Sifitelim)
je nutno zkonstatovat, ze prace kvalita vhodné koncipovaného vzdélavani spolu s aktivni
schopnosti jeho prohlubovani, je nejucinnéjSim prostiedkem nejen omezeni vlivu dezinformaci,
ale 1 vlivu jakychkoliv forem ,,populismu® a jejich negativnimu dopadu na spolecenské déni.
Pokud bychom termin ¢i pozadavek ,,prakti¢nosti vzdélavani* vztahli jen k profesni ptiprave,
jak se s ni setkavame v pojeti zejména perspektivnich zaméstnavatelskych subjekti, i zde se
setkavame s vysokym stupném nejednoznacnosti. Jestlize na jedné strané¢ se mizeme setkat s
diirazem na obecnéj$i, svym zptisobem komplexnéjsi, teoreticko-znalostni vybavou absolventii

® Piesné stanoveni vyznamu tohoto pojmu by znaéné piesahovalo raimec této state.
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VS (charakterizovanou vyrokem jednoho z vyznamnych piedstavitelti podnikatelské sféry
,heucte studenty jak konstruovat pfevodové zafizeni, ale naucte je matematice a fyzice, v tom
jste jako vysoké Skoly nezastupitelni®). Na druhé stran¢ se setkdvame s pozadavkem na
praktické, ¢i spiSe pragmatické, operativni zvladnuti konkrétnich profesnich postupi
(charakterizovanym vyrokem dalSiho vyznamného predstavitele podnikové sféry ,kvalitu
vzdélani hodnotim podle toho, kolik jesté musim investovat do absolventa, aby mohl ptisobit
na konkrétni profesni pozici®). Prvni z uvedenych nazorti pozaduje absolventa VS (v daném
piipadé¢ technického zaméfeni) vybaveného znalostmi obecnéjsSiho a fundamentalnéjsiho
charakteru (véetné schopnosti jejich dalSiho rozsifovani a prohlubovani). V tomto ptipadé¢ od
nov¢ prichozich absolventii se ocekava i schopnost (z pozic aktualniho stupné rozvoje dané
védni baze pftislusného oboru), po néalezitém seznameni se s redlnym kontextem pracovniho
zaclenéni, pfedevsim jeho participace na inovativnich aktivitach. Pii ur¢itém zjednodusujicim
zobecnéni Ize predpokladat, ze predstavitelé tohoto typu zaméstnavatelskych (podnikatelskych)
subjektii oc¢ekavaji od nové prichozich absolventl 1 urcity ,,pfinos® ke zvySeni inova¢niho
potencialu podniku, tedy i k ,,vylepSeni* a tim i ,,zméné* stavajici ,,praxe*. Prav¢ tento pfistup
ma velmi blizko k sou¢asnému aktualnimu pojeti smyslu vysokoskolského vzdelavani.

Druh¢ uvedené stanovisko lze (opé€t po urcitém zjednoduseni) charakterizovat jako do zna¢né
miry ,.konzervativni* akceptujici programovou orientaci na perspektivni udrZeni ,,stdvajiciho
stavu®. Pfedpoklada spise (intelektudln¢) ,,vycvi¢ené¢ho* absolventa schopného ,,rychlé sebe-
implementace* do stavajiciho organizac¢niho 1 technologického procesu (v pifipadé technicky
orientovanych VS), tedy v jistém smyslu , konzervaci® daného stavu praxe. Uvedené dva (sice
extrémni) ndzory na ,,personifikovany* vystup ze vzdélavaciho procesu (v tomto piipadé
technického), piedstavuji soudasné i dvé extrémni pojeti charakteru a spole¢enské funkce VS
vzdélavani.

Pokud bereme v aivahu deklarace o poslani VS vzdélavani a funkci vysokych $kol tak jak je
formulovana v dokumentech MSMT a EU, pak jednoznaéné preferujeme charakter a funkci VS
vzdélavani, kterd je velmi blizka, ne-li totozna, prvnimu z uvedenych nazor predstavitell
»praxe”. Ve zminénych dokumentech ,,cil* vzdélavani je vymezovan vzdy s dominantnim
dirazem na rozvoj ,analytického, kreativniho a tvirciho mysSleni, s ¢imz odborna
vysokoskolska i pedagogicka obec ziejmé pIné souhlasi. OvSem od ni se kromé souhlasu
ocekava predevsim naplnéni téchto tezi vécnou, kvalitni, racionalni teoretickou koncepci, ktera
miZze, spiSe nutné musi, pfedstavovat vychodisko pro koncipovani a naslednou realizaci
konkrétnich aktivit subjekti vzdélavaci sféry (nejen vysokych skol). V tomto sméru ma nase
odborné vysokoskolska sféra Siroké, bohuzel nevyuzivané, pole ptisobnosti.

Jiz v uvodu této staté jsme se zminili o dvou vyznamnych novelizacich VS zakona (z r. 2016 a
nyni pfipravované novele). Bylo by ur€ité pfinosné a funk¢nosti i kvalit¢ dokumentti tohoto
typu by prospélo, pokud by jejich ptipravé ptredchazela kvalifikovana odbornd diskuse
vénovana pravé sou¢asnému pojeti funkce a smyslu VS vzdélavani. Bohuzel ani v jednom
z uvedenych piipadi se tak nestalo. Proto i soucasna diskuse k piedkladanému navrhu novely
vysokoskolského zakona se zaméfuje vfadé piipadi na pfipominkovani navrhovanych
formulaci a zcela stranou pozornosti zlistava otazka, zda navrh novely fesi ty problémové
okruhy, které feSeni aktualné€ vyzaduji. Soucasné je nutno akceptovat skutecnost, Ze 1 vyborna
a kvalitni legislativa neni sama o sob¢ nastrojem ani prostfedkem k feSeni problémt ¢i dosazeni
deklarovaného cile vzdélavani. Vytvaii vSak nezbytny pravni rdmec, v optimdlnim piipadé
muiZe 1 motivovat k jeho dosaZeni. DosaZeni deklarovaného cile, koncipovani a nasledna
realizace aktivit sméfujicich k jeho dosazeni, je zalezitosti vysokoskolskych a pedagogickych
pracovnikd.

Ze strany predstaviteld zaméstnavatelskych subjekti se velmi c¢asto miizeme setkat
s konstatovanim velmi omezené schopnosti absolventli VS vyuzivat ziskanych znalosti a
dovednosti v redlném pracovnim procesu. Tim se dostavame k dalSimu problému, velmi ¢asto
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zUstavajicimu na okraji ivah o ,,vzdélanostni* spole¢nosti. Pouzivame-li tohoto pojmu, je nutné
zminit se 1 o dal$i funkci vzdélavani ve spolecnosti charakterizované timto terminem. Smyslem
a cilem (Gc¢elem) vzdelavani zde neni ,,jen* ptiprava kvalifikované a vzdélané pracovni sily pro
aktualni trh prace, reprezentovany pozadavky zaméstnavatelskych subjektli, nybrz i dosazeni
takového stupné a charakteru reprodukce Zivota spole¢nosti, tj. vyrobnich, ekonomickych, ale
1 spoleCensko-politickych procest, které vytvaii optimalni podminky pro zhodnoceni
védomosti, poznatkli a dovednosti, s nimiz absolventi $kol (zejména vysokych, ale nejen
vysokych) do ,,praktického* Zivota vstupuji. Tim se dostavame k velmi ¢asto opomijené tloze
spolecensko-védniho poznani a jeho vyznamu pro optimalizaci redlného rozvoje spolecnosti.
Jiz tém¢éf vice nez Ctvrt stoleti vstupuje do ekonomicky aktivniho zivota stale vétsi poCet osob
s vysokoskolskou kvalifikaci, coz je bezesporu velmi pozitivni trend. Jestlize koncem minulého
stoleti vstupovalo do ekonomicky aktivniho zivota ptiblizné 8 az 10 % vysokoSkolsky vzdélané
populace, v soucasnosti je to témet 40 % a podle nékterych prognéz ma v prubehu 40. let, jejich
pocet ma dosahovat az 60 %. Dosud vSak nebyla provedena kvalifikovana hodnotici analyza
tohoto jevu. Je otdzkou zda tento pomérné vysoky a stile se zvySujici rist vysoce
(vysokoskolsky) kvalifikovanych pracovnikti vstupujicich do (nejen ekonomicky) aktivniho
zivota, dokézal svoji kvalifikaci a své vzdélani v zajmu spolecnosti (i v zdjmu svém) optimalné
zhodnotit, tedy zda investice do (jejich) vzdélani byla odpovidajici ocekdvanym zplsobem
realné zhodnocena? V piipad¢, ze odpoveéd’ na tuto otazku by nebyla uspokojiva, je nutno hledat
pfi¢iny nikoliv pouze na strané kvality a obsahové stranky vzd€lavani, ale 1 na strané
existujiciho stavu technickych, organizatnich a obecné spolecensko-ekonomickych
charakteristik spole¢nosti. Je zvySujici se podil ekonomicky aktivnich pracovniki s vysokou
kvalifikaci dusledkem rozvoje ,znalostni ekonomiky*“ nebo je nutnym a nezbytnym
ptedpokladem jeji existence? Nabizi se odpovéd’, Ze oba zminéné redlné probihajici procesy se
vzajemné podminuji a dopliuji, coz je nesporné pravda. OvSem je nutno tento viceméné
objektivni vztah vzijemné podminénosti analyzovat a identifikovat jeho vnitini strukturu a
vyvojové trendy.

S tim nutné souvisi i1 problematika mozné predikce technického a technologického vyvoje
vcetné implementace jeho vysledki do reprodukénich (vyrobnich, ale nejen vyrobnich) procest
1 spolecnosti jako celku. Z toho pak Ize odvodit 1 urcitou predikci potieby pracovni sily véetné
jeji profesni (oborové) struktury a stupné kvalifikace, coz je predpokladem k tomu, abychom
dokézali raciondlnim zpiisobem formulovat poZadavky nejen na oborovou skladbu, ale i na
charakter (a tim 1 na poslani a cile) vzdélavani, alespon pokud jde o profesni ptipravu. Kromé
metodologické stranky realizace takovéto predikce vznikd 1 otdzka jeji redlnosti vzhledem
k casovému horizontu, ktery by mél pfi nejmensim korespondovat s ¢asovym rozsahem
vzdélavaciho cyklu (vzhledem k trvani vysokoSkolského vzdélavani).

Analytické, tvirci a kreativni mySleni

Pokud zaméfime pozornost na principialni charakter a cile vzdélavani nejen vysokoskolského,
je pfi téchto uvahach nutno zohlednit dynamiku nejen technického a ekonomického ale i obecné
spole¢enského vyvoje. Ukonéi-li v soutasné dobé absolvent VS sviij vzdélavaci cyklus
pfiblizné ve véku 25 let, lze predpokladat, Ze v dobé jeho ekonomicky aktivniho Zivota se
pracovné-profesni ale 1 obecné spolecenské podminky zméni nékolikrat (to 1ze velmi dobte
ilustrovat na vyvoji poslednich 40 let). Pro charakter a tim i pro zamé&feni vzdélavaciho procesu
Z toho vyplyva nutnost orientovat se nejen na odpovidajici vybaveni absolventi pozitivnhim
vzdélanim prezentovanym danym stupném poznani v piisluSném oboru (oblasti), coZ je
konstantni soucasti jakéhokoliv vzdélavani, ale pfedev§im zaméfit se na schopnost ziskanych
poznatkii aktivné vyuzivat a také vybavit absolventy VS schopnosti nové poznatky vyhledavat
a aktivné¢ ziskdvat, a to nejen v ramci svého profesniho zaméfeni.
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Jestlize bylo a do zna¢né miry je jesté dnes vzdelavani prezentovano jako ,.transfer informaci*
(a nekteré zkusenosti ziskané v dobé ,,Covidové™ tuto charakteristiku posilili), 1ze v soucasné
dobé za dominantni cil vzdélavani povazovat spiSe rozvoj schopnosti ziskanym informacim
porozumet a redln¢ s nimi pracovat. ,,Porozumét” informaci znamena v prvni fad¢ dokazat ji
teoreticky a nasledné i prakticky zaclenit do kontextu paradigmat a konceptualniho systému
dané védy (védniho oboru), coz je i zakladnim pfedpokladem k jejimu optimalnimu zaclenéni
a vyuziti vredlném konkrétnim, technickém, technologickém, vyrobnim ¢i obecné
spolecenském kontextu a tim 1 k dosazeni jejiho praktického redlného zhodnoceni. Velmi Casto
a neustale se opakujici kritiky predstavitelit decizni sféry, tykajici se toho, ze absolventi VS
vzdélani nedovedou odpovidajicim zptisobem vyuzivat ziskanych poznatkti v realné praxi, maji
svij zaklad pravé v omezené schopnosti ziskanou informaci implementovat do teoreticko-
konceptualniho systému ptislusné veédy. Lze suréitym zjednoduSenim konstatovat, ze
informace stojici mino kontext konceptudlniho systému dané védy, je nepochopend a tedy
»Ztracena“ (zbytecna) informace. V plné mife zde plati konstatovani vyznamného némeckého
chemika 19. stoleti W. Liebiga, ze ,,nejpraktictéjsi véci je dobra teorie“. Lze jen dodat, ze
,dobrd® teorie je teorie, ktera je schopna integrovat pfislusnou faktografii (informace) jako
vystupy zrealného vyzkumu, je schopna nejen explanace dané faktické baze nybrz i
kvalifikované predikce. Takovouto teorii, obecnéji takovymto vzdélanim, by mély Skoly (nejen
vysoké, ale i predev§im) vybavit své absolventy. Timto smérem je nutno vést uvahy o
konkretizaci jiz zminéné teze obsaZené v oficidlnich dokumentech zdlraznujicich nutnost
polozeni diirazu na rozvoj ,,analytického, kreativniho a tviir¢itho mysleni®.

Polozeni diirazu na schopnost analytického, kreativniho a tvlir¢iho mysleni byva obcas kladeno
do urcitého protikladu s pomérné rozsahlou faktografii, kterou napln souc¢asného vzdélavaciho
procesu obsahuje. Tyto uvahy se tykaji nejen vysokoskolského studia, ale velmi intenzivni
diskuse probihaji i o moznostech (spiSe potfeb¢) redukce faktografie v oblasti vyssiho
odborného, stfedniho ale i zdkladniho Skolstvi. Koncepce vysokoSkolského vzdélavani musi
nutn¢ zohlednit i charakter, obsahové zaméfeni a ziskané znalosti (véetné urcité faktografie)
Z predchazejicich stupiit vzdélavani. Problém spociva v nalezeni optimalnich kritérii této
redukce. Velmi pasobive znéjici teze, s nimiz se setkavame v bézném ale i odborném tisku typu
,ume jen to, co budou absolventi v ,,Zivoté skute¢né potiebovat®, pfedpoklada, ze skute¢né
disponujeme znalosti toho, co budou absolventi po dokonceni studia realné¢ (béhem svého
zivota) potfebovat. O narocnosti a slozitosti této predikce jsme se jiz zminili. Je obecné
pfijatelny nazor, ze nelze stanovit univerzalni kritéria pro zamySlenou redukci faktografie
platnou pro vSechny (védni, studijni) oblasti. Racionalni (navrhovand) redukce by méla nutné
zohlednit dany stav poznani v jednotlivych (v&dnich) oblastech i1 redlné a raciondlné
identifikovatelné vyvojové trendy s pfihlédnutim k soudobym obecnym spoleCenskym
vyvojovym tendencim. Nutné vSak musi respektovat specifiku jednotlivych védnich oblasti
(obortt).

Vse, co jsme dosud uvedli, smétuje k (byt omezenému) zavéru, ze spiSe nez na redukci
faktografie by bylo uc€elné zaméfit se na raciondlni, koncepén€ zdlvodnitelny vybér
fundamentélnich poznatki, ktery je nezbytny a v mnohém urcujici pro konkrétni zpisob jak
analytického tak 1 kreativniho mysSleni charakteristického pro danou védni oblast (obor)
promitajici se do obsahu a vécné struktury jednotlivych studovanych (vyucovanych) predméti.
Kreativni mysleni rozvijené bez vztahu k odpovidajici poznatkové bazi mizZe vyustit
Vv obsahové ,,prazdné“ spekulace. TotéZ v plném rozsahu plati 1 pro analytické mysleni.
Hodnota a pfinosnost vzdélavaciho procesu zaméteného na rozvoj analytického mysleni je
podstatné urcovana prave orientaci na rozvoj schopnosti identifikovat klicova fakta, dovednosti
tato fakta ziskavat vlastni vyzkumnou (intelektualni) aktivitou a implementovat je do
piislusného teoretického a néasledné 1 praktického kontextu. Praveé tato schopnost by méla byt
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jednim z urcujicich kritérii pro hodnoceni kvality studia a hodnoceni vysledku vzdélavaciho
procesu.

Kyvalita studia (vzdélavani)

Tim se dostdvame k dalSimu zavaznému problému spojenému s hodnocenim efektivity
investovani do ,,lidského kapitalu“ k hodnoceni kvality vzdélavani. Vychozim bodem téchto
uvah by mélo byt, pokud mozno pfesné, vymezeni pojmu ,kvalita studia®. I kdyz v poslednich
dvou desetiletich bylo realizovano nékolik vyzkumt ,,kvality studia“ a s dirazem na soustavné
a systematické zvySovani kvality studia se setkdvame ve vétSin€ oficidlnich dokumentl
tykajicich se oblasti vzdélavani, nelze tici, ze by tento pojem byl vymezen adekvatnim a obecné
akceptovatelnych zpiisobem. Bézné se setkdvame s vymezenim, které je viceméné urcitou
»explikaci* realizovanych vyzkumi a je podstatné ovlivnéno volbou metod a technik, které jsou
Vv téchto ,,vyzkumech* pouzivané. Pokud budeme napt. povazovat za rozhodujici (pro dany
vyzkum Casto za jediné) kritérium ,,uspéSnost absolventa v praxi (na trhu prace) mefenou vysi
platu po nastupu, v prvnim eventualné patém roce zaméstnani atd., dojdeme patrné k jinym
zavérim, nez pokud pro ,,méfeni* kvality studia pouzijeme dotaznikového Setfeni zaméefeného
na ,,spokojenost® se studiem, jehoz respondenty jsou aktualni studenti vysokych skol. Totéz 1ze
fici o Setfeni (vyzkumu) profesniho a kariérniho vzestupu absolventl v jednotlivych c¢asovych
usecich jejich ekonomicky aktivniho zivota. (SouCasné zde implicitn€é predpokladame, ze
,»kvalita studia“ je urcujicim ¢i jedinym faktorem ovliviiujicim profesni Gispé$nost).

Vsechna zminéna kritéria postihuji nepochybné urcité aspekty kvality studia, ale na zadné
Z nich nelze pojem kvality studia redukovat. Je otdzkou zda lze koncipovat takovy soubor
kritérii, kterym by bylo mozno kvalitu studia relativné vycerpavajicim (¢i dostacujicim)
zpusobem postihnout, zejména v piipadé, ze za cil a smysl studia povazujeme jiz zminénou
schopnost analytického a kreativniho mysleni. Zejména v piipadé absolventd VS studia je
nutno vztdhnout pojem kvality studia nikoliv jen k ,,méfitelné* schopnosti zaclenit se (uspét)
do daného stavajiciho typu ptislusné sféry praxe, nybrz piredevsim ke schopnosti ptispét k jeji
pozitivni vyvojové zmeéné. Tim oblast vzdélavani nejvyraznéji piispiva k tolik pozadované
»lnovativnosti at’ jiz v oblasti techniky, ekonomiky ¢i spolecenského vyvoje jako celku.

K novele vysokoskolského zakona

Pokud klademe diiraz na rozvoj analytického a kreativniho mysleni jako nutného piedpokladu
a stimulatoru realnych a realizovatelnych ,,inovativnich procesti*, neni mozné zlstat pouze u
pojeti vzdélavani jako ,.transferu informaci (dat, faktit), nybrz podstatnou roli zde hraje praveé
J1Z zminéna schopnost jejich organického zaclenéni do konceptualniho systému a to nejen Gzce
pojatého fragmentu piislusné védni discipliny, ale i do jejiho, byt vnitin¢ strukturovaného,
kompaktniho celku. (V realné praxi (technické, ekonomicke atd.) se nerealizuji jednotlivé dil¢i
ukony, které jsou ptisluSnymi daty (faktografii, poznatkil) postiZzeny, nybrz vzdy jsou zaclenény
do komplexnéjSich procesi). V ramci vzdélavaciho procesu tak vzristd duleZitost urcité
integrace poznatkl (informaci, dat) do urcitych univerzalnéjsich funk¢nich systémi.

Préave k tomu by mély sméfovat zamyslené zmény ve struktufe a obsahu vzdelavaciho procesu.
V navrhu novely VS zékona (ktery by mél byt piedlozen k vn&jsimu piipominkovému fizeni)
je (pokud jde o bakalafsky studijni program) §45 odst. 3 uvedeno: ,,...Studium se fadné
ukoncuje statni zavérecnou zkouSkou skladajici se zjedné nebo vice casti, jejiz povaha
odpovida profilu studijniho programu. Soucésti a to i jedinou SZK mulze byt obhajoba
bakalatské prace*.” Analogicky, v piipadé magisterského studijniho programu, v §46 odst. 3 je

" Névrh novely zdkona o vysokych $kolach a novely natizeni vlady &. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditaci
ve vysokém Skolstvi. §45 (3).
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formulace: ,,...Souéasti, a to i jedinou SZK je obhajoba diplomové prace*.® Stejnym ,,smérem*
je upraveno i zakoncCeni doktorského studijniho programu. V §47 odst. 4 je uvedeno:
,»...Studium se fadné ukonéuje zavéreénou zkouskou tvoienou obhajobou diserta¢ni prace.’
V piipadé¢ bakalarskych a magisterskych studijnich programi umoziuje uvedena legislativni
uprava redukci (byvalych) SZK pouze na obhajobu zavérecné (bakalatské, diplomové) prace.
V ptipadé¢ doktorskych studijnich programii tuto redukci pifimo (legislativné) zavadi.
Zdivodnénim tohoto ndvrhu je argumentace, ze SZK ,neplni svoji funkci, jsou pouze ,,
opakovanim* provéteni poznatkii, které jiz prob¢hlo u dil¢ich zkousek®. I kdyby méla uvedena
argumentace obecnou platnost, (coz nema), bylo by to spiSe diivodem k napravé nez ke zrusSeni
SZK. Jejich poslanim bylo a je ,,proveéfit™ pravé schopnost ,,integrace® dil¢ich poznatkii do
komplexnéjSich védnich celkli, schopnost jejich organického zaclenéni do teoreticko-
konceptualniho systému dané védni discipliny, coz je jednim z vychozich a nezbytnych
predpokladii jejich realného praktického vyuziti, tak Casto dirazné pozadovaného decizni
sférou a tim 1 k efektivnéjSimu zhodnoceni investic do ,,lidského kapitalu“, jehoz klicovou
soucasti vzdélavaci proces bezesporu je. Prislusna legislativa, vysokoskolsky zakon, by k tomu
méla vytvotit odpovidajici ale 1 stimulaéni predpoklady.

V piipadé doktorského studia poukazala na tento problém (stejné jako na tadu dalSich
aktualnich problémtl) 1 mezinarodni konference vénovana doktorskému studiu potfadana
sdruzenim CRECON (KNOWLEDGE RESEARCH, EDUCATIO, CONFERENCE) konana
v Praze 10. — 11. listopadu minulého roku. Lze predpokladat, ze v ramci ptipominkového fizeni
dozné piedlozena novela VS zakona uréité zmény.

Zminéna problematika VS vzd&lavani p¥inasi spoustu otazek, z niz nékteré je nutno vyfesit
viceméné aktualné. Rada z nich je viak svym zptisobem trvalého charakteru a bude nutno hledat
vzdy jejich optimalni feSeni pro danou konkrétni situaci za konkrétnich podminek a moznosti.
S urcitosti lze prepokladat, ze se s nimi budeme setkavat i na pfistich jednanich vénovanych
problematice vzdélavani a investic do ,,lidského kapitalu®.

& Tamtéz, §46 (3).
® Tamtéz, §47 (4).
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Legislativni zmény a vyvoj v esportu
Richard JaroS$ik

Esport Ize povazovat za pomérné mlady trzni segment. Na rozdil od normalniho sportu, ktery
mMa jiz staletou tradici, esport se nemlze opirat o historicka data, at’ uz v ramci ekonomickych
¢i manazerskych. Az v poslednim desetileti se zacaly objevovat studie piedev§im v Americe,
které dokazuji, Ze aplikovani tradi¢ni pfistupti k managementu a sportovnich principti, je pro
esport ptinosné a efektivni.

Ze sportovnich principl 1ze jmenovat naptiklad vytvareni sportovni koncepce, scouting na
zékladg¢ statistik a osobnostnich profilti, tvorba a fizeni tréninkovych jednotek a vyvijeni esport
hrach ve vSech smérech vykonu.

Na rozdil od Ceské republiky, kde je esport teprve na jeho zaGatku, svétové organizace se jiz
dlouhodobé¢ vénuji také zkoumanim a vyhodnocovanim aplikace sportovniho managementu do
Esportu jako je naptiklad tvorba efektivni organizacni struktury, sbér dat nebo tvorby prognéz,
ktera je naprosto zasadni pro oslovovani a komunikaci se sponzory a partnery.

Vyhoda tohoto segmentu je také ta, Ze je cilen na mladou generaci, kterd predstavuje vysoky
potencial pro digitalni partnery. Marketingovymi ¢isly se vSak zadna z esportovych organizaci
v Ceské republice ani vzdalené nepfibliZzuje pfednim sportovnim tymém. Proto pravé prognoza
vyvoje segmentu a progndza rustu marketingovych ¢isel organizaci by mohlo pomoc k zajisténi
vétSiho poctu partner a s tim souvisejici 1 vét§i mnozstvi prostredk.

Pro ptedstavu lze porovnat pocet sledujicich na socialni siti Instagram, kde na této siti
nejuspésnéjsi Cesky tym Entropiq ma 37 200 sledujicich, fotbalovd AC Sparta Praha ma
180 000 sledujicich. Proto i kdyz by tieba partnerovi vice sedé€la cilova skupina v esportu,
Z pohledu marketingového zésahu se jim tak nesporné vyplati rad¢ji uzaviit spolupraci
s fotbalovym tymem.

Definici esportu se zabyvalo vicero autorti. Wagner (2006, s. 2) definuje esport jako ,,Soubor
sportovnich aktivit, diky kterym si lidé zlepsuji a trénuji mentalni a fyzické dovednosti za
pouziti informacnich a komunikaénich technologii®.

Hamari (2017) zdtraznuje, Ze esport se da brat jako soutézni hrani videoher napfi¢ riznymi
ligami, Zebticky a turnaji, kde plisobi jak jednotlivi hraci, tak celé tymy ¢i herni organizace.
Cely tento systém je podporovan obchodnimi spole¢nostmi a firmami, které zajist'uji prisun
kapitéalu do tohoto odvétvi a z €asti zajist'uji jeho popularitu.

Tym a hraci jsou klicovym zdrojem pro organizatory turnaji. Profesiondlni hraci, kteti jsou
soucasti organizace nebo klubu e-sportu, maji smlouvy jako profesiondlni sportovci, kteti jsou
na nejvyssi urovni. Smlouvy hraci, jako v béznych sportech (naptiklad basketbal nebo hokej),
se kupuji a prodévaji na konci kazdé sezony, takze se miize stat, ze bude ¢eskym profesiondlnim
hracem v americké organizaci. Zde se oteviraji nové ptilezitosti, zejména v téz8ich prostiedchi
jako je Cina nebo Japonsko. Diky tomu jsou e-sporty profesionalni a mély by byt brany jako
kazdy jiny sport. V mnoho ptipadech Ziji e-sportové kluby nebo tymy bydli spole¢né v zatizeni,
které poskytuje organizace. Tento jev pomahd budovat tymovou hru a obvykle se pouziva pro
tymy s mladSimi hraci, aby jim pomohli s jejich studiem a psychologickymi problémy, které
ptichazeji, protoze tito hraci se za¢inaji pohybovat na vrcholu, s ¢imz ptichdzi slava a penize.
(Taylor, 2015)

Esport a celkové videoherni trh je také velkou pfilezitosti pro firmy z hlediska marketingu.
Nékteré velké, nadnarodni firmy uz tento trh objevily a sponzoruji esportové organizace ¢i
turnaje. V roce 2018 Cinily celosvétové trzby z esportu 908 miliontt USD a 40 % bylo vraceno
sponzoriam. V roce 2020 se globalni obrat z esportl rovnal jedné miliardé USD a za dva roky
bude odhadovana ¢astka z globalniho esportu 1,9 miliardy USD (SPORTYTELL, 2021).
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Jako prvni z vétsich firem do esportu investovala firma Redbull, a to v roce 2006, kdy podepsala
svého prvniho esport hrace, Davida Walshe ve hie Halo Legend. Nésledujici roky zacala firma
potadat turnaje a sponzorovat esport turnaje. V roce 2021 investovaly ptes 578 miliontt USD
do esportu. Momentalné sponzoruji esport tymy T1, OG nebo G2 esports. Dalsi velmi znamou
spole¢nosti je spolec¢nost Intel, kterd sponzoruje esportové turnaje od roku 2002. Velkou
zéasluhu ma Intel na sponzoringu nejvétsich esport turnaja jako jsou ESL CS:GO, IEM, ESL 1,
overwatch league, Intel masters nebo ESL National championship. Intel se také snazi povzbudit
studenty stiednich a vysokych Skol z NSE (National Student esports), ktefi se zajimaji o esport
tim, ze jim poskytuje stipendia. Na trh esportu se také ptidala roku 2017 automobilka Mercedes-
Benz. Jako prvni sponzorsky dar byl do turnaje ESL, automobil Mercedes-Benz v hodnoté¢ 50
tisic USD (SPORTYTELL, 2021).

V roce 2019 se Mercedes-Benz stal prvni automobilkou, ktera investovala do esport tymu, jimz
byl tym SK Gaming, a 0 rok pozdg¢ji se stala hlavnim partnerem nejvétsich esport turnaji ve
hie League of. Dal$i automobilkou na esportovém trhu je firma BMW, ktera zde pisobi od roku
2020. Sponzoruji pét z deseti nejvétSich esportovych organizaci, a to tymy T1, G2 Esports,
Cloud9, Fnatic a Fun-Plus Phoenix (Ashley, 2021).

Veleznamym jménem mezi ndpoji je firma Cocacola, kterd se také zapojila do sponzorovani
esportovych tymil a organizaci. Mezi nyné&j$i sponzorované tymy a turnaje patii Overwatch
League, Overwatch Contenders, Blizzcon, eNASCAR, Riot Games, Pittsburgh Knights, paiN
Gaming a Tespa. Na seznam sponzoru esport tymu se také pfipsali US AIR FORCE, ktefi
sponzorovali tym Cloud 9 a ten hrd€ nosil jejich logo na svych dresech (Ashley, 2021).
Jelikoz esport jeste stale je ve fazi ristu a rozvoje, tak se zatim tento segment dokazal vyhybat
pozornosti regulac¢nich ufadi. Pofad se nelze bavit o sportovnim odvétvi nikde na svéteé, a tak
je esport bran stale za obchodni segment a stejné jako v jinych obchodnich segmentech i1 zde
musi platit jasna pravidla zachazeni se zaméstnanci a na jejich pozadavky. To se vSak zatim
nedégje, hraci trénuji n€kdy i1 12 hodin denné, coZ je pro né¢ neumorné a muize to byt taky jeden
z fakti, ze prumérny vek hracl, kteti konci, je 24 let.

Na zakladé¢ téchto fakti jiz legislativni opatfeni ve svéte existuji. Pro priklad mizeme uvést tyto
dvé:

1) V Némecku hraci nesmi hrat déle nez 6 hodin denné.

2) V Ciné bylo uplné zakazano poiadat kompetitivni turnaje o prize pooly (vyherni &astky).
Protoze esport nesplituje pozadavky pro zatfazeni do sportovniho odvétvi, 1ze predpokladat, ze
tyto a dalSi opatifeni mohou byt do par let zavedeny nejen v tuzemsku ale po celém svété. Jiz
ted’ se mluvi o téchto legislativnich zménach

1) Hréci nebudou moct podepisovat smlouvu, ve které jsou nazyvani jako player (hrac) ale
pouze jako employee (zaméstnanec).
2) Hraci budou muset dodrZzovat pracovni dobu maximalné 8 hodin, do které se budou

mimo hrani také zapocitdvat jiné povinnosti vic¢i organizaci — tvorba videi, fotografovani,
cviceni atd.

3) Realiza¢ni tym okolo herniho tymu (trenéfi, analytici) budou rovnéz muset byt nazyvani
zaméstnanci.
4) Lan akce, tedy offline turnaje, budou muset byt identifikovany jako kulturni nebo

spolecenské akce a budou muset dodrzovat legislativni normy piifazené témto akcim (naptiklad
vyhry nebudou za vitézstvi ale za Gcast na akci).

5) V ptipadé urazu spojenym s dlouhym sezenim na zidlich nebo koukédnim do monitort,
budou mit hraci jakoZto zaméstnanci pravo na nemocenskou jako kazdy jini zaméstnanci
V obchodnich spolec¢nostech.

Tohle jsou pouze priklady legislativnich zmén v esportu o kterych se jiz nyni diskutuje. Je velmi
pravdépodobné, Ze po vzoru Ciny vSak budou zmény mnohem restriktivngjsi. Tyto zmény
alespoil v tuzemsku vSak nejsou otdzkou piistich péti let vzhledem k tomu, Ze se tento segment
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stale jeSté tvaruje. Existuje i optimistictéjs$i varianta, Ze esport bude uznan za samostatny
segment, stejné¢ ale bude muset pod néjaké ministerstvo a tim i pod jeho regulacni urady.
Nejlepsi varianta se tuto chvili nabizi spadat pod ministerstvo kultury vzhledem k tomu, ze by
nasledné tykalo pouze o legislativni zmény v poradani akci.
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Motivaéni presmérovani ¢asti zdravotniho pojistného (dané) z univerzalni do
volitelné Casti zdravotnického systému

Jan Mertl

V soucasném systému zdravotniho pojisténi nejsou dostatecné vyuzity motivaéni prvky
prodluzujici produktivni uplatnéni, které tvoii vyznamny faktor zvladnuti ocekavaného
demografického vyvoje. Soucasné teoretické poznatky zdiivodiuji nutnost zachovani adekvéatni
miry solidarity v systému a regulace financnich toki, kdy ponechani alokace zdrojii na
zdravotnictvi zcela na rozhodnuti jednotlivce z fady divodi nevede k zadoucim vysledkiim
Z hlediska cili zdravotni politiky. To je vhodné vzit v ivahu pifi nastaveni financovani
zdravotnictvi.

Systém veifejného zdravotniho pojisténi v Cesku je zaloZen na vybéru zdravotni dané
doplnéném transferem ze statniho rozpoctu a plném prerozdéleni téchto zdroji podle
nakladovych indexi mezi vice platci — zdravotnich pojistoven. Je Zadouci tento systém
V povinné ¢asti systému zachovat, nebot’ snizeni podilu pterozdéleni, respektive zvyhodnovani
jednotlivych pojistoven ve vazbé na sloZzeni jejich pojistnych kmeni vede ke cream-
skimmingu, nerovnovaze a naslednému rozpadu celého systému vice pojistoven. Tyto tendence
se jasn¢ prokazaly i empiricky na konci 90. let 20. stoleti.

Z hlediska motiva¢nich schémat vSak Ize modifikovat jednotlivé odvody zdravotni dané u
pojisténct v souladu s teorii vetejnych financi, protoze to ovlivni primarné celkové inkaso
jdouci do prerozdéleni, a i tento efekt mize byt kompenzovan dodate¢nymi pozitivnimi efekty
plynoucimi z prodlouzeni produktivniho uplatnéni. Z ¢asového hlediska, je vhodné uvazovat o
osobach, které jiz dosahly statutarniho dichodového véku. Tato modifikace je pIné v souladu
S teorii vefejnych financi. Soucasné je vsak vhodné zachovat ,,omaslickovani“ (earmarking)
téchto zdroji pro zdravotnictvi, a to formou jejich povinného presmérovani na volitelné
produkty zdravotnich pojistoven, poskytujici prave sluzby, které byly jiz zminény. Z poznatkti
behaviordlni ekonomie je zfejmé, ze pouhé sniZzeni sazby bez tohoto presmérovani by
k Zadoucimu vysledku nevedlo; velka ¢ast pojiSténct by ,,uSetfené” penize na zdravotni péci
dobrovolné nepouzila, a tudiZ by systém nefungoval. Nejde tedy o motivaci sniZzenim
povinnych odvodu jako takovych; odvodové zatizeni prace by v tomto piipad¢ ziistalo stejné.
Lze napt. uvaZovat o sazb& placené zaméstnancem, tj. 4,5 % z vydélku, ktery zaméstnanec
dosahne, pokud bude ve svém produktivnim uplatnéni pokracovat. Uvazujeme-li medidn mezd
za 4. Gtvrtleti 2021 34 360 K¢ (CSU, 2022), jde o 1 546 K& mési¢né, tj. 18 554 K& ro¢né. Tato
castka je pochopitelné u kazdého zaméstnance jina, v zavislosti na jeho vydélku, nicméné
pokud se nepohybujeme Vv univerzalni ¢asti systému, ale ve volitelné, je logické, ze se
posouvame do ekvivalentnéjSich, a tedy diferencovanych schémat financovani.

Za tuto Castku by tedy mohla zdravotni pojiStovna, u niZ je pojiSténec registrovan, nabidnout
tomuto pojisténci volitelny produkt zdravotni péce a doplitkovych sluzeb, a to adekvatni vysi
jeho pfijmi a tomu odpovidajicich odvodi. Konstrukce téchto produkti by mohla byt
individualizovana, respektive cilend na konkrétni skupiny pojisténcti ze zdravotniho,
profesniho, ale i pfijmového hlediska. Motivaéni efekt by nastal i v tom, Ze spotieba takovéhoto
produktu by potencialné ptispivala k prodlouZeni produktivniho uplatnéni, z n¢hoz by takovyto
produkt byl financovan; sou€asné by zistala zachovana solidarni slozka ve formé& platby
zbylych 9 procent, tedy 3 092 K¢ mésicné, tj. 37 109 K¢ rocné, které by byly nadéle odvadeény
jako zdravotni dan do univerzalni ¢asti systému.

Kratkodob¢ je zfejmé, Ze zminénych 4,5 procentniho bodu znamena vypadek téchto prostiedki
V univerzalni ¢asti systému, uvazujeme-li zpfistupnéni této moznosti pro osoby, které uz pracuji
po dosaZeni statutarniho dichodového veéku a které predtim platily do univerzalni ¢asti systému
plnych 13,5 % z vydélku. Z hlediska odpovédné fiskalni politiky je nutné to v rdmci analyzy
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rozpoznat a zohlednit. Tento vypadek zdroju fiskalniho prostoru pro zdravotnictvi vSak lze
dobfe fesit, respektive kompenzovat nékolika zpiisoby.

1. Navrzené procento lze upravit; pokud by napt. pfi nabéhu systému bylo vhodné zacit
S niz§im procentem (napf. 2 procentni body), logiku systému to nijak neoslabi, pouze budou
poskytované produkty mén¢ obsahlé

2. Pokud dany systém umozni zvysit pocet ekonomicky aktivnich osob po dosazeni
statutarniho diichodového véku oproti vychozimu stavu, univerzalni slozka systému obdrzi
dodate¢né ptijmy z druhé, solidarni slozky platby zdravotni dan€ za tyto osoby, které predtim
ekonomicky aktivni uz nebyly (v naSem ptipade 9 p.b.)

3. Pokud se projevi v del§im obdobi pozitivni efekty danych produktd na zdravotni stav,
muze byt kompenzace i na stran¢ snizeni vydaji univerzalni slozky systému (zdravotnich
pojistoven) na 1écbu, zhusta chronickych ¢i invalidizujicich onemocnéni vyssiho véku, nebo
alespon jejich oddéleni ve smyslu pozd¢jSiho nastupu, a tedy umoznéni delSi ekonomické
aktivity pred jejich vyskytem.

Uvedené schéma ma smysl aplikovat u osob po dosazeni statutdrniho diichodového véku
vzhledem ke specifikiim této socialni skupiny, piipadné 1-2 roky pted timto vékem s ohledem
na moznosti pfedcasného odchodu do dichodu. Jeho rozSifovani na mladsi vékové skupiny
naopak smysl nema, protoze by to vedlo k modifikaci univerzalni slozky systému jako celku,
coz je ptipadné téma pro jiné analyzy, a navic tu je riziko oslabeni miry solidarity v univerzalni
slozce systému vzhledem k potfebné centralizaci fondl urenych k zabezpe€eni univerzalné
dostupné zdravotni péce. Soucasné by u niz§ich vékovych skupin nebyl pfitomen efekt uvedeny
Vv bod¢ 2, tedy nartist ekonomické aktivity, nebot’ tyto skupiny obvykle jiz pracuji, a tudiz
vyznamnéjsi narusty zde nelze ocekavat.
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Prumysl 4.0, riziko zvané deskilling a férova prace

Jana Simonova, Radek Novotny

Surovinova a energetickd krize Zapadu jesté vice urychli pfechod na Priimysl 4.0, protoze
zapojeni umélé inteligence umozni vyrobnim firmam, sluzbam i vefejnym institucim
efektivngji pracovat s drahymi energetickymi a materidlovymi vstupy.

Zakladni princip pouziti robotll a umélé inteligence v dosavadnich pracovnich ¢innostech je
VvV tom, ze nekteré pracovni uUkony, ze kterych se pracovni Cinnost urCité profese sklada,
pievezme robot a ume¢la inteligence (dale Ul), a jiné ukony, vétSinou pozménéné ¢i zcela nové,
budou provadény pracovniky. Jde o pfevratnou zménu obsahu a zplisobu prace a o zménu
narokl na schopnosti pracovni sily, a zaroven i na vzdélavaci systém (véetné celozivotniho
vzdélavani).

Této transformaci se nevyhne témét zadna profese od pedagogu, pies lékaie, pravniky,
inzenyry, ufedniky az po stfedni management a operatory. Roboti a uméla inteligence vstoupi
1 do naSich obcanskych i1 soukromych Zzivotii. At uz ve form¢ fizeni a provozu obcanské a
vetejné infrastruktury, tak formou chytrych domécnosti.

Vedle vyhod vyplyvajicich ze zvyseni efektivity existuji i realné hrozby, které prameni z toho,
ze efektivita a vetsi zisk neni nutné spojovan s lep$imi pracovnimi podminkami a distojnou
praci.

Proto se projekt ,, Globalni partnerstvi pro umélou inteligenci” (dale GPAI) pravé témito
aspekty vlivu na zaméstnance zabyva.

Soustifeduje se na hledani néstrojii, které by napomohly, aby jednotlivi aktéfi piistupovali
k transformaci a usilovali o zapojeni UI ve prospéch rozvoje ¢lovéka a lidské spole¢nosti (Fair
work).

GPALI si v§ima toho, Ze vedle zaniku fady profesi je jednim z rizik i to, Ze pokud se transformace
vyrobniho podniku, instituce, ¢i sluzby provede jen podle métitka efektivity a zisku, tak se ze
zaméstnancl stanou jen bezduché ,,stroje®, které o ni¢em nerozhoduji, jen vykondvaji ptikazy
umeélé inteligence, ¢i funguji na pozici levného pomocnika robotu.

Rikaji tomu deskilling — neboli ztrata dovednosti (kompetence)

A proto navrhuji urcité principy a pfistupy, které by se mohli v jednotlivych statech aplikovat,
aby se analyz a navrhil na transformaci v téch pravnich subjektech stali i samotni zaméstnanci
a v ramci kolektivniho vyjednavani zajistili, aby transformace probéhla pro ¢loveéka férovym
zpusobem tedy, aby vznikly spravedlivé, dustojné, férové, slusné profese/prace (Fair work).
Pro sniZeni tohoto rizika GPAI apeluje na jednotlivé staty, aby specifikovaly své narodni
standardy, které by zabezpecovaly, Ze transformace firem, instituci, ¢i sluzeb na Primysl 4.0
bude provedena zptisobem, ktery umozni, aby nova, ¢i modifikovana pracovni mista spliiovala
kritéria férové prace ve spravedlivych pracovnich podminkach.

A cestou ktomu ma byt zapojeni stavajicich zaméstnancti formou participativniho
rozhodovani.

Vysledkem této spoluprace by mél byt vznik ,,etické a zodpovédné uméla inteligence*.
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Lidsky cinitel a reforma politického systému

Bohumir Stédrori

Abstrakt

Kreativni studie analyzuje nenahraditelnou funkci lidského €initele v reformach politickych
systémul. Hlavni ¢ast analyzy je zaméiena na reformu politického systému v Ceské republice
V soucasnosti., kterd se sklada ze 17 vzajemné provazanych krok.

Kli¢ova slova

reforma politického systému, lidskych Cinitel

Abstract

This creative study analyses the irreplaceable function of the human agent in the reform of
political systems. The main part of the analysis focuses on the reform of the political system in
the Czech Republic today, which consists of 17 interrelated steps.

Keywords
reform of political system, human factor

Uvod

Lidsky c¢initel predstavuje V politice véetné realizace politickych reforem zcela dominantni
komponentu. Uved'me starovéky Rim, politickou moc od zcela neschopného Nera Claudius
Caesar Augustus Germanicus pievzal vynikajici politicky manazer Titus Flavius Vespasianus.
Vespasianus zadal s vefejnymi zakazkami (napf. vystavba Rimského Kolosea), které zajistily
obyvateltim Rima praci.

Podobna situace se v historii mnohokrat opakovala. Americky president F. D. Roosevelt
politickymi reformami (napf. zfizenim Komise pro cenné papiry) postupné stabilizoval
politickou a ekonomickou situaci v USA. Netspésna transformace byvalého SSSR a tispésna
transformace politického systému v Ciné souvisi s kvalifikaci vrcholovych politickych &initelt
(generalni tajemnik KS Teng absolvoval tfi vysoké Skoly v zahranici).

| v soucasnosti je odborna kvalifikace pfedpokladem pro tspéSnou reformu politického systému
v Ceské republice, kdy uplynulo jiz vice nez 30 let, kdy byla v roce 1990 degenerovana feudalni
monarchie se staitnim marxistickym naboZenstvim (které ptsobilo jako opium a vytvatelo
faleSné védomi o dokonalosti tehdejsiho systému) nahrazena otevienym politickym systémem
S ,,podsystémy anarchie a chaosu“. Nelze povaZovat za GspéSnou transformaci politického
systému, pokud bude monopol komunistické strany nahrazen monopolem nadnarodnich
velkych firem.

Svét se mezitim ,,zrychlil* a zménil a je zapotiebi redukovat ,,podsystémy anarchie a chaosu*
na minimum cestou transformace politického systému na efektivni demokracii vyuzitim
zkugenosti zemi EU, Izraele, USA a Svycarska.

Reforma politického systému

1. ZvySeni pravomoci antimonopolniho ufadu
Mozné odvolani proti rozhodnutim antimonopolniho tfadu bude fesit zvlastni soud. Ten by
fesil vybrané piipady a musel by rozhodnout v pfedem stanovené lhiit¢, podobné jako v ptipadé
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zalob na platnost volebnich vysledkii. Jde o model ,,Nejvyssi spravni soud®, ale tesil by jen
piipady stanovené zakonem.

Uvedené opatfeni si vyzadd samostatny komentaf a je nutné se poucit z USA. Pfed mnoha lety
upozornil regulator v USA na dominantni postaveni telekomunikacni firmy AT&T a natidil
rozd€leni firmy. Dominantni operator se odvolaval a rozdé€leni firmy tak trvalo nékolik
desetileti, kdy uz nebylo aktualni.

Podobn¢ v roce 2020 bylo zahajeno fizeni o rozdéleni firmy Facebook v USA a lze
predpokladat ,,beh na velmi dlouhou trat’.*

O rok pozdéji v roce 2021 v segmentu Informacnich technologii vypracoval server Cable.co.uk
pruzkum a zameétfuje se na cenu mobilnich dat po celém svéteé. Byly analyzovany udaje
prakticky ze vSech zemi svéta.

V Evropé prumérna cena za jeden gigabajt nepiekraCuje hranici 1 amerického dolaru (21,6
korun). To se tyka tieba Polska (0,64 dolaru), Francie (0,41 dolaru) nebo Italie (0,27 dolaru) a
Ruska (0,29 dolaru). Jsou tu ale i zaporni premianti a k tdm bohuzel spad4 i Ceska republika.
Na starém kontinentu ma vibec nejdrazsi mobilni data Recko; za jeden gigabajt zde v priméru
zaplati 8,16 dolaru. Stiibrnou medaili v nejdrazsich datech viak ziskala Ceské republika. U nas
stoji 1 GB primérné jenom o jeden cent méné, tedy 8,15 dolaru (176,6 korun). Vibec nejdrazsi
v Cesku nabizeny gigabaijt vsak stoji 36 dolarii (780 korun). Ceské republika je ze viech zemi
svéta na 210 misté, a to ukazuje na celkové selhani antimonopolniho uradu.

Nefunk¢nost antimonopolniho Ufadu zasahuje celou fadu dalSich kartelizovanych oblasti
(netimérné vysoké ceny bytli, dvoji kvalita potravin, kartely obchodnich fetézci aj.).

2. Politicka strana, ktera zvitézi ve volbach, ziskava 55 % mandat v Poslanecké snémovné

Bez bonusu pro vitéznou stranu miize sestaveni vlady trvat i roky (Belgie) a destabilizovat cely
politicky systém.

3. Poslanec, ktery opusti politickou stranu, jez ho delegovala, ztraci mandat.
Ptikladem mtiZze byt Prvni republika i nékteré experimenty v EU.

4. Imunita poslance se vztahuje jen na projevy v Parlamentu podle britského modelu.
5. Vytvofeni parlamentniho ,,Vyboru pro vySetfovani nedemokratické ¢innosti®.

6. Parlament ptfedlozeny zdkon schvali, nebo neschvali, nejsou moZné zadné dodatky a ptilepky
(francouzského model).

7. Zéakon o lobbingu podle modelu v USA.
8. Zakon o lichvé v&etné zastropovani dluhti (3vycarsky model, starovéky Rim).

9. Prezident je volen zakonodarnym shromdzdénim na jedno volebni obdobi podle izraelského
modelu.

10. Povinna vojenska sluzba s integra¢nimi prvky jako v Izraeli.

11. Finan¢ni ufady a kontrolni orgdny mohou kontrolovat hospodateni jakékoliv organizace
operujici na uzemi Ceské republiky.

12. Zakon o domovském pravu podle modelu Prvni republiky.

v

14. Ministr musi byt absolventem vysoké Skoly, mit certifikovanou znalost anglického jazyka
(statni zkousku) a nejméné 5 let praxe ve vedouci funkci v oboru.
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15. Clenové vedeni poslanecké snémovny a sendtu musi mit pravnické nebo ekonomické
vzdélani a nejméné 1 funkéni obdobi v parlamentu pied zvolenim do funkce ve vedeni
snémovny.

16. Dopravni pokuta je vypocitana z majetku ucastnika dopravniho piestupku podle
Svycarského modelu. Pied nékolika lety padla ve Svycarsku pokuta 1.1 milionu dolari za
rychlou jizdu.

17. ZvySeni pokut za dopravni piestupky na desetinasobek. Soucasny americky prezident Biden
piisel pii autohavarii o manzelku 1 malou dcerku.

18. Zakonem stanovend povinnost sportovat denné¢ 2 hodiny. Opatieni proti civilizacnim
chorobam.

19. Vrcholovi politici musi absolvovat antidopingové testy jako vrcholovi sportovei.

20. Pocitacové hry musi obsahovat vychovné-vzdélavaci ¢asti a je mozné je hrat jen 1 hodinu
denné.

Zavérem

Uvedena opatfeni budou znamenat transformaci soucasného modelu na efektivni
demokracii a podstatné urychleni rozhodovacich procesti. Umozni CR rychlé zvySovani
zivotni urovné a kvality Zzivota. Urychli se rovndz postup Ceské republiky jako
nejprimyslovejsi zemé EU na samotnou Spicku EU.
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K metodologické roli vize pri iniciovani, orientovani a praktickém uplatnéni
spole¢enskovédniho vyzkumu

Jaroslav Sulc

Pomérné obecné formulované téma letosniho ro¢niku védecké konference Metodologicka role
vize pfi iniciovani, orientovani a praktickém uplatnéni spolecenskovédniho vyzkumu lze na
prvni pohled uchopit vicero zpiisoby. Pokud ale dime diiraz na souslovi ,, praktické uplatneni
spolecenskovédniho vyzkumu “, pak jiz takovym stupném volnosti nedisponujeme. V piipadé,
ze celé zkoumané téma zaramujeme snazenim se o hledani schiidné podoby Vize spolecensky
raciondlniho vyvoje v nadstavbové sfére — piedev§im suverenity, zajiSténi vSech
bezpecnostnich aspektli (obranyschopnosti, energetické, potravinové, farmaceutické apod.
nezavislosti), v neposledni fad¢ plnou funkcnost odvétvi slouzicich ke kultivaci ¢lovéka a
vytvaieni podminek pro rozvoj a uplatnéni jeho potencialu, pak nutné musime hledat zdroje
tohoto racionalniho a efektivniho pohybu zmén v materialni zakladné ceské spolecnosti.
A ne opacng. Jestli totiz soucasnou situaci vnimame jako vSeobecn¢ krizovou, tak predevsim
proto, Ze v krizovém stavu je piedevs$im jeji materialni ¢ast. A chceme-li z krize vyjit, pak
nezbyva, nez pozornost zacilit pravé zde. Protoze tady je jadro narodniho obrozeni II.

Po zhruba roce diskuzi organizované jak Radimem Valen¢ikem na internetové platformé pod
nazvem ,, Vize, jakou potrebujeme, tak ptipadné¢ formou jim fizenych videokonferenci po
vstupu na https://meet.jit.si/radimvalencik, potazmo sledovanim jinych internetovych a dalSich
platforem (Www.KUDYZKRIZE.cz apod.) zaznamenal autor tohoto textu — vedle jinych
pozoruhodnych ohlast — také fundamentélni ptispévek Jifiho Kohouta , Jak dal s priimyslem
v CR?“, ktery se bezprostfedn& dotyka zminéné potfeby zmény.

Autor nejprve konstatuje ani ne tak ,, soucasny stav primysiu v CR*, jako spise vlastnickou
pozici mnoha jeho aktéri, a to nasledujicimi péti charakteristikami (které se netykaji jen CR,
ale maji obecnou platnost) — zkraceno J. S., kdyz J. Kohout pise:

,, 1) Pyramida globdlnich viastnikii jednotlivych priimyslovych odveétvi je jiz postavena a je zcela
nadndrodni.

2) Volny trh a kapitalistickd konkurencni soutéz je pouze uismevna fikce.

3) Nadnarodni spolecnosti maji na déni na planeté vétsi vliv nez narodni staty.

4) Dokadzou na ukor narodniho statu privatizovat zisk a socializovat ztratu.

5) I zaprisahlé konkurencni spolecnosti se spoji v pripade, kdy by jejich status ohrozovala
dostatecné silna externi moc.

Pokud doplnime jeho zobecnéni o néktera ,,tvrda data“ za Ceskou republiku, pak ze Statistické
ro¢enky CR 2021 Ize z pfisluinych tabulek vy&ist naptiklad nasledujici informace:

. Pokud jde o registrované subjekty, tak soukromych podnikti a korporaci pod zahrani¢ni
kontrolou bylo ke konci roku 2020 absolutné celkem 84 815, z celkového poctu soukromych
podniki a korporaci 545 259 to €ini 15,6 %, a to v rozhodujici (z 89,6 %) organizacni podobé
jako spolecnosti s ru¢enim omezenym - S.r.0.;

. Pokud jde o zafazeni soukromych podnikii a korporaci pod zahrani¢ni kontrolou do
(odvétvovych) skupin pfevazujicich ¢innosti, pak jich ze zminénych 84 815 podnikalo 31 % v
obchodnich ¢innostech vcéetné opravy a udrzby motorovych vozidel, 19 % v sektoru
nemovitosti, 14 % v sektoru profesni, védecké a technické ¢innosti, 9 % ve zpracovatelském
pramyslu atd.;

. O krajné€ nerovnomérném teritorialnim rozmisténi soukromych podniki a korporaci pod
zahrani¢ni kontrolou svédci fakt, ze 61,6 % jich pusobilo v hl. m. Praze (a s pfipoctenim
sousedicich okresti Praha-vychod a Praha-zapad dokonce 63,6 %). Za zminku stoji jesté okresy
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Brno-mésto 7,4 %, Ostrava-mésto 3,1 %, Karlovy Vary 1,9 %, Plzen-mésto 1,3 %, Teplice 1,1
%, Ceské Bud¢jovice 1,0 %. Jesté v okrese Olomouc to bylo 0,8 %, kdyz ve vSech ostatnich
okresech nedosahl tento podil ani jednoho procenta;

. Zajimavy paradox piitom sledujeme u celkovych dat mezi financnimi institucemi
,harodnimi soukromymi* (celkem 3 306) a finan¢nimi institucemi pod zahrani¢ni kontrolou,
kterych je pouze 742 (tedy asi jen pétkrat mén¢). Ale kdyz se podivame do struktury podle
velikosti firem méfeno poctem zaméstnanct a bude nas zajimat skupina stiedné velkych firem
(s 20 az 249 zaméstnanci), tak zde je jiz pocetni zastoupeni firem "narodnich soukromych"
prakticky stejné, jako u téch pod zahrani¢ni kontrolou (104 ku 111 firmam), avSak naprosto
jiny obrazek pomeéru sil ukazuje zastoupeni hned 36 firem pod zahrani¢ni kontrolou oproti
pouhym 11 domacim firmam, pokud jde o zaméstnadvani 250 a vice osob. Tady tedy maji
zahrani¢ni firmy jasnou, doslova fadové nasobnou pievahu.

Ne nadarmo je proto mozné konstatovat, Zze naprostd dominance zahrani¢niho kapitalu
predevsim v tzv. ,velkém* bankovnictvi ¢i pojistovnictvi s jejich schopnosti ovladat
prostiednictvim rtiznych finan¢nich nastroji déni v libovolném odvétvi ¢i oboru ceské
ekonomiky (primysl je zahrani¢nim kapitdlem ovladan jiz téméf z poloviny) je projevem i
zdrojem nasi soucasné neokolonialni pozice.

Dobte to dokladuje vyvoj salda diichodt plynoucich z ptfimych zahrani¢nich investic. Pfestoze
jsou udaje za posledni roky 2020 az 2022 kvili COVID-19 obtizné srovnatelné, i tak nelze
ptehlédnout, Ze za prvni tfi Ctvrtleti 2022 se ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021 odliv
dichodi (ziskt) zvysil o 30 % z lonskych 205,6 mld. K¢ na letosnich 266,2 mld. K¢, tedy o
60,6 mld. K¢ a dostavame se — bohuzel — k devastaéni ,,pfedcovidové® urovni, jen prechodné
sniZené.

NereSme v§ak na tomto misté priciny, které v polistopadovém vyvoji postupnou eskalaci
finan¢ni katastrofy do dneSnich rozméru zpisobily, ale berme souc¢asny odliv kapitalu
(oficialné cca 300 mld. K¢ ro¢né, s priodhadem platebni bilance dalSiho -
neregistrovaného — odtoku kviili nejriznéjSim finanénim kejklim navySeného o dalSich
cca 150-250 mld. K¢) jako holy fakt.

Ale v osvojeni si potencidlu ¢tvrté priimyslové revoluce jde pfece o mnohem vice, nez o
anonymni zabijeni protivnika na dalku. Jeji t€ZiSté€ je v civilnim sektoru, kde pijde o zasadni
posun predevsim v Uloze Clovéka v procesu budouci spoleenské reprodukce. Presnéji feceno
opét s Jifim Kohoutem — vydefinovani oborii/odvétvi, které budou v nejblizSich dekadach
perspektivni v tom smyslu, Ze na jeho okraj — chcete-li periferii — vytla¢i ¢lovéka jako
klasickou pracovni silu.

Jinymi slovy — jejich chod se bez klasicky vnimané pracovni sily bud’ tplné€ obejde, nebo ji
ponecha fakticky jen okrajovou tlohu pozorovatele.

Jifi Kohout ve zminéném ptispévku mluvi pfimo o oborech tvoficich revoluci v ,,nepotieb&*
lidské prace. Radi mezi né robotiku, priimyslovou umélou inteligenci, nanotechnologie,
biotechnologie — a kralovnu vSeho - energetiku malych zdroji, kdyZ pod tento obor zatazuje
modularni reaktory schopné generovat vlastni palivo, vodikové €lanky a vysokokapacitni
akumulatory. A sou€asné varovné konstatuje, zZe v soucasnosti se ,,...témet Zzadné vyrobni firmy
v CR ... aktivné nepodileji na tvorbé stavebnich kamenti &tvrté primyslové revoluce.” A po této
suché a nemilosrdné analyze navrhuje 1 velmi rozumny postup feSeni, kdy:

1) ,,Je nutné si uvedomit, Ze zadny z vyse uvedenych oborii az na posledni nedokdze fungovat
sam o sobé a potiebuje byt zasoben levnou a dostupnou energii. Tedy prvnim krokem v
transformaci naseho hospodarstvi by méla byt aktivizace energetickeho prumyslu tak, abychom
si vytvorili dostatecnou energetickou nezavislost na okolnich statech. Tzn. uvedeni prvni
generace moduldrnich reaktorii do Zivota.
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2) Podporovat kazdou ceskou firmu, ktera se zapoji do vyrobniho a dodavatelského retézce tak,
Ze bude napojena na zdroj levné energie primo a pritom bude produkovat dily do dalsich
moduldarnich reaktorii systémem jeden pro CR, jeden na export.

3) Dalsi oblasti je robotika, ktera zacina a konci hydromechanickymi a pneumatickymi rozvody,
ve kterych dnes dominuje firma FESTO. V CR by bylo pii soucasném strojnim vybaveni
Jjednotlivych strojnich firem velmi jednoduché vyvinout a zavést vyrobu techto komponent, které
by opét pomahaly v rozvoji naseho robotického primyslu. Nasim cilem by méla byt osa:
komponenty, podsystémy, systéemy, celky, PLC 7izeni, PLC Fizeni s umélou inteligenci a
vysledkem této osy by byla schopnost vyrabét kompletni robotickd pracoviste Made in Czech
Rep.

4) Nanotechnologie a biotechnologie jsou jedinou ekonomickou cestou, jak pri soucasnem
postupujicim celosvétovém zamoreni pitne vody dosahnout ekonomické dostupnosti pitné vody
z kontaminovanych vod. A opét nam to krasné zapada do sebe - modularni reaktor pohanéjici
nanofiltracni cisticku vody a bioreaktor + prilehlou vesnici (mésto) nékde na Blizkem
vychode.

Co k vySe uvedenému dodat? Ackoliv autor tohoto ptfispévku ani ndznakem nezpochybiiuje
jadro celého konceptu zmén podminujicich ovladnuti materie ¢tvrté praimyslové revoluce s
moci. Nicmén¢ poklada za prospésné a nezbytné ,,ptizvat” k dané operaci vizionare z dalsich
oborl a odvétvi, nejen primyslovych. Jedin€ v takovém mezioborové sloZzeném tandemu je
mozZné pripravit a realizovat scénaf schiidného vychodiska z dne$ni nebyvale plosné a
pomérné hluboké Kkrizové situace.

Je otazka, do jaké miry bude nutné revidovat dopady neoliberdlniho blouznéni o ,statu jako
nejhor§im mozném hospodaii®, vedouci nejen k lehkomyslnému vyprodeji mnoha oboril
povazovanych za ,,rodinné stiibro* do soukromych rukou (zacasté cizinciim), ale — zv1asté po
tristnich zkuSenostech s bezradnym stitem neschopnym celit nevidané inflaci. Pravé kvili
fatdlnim chybam ptfedchozich vlad, kter¢ iniciovaly dneSni dudlni charakter ceské ekonomiky,
které je v rozhodujicich oblastech ovladana nadnarodnimi firmami jen s uZasem a trpné ptihlizi
na jejich cenové politice. Nejde jen o energii, kde to bije snad nejvice do oci, ale 1 ve vétSiné
polozek spotiebniho zboZi potravinami v supermarketech pocinaje a prodejem nébytku konce.
O cené vodného a stoéného darmo mluvit. Stat musi tyto kartely nemilosrdné rozbit, ma-li
obnovit statni suverenitu.

A nejen to: do klicovych pozic ve statni spravé, predev§im v ekonomické diplomacii je tfeba
prosadit profesiondly a pokusit se nafdzovat na soucasné globalni lidry Ctvrté primyslové
revoluce (a dluzno dodat, Ze v zemich EU jich pohfichu mnoho neni) v natolik masivnim
rozsahu, pak by se tim oteviela moZnost se postupné vymanit ze sou¢asné neokolonialni pozice
a realizovat tak vidinu druhého narodniho obrozeni.

Toto je ramec a smysl praktického uplatnéni spoleenskovédniho vyzkumu umoziujici
formulovat spravnou odpovéd’ na otdzku ,.kudy z krize?*

Jestli jsme vySe konstatovali, Ze potiebné zmény ve spolecenské nadstavbé (obnové
energeticke, potravinové, farmaceutické apod. bezpecnosti, resp. nezavislosti) je v principu
mozné uskutecnit (bez zbytecného odkladu, ale i tak nepochybné ve sttedné dlouhém ¢asovém
horizontu), pak zdroje a impulzy k tomu musime hledat jen a jen ve zméné predev§im materialni
zakladny Ceské spolecnosti, byt nepochybné v kombinaci se zménami v Siroce koncipovaném
sektoru nematerialnich sluzeb (pocinaje vzdélanim, zdravotnictvim a konce tieba védou a
vyzkumem). Idedlni feSeni je v nalezeni synergickych efekta.

Je bohuzel krutou zlomyslnosti nasi doby (v kombinaci s rostouci bulvarizaci médii stiedniho
proudu), Ze v minulych dva a ptl letech byla aZ nadmérna pozornost politické scény iniciovana
senzacechtivym zpravodajstvi vénovana nejdiive vlnovité eskalaci covidové krize (aniz
bychom jeji dopady jakkoliv zlehcovali), poté hratkdm obtich energetickych firem s cenami
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obnovitelnych zdroji a iniciativami okolo Green Dealu a naposledy tragickému konfliktu na
jihovychodé Ukrajiny. To, co vSak je a bude pro ¢eskou spolecnost (a nejen Ceskou) podstatné
— fakticky vyrazné ignorovano (pokud zrovna nemame na mysli nasazeni systému vyuzivajicich
schopnosti umél¢ inteligence do celych flotil drond transformovanych do pozice umélych
vojakil — zabijakt — pocatktt XXI. stoleti a jejich vyslani na ,,testovaci mise* redlné¢ho valciste).
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