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Predmluva

Védecka monografie, ktera se vam dostava do rukou, vychazi z poznatkd ziskanych
vramci serialu Ctyf navazujicich konferenci, ktery vyvrcholi v roce 2017 v poradi
20. ro¢nikem konference Lidsky kapital a investice do vzdélani. Ta bude organizovana
a naCasovana tak, aby na ni byly zhodnoceny formou vefejné prezentace, medialnich
ohlasti i vydanim 4. monografie vychazejici z badani, jehoz pfedmétem jsou
perspektivy a financovani produktivnich sluzeb, vysledky prace za celé Ctyrleté obdobi.
A to tak, aby se jednalo o realisticky a na miru dané doby usity komplexni program
toho, jak vyvést nasSi spoleCnost vramci globalniho kontextu z hrozeb, které
dramaticky narustaji a budou naristat.

Budou narustat pravé do té doby, nez dojde k Sirokému odbornému a verejnému
prodiskutovani propracovaného konceptu komplexnich a dobfe pripravenych
reforem pracujicich s dlouhodobou, pozitivni a realistickou vizi.

Jednim z cill, které si klademe, je dat na stul alternativu programdm politickych stran,
coz se stane aktualni (pravé vzhledem k podzimnim volbam) vroce 2017.
Pfedpokladame, Ze deklarovanim tohoto zaméru, prezentovanim prubéznych
vysledkl i osobnimi kontakty na ty, ktefi ovliviiuji pfipravu volebnich programu
nékterych stran, ovlivnime jak obsahovou stranku voleb, tak i povolebni vyvo.

V ramci vySe uvedeneho serialu sehraje kliCovou roli pfisti ro¢nik konference, kdy
budeme klast zasadni duraz na jeji védeckou dimenzi a mezinarodni spolupraci.
VSechny hlavni vystupy budou prezentovany v anglictiné a budou mit
standardizovanou formu. Budou podrobeny naro€nému a objektivnimu recenznimu
fizeni tak, aby sbornik mohl byt zafazen do mezinarodné uznavané databaze.

Kromé autord monografie maiji zasluhu na jejim vzniku i ti, co se podileli na obsahové
pfipravé pracovni ¢asti 18. ro¢niku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani.
Chtél bych jim touto formou podékovat.

Radim Valencik
Praha, prosinec 2015



Uvod

Zijeme v dobé neklidné. Ba co vic, v dobé&, kdy se konflikty nedafi fesit, v dobé, kdy se
konflikty vyostfuji. Dochazi k rozdélovani nejriznéjSich pospolitosti, a to nejen v nasi
zemi. Podle naseho nazoru, ktery se prolina nasledujicim textem, se rozhodujici stret
odehraje mezi HLUPSTVIM a ROZUMEM. Mezi témi, ktefi slouzi zlu moci
vyrustajicimu ze souCasnych pomért a ktefi v dusledku toho podléhaji stale vétsi
omezenosti v chapani reality (j. stavaji se nositeli hlupstvi), a normalnimi lidmi, ktefi
si zaCinaji uvédomovat a budou si stale vice uvédomovat, o co jde, jaké hry se hraji,
ktefi jsou schopni pouzivat a s vyuzitim zkuSenosti kultivovat svij rozum. Mnohym
z téch prvnich uz neni pomoci. Mnohem dulezitéjSi v3ak je, jak dlrazni a aktivni budou
ti normalni, ti, jejichz jedinou, ale naprosto dostacujici zbrani, je rozum, pokud ho
budou pouzivat. A dokazou si tfeba pfiznat i to, ze "zase naletéli". | to je dobry zaCatek
pouziti rozumu.

Predpokladalo se, Ze rok 2015 bude dramaticky, dramaticnost vSak predcila
oCekavani, i kdyz nezaskocila. Tym byl pfipraven pribézné analyzovat a predvidat
VyVOj Vv souvislosti s feckou a ukrajinskou krizi, na kterou navazala v prubéhu roku
i krize uprchlicka a dramaticky vyvoj v Syrii a kolem Syrie, ve kterém se stfeta nadéje
na mezinarodni spolupraci s akutni hrozbou globalniho konfliktu.

K tomu, jak jsme byli schopni jiz na zaatku roku (koncem unora) pfedpovédét, co se
odehraje v roce 2015, podrobné body 6. a 7. v ¢asti 1.2. Hlavni problémové okruhy.

Struéna charakteristika publikace

Politickoekonomicka analyza, kterou pfedkladame, obsahuje:

1. Charakteristiku souCasné etapy soucasného vyvoje globalni spole¢nosti, kterou
povazujeme za urcity historicky exces, tj. obdobi, kdy prudce narustaji a vyhrocuijici se
problémy prerUstajici v konflikty ohrozujici samotné preziti nasi civilizace.

2. ldentifikaci pficin soucasnych probléma:

- Puvodnich pfi¢in, které souviseji s obtizemi pfechodu k ekonomice zalozené na
produktivnich sluzbach zaméfenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu.

- Naslednych pficin souvisejicich s podstatnym zvySenim role struktur zaloZenych na
vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych zasad a struktur zaloZzenych na pozi¢nim
investovani.

3. Kritiku koncepce 4. prumyslové revoluce, ktera zastira pavod soucasnych problémd,
je ideovou, resp. kvaziteoretickou oporou k vylou€eni velké ¢asti obyvatelstva z aktivni
ucasti na procesu vyvoje spolecnosti, coz muze ve svych dusledcich vést ke zneuziti
této Casti obyvatelstva jako destrukéni sily.

4. Koncept hry (resp. komplexu her) typu ,Titanic*, ktery zviditelfiuje soucasné
konflikty, ukazuje, kam az hra dosla, umozriuje vycCist z realného déni, o co jde, kdo je
kdo a co délat.

5. Navrh dalSich (oproti lofiské studii) prvki komplexnich reforem, jejichz realizace
umozni prekonat Uskali sou¢asné doby (v CR s pfihlédnutim ke globalnimu kontextu).
A to v€etné téch krokd, kterymi Ize zacit a které Ize udélat prakticky ihned.

6. Analyzu vyvoje finan¢nich trhi z hlediska identifikovani obecného zakladu pfFicin
fenoménu ,zadrhele®, ktery pfi vyuzivani investi¢nich pfilezitosti na finan¢nich trzich
vznika.



7. VVymezeni pfedpokladi odstartovani realizace komplexnich reforem zaméfenych na
podporu vzniku odvétvi produktivnich sluzeb (konkrétné pak startovniho okna
k prokomunikovani a dovrSeni pfipravy reforem v téch podminkach, ve kterych se
nachazime.

Koncepce védecké knihy, ktera je vysledkem tymové prace, vychazela z toho, ze
badatelské usili, volbu témat, pouziti teoretickych nastroju i formu vystupu (tj. této
publikace) je nutno podfidit tomu hlavnimu: Odpovédi na otazku, ¢im je sou¢asna
doba specificka, pro€¢ dochazi k nahromadéni fady problému a jak tyto problémy
reSit (teoreticky s diirazem na praktickou realizovatelnost toho, co je navrzeno).
Pro splnéni tohoto cile jsme vyuzili:

1. Tradici tymové prace, kterou v povaleCném obdobi zahgjil tym R. Richty, navazné
pak tym Y. Streckové, a ve které pokracuje tym M. Potucka. Vychazime jak z vysledkd,
tak i zkuSenosti téchto tymu.

2. Tradici pfedchazejicich 18 konferenci pofadanych od roku 1998 (nejdfive Bankovni
akademii a od vzniku VSFS touto vysokou &kolou, resp. v soudasné dobé& jiz
univerzitou, a jejimi partnery).

3. Systém tymové prace, ktery zahrnoval nasledujici:

- Zformulovani vychozich tezi na zakladé vysledk( pfedchazejicich védeckych
konferenci na téma Lidsky kapital a investice do vzdélani.

- Pfipravnou diskusi k pracovni ¢asti 18. roCniku védecké konference Lidsky kapital
a investice do vzdélani.

- Vlastni prabéh 18. rocniku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani.

- Ohlasy na pfispévky pfednesena na konferenci a na prubéh konference.

4. Standardni i nami zdokonalené metody vyzkumné a védecké metody vyuZzité pfi
zpracovani monografie, zejména:

- Dodrzeni metodologickych pravidel pfesného definovani pojmu jako zplsobu
rozliSeni stavajiciho poznani a jeho pFfesahu, jako uchopeni a zviditelnéni
jednotlivych tvrzeni €i popisovanych modeld, jako zakladu interdisciplinarniho pfistupu.
(Mj. proto je v zavéru pfiloZzen i slovnik zakladnich puvodnich pojml. Doplfuje ten,
ktery byl pfilozen v loriském roce.)

- Kriticky rozbor vyuzivani smluv o lidském kapitalu (HCC) a navrzeni zdokonaleného
modelu, porovnani modelu s realnymi daty.

- Vyuziti teorie kooperativnich her k analyze vyvoje finan¢nich trhu.

- Vyuziti teorie nekooperativnich her k analyze disledku investovani do spoleCenské
pozice a identifikovani predpokladu (,startovnich oken®) k pfipravé a prokomunikovanit
reforem podporujicich pfechod k ekonomice zalozené na produktivnich sluzbach.

Publikace navazuje na loriskou monografii. A to i v tom smyslu, ze neopakuje to, co jiz
bylo rozpracovano. Plny text lonské monografie (Valencik a kol. 2014) naleznete zde:
http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk 2015 perspektivy.pdf

1 Pojem ,prokomunikovani“ pouzivame zamérne, zda se nam vystiznéjSi nez bézné pouzivany
»prodiskutovani®, viz téz slovnik zakladnich pojmu.
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Posun od roku 2014 (co je v monografii nového)

Za nejvyznamnéjSi posuny oproti lofiskému rocniku povazujeme:

1. Rozpracovani konceptu hry typu ,Titanic* jako nastroje ,Cteni“ &i ,zviditelnéni®
reality.

2. ldentifikovani fenoménu ,zadrhele® na finanénich trzich pfi vyuzivani investi€nich
prilezitosti.

Oba posuny vyuzivaji teorii her. Analyza hry typu ,Titanic* a jejiho konceptu vyuziva
nastroje teorie nekooperativnich her, identifikovani fenoménu ,zadrhele® pfi vyuzivani
investiCnich prilezitosti a feSeni probléma, které s tim souviseji, vyuziva aparat teorie
kooperativnich her.

Ad 1. Rozpracovani konceptu hry typu ,Titanic® umoznuje oproti lofiskému roku
postoupit mnohem dal v odpovédi na otazku, jak propojit badatelské usili s realnym
dénim. Na jedné strané ukazuje, jak vyznamnou roli hraje opora v teorii (a v tomto
sméru dava teorii velky prostor k tomu, aby demonstrovala svij potencial), na druhé
strané poskytuje fadu srozumitelnych, odborné i laické vefejnosti dostupnych sdéleni
tykajicich se pochopeni toho, o co jde a co délat (odkud pochazi zlo a jak se branit
zlu).

Ad 2. Identifikovani fenoménu ,zadrhele“ na finan¢nich trzich pfi vyuzivani investi¢nich
prilezitosti je vyznamnym vychodiskem pfi odpovédi na otazku vyznamu vyuZiti smluv
o lidském kapitalu (HCC) i na otazku, na jaké bariéry reformy, které se o vyuziti téchto
smluv pokouSeji, narazeji. | v této oblasti se otevira velky prostor pro vyuZiti teorie.

Alternativni pohled na pfi€inu sou¢asnych problému

Do uvodu zafazujeme cast z velmi podnétného uvodniho vystoupeni L. Zelinky na
18. ro¢niku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani, které autor pojmenoval
Zmeény spole¢enského byti a spolecenského védomi mezi 20. a 21. stoletim. Vystizné
Vv ném popisuje proces privatizace statu, ke kterému doslo s nastupem 21. stoleti.
Zverejnénim této Casti chceme nazorné demonstrovat nasledujici:

- Doba, do které jsme vstoupili, je kritickd. Problémy se mnohem rychleji
hromadi, nez resSi, resp. misto reSeni jsou jen doc¢asné prekryvany, aby pak
o sobé daly védét spolu s dalSimi v jesté vice drastické podobé.

- Dobra teorie by se neméla bat pri¢iny problémua pojmenovat.

- Pojmenovani problému v ramci urcitého rodiciho se konceptu prispiva k tomu,
abychom se zvice stran postupné dopracovavali k dostate¢cné presnému
a komplexnimu pochopeni toho, o co jde a jak problémy resit. (Dnes z tohoto
hlediska hraje velmi vyznamnou roli i faktor ¢asu.)

Zde je Cast textu L. Zelinky:

,Déjinné etapy se od sebe neodlisuji kalendarnimi daty, ale tim, Ze nékteré podstatné
spolecenské poméry zde nabyvaji na kvalitativné vys§im vyznamu, zatimco jiné

v vz

zména nevypada tak, Ze by se nékteré jevy skokové zjevily (aniz by alespori v néjaké
menSi mife existovaly predtim), anebo tak, Ze by jiné jevy skokové zcela beze stopy
zanikly. Toto je spolecny jmenovatel, ktery jsem vytkl pred zavorku, a bude se tykat
vSech dalSich uvadénych priklada. Tyto pfiklady maji za cil ilustrovat ony shora
zminéné zmény spolecenskych poméra, které od sebe 20. a 21. stoleti odliSuji - s tim,
Ze zde pfijimam obecné klisé o tzv. ,kratkém 20. stoleti“ (poCatek az v dobé prvni
svetove valky, konec v devadesatych letech v souvislosti s rozpadem tzv. vychodniho
bloku).



Kompatrativni vécné znaky 21. stoleti oproti stoleti 20.:

Zasadni zména cerné ekonomiky (kriminalni ekonomiky) a jejiho vztahu vuci statu. Ve
20. stoleti musel don Corleone vybudovat nesmirné nakladnou a sloZitou pyramidu
mafianské organizace, zamérené predevSim na vybirani vypalného a obchod
s nelegalnim zbozim. Nad prvni linii ozbrojencu, uré¢enych k zastrasSovani platct
vypalného a vybércich vypalného, muselo existovat nékolik dalSich vrstev téch, ktefi
tuto prvni linii hlidali, aby si ozbrojenci a vybér¢i zprvni linie svij obchod
nezprivatizovali, a nad nimi pak jesté v systému fungoval strycek Vito, ktery tu a tam
nékoho zastrelil jen tak, aby bylo vidét, kdo je tu kmotrem. Podobné sloZité bylo i ono
nelegalni obchodovani - nebohy don Corleone musel udrZovat celou soustavu
distribu¢nich kanald, od tajnych skladu pres nelegalni vycepy a prodejny az po pouliéni
dealery. Don Corleone také musel neustale bojovat jak se svymi obétmi (které platily
vypalné jen proto, Ze mély strach), tak se svymi lidmi (ktefi by ho okamZzité okradli,
kdyby jen na chvili zavfel oci), se svou konkurenci (ktera mu chtéla invahovat do
rajonu) a se statem (ktery se ho stale snaZil dopadnout, usvédcit, odsoudit a potrestat).
Oproti zaostalému 21. stoleti je vSe dnes jinak. Don Corleone mohl rozpustit celou
svou organizaci (mozna si ponechal jen stryCka Vita), protoZe vsechnu Spinavou praci
s vypalnym za néj dnes vykonava stat (vefejna moc) cestou svych bernich aradd,
exekutoru, policie, prokuratury a soudd. Teprve, kdyZ jsou nebohé ovecky podojeny
a vybrané penize spravné umistény ve vefejnych rozpoctech, don Corleone si z nich
pouze odebere svij dil. Stejné tak obchod s nelegalnim zboZim ztratil svou pozici Cisla
Jjedna a byl vytésnén obchodem s legalnim zbozim, avSak bez spotfebnich dani
a DPH. Zadné tajné sklady, ilegalni nélevny & pouliéni dealing. Na v§echno staéi par
lobbistu, Sikovnych pravniku ¢i ekonomu a tu a tam néjaky ten bily kuri. Odpadaji
starosti s platci (o ty se postara stat), s vybércimi (o ty také), s konkurenci (pro¢ se
prat, kdyZ je toho dost pro vSechny - hlavné sem nepustit nékoho nového) a se statem
(ten je nas).

PFi¢inou této promény poméru je zasadni a pritom spolecenskym védomim stale
jesté nedostate¢né rozpoznana zména fungovani statu a zména zpusobu
viadnuti. Stat byl v mezidobi pozvolna a nenapadné privatizovan do rukou
ruznych mocenskych skupin, tj. dosSlo k vyznamnému odcizeni statu jeho
obcanum.

Tito zatim tusi spiSe podvédomeé nez védomeé - toto tuseni se pak na povrchu projevuje
kritickym poklesem loajality vici takovému statu a spiSe citovym nez racionalnim
volanim po navraceni statu lidem eftc.

Jesté kritiCtéjSi je zména ve zplsobu viadnuti, technicky umoznéna informacnimi
technologiemi 21. stoleti. Prakticky permanentni prizkumy verejného minéni a vyvoje
volebnich preferenci zpdsobily, Ze zejména politické strany fakticky rezignovaly na
stfednédobé ¢i dlouhodobé cile a maximalné u nich prevaluje horizont dni az tydnda.
Stranické sekretariaty jsou pfipraveny odvolat jakéhokoli svého nominanta jen proto,
Ze v fadu dnu ¢i tydnt nedosahuje planované popularity (zviditelnéni se), bez ohledu
na to, zda a jak kvalitné naplriuje a zastava svérenou statni funkci. Toto permanentni
surfovani na viné popularity pak vrha zminéné sekretariaty do narue dona
Corleoneho, ktery s popularitou umi sterymi zptisoby pomoci.

| v tomto pripadé obcané zatim spiSe jen podvédomé tusi, ze takto nelze pecovat ani
0 betonové schody, natoz pak o tak komplexni entitu, jakou je stat. Jejich reakci je
(zatim pomérné neurcité) volani po ,pevné ruce”, po fizeni statu jako velké firmy atd.
Politicko-ekonomické déjiny zde stoji mezi Skyllou a Charybdou - bud’ zde bude
dlouhodobé existovat zprivatizovany stat, ktery nebude patfit svym obCanum, se vSemi




z toho plynoucimi dusledky (krize loajality, nerespektovani prava etc.), nebo se napini
spolecenska objednavka po silné ruce a tato krize bude prekonana nastolenim
diktatury. Pral bych budoucim generacim, aby byla alespori osvicena.*

K tomu nékolik poznamek z hlediska nasi koncepce:

1. Vystizné popsana realita ma blizko k tomu, jak by pfi¢iny sou¢asnych problému bylo
mozné vidét prizmatem koncepce obsazené v Djilasové Nové tridé (1977) Ci na
zakladé teorie dobyvani renty dovedené do dusledkl (dobyté jsou nejen jednotlivé
.KOty“, ale cely systém). Jinymi slovy - teorie disponuje fadou standardnich
teoretickych nastroja, prostfednictvim kterych se muze pustit do zkoumani komplexu
problémd, kterych se L. Zelinka dotyka.

2. V nasem pfistupu davame prednost popisu, ktery vychazi z propojeni procesu
Lvzlinani® struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zésad
a procesu pozicniho investovani, které vede k ekonomické segregaci spoleCnosti
(a prerista az ve hru typu ,Titanic). Podle naseho nazoru umozriuje tento pohled
podstatné Iépe postihnout vSechny souvislosti penetrace institucionalniho systému
uvedenymi strukturami (a to v globalnim rozméru i jeho lokalnich projekcich).

3. Deskripce toho, o co jde, ma vzdy néjaké praktické vyusténi, tj. vyplyva z ni urcita
pfedstava o tom, jaké praktické feSeni problémy, které popisujeme, vidime. Tato
pfedstava je obsaZzena a pomérné zfetelné formulovana i v pohledu L. Zelinky (silna
ruka, pokud mozno osvicend). Jedna se o standardni pohled, ktery ma tradici uz
v dobé osvicencu. Jak fikal napfiklad Helvécius, ke zméné k lepSimu muize dojit tehdy,
,KdyZ narod zakusi velké pohromy a kdyZ Stastna a zvlastni shoda okolnosti da
panovnikovi pocitit nutnost reformy.”? Pravé zde je podle nas nutné jit mnohem dal.
Problém vztahu mezi teorii a praxi muze - a pokud ma teorie, jejimz pfedmétem je
spoleCenské déni, splnit svou roli, nejen mulze, ale i musi - ucinit souc€asti svého
pfedmétu poznani samotny vztah teorie a praxe. Vztah mezi rozvijejici se teorii a tim,
co se odehrava (jaké hry se hraji), je také soucasti spoleCenskeé reality a nemuze nebyt
pfedmétem teorie, kterd ma ambici byt dostate¢né komplexni.

4. Pokud pfistoupime na to, ze jednim z vyznamnych ukoll teorie zabyvajici se
komplexné spoleCenskym dénim, je identifikovani vSech podstatnych mezic¢lanku
spojeni teorie s praxi, tj. toho, co je nezbytné k tomu, aby teorie pozitivné ovlivnila
spoleCenské déni, je jednou z kliCovych (a testovatelnych) uloh odpovéd na otazku,
co je vdanych konkrétnich podminkach (zde a nyni) nejvyznamnéjSim c&lankem
spojeni teorie s praxi. V naSem pfistupu na to odpovidame s vyuZitim konceptu hry
typu , Titanic®. Podle naSi koncepce bude dramatiCnost vyvoje eskalovat a stale vétsi
Cast lidi si bude uvédomovat své ohroZeni. Nejen to, Ze dochazi k privatizaci stale
vétsiho dilu bohatstvi, které ze svych pfijmu lidé odvadéji do (zprivatizovaného)
systému statnich instituci, ale i to, Ze dysfunkce sytému, které tim vznikaji, vedou ke
snaze prekryvat uvedenou skuteCnost vyvolavanim stale vétSich konfliktl, vCetné
takovych, které ohrozuji preziti vétSiny lidi. Tj. jde o to, aby si lidé uvédomili, Ze se
hraje hra typu ,Titanic®, a aby nerezignovali, ale naopak - védéli, jak v této hre typu
,litanic“ obstat.

Mg wivs

Snazme se rlizné koncepty reality porovnavat mezi sebou a na zakladé toho stale
komplexnéji a pfesnéji chapat, o co jde. Pokud mame byt dostate¢né pfipraveni na to,
co se bude odehravat, nevystaCime jen s tim, jak to vidime kazdy z nas, protozZe nikdo
neni tak dokonaly, aby sam obsahl veSkerou slozZitost sou€asného déni. Pravé ve

2 Helvétius, O &lovéku. Citovano podle: Zeleny, J. (1969). Uvod do filozofie. Praha, Svoboda, s. 235.
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vzajemné komunikaci se rodi koncept, ktery je dostateCné srozumitelny a souCasné
dostatecné vystizny, pokud jde o vyjadreni toho, o co jde a co délat. NejvétSim
nebezpe€im z tohoto hlediska je, kdyz se nékdo pfrilis zahledi do svého vlastniho
vidéni a ustrne v ném, kdyz podlehne pocitu, ze jemu samotnému je vSechno jasné,
jen ti druzi to nechapou.
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1. Vychozi teze a rozbor poznatku ziskanych pfri
jejich rozpracovani

1.1 Vychozi teze pro rok 2015°

1. Nejobecnéjsi pfiCinou souCasnych problémda je to, Ze doposud nedoSlo
k preorientaci stavajiciho setrvacného vyvoje smérem ke spoleCnosti produktivnich
sluzeb, tj. spoleCnosti, v niz tézistém ekonomiky jsou produktivni sluzby bezprostfedné
spojené a nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu.

2. Ekonomicky rast muze byt sou€asné exponencialné dynamicky a trvale udrzitelny,
resp. musi byt exponencialné dynamicky, aby byl trvale udrzitelny. PInéjSi vyuzivani
investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatnénim lidskych
schopnosti mizZe dokonce exponencialni dynamiku rdstu (ve smyslu procentualnich
pFirdstkd ze zvySujiciho se zakladu) oproti té, kterou pfinesla primyslova revoluce,
zvysit.

3. Rozhodujici podminkou pfechodu k ekonomice zaloZzené na produktivnich sluzbach
je zainteresovanost subjektl pulsobicich v odvétvi produktivnich sluzeb formou
vytvofeni zpétnych vazeb (nezprostifedkovanych institucionalnim rozhodovanim) mezi
efekty produktivnich sluzeb a financovanim téchto subjektd. Vytvoreni této zpétné
vazby formou Human Capital Contracts (HCC) muze podstatnym zplsobem pfispét
k vy$Si dynamice ekonomického rustu, pozitivnim zmé&nam jeho charakteru a zvyseni
kvality Zivota lidi. Jedna se 0 zménu srovnatelnou s primyslovou revoluci (patrné jesté
vyraznéjsi).

4. K prosazeni nové ekonomiky, tj. ekonomiky produktivnich sluzeb, je nutny komplex
vzajemné provazanych reforem v odvétvich socialniho investovani a socialniho
pojisténi (zejména vzdélani, pé€e o zdravi a penzijniho pojisténi). Jedna se o reformy
predpokladajici plné vyuziti investiCnich pfilezitosti v oblasti nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu. Jejich realizace je tudiZz spojena s orientaci spole¢nosti
na podstatné vysSi miru rovnosti pfi vyuzivani téchto investi¢nich pfilezitosti (ve
smyslu nezavislosti na vychozich majetkovych ¢&i pfijmovych pomérech nositele
investi¢nich pfilezitosti).

5. Neschopnost vytvofit si realistickou pfedstavu o mozZnosti exponencialné
dynamického trvale udrziteIného rastu je gnoseologickou pfi€inou vzniku a Sifeni
predstav o katastrofickém ¢&i silovém FeSeni problém( spojenych s existenci
nepiekonatelnych bariér rastu (formou reglementace spotieby, omezeni poctu
obyvatelstva apod.). Tyto pfedstavy nasledné zvysSuji intenzitu pozi¢niho investovani,
jehoz disledkem je ekonomicka segregace spolecnosti a oslabovani institucionalniho
systému puasobenim struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné
pfijatych zasad. Navazné pak dochazi k deformovani reforem v oblastech systému

3 Poznamka: Nasledujici teze navazuji na obdobné teze publikované na za¢atku pFipravy monografie
vydané v roce 2014 (Valencik a kol. 2014). Jsou pozménény v souladu s novymi poznatky. Byly
rovnéz uverejnény na zadatku praci na monografii za rok 2015. CtenaF si na zakladé nich maze udélat
predstavu o tom:

1. V jakém sméru se posunul koncept, ze kterého vychazime oproti zacatku pfipravy prvni monografie
(pokud se seznami s vychozimi tezemi obsaZzenymi v monografii z roku 2014).

2. Do jaké miry se vychozi teze osvédgCily a v €em byly v prabéhu praci pfekonany, k jakému posunu
poznani doslo (mj. i v disledku dramatickych udalosti v béhem roku 2015).

3. Jaké hlavni myslenky jsou v monografii rozpracovany a jak na sebe navazuiji.
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socialniho investovani a socialniho pojisténi, zneuzivani jejich objektivni nezbytnosti
k aktivitam poskozujicim spoleCnost.

6. Hrozby a pfrilezitosti, které vytvari souCasna doba v jednotlivych zemich, umozniuji
spolu s vyuZitim teorie otevfit cestu k prosazeni koncep&nich komplexnich reforem
v oblastech socialniho investovani a socialniho pojisténi. Reforem, které jsou
orientovany na plné vyuzivani investicnich pfrilezitosti souvisejicich se svobodnym
rozvojem Clovéka a které prfedpokladaji zdokonalovani trhu v dané oblasti na bazi
pfenesené ceny a zprostfedkovaného uplatnéni pfenesené ceny.

7. Kanalyze bariér, které vznikaji mezi teoretickym feSenim a jejich uplatnénim v praxi,
je mozné i nutné vyuzit teorii her, zejména pfi analyze pozi¢niho investovani, pfi
analyze pusobeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obecné
pfijatych zasad a pfi zkoumani moznosti pozitivniho vyvoje finanénich trhu.

8. Vzhledem k tomu, Ze snaha zastfit pusobeni struktur zaloZenych na vzajemném
kryti poruSovani obecné pfijatych zasad prerostla v systematické stupriovani konflikta
a zvySovani jejich intenzity, je nutné vénovat znacnou pozornost analyze aktualniho
vyvoje a jeho predikcim s cilem co nejpfesnéji vymezit podminky (v€etné odhadu toho,
kdy nastanou), které umozni v reakci na Sir§i povédomi toho, Ze se nachazime
v historickém excesu, zahdjit proces odborného a zejména vefejného
prokomunikovani nezbytnych reforem a jejich lokalniho i globalniho kontextu.

1.2 Hlavni problémové okruhy

V navaznosti na vySe uvedené teze a zkuSenosti z diskusi k nim byly vytipovany
nasledujici problémové okruhy*:

1. Zména charakteru ekonomického ristu, prechod k ekonomice zaloZené na
produktivnich sluZzbach srovnatelny svym vyznamem a rozsahem s prumyslovou
revoluci

Analyza historie vyvoje ekonomického rustu ukazuje, ze do pocatku prumyslové
revoluce byl zaloZen pouze na extenzivnich faktorech.

Bé&hem prumyslové revoluce zacala rust role extenzivnich faktoru, ktera se postupné
stabilizovala na trovni 1,4 % G(HDPJL), tj. ptiristku HDP a jednoho obyvatele. Umérné
tomu se zvySily i ro¢ni pfirastky hrubého domaciho produktu na jednoho obyvatele. Od
té doby HDP roste exponencialné na tomto zakladé.

Prfedpokladame, Ze proces prfechodu k ekonomice zaloZzené na produktivnich
sluzbach (ktery povazujeme za proces svym vyznamem a pfelomovym charakterem
srovnatelny s primyslovou revoluci) dojde jak k dalSimu zvySeni podilu intenzivnich
faktor(l, tak i k postupnému zvySovani dynamiky ristu exponencialniho typu. V tom
smyslu, Zze se budou procentualni pfirastky zavislé na intenzivnich faktorech rustu
zvySovat ze soucasnych priblizné 50 % (na které se zvysil a postupné stabilizoval
v souvislosti s primyslovou revoluci) zhruba na 75 %.

Intenzivni faktory ristu bezprostfedné souviseji s pusobenim lidskych schopnosti,
resp. lidského kapitalu na pfeménu okolniho svéta. NavySeni lidského kapitalu
(zvyseni potencialu lidskych schopnosti) Ize identifikovat a vyjadfit jako superintenzivni
faktor (faktor, ktery zvySuje intenzitu intenzivnich faktoru rastu).

Predstava o rustovém prostoru, ktery se otevira pfesunem tézisté ekonomického ristu
do oblasti produktivnich sluzeb, tj. sluzeb bezprostfedné pusobicich na nabyvani,

4 Rozpracované vychozi teze obsahuji prvek prognoézy. Z tohoto hlediska je vhodné pfipomenout, ze
byly publikovany v rdmci serialu o reformach na http://radimvalencik.pise.cz 21. - 27. 2. 2015.
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uchovani a uplatnéni lidského kapitalu je nezbytnym zakladem pozitivni vize. Cilem
konkretizace této vize je pak ukazat:

- Jaké reformy mohou pfeorientovat ekonomicky rust ve sméru odpovidajicimu
ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach.

- Jaké bariéry bude nutné pfi pfipravé, prokomunikovani a realizaci pfislusnych
reforem pfekonat.

- Jak se budou vyvijet konkrétni spoleCenské podminky a za jakych podminek bude
mozné odstartovat prokomunikovani reforem.

Pro konkrétnéjsi predstavu moznosti zvySeni exponencialni dynamiky ekonomického
ristu v podminkach ekonomiky zaloZzené na produktivnich sluzbach je nutné brat
v uvahu nasledujici:

1.1. Souhrn v8ech poskytnutych produktivnich sluzeb v jejich cenovém vyjadfeni mize
dosahnout minimalné 80 % toho, co tvofi ekonomicky rist (az do tohoto podilu budou
naklady na jednotku produktivnich sluzeb niz§i nez ekonomicky efekt produktivnich
sluzeb).

1.2. V ekonomice zalozené na produktivnich sluzbach charakter ekonomického ristu
(zaloZzeny pfedevSim na rozvoji a uplatiiovani lidskych schopnosti) splyne
s naplfiovanim realného bohatstvi lidského Zivota (které je rovnéz zalozeno na rozvoiji
a uplatiiovani lidskych schopnosti).

1.3. Vyuzivani investiCnich pfrilezitosti spojenych s nabyvanim uchovanim
a uplatnénim lidského kapitalu je pfimo a bezprostfedné spojeno s intenzitou vyuzivani
investiCnich pfilezitosti, které "odpoutavaji" ekonomicky proces od negativniho vlivu
na pfirodni prostredi:

- Jednak tim, Ze €ast inovaci je zaméfena na snizovani spotfeby pfirodnich zdroju Ci
nahrazovani stavajicich pfirodnich zdroju témi, jejichz zasoby jsou obnovitelné Ci
v dlouhodobém horizontu neomezené.

- Jednak tim, Ze €ast inovaci poskytuje statky (mj. i v podobé produktivnich sluzeb Ci
podminek pro efektivnéjSi poskytovani produktivnich sluzeb), které jsou schopny
nahradit ty statky ve spotfebé, jejichz produkce negativné plsobi na pfirodni prostiedi.
1.4. ZvySeni role produktivnich sluzeb podstatnym zplsobem zvySi produktivni efekty
ze spotfeby vS8ech ostatnich statkl, resp. téch statkl, které jsou komplementy
produktivnich sluzeb.

2. Zakladni pfedpoklad vzniku skute€né nové ekonomiky - pfenesena cena
Zakladnim predpokladem odstartovani pfechodu k ekonomice zaloZzené na
produktivnich sluzbach je vytvoreni pfimé zpétné vazby mezi ekonomickymi
efekty, které poskytovanim produktivnich sluzeb vznikaji, a ekonomickymi zdroji
(financovanim) subjektl poskytujicich tyto produktivni sluzby. A to pfimé zpétné
vazby zaloZené na finanénich trznich mechanismech, nikoli na institucionalnim
rozhodovani o pridélovani zdroju. Je to podminka zasadni, bez které k historicky
nezbytné zméné charakteru ekonomického rustu a fungovani ekonomického systému
nedojde.

Konkrétni formou sménnych aktd budou kontrakty (smlouvy) tykajici se lidského
kapitalu (HCC), na zakladé kterych budou (svobodnym rozhodnutim pfislusnych
smluvnich stran) rozdéleny ekonomické efekty vznikajici nabyvanim, uchovanim
a uplatnénim lidského kapitalu. Spole€énym jmenovatelem reforem, které podminuji
pfechod k ekonomice zalozené na produktivhich sluzbach, je vytvoreni
podminek pro tento typ kontraktl. Mezi tyto podminky patfi i vytvoreni pfislusného
institucionalniho ramce.
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Zakladem uvedenych kontrakti jsou mechanismy zalozené na pFfimém
a zprostredkovaném uplatnéni prenesené ceny. Pfenesena cena je cena
prenesena z trhu, na kterém jsou ocenovany efekty vznikajici nabyvanim, uchovanim
Ci uplatnénim lidského kapitalu, do HCC. Zprostfedkované uplatnéni pfenesené ceny
je pfeneseni ceny z trhu, na kterém jsou ocernovany efekty vznikajici nabyvanim,
uchovanim ¢i uplatnénim lidského kapitalu, do smlouvy, ktera pojistuje vlastnika
lidského kapitalu pfed ztratou tohoto lidského kapitalu &i ztratou moznosti jeho
uplatnéni.

Pomérné jednoduché by bylo uplatnéni pfenesené ceny pfi financovani vysokého
Skolstvi v navaznosti na stavajici systém financovani vysokého skolstvi u nas:

2.1. Harmonizovala by se baze verejného financovani vysokého Skolstvi a stabilizoval
systém normativniho financovani.

2.2. Jako motivujici nadstavba tohoto systému by se vysokym Skolam umoznilo
uzavirat regulované HCC na bazi pfenesené ceny - kazdy plati az z toho, co mu
vzdélani vynese, podle toho, co mu vynese, a pfimo tomu, kdo mu vzdélani poskytuje,
tedy konkrétni vysoké Skole.

2.3. Postupné, jak by systém generoval informace a motivace (vSechny zpétné platby
by byly realizovany elektronicky a Sly pfes jednotny evidencni systém, v agregované
formé by byly vefejné pfistupné), dochazelo by k deregulaci systému.

Druhym smérem reforem je postupny pifechod k pIné zasluhovému systému penzijniho
pojisténi doplnéného zakladni jednotnou dichodovou davkou. Pfitom:

- Kazdy rok by se mezi klienty v systému penzijniho pojisténi rozdélilo jen to, co by se
do systému vybralo.

- Souhrn v8ech vyplat kazdého ze systému by odpovidal pfesné tomu, co za svuj zivot
do systému odved|.

- Ro¢ni vyplata by se pocitala z pomérného podilu odvedeného klientem do systému
(v pribéhu celého jeho produktivniho Zivota) a byla rozdélena na jednotlivé roky podle
statisticky vyCislené doby primérného doziti.

- Zohledniovala by se zména hodnoty penéz v Case.

- Zakladni jednotna davka by se vyplacela vSem, ktefi splni zakonny narok, a to ze
zdanéni vyplat v systému penzijniho pojisténi a podle toho, kolik by v béZném roce na
kazdého pfipadlo.

Jesté prfed uplnou transformaci soucasného konfuzniho pribézného systému
penzijniho zabezpeceni v pIlné zasluhovy doplnény zakladni jednotnou davkou by se
postupné zavadél systém nadstandardniho zdravotniho pojisténi motivujici
k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka jak jeho samotného, tak zdravotni
pojistovnu a poskytovatele zdravotni péce.>

3. Poznamky k systému financovani produktivnich sluZzeb na bazi prfenesené ceny
a zprostfedkovaného uplatnéni prenesené ceny

Ke struénému nastinu hlavniho sméru reforem formou zavadéni HCC na bazi
pfenesené ceny a zprostfedkovaného uplatnéni pfenesené ceny:

3.1. Je zfejmé, Ze vzhledem k podfinancovanému systému terciarniho skolstvi je nutné
zasahnout a pfinést dodate€né zdroje financovani. Reformy jdouci timto smérem by

5 Na obdobném zakladé by se uzaviraly kontrakty s poskytovateli lazefiskych a dalSich sluzeb (véetné
riznych forem celozivotniho vzdélani), které by pFispivaly k prodlouzeni horizontu produktivniho
uplatnéni ¢lovéka.

Financovani na zakladé pfenesené ceny lze vyuZit i v dalSich oblastech, napf. pfi poskytovani
startovnich bytd mladym rodinam ¢i imigrantam. Najemné by platili stanovenym procentem z pfijmu.
Jakmile by jejich pfijem vzrostl, méli by sami zajem ze startovniho bytu odejit.
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mély prioritné vytvaret rovnost pfilezitosti pro rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti
nezavisle na vychozich majetkovych ¢&i pfijmovych pomérech &lovéka. (To by mél byt
jejich pozitivni pfinos, ale - jak si ukazeme - je to i pfiCinou fady bariér, na které
v dusledku toho a v dusledku plsobeni nékterych sou€asnych trendt budou narazet.)
3.2. Tyto reformy pracuji s vlastnimi zdroji, tj. jsou financovany z efektd, které pfinaseji.
Nejsou "Skrticimi", ani "narokovymi".

3.3. Lze je zavadét i postupné. Napf. motivujici pIné zasluhovou nadstavbu systému
penzijniho pojisténi by bylo mozné zavést pro ty, ktefi maji narok na odchod do
dichodu jiz nyni - a to prakticky okamzité. A méla by i okamzity efekt na stabilizaci
penzijniho systému a vyrazné zlepSeni kvality Zivota i posileni Zivotnich jistot velkého
mnozstvi lidi. (Mj. pfedpokladame, Zze konkrétni navrh tohoto kroku bude jednim
z letoSnich vystupu.)

3.4. Jednim z nejvyznamnéjSich efektd motivovaného vysokého skolstvi (tj. systému,
ve kterém ma poskytovatel vysokosSkolskych vzdélavacich sluzeb zajem na co
nejlep§im dlouhodobém uplatnéni svych absolventd) by byl vznik kooperujicich
socialnich siti. Siti, prostfednictvim kterych by produkce vysokych $kol (absolventi, ale
i vystupy védecké a vyzkumneé Cinnosti) nachazela mnohem efektivnéjsi uplatnéni nez
dnes. Zakladnim zpusobem by se zménil charakter produkce - nebyl by to jiz jen lidsky
kapital, ale socialni kapital. A to socialni kapital zcela protikladného typu, nez ten, ktery
je generovan strukturami zalozenymi na vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych
zasad (o kterych bude fe€ a které jsou hlavnim zdrojem soucasnych problému).

3.5. Podstatnym atributem reforem je duraz na dlouhodobost, a to:

- Ve smyslu uvazovani celoZivotni drahy profesniho uplatnéni kazdym, kdo bude chtit
novych moznosti aktivnhé vyuzit. (Podpora schopnosti aktivniho projektovani viastni
celozivotni drahy pocinajici vychovou v rodiné, v ramci zakladniho a vysSich forem
vzdélani, ¢innosti profesnich organizaci apod.)

- Mezigeneracni navaznosti. (Napf. v oblasti uplatnéni HCC na bazi pfenesené ceny
k motivacim v oblasti zakladnich popula¢nich a vychovnych funkci rodiny.)

- Nutnosti zavadét reformy postupné, protoZe jednak je nutné pocitat s pfipadnymi
korekcemi, predevSim vSak je tfeba respektovat podminénost téchto reforem
generovanim informaci, k éemuz bude v rliznych oblastech dochazet s urcitym
Casovym odstupem.

3.6. Uvedeny atribut dlouhodobosti nelze chapat jako omezujici €i limitujici, ale jako
motivujici. Reformy v uvedeném sméru mohou byt uspésné pouze tehdy, kdyz budou
probihat soubézné se zménou paradigmatu vnimani, chapani i prozivani zivota. Tj.
v pfipadé, kdy pravé dlouhodobost a aktivni chovani Clovéka z hlediska této
dlouhodobosti bude standardnim zplasobem pfirozené lidského vztahovani se
k realité. Prirozené naplnéni realného bohatstvi zivota je zalozené na
zpfitomniovani prozitého a vztahovani se k budoucimu. Z toho mj. vyplyva, ze
koncepce a koncept reforem budou muset vychazet z pfesahu neoklasické ekonomie,
jejiz model zaloZeny na "maximalizaci uZitku" ve smyslu individudlni i kolektivni
racionality je pfiliS zjednoduSeny, nez aby postihl ty motivace, o které jde. Formulovani
zakladniho abstraktniho modelu ekonomie produktivni spotfeby jako pfesné
definovaného pfesahu neoklasické ekonomie bude téz jednim z cild zkoumani v roce
2015.
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4. Lidskeé prozitky, lidské Stésti, resp. realné bohatstvi Zivota, teoreticka vychodiska
ekonomie produktivni spotfeby

Lidska psychika ma schopnost pfenést proZitek z finalniho uspokojeni potfeby na to,
co k uspokojeni potfeby vede (Cinnost, kterou k tomu vykonavame, prostfedky, které
pouzivame, situace, v nichz se ocitame). Aktualné tedy prozivame realitu (ve smyslu
souhrnu &i propojeni strasti a slasti) mnohem vic ¢&i mnohem plnéji, nez jak to chape
neoklasicky koncept maximalizace uzitku (maximalizace slasti a minimalizace strasti).
Pokud chceme fesSit otazku "lidského Stésti" Ci pfesnéji realného bohatstvi lidského
Zivota, musime vychazet ztoho, Ze naSe pritomné byti je zalozeno na
zpritomnovani minulého (prozitého) a vztahovani se k budoucimu (oéekavani
budouciho).

"Maximalizace uzitku" (coz v pfipadé ekonomie produktivni spotfeby neni nejvhodné&jsi
vyjadfeni, ale s urCitou vyhradou ho Ize pouzit) tedy pfedpoklada permanentni
vytvareni pfedstavy o budoucim vyvoji, hledani smyslu a vztazeni aktualniho jednani
(i rozhodovani) k budoucimu, k pfesahu stavajiciho (chapanému jako to, od ¢eho se
odvozuje smysl, co je naplnénim vize, perspektivy apod.).

Z tohoto hlediska "sankci" za poruSeni obecné pfijatych zasad (za poru$eni toho, co
je z vySe uvedeného hlediska napf. porusenim usili sméfujiciho k dosazeni spole¢né
sdilené vize) neni trest, ktery je udélovan v pfipadé pfistizeni Clovéka pfi tomto
poruseni. SkuteCnou sankci je vyprazdnéni smyslu, ztrata toho, k éemu ma smysl
vztahnout aktualni konani a rozhodovani.

Individualni reflexi fenoménu "vyprazdnéni smyslu" pocituje Clovék zpravidla velmi
bolestivé. Reaguje na to hledanim né&jaké alternativy, ke které by mohl vztahnout své
konani a na zakladé které by mohl zpfitomriovat minulost jako predpoklad svého
prozitkového bohatstvi. Vzhledem k tomu, Ze soucasti vztaZeni je vzdy i urCity pfesah
k néjaké kolektivité Ci pospolitosti, identifikuje se s néjakou skupinou lidi. Omezena
moznost vztahovani se k budoucimu, ke které doSlo poruSenim obecné pfijatych
zasad, ho pak vede ke sdileni toho, ¢im se psychika skupiny zapouzdfuje, uzavira do
vlastniho svéta, dostdva do pasti skupinové konformity. (Porozuméni tomuto
fenoménu je mimofadné vyznamné pfi zkoumani toho, jak se chovaji struktury
zalozené na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad a jadra vyjednavani
vlivu, ktera se pfitom vytvareji.)

5. Bariéry, pfi€iny krize, struktury zaloZzené na vzajemném kryti poruSovani obecné
prijatych zasad

Priblizné na pocatku tohoto stoleti dochazi v dusledku soubéhu nékolika pfi€in k tomu,
Ze se socialni sité vznikajici na bazi investovani do spoleé¢enské pozice (pfemeény
majetkové vyhody ve vysadu a navaznou skupinovou ekonomickou segregaci)
propojuji se strukturami zalozenymi na vzajemném kryti porusovani obecné
prijatych zasad.

Poruseni obecné pfijatych zasad se stava nejen prostfedkem k dosazeni majetkové
vyhody, ale souCasné i podminkou toho, aby byl ¢lovék do takto vzniklych struktur
pfijat. Struktury zaloZzené na vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych zasad
vytvareji globalni systém pulsobici jak plosné, tak i na lokalni urovni. Postupné zacaly
ovladat cely institucionalni systém v€etné finanénich a zpravodajskych instituci.
"Shora", s vyuzitim aktivni role vrcholové reprezentace zemi a uskupeni zemi, zac€inaji
byt vyvadény verejné i soukromé prostifedky do viastnictvi jednotlivcl a skupin. Prudce
narusta majetkova divergence spole¢nosti na globalni i lokalni urovni.

Cim vice institucionalni systém pusobi destruktivné a vede ke snizovani
ekonomické efektivnosti v jednotlivych zemich i vramci jejich sdruzeni ¢i
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uskupeni, tim vice se stava vyvadéni prostredki ze systému ve prospéch lobby
reprezentujicich propojeni pozi€niho investovani se strukturami zalozenymi na
vzajemném kryti nutnou podminkou obrany takto deformovaného
spolec¢enského systému.

K tomu, aby v podminkach, kdy se parazitni systém rozvinul do své vyzralé podoby,
byla nadale zastirana, kamuflovana a pfekryvana podstata jeho fungovani, iniciuje
konflikty na nabozenské, etnické &i narodnostni bazi (s vyuzitim prvka historického
revanse apod.). Dochazi k rozSifovani konflikti a stupfiovani jejich intenzity.

K zablokovani moznosti pro nezbytné reformy dochazi dvéma zpusoby:

- Diskreditaci_reforem: Za reformy se totiz vydava tunelovani spole¢nosti "shora"
formou tzv. uspornych opatfeni, jejichz smyslem je na jedné strané vyvadét prostiredky
ve prospech vyse popsanych lobby, jednak snaha uvrhnout velkou vétSinu spolecnosti
do stavu existencni zavislosti na statu s moznosti jejich vydirani stavem socialni
nouze.

- Omezovanim rovnosti pfilezitosti: Tj. misto orientace na vytvareni rovnosti
pfilezitosti, ktera byla typicka pro celou druhou polovinu 20. stoleti, dochazi na prelomu
milénia ke zvratu. Bohatnuti bohatych a zejména pak dopady tohoto procesu na
ekonomickou segregaci spolecnosti zaCina byt povazovano za pfirozeny stav
spole¢nosti.

6. Jadra vyjednavani vlivu a zakladni ideové paradigma

Je témér tautologické fici, ze hlavni a nezbytnou podminkou fungovani struktur
zaloZenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad (které zvySuji moc
formou pozi¢niho investovani a penetruji institucionalni systém spole¢nosti) je
zastirani, kamuflovani Ci pfekryvani masového a intenzivniho poruSovani obecné
pfijatych zasad. Pokud by dochazelo k soupefeni téchto struktur o vliv formou
indiskreci (vzajemné obnazZovani, tj. udavani toho, jak ti, co jsou zapojeni do
jednotlivych konkurujicich si struktur, obecné pfijaté zasady porusuji), cely systém
téchto struktur by se zhroutil. Jak pod tlakem vefejného minéni a vefejného odporu,
tak v dasledku obnovy ¢€asti institucionalniho systému v oblastech, které chrani
spoleCnost pred porusovani obecné pfijatych zasad. Jinak fe€eno (nahlizeno z opacné
strany), pokud ma tento systém fungovat, musi si vytvofit funk&ni mechanismy, které
umoznuji koordinovat €innost jednotlivych struktur zaloZzenych na vzajemném kryti
porusovani obecné pfijatych zasad, zamezit stfetdm mezi nimi a zejména pak
vzajemneému pouzivani indiskrece. Struktury zaloZzené na vzajemném kryti porusovani
obecné pfijatych zasad si musi vytvofit systém ucinné ochrany vuci indiskreci.

Tuto roli pIni jadra vyjednavani vlivu uplathovaného prostrednictvim struktur
zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad, ktera se
spontanné vytvareji na globalni i lokalni urovni. Tato jadra vyjednavani vlivu
k rozpoznani toho, s kym kdo muze spolupracovat a kdo musi byt vytlaéen mimo hru,
si jako svoji ideovou nadstavu (rovnéz spontanné) vytvareji zakladni globalné
i lokalné sdilené ideové paradigma. Kromé rozpoznavaci role pini toto paradigma
funk&ni roli pfi orientovani na efektivni zpusoby kryti poruSovani obecné pfijatych
zasad. Zakladni ideoveé paradigma v poslednich letech vykrystalizovalo do nasledujici
podoby:

- Prosazovani silovych reSeni doslova "za kazdou cenu" (mj. s cilem ovladat
hrace typu figurek formou poskytovani in-side informaci).

- Péstovani nekritické viry v technologickou a ekonomickou prevahu, ktera vede
vzdy a vSude k vitézstvi silového feseni.
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- Péstovani obrazu nepfritele a vyroba realného nepritele (pravé uplatnovanim
silovych reseni).

- Pouzivani dvojiho metru k demonstrovani moci a moznosti vyuzivat in-side
informaci pfi ovliviiovani chovani osob.

- Péstovani nekritické predstavy o vyluénosti a bezchybnosti nasi zapadni
civilizace.

- Kontrola chovani osob v oblasti politické reprezentace vlastni zemé i ostatnich
zemi (jejich monitorovani, vyroba kompromitujicich materialG, vydirani,
protézovani i "mékké" fizeni formou poskytovani in-side informaci, priéemz to
posledni je bezprostiedné spojeno s prosazenim silového resSeni za kazdou
cenu).

- Sugerovani predstavy o tom, ze je naprosto normalni to, co ve skute€¢nosti
normalni neni - tj. to, ze cely institucionalni systém je penetrovan strukturami
zalozenymi na vzajemném kryti (véetné mocenskych, zpravodajskych
a finanénich slozek) a ze prostrednictvim néj dochazi "shora"™ k masivnimu
prerozdélovani bohatstvi a ekonomické segregaci spole¢nosti.

Pusobeni zakladniho ideového paradigma navazaného na fungovani difuzni struktury
jader vyjednavani vlivu je bezprostifedné spojeno s generovanim soucasné moci,
tj. s rozhodovanim o tom, co se stane, jaka alternativa dalSiho vyvoje bude pfijata
a prosazena.

Priblizné od poloviny roku 2013 zacina krize moci generované na tomto zakladé. Ta
se rychle prohlubuje setrvacnou snahou fesit krizi neudrzitelného zakladniho ideoveého
paradigmatu prostfednictvim postupu, na které toto paradigma orientuje. Jiz v prabéhu
roku 2014 se zacCalo ukazovat, ze dojde ke stfetu o podobu modifikace a promény
zakladniho ideového paradigmatu:

- Na jedné strané se bude zjevné projevovat tendence k prekryvani pfric¢in
jednoho ucelové vyvolaného konfliktu jesté vétSim konfliktem, tendence
k rozSirovani a vyostrovani konfliktu.

- Na strané druhé se bude projevovat tendence k odmitnuti vyhrocovani
konfliktll, ke hledani fesSeni jinym zplsobem, k reflexi toho, o co vlastné
v soucasné dobé jde.

V prubéhu roku 2015 jsme svédky ruznych podob nékolikanasobného vyhrocovani
stfetd mezi témito dvéma tendencemi modifikace zakladniho ideového paradigmatu,
které se budou odehravat ve sféfe generovani sou¢asné moci. P¥i jejich vyhodnoceni
je nutné si uvédomovat, Ze na jedné strané znamena tendence k vétsi agresivité moci,
ktera je generovana soucasnym systémem, nejen pfimé ohrozZeni celé nasi civilizace
z hlediska jejiho preZiti, ale patrné je tato tendence k vétsi agresivité moci sou¢asného
typu z riznych davodu neudrzitelna. Na druhé strané jakakoli pozitivni modifikace (ve
smyslu vyvedeni civilizace ze slepé ulicky zniCujici globalni konfrontace, odhaleni
pfiCin sou€asnych problému a cesty jejich feSeni) stavajiciho zakladniho ideového
paradigmatu se nutné bude dostavat do stfetd s ekonomickou a mocenskou
zakladnou, na které toto ideové paradigma vyrostlo jako jeho nadstavba. Tj. pfestane
plnit funkci fikového listu pusobeni struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani
obecné pfijatych zasad a dostane se do pfimého konfliktu s témito strukturami, které
jsou pevné usazeny ve sféfe politické reprezentace, vykonné moci, zpravodajskych
slozek, finan€nich instituci (jak téch, které jsou slozkami statu, tak soukromych),
medialni sféfe apod.
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7. Otevirani_ startovnich oken pro prokomunikovani nezbytnych a perspektivnich
reforem

Z hlediska, které jsme popsali v pfedchazejici ¢asti o krizi zakladniho ideového
paradigmatu, na bazi kterého je generovana souasna moc, je konkrétni vyvoj v roce
2015 obtizné predikovatelny, pokud jde o posloupnost jednotlivych udalosti a miru
vyhroceni situace. Nepochybné vSak bude dochazet alesponn k dil€imu
prehodnocovani extrémné agresivnich pfistupd zamérenych na vyhrocovani situace
s cilem prekryt podstatu toho, pro¢ je sou€asny systém v krizi.

Lze pfedpokladat, Ze dil€i uklidnéni budou do¢asna. Ti, co jsou dosazeni mechanismy
soucasné moci, budou konfrontovani s tim, Zze svou snahou vyvést vyvoj ze slepé
uli€ky (zménit stavajici zakladni ideové paradigma, které se samovolné modifikuje
v autodestrukéni mechanismus vyhrocovani konfrontaci, protoze jizZ nema k dispozici
jiny zplUsob prekryti masivniho poruSovani obecné pfijatelnych zasad) ohrozuji
samotny systém zalozeny na masivnim kryti porusovani obecné prijatych zasad.
Budeme moci sledovat nejen dramatické déni, ale i dramatické osudy téch, co plini roli
urcité figury a jsou zménou podminek vystaveni tlaku, v reakci na ktery se budou
muset vyrovnavat i s existencialnimi problémy.

PfedevSim v8ak bude dullezité (a k tomu se béhem roku 2015 nékolikrat nabidne
prilezitost) vyuzit startovni okno dané relativnim uklidnénim situace v dusledku
odmitnuti FeSeni konfliktl jejich vyhrocovanim k prokomunikovani toho, o co jde.
Tj. prokomunikovani jak toho, co v SirSim povédomi umozni odhalit podstatu
soucasnych problému, podstatu toho, co se odehrava, tak i zptisobu reSeni
soucasnych problému, tj. jaké reformy, jak a pro¢ realizovat v co nejvice
srozumitelné a konkretizované podobé. Tak, aby bylo tomu, kdo pfremysli, zfejmé, zZe
pfislusné reformy jsou realné, Ze bez nich to nejde a hlavné Ze nejsou "proti Clovéku",
ale "pro Clovéka".

V roce 2015 tak bude mozné nejen identifikovat stfety v oblasti dvou tendenci promén
souCasného zakladniho ideového paradigma, ale i ziskat prvni zkuSenosti
zrozSireni moznosti prokomunikovani koncepéniho fesSeni "zdola",
tj. v interakci s tou ¢asti verejnosti, ktera nepodiéha manipulaci zalozené na
skupinové konformité, ktera citi realné ohrozeni a ktera hleda cestu ze sou¢asné
krize, ze souc¢asného historického excesu. Na rozdil od roku 2014 umozni rok 2015

viwv s

prave proto, Ze k tomu budou otevirana Ci alespon pootevirana startovni okna "shora",
stfety dvou zakladnich tendenci, ke kterym bude dochazet uvnitf jader vyjednavani
vlivu uplatiovaného prostfednictvim struktur zaloZzenych na vzajemném kryti
porusovani obecné pfijatych zasad.

Zde je nutné pfihlédnout k tomu, Ze vySe uvedena jadra vyjednavani vlivu se svym
paradigmatem nemohou zcela izolovat od vyvoje vefejného minéni. Proto ti, co
v téchto jadrech vyjednavani vlivu pusobi, jsou vystaveni nejen tlaku struktur
zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad (kterym slouZzi),
ale také vyvoje vefejného minéni, které v dusledku vySe uvedeného bude hrat
podstatné vétsi roli nez dnes.

Mj. jiz dnes lze téméf v ucCebnicové podobé sledovat upadek vlivu figurek
podstrkovanych medialni sférou, které maji byt "uznavanymi autoritami" a vytvaret
vefejné minéni. Tento mechanismus vefrejné manipulace v sou€asné dobé selhava.
paradigmatu. Ocitaji se v zajeti skupinové konformity a misto svého puvodniho vlivu
na vefejnost budou stale vice nabyvat podobu sekt. Bude téZ mozné sledovat jejich
snahu uzavirat se a izolovat od bézné vefejné komunikace, coZ na jedné strané
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povede k eliminovani jejich vlivu, na druhé strané pfestanou plnit svou roli "pfevodni
paky" Ci "hlasné trouby" z hlediska dominovani zakladniho ideového paradigmatu
(resp. jeho podob upravenych pro masové pouziti a konkretizovanych na jednotlivé
kauzy). Fenomén tohoto uzavirani se skupin, které ovliviiovaly vefejné minéni,
a nasledna ztrata jejich vlivu bude dalSim faktorem, ktery otevie prostor pro
prokomunikovani nutnych a perspektivnich reforem.®

1.4 Shrnuti, diskuse a zaveér k 1. kapitole

Zarazeni Casti Hlavni problémové okruhy se ukazuje jako vhodny krok z nékolika
davodu:

- Umoznuje udélat si Ctenafi ucelenou predstavu o hlavnich dosazenych vysledcich.

- Hraje velmi uziteCnou roli pfi orientaci vyzkumu v daném roce.

- Pfedznamenava prezentaci hlavnich vysledkul, které byly dosazeny béhem roku;
navazné pak poskytuje moznost posoudit, jakého posunu a ve kterych hlavnich
smérech bylo dosazeno.

- Vzhledem ktomu, Ze obsahuje i prognosticky moment, lze posoudit, jak se
prfedpoklady naseho pfistupu potvrzuiji.

K jednotlivym problémovym okruhum Ize dodat nasleduijici:

Ad 1/ Béhem roku se feSitelsky tym setkal s fenoménem promitnuti koncepce
vychazejici z pfedstavy o 4. prumyslové revoluci jak do Sir§iho vefejného povédomi,
tak napf. i do programu CSSD. Povazujeme tuto koncepci za chybnou, za projev
setrvacného mysleni v pfelomové dobé. V ramci Casu, ktery jsme méli k dispozici,
jsme tuto koncepci podrobili kritice. Ukazali jsme, Zze odsuzuje k ,udélu zbyteCnosti*
40 % obyvatelstva a perspektivné jesté vic. Tim nepfimo nahrava tomu, aby se
rozehrala hra typu ,Titanic, o které budeme hovofit podrobnéji. V pfistim roce se
teoretickou konfrontaci nasi koncepce (zaloZzené na tom, Ze jde o zménu srovnatelnou
s prumyslovou revoluci, pfi které vznika novy sektor - sektor produktivnich sluzeb
umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu) s koncepci
4. prumyslové revoluce budeme intenzivné vénovat.

Ad 2, 3/ BEéhem roku, zejména v souvislosti s pfipravou a konanim 18. ro¢niku védecké
konference Lidsky kapital a investice do vzdélani, doslo k podstatnému zvyseni zajmu
0 problematiku HCC. A to nejen vramci feSitelského tymu, ale i vramci SirSich
odbornych kontaktu, kterymi tym disponuje. To umoznilo podstatnym zpUsobem
postoupit v rozpracovani a prokomunikovani dané problematiky. Timto smérem bude

6 K prezentovanym problémovym okruhim probéhla pomérné obsahla diskuse. Vybiram z ni to
teorii a praxi, a to v nejrdznéjSich podobach - od skepse tykajici se moznosti néco ovlivnit az po
konkrétni ndméty, jak dosahnout uginnéjSiho spojeni teorie s praxi. Zde je vhodné upozornit na dva
ddlezité momenty:

- Zaméreni teorie v oblasti zkoumani spole€nosti na problematiku reflexe vztahu praxe (toho, co se déje
a o co jde) a teorie samotné povazuji za naprosto zasadni podminku jeji védeckosti. V tezich jsou této
problematice vénované dva posledni body z celkovych osmi, coz mj. svéd¢i o tom, jakou vaznost této
problematice pfikladame.

- Za specificky a nepfedpokladany novy moment pro praci v tomto roce povazuji nastoleni problematiky
otevirani startovnich oken pro prokomunikovani a dotaZeni pfipravy komplexnich reforem, které umozni
vyveést sou€asny globalni vyvoj ze slepé ulicky. Jde o to, Ze v nékolika oblastech (zejména pokud jde
o ukrajinskou a feckou krizi) budeme mit pfileZitost ukazat vyznam teorie (a to pravé té, kterou se
zabyvame a v té podobé, v jaké ji pfedkladame). Budeme svédky fady kritickych okamziku, které
bychom méli umét pfedvidat, prokazovat na nich nosnost nadeho pfistupu a nasledné je i vyuzit.
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tym pokragovat i v pFistim roce. Pfedpokladame, Zze v podminkach Ceské republiky se
béhem nékolika let mize dostat otazka vyuziti HCC pfi financovani vysokého Skolstvi
i dalSich sfér produktivnich sluzeb znovu do hry. Za velmi pozitivni |ze povazovat, Ze
doslo i k posunu ve smeéru vétSiho spolecného sdileni podstaty toho, o co v dané
problematice jde.

Ad 4/ Zcela zasadni vysledek byl dosaZzen v oblasti zkoumani problematiky lidskych
prozitkl, Stésti, v navaznosti na koncept ekonomie produktivni spotfeby. Ukazuje se,
Ze racionalni zaklad etiky nelze najit na bazi neoklasického konceptu pojeti Clovéka
jako spotrebitele i hrace, ktery maximalizuje svuUj uzitek. Lze ho vSak najit v ramci
konceptu ekonomie produktivni spotfeby, pokud vychazime z konceptu Clovéka, ktery
v souvislosti s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim svého lidského kapitalu zvySuje
intenzitu svého prozitkovéeho bohatstvi vztahovanim se k budoucimu
a zpfitomniovanim minulého. Takto identifikovany racionalni zaklad etiky umozni (dle
nasSich pfedpokladu) vytvofit dostateCné motivacni zdroje pro Siroké spoleCenské hnuti
zaméfené na obranu vuci rostoucim hrozbam a napravu stavajicich deformaci.

Ad 5/ Skute€nost, Ze eroze institucionalniho systému globalni spole€nosti je dana jeho
penetrovanim vzajemné propojenymi strukturami zalozenymi jednak na vzajemném
kryta porusovani obecné pfijatych zasad a jednak na pozi¢nim investovani,
povazujeme za koncept, ktery se velmi dobfe osvédcuje pfi vyhodnocovani realnych
situacich, které rok 2015 pfinesl. Tj. je dana tim, Ze do institucionalniho systému
globalni spole¢nosti tyto struktury pronikly a ovladly jej.

Ad 6/ Tématice tohoto problémového okruhu obsahovala vyrazny prognosticky prvek:
To, Ze dojde ke krizi zakladniho globalné i lokalné sdileného ideového paradigmatu
vyjednavani vlivu uplathovaného prostrednictvim struktur zalozenych na vzajemném
kryti poruSovani obecné pfijatych zasad a navazné pak i ke ztraté schopnosti jader
vyjednavani vlivu plnit si svou roli. ACkoli nemame dostatené moznosti (pfedevsim
kapacity) Kk intenzivnimu monitorovani toho, co se odehrava v mistech
nejvyostfenéjSich konfliktd, v nichz jde o prosazeni prestizniho feSeni demonstrujiciho
moc vyrustajici z propojeni obou typu struktur, o kterych jsme hovofili (ukrajinska krize,
fecka krize, syrska krize, uprchlicka krize), domnivame se, Zze k nami prognézovanému
jevu doslo a nadale dochazi. Tj. Zze cely stavajici systém ideového kryti toho, o co
v dnednim svété jde, ztraci svoji funkénost. V pfistim roce se to ukaze jesté mnohem
zfetelnéji. Nakolik bude tento proces pokracovat, natolik se budou otevirat okna pro
prokomunikovani pozitivni vize, pozitivni koncepce zalozené na komplexu reforem,
které jsou nezbytné pro preorientaci ekonomického rastu a zpusobu fungovani
ekonomiky.

Ad 7/ Nejvice se okno pro prokomunikovani reforem oteviel v souvislosti s feckou krizi,
kde se dolozitelné projevila absence pozitivniho feSeni na strané téch, ktefi se s velkou
podporou obyvatelstva pokusili o odpor a napravu. Proto v monografii urcitou
pozornost vénujeme rozboru situace, ktera v souvislosti s feckou krizi v pribéhu roku
vznikla. Sou€asné jsme problematiku identifikovani podminek pro prokomunikovani
reforem dali do bezprostfedni souvislosti s tim, jak se bude postupné obnazovat pokus
o rozhrani hry tipu ,Titanic".

Na zavér této kapitoly stoji za zduraznéni dva momenty:

- Je nesmirné pozitivni, Ze jsme k pfistupu, ktery jsme vefejné prezentovali rGznymi
formami, obdrzeli velké mnozstvi pfipominek a doporu€eni umoziujicich lépe se
orientovat v dané problematice.

- V pfipominkach se neustale objevuje pozZadavek, abychom vylozZili pfisluSnou
problematiku jesté vice srozumitelné. Snazime se o to. V nékterych smérech vSak
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bude nutné, aby se pojmy, které jsou nezbytné k pochopeni souCasného déni,
postupné vzily a postupné dostaly do vefejného povédomi jako nastroj kvalifikovaného
rozpoznani toho, o co jde. Proto take letos pfikladame rozsifeni slovni¢ku zakladnich
pojmu, se kterymi pracuje nas pristup.

Literatura k 1. kapitole

VALENCIK, R. KOL. 2014. Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb.
Praha: VSFS-Eupress. ISBN 978-80-7408-103-3. Dostupné z:
http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk 2015 perspektivy.pdf
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2. Hledani nové podoby ekonomického rustu
a omyly v této oblasti

2.1 Cim se letos budeme zabyvat v této éasti

V tomto roce rozSifime pojeti nové podoby ekonomického rustu oproti minulému
0 nasledujici inovace:

- Pouzivame mnohem pfesnéjSi vymezeni s vyuzitim kliCového pojmu ,intenzita vyuziti
investi¢nich pfileZitosti“.

- Prodluzujeme horizont uvah ve sméru cesty k ekonomice, ve které lze ,z ni€eho
vyrobit cokoli“ a nasledné k moznému presahu vuci stavajicimu typu civilizace.

- Upozoriujeme na velmi pfesny a vyznamny pohled jednoho z nejzasvécenéjSich
odbornikl na problematiku nanotechnologii a v navaznosti na to i na problematiku
charakteru budouciho ristu J. Kise.

- Ukazujeme, jak novy typ rustu souvisi s vSeobecnym charakterem prace.

- S vyuzitim vySe uvedeného provadime kritickou analyzu koncepce, ktera se oznacuje
za vizi 4. primyslové revoluce.

- Upozoriiujeme na to, Ze nepochopeni moznosti zmény charakteru ekonomického
rastu muze vést k tomu, Ze se hra typu ,Titanic* stane dominantni hrou.

2.2 Zakladni charakteristika nového typu ekonomického rtistu

Ekonomicky rist miaze byt souc¢asné vyrazné dynamicky a trvale udrzitelny,
resp. dokonce musi byt vyrazné dynamicky, aby byl trvale udrzitelny, pokud se
ovSem zméni jeho charakter.

Trvala udrzitelnost ristu je dana vyraznym zvysSenim intenzity inovacnich procest,
a to pravé na zakladé plnéjsiho vyuzivani investic¢nich prilezitosti, kterymi ¢lovék
disponuje. Produktivni sluzby plni pfi zvySovani dynamiky ekonomického rustu
a soucasné ochrané jeho udrzitelnosti dvoji roli:

- Jednak samy jsou soucasti ekonomického rustu (v€etné toho, jak je vyjadfovan
prostfednictvim ukazatele HDP).

- Jednak tim, Ze pasobi na vyuzivani investi¢nich prilezitosti spojenych
s rozvojem lidskych schopnosti (nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského
kapitalu), umoznuji zvySovat uziteCné efekty prakticky vSech produktl pfi sou¢asném
vyrazném snizovani nakladd na jejich produkci (a to i nakladu v jejich vyjadfeni
prostifednictvim naturalnich jednotek).

Pokud budeme cilovou stranku ekonomickych procesti chapat v jeji dvojjedinosti
jako naplnovani prozitkového bohatstvi lidského zivota ¢lovéka pFi sou¢asném
faktorem ristu a souc¢asné ekonomickému ristu vtiskuji novou kvalitu (danou
vyS$Si mirou naplnéni lidského Stésti), pak plati, Ze ke kazdému naturalnimu omezeni
naplnéni této cilové stranky existuje takovy souhrn inovaci, ktery umoznuje tuto
cilovou stranku i pres prirodou dana omezeni naplnit. Moznost realizovat pfisludné
inovace je pak podminéna vyuzivanim investicnich pfilezitosti spojenych s rozvojem
lidskych schopnosti. V pfipadé, Ze se ekonomicky systém vyviji setrvacné, tj. pokud
pro vyuzivani investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvojem proinovacné
orientovanych lidskych schopnosti nejsou v ekonomickém systému vytvoreny
podminky, pak moznosti ekonomického rlastu narazeji na pfirodni a navazné pak
i nejriznéjSi socialni bariéry. To se nasledné muze projevit v podobé nejriznéjSich
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krizovych jevl a konflikt. Soucasné recidivy finan€ni krize maji svij pivod pravé
v tom, ze setrvacné pokracovani ekonomického ristu v jeho sou¢asné podobé,
S nizkymi efekty spotreby na rozvoj proinovaéné orientovanych lidskych
schopnosti, narazilo na pfirozena omezeni. Tradi¢ni zpUsoby poptavkové stimulace
ekonomického rastu ztraceji v téchto podminkach ucinnost.

Rozhodujici podminkou pfechodu k ekonomice produktivnich sluzeb je
zainteresovanost subjektl pusobicich v oblasti produktivnich sluzeb spojenych
s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu; vytvoreni zpétnych vazeb
mezi efekty produktivnich sluzeb a financovanim téchto subjekti, muze
podstatnym zpuisobem prispét k vyssSi dynamice ekonomického rustu,
pozitivnim zménam jeho charakteru a zvySeni kvality zivota lidi. Teprve vytvoreni
téchto zpétnych vazeb (formou zdokonalovani trhu) umozZnuje vytvoreni
konkurencniho prostfedi, ve kterém vznikne dostateCny tlak na podstatné zvySeni
inovacni aktivity zaméfené na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu
- a tudiz i na postupné vyrovnavani rovnosti pfilezitosti ve smyslu jejich nezavislosti
na vychozi majetkové pozici.

2.3 S trochou fantazie a dobra zprava J. Klise

Svét, ve kterém zijeme (to, co je pfiroda a co tvofri pfirodu), umoznuje prakticky
cokoli vytvorit témér z niceho.

Jakmile se zrodi typ ekonomiky, ktery bude mnohem plnéji vyuzivat investi€ni
prilezitosti v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu a ktery se
tudiz bude vyznacovat radové vyssi intenzitou inovacnich procest, mize trvat
pouhych dvé sté let, nez v dusledku rychle narUstajici inovacniho potencialu
spoleCnosti dojde k plnému a definitivnimu "odlehéeni" (osvobozeni se)
spole¢nosti od materialnich podminek jeji existence, tj. od zavislosti na zdrojich
surovin ¢i energii. VSechno, co Clovék bude potfebovat pro mnohem bohatsi Zivot
nez ma nyni, bude vytvareno s minimalni zatézi naseho pfirodniho prostredi. A to i pfi
podstatné vysSim poctu obyvatelstva.

Kdo nevéri, at’ si pfedstavi, kolik surovin a energii se dnes pouziva k tomu, abychom
pfesouvali suroviny z jednoho konce svéta na druhy. Ve svém souhrnu je to 95 % C¢i
19/20 surovin, které slouzi k extenzivnimu prepravovani jako jednomu z dominantnich
atributl sou€asné ekonomiky.

Zde je tfeba zdUraznit, ze jen maly zlomek lidi bude profesné pusobit jako ten, kdo se
dnes oznacuje pojmem "védec", j. jako ten, kdo profesné inovace v oblasti technologii
vymysli. Velka vétSina lidi bude pulsobit v oblasti produktivnich sluzeb.

Jakmile spole¢nost vyfesi historickou ulohu osvobozeni se od materialnich podminek
své existence, bude nasledné feSit jesté vyznamnéjSi ulohu osvobozeni se od
fyzikalnich podminek, své existence, tj. Casoprostorovych omezeni. Ale to jiz
pfenechejme dalSim generacim. Prechod ke spoleCnosti, jejiz ekonomika bude
zalozena na produktivnich sluzbach, dava zcela dostateény prostor pro budouci vyvoj.
O tom, Ze je to realné, vysila poselstvi ¢lanek J. Kise (2015)’. Vybirame z néj
»,Rozvoj elektroniky, digitalnich technologii a chytrych materialt ignoruje plany
a analyzy urednika viad i fundované studie védcl, a béZi po exponenciale do
neznama. To, co se zdalo na pocatku predpovéditelné, se dostalo za hranice lidské

7 Jiti KUs je pfedseda Asociace nanotechnologického pramyslu CR. Jeho &lanek byl uvefejnén (nikoli
vinou autora) pod zavadéjicim nazvem Lidska prace mozna nebude ddlezita, k Cemuz se vyjadiime.
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zkuSenosti... Paralelu v nasem véku muzeme hledat v empirickém zakonu Gordona
Moora, ktery v roce 1965 pfedpovédél, Ze se kazdych 18 mésicu pri zachovani vykonu
a ceny zmensSi elektronicky obvod na polovinu. Také exponenciala a stale funguje...
Exponenciala se dostala do faze zrychleného ristu, ktery uz je mimo nas$i zkuSenost
a pfedstavivost. Zucastnil jsem se nedavno panelové diskuze o digitalni ekonomice.
Vzduchem poletovaly otazky, jestli stroje lidem nevezmou praci a ktera pracovni mista
zustanou, co by mél stat podporovat, jaké pfedméty by se mély ucit ve Skolach,
abychom se pfipravili atd. - bude potfeba predevsim kreativita a ne znalost vzorecku
nebo zakladu kybernetiky... MoZna vSechny ty promény probihajici po exponenciale
maji hlub8i vyznam, ktery nam zatim zustava skryty. - Evidentné jsme na prahu velkych
zmén. Souviseji s technologiemi, mizZzeme jim dat tedy nalepku nové pramyslové
revoluce, jedna se ale souc¢asné o zménu, ktera se zasadné dotkne i socialni oblasti,
politiky, doslova kazdého aspektu Zivota lidi na na$i planeté..., kde je energie (skoro)
zadarmo. Cena solarnich panel( klesa po exponenciale, v Australii uz maji technologii
priamyslového tisku solarnich ¢lankd na ohebnou fdlii... Kazda véc bude mit vedle
fyzické i svoji digitalni podobu. Zarovern bude Zivot i vice lokalni ve smyslu lokalniho
3D nebo 4D tisku véci denni potireby, lokalni vyroby potravin, lokalni vyroby energie...
své Zivoty nebo velkou ¢ast z nich proZijeme v obdobi transformace. Neméli bychom
se bat, ale spi§ se radovat z prichazejicich nadéji ekonomického rdstu... Zména
energetiky na decentralizovanou vyrobu z obnovitelnych zdroji doslova v kazdém
domé a byté bude znamenat boom pro stavebni a elektroinstalacni firmy... Maji se lidé
obavat, Ze jim praci vezmou stroje? Spise se zda, Ze v tomto pfechodném obdobi bude
prace aZ nad hlavu.*

Jak si ukazeme, je vize, se kterou pfichazi J. Kis, zcela odlisna od toho, s ¢im
pfichazeji zastanci tzv. 4. priimyslové revoluce (jejich vize je projevem setrvacného
mysSleni v pfelomové dobé a kterou podrobime kritice). J. Kis pokracuje v tradicich
toho nejlepSiho, co se zrodilo na na$i padé, ¢imz mame na mysli zejména Richtovo
pojeti prace a role védy ve slavné Civilizaci na rozcesti (Richta a kol. 1966). VSimnéme
si dulezitého momentu ve vizi, se kterou J. Kls pfichazi - potfeba prace poroste, bude
ji "nad hlavu", jak velmi vystizné fika J. Kis. Pfedpokladem je ovSem pfeména prace
v praci tvurci. V praci, ktera bezprostfedné splyva s naplnénim specificky lidského
Zivota, v praci, kterou K. Marx nazval ,vSeobecnou praci®. Této problematice se nyni
budeme vénovat v souvislosti s kritickym rozborem tzv. 4. primyslové revoluce.

2.4 Tzv. ,4. priumyslova revoluce“ — bida setrvaéného mysleni
v prelomové dobé

Jednou ze soucasnych vizi, které maji vysvétlit, o co jde v sou€asné dobé, je koncepce
tzv. 4. prumyslové revoluce. Jejim zastancem je napf. sou€asny némecky ministr
financi Wolfgang Schauble, némecti socialni demokraté ji vlozili do svého
Hamburského programu, cesti socialni demokraté zahdjili programovou diskusi
k pfipravé voleb v roce 2016, 2017 a chystaji se némecké kolegy nasledovat. Ve
stru€nosti Ize myslenku 4. primyslové revoluce charakterizovat takto:

"Prvni pramyslova revoluce propukla koncem 18. stoleti a odehravala se ve znameni
manufaktur, které vyuzivaly energii vodnich toku a pary. Druha probéhla na pocatku
20. stoleti. Charakterizovaly ji pasova vyroba, vyuZivani elektfiny a spalovaci motory.
Treti revoluce odstartovala v 70. letech minulého stoleti s pfichodem mikroprocesora,
vyuzitim poéitadt a automatizaci jednotlivych vyrobnich linek. Ctvrtou primyslovou
revoluci predstavuji kyberneticko-fyzikalni systémy, diky kterym vzniknou "chytré
tovarny". Inteligentni zarizeni prfevezmou nékteré Cinnosti, které dosud vykonavali lide.
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- Pocita se s metodami strojového vnimani, autokonfigurace a autodiagnostiky,
a s pocitacovym spojenim stroju a dil(." (Korbel 2015)

Otazce tzv. 4. primyslové revoluce se nyni budeme vénovat. V nich se pokusime
dolozit nasledujici tvrzeni:

1. Koncept tzv. 4. prumyslové revoluce je projevem setrvacného mysleni v pfelomové
dobé.

2. Koncept tzv. 4. prumyslové revoluce je plytky a nekomplexni. V§ima si jen nékterych
vnéjSich a nepodstatnych jevl, nesnazi se uchopit vSechny podstatné aspekty
soucCasné doby a ani k tomu neni vybaven.

3. V soucCasné dobé probiha mnohem zasadnéjsi zlom, ktery je srovnatelny
s puvodni primyslovou revoluci, patrné jde vSak o zménu mnohem vyraznéjsi.
Pfipomenme si, Zze prumyslova revoluce zrodila pramysl jako zcela novy fenomén,
naprosto zasadnim zpasobem pfemeénila celou spole¢nost za dramatickych a nékdy
i drastickych spolecenskych pfevratl, kdy se staré, to, co se pfeZilo, snazilo uhajit sva
privilegia proti novému, nastupujicimu.

4. Nejde o vylepSovani staré ekonomické zakladny, ale o zrod nové ekonomické
zakladny spolecnosti. A to mimo oblast primyslu, tak jako pramysl vznikl mimo oblast
zemédélstvi.

5. Teoretickym jadrem a hlavnim uskalim pochopeni toho, o co jde vSemi "udrZovateli
setrvaCného mysleni", je otazka ulohy volného Casu, coz bezprostiedné souvisi
s pochopenim toho, co jsou lidské schopnosti. (Zda se to byt trivialni, ale neni - ten,
kdo si osvojil navyky misto skute€nych schopnosti, velmi obtizné chape, co to skutecné
lidské schopnosti jsou.)

6. V dusledku svych zasadnich "konstrukénich" nedostatki bude koncept
4. primyslové revoluce zneuzivan k mateni, ke kamuflovani realnych problému a jejich
pfiCin, k ideovému sterilizovani politickych sil a politickych subjektd, ke zvySeni miry
dezorientace lidi.

ZaCneme pasazi, kterou se jeden z teoretikG ,4. primyslové revoluce® P. Mason
pokousi s odvolanim na K. Marxe zdUvodnit teoretické zaklady této koncepce:

"Na Marxe je v Némecku vydan zatyka¢ a v Londyné tvrdé pracuje, zapisuje si
poznamkKy a mySlenkove experimenty. Kdyz si nakonec prostudovali, co Marx té noci
psal, levicovi intelektualové z Sedesatych let dvacatého stoleti priznali, Ze to
"zpochybriuje vSechny dosavadni vazné interpretace Marxe". Jmenuje se to "Fragment
o strojich”. - V tomto "Fragmentu" si Marx pfedstavuje ekonomiku, v niz je hlavni roli
stroju vyrabét a hlavni roli lidi je na né dohlizet. Bylo mu jasné, Ze v takové ekonomice
by hlavni produktivni sila byly informace. Vyrobni sila takovych stroju, jako je
automaticky tkalcovsky stroj, telegraf a parni lokomotiva, nezavisela na mnoZstvi
fyzické prace, jiz je zapotiebi k jejich vyrobé, ale na stavu spoleéenskych znalosti.
Organizace a znalosti, jinymi slovy, jsou ddlezitéjSim faktorem vyrobni sily nez vyroba
stroju a jejich Fizeni. - Vzhledem k tomu, co se z marxismu stalo - teorie vykofistovani
zaloZena na kradeZi pracovniho ¢asu - je to revolucni vyrok. Ukazuje, Ze jakmile se
znalosti stanou samostatnou vyrobni silou, ktera pfekona praci potfebnou k vyrobé
stroje, velkou otazkou prestane byt otazka "mzdy kontra zisky", ale kdo ovilada to, co
Marx nazval "silou védomosti”. - V ekonomice, kde stroje délaji vétSinu prace, musi
byt podstata znalosti uzavienych do stroju "spoleCensky vlastnéna”. Ve svém
kone¢ném nocnim myslenkovém experimentu si Marx predstavoval konecny bod této
trajektorie - vytvoreni "idealniho stroje", ktery trva navzdycky a nestoji nic. Stroj, ktery
by se dal sestrojit zadarmo, by vyrobnimu procesu nepfidal Zadnou hodnotu a rychle
by, béhem nékolika ucetnich obdobi, omezil cenu, profit i pracovni naklady vseho,
¢eho by se ten stroj dotkl. - Jakmile si uvédomite, Ze informace jsou hmotné a Ze
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software je stroj a Ze cena uloZného prostoru, Sifky pasma a zpracovani informaci
klesa exponencialni rychlosti, zacne byt jasna hodnota Marxova uvazZovani. Jsme
obklopeni stroji, které nestoji nic, a mohly by, kdybychom chtéli, trvat navzdycky.
- V téchto uvahach, které vysly tiskem aZz v poloviné dvacatého stoleti, si Marx
pfedstavoval, Ze budou informace ukladany a sdileny v né¢em, co se bude jmenovat
"vSeobecny intelekt" - bude to mozek vsech lidi na Zemi propojeny socialnimi
znalostmi, kdy maji vSichni lidé prospéch z kazdého upgradu. Kratce receno,
predstavoval si néco velmi podobného informacni ekonomice, v niz dnes Zijeme.
A, jak napsal, existence této informacni ekonomiky "vyhodi kapitalismus vysoko do
povétfi”. (Mason 2015)

Citovana pasaz obsahuje zakladni nedostatek pfistupu, na kterém je koncept
4. primyslové revoluce zaloZen. V &¢em je rozdil mezi tim, co piSe K. Marx, a tim, jak
jej interpretuje P. Mason? K. Marx klade duraz na vyjadfeni toho, jakou podobu maji
skute¢né lidské schopnosti a co znamena rozvoj lidskych schopnosti. Schopnost
Clovéka vykonavat "vSeobecnou praci’, tj. vzajemné zprostiedkovat a uvadét do
vzajemné podminénosti procesy v oblasti svého plusobeni. Tato specificky lidska
schopnost se muUzZze neomezené rozvijet, protoZze je bezprostfedné spojena
s rozvojem veédeckého poznani. A védecké poznani je proces, ktery téz probiha
neomezené. Proto Uspora pracovni doby znamena narust "¢asu pro plny rozvoj
individua, ktery zase pusobi zpétné na produktivni silu prace jako nejvétsi produktivni
sila". (Marx 1974, s. 343) Tady je zaklad podstatné vysSi urovné nové ekonomiky.
Ekonomiky, ktera se bude vyvijet podstatnym zpisobem mimo prumysl. Primysl bude
vysledky této ekonomiky absorbovat podobné, jako zemédélstvi absorbuje vysledky
prumyslu. Na zakladé toho se pak bude primysl rozvijet se zrychlujici se dynamikou,
tak jako kdysi akcelerovala dynamika rozvoje zemédélstvi.

Hlavni rozdil je v tom, Ze podle vize 4. primyslové revoluce se bude potfeba prace
snizovat, zatimco podle Marxovy (pozdéji Richtovy a dnes Kulsovy i nasi) koncepce
bude prace ,,az nad hlavu“. Pochopitelné vSeobecné prace. A k tomu, aby produktivni
sluzby spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu mohly
povznést kazdého Clovéka (nebo aspon vétsinu lidi) na uroven schopnosti vykonavat
vSeobecnou praci, bude potfeba velmi mnoho vSeobecné prace uplathované pravé
v oblasti produktivnich sluzeb. Text interpretujici Marxe vidi to, o co dnes jde, velmi
povrchné. Proto fika, Ze "ke konci kapitalismu" v podstaté uz dochazi, a to pfirozenym
technologickym vyvojem, pfechodem kinformacni spoleCnosti, 4. pramyslovou
revoluci.

Marxav text velmi konkrétné ukazuje neomezené moznosti rozvoje lidskych
schopnosti, jejichz zakladem je schopnost vykonavat "vSeobecnou praci”, tj. schopnost
vzajemné zprostifedkovat, uvadét do vzajemné podminénosti pfirodni (i spoleCenské)
procesy na zakladé poznani a pochopeni jejich zakonitosti. Za uréitych
spole¢enskych poméru je uspora pracovni doby toho typu prace, ktera ma
podobu jen vycviéené prirodni sily, cestou k tomu, aby €lovék mohl svobodné
rozvijet svoji schopnost vSeobecné prace, kterou pak zpétné pulsobi na
ekonomiku jako nejvétsi produktivni sily.

O jaké spolecenské poméry jde? O pomeéry, ve kterych svobodny rozvoj kazdého
jednotlivce je podminkou svobodného rozvoje kazdého jiného jednotlivce, vzajemné
se podporujici svobodny rozvoj individualit.

Ktomu mame jesté hodné daleko. Jednim z hlavnich problému spolecenskych
poméru (které dosud znemozriuji efektivni fungovani ekonomiky ve smyslu Marxem
prfedvidané moznosti pfeménit uspory pracovni doby - ve smyslu "starého typu prace"
- v rozvoj schopnosti Clovéka jako zakladu vSeobecné prace - "noveého typu prace" -,
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ktera se stava nejvétSi produktivni silou) je investovani do spoleéenské pozice.
Smyslem tohoto investovani je omezit moznost vyuziti investiénich prilezitosti,
kterymi disponuji jiné ekonomické subjekty, a tim zvySit vynos z vlastnich
investi€nich prilezitosti. Této problematice budeme vénovat samostatnou pozornost.
Koncept 4. prumyslové revoluce vidi jen to, Ze informaéni technologie umozniuji
podstatnym zpUsobem (ba pfimo radikalné) zvySit substituci prace technologiemi,
tj. nahradit praci a vytvaret volny Cas. Systémové vSak selhava v nasledujicim:

- V pochopeni obsahu toho, &im se liSi ty (staré) formy prace, které Ize nahradit, od
téch (novych) forem prace, které jsou nenahraditelné, které jsou specificky lidské.

- V odpovédi na otazku, jakou formou se mohou specificky lidské, nenahraditelné
formy prace (to, co Marx nazyva vSeobecnou praci) rozvijet, jakou roli v tom hraje volny
Cas, jak volny ¢as pusobi zpétné na ekonomiku jako nejvétsi produktivni sila.

- V identifikovani bariér, které za soucasného stavu brani vyuziti moznosti pfemény
volného €asu (€asu pro plny, svobodny rozvoj schopnosti) v nejproduktivnéjsi faktor
ekonomického rustu.

Pokusme se co nejnazornéji a nejsrozumitelnéji vyjadrfit, o co v souCasné dobé jde.
K tomu vyuzZijeme pojem "investicni pfileZitosti" interpretovany v oblasti rozvoje
schopnosti Clovéka.

Pod investi€ni prilezitosti chapeme to, do ¢eho se da investovat (nemusi to byt jen
financni prostfedky, mize se jednat napf. i 0 naklady obétované pfilezitosti, tj. volny
Cas apod.) a co néco vynese (budouci pfijem v penézni i nepenézni podobé).

Clovék se rodi surditymi pfirodou danymi dispozicemi, resp. piedpoklady.
Predpoklady, které mohou €i nemusi byt vyuzity. Od svého narozeni ¢lovék nabizi
svou existenci urcité investi¢ni prilezitosti (pro investory nejriznéjSiho typu - rodinné
pfislusniky, stat, pozdéji dalsi subjekty) spojené s rozvojem jeho schopnosti. Pfesnéji
rozvojem, uchovanim a uplatnénim jeho schopnosti.

Ve spolec¢nosti, ve které by byla vytvorena rovnosti prilezitosti pro svobodny
rozvoj kazdého, by byly investi¢ni prilezitosti, kterymi kazdy z nas disponuje,
vyuzivany nezavisle na vnéjSich omezenich, kterymi mize byt majetkova pozice,
zaclenéni do socialnich struktur (které mohou ¢lovéka zvyhodnovat ¢i naopak
diskriminovat) apod.

Spole¢nost nikdy nebude dokonala ve vySe uvedeném smyslu. Mize vSak byt
nedokonala jen ve smyslu dil€ich nedokonalosti, ale téZ systémovych nedokonalosti,
kdy urcita Cast spoleCnosti diskriminuje jinou ¢ast spoleCnosti ve smyslu omezeni
moznosti vyuziti investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvojem (uchovanim
a uplatnénim) jejich schopnosti, téch schopnosti, které zpétné pusobi jako nejvétsi
produktivni sila spole¢nosti.

V soucasné dobé doslo k historickému excesu, ktery ma podobu vzajemného
propojeni struktur zalozenych na pozi€nim _investovani se strukturami
zalozenymi_na vzajemném kryti porusSovani_obecné prijatych zasad, které
spoleéné penetrovaly institucionalni systém nasi spole€nosti (mame na mysli
EU), a misto toho, aby se vytvorily podminky pro zmény, pro které jiz nazraly
predpoklady, dochazi k velmi nebezpe€nému zvratu ve vyvoji spole€¢nosti.
Koncept 4. prumyslové revoluce zastira podstatu toho, o co jde, zejména
v nasledujicim:

- Nezamérné, ale mozna i zamérné, prehlizi fakt pozi¢niho investovani, jeho fatalni
dopad na moznost pfemény volného ¢asu v nejvyznamnéjsi produktivni silu, navazné
pak i dusledky pro moznost ristu ekonomické role produktivnich sluzeb spojenych
s rozvojem (uchovanim a uplatnénim) schopnosti ¢lovéka.
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- Nabizi pfedstavu "mirného vylepSeni" spolecnosti technologiemi Setficimi praci, aniz
by odpovédélo (alespon na urovni Marxe) na otazku, co s volnym €asem, ktery takto
vznikne, tim fakticky zastira, Ze spolecnost je pfed mnohem hlubSi proménou.

- Je poplatny setrvacnému vidéni reality v dobé historického pfelomu, tj. v dobé, kdy
nejde o né&jakou dalSi fazi prumyslové revoluce, ale zménu svym rozsahem,
vyraznosti, hloubkou a komplexnosti srovnatelnou s prumyslovou revoluci jako
takovou. O zménu, kdy vznika zcela novy ekonomicky sektor. Tak, jako se ve své dobé
z femesel rodil pramysl, tak dnes ze sluzeb spojenych s péci o schopnosti Clovéka se
rodi novy sektor produktivnich sluzeb bezprostfedné zaméfenych na nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, ktery se stane zakladem nové ekonomiky.
Té ekonomiky, ve které bude Clovék pIné zaméstnan technologicky "nenahraditelnymi”
formami (vSeobecné) prace, kdy dojde k pfekonani historického rozdilu mezi pracovni
dobou a volnym Casem.

2.5 Bariéry ekonomického riastu a bariéry zmény charakteru
ekonomického rustu: Pozi¢ni investovani a nasledna ekonomicka
i socialni segregace prerustajici ve hru typu Titanic

Ekonomicka a nasledna socialni segregace jako problém

Je tomu vice nez deset let, co V. Klusori na strankach Politické ekonomie psal: ,Velky
rust bohatstvi, majetku, vede k velké moci, ktera by méla byt podloZzena velkou
odpovédnosti. Je-li vSak majetek mezi obyvatelstvem rozdélovan nerovnomérné -
Casto je toto rozdéleni disledkem poruSeni moralniho zakona - je i moc rozdélena
nerovnomérné, a tato nerovnomeérnost se pfi rastu obyvatelstva dale zvySuje. Pokud
by se pocet obyvatelstva pfilis neménil, bylo by snad mozno rozdéleni bohatstvi ve
prospéch chudsich vrstev alespori ponékud upravit a pri dosaZeni pfijatelného stupné
rovnomérného rozdéleni rust ekonomiky pfibrzdit nebo dokonce zastavit a tim cCelit
ni¢eni prirodniho a Zivotniho prostfedi. Pri ristu obyvatelstva to vSak neni mozné,
protoze pravé chudi museji durazné pozadovat stale rychlejsi a rychlej§i hospodarsky
rast, aby se jejich situace mohla alespori ponékud zlepSit. Bohatstvi a moc bohatych
pak roste nade vSechny meze a tento rust nelze zastavit. - Moc bohatych se zvrhava
do bezmoci a jejich odpovédnost degeneruje do neodpovédnosti. Celime pak
paradoxu, ktery bychom mohli vyjadrit jako ,bezmoc mocnych a neodpovédnost
odpovédnych.“ (Klusofi 2005, s. 443) Problém, ktery V. Kluson pomérné prfesné
popsal, je nepochybné zavazny. Popis problému je korektni z hlediska pravidel prace
s pojmy. Uplynulo deset let od jeho pomérné presného empiricko-teoretického popisu
v Casopisu, ktery by mél slouzit k intenzivni vyméné védeckych poznatkd a jejich
dalSimu rozvijeni. Od té doby se na jedné strané uvedeny problém vyostfil a nabyl
dalSich parametr, na druhé strané v teoretické literatufe na urovni ,bodovanych
vystupl“ nenajdeme pokus o jeho upfesnéni Ci redefinovani, a samozfejmé uz vibec
nic o tom, jak by mohla teorie pfistoupit k jeho feseni.?

Jinym pfikladem je problém, ktery rovnéz na strankach Politické ekonomie a rovnéz
pfed del8i dobou prezentuje jiny renomovany ekonom L. Mi€och v souvislosti

8 To mj. podstatnym zplisobem svédci o problému nizké angaZovanosti v oblasti teorie zabyvajici se
spoleCenskym dénim. Tento problém je nutné chapat pfedevSim jako problém teoreticky, jakkoli ma
nepodstatnou dimenzi existencialni, moralni, pragmatickou, ideologickou a politickou. Teoreticka
dislednost spociva predevSim v tom, Ze pokud dojde k urcité teoretické reflexi zavazného
spolecenského problému, méla by mu teorie jako kolektivni tvorba poznatk(i vénovat trvalou pozornost
az do doby, kdy se najde cesta jeho fedeni. Opakem je, kdyZ nékdo na problém narazi, popiSe jej, ale
teorie jej pak pfehlizi. Uvedenym problémem se budeme podrobnéji zabyvat v samostatné ¢asti.
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s problematikou tzv. ,poziénich statk(“: ,Koncept positional goods ... souvisi
S konkurenci lidi, pokud jde o jejich positional competition. Tak napf. vzdélani je vSude
v té Ci oné mire verejnym statkem a produkuje pozitivni externality. Poptavka po ném
roste pravé z téchto ddvodd, ale s rozsifovanim jeho obecné hladiny klesa zakonité
Jjeho utility“. To jen posiluje roli a moc symbolt dosazeného vyjimecného statusu
vzdélani (Oxford, Harvard...)... S. Zamagni poukazuje na to, Ze pravé soutéz o ,pozic¢ni
statky“ nakonec zhorSuje jak individualni, tak spole¢ensky blahobyt a s nim
i subjektivné vnimané Stesti... soutéZ o pozicni statky a pozicni statky samotné
napomahaji k celkovému rastu HDP (pozitivni efekt na goods) a souc¢asné - jako sviij
~-nezamysleny byproduct” - poSkozuji ,socialni ekologii“ spolecnosti (negativni efekt na
relationalgoods).” (MI€och 2007, s. 156) Navazné (a to je jeden z velmi mala pfikladu
u nas) P. Stika ve svém pojednani, ve kterém se na L. MI¢ocha explicitn& odvolava,
pfichazi s nékterymi formulacemi, které jeho pfispévek k hledani odpovédi na pficiny
soucasnych problém a jejich feSeni dil€im zpusobem upfFesniuji €i rozvijeji, viz napfk.:
»,Vyluéna konzumace pozi¢niho statku obvykle subjektivni Stésti zvysuje, s rozsirenim
spotfeby takového statku i mezi ostatni se vSak efekt ztraci. Negativni externalita
uvalena na clovéka spotfebou ostatnich ¢len( spolecenstvi vede pak k situacim
podobnym zavodum ve zbrojeni z dob studené valky. Snaha odlisit se od
srovnatelnych a priblizit se k tém, ke kterym Cloveék vzhlizi, vede k neustaléemu
zvy8ovani spotieby. To ma ale stejny efekt jako povéstny pokus jednoho divaka
sportovniho klani o zlepSeni vyhledu tim, Ze se postavi. Ve vysledku nikdo lépe nevidi
a vsichni si pohorsi tim, Ze stoji.“ (Stika 2009, p. 253)

Ani takto pfesné a gradujicim zplsobem nastolena problematika nenasla béhem
dalSich témér deseti let dostateCnou teoretickou rezonanci. Pfitom jsme svédky toho,
Ze pravé v daném sméru se situace pomérné dramaticky vyviji (coZz se pokusime
ukazat v bodech navazujicich na vySe zminéné citace):

- Proces ,bohatych a chudnuti chudych® nejen pokracuje, ale akceleruje.

- Pozi¢ni investovani a s nim spjata pozi¢ni konkurence vedou k tomu, ze dochazi
k vyraznym ztratdm spoleCenské efektivnosti. Omezuje se mozZnost vyuzivani
investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvijenim, uchovanim a uplatfiovanim schopnosti
(lidského kapitalu) stale vétsi ¢asti obyvatelstva. (Napf. vétsiné obyvatelstva se nabizi
stale méné kvalitni vzdélani, pficemz v oblasti uplatnéni rozhoduje socialni kapital
zaloZeny praveé na pozi¢nim investovani.)

- Pozi¢ni konkurence vede k tlaku na poruSovani obecné pfijatych zasad (psanych
i nepsanych, zakotvenych moralné, zvykové €i pravné), navazné pak ke vzniku struktur
zalozenych na vzajemném kryti, vydirani a protézovani téch, co ziskavaji informace
o tomto poruSovani obecné pfijatych zasad.

- Dochazi k propojeni socialnich siti, které vznikaji na bazi pozi¢niho investovani a na
bazi vzajemného kryti poruSovani obecné pfijatych zasad; takto vzniklé struktury
penetruji institucionalni systém a podfizuji si je;.

Pokud se jesté na konci 20. stoleti objevila fada pokusu o zvrat tendence ,bohatnuti
bohatych a chudnuti chudych® pravé na zakladé vytvareni rovnych pfilezitosti pro
spoleCensky vzestup nezavisly na vychozich majetkovych pomérech, pak ve 21. stoleti
jiz takovou snahu nelze zaznamenat. Proces ,bohatnuti bohatych a chudnuti chudych®,
proces omezovani rovnosti pfileZitosti pro spoleCensky vzestup nejen pokracuje, ale
i akceleruje. A jako naléhavé téma se dokonce postupné vytraci z hledacku
spoleenskych véd. Tato situace muze vést az k odstartovani tendenci, které v nasem
pfistupu pro nazornost oznacujeme hrou typu Titanic. Otazkou je, nakolik je dnes tato
hra dominantni hrou, ktera se hraje dnes u nas (mame na mysli EU v $ir§im globalnim
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kontextu, nikoli jen CR), do jaké miry se v soudasnosti jedna o hru, které jsou
podfizovany vSechny ostatni hry.

Pojmenovani hry vychazi z toho, k ¢emu doslo na Titaniku pfi jeho potopeni. Kdyz
mocni a informovani na této lodi zjistili, Ze dojde k jejimu potopeni a Ze je nedostatek
zachrannych ¢lunl, nesnazili se maximalizovat poCet zachranénych, ale zvysit svoji
Sanci na preziti. JednoduSe. Prosté zamkli tfeti tfidu (ty, ktefi tam pravé byli)
v podpalubi.

Podstatou hry typu Titanik je (v pripadé, kdy vznikne situace, za které nemohou
prezit vSichni) dilema téch, ktefi maji informace a kompetence: Maximalizovat
pocet zachranénych (ve smyslu jak poctu, tak i kategorizace, napr. zeny, déti),
nebo maximalizovat pocet téch, které zbavime Sance na preziti, abychom zvysili
sanci na vlastni preziti?

Model hry zavisi na dvou faktorech:

- Preferencich hracu.

- Mife zvySeni Sance na vlastni pfeziti na jedné strané, riziku, Ze se prozradi to, Ze se
tato hra hraje a Ze se ti, co maji byt obétovani, budou branit.

Pro hru typu "Titanik" plati:

- Cim vétsi je pravdépodobnost, Ze se podafi utajit, Ze se hra typu "Titanik" hraje, tim
vétsi je pravdépodobnost, Ze prevliadne strategie OBETOVAT, resp. NEDAT SANCI
tém, ktefi netusi, ze se dana hra hraje.

- Cim mensi je pravdépodobnost, Ze se podafi utajit, Ze se hra typu "Titanik" hraje, tim
mensi je pravdépodobnost, Ze pfevladne strategie OBETOVAT, resp. NEDAT SANCI
tém, ktefi netusi, Ze se dana hra hraje.

To, Ze se hraje hra typu "Titanik" a Ze se muze stat hrou dominantni, umoZznuje objasnit
to, pro€C se setkavame s paradoxem "nenasytnosti”. Totiz Ze ti, co maji hodné
(majetku), usiluji o ziskani jesté vice (majetku) mnohem intenzivnéji, mnohem
horlivéji a mnohem bezohlednéji nez ti, co maji malo (majetku), a jejich
"nenasytnost” se zvysuje tim vice, €im vice (majetku) maiji.

Setkavame se s tim napfiklad v oblasti vykonu statnich funkci, které se vyznacuiji vyssi
mirou zasvécenosti, ve vysokych manazerskych funkcich nejen statnich firem, ve
vysokych funkcich v bankovni sféfe apod. Na jedné strané se obecné zdulrazruje
nutnost Uspornych opatfeni, na druhé strané dochazi ke zvySovani pfijmu (nejen
formou plata), které nema realné opodstatnéni.

Z hlediska zakona klesajiciho uzitku se jedna skute¢né o paradox. Ten lIze vysvétlit
dvojim zptisobem. Casteéné by ho bylo mozné vysvétlit tim, Ze se jedna o zaménu
priCiny a nasledku. Ti, ktefi usiluji o ziskani majetku intenzivnéji, horlivéji
a bezohlednéji, ho prosté maji vice.

To ov8em nevysvétluje druhy jev. TotiZ to, Ze €im vice majetku jiZ maji, tim se intenzita,
horlivost a bezohlednost (zkratka ,nenasytnost‘) v ziskavani jesté vice majetku
zvySuje. Projevy paradoxu ,nenasytnosti“ jsou jednim z markantd hry typu Titanic.
Fakt, Zze se hraje hra typu Titanik a ze existuji tendence jeji pfemény ve hru dominantni,
vysvétluje i druhou &ast paradoxu. Cim vice &lovék (ten, kdo se porusovanim obecné
pfijatych zasad, aktivnim podilem na tunelovani spoleCnosti ,shora“ dostal mezi
"vyvolené") ma, tim vice si uvédomuje, Ze to ve stavajici hie typu Titanik nestadi,
protoze druzi jiz maji mnohem vice a on sam by mohl byt zavien v podpalubi. A tak
ztraci jakékoli zabrany, povaZzuje jakkoli perverzni poruSovani toho, co je z lidského
hlediska nepfijatelné za normalni, a spolu s dalSimi jemu podobnymi se v tom utvrzuje.
Bez zabran se podili na tunelovani spole¢nosti ,shora“ i nasledném kamuflovani
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dasledkd formou vyvolani nejriznéjsich konfliktl a pfekryvani jejich pficin vyvolavanim
konfliktl jesté vétSich.

Kazda pospolitost v déjinach lidstva se potykala s problémem, ktery lze s velkym
zjednodusenim oznacit jako ,bohatnuti bohatych a chudnuti chudych®, tj. prohlubovani
ekonomickych a nasledné i socialnich rozdild mezi svymi ¢leny. A vzdy se objevovaly
rizné pokusy, jak proti tomu postavit procesy vytvareni zakladnich startovnich
podminek pro vSechny, posilovani vertikalni mobility, orientaci na vétSi miru rovnosti
prilezitosti apod. Tak, aby zuUstala zachovana soudrznost pospolitosti, aby rozdily
v postaveni lidi nepferostly v diskriminaci a nasledné i v konflikty.

V ramci hospodarské a socialni politiky jsou t€mito nastroji predevsim zdanéni pfijma,
parametrizace socialnich systémi ve smyslu nastaveni poméru ekvivalence
a solidarity, univerzalita zakladnich socialnich konstruktd typu zdravotnicky
a vzdélavaci systém a také makroekonomickeé stabilizatory fiskalniho a monetarniho
typu. Je ziejmé, Ze pfi jejich pouZiti jde jak o solidaritu, tedy redistribuci zdroju tak, aby
dostal Sanci kazdy, tak i o ekvivalenci, tedy aby vibec socialné-ekonomicky systém
fungoval a rozvijel se.

V souCasné dobé jsme svédky toho, Ze procesy zvySovani majetkovych rozdill
probihaji v globalnim a lokalnim meéfitku s nebyvalou intenzitou, aniz by byly
kompenzovany vytvarenim podminek pro vy$si miru rovnosti pfilezitosti a spoleCensky
vzestup. Zcela zfetelné se rysuje tendence k ekonomické a socialni segregaci.

To nastava zejména v tom ohledu, ze distribuce zdroju jiz prakticky nekopiruje zadné
racionalni oduvodnéni ve smyslu produktivity prace, zasluh, ale ani nefunguje
solidarita ve smyslu spravedlivé distribuce zdroju vSem potfebnym. Pokud by tento
vyvoj pokracoval, mohlo by to mit pro uchovani sou¢asného typu pospolitosti (pravni
stat, ochrana lidskych prav, demokraticky systém, efektivni socialni politika, pfistup ke
kvalitnimu vzdélani apod.), na ktery jsme zvykli napfiklad v nasem eurounijnim
prostoru, fatalni dusledky.

KlicCovym problémem v této oblasti je predevSim to, Ze dané entity typické pro
soucasny typ pospolitosti jsou zaloZeny na urcitych pfedpokladech, bez nichz se
hrouti. To plati napfiklad pro efektivni socialni politiku: ta ma z definice urcité cile
v oblasti kvality Zivota apod., nicméné v situaci rostouci pfFijmové diferenciace,
Muze dochazet i k tomu, Ze dané cile jsou uchopeny spekulanty jako podnikatelsky
zamér a nasledné slouzi pak verejny sektor predevSim jako zdroj financovani
nezadoucich socialnich jevu - bez faktickych pobidek pro jejich omezeni. Pfikladem
mohou byt davky na bydleni v ohrozenych lokalitach, kdy snaha pfispét na distojné
bydleni ob&anli se méni na pfimy tok penéz privatnim maijiteldm domda, kdy dochazi
k obchodu s chudobou, ktery spociva v pronajimani pfedrazenych ubytoven hrazenych
ze socialnich davek na bydleni (MPSV, 2014).

Podobné ale funguje i fada dotacnich programl na finanéni produkty, zejména
v oblasti penzijniho pfipojisténi, kdy se tyto dotace stavaji dominantnim faktorem
vyhodnosti produktd, a to i pro stfedné a vysokopfrijmové klienty (Vostatek, 2014).
Existuje ovSem i riziko opacné: Ze selhavani podplrnych mechanismd povede bud
k jejich uplnému zruSeni a tim i ztraté potfebnych efektl, pfipadné vymysleni stale
novych a sofistikovanéjSich - a znovu selhavajicich - forem podpory. To mize byt
nasledné interpretovano jako definitivni dukaz selhani vefejného sektoru. To je ovSem
nespravna a velmi nebezpecna teze, protoze zde neselhava teorie, ale predevsim
implementace a vyhodnoceni reformnich opatfeni.

A pokud by nevyhnutelnost konfliktd byla ¢asti spole¢nosti a v riznych spolecenskych
vrstvach diferencované anticipovana, mohlo by to spustit vyvoj, ktery by mohl nabyt
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Ze by monhla byt odstartovana hra typu Titanic.

Ve vysledku maji tyto hry za cil boj o sporé zdroje spiSe nez jejich tvorbu. Jde tedy
o to nikoli vytvofit nové hodnoty, ale prerozdélit nebo jesté |épe FfeCeno si pfivliastnit ty,
které uz vytvoreny jsou. Tyto hodnoty samozifejmé& nemusi byt pouze hmotné, ale
mohou byt pravé charakteru kultivace lidského kapitalu a tudiz mit i nehmotny, silné
abstraktni charakter. Popis téchto her ukazuje, ze ve vysledku jsou tyto hry vyhodné
pro silngjSi hrace, disponuijici informacemi a zdroji - tedy fakticky pro ty, ktefi uz ve
vyhodném postaveni jsou a v podstaté by méli pomahat tém, ktefi to potrebuji, anebo
- a to je podstatnéjsi - jsou teprve ve startovni Ci kvalifikacni Casti své Zivotni drahy
a jsou tedy vazani na interakci s ostatnimi z podstaty. Pokud tyto procesy selhavaji,
selhava i pfenos nehmotnych aktiv a kultivace lidského kapitalu jako celku. Je sice
pravda, Ze jedinec se vzdélava sam a pecuje o své zdravi také sam, ale k témto
¢innostem musi mit partnery (ucitele, Iékafe), ktefi mu pfislusné sluzby/Cinnosti
poskytuji. V tomto sméru je metodologicky individualismus omezeny proto, Ze pomiji
nutnost nastaveni socialné-ekonomickych systémua tak, aby tyto interakce
podporovaly, umoziovaly a prohlubovaly, idealné na dlouhodobé bazi (kurikula,
absolventské sité, dispenzarni a preventivni péCe a podobné). Pokud to selhava,
dochazi k fragmentaci systému, selhavani dlouhodobych interakci a celkové
suboptimalnim vysledkim systému.

2.6 Shrnuti, diskuse a zaveér ke 2. kapitole

Ekonomicky rist mize byt vice nez exponencialné dynamicky a soucasné trvale
udrzitelny. K tomu se ovSem musi zménit jeho charakter, a to tak, aby zasadnim
zpusobem vzrostla role téch odvétvi, ktera podporuji rozvoj schopnosti vykonavat
tvarCi praci, schopnosti podilet se na inovacich. Ekonomika s vysokou intenzitou
inovaci ma tendenci vytvofit cokoli, co je nutné k uspokojovani potfeb lidi a rozvijeni
jejich schopnosti vytvofit témér z niceho.

Propracovani pfedstavy o moznostech rlstu zaloZzeného na dominantni roli odvétvi
produktivnich sluzeb je nezbytné:

- Aktualné z hlediska kritiky koncepce tzv. 4. primyslové revoluce, ktera je zavadéjici
a v nékterych svych dulsledcich z ni mohou byt vyvozovany i nebezpecné zavéry.
Uvedeny koncept je disledkem setrvaéného mysleni v pfelomové dobé. VS§ima si
pouze toho, ze urcity typ vykonu ¢lovéka je nahrazovan informacénimi technologiemi,
nepracuje vSak s predstavou toho, kde vznika poptavka po tvurci (vSeobecné) praci.
Nebezpectnost takového vidéni pak spocCiva vtom, Ze muze vést k zavérim
o pfebyte€nosti, neuZiteCnosti a zbyte€nosti velké ¢asti obyvatelstva.

- Dlouhodobé z hlediska hrozby toho, Ze se rozehraji hry tipu Titanic a stanou se
dominantnimi, coz by mélo pro dalSi vyvoj nasi spole¢nosti katastrofalni disledky.

V roce 2016 bude dullezité zmapovat teoretickou literaturu vénovanou koncepci tzv.
Ctvrté primyslové revoluce a jeji vliv na politickou oblast u nas i ve svété, navazné pak
jesté lépe ukazat, v Cem se tato koncepce myli a kudy vede skute¢na cesta feSeni
problémdu.

Hfe typu Titanic se budeme podrobnéji vénovat v souvislosti s problematikou
prosazeni pozitivni vize v 6. kapitole.
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3. Problematika HCC (smluv o investovani do
lidského kapitalu)

3.1 Socialni modely a verejné politiky pfi nabyvani lidskych
schopnosti

Silnou teoretickou oporou pro rozvoj lidského kapitalu pfi nabyvani lidskych schopnosti
jsou socialné-politické teorie a pristupy s dlouhou tradici a moznosti schematického
a definicniho vymezeni. Vyznamny nazor na socialni politiku uvadi jiz K. Englis. Za
socialni politiku povazuje ,... prakticke snazeni, aby spolecensky celek byl vypéstén
a pretvoren co nejidealneji. Hybnym perem socialni politiky neni milosrdenstvi, nybrz
spravedInost a spoleCenska ucelnost ...” (Englis, 1916). Je orientovana na ¢lovéka,
jeho zZivotni uroven, schopnosti a moznosti rozvoje.

Socialni systémy maji své nezastupitelné funkce. Kazdé c&lenéni funkci je jistou
schematizaci. V realném Zivoté je tfeba respektovat, Ze funkce socialni politiky spolu
vzajemné souvisi, pusobi komplexné. Funkce mohou mit a maiji na objekty svého
pusobeni velice diferencovany vliv. NejCastéji jsou uvadény tyto funkce: ochranna,
rozdélovaci a prerozdélovaci, homogenizacni, stimulacni, preventivni (Krebs, 2015).
Uvedené funkce vznikaly postupné a vyvijeji se s ohledem na €as a prostor (situaci
v jednotlivych zemich). Mély proto v historickém vyvoji riznou vahu (vyznam) v socialni
politice viibec a statu zvlasté. Z vyvojového pohledu Ize poukazat na skute€nost, ze
nékteré funkce (ochranna a rozdélovaci) patfi k funkcim prvotnim (zakladnim), dalSi
pak k funkcim odvozenym. Jednim z nesnadnych kol vefejné politiky (Potucek,
2005), jako vyznamného komplementu socialni politiky, je harmonizace (sladovani,
optimalizace) téchto funkci v praktickém politickém déni.

Pfitom musi respektovat urcité zakladni principy, tj. mysSlenkové postupy, vedouci
ideje, které jsou pro ni ur€ujici, které jsou ji vlastni a které se v ni také vice ¢i méné
zfetelné promitaji. Jejich optikou jsou nakonec posuzovany a hodnoceny i efekty
socialni politiky. Jde o:

- princip spravedInosti (vzdy subjektivni; rizna kritéria),

- princip ekvivalence,

- princip solidarity (dobrovolna, povinna),

- princip subsidiarity (nejprve pomoc sam, pak rodina, obec, nakonec stat),

- princip participace.

Socialni politika obecné pracuje s nékolika (Titmuss, 1969, Esping-Andersen, 1990)
diferencovanymi modely tzv. welfare state (statu blahobytu) a je schopna respektovat
dany typ welfare state historicky a institucionalné existujici v dané zemi-socialni praxi
(Bergh, 2004). Jedna se o tyto zakladni modely:

- univerzalisticky (koncept urcité urovné socialnich prav),

- konzervativni/vykonovy (zalozen na zohlednéni pracovni a socialni participace
jedince),

- liberalni (trzné-konformni, s minimalné-rezidualni roli statu).

Je ziejmé, Ze tfi zakladni socialni modely (liberalni, konzervativni a univerzalisticky)
kopiruji strategie, které lze vysledovat v analyzovanych hrach ve spoleCnosti
(Osborne, 2004).

- Univerzalisticky model je zalozen na kooperativni strategii, kde uzitky jednotlivce jsou
podfizeny efektivité systému jako celku a socialnim pravim kazdého hrace.

- Konzervativni model je zaloZen na strategii produktivity, které podfizuje a z niz
odvozuje legitimitu narokl a prav hrace.
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- Liberalni model pod hlavic¢kou individualni svobody legitimizuje nekooperativni
strategii a spole¢nost pojima jako hru jedincl, kde kliCové, co je garantovano, je
svoboda hrat dle pravidel, ktera jsou ale minimalizovana co do svého rozsahu
a Cetnosti regulaci.

Tim neni feCeno, Ze by se dany typ welfare state nemohl (z)ménit, empiricka zkusenost
vSak doklada, ze to neni pfili§ obvyklé a pokud vibec, pak ve velmi dlouhém horizontu.
V oblasti nabyvani lidskych schopnosti, ve vyspélych ekonomikach realizované
prostfednictvim vzdélavaciho systému, se socialni modely mohou vyskytovat
v nasledujicich teoretickych formach. VSechny pfitom teoreticky (idealné) deklaruji, ze
dospéji k témuz (optimalnimu) vysledku ve smyslu adekvatni dostupnosti a kvality
vzdélani pro obcany.

Univerzalisticky model odvodi z prava na vzdélani podle schopnosti tendenci
organizovat Skolstvi na narodnim principu v ramci centralizované vzdélavaci soustavy,
financovat je ze vSeobecnych dani a s dirazem na kriterialni funkci schopnosti
studenttl a z toho odvozenou vzdélavaci drahu. Vzdélavaci instituce jsou v tomto
modelu do znacné miry autonomni, ale sou¢asné tvofi koncepéné danou strukturu
vzdélavaciho systému.

Konzervativni (vykonovy) model provaze vzdélani predevsSim na trh prace
a uplatnéni absolventll a odvozuje legitimitu a smysluplnost pocinani skol od
realného vyznamu vzdélani pro jednotlivce, ekonomiku a spole¢nost. Tomu
podfidi i financovani systému, které muize byt vicezdrojové a je snaha vytvofit
vazbu mezi vykonem studenta a zdroji, které se ,pres néj“ v systému pohybuiji.
Liberalni model pojima vzdélani jako od urcité urovné volitelnou zivotni aktivitu
kazdého jednotlivce a z toho vyplyva jak pozice studenta, tak i Skoly, ktera se
v tomto modelu pfili§ neliSi od jiné trzni instituce nabizejici své sluzby. Tim jsou dany
i existence a aktivity Skol v€etné jejich financovani na principu trzniho stretu nabidky
a poptavky po vzdélavaci sluzbé. Socialni dostupnost je feSena pfes princip charity,
ktery je vysoce selektivni.

V ramci socialnich modelll Ize samoziejmé zvazit i opticky jednodussi schémata
financovani produktivniho uplatnéni nez budou pfedmétem zkoumani, jako je
financovani univerzalniho Skolstvi z vSeobecnych dani pouzivané ve skandinavskych
zemich. To by ale pfedpokladalo vysSi implicitni uroven vyuZiti vzdélani ekonomikou
a systematické nastaveni hospodarstvi na akceptaci vzdélavacich efektd jinymi
technikami (vécnéji) nez pres individualni "cenové" motivace.

V ramci této monografie se budeme dale zabyvat rozpracovanim moznosti financovani
a organizace vysokého Skolstvi prostifednictvim kontraktl typu HCC, jiné moznosti
vyplyvajici z vy$e uvedenych socialnich modell (financovani ze vSeobecnych dani,
resp. Cisté trzni pfistup), jakkoli ve svété v urcité podob& mohou existovat, rozebirat
nebudeme.

Lze se domnivat, Zze pro ,odstartovani® pfechodu k ekonomice zalozené na
produktivnich sluzbach umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu
stai ,malo“: Totiz to, aby se vytvorila pfima (vstupem instituci
nezprostiedkovana) vazba mezi ekonomickymi efekty odvétvi produktivnich
sluzeb, které vznikaji na profesnich trzich, a zdroji financovani téch, kteri
produktivni sluzby poskytuji. Tj. aby se ekonomické subjekty poskytujici
produktivni sluzby bez prerozdélovacich zasahl ze strany raznych instituci
podilely na prijmech z efekt, které pusobenim produktivhich sluzeb na
nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti toho ¢i onoho ¢lovéka vznikaji na
profesnich trzich.
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Problém je v tom, Ze k tomu je potfebny urcity vyvoj financnich trhli (na sou¢asném
stupni jejich rozvoje nejsou rozvinuty pfislusné produkty finan¢nich trhd) a vytvoreni
ur€ité miry rovnosti pfilezitosti pro spoleCensky vzestup nezavisly na vychozich
majetkovych pomérech Clovéka.

Klicovou roli v obojim hraji smlouvy o investovani do lidského kapitalu (Human
Capital Contract nebo také ,,HCC*), jejich nejvyznamnéjSim pfipadem je prenesena
cena a zprostfredkované uplatnéni prenesené ceny. Jejich mozné varianty,
souvislosti i neuralgické body budeme dale diskutovat.

3.2 K problému socialni dostupnosti HCC

Racionalita modell financovani vysokého Skolstvi zalozenych na HCC je vyznamné
lepSi nez komercné orientované modely financovani zalozené na konkurenci a zisku
jako nastroje motivace pro poskytovani téchto produktl - ve své podstaté jsou
neziskového charakteru a ztohoto hlediska skytaji vySSi Sanci na uplatnéni
a dlouhodobou udrZitelnost, nebot kazdé podnikani v sobé& nese koncept zisku
a ztraty, a to je v oblasti lidského kapitalu problematické — pfipadné krachy &i selhani
danych modell nelze sanovat tak snadno jako v béznych komerénich a obchodnich
aktivitach.

Model HCC v Cisté podobé nicméné neobsahuje jeden podstatny komponent, jimz je
socialni dostupnost v pfijmovém spektru. Je ziejmé, ze dana schémata financovani
v sobé obsahuji vZdy prvek pfenesené ceny a to znamena, Ze tato cena bude relativné
diferencovana v ramci jednotlivych socialnich skupin. V tomto kontextu plati, ze
univerzalné spotfebovavané statky, jako je vzdélavani, jsou problematické z toho
hlediska, ze nelze jejich spotfebu pominout z hlediska socialné-politického.

Tam, kde bude dostupnost HCC financovanych statk( kriticka ve smyslu socialni
dostupnosti, se nabizi feSeni, které umozni v ramci produktt HCC provadét téz
redistribuci. To mize byt problémem, pokud soucasné bude v systému dostupna téz
konkurence mezi jednotlivymi poskytovateli HCC, protoze ti poskytovatelé HCC, ktefi
budou chtit byt solidarni, mohou byt nasledné v nevyhodé, nebot jejich produkty budou
nakladnéjsi (aby méli zdroje na redistribuci). Nicméné nemusi tomu tak byt nutné
zcela; toto omezeni Ize obejit pomoci tvorby paralelnich fondu, z nichz se bude
redistribuce financovat a které budou vramci jednotlivych instituci dostupné
a pfipadné i vynutitelné k existenci. Zavisi to zejména na konkrétnim objemu a cilovani
potfebné redistribuce.

Lze tak dosahnout stavu, kdy cena HCC kontrakt( nebude vzdy pIné odrazet skute¢né
naklady vzdélavani, ale bude mozné tyto naklady snizit, a to i selektivné podle
jednotlivych socialnich skupin &i oboru studia. Pokud se toto podafi realizovat, bude
mozné HCC produkty nabizet SirSimu spektru uc¢astnikud; pfipadné bude mozné tyto
HCC produkty i dotovat ze statniho rozpoctu na principu danovém a to z toho pohledu,
Ze statni rozpocet muze byt bran jako nejvétsi zdroj solidarnich uhrad. V tomto sméru
staci, pokud by HCC produkty mohly aspirovat na subvenci za danych kritérii; neménila
by se tak jejich ekonomicka racionalita a jejich socialni Unosnost by v tomto sméru byla
volitelna.

Zakladnim rizikem soukromé& financovanych produktl je nevyrovnanost pfijma
v pribéhu Zzivotniho cyklu jejich uc€astnikd. V tomto sméru je zfejmé, ze konstrukce
financovani socialné citlivych sektoru jako je zdravotnictvi i Skolstvi z dafovych pfFijmu
toto riziko odstifiuje; souCasné ale neumoZnuje fadu véci, které umoznuji HCC
kontrakty jakozto socialné-ekonomicky konstrukt. Jak jiz bylo naznaceno, urCitym
mezistupném v tomto sméru mohou byt pravé modely vefejné podpory - protoze
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rizikovost HCC kontraktl stoupa i napf. s podilem jejich financovani na pfijmu dané
domacnosti nebo ¢lovéka. Nechceme-li tedy volit dafiové financovani jako nastroj piné
eliminujici dopad na konkrétniho jednotlivce, je mozné zvolit pravé snizeni
nakladovosti HCC pomoci riznych fondovych systému.

Je zfejmé, ze v kontraktech typu HCC neni mozné odhadnout, jaka bude vazba mezi
bonitou klienta a jeho budoucimi pfijmy - na jeho pfijmech v dobé studia to nezavisi.
Pokud tedy budeme nakladovost HCC kontrakt posuzovat z pohledu individualni
bonity jednotlivce, mize se ukazat, Ze projektovat naklady do faze sniZenych
socialnich pfijmu a jejich podpora v tomto kontextu je skutecné vysoce rentabilni.
Muze se tedy ukazat, Ze nékteré produkty typu HCC jsou pro urcité klienty viastné pfilis
"levné", respektive prilis "drahé" vzhledem k oCekavanym a nasledné i skuteCnym
pfinostm.

To v8e mluvi pro to, aby HCC kontrakty v sobé obsahovaly moznost modifikace
pfenesené ceny, a to at' uz prfimo poskytovatelem pfislusného produktu a tvorbou
prislusnych fondl, nebo zprostfedkované statem, ktery muze do této oblasti alokovat
prostifedky ze vS§eobecnych dani. Touto cestou Ize dosahnout zlepSeni fungovani HCC
produktu ceteris paribus vzhledem k tomu, Ze struktura jejich u€astniku je jak pfijmove,
tak i schopnostné znacné diferencovana, zatimco "funkénost" HCC produktd by méla
byt jednotna anebo alespor predvidatelna v ramci celé struktury populace. Konec
koncu to fesi i problém zvySenych urokovych a dalSich rizik, nebot touto cestou mohou
byt omezena rizika uz pfi vzniku daného HCC kontraktu.

Pokusme se vytvofit konkrétnéjsi priklad ohledné pfislusnych schémat. Vysoka Skola
kvantifikuje jednotkové naklady na vzdélani studenta v urcitém studijnim programu
a po urcitém zprimérovani tyto naklady uctuje studentovi jako Skolné v akademickém
roce, celkové Skolné tedy Cini ro¢ni naklady studia nasobené jeho skute¢nou délkou.
V idealnim pfipadé dojde k tomu, Ze trzni cena prace (mzda) tohoto ¢lovéka bude
navysena natolik, aby prostfednictvim jeho produktivniho uplatnéni po dostate¢né
dlouhou dobu tyto naklady mohly byt uhrazeny, a zvysi se tak hodnota (jeho) lidského
kapitalu na trhu prace - dany ¢lovék bude "nositelem" svého produktivniho uplatnéni
a idealné za nizkych transakénich nakladu, tedy pfimé vazby mezi poskytujici instituci
a absolventem, se pfislusny mechanismus uvede v ¢innost.

To je zfejmé idealni pfipad HCC kontraktl a pokud ho nezkazime komerénim
uvérovanim ¢i jinymi schématy nespravné pracujicimi s (realnym) problémem
nedostupnosti zdroju ex ante (v dobé studia), poskytne tento mechanismus zpUsob,
jak financovat zvy$eni produktivniho uplatnéni jedince.

V praxi je vSak vySe zminéné pomérné zasadné komplikovano dalSimi faktory.

1. Sociadlni dostupnost prislusnych schémat: Je zjevné, Ze vysoko pfijmovi ob&ané jsou
ohledné HCC kontraktl v lepS$i pozici, protoze mohou ¢ast nebo celou pfenesenou
cenu uhradit rovnou a nemuseji se obirat schématy zpétnych uhrad - prosté do svého
"lidského kapitalu" (a mozna tim i do pozice) investuji rovnou, aniz by feSili naslednou
rentabilitu Ci zvySeni svého produktivniho uplatnéni. Naopak nizkopfijmovi obCané
mohou i pfes pfislib budouciho ohodnoceni byt ve slozité situaci, ktera jim omezi
moznost pozitiv HCC schémat vyuZivat, je zde i faktor nejistoty, protoze doba mezi
nabyvanim a efektivnim uplatnénim ziskanych schopnosti je pomérné dlouha (5-10 let
dle typu uplatnéni).

2. Trzni__ohodnoceni jednotlivych variant produktivniho uplatnéni: Je zfejmé
a statisticky prokazatelné (Eurostat, 2015), Ze trh prace neocenuje profese
a produktivni uplatnéni rovnhomérné ve vazbé na vécny vyznam a narocnost prace,
a ze existuji profese, kde i pfes znacné pracovni zatiZeni i kvalifikaéni poZadavky je
ohodnoceni slabé a naopak. Mlze se tedy stat, ze trzni cena nebude postacovat
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k tomu, aby dany ¢lovék v daném oboru produktivni uplatnéni realizoval. To samotné
HCC kontrakty pfili§ nezlepsi a je nutno se tim zabyvat zvlast.

3. Riziko ztraty uplatnitelnosti jedince v dlouhodobém asovém horizontu: M{ize nastat
i to, Ze zindividualnich ddvodu nebude produktivni uplatnéni daného Cclovéka
dostatecné dlouhé/intenzivni. Jedna se napfiklad o rodiCovstvi nebo o zménu
zdravotniho stavu. To odkazuje spiSe na systém socialniho zabezpeceni, uvadime jen
pro uplnost.

Z téchto duvodu je mozné, Ze by vyuZitelnost zminénych principll mohla a méla byt
posilena existenci redistribuénich mechanismi zvySujicich dostupnost a snizujici
rizikovost pfislusnych schémat.

Je ziejmé, ze klicové pro HCC kontrakty je ocenéni konkrétnich efekta
konkrétnich poskytovatelli, které se promitnou do jimi stanovené ceny
poskytovanych sluzeb. Proto hovofime o paralelnich, respektive by mozna bylo lepSi
mluvit o externich &i podpurnych fondech, které umozni pro konkrétni pfipady zménit
parametry daného HCC vztahu, aniz by to rusSilo jeho zakladni podstatu ve
smyslu kvantifikace pfinosu a motivace pro zvysovani produktivniho uplatnéni.
Tak zuUstane zachovana prfenesena cena a jeji stanoveni na bazi kvantifikace
pfislusnych, konkrétnim poskytovatelem "zajisténych" efektl, ale sou€asné bude
mozné omezit negativni efekty, které jsou s témito mechanismy spojené, zejména
tedy snizi naklady na jednotlivce a tim i dale snizi rizikovost prislusnych
kontraktu.

Konkrétni podoba takovychto schémat spociva v nasledujicim:

1. Financovani vymezenych Cinnosti ze statniho rozpoctu, které snizi nakladovost
daného oboru/typu vzdélani pro vSechny studenty vysokych Skol. Takto mohou byt
financovany napf. provozni naklady Ci investice do budov a zafizeni.

2. Dotace na vybrané obory, které jsou bud trzné malo hodnocené, nebo spoleCensky
zadouci, resp. dosud "trzné neobjevené". Takova podpora opét mize byt ploSna
v ramci oboru bez ohledu na konkrétniho poskytovatele.

3. Stipendia/slevy na Skolném pro konkrétniho studenta, na zakladé
socialné/zdravotnich ¢&i jinych existencialnich kritérii. Ani tato technika neméni
podstatné "pozici" jednotlivych poskytovatell, pokud bychom nebrali v tvahu snahu
nabrat co nejvice "podporovanych" studentt bez ohledu na dalSi véci.

Tyto formy podpory nijak podstatné nepodlamuji konkrétni efekty ¢&i pozitiva
poskytovana konkrétnim poskytovatelem sluzeb a je nutno na jejich provozovani
vytvofit pfislusna schémata financovani (paralelni fondy). Konkrétni poskytovatelé si
i za téchto schémat budou moci plné realizovat motivaci pro co nejlepsi produktivni
uplatnéni svych klientd.

3.3 Soukroma navratnost investice studenta do vysokoskolského
vzdélani

Tato Cast diskutuje, jaky dopad ma zavedeni Skolného na vysokych Skolach na
soukromou navratnost investice studenta. Lze konstatovat, Ze lidsky kapital a jeho
tvorba je dnes aktualni a Casto diskutovany pojem nejen pro jednotlivce, ale i pro celou
pro ekonomicky rist dané spole¢nosti. Je hodnotou, ktera Cini ¢lovéka &lovékem,
hodnotou, ktera odhaluje lidsky potencial a je na ném zavisla ekonomicka prosperita
spoleCnosti. Lze konstatovat, Ze neexistuje jednotna definice. | kdyz v souasné
literatufe existuje fada rizné pfijimanych definic lidského kapitalu, za zakladni bude
povazovana definice vyuzivana OECD (1998): “The knowledge, skills,
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competencies and other attributes embodied in individuals or groups of
individuals is acquired during their life and used to produce goods, services or
ideas in market circumstances.”

Mezi svétové autory, ktefi navazuji na Mincera (1974) nebo Beckera (1964) a zabyvaji
se pravé stanovenim navratnosti investice do terciarniho vzdélavani a praktickym
uplatnénim teorie lidského kapitalu patfi Brunello at al. (2000), Tample (2001),
Psacharoupoulos at al. (2002), Belfield (2003), ktefi potvrzuji, Ze investice do
terciarnino vzdélavani je vynosna a vyplati se jak statnimu, tak soukromému sektoru.
Brunello at al. (2000) prokazal, ze na italském trhu je navratnost vysokosSkolské
investice 6.2 % pro Zeny a 7,5 % pro muze. Navratnost ve své praci pak zvySil na
20 % Strawinski (2009).

V podminkach Ceské republiky u studentd poslednich roéniki tfi vysokych kol byla
v roce 2009 provedena studie Urbanek, Marsikova, Rehofova (2009). Vysledkem této
studie bylo zjisténi: ,,Lidé si uvédomuji vyznam a potrebu rozvoje svych znalosti
a predpokladaji, Zze se jim vyssi uroven vzdélavani v budoucnu vrati v podobé
vyssiho vydélku ¢i lepSiho uplatnéni. Odhady studentu jsou v poslednich letech
stridméjsi a i pfes pomérné vysokou oc¢ekavanou navratnost (primér = 12,5 %)
je také rozdil mezi ocekavanou mirou navratnosti absolventii a vysokoskolaku
po deseti letech praxe minimalni (primér = 19,9 %).“ Od devadesatych let
20. stoleti probiha v Ceské republice diskuse nad pozitivnimi efekty vysokoskolského
vzdélani. Jsou feSeny hlavni otazky a problematiky:

- Produkuje spoleCnost nedostatek, dostatek, anebo naopak pfiliS§ mnoho
vysokoskolskych absolvent bez uplatnéni?

- Nechat financovani terciarniho Skolstvi na vefejném sektoru, anebo z dlivodu vysoké
budouci navratnosti dané investice pfesunout financovani na studenty, pfipadné
absolventy?

- Nedostatek financi a nizky pfispévek na studenta v porovnani s primérem zemi
EU/OECD.

Neni ucCelné stavét prosté dilema, zda zavést Ci nezavést Skolné, ale snazime se
v prvni fazi prokazat fakt, Ze sektor terciarniho Skolstvi je (v porovnani se zemémi
EU/OECD) v Ceské republice podfinancovan a v pfipadé zavedeni $kolného na
vefejnych vysokych Skolach by tento fakt nemél mit vyrazny dopad na soukromou
navratnost investice studenta do terciarniho vzdélavani. ,,Rozhodujici podminkou
prechodu k ekonomice produktivnich sluzeb je zainteresovanost subjektu
pusobicich v oblasti produktivnich sluzeb spojenych s nabyvanim, uchovanim
a uplatnénim lidskeho kapitalu; vytvoreni zpétnych vazeb (nezprostredkovanych
institucionalnim rozhodovanim) mezi efekty produktivnich sluzeb
a financovanim téchto subjektu, muzZe podstatnym zplsobem prispét k vyssi
dynamice ekonomického rustu, pozitivnim zménam a zvySeni kvality Zivota
lidi.“ (Valencik, 2015)

Sektor terciarniho $kolstvi v Ceské republice

NejvyznamnéjSi zmény v sektoru terciarniho Skolstvi nastaly po roce 1989. Zatimco
ve Skolnim roce 1989/90 Ccinily celkové poéty vSech studentl necelych 114 tis.
studentq, o tfinact let pozdéji byly pocty studentd vice nez trojnasobné a to 368 tisic.
Pokud bychom uvaZzovali, jaké je procento studentl vysokych Skol v populaci 20 - 29
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let, zjistime, Ze v roce 2013 studovalo vysokou Skolu 27 % mladych lidi v populaci
a pocet absolventt dosahl témér 92 tisic.®

Graf 3.1: Vyvoj poétu studentt a absolventt vysokych $kol v CR (2001-2013)
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Zdroj: CSU. Studenti a absolventi v CR.

Za velmi pfinosnou a reformni Ize povazovat zménu pfedloZzenou deset let po zméné
rezimu. V roce 19989 byl pfijat novy Skolsky zakon, ktery zrusSil statni monopol na
poskytovani vzdélavani a umoznil vznik soukromym neuniverzitnim Skolam. Tato
zména se pozitivné projevila v poCtu Skol nabizejici vysokoskolské vzdélani, kdy
v roce 2013/2014 zde jiz fungovalo 44 soukromych vysokych Skol. Strukturu a narusty
jednotlivych instituci je mozné vidét v pfilozeném grafu. 11

Graf 3.2: Vyvoj poétu vysokych $kol v CR (1989-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSMT CR. Prehled vysokych $kol

Dalsim krokem, ktery Ize povaZovat za pfinosny, byla novela z roku 2000, kterou bylo
zavedeno zpfisnéni poplatkl pro studenty, ktefi pfekroci standardni délku studia o vice

9 CESKY STATISTICKY URAD. Studenti a absolventi v CR. [online]. Praha: CSU, 2014 [cit. 2015-11-
19]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/23202203/1_vs_studenti_celkem.pdf/ee3da927-10f1-4393-
b685-8f78c260d93f?version=1.0.

10 CESKO. Zakon &. 147/2001 Sb., o vysokych $koléch. 2001, [online]. Praha - Poslanecka snémovna.
[cit. 2013-01-18]. Dostupné z: http://www.msmt.cz.

11 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Pfehled vysokych $kol. [online]. Praha:
MSMT, 2015 [cit. 2015-11-19]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-vysokych-skol.
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jak jeden rok. V roce 2002 byl u€inén druhy neuspésny pokus a v roce 2011/12 treti
neuspésny pokus o zménu ve financovani vysokych Skol spojeny se zavedenim
Skolného na verfejnych vysokych Skolach. Na zakladé Vécného zaméru zakona
0 vysokych Skolach, ktery byl Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy prestaven
vefejnosti dne 7. 10. 2011 mé&li mit povinnost hradit $kolné vsichni studenti VVS v Bc.,
Mgr. nebo Ph.D. studijnim oboru. Vlada zvaZzovala zavést $kolné na VVS od $kolniho
roku 2013/2014. Hovorilo'? se o platbé v maximalni vysi cca 10.000 CZK za semestr,
coz je 20.000 CZK ro¢né. Za pét let to pak mélo €init 100.000 CZK. Zamér navrhoval,
Ze Skola by méla dostat penize ihned (bud pfimo od statu, nebo od jiného subjektu,
kterym muze byt napfiklad student nebo uvérujici komeréni banka). Pokud by si
student na studia pujcil, splacel by svuj zavazek po dosazeni urCitych pFedem
definovanych podminek a pokud by se tak nestalo do 60 let véku studenta, byl by mu
dluh odpustén, odepsan a $el by k tizi statniho rozpodtu. (MSMT, 2009) Z pohledu
pujcky na Skolné byly k SirSi diskusi nabidnuty odborné vefejnosti nasledujici varianty:
- Systém pujcek na Skolné zabezpe€ovany Centrem (Varianta 1);

- Systém pujcek se zapojenim komercnich subjektd (Varianta 2);

- Platba $kolného absolventem z dosazenych pfijmu (Varianta 3).

Z pohledu pujéky na zivotni naklady pak byla v navrhu zvazovana varianta
samostatného produktu studentské pujcky na zivotni naklady a moznost navazat
pUjCky na zZivotni naklady na systém pUlj¢ek na Skolné. Za nejlépe nastavenou povazuji
variantu vybéru odlozeného Skolného jako soucasti platby z dosazenych pfijmu. Za
nejzasadnéjsi povazuji fakt, Ze nebude potfeba definovat Zadny dodateény systém
pujcek na Skolné a ,platit komeréni subjekty” za jeho provozovani. Odpadnou zde také
naklady MSMT na budovani a provoz systému, spravu dat. Stat jako jednu z hlavnich
nevyhod vidi: ,,Systém je v navaznosti na statni rozpocet ztratovy — vZdy budou
studenti, ktefi nasledné nebudou moci platit odloZené $kolné.“'® Domnivame se,
Ze je stejné ztratovy jako v momenté, kdy budou poskytovany uvéry od obchodnich
bank a stat za né bude poskytovat tzv. ,zaru¢ni doloZzku“ a provadét zesplatnéni
nedobytnych pohledavek.

Vécny zamér zakona vSak nebyl pfijat. V sougasné dob& MSMT pracuje jen na
nékterych dil€ich projektech (mezi néz patfi napfiklad vyzkum Treti role Ceskych
vysokych skol, ktery mapuje pohled na dalSi, doprovodné aktivity vysokych Skol - viz
graf nize) a od zavedeni Skolného na vefejnych vysokych Skolach bylo ,zatim®
upusténo.

12 Ruzna medialni vystoupeni gilenl‘],Mél\v/lT . )

13 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vécny zamér zakona o financni pomoci
studentim. 2011, [online]. Praha - MSMT. [cit. 2015-11-16]. Dostupné z: http://www.reformy-msmt.cz/
(s. 24).
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Graf 3.3: Treti role vysokych Skol
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Mezi nejzadanéjSi obory jiz dlouhodobé od roku 2001 patfi spole€enské védy,
obchod a pravo. Tyto obory studuje v roce 2013 120 571 studentd. Naopak na
upadku je zemédélstvi.

Graf 3.4: Treti role vysokych Skol
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Nicméné Ize ocekavat, ze dana problematika bude znovu oteviena a diskutovana
v kontextu reformy dichodového systému. K tomuto tématu se také vyjadiuje
Miinich (2010): ,,Praxe prokazala, Ze systém univerzalnich studentskych pujcek
muze nejlépe zprostredkovat stat, a to mechanismem podobnym pribéziné
financovanému didchodovému systému. Pouze tok penéz je generacné
obraceny. Pujéky mladym studentim se financuji z vybiranych splatek starsich
absolventi. Splatky se vybiraji v ramci existujiciho vybéru dani a pojistného
s minimalnimi dodate¢nymi administrativnimi naklady.“

Vydaje na terciarni vzdélavani v Ceské republice a komparace v ramci OECD
Nékteré zemé (Australie, Japonsko, UK, USA) aplikuji Skolné, naopak jiné davaji
studentim granty, pujcky nebo jinou formu podpory.
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Graf 3.5: Vefejné a soukromé vydaje na zadka na vysoké Skole v jednotlivych zemich (v USD,
rok 2010)
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V roce 2011 zemé& OECD utratily v celkovych vydajich na terciarni Skolstvi v priméru
1,6 % HDP, u nékterych zemi (Kanada, Chile, Korea a USA) toto procento bylo
dokonce i vysSi jak 2,4 %. Naopak napfiklad Slovensko, Brazilie, Italie anebo
Madarsko neinvestuji do tohoto segmentu $kolstvi ani 1 % HDP. Ceska republika je
na urovni 1,4 % HDP. (OECD 2014)

Graf 3.6: Vydaje na vysoké skoly jako % HDP v jednotlivych zemich (v USD, rok 2011)
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Pokud bychom méli definovat tfi nejvétsi problémy Ceské republiky v sektoru
terciarniho vzdélavani, Ize konstatovat, Ze dany sektor je podfinancovany (v porovnani
s prumérem zemi EU/OECD). Za velmi nestastné také povazuji pomalé reformni
zmény vlady pfinasejici dodate¢né financni zdroje do vefejné Casti terciarniho
vzdélavani a neexistence systému statni finanéni pomoci studentiim. Dale povazuji za
velmi neStastny nesoulad mezi poptavkou po absolventech a poctem studujicich
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v jednotlivych oborech a souCasné nedostateCné propojeni teorie a praxe a nizka
ekonomicka zainteresovanost vysokych Skol na dlouhodobé uspésnosti absolventu.

Navratnost investice do _terciarniho vzdélani v podminkach Ceské republiky (dle
Jilkova, 2012):

Pro ucel vypoCtu soukromé miry navratnosti byla z moznych metod vybrana metoda
zkracena, ktera vyuziva pramérné mzdy dle urovné vzdélani a plati pro ni vztah
Psacharopoulos (1995):

B/
h _—— =
s(Ch +Wh 1)

kde (Wh, Wh-1) je primérna mzda (nespecifikovana dle véku) na h-té (h-1-té) arovni
vzdélani, (S) je doba vzdélavani, (Ch) jsou pfimé naklady na vzdélani a (Wh-1) jsou
nepiimé naklady v podobé odloZzenych vydélka.

V kalkulaci vychazime z toho, Zze Skolné/zapisné je kalkulovano variantné (vefrejna
vysoka $kola - VVS A = 10 000,- K& VVS B = 20 000,- K& za akademicky rok,
soukroma vysoka $kola - SVS = 51 994, - K&), ve dvou typech thrady (1 = student hradi
hned pfi studiu - tj. neCerpa zadny uvér, 2 = student hradi odlozené, tj. student neplati
pfi studiu, ale placeni si odlozi na moment, kdy vydélava urcitou vysi pfijmu). Pro ucel
kalkulace je nutné pfijmout nékolik zakladnich zjednoduSujicich pfedpokladu:

- Je uvazovana standardni délka magisterského studia - tj. 5 let (bude zahrnovat
bakalarské a magisterské studium dohromady);

- Ro¢ni vySe vydaju se nebude béhem studia ménit;

- Akademicky rok ma 10 mésicu;

- Je zvazovan bankovni typ studentské puUjcky nebo statem garantovany typ
studentské pujcky. V nize uvedené tabulce jsou uvedené realné hodnoty vynosnosti
soukromé investice studenta do terciarniho vzdélavani pro dvé modelové situace:

- Student studuje bez potieby uvéru;

- Student se rozhodne a €erpa bankovni typ uvéru.

Tabulka 3.1: Realna navratnost investice

NAVRATNOST | VefejnaVS | VefejnaVS | Veiejna VS |Soukroma VS
REALNA (3kolné A) | (3kolné B)

bez dvéru 14,29 % 13,89 % 13,52 % 11,45 %
bankovni uvér X 13,79 % 13,30 % 10,98 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro studenta, ktery studuje vefejnou vysokou Skolu a neplati Skolné je realna
navratnost 14,3 %. U soukromych vysokych Skol je navratnost cca 0 2,8 % nizSi vlivem
nyni existujiciho Skolného, tj. 11,5 %. Po zavedeni Skolného, by se navratnost
u vefejnych vysokych Skol sniZila cca o 0,6 - 1 % v zavislosti na velikosti Skolného
a typu cerpaného uvéru. Lze konstatovat, Ze vypocCet potvrzuje, Ze soukroma
navratnost investice studenta do vysokoskolského vzdélani je v podminkach Ceské
republiky vyhodna a zavedeni Skolného na vefejnych vysokych Skolach nebude mit na
tuto vynosnost vyrazny dopad. Je vSak sou€asné nutné vidét, Zze dané ukazatele jsou
prumérné v ramci celého narodniho hospodarstvi a v ramci individualnich student
nebo oborl muze byt situace odliSna. Proto je nutno brat ohled také na socialni
a oborovou dimenzi problému, jak jiz bylo naznaceno.
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3.4 Analyza moznosti realného uplatnéni HCC pfi financovani
vysokého skolstvi

Na zakladé uvah, analyzy dat a propoctu v subkapitole 3.2 a 3.4 se domnivame, ze
nejvhodnéjSim a souCasné realnym zplUsobem financovani vysokych $kol
prostfednictvim HCC je nasledujici systém:

1. Prvotnim a zakladnim véritelem je samotny poskytovatel vzdélavacich sluzeb,
tj. sama vysoka sSkola. Béhem studia vznika zavazek studentovi za kazdy rok,
resp. semestr, ktery pak splaci coby absolvent.

Je zachovan verejny systém financovani vysokého Skolstvi, moznost uzavirat HCC
pfinasi penize navic. Do systému Ize nasledné zabudovat i vstup finan€nich instituci,
ale az sekundarné a nikoli jako patefni (dominantni) prvek. Protoze splaceni zavazku
bude "vizitkou" kazdé vysoké Skoly (k tomu viz dale), odpadne honba vysokych skol
na studenty za uCelem maximalizace kapitaCni platby.

2. Zavazek studenta/absolventa vuci "materské" vysoké sSkole neni urocen,
tj. student/absolvent, resp. nabyvatel vzdélavacich sluzeb splaci nominalni
konstantni vysSi zavazku.

To je podminka naprosto zasadni k tomu, aby systém fungoval. Jednak je to jediny
zpusob, jak nabyvatele vzdélavacich sluzeb vymanit z rizika nesplatitelnosti zavazku.
A jednak pravé tim je vysoka Skola (poskytovatel vzdélavacich sluzeb) motivovana
k tomu, aby vyvijela know-how, které umozni zvySit stfednédobou i dlouhodobou
uplatnitelnost jejich studentt/absolventl (tj. nabyvatell vzdélavacich sluzeb).

3. Zavazek splaci nabyvatel vzdélavacich sluzeb odvodem ze svého budouciho
pfFijmu stejnou "transakéni finanéni dalnici", jakou plati zdravotni €i socialni
pojisténi (srazkou ze mzdy €i zalohové).

Tim se jednak podstatnym zplsobem feSi problém vymahatelnosti zavazku
a stanoveni vySe splatek, jednak se tim zasadnim zpusobem redukuji transakéni
naklady. Vysokou Skolu zabezpec&eni zpétnych tokl financi nic nestoji. (Ani problém
uplatnéni absolventd v zahrani¢i neni zasadni, ale tomu by bylo nutno vénovat
samostatnou pozornost.) Splaceni zavazku touto formou ma vsSak jesté jeden zcela
zasadni vyznam. Umozfiuje generovat informace o tom, jak se v pribéhu casu
absolventi té €i oné vysoké Skoly, toho ¢i onoho oboru uplathuji z hlediska vyvoje jejich
pfijmu. Jinymi slovy - timto se podstatné zvysi konkurence mezi vysokymi Skolami ve
srovnatelnych oborech. Konkurence, ktera povede k zasadnimu zvysSeni kvality vyuky
z hlediska uplatnitelnosti absolventu. A to je to, o€ tu bézi zejména. Pravé z tohoto
ddvodu si nebudou moci vefejné vysoké Skoly dovolit, aby ziskavaly penize
maximalizaci poc€tu studentl a navySovanim kapitacni platby. Vystavily by se tim riziku
ztraty duvéryhodnosti. S mensi obdobou totéz plati i pro soukromé Skoly.

O co jde zejména

Hlavnim cilem HCC je zejména a predevSim zvysSit zainteresovanost vysokych
Skol na kvalité vzdélani z hlediska strednédobé a dlouhodobé uplatnitelnosti
jejich absolventu. Vytvorit podminky, za kterych si vysoké Skoly budou pravé
v dosazeni tohoto cile konkurovat.

Existuje fada odliSnosti HCC od akciového trhu. VySe uvedené totiz mize existovat
v fadé konkrétnich podob. Napf. jako doZivotni €i Casoveé limitovany zavazek odvadét
urcité procento z pfijmu. Nebo jako splaceni ur€itym procentem z pfijmu do doby
vyrovnani uro¢eného €i neuroeného zavazku. A pak jde o to, kdo je vlastnikem aktiva
(pohledavky) vuci nabyvateli vzdélavacich sluzeb. Neni jednoduché si zfady

46



moznosti vybrat tu, ktera bude v danych konkrétnich spoleéenskych
podminkach fungovat. Uvidime, Ze nékteré negativni zkusSenosti z fungovani
systému, ¢i vyhrady k moznosti fungovani systému plati jen pro urcité typy HCC.
A neplati pro ten, ktery navrhujeme.

V fadé pripadl hraje stat nezastupitelnou roli pfi umoznéni uréitych trznich
kontraktu, které by jinak nebyly mozné. Napf. pfi vytvareni a ochrané obchodnich
stezek (kdysi davno). U nas strazni hrady, na Hedvabné stezce byly napf.
karavanseraje stavény k umoznéni transakci a snizeni transakénich naklada pfi
obchodovani na velkou dalku. Podobné transakce typu HCC potfebuji urcitou
legislativni ochranu. OvSem nejen tu. Pokud jsou rozvijeny primarné na bazi
kontraktu mezi poskytovatelem a uzivatelem vzdélavacich sluzeb, tj. vysokou
Skolou a studentem/absolventem, muize stat zcela zasadnim zplisobem prispét
k redukci transakénich nakladl, aniz by do svobodné vytvarenych kontraktu
jakkoli zasahoval.

Srovnani s modelem zavedenym ve Velké Britanii

Ve Velké Britanii to udélali tim nejhorSim zpusobem, jakym mohli - pfes finan¢éni
instituce a formou nizkouroCenych dotovanych puajcek. Misto pfimého neuroCeného
zavazku vuci pFislusné univerzité byly nahrazeny mechanismem pujcovani pfes banky
se statem dotovanym uroCenim a statem garantovanym splacenim. Z mechanismu,
ktery mél pasobit proti ekonomické segregaci, se stal nastroj segregace, a to dokonce
nékolika formami sou€asné:

- Ze systému, do kterého velkymi prostfedky pfispiva stat, jsou finanénimi skupinami
vytahovany velké prostifedky (to by bylo to jesté nejméné Skodlivé).

- Univerzity nejsou zainteresovany na vyhledavani nejtalentovanéjSich uchazecl (to
uz je horsi, ale ani to by jesté nebylo to nejhorsi).

- Systém vyrazné omezuje pfistup chudSim na kvalitni univerzity. Tam je totiz velmi
vysoké Skolné a pro chudSi predstavuje i s dotovanym urokem obrovské riziko.
Bohatym problém nedéla a hojné dotovany urok vyuZivaji. To je jeden z klicovych
problému fady sou€asnych dotovanych schémat socialni politiky, kdy je dobfe minéna,
ale nespravné provadéna statni podpora vyuzivana zejména témi, ktefi ji v podstaté
nepotiebuji, a opravdu chudym vramci vytvofeného schématu pfFili§ nepomuze.
V dusledku pozi¢niho investovani a ekonomické segregace téz bohati snadnéji
ziskavaji uplatnéni, zatimco chudi mnohem obtiznéji. (To uz je typicky pfiklad, jak to,
co mélo slouzit zvySeni rovnosti, slouzi pfimo opaku, ale ani to jesSté neni nejhorsi.)

- ChudSi absolventi maji zavazek vuci bance, ktery mohou splacet jen tehdy, kdyz
budou "uspésni", pfesnéji - vydiratelni - zaméstnavatelem. Prace pod existenénim
tlakem (znama z bytové politiky ve vazbé na hypotéky) mize oslabit jejich pozici ve
vztahu zaméstnanec-zaméstnavatel a mit negativni vliv na kvalitu a profesionalitu
vykonu jejich prace jak ve vefejném, tak i soukromém sektoru.

Co Ize oéekavat

v v

na bazi produktd finanéniho trhu. Cesta vedouci pres primarni svobodné kontrakty
mezi poskytovatelem a uzivatelem vzdélavacich sluzeb, tj. vysokou Skolou
a studentem, respektive absolventem, je zatim priichodna.

Klicové bude know-how vysoké Skoly, ktera bude mit rozhoduijici roli pfi uzavirani
kontrakt( a ktera bude sama ve svém zajmu (pod tlakem konkurence ze strany
jinych Skol) HCC na bazi prenesené ceny uzavirat.
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Pokusy o zavedeni HCC mohly jesté v 80. Iétech minulého stoleti pocitat se vstficnou
reakci ze strany statu i vefejnosti a propracovat se k funkénosti. Dnes je naopak tfeba
pocitat s tim, Ze budou potlaCovany. Tam, kde se odhodlaji jit timto smérem, tam
budou muset pocitat s podporou statu, ktery vytvori podminky, aby zakladem
byly kontrakty poskytovatelem a uzivatelem vzdélavacich sluzeb, tj. vysokou
Skolou a studentem/absolventem. (Dnes Ize stéZi odhadnout, ktera zemé to bude.)
Jak uz kdysi davno fikal M. Friedman - velmi podrobné v Teorii spotfebni funkce z roku
1957 (Friedman, 1957), zZe pfi existenci vhodnych finan€nich nastroju se nabizi vysSi
vynos z investovani do lidského kapitalu, svédci o tom, Ze pro toto investovani nejsou
vytvofeny vhodné podminky a nastroje, jinak by se mira vynosu postupné vyrovnala.
Nékdy se jako bariéra aplikovani HCC uvadi: "Bariéry financovani studentskych pujcek
pochazeji z nejistoty a nehmotnosti lidského kapitalu. Néktefi studenti nemusi
dostudovat, nékteré znalosti a obory mohou zestarnout a stat se nepouzitelnymi,
néktefi si vyberou kariéry s nizkym ziskovym potencialem. Fluktuace mezd
a zaméstnanosti muze byt vysoka. Investice logicky zavisi na studentovi a ten bude
vzdy lépe informovan o svych zamérech a potencialu nez investor. Nizka likvidita
a nemoZznost zastavy majetku jak je tomu napriklad u hypoték také hraje v neprospéch
HCC." (Viz ¢ast o modelu.)

Ve skuteCnosti toto neni problém. Zejména ne v modelu, ktery navrhujeme,
ti. v modelu, kdy se jedna o vztah mezi poskytovatelem a uzivatelem vzdélavacich
sluzeb, tj. vysokou Skolou a studentem/absolventem na bazi pfenesené ceny. Jedna
se totiz o portfoliové investovani v takovém rozsahu, zZe fluktuace mezd nehraji Zadnou
roli. A pokud jde o obory i jejich naplh - to je pravé pfednost systému. Kdo jiny muze
Iépe znat, jak se bude ve stfednédobém a dlouhodobém obdobi vyvijet situace na
profesnich trzich z hlediska uplatnitelnosti absolventll (v€etné prabézného
poskytovani "upgrade" absolventlim) nez pravé zainteresovana vysoka Skola?
Rovnéz tak neni v nami navrhovaném modelu problémem nasledujici:

"HCC motivuji studenty skryvat a odkladat vydélky béhem splatkového obdobi. Je
proto nezbytné, aby investori vyvinuli metody, které by ziskavaly presné
informace o pfijmech prijemcu pujcky. Nejlepsi by pravdépodobné byl pfistup do
dariovych vypisl. Stale by ale existovaly moznosti, jak by si prijemci pajcky mohli
odloZit prijem do doby po skonéeni smlouvy. Zaméstnanci napfiklad mohou dostat
zaplaceno v akciich firmy a penize si tak vybrat az po skon¢eni HCC. Investori proto
budou chtit také vidét zaméstnanecké smlouvy. HCC by také pravdépodobné mély
zahrnovat do prijmu pfijemct pljcky také zisky, které nejsou v penézich." (Viz Cast
0 modelu.)

Tyto problémy z velké ¢asti odpadaji, pokud bude systém napojen na "transakéni
dalnice na finan€nich trzich", tj. pokud budou splatky probihat pres stejny
systém, jakym se odvadi zdravotni ¢i socialni pojisténi. Zde dokonce vznikne
jeden pozitivni fenomén navic: Samotné vysoké skoly budou mit zajem tento
systém zdokonalovat, coz zasadnim zpusobem prispéje k efektivnosti vybéru
dani.

a proto by se jim pravdépodobné branily instituce, které se schovavaji v sou¢asném
prostredi, které neni moc trzni. Na druhou stranu instituce, které jsou v poskytovani
vzdélavani efektivnéjsi, HCC uvitaji. Proto z pohledu poskytovatel(i vzdélavani, HCC
mohou byt vnimany jako hrozba i jako pfilezitost. A¢koli HCC poskytuji pfileZitost jak
zvysit financovani, HCC také odkryvaji skute¢né néklady a ekonomické vyhody
Jednotlivych $kol.” (Viz €ast o modelu.)
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Bariéry zajmové v akademické sfére vyplyvaji z uprednostnéni ziskavani
prostfedk(l v podobé bezzasluhové renty od statu (jak je tomu nyni) pred
nastartovanim motoru konkurence. Motoru, ktery by z oblasti vysokého Skolstvi
udélal samonosné a dominantni odvétvi ekonomiky, které by samo bylo oblasti
vyznamnych inovaci zvysujicich efektivnost a tim nasobilo celkovy tok inovaci. Zemé,
které pujdou touto cestou, pfeskoci ostatni o nékolik koriskych délek. Toto je nejvétsi
pfilezitost, kterou nabizi sou¢asna doba.

Zduraznit je nutné jesté nasledujici: "Vzit si tradi¢ni ptjcku na financovani studia pro
mladé muzZe na prvni pohled davat smysl, protoZe pfijem obvykle roste s vékem.
Problém je, Ze vétSina Ameri¢ant ma fixni dluhové platby bez ohledu na to, jak se jim
zrovna dari. To vede k vysokému tlaku na lidi prijmout jakoukoliv praci, ktera je zrovna
k mani a odrazuje je to od dalSiho vzdélavani. Podle amerického uradu na podporu
spotrebitell tento stav muze vést k vyhybani se riskovani, konformité a omezenému
zavadéni inovaci.” (Viz ¢ast o modelu.)

To je to nejhorsi, k Eemu vede pouZivani normalnich pujéek. Pravé ty délaji z lidi
otroky, ktefi jsou nuceni k maximalni konformité, k tomu, aby délali pod tlakem
i nemravné véci a zvykli si, ze je to normalni. U nas k tomu slouzi i béZzné hypote¢ni
pujcky. Jedna se o jeden ze syndroml doby, kdy se vyspélé zemé vydaly cestou
omezovani rovnosti prilezitosti pro spolecensky vzestup (nezavislych na
vychozi majetkové pozici), kdy se stupnuje proces "bohatnuti bohatych
a chudnuti chudych” (Stiglitz, 2012), (IMF, 2015) a kdy je snaha premeénit celé
nastupujici generace ve slouhy nemajici vlastni nazor. Pokud mlady ¢lovék
splaci normalni pujcku, nuti ho to ke slouhovstvi. U kontraktu na bazi HCC toto
riziko neni. Clovék ziistava skuteéné svobodny. Zvlast v pfipadé, Ze splaci
nominalni (konstantni, neurocenou) vysi zavazku. Ti, kdo hovofi o "nevolnictvi”,
jsou bud’ mimo, a nevi, o ¢em mluvi, nebo zamérné podporuji skute¢né otroctvi,
ke kterému vede systém uro€enych pujéek pres finanéni instituce.

Patrné bude nutné je$té hodné osvéty, aby kazdému doslo, Ze je to pravé naopak. Ze
systém HCC osvobozuje, zatimco stavajici systém zotrocuje.

3.5 Shrnuti, diskuse, zavér k 3. kapitole

Pfiblizné od poloviny 20. stoleti se zejména v anglosaské ekonomicke literature zacal
objevovat koncept investic do lidského kapitalu provazany na vynosy z toho vyrobniho
faktoru implikujici racionalitu investi¢nich aktivit ve vzdélavani. Tyto teorie byly
potvrzeny i empirickymi udaji v ramci narodniho hospodarstvi.

Soucasné byly prozkoumany téz socialni modely, které s vyuzitim odliSnych teoreticky
obhajitelnych principu vedou k realizaci ur€itych koncepci vzdélavaciho systému
vCetné metod jeho financovani. Rozeznavani téchto modelu je uzite€né pfi typologické
klasifikaci a také pro zdivodnéni racionality jednotlivych v praxi viditelnych variant.
Stejné jako v jinych oblastech rozvoje lidského kapitalu jsou i zde podstatné bézné
ekonomické techniky, jako jsou transakcni naklady, pfenesena cena, ¢asova hodnota
penéz, ale i dostupnost, pfitazlivost a kvalita vzdélavani jako kliCovy atribut realnych
moznosti pro kazdého ob¢ana/studenta, vyplyvajici z pravniho fadu i humanistickych
principu, na nichz je ucelné vzdélavaci systém obecné budovat.

Z hlediska financovani ve vazbé na HCC kontrakty je podstatné to, jakym zpusobem
se budou ziskavat prostfedky na financovani nakladu spojenych se studiem; v pfipadé
dobfe regulované konkurence ve vazbé& na produktivni uplatnéni a/nebo
deklarovaného prihlaseni se k neziskovému principu zde odpada problém
maximalizace zisku bez ohledu na realny obsah vzdélavaciho procesu, ktery je
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priCinou fady problém0 projevivSich se v Ceském Skolstvi. HCC financovani ma
v nékterych aspektech, zejména pokud se tyCe technik placeni, spole¢né prvky
s danovym systémem. Nabizi se tudiz moznost vyuzit jiz znamych postupt daroveé
teorie a politiky tam, kde to je uCelné, prestoze pfijemcem penéz bude Skola a ne stat.
Byly provedeny pracovni kalkulace odliSnych forem finan€nich toku ve Skolstvi,
zddraznéme nyni v zavéru, Ze kazda z nich ma své vyhody a nevyhody a jejich
zahrnuti byt v kontroverzni €i diskutabilni podobé chapeme jako odborny pfispévek
k prizkumu pfipadnych moznosti, nebot snaha dokazat Ci vytvofit ,nejefektivnéjsi*
model financovani $kolstvi jiZ mnohokrat skoncila neuspéchem, a to jak z divodu
opomenuti nékterych podstatnych skuteCnosti, tak i nerespektovani existence
odliSnych socialnich modelu.

Soucasné plati, Ze HCC kontrakty jako jedna z moznosti financovani Skolstvi poskytuji
pro soucasnou etapu socialné-ekonomického rozvoje dulezité motivacni nastroje
k Zadouci stimulaci a kultivaci prostfedi terciarniho vzdélavani. To je zvlasté vyznamné
centralizovanému systému Skolstvi.

V Ceské republice podporuje moznost Uprav systému i doposud relativng nizka
celkova uroven vydaju na vzdélavani ve srovnani se zemémi OECD. Reformy
socialnich systému ve vyspélych zemich obvykle pfinaseji své naklady a k celkovym
usporam ve vydajich ve vysledku vedou malokdy; ovSem vzhledem k vySe uvedené
charakteristice Ceského vzdélavaciho systému to neni v sou¢asné dobé vyznamnéjsi
problém.

Pro efektivni fungovani HCC kontraktl je dulezZité maximalné a cilené omezit jejich
slaba mista ve smyslu transakénich nakladl, socialni dostupnosti a vazby na realny
charakter vzdélavaciho procesu (obory, jejich odborny vyznam a jejich ohodnoceni na
trhu prace). K tomu Ize vyuzit mechanisml nediskriminacni vefejné podpory téchto
kontraktl, pfifazovani mechanismd financovani k vysokym Skolam jako
poskytovatelim vzdélavaci sluzby a kultivace trhu prace smérem k Siroké podpore
produktivniho uplatnéni ¢lovéka, nikoli pouze distribuci uzce chapané ,kvalifikované
prace za penize“.

Pro dalSi vyzkum vidime jako ucelné rozpracovat konkrétnéjsi techniky HCC kontrakt
pfi respektovani nasledujicich kritérii:

- Dominantni roli, tj. patefni sit financovani musi tvofit Skoly, nikoli finanéni
zprostifedkovatelé €i financni trh jako takovy.

- Uvéry vramci HCC kontraktli jsou primarné& uréeny pro prezenéni studenty
z nizkopfijmovych ¢i mnohaclennych rodinnych pomeéra.

- Je tfeba brat ohled na trzni pozici jednotlivych oborli (mzdy, popularita), ktera nemusi
korelovat s jejich odbornym vyznamem ani kvalifikovanosti zaméstnancd.

- Céstka, za niz bude dostupna cena plijéky na naklady vzdélavani na finanénim trhu,
by neméla byt v Uhrnu a priméru vyznamné vyhodnéjSi nez nominalni ¢astka splacena
Skole, pfipadné by Skola méla téz nabizet splaceni jen o inflaci valorizované (podobné
jako v penzijnim systému) zakladni ¢astky Skolného odvozené od realnych nakladu na
studium.

- Na rozdil od finan€nich zprostfedkovateld, ktefi pfipadné zvySené individualni riziko
zajistuji komerénim pojisténim dale zvysSujicim naklady danych avérovych produktd,
muUze Skola poskytovat svym studentim uvér za stejnych nebo dokonce socialné
zvyhodnénych podminek a pfevzit souhrnné riziko na sebe. Tim se omezi problém
studentll se zménénym zdravotnim stavem nebo jinym socialnim problémem
v pribéhu vzdélavani, ale i poté; pfipadné muze tyto studenty dotovat i stat.
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4. Cestovni ruch jako jedno z odvetvi
produktivnich sluzeb

4.1 Uvod

Podstatna cCast sektoru cestovniho ruchu patfi do oblasti produktivnich sluzeb
umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Z hlediska
problematiky sledovani procesu rustu role produktivnich sluzeb v ekonomice je
cestovni ruch vyznamny z nékolika hledisek:

- Ma vyznamnou roli v ekonomice mnoha zemi v€etné nasi a jeho role roste.

- Pfedstavuje celou Skalu sluzeb od téch, které jsou produktivni v nami uvazovaném
smyslu, az k t&€m, které produktivni funkci pfi nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu bud nemaji, nebo je v nich zastoupena jen okrajové. To umoZzZnuje na
konkrétnich pfipadech feSit otazku vztahu mezi produktivnimi a neproduktivnimi
sluzbami v nami uvazovaném aspektu a sledovat vyvojové tendence v této oblasti.

- Nabizi fadu pfilezitosti vyuziti prenesené ceny Ci zprostfedkovaného uplatnéni
prenesené ceny k financovani téch sluzeb, jejichz vysledkem je nabyvani, uchovani Ci
uplatnéni lidskeho kapitalu.

Hnaci silou rozvoje cestovniho ruchu je pokracujici globalizace, ktera se projevuje ve
vSech hospodaFskych odvétvich spojenych predevS§im se vzrustajicim vyuzivani
modernich informacnich technologii, které uleh€uji obousmérnou komunikaci a Setfi
naklady pfi pfekonavani velkych vzdalenosti. Cestovni ruch jiz nepatfi mezi potreby
zbytné, ale stava se nedilnou soucasti zivota kazdého Clovéka. Cestovni ruch pusobi
na rozvoj celého narodniho hospodarstvi, resp. na rozvoj svétovych ekonomik, kde
pomaha zvySovat zaméstnanost mistnich obyvatel, ktefi Ziji v chudSich oblastech
svéta a tim padem se stavaji dllezitou soucasti rozvoje danych oblasti.

Cestovni ruch se vyskytuje v oblastech, v nichz ma pro svij rozvoj nejlepsSi
predpoklady, tzn. na pobfezi teplych mofi a vnitrozemskych vodnich nadrzi, v udolich
pfitaZlivych pohofi nebo v kulturné a historicky zajimavych mistech. Zpocatku se
vyzkum rozvoje cestovniho ruchu soustfedil pravé na tyto oblasti. Jejich vyzkum
umoznil sledovat chovani ucastnikl cestovniho ruchu v turistickych centrech a jejich
vliv na pfirodni prostfedi navstivenych oblasti.

Ekonomicky pfinos jednotlivych regionu pfi rozvoji cestovniho ruchu spociva hlavné
v pridané obchodni marzi, jednak zakoupeného zbozi turisty (napf. suvenyry, pohonné
hmoty, zboZi denni potfeby), tak i pfidanou hodnotou, ktera byla vytvofena
poskytnutim jednotlivych zakladnich sluzeb za pouziti vyrobnich faktor, mezi které
patfi prace, plida jako soucast pfirody, kapital a podnikatelské schopnosti, bez kterych
se oblast cestovniho ruchu neobejde. Mezi zakladni sluzby cestovniho ruchu patfi
zejména sluzby dopravni, ubytovaci, stravovaci a pravodcovské. Neoddélitelnou
soucasti téchto sluzeb jsou také dalSi navazujici sluzby, které maji dalezity vyznam
pro zplUsob traveni volného C€asu turisti v jednotlivych destinacich - jedna se
o doplrikova zafizeni cestovniho ruchu s rekreacni funkci (napf. hfisté, bazény, sauny,
télocvicny, kuzelny, sjezdovky, lyZarské bézecké traté, lyZarské vieky, vodni tobogany,
apod.)

Pro rozvoj cestovniho ruchu je zapotfebi, aby kazdy ¢lovéek mél dostatek volného Casu
a patficné finanéni prostfedky, aby si lidé mohli dovolit jednotlivé sluzby v cestovnim
ruchu pofidit. Dulezitym pfedpokladem cestovniho ruchu a jeho rozvoje, je také
podminka bezpecnosti dané destinace. Pokud se zvySuje podil obyvatelstva na
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cestovnim ruchu, pak také dochazi ke zlepSovani Zivotni urovné mistniho
obyvatelstva. Rozvoj cestovniho ruchu souvisi jednak s objevovanim nevSednich
zazitki a mist, touhou poznat néco nového, se zlepSovanim zdravotniho stavu
obyvatelstva a neustalym celozivotnim vzdélavanim se obyvatel, diky kterému dochazi
k pfekonavani komunikacnich bariér, tak i k zlepSujici se jazykové vybavenosti
obyvatel. Prostfednictvim cestovniho ruchu také dochazi k poznavani novych kultur,
které pomahaji vytvaret novy Zivotni styl - pfenosem zvykd a navykd z jinych zemi
nebo oblasti, slouzi jako faktor kulturni vychovy €lovéka, pfispiva k vzajemnému
poznani a porozumeéni mezi lidmi. Cestovni ruch se podili na vSestranném rozvoji
osobnosti, umoznuje obnovu dusevnich a fyzickych sil, kdy odpocinek je
nastrojem preventivhé |ééebného pusobeni. Cestovni ruch také slouzi
k uc¢elnému vyuziti volného €asu. Podstatnou soucasti cestovniho ruchu jsou
produktivni sluzby pfispivajici k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu. V této casti ukazeme, které produktivni sluzby do té oblasti spadaiji.
Soucasné zminime moznost vyuziti jejich financovani prostrednictvim HCC.

Dle Linderové (2013, s. 63, s. 85) sluzby spotfebovavané v cestovnim ruchu mizeme
rozdélit na sluzby osobni a z ¢asti spoleCenské, trzni i netrzni a exportovatelné. Sluzby
cestovniho ruchu predstavuji heterogenni soubor uziteénych efektu, které uspokojuji
potfeby navstévnikd. Maji prafezovy charakter, tj. produkuji je nejen podniky
cestovniho ruchu, ale i dalSi subjekty soukromého a vefejného sektoru. Jedna se
o sluzby spojené s méstskou hromadnou dopravou, taxi sluzby, nakupy v obchodech
apod. Na druhé strané sluzby podniku cestovniho ruchu vyuziva i mistni obyvatelstvo,
které se neucastni cestovniho ruchu, napf. obédové menu v restauraci. Neni tedy
zcela mozné oddélit vyluéné pfijmy z cestovniho ruchu napf. od pfijma z vefejné
osobni dopravy.

Pro sluzby poskytované v cestovnim ruchu jsou charakteristické specialni znaky,
jakymi jsou napf.:

- Ze jsou nehmatatelné,

- rostou naroky na jejich jedine¢nost,

- dulezitost zprostfedkovatell prodeje,

- Casovy nesoulad mezi koupi a spotfebou sluzeb,

- nepodléhaiji zkaze, jsou trvanlive,

- poptavka po nich je lehce ovlivnitelna externimi faktory,

- ddraz je kladen na komunikaéni dovednosti poskytovatelu sluzeb,

- jsou zastupitelné, mohou byt nahrazeny podobnym typem destinace apod.,

- jejich poskytovani je lokalizovano do urcitych regionu.

V nasledujici ¢asti budou blize predstaveny vybrané funkce cestovniho ruchu jako
jedno z odvétvi produktivnich sluzeb, které také souvisi s investovanim do lidského
kapitalu, zejména formou vzdélavani, udrzeni si zdravi do pozdniho véku a poznavani
prostfednictvim cestovani. Mezi funkce cestovniho ruchu zminéné v této €asti bude
patfit:

- rekreaéné zdravotni,

- kulturné poznavaci,

- vychovné vzdélavaci,

- védecko-informacni funkce.

Nezapomeneme zminit ani vliv socialniho kapitalu na oblast cestovniho ruchu, a také
intenzifikaci prozitki (a tim kultivaci i vyvazeni celého rozhodovaciho prozitkového
mechanismu), coZ je organickou soucasti rozvoje produktivnich schopnosti ¢lovéka.
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Cestovni ruch si plni funkce produktivnich sluzeb i v oblasti nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu a role téchto funkci poroste.

4.2 Rekreacné zdravotni funkce

Rekreace pochazi z latinského slozZeni slov re-creare, tedy re jako navraceni a creare
jako tvofivost. Pojem tedy definuje jakousi obnovu lidskych tvofrivych sil. Jinymi
slovy muzeme rekreaci definovat jako c¢innosti, které jsou zaméreny na
obnovovani vyéerpanych sil a kompenzaci deformativnich vlivli vyplyvajicich
z béznych socioprofesnich roli ¢lovéka, z jednostrannosti prace, nespravnych
zivotnich navykl apod., na tvorbu zdravi, rozvoj a zdokonalovani ve smyslu
fyzickém, psychickém i socialnim a s tim spojenou kultivaci. (Hodan a Dohnal,
2008)

Rekreacni cestovni ruch se uskuteCniuje v pfirodnim prostfedi s cilem obnovy
duSevnich a fyzickych sil. Zde se jedna o nejSirSi u€ast obyvatel na cestovnim ruchu.
MuUze se jednat napf. o kratkodobou rekreaci v chatach, chalupach a zahradkach,
pfiméstskou rekreaci, pfipadné i lazerisky cestovni ruch.

Lazensky cestovni ruch spada pod zdravotni cestovni ruch, ktery muzeme
charakterizovat jako urcitou formu cestovniho ruchu, ktery sméfuje predevsim do lazni
nebo rekreacnich center, u néjz hlavni motivaci uc€asti je zlepSovani zdravotniho stavu
navstévnikd, a to nejCastéji pomoci kombinace zdravotni terapie a zdravotnich sluzeb,
pobytu v prostiedi s |éCebnymi u€inky (podnebi, mofe, koupele, |&éCivé prameny aj.),
zmény zivotospravy, télesného cvi€eni, diety a relaxacnich programu aj. Realizuje se
obvykle v oblasti pfirodniho IéCivého zdroje (voda, plyny, bahno, slatina, klima).
Wellness predstavuje v dnesni dobé velmi moderni zplUsob relaxace, regenerace Ci
odpocinku. Jedna se o péci o Clovéka - jeho fyzické i duSevni blaho. (Kajzar, 2015)
Mezi dynamicky se rozvijejici produkty cestovniho ruchu muzeme zaradit jak lazeriské
pobyty, zdravotni cestovni ruch, wellness, beauty, rizné fithess programy a programy
zameéfené na regeneraci, relaxaci, rekondi¢ni pobyty, které ve spojeni s Sirokou
nabidkou ubytovacich, stravovacich, kulturnich, pfirodnich, sportovnich a dalSich
volnocCasovych aktivit vyjadfuji nejvice zadané oblasti, o které ma zajem fada turistd,
cestovnich kancelafi atd. Pro cestovni ruch je dulezité prodluzovani pramérné délky
zivota. Demografickym trendem v cestovnim ruchu, ktery se jiz projevuje, je starnuti
obyvatelstva, které bude mit stale vétSi zajem o prohloubeni kvality Zivota a nakup
takovy sluzeb, které povedou ke zlepSeni jejich zivota pomoci riznych metod
regenerace s vyuzitim prostfedku, které jsou co nejblizSi pfirodé, tedy i za pomoci
pfirodnich lécivych zdroju v lazenskych mistech na celém svété. (Knop, 2006) Pravé
oblast lazenistvi mize sehrat vyznamnou roli prodlouzeni obdobi produktivniho
uplatnéni cClovéka. Oblast lazenstvi proto nabizi moznost vyuziti HCC formou
prenesené ceny. Tim by se mohly podstatnym zplsobem zvysit finanéni prostfedky na
jeho rozvoj.

4.3 Kulturné poznavaci funkce

Podle dokumentu Svétové organizace cestovniho ruchu, UNWTO "Vize cestovniho
ruchu pro rok 2020", kulturni cestovni ruch patfi k nejoblibené&jSim formam cestovniho
ruchu a zajem o néj roste rychleji nez u jinych forem cestovniho ruchu. Jeho tempo
rastu je jesté rychlejsi, nez rist svétového cestovniho ruchu. Kulturni cestovni ruch se
Casto prolina s dalSimi formami cestovniho ruchu, a to zejména s lazenskym,
zdravotnim, rekreacnim a kongresovym cestovnim ruchem, ktery hraje duleZitou roli
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pfi nabyvani socialniho kapitalu v oblasti odborné a védecké Cinnosti. Kulturni cestovni
ruch je Casto spojovan s navstévou kulturnich destinaci, coz je takova destinace, ktera
je cilem kulturniho cestovniho ruchu a kulturu vyrazné nebo pfevazné uplatriuje ve své
nabidce. (Kajzar, 2014)

Kulturné poznavaci cestovni ruch poskytuje navstévnikim moznost pochopit a ocenit
podstatné charakteristiky mista a jeho kulturu jako celek, v€etné poznani jeho: (Kajzar,
2013)

- historie a archeologie,

- mistniho obyvatelstva a jeho Zivotniho stylu (v€etné zpusobu, jakym si vydélavaji na
Zivobyti a vyuZzivaji volny ¢as),

- kulturni rozmanitosti, uméni a architektury,

- gastronomie a mistnich regionalnich produktd vyroby,

- socialni, hospodarské a politické situace,

- krajiny a pfirody.

Dle Linderové (2013, s. 99) kulturné poznavaci cestovni ruch ma bezprostfedni vliv na
kultivaci dusevnich hodnot ¢lovéka a obohacuje jeho vnitini Zivot. Pomaha utvaret
kulturni zajmy, resp. napomaha jejich realizaci, u€i rozpoznavat a vazit si
kulturniho dédictvi vlastniho naroda a jinych narodt. Kulturné-poznavaci funkce
ma i ekonomicky aspekt. RozSirovani vzdélanosti, poznani a dusevniho obzoru
prostrednictvim cestovniho ruchu prispiva k Sifeni védeckych poznatku
a vSeobecné vzdélanosti obyvatelstva, a tim snizuje finanéni naroky na
vzdélavani ve skolach.

Podle Gucika (2000, s. 107 - 108) rozvoj cestovniho ruchu se neobejde bez miru
a zaroven ho trvale posiluje. Cestovni ruch pfispiva ke svétovému miru a porozumeéni
mezi narody, k poznani jejich Zivota, narodnich tradic a kultur. Ugastnici cestovniho
ruchu pfitom musi nést odpovédnost za taktni a vhodné chovani vici mistnimu
obyvatelstvu za ochranu pfirodniho prostfedi a kulturniho dédictvi. V této souvislosti
muzeme konstatovat, ze cestovni ruch je iniciatorem mezinarodnich, kulturnich
a hospodarskych styku.

Za typické kulturni turisty se povazuji lidé ve véku 45 — 60 let. VétSina z nich jsou lidé
s vys$Simi pfijmy a vzdélanim a jsou ochotni utratit vice finan¢nich prostfedkl na svych
cestach. Jedna se o lidi, ktefi hledaji nové zkuSenosti a nové destinace. Pfedpoklada
se, Ze pocet lidi, ktefi budou mit zajem o kulturni cestovni ruch, poroste s tim, jak zraje
generace baby-boomu. To v8e bude mit vliv na dalSi rozvoj klasickych kulturnich
destinaci, ale také na rozvojové zemé, jejichz kulturni produkty se stanou lakaveé pro
kulturni turisty, na zakladé ¢eho poroste jejich zisk z prodeje téchto produktd. Kulturni
destinace by se mély snazit nabizet svym navstévnikim takové kulturni produkty, které
maji v sobé urcity pfibéh. Dochazi-li k rozvoji kulturniho dédictvi v ramci cestovniho
ruchu spravnym smérem, pak to také pomaha chranit pfirodni a kulturni bohatstvi
naseho naroda a zlepSovat kvalitu zivota mistniho obyvatelstva i jejich navstévnika.
(Kajzar, 2014)

4.4 Vychovné vzdélavaci funkce

Mezi vychovné vzdélavaci aktivity patfi zejména poznavani odliSnych kultur
a seznamovani se s jejich historii a tradicemi jinych narodu, prfekonavani predsudku
o jinych narodech, vnitfni obohacovani se. Snaha porozumét jazykim jinych narodu
vede Kk interkulturnimu vzdélavani, ke kterému nepfispiva pouze samotny pobyt
v zahranici (Ci jina interakce s cizi kulturou), ale i to, jak si zazitek vylozime, co pro nas
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znamena, jak mu rozumime a s jakymi emocemi ho prozivame. ZjednoduSené
muzeme interkulturni vzdélavani vyjadfit nasledujici rovnici:

Interkulturni vzdélavani = zazitek + vzdélani/vychova + emoce (Pojerova, 2009)
S interkulturnim vzdélavanim je také spojena kulturni inteligence, kterou mizeme
charakterizovat jako schopnost Clovéka efektivné pfizplsobit se novym kulturnim
zvykdm. Kulturni inteligence se sklada z nékolika ¢asti, mezi které patfi napf.:

- Znalosti - kulturni inteligence predstavuje znalosti o jiné kultufe, ale také znalosti
o0 své vlastni kultufe a pochopeni toho, co a jak ovliviiuje individuélni chovani. Clovék
s kulturni inteligenci mize tyto znalosti identifikovat a pfizpusobit své chovani
a postoje jiné kulture,

- Motivace - kulturni inteligence se sklada také z motivace k u€eni se o jiné kulture,
jakoz i ochotu a schopnost zménit své vlastni mentalni procesy a postoje k jiné kulture.
- Dovednosti - kulturni inteligence se sklada z rfady dovednosti, které napomahaji
pochopit prostfedky k dorozumivani se mezi jednotlivymi kulturami. To zahrnuje jak
prostfedky komunikacni, interpersonalni, empatie a vztahu k budovani schopnosti,
z nichz vSechny jsou povazovany za kliCové faktory pro uspésnou interakci mezi lidmi
Z jiné kultury.

- Chovani - chovani je neodmyslitelnou souc€asti kulturni inteligence, které je vSak
Byt schopen interpretovat situaci a pouzit vhodné chovani ma zasadni vyznam pro
uspésnou mezikulturni interakci. (Kajzar, 2011)

Vazba vzdélani a rozSifovani emocionalniho, resp. prozitkového bohatstvi ¢lovéka,
a to v pfimé navaznosti na komunikaci mezi riznymi kulturami ma znaény vyznam
z hlediska pojeti Clovéka jako subjektu, ktery zpfitomnuje prozité vztahujice se aktivhé
k budoucimu.

Soucasti interkulturniho vzdélavani je také osvojeni si jazyka mistnich obyvatel.
Investovani do lidského kapitalu formou ziskani novych jazykovych znalosti patfi mezi
dulezité vyzvy cestovniho ruchu. V této souvislosti mluvime zejména napf. o studiu
v zahraniCi, avSak v posledni dobé taktézZ o mobilité mladych dobrovolnik(. Ve
vyspélych zemich se mobilita vSeobecné podporuje diky jejimu pfinosu jednotlivedm
i celé spoleCnosti. (Pojerova, 2009) Jazyk se nejlépe uci v misté pobytu, proto se
doporuCuje cestovani za ucelem osvojeni si jazyka a komunikacnich dovednosti.
V misté pobytu je dulezitda komunikace v kazdodennim zivoté. Cizi jazyky jsou dllezité
nejen pro zaméstnance pracujici v oblasti cestovniho ruchu (delegaty, animatory,
privodce cestovniho ruchu apod.), ale také pro turisty. Proto by mélo byt hlavni
motivaci turist(l také osvoijit si jazyk obyvatelstva v misté pobytu ve vybrané destinaci.
obdobi lidskych dé&jin. Jednim z hlavnich dUisledku tohoto trendu je, Ze budouci uspéch
v navazovani kontaktd s mistnim obyvatelstvem bude stéle vice zaviset na schopnosti
jedince efektivné a vhodné komunikovat a pfizpusobit se mistni kulture.

V této oblasti mohou byt HCC vyuzivany jak v ramci financovani vysoko$kolského
studia, tak i samostatné, vazané na ruzné formy kurza.

4.5 Védecko-informaé€ni funkce

S védecko-informacni funkci cestovniho ruchu jsou spjaty zejména informacéni
a komunikaéni technologie a kongresovy cestovni ruch. Informacni technologie se
staly velice vyuzivanym nastrojem strategického a operacniho managementu, tj. fizeni

organizace cestovniho ruchu. Své uplatnéni maji informaéni a komunikaéni
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technologie také z marketingového hlediska, kdy fada subjektl cestovniho ruchu
vyuziva téchto technologii k propagaci svych sluzeb (produktt). Informace predstavuji
konkurenc¢ni vyhodu na trhu, a proto je pro subjekty cestovniho ruchu nezbytné vyuzit
potencialu informacnich a komunikaénich technologii, které jim tuto vyhodu na trhu
mohou zajistit. Rozvoj technologii vSak neovliviiuje pouze nabidku cestovniho ruchu,
ale i poptavku, ktera je stimulovana diky rychlému Sifeni informaci pomoci
informac¢nich a komunikaénich technologii, resp. Internetu. (Srot a KFiz, 2006)

V kongresovém cestovnim ruchu je hlavnim pfedmétem zejména organizovani
kongresU, konferenci, sympozii, seminafu, vystav a veletrh(. Pro vyraz kongresovy
cestovni ruch se také pouziva oznaceni M.I.C.E. (meetings, incentives, congresses,
conventions, events, expositions). Tato forma cestovniho ruchu se vyznacuje zejména
tim, Ze ucastnici cestuji do kongresovych mist za ucCelem vymény védeckych
a odbornych poznatku, informaci a zkuSenosti. (Starostova, 2012)

Kongresova turistika je zpravidla financovana z prostfedku vefejnych a soukromych
instituci (vysokych skol, vyzkumnych organizaci, firem), v nékterych pfipadech (jako
investice) i z prostfedkl ucastnika. S tim jsou spojeny i rizné formy omezeni pfistupu,
zejména pokud jde o vysoce kvalitni a prestiZzni odborna fora. V disledku toho se
mohou do této oblasti nepfiznivé promitat i rizné formy pozi¢niho investovani, které
mohou deformovat i odborny obsah jednani. Nékteré formy HCC spojené s vyuzitim
principu pfenesené ceny proto mohou nalézt uplatnéni i v této oblasti.

Kongresovy cestovni ruch ma mimoradné vyznamnou roli pfi nabyvani socialniho
kapitalu, a to i z hlediska prolamovani rznych komunikaénich bariér mezi pfislusniky
riznych kultur.

4.6 Cestovni ruch a socialni kapital

Socialni kapital ziskal zvySenou pozornost v odborné literature jiz vice nez pied 20 lety
a byl studovan na nékolika urovnich: na urovni individualni, organizaéni,
a spoleCenské. Dlraz na individualni urovni je v tomto pfipadé kladen na skute¢né
nebo potencialni vyhody, které vznikaji prostfednictvim formalnich a neformalnich
vazeb s ostatnimi, pomoci budovani socialni sité kontakt(. Na organiza¢ni urovni byl
socialni kapital definovan jako hodnota pro organizaci z hlediska vztah( vytvofenych
jejimi Cleny za ucelem jejich zapojeni do kolektivniho jednani. Role socialniho kapitalu
byla rovnéz prozkoumana na makro urovni z hlediska jeho dopadu na blahobyt regiont
nebo spole¢nosti. Ve svych vyzkumech socialniho kapitalu se fada odbornikt shodla
na tvrzeni, Zze socialni kapital ma pfi tvorbé lidského kapitalu nezastupitelnou roli.
(Kajzar a Kozubkova, 2007) Dle Kusové (2007, 373) se cestovani neobejde bez
volného ¢asu a pravé ve volném €ase vznikaji vazby a kontakty utvarejici socialni
sité, v nichz se béhem spole¢né aktivity formuji normy a hodnoty, jez mohou byt
pfenaseny i do jinych kontextd mimo volny ¢éas. Jednotlivé volnoCasové aktivity
maji ale pro vytvareni socialniho kapitalu rdzny potencial. Za pfinosnéjSi jsou
povazovany aktivni (produktivni) formy traveni volného ¢asu, v ramci kterych dochazi
ve vétSi mife ke vzniku novych kontaktl a pfedavani znalosti. Vyznamna je také
kooperace a snaha o dosazeni spolecného cile vedouci k sounalezitosti s dalSimi
Cleny sité.

rozvoje vybranych forem cestovniho ruchu v destinacich nebo regionech. Socialni
kapital ptsobi uvnitf regionu prostfednictvim zdroju, informaci a znalosti, a to vSe vede
k rozvoji socialniho kapitalu. Dulezitou roli v oblasti cestovniho ruchu hraje jak
kolektivni socialni kapital (nékdy nazyvan také socialnim kapitalem jako vefejnym
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statkem), ktery v sobé& zahrnuje vefejné instituce a je duleZitym faktorem pro
ekonomicky €i hospodarsky rist vybraného regionu. Dalsi dllezitou formou socialniho
kapitalu, ktera maze vyrazné ovliviiovat cestovni ruch, je svazujici socialni kapital, kam
zahrnujeme rodinu, pratelstvi, sousedstvi. Prostfednictvim loajality a ddvéry uvnitf
téchto skupin dochazi k obrané skupin vi¢i negativnim vlivim a vnéjsim externalitam.
Obyvatelé vybraného regionu si tak mohou prostfednictvim této formy socialniho
kapitalu chranit vlastni tradice, kulturu, mistni folklor pfed vlivem soucasného
moderniho svéta. DalSim druhem socialniho kapitalu, ktery ovliviiuje cestovni ruch, je
tzv. spojujici socialni kapital, ktery napomaha k lokalnimu a regionalnimu rozvoji této
oblasti prostfednictvim interakci mezi riGznymi socialnimi skupinami na jedné strané,
a klicovymi aktéry (regionalni a centralni instituce) na strané druhé. Prostfednictvim
tohoto kapitalu maze dojit k ziskani finanénich prostfedku a informaci, které povedou
k prosperité mistniho obyvatelstva. Této formy lobbingu Ize tedy vyuzit k rozvoji
vybranych forem cestovniho ruchu v regionech, prostfednictvim finanéni podpory
regionalnich, ale i centralnich instituci. Nesmime zapomenout ani na korporacni
socialni kapital, jenz zahrnuje ruzna dobrovolnicka sdruzeni a dobrovolnické
organizace v ramci mistnich tradic a folkloru, které pozitivné ovliviiuji celkovou dlveéru,
ale i profesni sdruzeni, odbory a politické strany, které finalné vedou ke snizeni socialni
koheze na daném uzemi. DalSi formou socialniho kapitalu, ktery muze ovlivnit i
ovliviiuje uroven a rozvoj cestovniho ruchu vybrané oblasti, je kognitivni socialni
kapital, ktery cilené vede mistni aktéry ke vzajemné spolupraci prostfednictvim
kognitivnich (mySlenkovych) procesu, norem, pifesvédceni, postoju a hodnot. (Opicka,
2012)

4.7 Intenzifikace prozitku

Prozitek muzeme definovat jako pfitomnost prozivané €innosti, aktivity dusevni nebo
télesné, kterou je pro jeji komplexnost tézké popsat slovy, zazitek jako obraz
vybavovany si pozdéji jako otisk prozitku a zkuSenost jako pfilezitost vyuzit téchto
otiskll k feSeni realnych Zivotnich situaci. Pfitom stopy v paméti zanechané zazitkem
jsou mnohem hlubS$i a vyznamnéjsi nez stopy vytvorené prostym sdélenim. Dalo by se
fici, ze pomoci zazitki dochazi ke zméné zplsobu mysleni a chovani. (Ametyst, 2015)
Princip transformace produktu cestovniho ruchu do zazitkového cestovniho ruchu by
mél splfovat nasledujici podminky: (Kolektiv autor(, 2008, s. 34)

a) propaguje skute¢nou atraktivitu,

b) musi obsahovat prvek, ktery jsou zakaznici ochotni vyzkousSet - zazit,

c) turisté jsou ochotni za tento zazitek zaplatit,

d) zazitek musi byt pfenositelny (propagovat),

e) zazitek musi mit ur€itou miru variantniho feSeni dle individualnich pfani zakaznika,
f) pfiprava produktu zaZitkového cestovniho ruchu musi mit k dispozici varianty pro
rizné zdatné zakazniky,

g) tradice (atraktivita) v zazitkovém cestovnim ruchu musi byt uvéfitelna - autenticka,
h) do projektu musi byt zapojen &lovék, ktery danou tradici ovlada (je v dané tradici
odbornikem,

i) nezbytnost dovednosti poutavého pfiblizeni tradice.

Nasledujici obrazek predstavuje model, ktery je idealnim pfikladem toho, jak vytvaret
dokonalé produkty, které budou obsahovat vSechny elementy zazitkového cestovniho
ruchu. Tento model nam mize pomoci s rozdélenim produktu na elementarni ¢asti
a nalézt zpGsoby jeho dal$iho rozvoje. Cim lep$i produkt cestovniho ruchu, tim také
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vySSi jeho konkurenc¢ni vyhoda pro firmu, ktera ho vytvofila a provozuje jej. Ve spodni
Casti obrazku je znazornén faktor vlivu, ktery ma na zazitky klienta.

Obrazek 4.1: Trojuhelnik pristupu k turistice cileného zazitku

Mentalni uroven

Emodni iroven

, UM Rozumova irov en
’ Smyslové vnimdni A\ Motivaini firovei
Zajem Fyzicka iroven

Zdroj: Webové stranky Spolku pratel tradic, 2015

Zazitkovy cestovni ruch se snazi pUsobit na vSechny urovné, vCetné té nejvyssi
mentalni. Zakladem je vybudovat pod dohledem expertd bezpelny uzivatelsky
pfistupny a pochopitelny produkt, ktery navstévnika seznami s prezentovanou
atraktivitou a zapoji pfitom prvni tfi Urovné vnimani. Poté je mu umoznéno na vlastni
kuzi si odzkousSet (cileny) zazitek, v€etné hlubSiho (popularné-védeckého) vysvétleni,
jak se dnes divame na to, co si pravé odzkous$el a zazil. Kombinace osobniho prozitku
a profesionalné prezentovana analyza podstaty onoho prozitku (atraktivity) casto
vyvola takovou reakci, Zze dojde k osobni mentalni proméné, ke zméné vnimani
pohledu na prezentovanou problematiku (atraktivitu). Takovyto prozitek soucasné
s analyzovanou podstatou a SirSim kontextem mnohdy v ucastnicich vyvola zvySeni
loajality k prezentované atraktivité, vybuduje v nich dlouhodobéjsi zajem o danou
problematiku az po osobni angazovanost (hobby) ¢i zménu Zivotniho stylu. (Kolektiv
autor(, 2008, s. 34)

Vychova prozitkem (dobrodruzstvim, skrze fyzicky naro¢né programy) si klade za cil
zvysit pfipravenost a odolnost jednotlivych osob na kazdodenni zZivotni stresy (napf.
ztrata dokladu, klicu, ztrata cesty) a traumatizujici zivotni udalosti. Umozriuje rozvoj
sebepojeti, socialnich vztahl a vztahl k zivotnimu prostfedi. K tomuto rozvoji je velmi
dilezita sebereflexe a reflexe socialni interakce. Typickymi aktivitami jsou vypravy do
obtizné pfistupného terénu, trénink pfezivani v pfirodé, narocné vodacké akce,
simulovana slepota, simulace zivelnych katastrof apod. (Sdruzeni renesance krajiny,
2015)

V konceptu ekonomie produktivni spotfeby je prozitek nikoli cilem (ve smyslu
maximalizace uzitku), ale tou soucasti védomi, ktera hraje klic¢ovou roli v rozhodovani
zaméfeném na dlouhodobou Zivotni strategii. V ekonomii produktivni spotfeby neni
,homo economicus® bran jako subjekt, ktery maximalizuje svUj uzitek na zakladé
racionalni volby, ale jako subjekt, ktery proziva svij aktivni postoj vztahu ke svétu
vztahovanim se k budoucimu a zpfitomnovanim minulého. (Srov. Zimbardo, Boyd,
2008) Intenzifikace prozitk(i zde hraje kli€ovou roli.
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4.8 Shrnuti, diskuse, zavér k 4. kapitole

Cestovni ruch je specifické odvétvi, které vyuziva kvalifikovanou pracovni silu a jeji
znalosti. Cestovni ruch zahrnuje nejriznéjSi sluzby (napf. ubytovaci, stravovaci,
dopravni apod.) a je napojen na fadu dalSich odvétvi (sluzby mistni infrastruktury
a specializované sluzby). Diky jejich €innosti tak rostou pfijmy i v t&€chto navazujicich
odvétvich. Jedna se jednak o pfimé vlivy spojené s ubytovacimi, stravovacimi
zarizenimi, dopravci, cestovnimi kancelaremi apod., a také nepfimy vliv, ktery je
spojen zejména s vystavbou téchto zafizeni i zafizeni pro volny Cas, a dale také
s vyrobou napoju, potravin a pohonnych hmot.

V oblasti cestovniho ruchu je také dulezité investovat do lidského kapitalu formou
vzdélavani s cilem ziskat specialni znalosti a kompetence. Na urovni managementu
hraji dulezitou roli spiSe prufezové dovednosti, kdy manazefi plsobici v cestovnim
ruchu Casto maji vzdélani v oblasti ucetnictvi, marketingu, prava, ekonomie, atd.
Nicméné od manazerl se oCekava, ze maji také nasledujici dovednosti a kompetence,
mezi které patfi znalosti informacnich technologii, znalosti o obchodnich dovednostech
a strategickém planovani, strategickych aliancich, manaZzZerskych dovednostech
spocivajici v fizeni prostfednictvim vizi a hodnot, komunikacni dovednosti v nékolika
jazycich apod.

Cestovni ruch plni nékolik vyznamnych nezastupitelnych funkci, kterou je jednak
rekreacné zdravotni funkce, ktera je spojena s poskytnutim sluzeb zaméfenych na
lazenské pobyty se Sirokou Skalou lazenskych procedur, zdravotni cestovni ruch,
wellness, beauty, rGzné fithess programy a programy zaméfené na regeneraci,
relaxaci, rekondi¢ni pobyty apod. DalSi funkci je kulturné poznavaci funkce cestovniho
ruchu, ktera je dulezitd pro kultivaci duSevnich hodnot ¢lovéka a obohaceni jeho
vnitrniho Zivota. Pomaha jednak utvaret kulturni zajmy, resp. napomaha jejich
realizaci, u€i rozpoznavat a vazit si kulturniho dédictvi vlastniho naroda a jinych
narodl. Vychovné vzdélavaci funkce cestovniho ruchu ma pomoci k porozuméni
jazykim jinych narodd a je spojena s interkulturnim vzdélavanim, ke kterému
nepfispiva pouze samotny pobyt v zahranici (€i jina interakce s cizi kulturou), ale i to,
jak si zazitek vylozime, co pro nas znamena, jak mu rozumime a s jakymi emocemi ho
prozivame. Interkulturni komunikace je pravdépodobné dulezitéjSi dnes, nez
v jakémkoli jiném obdobi lidskych dé&jin. Jednim z hlavnich dusledkul tohoto trendu je,
Ze budouci Uspéch v navazovani kontaktli s mistnim obyvatelstvem bude stéle vice
zaviset na schopnosti jedince efektivné a vhodné komunikovat a pfizplsobit se mistni
kultufe. Védecko-informaéni funkce je jednak spojena s pofadanim kongresuq,
konferenci, sympozii, apod. a vyznacCuje se zejména tim, ze ucastnici cestuji do
kongresovych mist za ucelem vymény védeckych a odbornych poznatkl, informaci
a zkuSenosti. Ve vyméné informaci a poznatkl maji zasadni roli informacni
a komunikacni technologie, kdy informace predstavuji konkurenéni vyhodu na trhu.
Proto je pro subjekty cestovniho ruchu nezbytné vyuzivat potencial informaénich
a komunikacnich technologii, které jim tuto vyhodu na trhu mohou zajistit.

Socialni kapital ma pfi tvorbé lidského kapitalu nezastupitelnou roli. Cestovani je
spojeno s volnym Casem, ve kterém vznikaji vazby a kontakty utvarejici socialni sité,
v nichz se béhem spolecné aktivity formuji normy a hodnoty, jez mohou byt pfenaseny
i do jinych kontextd mimo volny €as. Soucasti cestovani by mél byt také néjaky
prozitek, ktery pfedstavuje pravé probihajici aktivitu, at’ uz se jedna o télesnou nebo
mentalni. Pokud si po urcité dobé vzpomeneme na prozitek, ktery jsme proZzili, pak jej
oznaCujeme jako zazitek. A pravé na proziti nevSednich zazitki se bude oblast
cestovniho ruchu ¢im dal vice zamérovat i do budoucna.
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V dalSim rozpracovani problematiky cestovniho ruchu jako jednoho z velmi
vyznamnych ekonomickych odvétvi a jako odvétvi, které ma i dulezité produktivni
funkce pfi nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu, bude nutné podrobnéji
prozkoumat vztah mezi vyvojem finan€nich trhu a financovanim vyuzivani investi¢nich
prilezitosti v tomto odvétvi. Jde o nasledujici:

- Rozlisit zdroje financovani (individualni, soukromé institucionalni, vefejné).

- Jaké finan¢ni produkty se uplatfuji pfi rozvoji riznych oblasti cestovniho ruchu a pfi
ruznych akcich v ramci cestovniho ruchu.

- Identifikovat oblasti, kde v dusledku nevyvinutosti finanénich trh( dochazi
k vyraznému nevyuzivani investi¢nich prilezitosti spojenych s nabyvanim, uchovanim
a vyuzivanim investi¢nich pfilezitosti.

- Rovnéz tak ukazat a utfidit pripady pozicniho investovani v oblasti cestovniho ruchu,
tj. pfipady, kdy investovani ze soukromych zdroju slouzi k omezeni moznosti vyuzivani
investi¢nich pfilezitosti jinymi subjekty a ve svych dusledcich vede k ekonomické,
socialni a informacni segregaci.

Do budoucna Ize pfedpokladat tfi vyznamné tendence v oblasti cestovniho ruchu:

1. Propojovani jednotlivych funkci cestovniho ruchu s cilem maximalné vyuzivat
synergické efekty (napf. lazenstvi a kongresovou turistiku).

2. Prodluzovani doby pobytu v pfipadé téch forem cestovniho ruchu, které jsou
spojeny s nabyvanim a souc€asné i uplatnénim lidského i socialniho kapitalu.

3. Nalézani ruznych forem financovani nékterych prvka cestovniho ruchu z budoucich
efektl formou HCC (na bazi pfenesené ceny ¢&i zprostfedkovaného uplatnéni
pfenesené ceny).
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5. Vyvoj finanénich trhu

5.1 Vyznam analyzy vyvoje finanénich trha

Vyvoj financnich trha je jednim z kliCovych pfedpokladd realizace komplexu reforem,
které umozni nastartovat rozvoj odveétvi produktivnich sluzeb spojenych s nabyvanim,
uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu na svém vlastnim ekonomickém zakladé.
V roce 2015 se v této oblasti podafilo dosahnout vyznamnych vysledku. Pfi aplikaci
teorie kooperativnich her k analyze modelu nabidky a poptavky investi€nich
prostiedku a investiCnich pfilezitosti byl objeven fenomén, kterému jsme dali nazev
,zadrhel” (,snag“) na finan¢nich trzich. Analyza tohoto jevu ukazuje na podstatu toho,
k &emu dnes na finanénich trzich v CR i v dal$ich zemich dochazi. Kvantitativni politika
centralni banky narazi na pfirozena omezeni vyplyvajici z dosavadniho charakteru
ekonomického rustu, coz se projevuje vtom, Zze komeréni banky své penézni
prostfedky v domaci méné (které v hojné mife ziskavaji pravé politikou kvantitativniho
uvoliovani v jejich standardnich i nestandardnich podobach) ukladaji u centralni
banky (v CR je to okolo bilionu korun), misto aby se snazily vyuzivat investiéni
prilezitosti, kterymi disponuiji jiné ekonomické subjekty.

Cilem této kapitoly je ukazat tuto zajimavou oblast interpretace ruznych feSeni
kooperativnich her (zejména Nashova (S, d) problému), a to z hlediska mezi rovinou
reality (praktické aplikace), definovani predpokladu (v jazyce mikroekonomie),
vytvofeni konceptu (prostfednictvim vymezeni pfedpokladl vychazejicich z teorie
kooperativnich her) a zadanim pfislusného axiomatického systému. Navazné pak
v roviné reality ukazat podstatu toho, o co v dneSnim ekonomickém systému z vySe
uvedeného hlediska jde.

Budeme postupovat nasledujicim zplsobem:

1. Ukazeme mikroekonomickou a praktickou dimenzi problému.

2. Budeme identifikovat fenomén ,zadrhel“.

3. Ukazeme rlzna feSeni prislusné kooperativni hry a porovname jejich odliSnosti.

4. Provedeme rozbor nasich vysledkl z hlediska nékterych metodologickych otazek
teorie kooperativnich her (vztahu mezi teoretickym feSenim a jeho praktickym
smyslem).

5. Ukazeme velmi vyznamnou interpretaci dosazenych vysledkd.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé kroky, které uc€inime, vyzaduji permanentni vztazeni
k praktickému kontextu, resp. identifikovani praktické relevance pribéznych vysledkd,
budeme klast dliraz na srozumitelnost a nazornost pro 3irSi okruh odborné vefejnosti.
Tato kapitola ukazuje mj. nasledujici:

1. Zkoumani urcité problematiky v kontextech umoznujicich reflektovat jeji praktickou
relevanci stimuluje nastoleni a feSeni otazek v oblasti zakladni teorie.

2. Opora v zakladni teorii pfispiva ke zvySeni parametru ,realizovatelnosti“ teorie
V praxi.

5.2 ldentifikovani fenoménu ,,zadrhel“ na financ¢nich trzich
Uvazujeme jednoduchy model finan¢niho trhu, na kterém jsou dva subjekty, z nichz
kazdy disponuje investi¢nimi pfilezitostmi a investiCnimi prostfedky. Spojenim urcitého

mnozstvi investi¢nich prostfedku s urcitou investi¢ni pfilezitosti vznika urgity vynos.
Soucasny pfijem, kterym ekonomické subjekty disponuji, povazujeme za investi¢ni
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prostfedky. Budouci pfijem, ktery ziskaji spojenim investiCnich pfilezitosti
s investicnimi prostfedky, povazujeme za jejich vynos. Pfedpokladame, Zze oba
ekonomické subjekty budou svuUj budouci vynos maximalizovat, a tedy ze budou
vyuzivat investiéni pFilezitosti v poradi jejich vynosnosti, tj. funkce mezniho vynosu
z investiCnich pfilezitosti je funkce nerostouci v celém svém definicnim oboru. Funkce
mezniho vynosu z investi¢nich pfilezitosti obou subjektl jsou spojité, pficemz
minimum jedné z funkci je menSi nez maximum druhé funkce a maximum prvni funkce
je vétsi nez minimum druhé funkce, viz Obrazek 5.1.

Obrazek 5.1: Poptavky a nabidka investi¢nich prostredkil a investi¢nich pfrilezitosti
¥

YE

0 X1 XE X2 X

Zdroj: Vlastni vytvor

Zde: x1, X2 - X1 jsou mnozstvi investi¢nich prostfedku, kterymi disponuje jeden a druhy
ekonomicky subjekt, y je budouci vynos v meznich veli€inach, f(x), g(x), resp. g(xz - X)
neklesajici spojité funkce mezniho vynosu z investi¢nich pfilezitosti, g(x) je upravena
z davodu vhodnéjsiho grafického vyjadreni pfislusné situace

E1(Xe, Ye) je bod, ve kterém f(x) = g(x) = f(x, — x) = g(x, — x), v tomto bodé jsou
vyuzity vSechny investi¢ni prilezitosti obou subjektt podle miry jejich vynosnosti
Svétle modra plocha ukazuje velikost maximalniho mozného paretovského zlepseni
v disledku plsobeni finan¢niho trhu, pokud se jeden ze subjektd vzda svych méné
vynosnych investi¢nich pfilezitosti a poskytne financni prostfedky subjektu druhému.
Celkovy vynos prvniho (obdobné druhého) ekonomického subjektu je:

fy fDd@) = [77 f(xp = x)d(x), resp. [;" g()d(x) = [7 g(x, — x)d(x)

V prfipadé, Ze cena investiCnich prostfedkd bude uréena rovnosti meznich vynosu,
tj. tim, Ze f(x) = g(x), vyuziji se spole¢né investi¢ni pfilezitosti obou subjektd podle
miry jejich vynosnosti. Velikost kompenzace subjektu, ktery poskytl své investicni
prostifedky k realizaci investi¢nich prilezitosti druhého subjektu, bude ye(xe - x1).

S takovymto postupem se mikroekonomicky pFistup spokoji. Nasel paretovskou
rovnovahu, oba subjekty si v ni oproti své vychozi pozici polepSily, podafilo se objasnit
puvod a velikost uroku (jako kompenzace za pouziti investiCnich prostfedkd druhého
subjektu k realizaci vlastnich investi¢nich pfilezitosti. Zda se, Ze toto feSeni je bez
jakychkoli problému.
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Necht:

y(1) = f;clf(x)d(x) je funkce vyplaty prvniho subjektu

y(2) = flxz g(x, — x)d(x) je funkce vyplaty druhého subjektu

Rozdéleni vynosl na Obrazku 5.1 lze pak matematicky popsat nasledujicim
zpusobem:

Obrazek 5.2: Hranice dosazitelnych vyplat obou subjektt

y(2) VOJ’Q g(x2-x).d(x)

Y

" el i FGAC) + [[7 90, —x)d(x)} =
= max{y(2)1+y(2)} = 2yE

y(1)

y(D)e " 12 g, = 0)d ()

Zdroj: Vlastni vytvor

kde

foxlf(x)d(x), f;: g(x, — x)d(x) jsou maximalni vyplaty ekonomickych subjektu
foxlf(x)d(x) + f;: g(x, — x)d(x) je funkce ohranicujici mnozinu pfipustnych vyplat
max{fOXIf(x)d(x) + f;lzg(xz —x)d(x)} je maximum souétu vyplat ekonomickych
subjekt

Body uvnitf plochy ohraniCeni kfivkou souctu vyplat Ize interpretovat jako body
odpovidajici vyplatam ekonomickych subjektu v pfipadé, Zze nevyuzily vSechny své
investi¢ni prostredky.

Pokud bude fungovat financni trh (bude mozné vyuzit investicni prostfedky jednoho
ekonomického subjektu k realizaci investiCnich pfilezitosti druhého ekonomického
subjektu), mohou si oba subjekty zvySit svou vyplatu, pokud se cena investiCnich
prostfedkd, oznaCime ji y, bude pohybovat v intervalu mezi f(x1) = y1 a g(x1) = y2,
tj. pokud bude platit g(x1) < yi < f(x1). Pfi cené investicnich pfilezitosti rovné ye budou
vyuzity vSechny investi¢ni pfileZitosti podle miry jejich vynosnosti.'*

Predpoklady modelu nabidky a poptavky investi¢nich prostfedkl a investi¢nich
prilezitosti

14 Koncept, ktery jsme pouzili k vyjadfeni vztahu nabidky a poptavky investi¢nich prostfedku
a investiCnich pfilezitosti maze mit i dalSi interpretace. Jednou z nich je problém rozdéleni vody
(waterproblem). K tomu viz napf. (Beal, Ghintran, Remil, Solal, 2013), (Brink, Estévez-Fernandez, Laan,
Moes, 2011), (Houba, Laan, Zeng 2 13), (Moulin, 2003). Mame dvé velmi odlidné ulohy z praktického
hlediska, z hlediska popisu abstraktnim konceptem v8ak prakticky shodné problémy. V zavéru naseho
pfispévku se k této problematice vyjadfime. Sledovani vice mozZnych interpretaci b&€hem vykladu (a to
navic bez znalosti toho, co vyklad pfinese), by podstatné zkomplikovalo srozumitelnost naSeho postupu.
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Funkce f(x) a g(x) povazujeme za nerostouci. To v sobé obsahuje dva ne zcela zjevné
predpoklady, které pfesahuji ramce neoklasického pfistupu.

Pfipomenime, Ze doposud jsme hovofili o "ekonomickych subjektech". Zamérné. Aby
vesSkeré uvahy, které jsme provadéli, mohly byt interpretovany jak na pfikladu vyrobce,
tak i spotfebitele (pfip. i statu, a to ve smyslu neoklasického rozliseni, resp. diskurzu,
ktery je uplatiiovan pfi vykladu hlavniho proudu mikroekonomie). Podle neoklasického
pristupu spotfebitel nemaximalizuje svuj budouci pfijem, ale svuj uzitek. Na kazdy akt
spotfeby se muzeme divat tak, Ze v sobé v urcitém poméru obsahuje akt spotieby
(zavrSeny prozitkem) i akt investovani do budouciho pfijmu (jehoz vysledkem je
pfiristek budouciho pfijmu). Z toho ovSem vyplyva, Ze pofadi, ve kterém spotiebitel
pofizuje statky, neni ureno pouze meznim vynosem z budouciho pfijmu daného
pofizenim pfislusného statku. PFislusné dva skryté (nebo pfinejmensim ne zcela
zjevné predpoklady) pak Ize formulovat (s ohledem na smysl toho, o co jde) takto:

1. Rozhodovani spotfebitele neni ureno obecné jeho preferencemi, ale vyluéné
velikosti mezniho vynosu ze statkd, které jsou pofizovany.

2. Vyuziti investiCnich prilezitosti jednim ekonomickym subjektem, tj. napf.
spotiebitelem, nijakym zplsobem nesouvisi s vyuzitim investiCnich pfilezitosti
a s vynosem z vyuziti téchto investiCnich pfilezitosti jinym ekonomickym subjektem.
(Nelze napfiklad investovanim do urcitého typu statki omezit moznost vyuziti
investi¢nich prilezitosti druhého ekonomického subjektu.)

Podivejme se na oba pfedpoklady podrobnéji:

a) K otazce preferenci
VétSinou se pfi teoretickém vyjadieni problému maximalizace uzitku spotfebitele

vigwviiv s

uzitek néjakou reprezentaci, tj. problematika souvisejici se vztahem mezi ordinalnim
a kardinalnim vyjadfenim uzitku. Problém je vSak v tom, jak chapat jiz samotnou
povahu a podstatu "maximalizace uzitku". Zafixujeme-li néco jako zdroj uzitku, pak si
muzeme formou vlastniho sebepozorovani ovéfit, ze vSe, co nam pfiblizuje dosazeni
pfislusného uzitku, nam rovnéz pfinasi urcity, nikoli zanedbatelny uzitek (ve smyslu
subjektivniho pocitu), ktery dokonce mulze byt intenzivnéjsi, nez dosazeni finalniho
uzitku. Pfitom to, co nam pfiblizuje dosazeni uzitku, mize mit podobu situace, ve které
se ocitame, Cinnosti, kterou vykonavame, prostfedku, ktery pfitom pouzivame. NaSe
psychika funguje tak, ze pfenasi prozitky z finalniho dosazeni prozitku na
zprostfedkovani, ktera podminuji dosazeni plvodniho prozitku. Typickym pfikladem
je, kdyz se samotna Cinnost zaméfena na dosazeni uzitku (napf. chytani ryb) stava
nécim, co je intenzivné prozivano a vstupuje do naSich preferenci. Fenomén, ktery
muzeme oznadit jako prfenos prozitkll na zprostiedkuijici ¢innosti, prostfedky a situace
podminujici dosazeni uZitku, se vyskytuje nikoli ojedinéle, ale je vzdy pfitomny.
Z tohoto hlediska se nabizi chapat cilovou stranku lidského jednani nikoli jako
"maximalizaci uzitku v souladu s preferencemi", ale jako maximalizaci budouciho
pfijmu, kdy mechanismus prozitkl je mechanismem rozhodovani o nejvhodnéjsich
variantach maximalizace sou¢asné hodnoty budouciho pfijmu. Mechanismem, ktery
muze nékdy selhavat, mechanismem, ktery i v pfipadé, Ze neselhava, neni zcela
pfesny, ale jedna se o nejvhodné&jSi mechanismus, ktery umozfiuje pomérné efektivni
rozhodovani on-line.

Tento mechanismus, jak by bylo mozné ukazat, je bezprostfedné spojen s naplnénim
smyslu naseho pfitomného byti (existence). Je zaloZen na prozitkovém vztahovani se
k budoucimu a zpfitomfovani minulého. Této otdzce se budeme podrobnéji vénovat
Vv jinych souvislostech v €asti 6.3.
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Pokud tedy fekneme, Ze Clovék maximalizuje svlj budouci pfijem, resp. sou¢asnou
hodnotu budouciho pfijmu prostfednictvim mechanisma fungujicich v jeho hlavé
(spjatych mj. s prozitky, které ma) dopoustime se znacného zjednodusSeni. Ale toto
zjednodusSeni neni o nic vétsi, nez kdyz fekneme, Ze Clovék maximalizuje svUj uzitek
(chapany jako néjaky souhrn prozitku) v souladu se svymi preferencemi.

Za racionalni rozhodovani pak muzeme povazovat takové, které je schopné reagovat
na meénici se podminky a vybirat ty varianty, které pfinaseji nejvétsi hodnotu
souCasného pfijmu. Navazné pak muzZeme identifikovat rizné typy omezeni nasi
racionality ve vySe uvedeném smyslu, jako jsou Casova zpozdéni, neuplnost informaci,
selhani preferenci apod.

Ve vySe uvedeném smyslu neni mechanismus prozitkd, ktery funguje v nasi hlavé
a ktery se urcitym zpusobem evolu¢né vyvinul a vyviji, tim, co je "cilem samo o sobé",
ale je podfizen néjaké evolu€ni strategii, ke které nas vztahuje tim, co je pro nas
"pfijemné-nepfijemné", "slast-strast" apod. Napomaha vytvaret cilovou stranku
naseho chovani. Proti neoklasickému modelu "maximalizace slasti a minimalizace
strasti" stoji nasSe pojeti produktivni spotfeby. Lze je stru¢né charakterizovat tak, ze
s vyuzitim naSeho prozZitkového mechanismu a predstavy o budoucnosti, resp.
predstavy o budoucim vynosu investiCnich pfilezitosti, kterymi disponujeme, vybirame
investicni prilezitosti racionalné. Nejdfive realizujeme ty, od kterych oCekavame
nejvetsi vynos.

Tento pohled neni, jak by se mohlo nékomu zdat, "pfiliS ekonomicky". Ukazuje se, Ze
takové pojeti prozitki umozniuje ukazat, pro¢ mame potiebu nas zivot k né€emu
vztahnout, pro€ prosta orientace na maximalizaci uzitku "vyprazdrnuje" naplnéni
naseho zivota smyslem. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nas pristup ma i existencialni
zakotveni, Zze matematika je skute¢né jen prostfedkem sdéleni toho, co se tyka
bezprostfedné Clovéka.

b) K otdzce vzajemné nezdvislosti vyuzivani investi€nich pfilezZitosti riznymi subjekty
Ekonomicka teorie se vySe uvedeného problému dotkla v souvislosti s fenoménem tzv.
pozi¢nich statki. Nabyvani téchto statkll v nasem pfistupu povazujeme jen za jednu
z forem pozi¢niho investovani, resp. investovani do ekonomické pozice. Cilem
investovani do ekonomické pozice jednim ekonomickym subjektem je omezit moznost
vyuziti investiCnich pfilezitosti druhého ekonomického subjektu a na zakladé toho
zvySit vynos z realizace vlastnich investiCnich pfilezitosti prvniho ekonomického
subjektu.

Pozi¢ni investovani prohlubuje spoleCenskou nerovnost pfilezitosti a v nékterych
pfipadech vede az k rlznym formam ekonomické segregace. Nikoli samotné
fungovani trhu (mechanismu zalozenych na svobodné sméné), ale pravé pozi¢ni
investovani je pfi¢inou fenoménu "bohatnuti bohatych a chudnuti chudych".

Pozi¢ni investovani ma nejriznéjsi formy. Nékteré vznikaji spontanné v dusledku
nedokonalosti konkurence a poklesu pfijmi toho, kdo se zabyva urcitou vydéleCnou
¢innosti, v dusledku vstupu konkurenta. Jiné jsou zamérné - napf. jedni investovanim
do spole€enskych kontakt( zalozenych na demonstrovani majetkové pfevahy omezuiji
druhym vstup do vSech oblasti, kde Ize ziskat prestizni (lepSi) vzdélani ¢i kde se Ize
uplatnit.

UrCitym nedostatkem soucCasné ekonomické teorie je, Ze prehlizi mechanismus,
kterym poziéni investovani vede ke zvySovani pfijm0 pfisluSného ekonomického
subjektu a souCasné ke snizovani spoleCenské efektivnosti. Interpretace pozi¢niho
investovani jako omezeni moznosti vyuziti investiCnich pfilezitosti jiného ¢&i jinych
ekonomickych subjektlu, které ma velmi mnoho podob, umozZfiuje na kazdém
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konkrétnim pfikladu ukazat oboji. Tj. jak efekt pfiristku budouciho pfijmu v disledku
pozicniho investovani pro dany ekonomicky subjekt, tak ztratu spoleCenské
efektivnosti. Jednim z pfipadd pozi¢niho investovani je strategie ,dostat se nahoru® ve
hfe typu Titanic.

Kromé pozi¢niho investovani pusobi i opacny fenomén (také védomé ¢i spontanné).
Vyuzivani investiCnich pfilezitosti jednim ekonomickym subjektem vytvafi podminky
pro vznik €i vyuZiti investiCnich pfilezitosti druhého ekonomického subjektu.
Standardnim pfikladem je investovani do firmy, které poskytuje nejen pracovni
prilezitosti, ale i prilezitosti ke zvySeni kvalifikace zaméstnancu apod. Nebo investice
do inovace, ktera vyvola inovacni vinu a nabizi prostor pro uplatnéni dalSim
inovatoram.

Z metodologického hlediska je na misté otazka, zda ma smysl pracovat s modelem,
ktery existenci pozi¢niho investovani zanedbava, resp. vyluCuje. Odpovéd zni ano.
A to pravé proto, abychom postihli redlnou evolu¢ni dynamiku finanénich trh( a na
zakladé ni mohli presnéji identifikovat a analyzovat fenomén pozi¢niho investovani.

5.3 Analyza fenoménu ,,zadrhel“ na finanénich trzich prostrednictvim
teorie kooperativnich her

Protoze pfechazime na pldu teorie her, budeme pro ekonomické subjekty pouzivat
oznaceni hradi. Pokud by oba hraci dosahli v bodé (y(1), y(2)e) maximalni vyplatu pfi
cenach investi¢nich prostfedkd pohybujicich se v obrazku 5.1 v uzavieném intervalu
/1, y2), stacil by pfedpoklad individualni racionality k tomu, aby bylo mozné bod (y(1)e,
Y(2)e) povazovat za intuitivné pfijatelné feSeni pfislusné kooperativni ulohy. Tak tomu
ovSsem nemusi byt, viz obrazek 5.3.

Obrazek 5.3: Vyplaty hraca pfi ménicich se cenach investi¢nich prostredku
y y

yi
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1
1
|
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1
1
1
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1
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I
]
1]

0 X1 XE X2 X

Zdroj: Vlastni vytvor

Na obrazku vlevo je zvySeni vyplaty prvniho hraCe a druhého hracCe pfi cené
investiCnich prostfedku yi. VedlejSi obrazek ukazuje zménu, ke které by doslo, pokud
by se cena investi¢nich prostfedkd zménila z yi na ye. Pfi cené investicnich prostfedkd
ye (tedy pfi té, kterou z mikroekonomického hlediska povaZzujeme za rovnovaznou), se
- jak je vidét z obrazku 5.3 - vyplata prvniho hrace snizi v dusledku poklesu ceny
investiCnich prostfedkd (uroku, kompenzace) vice (viz tmava plocha na obrazku
vlevo), nez se zvySi v disledku toho, Zze bude vyuzito vice investi¢nich pfilezitosti (viz
svétla plocha na obrazku vlevo).
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To je velmi podstatny moment. Ukazuje se, Ze k nalezeni jednoznacného feSeni
nemusi pfedpoklad individualni racionality stacit. Proto je vhodné preveést problém, na
ktery jsme narazili, do podoby Nashova (S, d) vyjednavaciho problému.

Podivejme se nyni na nasledujici obrazek 5.4.

Obrazek 5.4: Oblast kompenzaci

¥(2) compensation
()] S 5 FG/(1), v(2))
()] —

¥(2e |~

0 yOr y(1)2  y(lE y(1)
Zdroj: Vlastni vytvor

Odpovida obrazku 5.3, ale je vném vyjadfena oblast kompenzaci. Kompenzaci
chapeme jako tu ¢ast vynosu, kterou ten, kdo vlastni vyuzitelné investicni pfileZitosti
odvede tomu, kdo mu pujcil investi¢ni prostfedky (ij. v naSem pfipadé urok, ktery plati
dluznik véfiteli, a soucasné se jedna i o cenu investi¢nich prostfedkl). Velikost
kompenzace pochopitelné zavisi na urokové mife, tj. na cené investi¢nich prostfedka.
Na pfislusnou ulohu se Ize podivat i jako na Nashuv (S, d) vyjednavaci problém. Na
nasledujicim obrazku si nazorné ukazeme problém, ktery pfi kompenzacich vznika.
Ktomu se podivame na oblast kompenzaci ve vétSim rozliSeni. Obrazek 5.5 je
zvétSena Cast obrazku 5.4.

Obrazek 5.5: Oblast kompenzaci jako Nashiiv (S, d) problém
y@2n+y(2)

y(Luty(1)

Y12 maxy(D)
Zdroj: Vlastni vytvor

S je mnozina moznych rozdéleni vyplat v pfipadé, kdy maxy(1) a maxy(2) jsou mensi nez
y(1)e ay(1)e. S” je mnozina moznych rozdéleni vyplat v pfipadé€, kdy maxy(1) @ maxy(2)
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jsou vétsi nez y(1)e a y(1)e. Funkce paretovskych zlepSeni jsou na obrazku 5.9. PInou
kfivkou je vyznacen pfipad, kdy maxy(1) a maxy(2) jsou menSi nez y(1)e a y(1)g,
preruSovanou kfivkou pfipad, kdy maxy(1) a maxy(2) jsou vétsi nez y(1)e a y(1)e.
V prvnim pfipadé (za pfedpokladu, Zze cena investi¢nich prostfedku je konstantni
a jsou vyuzity vSechny investicni pfilezitosti, jejichz vynos je vétSi nez tato cena) je
feSeni prislusné kooperativni ulohy jednoznacné urCeno pfedpokladem individualni
racionality.

Ve druhém pfipadé pfedpoklad individualni racionality nestaci. Vznika ,zadrhel“
- snag (nami zavedeny pojem) pfi vyuzivani investi¢nich prilezitosti. Nabizi se
cela fada moznych pfistupu k feSeni pfislusné kooperativni hry. Podivejme se na dany
problém (pfisluSnou kooperativni ulohu) podrobné;ji.

Kazdy z hra€d mulze narokovat svoji maximalni vyplatu: maxy(1), resp. maxy(2).
Vyjednavani pak probéhne v uzavieném intervalu mezi yimax @ Y2max (COZ je cena

investi¢nich prostfedkl, pfi které jeden &i druhy ze subjektu dosahne maximalni
vyplaty, viz obrazek 5.6.

Obrazek 5.6: Oblast zlepSeni oproti maximalnim vyplatam hracu
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Zdroj: Vlastni vytvor
Totéz miuzeme vyjadfit na obrazku 5.7.

Obrazek 5.7: Oblast zlepSeni oproti maximalnim vyplatam hracu (detail)

Y@ty (2)

F(y(1).y(2))
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Zdroj: Vlastni vytvor
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Pouze tmavé vyznacené body odpovidaji pozadavkim (axiomim) dosaZitelnosti
a kolektivni racionality.

Kazdé cené investi¢nich prostfedkd, kterou hraci zvoli, resp. na které se dohodnou,
odpovida urcité rozdéleni vynosu mezi nimi. OvSem pouze pfi cené rovné ye budou
vyuzity vSechny investicni prilezitosti podle miry jejich vynosnosti.

To znamena, Ze pokud hraci zvoli jakékoli feSeni kooperativni hry, které vede k jiné
cené investi¢nich prostfedkd nezZ ye, maji moznost jednat tak, Ze si oproti tomuto feSeni
kooperativni hry polepSi, viz obrazek 5.8.

Obrazek 5.8: Nevyuzita paretovska zlepSeni

Y

y1max

YEﬂ
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Zdroj: Vlastni vytvor

Pokud zvoli feSeni, které vede k cené y;, pak se nabizi vyznacena oblast paretovskych
ZlepSeni.
Tuto oblast muzeme zobrazit i na nasledujicim obrazku 5.9.

Obrazek 5.9: Sekvenéné navazujici oblast kompenzaci
y@nhty(@2)

maxy(2)
y(2)k Nové vznikl4 oblast
"""" ‘ paretovskych zlepseni
Y [ ¥
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Zdroj: Vlastni vytvor

73



Pokud chceme vyhovét pozadavku kolektivni racionality, tj. v jazyce mikroekonomie
vyCerpat vSechna paretovska zlepSeni, pak v pfipadé, kdy feSeni (S, d) Nashova
vyjednavaciho problému nevede k cené, kdy je maximalizovan soucet vyplat, se vzdy
nabizi dalSi sekvencni zlepSeni pfi jiné cené investiCnich prostfedkd. Limitné se pak
takto konstruovana sekvencni feSeni odvozena od jakéhokoli typu kooperativniho
feSeni (S, d) Nashova vyjednavaciho problému dostanou na linii maximalniho souctu.
VSechny investi¢ni prilezitosti, bez ohledu, kterému ze subjektu (hracl) patfi, pro které
existuji investicni prostfedky, jsou vyuzity podle miry jejich vynosnosti. Rozdéleni
vyplat hra¢d vSak nemusi (a zpravidla nebude odpovidat) bodu maximalniho souctu
v primarni uloze, viz obrazek 5.10.

Obrazek 5.10:
v(2)

Schématické znazornéni
sekvencniho procesu

y(1)i

0 y(e  y(@2) y(D)
Zdroj: Vlastni vytvor

Uloha, kterou se zabyvame, ma celou fadu interpretaci. Z hlediska toho, co vime,
vystupuji do popfedi zejména dvé:

- Finanéni trhy, tj. nabidka a poptavka investi¢nich prostfedki a investi¢nich
prilezitosti.

- Problém rozdéleni vody - nabidka vody a moznost jejiho vyuziti za u€elem dosazeni
vynosu nejriznéjsim zplsobem.

Obecné Ize tuto ulohu chapat jako vyuziti néjakého produkéniho faktoru rdznymi
zpusoby, pokud mame dva vlastniky, ktefi disponuji riznymi mozZnosti pfisluSny
produkéni faktor vyuZit za u€elem dosazeni néjakého vynosu.

Predpokladame, ze kazdy z vlastniku prisluSného zdroje vyuziva své vlastni prilezitosti
vyuzit tento zdroj podle miry vynosnosti téch prilezitosti, které vlastni. Otazka je, zda
€i za jakych podminek k vyuziti prilezitosti podle miry jejich vynosnosti dochazi
nezavisle na tom, kdo je vlastnikem téchto prilezitosti vyuziti produkéniho
faktoru (a kdo vlastnikem produkéniho faktoru). Pfipomernime z tohoto hlediska nas
vychozi pfedpoklad - ekonomické subjekty (hraci) své vyuzivaji investiéni prostiedky
k realizaci investi¢nich pfileZitosti podle miry jejich vynosnosti. Od tohoto pfedpokladu
nyni pfechazime k analyze predpokladi, za kterych Kk vyuzivani investiCnich
prilezitosti podle miry jejich vynosnosti dochazi nezavisle na tom, ktery
z ekonomickych subjektt (hraca) je vlastni. A ukazuje se, Ze se jedna o problematiku
velmi naroénou.
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1. Shrnuti poznatkt a diskuse k teoreticko-metodologickému aspektu dané
problematiky

Pokud se cena produkéniho faktoru mize ménit vtom smyslu, Ze za néj (jako
kompenzaci) plati ten, kdo cizi zdroj vyuziva v ramci vlastnich pfilezitosti, rizné ceny
v riznych etapach vyjednavani a pribéznych dohod (provedenych aktl smény), pak
jsou vyuzity vSechny investi¢ni pfilezitosti podle miry jejich vynosnosti (nezavisle na
tom, komu patfi), FeSeni ma sekvenc¢ni charakter.

Pozadavku jediné ceny za vSechny jednotky zdroje a souCasné vyuziti vSech
prilezitosti vyuziti zdroje podle miry jejich vynosnosti (tj. pokud chceme, aby oba
pozadavky platily souCasné€) odpovida jediné feSeni, pfi kterém je maximalizovan
soucCet vynosu hned v prvnim kroku. Jakékoli jiné feSeni se dostava se sou€asnym
splnénim obou pozZadavku do rozporu. Pokud netrvame na pozadavku jediné ceny,
existuje nekone¢né mnoho riznych sekvencnich feSeni, pfi kterych je maximalizovan
soucet vynosu formou postupnych kompenzaci.

Na bazi dané ulohy Ize interpretovat velké mnozstvi dnes znamych feSeni - diktatorske,
rovnostarské, Kalai-Smorodinského, Raiffovo apod. Pfi urcitém pribéhu funkce
ohraniCujici vynosy v bodu maximalniho souctu (pokud funkce neni hladka) néktera
feSeni splyvaji (Nashovo, Kalai-Smorodinského, Raiffovo).

Jako prvni krok k teoretickému zhodnoceni prezentovaného vysledku se nabizi
porovnani dosud znamych feSeni Nashova (S, d) vyjednavaciho problému s moznosti
interpretovat je z hlediska jejich relevance (vypovidaci schopnosti) v oblasti problému
,zadrhele® na finanénich trzich:

- Ktera ze znamych feSeni maji realnou interpretaci?

- U kterych interpretaci nezname?

- Jsou néktera z feSeni Nashova (S, d) vyjednavaciho problému, ktery z principialnich
dlvodd nemohou v dané oblasti interpretaci mit a pro¢?

Jednou z mimofadné zajimavych aplikaci zkoumani vyvoje financniho trhu, kterou lze
na zakladé vySe uvedeného dat, je nasledujici:

- Nedokonalosti finan¢niho trhu mazeme chapat jako nemoznost vyuzit vSechny zdroje
(investi¢ni prostfedky) podle miry jejich vynosnosti.

- Jednou z pfi¢in muze byt i to, Zze nedochazi k feSeni uloh na zakladé maximalizace
souctu, a souCasné jsou prijatelna jen takova rfeseni, ve kterych se vytvafri jedina cena.
- Tato feSeni lze popsat empiricky, pojmové, konceptualné a lze pfedpokladat, Ze
i axiomaticky. Tj. s kazdou nedokonalosti koresponduje urc€ity typ feSeni kooperativni
hry, ktery mazeme vyjadfit na rizném stupni abstrakce.

Teorie kooperativnich her pak dava velmi u€inny nastroj deskripce finanénich trhi
a jejich vyvoje:

- Identifikovani standardnich situaci.

- ldentifikovani standardnich pfechodl mezi riznymi etapami a cestami vyvoje
finanénich trhu.

- Vymezeni cest zdokonalovani finan¢nich trha (pfipadné naopak - jejich degenerace).
Apod.

Bylo by zajimavé se podivat, zda jsou dalSi ulohy, které by obdobné indukovaly Siroké
spektrum problém0 spojenych s hledanim a porovnavanim nejriznéjSich
kooperativnich her z hlediska vztahu mezi realitou, konceptem, modelem a riznymi
stupni abstrakce, resp. pfechodu az k jeho axiomatickému vyjadfeni. V tuto dobu se
nam zda oblast, na kterou jsme narazili, mimofadné zajimava z vySe uvedeného
hlediska.

Z obecné teoretického, metodologického i filozofického hlediska se jedna o zajimavé
otazky vztahu na jedné strané naSeho realného svéta a na strané druhé moznych
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svétu, které jsou jednak vysledkem naSich abstrakci a které odpovidaji i moznostem
promén naseho realného svéta.

5.4 Shrnuti, diskuse, zavér k 5. kapitole

Pfed tim, nez byl identifikovan fenomén ,zadrhele“ na finan¢nich trzich, se mohlo
predpokladat, Zze problémy spojené s vyvojem finanCnich nastrojd a produktl
finan¢niho trhu, které umoznuji vyuzivani investi€nich pfilezitosti rizného typu, jsou
spiSe technického, pfipadné zajmového typu. Existence fenoménu ,zadrhel® ukazuje
na to, Ze problém vzniku kontraktd vedoucich k vyuZivani rdznych investi¢nich
prilezitosti je mnohem zasadnéjSiho typu.

Analyza tohoto fenoménu prostfednictvim teorie kooperativnich her ma znacny
vyznam jak pro rozvoj teorie (otevira badatelsky prostor pro vyjasnéni fady otazek
vztahu mezi matematickym vyjadienim reality a realitou samotnou), tak i pro praktické
feSeni problémud zdokonalovani nastroji a produktd finanéniho trhu. Domnivame se
(coz Ize na tomto stupni poznani chapat jako vysloveni hypotézy), Ze se tim otevira
cesta k pochopeni fady konkrétnich otazek souvisejicich s problémy pfi zavadénim
HCC typu pfenesené ceny a zprostfedkovaného uplatnéni pfenesené ceny. Rovnéz
tak lze predpokladat identifikovani fady vyznamnych momentl souvisejicich se
vztahem mezi investovanim do lidského kapitalu a pozi¢nim investovanim. (Jeden
z moznych pfipadl tohoto vztahu je nastinén v pfiloze k této kapitole.)

Moznost iniciovat a realizovat inovace rGzného typu je podminéna vyuzivanim
investiCnich pfilezitosti spojenych s rozvojem lidskych schopnosti. V pfipadé, ze se
ekonomicky systém vyviji setrvac¢né, tj. pokud pro vyuzivani investiCnich pfilezitosti
spojenych s rozvojem proinovacné orientovanych lidskych schopnosti nejsou
v ekonomickém systému vytvofeny vhodné podminky, pak moznosti ekonomického
rustu narazeji na pfirodni a navazné pak i na socialni bariéry. To se nasledné muze
projevit v podobé nejriznéjSich krizovych jevl a konfliktd. Sou€asné recidivy financni
krize maji svlj plvod pravé v tom, ze setrvacné pokraCovani ekonomického rlstu
v soucasné jeho podobé&, s nizkymi efekty spotfeby na rozvoj proinovaéné
orientovanych lidskych schopnosti, narazilo na pfirozena omezeni. Tradiéni zplsoby
poptavkové stimulace ekonomického rlstu ztraceji v téchto podminkach uc€innost.
Z naseho hlediska je jedinym feSenim pfechod k novému typu rustu zalozenému na
radikalné zvySené roli produktivnich sluzeb umoZhujicich nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidskeho kapitalu. ZvySeni role téchto sluzeb se neobejde bez vyvoje
finanéniho trhu, zejména v souvislosti se vznikem vhodnych HCC. Této problematice
jsme se vénovali v pfechazejici 4. kapitole. Zde se nabizi fada aplikaci poznatkd
vyplyvajicich z fenoménu ,zadrhele” pfi vyuzivani investiCnich pfilezitosti.
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6. Teoreticka reflexe problematiky vztahu teorie
a praxe

6.1 Hra typu ,, Titanic* a otevirani oken k prokomunikovani reforem

Hra typu ,Titanic” jako kliCovy mezi€lanek spojeni teorie a praxe

Dobra teorie nekoncCi tim, Ze fekne ,jak by to mélo byt‘. Soucasti komplexniho
a teoreticky fundovaného pfistupu je reflexe i vSech podstatnych mezi¢lankd spojeni
mezi prubézné se rozvijejici teorii a feSenim problému, v€etné téch, které se v dané
dobé a v danych podminkach vyhrotily. Dobra teorie by méla rovnéz identifikovat ten
Clanek propojeni vyzkumu s feSenim realnych problému, ktery je v dané dobé
a v danych podminkach klicem k tomu, aby se otevrela cesta k uplatnéni teorie v praxi.
Kam az muze dojit dobra teorie vtomto hledani toho, jak otevfit cestu k feSeni
problému v dobé, kdy se tyto problémy vyhrotily, kdy nefeSeni a prekryvani probléma
spousti lavinu dalSich? Podle naseho nazoru nejsou v této oblasti Zzadna omezeni.
Dobra teorie je schopna stale pfesnéji odpovédét nejen na otazku ,,Co délat?”, ale i na
otazku ,Cim zagit?“. A to i s vyuzitim netradiénich postup.

Posledni ¢ast této kapitoly jsme proto nazvali ,Deset pfikladt toho, ¢im zacit, tj. co kdo
miZe udélat jiz dnes*”. Odpovida na otazku ,Cim za&it?“ a je v ni vybrano to, co vzeslo
z namétd, které jsme obdrzeli jak z odborné, tak i laické sféry.

Na zacatku letoSniho roku (v dobé, kdy jsme zahdjili prace na této monografii) jsme
pfidli s mySlenkou hledani a vytipovani startovnich oken k prokomunikovani
(rozpracovani, sdileni, dokon€eni pripravy, popularizaci) komplexnich reforem
podminujicich prechod k ekonomice zalozené na produktivhich sluzbach
umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu.

Béhem roku se takovych oken otevielo €i pfinejmensim pootevielo nékolik. Podle
naseho nazoru tato okna souviseji se zastiranim a kamuflovanim velkych I1zi. Nejblize
k tomu, aby dobra teorie vstoupila do hry, mélo hnuti SYRIZA v Recku, které dostalo
od obc&anu tohoto téZce zkouSeného statu neCekané velkou podporu. Svou Sanci
nevyuzilo. Pravé proto, Ze nedisponovalo dostateCné kvalifikovanym zazemim a co
haf, nebylo schopno prubézné vyhodnocovat vyvoj situace. ZkuSenost, kterou
pfineslo, ma vSak v souCasné dobé mimoradny vyznam. V pfiloze k této kapitole
zarazujeme jeji vyhodnoceni.

V dobé dokonfovani monografie roku 2015 jsme dospéli k nazoru, Ze otevieni
startovniho okna k prokomunikovani reforem velmi Uzce souvisi s rozSifenim
vefejného povédomi o tom, Ze se hraje (postupné spousti, stava se dominantni hrou)
hra (resp. komplex her) typu ,Titanic*. Tu muzeme pojmové vymezit tak, ze se jedna
o hru (resp. komplex vzajemné propojenych her), ve které €ast hracu uprednostni
strategii uchovani svych vyhodnéjSich pozic v neefektivnim systému pred
reSenim pri€in neefektivnosti, a to i za cenu obétovani velké ¢asti ostatnich
hracu.

Navazné na to Ize ukazat (a to pravé s vyuzitim teorie) nasleduijici:

- Tato hra ohroZuje preziti vétSiny lidi a tudiz bude vyvolavat obranné reakce.

- Spousténi této hry je logickym disledkem setrvacného mysleni, nepochopeni toho,
0 co v souCasné dobeé jde, jaké zmény je mozné a nutné prosadit tak, aby byl otevien
prostor pro neomezeny, trvale udrzitelny a dynamicky rast.

- Teorie disponuje dostateCnymi prostfedky k tomu, aby vyhodnotila ,markanty” této
hry, miru, v jakeé je rozehrana.
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- Na zakladé toho Ize srozumitelné vylozit, o co jde, jak se branit a co udélat pro
napravu.

Jinymi slovy - teoreticky popis hry typu ,Titanic” nabizi pfilezitost k tomu, aby navazné
na to, jak se budou realné projevovat markanty této hry, jak odborna obec, tak
i laicka vefejnost byli motivovani k prokomunikovani nezbytnych reforem.

Mozna, Ze pristi rok postoupime v chapani kliCovych mezi€lanku spojeni rozvijejici se
teorii a praxi dal. V tuto dobu v8ak povazZujeme zviditelnéni hry typu ,Titanic® za
narudstajicich problému

Hfe typu , Titanic" jsme v kontextu problematiky zmény charakteru ekonomického ristu
vénovali pozornost jiz ve tfeti kapitole. Nyni se ji budeme vénovat pravé z hlediska
toho, jak znalost této hry napomaha pochopit, o co jde.

Priklad jedné z moznosti redukce konceptu hry typu ,Titanic* a jeho pfevedeni do
modelu nekooperativni hry

Pojmovy koncept hry typu , Titanic* dava jen velmi obecnou a velmi povrchni pfedstavu
o tom, jak se lidé v podminkach, kdy se tato hra rozehrava Ci hraje a kdy si zaCinaji
uvédomovat, Ze se tato hra hraje, rozhoduji. Umoziuje vSak formalizovat urcité
zjednodusené modely, se kterymi Ize pracovat, tj. které Ize vyuzit k riznym Uvaham,
které |ze analyzovat matematickymi prostfedky a interpretovat zavéry této analyzy, se
kterymi Ize provadét experimenty a interpretovat zavéry téchto experimentd. Ukazeme
pfiklad jednoho z nich.

Vyuzijeme model, ktery vychazi z myslenky hry typu ,Tragédie spole¢ného”, kdy
druhym z hracu jsou vsichni ostatni hraci.

Prvni hra¢ se rozhoduje mezi dvéma strategiemi:

Looperuje”, coz znamena: Podporuje kooperaci pfi napravé Ci zachrané, aby zvysil
Sanci na spolec¢nou zachranu ostatnich a v ramci toho i sebe.

Nekooperuje®, coz znamena: Podporuje nekooperativni feSeni, coz znamena, Ze
jednak podporuje feSeni, pfi kterém se snazi zachranit jen skupina osob a sou€asné
se snazi byt soucasti této skupiny osob.

Ostatni hraci se rovnéz rozhoduji mezi tfemi strategiemi:

Looperuji‘, coz znamena: Podporuji kooperaci pfi napravé Ci zachrané, aby zvysili
Sanci na spole¢nou zachranu vSech i velké vétSiny.

Nekooperuji neakceptuji‘ znamena: Prosadi se nekooperativni feSeni a pfes snahu
hrae o podporu nekooperativniho feseni jej ostatni neakceptuji
Nekooperuji_akceptuji® znamena: Prosadi se nekooperativni feSeni a na zakladé
snahy hrace o prosazeni nekooperativniho feseni jej ostatni hraci akceptu;ji

Nami uvedeny priklad hry |ze zapsat dvojmatici matici 2x3.

Tabulka 6.1: Jedno z moznych schémat vyplat

Hrac B (ostatni osoby)

Kooperuji Nekooperuji
Neakceptuji Akceptuji
Hrac A Kooperuje Aal: Bal Aa2 : Ba2 Aa3 : Ba3
(jedna osoba) Nekooperuje Abl: Bbl Ab2: Bb2 Ab3 : Bb3

Zdroj: Vlastni vytvor
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Body (vyplaty hrace pfi ur€ité kombinaci pouzitych strategii) v matici oznaCujeme
podobné jako policka v Sachu. K tomu pfipisujeme A Ci B podle toho, o kterého hrace
se jedna.

Hodnoty v matici vychazeji z frekvencéniho pojeti role pravdépodobnosti. V pfipadé, ze
bychom neuvazovali pravdépodobnost, sjakou nastane néktera ze situaci, pak
nejvétsi hodnota vyplaty kazdého by patrné byla v pfipadé, kdy se zachrani vsichni (Ci
velka vétSina) na zakladé kooperativniho feSeni (resp. kdy je nejvétSi pocet
zachranénych).

Pokud zahrneme roli pravdépodobnosti (frekvenénim zpusobem), pak hodnota
v bodech Aa1, Ba1 mlze byt nizsi, nez v bodech Ab3, Bb3. Tj. v tomto pfipadé si hrac
vyhodnocuje pravdépodobnost, Ze se dostane mezi zachranéné v ramci
nekooperativniho feSeni, jako vySSi, nez jako pravdépodobnost, Zze se zachrani
v ramci kooperativniho feSeni (kdy se také nemuseji zachranit vSichni).

Roli pravdépodobnosti bychom do modelu mohli zahrnout i bayesovskym zplasobem.
Z hlediska praktického kontextu, ve kterém probihaji experimenty, povazujeme tuto
cestu (alespon v této fazi) za méné vhodnou.

Vyjdeme z téchto pfedpokladu:

Us>0

Uzitek hrace je v pfipadé, Ze se zachrani (Us), kladny.

Un<O

Uzitek hrace je v pfipadé, Ze se nezachrani (Un), zaporny.

Tyto predpoklady |ze povazovat za trivialni. DalSi jiz je netrivialni a plati jen v urCitém
typu her:

Pk < Pn, p‘ﬁp Pk << Pn,

To znamenad, Ze pravdépodobnost zachrany v ramci kooperativniho feSeni (px) je
mensi (a dodejme, Zze vyrazné), nez pravdépodobnost zachrany v ramci
nekooperativniho feseni (pn).

Obecné tomu tak nemusi byt. Alespon ne pro tu ¢ast hracu, ktefi nemaji Sanci dostat
se mezi skupinu zachranénych v pfipadé, Ze se prosadi nekooperativni feSeni.
Pokud model hry stavime na tomto prfedpokladu, mame k tomu dobré dtvody. Jde nam
o identifikovani hrani¢niho pfipadu mezi moznosti zachranit se na bazi kooperativniho
feSeni a moznosti zachranit se na bazi nekooperativniho feSeni, tj. o to, aby v nasem
modelu byla obsaZena pfislusna dilemata. Jediné v tom pfipadé Ize na zakladé
pfipravnych experimentd model kalibrovat tak, aby byl vyuzit k t€m experimentim,
o které jde (a které umoznuji mapovat markery hry typu ,Titanic®).

Pn = Pkna + Pknn

Pn =Pnna T Pnnn

Tato dvojice rovnic vyjadruje dvoji:

- Jednak to, Ze pravdépodobnost, se kterou se prosadi nekooperativni feSeni (pn), je
souCtem pravdépodobnosti, se kterou nebude hra¢ A akceptovan do skupiny
zachranénych, a pravdépodobnost, se kterou bude hra¢ A akceptovan do skupiny
zachranénych (pkna + Pknn, r€SP. Prna + Pnnn).

- Jednak to, Ze vliv hrac€e na to, zda se prosadi kooperativni ¢i nekooperativni feSeni,
je zanedbatelny, resp. nulovy. Obecné tak tomu nemusi byt. K tomu by ovéem bylo
potfeba zadat jiny model hry, nez je ten, se kterym budeme pracovat.

Pkna < Pnna

Pravdépodobnost, ze hra¢ A se dostane mezi hraCe zachranéné v pfipadé
nekooperativniho feSeni, je neni mensi, pokud on sam bude nekooperativni feseni
prosazovat (pnna), Nez pravdépodobnost v pfipadé, Ze bude pfijato nekooperativni
feSeni, ackoli on sam bude prosazovat kooperativni (pkna). Tj. vysledek na jednom
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z hracl nezalezi, ale to, zda jej ti, co prosazuji nekooperativni feSeni, vezmou mezi
sebe Ci nikoli, na jeho aktivité zavislé je.

AUk >0

Korekéni Elen, ktery fika, Ze v pfipadé zachrany v ramci kooperativniho jednani ma
hrac¢ urcity bonus. Pochopitelné existuji i lidé, kterym je zcela jedno, zda se zachrani
spolecné s vétSim mnozstvim lidi ¢i s menSim mnozstvim lidi. Dokonce mohou byt
i pfipady lidi, pro které tento ¢len bude zaporny. Je vSak dobré védét, Ze tento Clen
existuje a ze muze byt v ramci pfipravnych experimentl kalibrovan. Uvedeny ¢len
muzZeme interpretovat téZ jako dobry pocit, Ze se udélalo maximum v rdmci toho, co
povazujeme za lidskou slusnost.

AUn <0

Tento ¢len muzeme chapat naopak jako trest za neslusnost. Ma zapornou hodnotu
a konkrétné pak podobu sankce za to, Ze se Clovék snazil prosadit nekooperativni
feSeni a ostatni to o ném vi, coz mu daji najevo urcitym zpusobem v pfipadé, ze se
nakonec prosadi feSeni kooperativni.

Model hry, se kterym budeme pracovat, je inspirovan hrou typu ,Tragédie spole¢ného”.
Je zalozen na téchto rovnostech a nerovnostech:

Aal = Bal (2)
Abl = Ba2 = Ba3 = Bb2 = Bb3 (2)
Aa3 = Ab3 3)
Abl =Ba2=Ba3=Bb2=Bb3<Aal (4)
Aal > Aa3 (5)
Aal > Ab2

K tomu podrobnéjsi vyklad:

Ad (1) Zde vychazime z toho, ze vyplata jednoho hrace (A) je stejna jako primérna
oCekavana vyplata kazdého jednoho z ostatnich hraca.

Ad (2) Zde vychazime z toho, Ze hrac, ktery se rozhodne nekooperovat, ma vyssi Sanci
zachranit se v ramci nekooperativniho feSeni, nez v ramci kooperativniho, pokud
ovSem ostatni hraci upfednostni rovnéz pokus o zachranu nekooperativhim
zplusobem.

Tabulka 6.2: Jeden z prikladl dosazeni €iselnych hodnot

Hrac B (ostatni osoby)
Kooperuji Nekooperuji
Neakceptuji Akceptuji
Hrac A Kooperuje 2:2 -3:3 2:3
(jedna osoba) Nekooperuje 1:2 -3:3 3:3

Zdroj: Vlastni vytvor

K otazce metodiky kalibrovani a testovani modelu, jeho naslednému vyuZiti
k experimentiim v dané oblasti

Experimenty provadéné s vyuZitim vySe popsaného modelu Ize rozliSit do tfi urovni:
1. Pripravna faze: Kalibrovani a testovani modelu tak, aby s nim bylo mozné provadét
experimenty.

2. Experimentalni faze: Provadéni a vyhodnocovani experimentl standardnim
zpusobem v podminkach, kdy je model dostate¢né kalibrovan.
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3. Faze cileného (experimentalniho) pozorovani: Identifikovani a popis markantt hry
typu , Titanic” a jejich cilené pozorovani v situacich, kdy se mohou néjakym zpisobem
projevit.

Uvedené faze pfitom nelze provadét nasledné (nejprve jednu, pak druhou a pak treti),
ale interaktivné s vyuzitim zpétné vazby (dilCi vysledky ziskané v nasledné fazi nutno
vyuzit k upfesnéni vysledkl ziskanych v pfedchazejici fazi).

Nékteré pribézné zavéry

Migwiv s

Ze mnozi vidi jen povéestnou Spicku ledovce, maji tendenci to vzdavat. Jenze prave to
je to nejhorsi, co by nas mohlo potkat. ReSeni? Vidét smysl v poznavani reality, toho,
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2. To, Ze se rozehravaji a dokonce jiz hraji hry typu "Titanic" v riznych oblastech,
povazujeme za logicky dusledek vySe uvedeného. To, Ze téchto her je vice, je svym
zpusobem dobfe. Zatim se nedafi jednotna koordinace. V nékterych z téchto her jsou
jedni "nahore", v jinych jsou titiz "dole". A to nam dava €as branit se. Branit se zejména
tim, Zze ukazeme alternativu, ktera se bez hry typu "Titanic" obejde. Tj. tu, ktera je
zaloZena na prosazeni ekonomické role odvétvi produktivnich sluzeb.

3. Je nutno dusledné odliSovat tfi roviny:

- Zakladni zménu, o kterou jde: Pfesun tézisté ekonomiky do oblasti produktivnich
sluzeb. Je to zména spiSe "technologicka". Tyka se zmény v podilu riznych sektort
v ekonomice, kdy dochazi i k promé&nam samotnych sektoru. Tj. v daném pfipadé bude
sektor produktivnich sluzeb nejen expandovat, ale bude ménit i svoji podobu.
(Podobné jako se kdysi femesla zménila v pramysl.)

- Zakladni podminénost této spoleCenské zmény: Tou neni spoleCenskeé vlastnictvi Ci
zestatnéni, ale postupné vytvareni podminek pro vysSi miru rovnosti pfilezitosti
k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Tak, aby ekonomika zalozena na
vyuziti investi€nich pfilezitosti spojenych s rozvojem schopnosti ¢lovéka méla svij
realny zaklad a umoznila pfekonat bariéry spojené s pozicnhim investovanim Ci
ekonomickou segregaci.

- Aktualné pusobici dobovou pfekazku: Bujeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti
porusovani obecné prijatych zasad, které prorostly s pozi¢nim investovanim a vyrazné
zvysuji rizika preziti v disledku toho, Ze se na této Zivné pudé rozehravaiji hry typu
"Titanic".

Na zavér této Casti

Teorie, jejimz pfedmétem je spoleCenska realita, mize postupovat dvojim zptusobem.
- Bud' vyjit z toho, jakymi nastroji disponuje a prostfednictvim nich se snazit fesit ty
problémy, ke kterym je pfislusny aparat vhodny; v interakci s danymi problémy
a s vyuzitim relativni samostatnosti vyvoje teorie tento aparat zdokonalovat tak, aby
se dokazala vyrovnat s Sir§im okruhem problémd.

- Nebo muze identifikovat realné problémy, ty, které nastoluje realny spolecensky
vyvoj, a k jejich feSeni hledat vhodny teoreticky aparat; to ji vétSinou vede k tomu, Ze
je nucena teoreticky aparat zdokonalovat, a to nikoli jen v intencich otazek a problémd,
které nastoluje vyvoj stavajici teorie.

Mezi obéma pfistupy neni ostra hranice. Jedna se spiSe o dva pdly, mezi kterymi se
teorie pohybuje. Prvni demonstruje moznosti teorie a vyznam imanentniho (v ramci
vyvoje teorie samotné) kladeni otazek, druhy je Casto spojen s poznanim skutecnosti,
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Ze teorie nam nedava dostatecnou oporu pravé tam, kde bychom jeji pomoc a autoritu
potfebovali nejvice.

Pristup, ktery vychazi z realnych problém, vystavuije ty, ktefi se vydaji touto cestou,
jesté jedné nepriznivé skutecCnosti, totiz Ze kdykoli zaziji pocit uspokojeni nad tim, ze
pokroCili o kus dal, tak zakratko tento pocit pomine a zméni se v pochopeni toho, ze
jsou jen na zacCatku dlouhé cesty a jejich vysledky jsou sporné z hlediska teorie
a zanedbatelné oproti slozitosti problému, které se rozhodli Fesit.

V nasem pfistupu vychazime z pojmenovani problému, ktery v soucCasné dobé
povazujeme za nesmirné aktualni a zavazny, ktery snad snese i (nikoli eufemisticke)
oznaceni osudovy, se nam podafilo dojit az do faze, kdy zaCiname kalibrovat, testovat
a experimentalné vyuzivat formalizovany model. Jakkoli jsou experimenty tohoto typu
(rozliSili jsme je do tfi fazi) vyznamné, nejvyznamnéjSim ,experimentem® je samotny
vyvoj spoleCenskeé reality. Ten bude tim hlavnim arbitrem posuzujicim relevanci naSich
vysledku. A to nejen z hlediska toho, do jaké miry se naplni nékteré nepfiznivé aspekty
spoleCenského vyvoje, na jejichz nebezpeCi upozoriujeme. Tj. do jaké miry se
rozehraji nékteré hry z komplexu her typu ,Titanic* s jejich tragickymi dusledky. Realny
vyvoj bude arbitrem pFfedevSim z hlediska toho, zda to, co nabizime k pochopeni
soucCasné spoleCenské reality a co jeSté budeme schopni nabidnout, bude moci
néjakym zpusobem realny vyvoj ovlivnit, pfispét k odvraceni rizik, pfed kterymi nase
civilizace stoji.

Jakkoli se s despektem divame na pfedlozené vysledky, pfece jen musime upozornit
alespon na jeden pfinos, ktery bezesporu maji. Totiz to, Ze provokuji urcity zplsob
uvazovani o tom, do jaké situace jsme se dostali a jaka rizika hrozi. Tim nuti
k premysleni. A snad alesponl vurCité mife pfispivaji k odtabuizovani
a oddémonizovani témat, o kterych je nutné hovofit. Pokud moZno co nejvice
kvalifikované, oteviené a prfedevsim s oporou v teoretickém poznani.

6.2 Paradox ,,ztracené angazovanosti“ ve spoleéenskych védach

Z hlediska realného fesSeni spoleCenskych problému muze sehrat vyznamnéjsi roli jen
takova teorie, ktera disponuje teoretickymi nastroji schopnymi identifikovat vSechny
podstatné meziclanky, které propojuji teoretické badani s praktickou realizaci.
ZjednodusSeneé feCeno, potfebujeme takovou teorii, ktera je schopna svymi teoretickymi
nastroji podivat se sama na sebe z hlediska uplatnéni svych vysledkd v praxi. Tomu
se nyni budeme vénovat.

Souc€asna doba nas konfrontuje se spoustou zavaznych spoleCenskych problém.
Namatkou lze zminit problematiku masové migrace, organizace Evropské unie
a eurozony, financovani deficitu vefejnych rozpoét a vefejnych dluhd, apod. V Ceské
republice patfi k danym otazkam reforma Skolstvi, zdravotnictvi, penzijniho systému
a dalSi oblasti vefejného sektoru. Paradoxné nachazime jen malo védeckych praci,
které se témto problémUm dostate¢né hluboce vénuji. Pfesnéji feCeno - dochazi
k uréitému paradoxu ,,ztracené angazovanosti“ spoleéenskych véd: Cim vice se
tim vice urcita ¢ast odborné obce prechazi na reSeni problému, které realné
problémy bud nereflektuji, nebo postihuji jen okrajové, bez poskytnuti
jakychkoli prakticky vyuzitelnych zaveéru.

Teorie tak nékdy vyklizi prostor riznym katastrofickym a konspirativnim vykladim
doby, které jsou nebezpecné jak tim, ze umoziuji Casti verejnosti podstréit rizné
fiktivni nepratele, tak tim, Ze jsou vhodnym alibi pro vlastni svédomi. Nelze pfitom
nevidét urCitou a vyznamnou spoluzodpovédnost teorie vefejného sektoru za stav
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vefejného védomi. V naSem pfispévku pfipomeneme nékteré teoretické koncepce,
jejichz podstatnou soucasti je problematika vefejného sektoru a které jsou z hlediska
analyzy soucasnych problému relevantni (jak svym pfinosem, tak tim, s ¢im se
nedokazaly vyrovnat). Na zakladé toho nastinime, co v8echno by angazovana
a komplexné pojata koncepce souCasnosti méla obsahovat, proC jeji vyznamnou
soucasti musi byt feSeni zasadnich otazek vefejného sektoru. Uvedeme priklad
jednoho z moznych koncep¢&nich pohledd na soucasné problémy a jejich feSeni (jak
pro inspiraci, tak jako pfedmét kvalifikované kritiky jeho nedokonalosti). Navrhneme
néktera doporuceni, ktera by umoznila posilit prvek angazovanosti v teorii vefejného
sektoru, aniz by to bylo na ukor teorie, ale naopak - aby tim byla zvyraznéna jedna ze
zakladnich funkci védy, kterou je odhalovani prfedpokladl platnosti zakladnich tvrzeni.

Prehled koncepci spojujicich komplexnost, védeckost a angaZzovanost

V této cCasti prfedstavime v porfadi daném publikovanim hlavni prace pfislusné
osobnosti védy) dle naSeho nazoru nejvyznamnéjSi koncepce, které jsou relevantni
z hlediska pochopeni sou€asnych problémd. V personifikované osobé se jedna
0 R. Richtu, R. Ingleharta, Y. Streckovou, R. Reicha, F. Fukuyamu, S. Huntingtona,
P. Masona.

Rozhodovani, koho do vybéru zaradit a koho ne, je vZdy slozité a projevuji se v ném
individualni preference i kompetence toho, kdo vybér provadi. V nasem pfipadé jsme
preferovali nasledujici kritéria:

- Ohrani¢eni dobou padesati let (kdy mj. v roce 2016 je tomu pfesné padesat let, co
vySla slavna prace R. Richty a jeho tymu Civilizace na rozcesti.

- Komplexnost pfistupu s dlirazem na to, aby v pfislusné koncepci byla obsazena vize
dlouhodobého sméfovani spoleCenského vyvoje a uskali dané doby, pfipadné
i identifikovani pfi¢in dobovych problému.

- Pfipadna koncep¢&ni navaznost autort (zde nelze opomenout navaznost prace tymu
Y. Streckové na tym R. Richty ¢i Huntingtonovu kritiku F. Fukuyamy a Fukuyamovu
reakci na ni).

- Podstatné zastoupeni problematiky verejného sektoru.

Uvedeny vyCet nepretenduje na uplnost. Jeho doplnéni je z hlediska zvySeni
angazovanosti spoleCenskych véd pfinosné. Jde pfedevsim o to, abychom méli pred
oCima nejvyznamnéjsi pokusy jak s jejich pfinosy, tak i s jejich nedostatky. A také o to,
abychom méli pfedstavu o celé Skale alternativ moznych pohledd na sou¢asnou dobu.
Nyni stru¢na charakteristika nejvyznamnéjSich pfistupu:

R. Richta a jeho tym ve své Civilizaci na rozcesti (1956) navazuji na myslenky
v Marxovych Rukopisech ,Grundrisse® (1974), o jejichz vydani v ¢estiné se R. Richta
osobné zaslouzil. Pfednosti je tymovost a komplexnost pohledu na vyvoj spolecnosti.
Za koncepcné nejpfinosnéjsi (a v tomto je Richtlv vykon dodnes aktualni a presahl
fadu pozdéji tvoficich autorll) Ize povazovat myslenku vyuziti materialnich podminek,
které pfinasi technicky pokrok k rozvoji schopnosti ¢lovéka, které nasledné pusobi jako
faktor ekonomického rastu. Richtova koncepce volny ¢as a moznost vyssSi spotieby
chape nikoli jen jako cil, ale pfedevsim jako pfedpoklad rozvoje schopnosti Clovéka,
které puUsobi zdrojové. Problém jeho tymové koncepce spocival v tom, ze nebyl sto
identifikovat bariéry, které vtehdejSich podminkach napinéni jeho vize, resp.
objektivné se prosazujicich tendenci branily. V této souvislosti je uzite¢né pfipomenout
si alespon jednu z pavodnich mys$lenek z Marxovych rukopisu ,,Grundrisse®: "Skutecna
ekonomie - uspornost - zaleZi v uspofe pracovni doby: (minimum - a redukce na
minimum - vyrobnich nakladu), tato uspornost je vSak totozna s rozvojem produktivni
sily. Nejde tedy vubec o to ziikat se poZitku, nybrz rozvijet produktivni silu a schopnosti
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k vyrobé a tedy i schopnosti a prostiedky poZitku. Schopnost poZitku je podminkou
poZitku, tedy jeho prvnim prostfedkem, a tato schopnost znamena rozvoj néjaké
individualni viohy, produktivni sily." (Marx, s. 343)

R. Inglehart vydal své stézejni dilo nazvané Ticha revoluce v roce 1977. Prace se od
mnoha jinych zté doby i souCasnych na dané téma (uvahy nad sméfovanim
soucasného vyvoje) vyznacuje optimismem. Podstatnou soucasti vyvoje spolecnosti
je kulturni vyvoj. Podle néj je kultura systém postojli, hodnot a znalosti, ktery je Siroce
sdilen v ramci spoleCenstvi, a pfenasi se z generace na generaci. Zatimco lidska
podstata je biologicky vrozena a univerzalni, kultura je nau€ena a odliSna spole¢nost
od spolecCnosti. Vychazi z Maslowovy hierarchie potfeb a ukazuje, ze stale vétsi roli
bude hrat potfeba lasky, sounaleZitosti a sebeucty, spoleéné s potfebou intelektualni
a estetické satisfakce (orientace na svobodnou seberealizaci individua, dliraz ob&an
na moznost vice se podilet na dllezitych vladnich rozhodnutich a vice ovliviiovat
spravu Véci verejnych bezprostifednim okoli, participace na fizeni v zaméstnani,
spoluvytvaret méné impersonalni a vice humanni spolecnost, v niz myslenky budou
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chape postupny pfesun tézisté lidskych potfeb do oblasti postmaterialnich potreb.
Svou hypotézu prokazal rozsahlymi empirickymi vyzkumy. Jakkoli se zda Inglehartova
koncepce velmi sympaticka, ma jeden zasadni nedostatek. Nepracuje s konkrétni
pfedstavou o tom, jak se uspokojovani "nematerialnich potfeb" muze zménit
v rozhodujici faktor "materialniho" ekonomického rustu. R. Inglehart ani
nepredpoklada, Ze by néco takového bylo mozné. Proto ani nedokaze vytvofit koncept
ekonomického systému, ve kterém by si posilovani role "nematerialnich potreb"
dokazalo - obrazné feCeno - vydélat samo na sebe tak, aby obstalo v konkurenci
s jinymi tendencemi ve spoleCenském vyvoiji.

Y. Streckova operacionalizuje myslenku R. Richty moznosti pfemény podminek pro
rozvoj schopnosti ¢lovéka ve zvySovani jeho potencialu jako nejvyznamnéjsiho faktoru
ekonomického rustu svou koncepci odvétvi rozvoje Clovéka. Mezi né patfi oblast
vzdélani, péce o zdravi, ale také kultura, sport, socialni politika apod. ZdUrazriuje, ze
tato odvétvi nejsou ,spotiebni, ale ,zdrojova“. V 80. letech vydala velké mnozstvi
vyzkumnych zprav. Hlavni mysSlenky jsou souhrnné obsazeny v u€ebnim textu Teorie
verejného sektoru (1998). Vyznamné ovlivnila pohled na problematiku vefejného
sektoru, a to nejen v teorii, ale i v institucionalni a personalni oblasti. Identifikovani
pfiCin tehdejSich problému vSak rovnéz zUstalo za branami jejiho teoretického dila.

R. Reich ovlivnil pohled na sou€asné déni zejména svou praci Dilo narodu (1991,
v Cestiné 1995). Nazev komplexné pojaté monografie zvolil jako parafrazi Bohatstvi
narodd A. Smitha. ZapUsobila na pozdéjSiho amerického prezidenta B. Clintona
natolik, Zze se jeji autor stal v jeho administrativé ministrem prace. Prace a jeji promény
jsou jednou ze stéZejnich stranek celozZivotniho badani R. Reicha. Dava vizi budouci
prace v podobé popisu Cinnosti ,symbolickych analytik(“ a ukazuje na celou Skalu
oblasti, ve kterych nachazi tento typ vysoce rozvinuté formy prace uplatnéni.
Soucasné si vSima i konkrétni historické formy toho, jak ,bohati bohatnou a chudi
chudnou®, zmifiuje fenomén investovani do spoleCenské pozice, ktery slouzi
k oddélovani, ekonomické a nasledné i socialni a informacni segregaci spolecnosti.
Na zakladé toho formuluje fadu doporuceni, ktera se pokusil prosadit i v praxi.

F. Fukuyma je autorem svétové nejznaméjsiho dila zabyvajiciho se spoleCenskou vizi
a moznosti jejiho naplnéni, resp. dvojice dél, z nichz to druhé se pokousi dat odpovéd
na otazku, pro¢ se plvodni vize nenaplnila. Jedna se o Konec déjin a posledni ¢lovék
z roku 1992 (v Ceském originale tato kniha vys$la v roce 2002) a Velky rozvrat (20086,
original 1999). Mezi Fukuyamovou a Richtovou praci najdeme vice podobnosti, nez
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by se na prvni pohled zdalo. Zatimco Richtav tym idealizuje socialistickou spole¢nost,
F. Fukuyama totéz Cini s liberalni demokracii. Fukuyamova vize je koncipovana jako
dlouhodoba predikce. Ve své koncepci konce dé&jin F. Fukuyama chape uznani jako
jednu z dominantnich potfeb Clovéka. AvSak potfeba vlastniho uznani nesmi byt
napliovana na ukor druhého. Zatimco R. Richta a jeho tym vychazeji z Marxova dila
(pFedevsim pak z jeho Rukopist ,Grundrisse®), hlasi se F. Fukuyama k Hegelovu
odkazu, konkrétné k jeho praci z raného obdobi tvorby Fenomenologie ducha z roku
1807, predevsim pak k ¢asti nazvané Panstvi a rabstvi. Pro€ se Fukuyama rozhodl pro
Hegela spiSe nez pro Marxe, zduivodnil nasledovné: ,Hegel poskytuje alternativni
»-mechanismus®, s jehoZ pomoci muzeme pochopit historicky proces jako ,boj
o uznani*. | kdyz nemusime opoustét ekonomicky vyklad déjin, ,uznani“nam umozZzriuje
obnovit zcela nematerialistickou historickou dialektiku, ktera je pro porozuméni lidské
motivace daleko vhodnéjSi nez marxisticka verze nebo sociologicka tradice, jez
z Marxe vychazi.“ (Fukuyama 2002, s. 150). Celé déjiny pak z tohoto hlediska nejsou
ni¢im jinym nez postupnym vitézstvim téch, ktefi se ocitli v pozici ,rabu“ (kdy
uspokojeni potfeby uznani ,pana“ se déje na ukor ,raba“), a to az do té doby, nez vyvoj
spoleCenskych poméri dospéje do stadia vzajemného uznani, kdy jiz nikdo neni
Vv pozici ,raba“ ¢i ,pana“ ve vztahu k druhému. (Fukuyma 2002, s. 197) F. Fukuyama
se také pokusil nalézt odpovéd na otazku, proc€ se jeho vize nenaplnila, v jeho pomérné
rozsahlé a interdisciplinarné pojaté praci, kterou pfiznacné nazval Velky rozvrat.
Nedokazal vSak odhalit jinou pFi€inu nez tu, ze v urCitych dobach, z blize nejasnych
dlvodu, previadne ve spolecnosti ,bezuzdny individualismus®.

S. Huntington c¢tyfi roky po vydani stéZejni Fukuyamovy prace reaguje na jeho
optimistickou vizi obsahlou monografii Stret civilizaci (1996), ktera se rovnéz stala
globalnim bestsellerem. Upozorfiuje na nenaplnéni Fukuyamovych vizi. Podle négj
nabozenské strety vypliuji vakuum, které vzniklo v dusledku skonéené studené valky.
Upadek Zapadu Huntington povazuje za neodvratny. Nedotahuje véak svou analyzu
az k politickoekonomické reflexi, ktera by zohlednila i problematiku ekonomické
efektivnosti riznych systémi a dusledkd z toho vyplyvajicich pro ,stfety civilizaci®.
Udava sice popis fady atributd upadku zapadni civilizace, ale vibec se nezabyva
pfi€inami tohoto uUpadku. Ani v pasazich vénovanych ,kemalismu“ (tj. spojeni
modernizace s pozapadnénim) si nevSima toho, ze za urlitych podminek pfijeti
zapadnich hodnot je$té nemusi znamenat podobny upadek, k jakému nyni dochazi ve
vétsiné zemi, které nazyva Zapadem. Pfiinam upadku Zapadu Huntington vénoval
jistou pozornost ve své knize Tteti vina (2008). Upadek Zapadu je zde davan do pfimé
souvislosti s fungovanim (Ci spiSe nedostateCnym fungovanim a nedokonalostmi)
demokracie.

P. Mason prezentuje jednu z nejnovéjSich ucelenych koncepci v knize PostCapitalism.
A Guide to Our Future (2015). Radi se do $ir§iho proudu téch, co spoléhaji na
technicky pokrok, ktery je ve své souCasné podobé oznaCovan za ,Ctvrtou
prumyslovou revoluci®. Spoc€iva v dynamickém zavadéni technologii, které Setfi
netvurci lidskou praci a vedou k rozSifovani oblasti volného €asu. V§ima si zejména
informacénich technologii, které se vyvijeji a rozsifuji s exponencialni dynamikou,
a jejich pramyslovych aplikaci. Explicitné se odvolava na pasaze o rastu volného ¢asu
a o vSeobecné praci v Marxovych Rukopisech ,Grundrisse®. Uvadi fadu pozitivnich
predikci vychazejicich z role technického pokroku. Pfi bliz§im prozkoumani vSak
ZjisStujeme, Ze jeho koncept je pomérné plytky, je projevem setrvatného mysleni
v pfelomové dobé. Zcela chybi (na rozdil od padesat let starSiho dila R. Richty
a dokonce i od mnohem starSiho dila K. Marxe) konkrétnéjsi pfedstava o proménach
prace a volného ¢asu v produktivni ekonomicky faktor. Neuvédomuije si, ze v soucasné
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dobé neprobiha ,Ctvrté vylepSeni“ v ramci toho, co zrodila primyslova revoluce,
mnohem zasadnéjsi zlom, ktery je srovnatelny s pavodni pramyslovou revoluci, patrné
jde vS8ak o zménu mnohem zasadnéjsi.

Co by mélo obsahovat komplexni a koncepéni feSeni

Bez dostatecného odborného, komplexniho, poctivého a Siroce sdileného pochopeni
toho, o co dnes jde, nemuze byt pokus o napravu uspésny. Co vSe by soucasti takové
vize, koncepce, programu (zkratka racionalni a odborné fundované opory uspésného
pokusu o napravu) mélo byt? Pokusim se to vyjadfit formou modulu:

Modul 1: Reflexe doby

Nachazime se v bézné situaci, nebo se nahromadily a zauzlily problémy, bez jejichz
feSeni se budou zvySovat rizika a ztraty (on je to koneckoncl boj o nase pfreziti)?
Pokud v soucasnosti jde o urcity historicky exces, jaké jsou jeho zakladni parametry?
Modul 2: Historické tendence

Jaky je SirSi kontext historického vyvoje? Jak reagovat na to, Ze se vyCerpaly moznosti
setrvaCného vyvoje spoleCnosti a Ze je nutny posun spoleCnosti na vySSi uroven, na
novou kvalitu jejiho rozvoje?

Modul 3: Komplex reforem

Jaké reformy a ve kterych oblastech je tfeba realizovat? A jak jsou tyto reformy
provazany? Co je v nich rozhoduijici? Jak souviseji s historickymi tendencemi vyvoje?
Modul 4: Subjekt zmény

Kdo je nositelem, tj. subjektem napravy? Jak se tento subjekt rodi a zrodi? Jakou
institucionalni podobu bude mit? A jakou roli vtom mize sehrat samotna teoreticky
podlozena koncepce zmén?

Modul 5: Motivy zmény

Jaké pohnutky mohou vést lidi k tomu, aby soucasné problémy FeSili? Jak tyto
pohnutky souviseji s jejich Zivotnimi podminkami i existencialnim rozmérem jejich
zivota? V neposledni fadé pak jakou roli hraje samotné kritické mysleni ¢lovéka?
Modul 6: Bariéry zmén

Co napravé brani? Komu vyhovuje sou€asny stav a z ¢eho vyrusta jeho moc? Jaké
mechanismy plodi moc, ktera zpusobila krizi daného stavu?

Modul 7: Reflexe (monitorovani) situace

Jak jsou rozloZeny sily, jak se rodi subjekt zmén? Kratkodobé a stfednédobé prognédzy,
vCetné odpoveédi na otazku, jak reagovat na vyvoj situace.

Mezi nejvyznamnéjSi atributy, které délaji (jakoukoli) védu védou patfi historicka
kontinuita a reflexe této kontinuity samotnou védou (tou ¢i onou védeckou disciplinou).
Soucasti této reflexe vyvoje védy je zachyceni momentu, kdy urcita védecka disciplina
néjaky problém zaznamenala, jak byl problém feSen a kdy se ukazalo, Ze tvafi v tvar
novym skuteCnostem dobové feSeni pfestalo vyhovovat a Ze je potfeba FeSit nové
problémy.

Pro spoleCenské védy je pfiznacné, Ze se neustale vyviji jejich pfedmét poznani -
spoleCnost. Udrzeni historické kontinuity spoleCenskych véd je proto podstatné
kontinuity spoleCenskych véd se zna¢né negativnimi disledky pro vyvoj spole¢nosti.
Bylo by naivni, nezodpovédné a v rozporu s historickou zkuSenosti domnivat se, ze
realné a dnes prudce narGstajici problémy se vyieSi ,samy od sebe®, tj. bez
kvalifikovaného pochopeni toho, o co jde a jak problémy feSit. Zde ma teorie
nezastupitelnou roli. Pokud ji dostate¢né nenaplni, otevie prostor pro jiné typy ideové
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reflexe toho, o co jde. Pro spoleCensky vyvoj by to patrné znamenalo mnohem vétsi
a mnohem intenzivnéjsi konflikty. Pro spoleCenské védy ztratu kontinuity v jejich vyvoiji.
Jednim z prvnich krokd zvySeni angaZovanosti spoleCenskych véd by mélo byt
otevfeni prostoru pro kvalifikovanou komunikaci o tom, jak jsme schopni sou€asné
problémy a jejich pfi€iny vyjadfit. Oporou nam pfitom mohou byt pokusy komplexné
a s vyuzitim teorie teoreticky uchopit a na zakladé toho pochopit spoleCenské déni.
Vyznamnou soucasti musi byt i zaméfeni pozornosti védy samotné na sebe:
Z hlediska vztahu mezi tim, co teorie doporucuje, a tim, jak funguje realna praxe
(. z hlediska realizacni problematiky). Navazné pak z hlediska reflexe své vlastni
historie (v€etné kritického pohledu na to, co jsme zanedbali v nedavné minulosti).

6.3 Existencialni rozmér teorie a jeho souvislost s ekonomii
produktivni spotreby

Existencialni aspekt naseho pfistupu je vyznamny ze dvou hledisek:

1. Jednak se dotyka realizaCni problematiky, tj. kdo, na zakladé jakych motivaci je
schopen nezbytné zmény pfipravit a prosadit.

2. Jednak se tyka problematiky nového typu rustu, ktery musi vyhovovat jak
pozadavkum efektivnosti, tak i pozadavku naplnéni smyslu lidského Ziti, realného
lidského Stésti.

Kazdy zlom v rozvoji teorie o spolecCnosti, tj. kazdy vzestup teorie na vysSi uroven
poznani spoleCenskeé reality, vétSinou odpovida realnému zlomu ve vyvoji spolecnosti,
tj. tomu, Ze setrvacny vyvoj spolecCnosti narazi na urcité bariéry, k jejichz pfekonani je
nutné plnéjSi pochopeni reality, a to z trochu jiného uhlu, nez jak to vidéla stavajici
teorie. Podobnou zménu jak v realité, tak i v oblasti teoretické reflexe reality patrné
prozivame pravé v souCasné dobé. Jednim z vyznamnych atributd doby je zména
zakladniho paradigmatu neoklasické ekonomie, ktera za cilovou stranku lidského
chovani povazuje maximalizaci uzitku (ve smyslu pozitkl a prozitkl, ve smyslu
maximalizace slasti a minimalizace strasti).

Poucné je z tohoto hlediska pro€ a jak nahradila neoklasicka teorie klasickou. Klasicka
teorie rozdeéluje spole€nost na tfidy podle toho, co vlastni - praci (délnici), pudu
(Slechta), kapital (kapitalisté). Popisuje vztahy mezi takto ekonomicky uréenymi
spoleCenskymi tfidami. Spotfeba délnika je (podle klasické ekonomie) pfirozené
pusobicimi mechanismy redukovana na obnovu jeho schopnosti pracovat. Z tohoto
hlediska jsou jeho preference nevyznamné. Spotfebovava to malo, co mu umoziuje
fungovat jako délnik. Jakmile doSlo k podstatnému zvysSeni realnych pFijma délnikd
a délnicky stav se diverzifikuje na profesni skupiny, za€ina hrat vyznamnou roli volba
spotfebnich statkl. Teorii pfestava zajimat hrubé rozdéleni spole¢nosti na tfidy, do
popfedi vystupuje otazka spotfeby, preferenci, apod. Maximalizace uZitku se na
dlouhou dobu stava dostateCné pregnantnim vyjadienim cilového chovani Clovéka,
ktery vstupuje do ekonomickych procest primarné predevsim jako spotiebitel (a teprve
navazné je od jeho preferenci odvozeno to, co se bude vyrabét, resp. co on sam jako
vlastnik vyrobnich faktor( bude vyrabét).

V soucasné dobé roste vyznam produktivnich aspektl spotieby, tj. Ze spotifebou
dochazi k obnoveé, navySeni, uchovani, vytvoreni predpokladd pro uplatnéni lidského
kapitalu jako stale vyznamnéjSiho faktoru ekonomického rustu a tvorby bohatstvi.
Jedna se o jeden z hlavnich podnétd k tomu, abychom od neoklasické ekonomie presli
k novému paradigmatu, ktery pracovné nazyvame ekonomii produktivni spotfeby.
Jedna se dle naSeho nazoru o mnohem zasadnéjSi proménu ekonomického
paradigmatu, nez byl napf. vznik institucionalni ekonomie; ta totiz jen dopliuje
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neoklasické paradigma, =zatimco ekonomie produktivni spotfeby pfichazi
s paradigmatem zasadné odliSnym. Pfitom - jak uz to byva - v né€em navazuje na
predeslé, vraci se k reprodukénimu pojeti ekonomického procesu (a tudiz ozivuje
nékteré neoricardianské prvky, pfip. dobfe zapomenuté Neumannovy mysSlenky
o moznosti redukce vSech statk(l na mezistatky).

Jednim z aspektl zmény paradigmatu je i odliSné (teoretické) chapani toho, co je
"lidské Sstésti". Pfipomenu z nedavno napsaného shrnuti toho, co je obsazeno
v nasi prvni monografii vénované ekonomii produktivni spotfeby:

LLidska psychika ma schopnost prenést proZitek z finalniho uspokojeni potfeby na to,
co k uspokojeni potfeby vede (Cinnost, kterou k tomu vykonavame, prostredky, které
pouZivame, situace, v nichZ se ocitame). Aktualné tedy prozivame realitu (ve smyslu
souhrnu Ci propojeni strasti a slasti) mnohem vic ¢i mnohem plnéji, nez jak to chape
neoklasicky koncept maximalizace uZitku (maximalizace slasti a minimalizace strasti).
Pokud chceme resit otazku "lidského Stésti" Ci pfesnéji realného bohatstvi lidského
Zivota, musime vychazet ztoho, Ze nase pritomné byti je zaloZzeno na
zpritomnovani minulého (prozZitého) a vztahovani se k budoucimu (ocekavani
budouciho).

"Maximalizace uzitku" (coz v pfipadé ekonomie produktivni spotfeby neni nejvhodnéjsi
vyjadreni, ale s urcitou vyhradou ho Ize pouZzit) tedy predpoklada permanentni
vytvareni pfedstavy o budoucim vyvoji, hledani smyslu a vztaZeni aktualniho jednani
(i rozhodovani) k budoucimu, k pfesahu stavajiciho (chapanému jako to, od ¢eho se
odvozuje smysl, co je naplnénim vize, perspektivy apod.).

Z tohoto hlediska "sankci" za poruseni obecné prijatych zasad (za poruseni toho, co
je z vySe uvedeného hlediska napf. porusenim usili sméfujiciho k dosazeni spole¢né
sdilené vize) neni trest, ktery je udélovan v pfipadé pristizeni ¢lovéka pri tomto
poru$eni. SkuteCnou sankci je vyprazdnéni smyslu, ztrata toho, k cemu ma smysl
vztahnout aktualni konani a rozhodovani.” (Valencik a kol. 2014, 66-77)
Zpritomnovani minulého a vztahovani se k budoucimu jako svého druhu naplnéni
pfitomného (prozitkového) byti lidského stésti je odliSné od "maximalizace uzitku".
Je vyznamné tim, Ze umoziuje podstatné efektivnéjSi racionalni_volbu, ze
podporuje orientaci__na produktivni__charakter spotireby (ii. na spotfebu
produktivnich sluzeb a statk(, které umoznuji zvySovat efekt produktivnich sluzeb
v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti). (Podrobné téz.
Zimbardo, Boyd, 2008.) Ale nejen to. Pravé proto, zZe pfechod k ekonomice zalozené
na produktivnich sluzbach predstavuje vyznamny zlom ve vyvoji spole€nosti
(srovnatelny s primyslovou revoluci i patrné jesté zasadnéjsi), ziskava novy koncept
pojeti prozitkového bohatstvi Clovéka jesté jednu prakticky vyznamnou aplikaci. A to
aplikaci nesmirné aktualni. Orientuje totiz na pochopeni toho, jak a kde se budou rodit
nezbytné aktivity (spoleCenské sily), které nezbytné zmény umozni prosadit. Zasazuje
podstatny kaminek do mozaiky odpovédi na otazku, KDO nezbytné zmény provede,
odkud ten, kdo tyto zmény prosadi, vzejde, ale také odpovéd na otazku, jaka rizika
pro kazdého jednotlivce pritom vyvstavaji. O tom si fekneme néco vice v dalSim
pokracovani.

Fenomén prozitkového "vztahovani se k budoucimu (na zakladé zpfitomnovani
minulého)" vyZaduje neustalé pfekraCovani stavajiciho horizontu vztahovani. Cely
Zivot se vyrovnavame s otazkami typu, k cemu to délame, pro€ a pro koho, jaky to ma
smysl... V podminkach relativné stabilniho spolec¢enského vyvoje (kdyz nedochazi
k Zadnému historickému excesu) je toto vyrovnavani spojeno s tim, ze Clovék ziskava
zkuSenosti, rozviji se jeho rodinny, profesni i spoleCensky Zivot a odpovéd nachazi
bez vétSich probléma.

88



Nékdo muze fici, ze k tomu nikdy nemuze dojit. Patrné mu budou oponovat ti, co prozili
ona "zlata Sedesata léta". Léta rozkvétu kultury, globalniho sblizovani a eliminovani
nepratelstvi, léta davéry ve védu a techniku, léta postupného nabyvani stale vétsi
svobody...

Mnohem obtiznéjsi je "udrzet" orientaci na "vztahovani se k budoucimu (na zakladé
zpfitomnovani minulého)" v podminkach, kdy pokraCovani spoleCenského vyvoje
predpoklada zlom setrvacnych trendll. Vztahovani se ke svétu na bazi vize zalozené
na setrvacném vidéni vede ke ztraté perspektivy a tudiz i neodvratné k vyprazdnéni
pritomného byti.

V takovych podminkach hromadné dochazi k nasledujicimu:

- Hleda se nahradni smysl, takovy, ktery dava (samozfejmé jen zdanlivé) odpovéd na
v8echny otazky spojené s tim, proC je doba zla.

- K tomu je potfeba najit si svého nepfitele a zacCit ho nenavidét (nahrazka hledani
smysilu).

- K posileni prozitkovych efektl se vyuziva vytvareni skupiny utvrzujicich se ve své
zapouzdienosti a omezenosti v ramci skupinové konformity.

- "Zpfitomnovani minulého" (minulych prozitki jako motivuji faktor) se redukuje na
vyvolavani ducha minulych kfivd, Casto kompenzujicich vlastni pocitovanou
neuspésnost a z toho vyplyvajici zavist.

S uvedenym fenoménem se budeme setkavat v nejriznéjSich podobach (odliSujicich
se tim, kdo je nenavidén, kdo je povazovan za hlavni hrozbu a zdroj problému, kdo
jaké krivdy utrpél a které kfivdy byly vétSi apod.). Skupiny podléhajici skupinové
konformité pokryvaji ploSné celé spektrum spolecnosti (dané ideové, politicky, etnicky
i virou apod.), jsou vUcCi sobé vzajemné nepratelské a hlavné snadno manipulovatelné
z hlediska "vy$Sich her", které se s geopolitickymi cili, a to pravé v dobach zlomovych,
ve spolecnosti rozehravaiji.

Rozpory v neoklasické teorii uzitku a Friedmanova koncepce jejich feSeni
Neoklasické pojeti uzitku jako subjektivniho pozitku prfedpoklada striktni oddéleni
spotrebnich a investiCnich aktivit. Investicni aktivity pfinaseji budouci vynos, avSak
Zzadny aktualni uzitek, zatimco spotfebni aktivity pfinaseji aktualni uzitek, ale Zadny
budouci vynos. Oddéleni spotfebnich a investiCnich aktivit je zakladem neoklasického
modelu mezi¢asové volby spotfebitele, vysvétleni uroku apod. V realité se vSak
investi¢ni a spotfebni aktivity prolinaji a nelze je oddélit. Od pofizeni a spotieby vétSiny
spotfebnich statki oekavame budouci vynos a sou€asné nam pofizeni a spotifeba
téchto statkl pfinasi i potéseni (uzitek ve smyslu pozitku €i prozitku).

S timto problémem se pomérné jednoduse vyrovnal M. Friedman ve své klasické praci
Teorie spotfebni funkce (1957). Podle ni ma spotfeba produktivni charakter v tom
smyslu, Ze se lidé (domacnosti) chovaji v souladu s dlouhodobou strategii, kterou
muizeme vyjadfit mj. i jako maximalizaci sou¢asné hodnoty budouciho prijmu
z pofizovani a provozovani aktiv sestavajicich se jak z lidského, tak i nikoli
lidského kapitalu. Lidska schopnost ocefiovat néco pozitky &i prozitky ma jen
rozhodovaci funkci "on-line", cilem je sledovani dlouhodobé strategie (Friedman 1957,
s. 16, 17). Z tohoto hlediska je aktualni prozivani naseho vztahovani se k realité jednak
vztahovani se k budoucimu a jednak zpfitomfiovani minulého, a to pravé na zakladé
predstavivostniho kapitalu.

Na realitu plUsobime, abychom uspokojili své potfeby. K plsobeni na realitu
pouzivame urcité prostfedky, vykonavame urcité ¢innosti, dostavame se do urcitych
situaci. Uspokojenim potfeby dosahujeme urlity poZitek ¢&i prozitek (ij. toto
uspokojovani je spojeno s urCitou emoci). Prostfednictvim prozitki ocerfiujeme
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(tj. prozivame) ziskani €i nabyti (vlastnictvi) prostfedku, kterymi vykonavame &innosti,
vlastni vykon Cinnosti, situace, v nichZ se ocitame, kterym se vyhybame ci do kterych
se dostavame. Z pavodnich prozitkl bezprostfedné spojenych s uspokojenim potieby
vznikaji nove.

Mechanismus pfenosu, syntézy a =zafixovani prozitki nad zprostfedkovanimi
podminujicimi dosazeni budoucich prozitki (t€mito zprostfedkovanimi muze byt
vlastnéni urcitych statkd nebo vykon urcitych €innosti) pIni dvoji roli:

- Na jedné strané vyrazné zvySuje motivace k vlastnéni zprostifedkujicich statku Ci
k vykonu zprostfedkujicich Cinnosti. Protoze tyto zprostfedkujici statky Ci Cinnosti
umoznuji Casto produktivnéjsi dosazeni puvodniho cilového stavu nez situace, kdy se
pavodni cilovy stav dosahoval bez jejich existence, zvySuje se i efektivnost
rozhodovani z hlediska dosazeni pavodnich cilovych stavu.

- Na druhé strané odpoutava aktudlni aktivity ¢lovéka od puvodnich cilovych stavd
(pFisludsna zprostifedkovani se sama stavaiji tim, k Eemu ¢lovék sméfuje svoji Cinnost).
Mnohé ztoho, co je pro nas prospésné, se pro nas (z hlediska historického
i individualniho vyvoje) stava postupné i pfijemnym. At jiz se jedna o €innost, kterou
k dosaZeni urcitého prospésného cile vykonavame, nebo o statek, jehoz pouZiti je
k dosazeni cile potfebné. Nase prozitky nezlistavaji neménné. Maji tendenci pfenaset
se z cile na prostfedky nutné k dosazeni cile. (K tomu podrobnéji viz Valencik a kol.
2015, s. 66-77.)

Poznamka na zavér této Casti

Z fady duavodlu lIze predpokladat, Zze doba pro pfesah dosud mainstreamové
vyuzivaného neoklasického konceptu (modelu) ¢lovéka jako subjektu maximalizujiciho
uzitek nazrala. Nejde pfitom jen o kritiku tohoto konceptu, ale o nalezeni jeho pfesahu,
ktery by byl teoreticky rozvinutéjSi a byl oporou pro feSeni uloh &i vysvétleni realnych
problému, ktera jdou nad ramec neoklasického pristupu.

Jako standardni pfistup, ktery se k feSeni této ulohy nabizi, je vyuziti vhodnych
konceptu, které néjakym zpUusobem strukturuji oblast pfislusného pfesahu. V daném
pfipadé prfesahu zaméreného na postizeni dynamiky nasSeho proZivani svéta
a interakce prozitku, kterymi nabyvaji nase preference akéni charakter a umoznuji nam
rozhodovani on-line.

K vytvofeni vhodného aparatu bude nejdfive nutné sestavit vhodnou typologii funkci
popisujicich dynamické vlastnosti prozivani uzitku. Navazné pak bude nutné sestavit
i typologii interakci mezi prozitky a definovat ,algebru” prozitki. Soucasné bude
dulezité analyzovat nékteré typické Zzivotni situace a jevy, s nimiz se setkavame pfi
interakci ¢lovéka s jeho prostredim.

Lze oCekavat, ze pfi feSeni otazky maximalizace uZitku v pojeti, které presahuje
neoklasicky koncept, bude hrat mimofadné vyznamnou roli potfeba v rozvijeni,
uchovani a uplatnéni schopnosti Clovéka.
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6.5 Deset prikladli toho, ¢im zacit, tj. co kdo muize udélat jiz dnes

Na zakladé nékolika zajimavych diskusi pofadanych v ramci pravidelného teoretického
seminare Ekonomie produktivni spotfeby Ci v pfimé navaznosti na néj a na sestaveni
pracovni verze navrhu 10 aktivit, kterymi Ize zacit reformy zahajit, byly vytipovany tyto
priority:

1. Propagovat vysledky obsazené v prvnich dvou monografiich. K tomu pfipravit jeji
vhodné zjednoduSené a podstatné zestru¢néné prezentace. Zvyraznit, co je hlavni,
a klast ddraz na srozumitelnost.

2. Dosahnout podstatné vysSi urovné tymovosti pfi zpracovani dalSiho ro€niku
monografie a ,akéniho® osvojeni zakladnich vychodisek vSemi ucastniky. Pozornost
vénovat metodologické strance tymové prace a zvySovani efektivnosti prace tymu.

3. Organizovat 19. ro¢nik konference Lidsky kapital a investice do vzdélani tak, aby
formou, prubéhem, vybérem a zejména pak kvalitou recenzniho Ffizeni splfioval
podminky pro zafazeni do uznavané databaze (Web of Science nebo Scopus).
Zvysenim prestizniho charakteru konference dosahnout SirSiho osvojeni zakladnich
vychodisek pfistupu v ramci nasi i zahrani¢ni odborné obce.

4. Podstatné zkvalitnit vyuku tak, aby doslo ke zméné trendu pfistupu student, tj. jejich
orientace pouze na to ,znat latku“ (opakovat to, ,co se po nich chce®, resp. co si
studenti mysli, Ze se po nich chce) na chapani toho, o ¢em to je a k ¢emu to je. Naucit
je kriticky myslet (,jak by to bylo, kdyby urcita teze neplatila“, znat pfedpoklady platnosti
jednotlivych tvrzeni, z nichz se sestava obsah sdélovanych poznatk(). Na zakladé
toho podstatnym zplsobem zvysit jejich zapojeni do tymoveé prace zamérené na feseni
soucCasnych probléma. Problematiku zvySeni kvality vyuky zakomponovat pfimo do
zpracovani dalSiho ro¢niku monografie.

5. Realizovat konkrétni kroky ke zvy$eni funk&nosti absolventské sité VSFS (véetné
zapojeni do této sité zahraniénich student(i pfichazejicich na VSFS v ramci programu
ERASMUS). UskuteCnit setkani s absolventy, ktefi se vramci své profesni
angazovanosti mohou podilet na pfipravé a realizaci jednotlivych krok( komplexnich
reforem.

6. Vybrat vhodnou oblast vzniku synergickych efektl v oblasti nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu, kterou by ve spolupraci s podnikovou praxi bylo mozné
prakticky realizovat pfimo v podminkach VSFS.

7. Vytipovat vhodnou oblast vzniku synergickych efektd v oblasti cestovniho ruchu
(v navaznosti na vzdélavaci, lazefiské i podnikatelské aktivity) a vyuzit stavajicich
kontaktu v této oblasti k praktickému demonstrovani moznosti odvétvi produktivnich
8. Ukazat SirSi vyznam postgradualni plné zasluhové a pIné uzaviené nadstavby
prubézného penzijniho systému. Predlozit akéni projekt (takovy, ktery by mohl
okamzité nahradit stavajici problémovy systém soubéhu penze a profesniho
uplatnéni). Ukazat, Zze uvedeny systém by mohl byt velmi uc€inny i pfi motivovani ¢asti
uprchlikd k aktivnimu zapojeni do ekonomiky naSi zemé& a do systémul socialniho
investovani a socialniho pojisténi.

9. Dokoncit a zacit kalibrovat koncepty a modely hry typu Titanic. Ovéfit, zda a jak
mulze prezentace modell pfispét klepSimu pochopeni nékterych tendenci
soucasného vyvoje, tj. tomu, o co jde a jak Celit uréitym rizikim.

10. Pravidelné, s vyuzitim konceptu pohledu na soucasny vyvoj, ktery je obsazen
v monografiich z roku 2014 a 2015, monitorovat sou€asny vyvoj, prezentovat predikce
s cilem dosahnout SirSiho povédomi odborné i SirSi vefejnosti o pfistupu tymu
pUsobiciho pfi VSFS.
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6.6 Shrnuti, diskuse, zavér k 6. kapitole

Teoretické uchopeni problematiky vztahu teorie a praxe ma celou fadu aspektu.
Nékteré z nich oteviraji badatelska témata, ktera na jedné strané odrazeji specifika té
¢i oné doby, na druhé strané maji urcitou samostatnost a do doby, nez byla jako témata
objevena, si jejich existenci nikdo neuvédomoval.

V nasi monografii jsme ukazali na néktera z téchto témat. Ne nahodou jsme jako prvni
vybrali téma souvisejici s otazkou, zda a v jaké mife se hraje hra (nékteré z komplexu
her) typu ,Titanic“. Téma velmi obsahlé, téma, jehoz feSeni ma pfimé a vyznamné
aplikace v oblasti vlivu teoretického poznani na rozsifeni povédomi lidi o tom, co se
ve spolecnosti odehrava, a pfi jejich motivaci k hlubsimu chapani toho, o co jde.
Relativné samostatnym tématem tykajicim se otazky vztahu teorie a praxe je
i retrospektivni analyza toho, jak se s nim vyrovnavaly rizné koncepce, které
podstatnym zplsobem ovliviovaly vyvoj vefejného minéni.

Jako jedno ztémat jsme zvolili i pokus o identifikovani vSech podstatnych prvku
(modulu), které by méla obsahovat ucelena koncepce, ktera se orientuje na feseni
aktualnich problému a ktera nechce skoncit jen v roviné konstatovani toho, ,jak by to
mélo byt“. DalSi analyza otazky modulu, které ma ucelena koncepce obsahovat, odhali
patrné dalsi.

Ne nevyznamnym tématem je i analyza existencialniho rozméru ¢lovéka (prozitkového
zpfitomnovani minulého, resp. prozitého, pfi vztahovani se k budoucimu). Vyplyvaji
z ni dulezité zavéry tykajici se motivaci nezbytnych k tomu, aby lidé pInéji chapali, jaka
rizika pfinasi soucCasny vyvoj, a na zakladé vyuziti svych schopnosti racionalné
chapali, o co jde, vyvinuli aktivitu potfebnou k obrané svych zajmd a k napravé
souCasnych problému. Ukazali jsme, Ze mikroekonomické vyjadfeni existencialniho
rozméru Clovéka bezprostifedné souvisi s pfekonanim neoklasického modelu Clovéka
(jako ,homo economicus®, ktery maximalizuje svuj uzitek na zakladé racionalni volby)
v ramci ekonomie produktivni spotfeby (kterou povazujeme za mikroekonomickou
teorii odpovidajici povaze sou€asnych probléma).

Teoretickych témat zaméfenych na problematiku vztahu teorie a praxe je mnohem
vice. O nékterych vime a v letoSnim ro€niku monografie jsme je jen letmo zminili (napf.
otazku otevirani startovnich oken prokomunikovani, dovrSeni pfipravy a odstartovani
komplexnich reforem zaméfenych na podporu odvétvi produktivnich sluzeb). Néktera
vyznamna témata nepochybné zlstavaji teorii skryta a Cekaji na své odhaleni.
Odhaleni a zpracovani kazdého takového tématu podstatnym zplsobem zvySuje
dopad dobré teorie na vyvoj spoleCenského povédomi i védomi, navazné pak i na
praktické feSeni problému.

Kazdopadné plati, Ze teorie nikdy nebude moci fici: ,To, co bylo mozné udélat v ramci
teorie, jiz bylo udélano, nyni jde jen o to, aby se toho nékdo ujal a prosadil to v praxi.*”
Tento nazor je vyslovovan pomérné ¢asto na ruznych odbornych férech. Svédci to
o tom, Ze i v oblasti spoleCenskych véd existuji zavazné problémy s pojetim toho, co
je to véda, jejimz pfedmétem je spoleCenska realita. Jiz z toho, co je obsazeno v této
kapitole v tomto ro¢niku monografie, je zfejmé, Ze i ta teorie, ktera védomé pfedmétem
svého poznani ¢&ini teoretickou reflexi vztahu sebe sama a zplsobu praktického
uplatnéni svych zavéru, vidi jen onu povéstnou Spi¢ku ledovce nesmirné rozsahlého
okruhu problému, jejichz feSeni (kazdy dil¢i krok v feSeni kazdého z nich) zcela
zasadnim zpUsobem zvySuje uplatnitelnost teorie.
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Na zavér - kdo nezbytné zmény provede

Ten, kdo si zaéne uvédomovat zvlastnost a specificnost sou€asné doby, bude
diavérovat vlastnimu rozumu a vlastni schopnosti dobrat se toho, o co jde, bude
mit dostatek trpélivosti a vytrvalosti, predevsim vSak nespadne do zadné z pasti
a pasti¢ek nastrazenych pestrou nabidkou nejriznéjsSich forem skupinové
konformity.

Jako minimum lze uvést aspon tato doporuceni:

1. Uvédomit si, Ze to, co se déje, neni normalni. (To plati zejména pro ty, co sazeji na
vlastni kariéru, a aby si ji nekomplikovali, zaCinaji se smifovat s tim, ze je pro né
normalni to, co ve skute€nosti normalni neni, a vystavuji se riziku jednoho z typu
skupinové konformity, které podléhaji ti, co jsou nastréeni Ci pfipusténi k vykonu
vyznamnych spole€enskych funkci.) Uvédomit si, Ze skute€né Zijeme v dobé urcitého
historického excesu, ze kterého je akutné nezbytné najit cestu ven.

2. Pozorné si vSimat ve svém okoli, jak mnozi z téch, které zname, se kterymi jsme
néjak osudem spfiznéni, ke kterym mizeme mit i citovy vztah, v sou€asné dobé spadli
Ci padaji do nékteré z pasti skupinové konformity, jak t€Zzko se z ni budou dostavat.
Jak se s nimi zaCina obtizné komunikovat, jak si vytvareji vliastni svét, jak se projevuje
jejich agresivita, pokud se nékdo pokusi upozornit je na jejich zapouzdfenim
deformované vidéni reality.

3. Hledat, poctivé hledat pozitivni vizi. Ta se vlogice véci musi rozchazet se
setrvaénym vidénim svéta. Nebo z druhé strany - poloZit si otazku: Cim se budouci
vyvoj bude odliSovat od setrvatné projekce? A snazit se na ni odpovédét formou
pfedstavy néjaké pozitivni vize. (Ta ma dnes cenu zlata, je nesmirné cenné ji
- pochopitelné na prisné realistickém a teoreticky podlozeném zakladé - vytvaret, a to
nikoli jako fantazii, ale jako vysledek vyhodnoceni historicky dlouhodobych trendu.)

4. Neztratit orientaci v tom zakladnim: Zpfitomnovani minulého a vztahovani se
k budoucimu jako svého druhu naplnéni pfitomného (prozitkového) byti lidského
Stésti umoznuje podstatné efektivnéjSi racionalni volbu tim, ze podporuje
orientaci na produktivni charakter spotreby (tj. na spotfebu produktivnich sluzeb
a statkd, které umoznuji zvySovat efekt produktivnich sluzeb v oblasti nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti). V tomto smyslu splfiuje kritérium vétsi
efektivnost. SouCasné vSak dava i existencialni oporu v nalézani smyslu. Ten, kdo
tomuto porozumi a kdo se toho bude drzet, neztrati orientaci v nadchazejicich (patrné
bouflivych) zménach, které nas Cekaji.
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Zaver

O jaky kus v poznani sou€asnych problému a cesty jejich feSeni (v€etné odpovédi na
otazku, ¢im zacit) jsme v roce 2015 postoupili? PfedevSim je potfeba si ujasnit,
z jakého hlediska na tuto otazku odpovédét. Pokud se jedna o vyCet novych témat
a miru jejich rozpracovani, o pocCet teoretickych inovaci i o jemnou badatelskou praci
pfi zpfesfiovani dosazenych vysledku, mohli bychom byt spokojeni. Spokojeni bychom
mohli byt, i pokud se tyka porovnani vysledkd dosazenych béhem roku s tim, co se
podafilo jinym v dané oblasti.

Problém je v tom, Ze hlavnim arbitrem posuzovani vysledku je realita. Tedy to, nakolik
jsou dosazené vysledky dostatecné k tomu, aby byly motivaci i oporou pfi odvraceni
rizik, ktera dnes dramaticky narustaji, a pfi zahajeni slozitého procesu napravy, ktery
vyusti v otevieni prostoru pro dynamicky rust ekonomiky na bazi dominantni role
odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb napomahajicich nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu.

Otazka, ktera pfed nami v roviné tymove badatelské prace stoji, zni takto: Co pfevazi
- upfesnovani odpovédi co a jak délat (tak aby tato odpovéd byla srozumitelna co
nejSirSimu okruhu lidi, aby sou€asné motivovala ke snaze ménit véci k lepSimu), nebo
dojde ke dramatickému narlstu problémd a vSichni budou zaskoc€eni tim, co se
odehrava?

Z hlediska této otazky Ize z vysledkd, které byly dosazeny v roce 2015, ocenit zejména
nasledujici:

1. Podafilo se vytvofit a operacionalizovat koncept, ktery umoznuje kratkodobé
predikce toho, co se odehrava, v navaznosti na to pak interpretovat aktualni déni.
Uvedeny koncept je zaloZzen na odhaleni puvodu souasné moci. Ta vznikla
spontannim propojovani struktur, které vznikly na bazi pozi¢niho investovani a na bazi
vzajemného kryti poruSovani obecné pfijatych zasad.

2. Rozpracovali jsme koncept hry (komplexu her) typu ,Titanic* a operacionalizovali jej
do podoby formalizovaného modelu, na zakladé kterého Ize realizovat konkrétni
experimenty. Je to velmi cenny nastroj otevirajici cestu k prokomunikovani komplexu
reforem zaméfrenych na podporu odvétvi produktivnich sluzeb.

3. Podaiilo se ozivit otazku role kontraktl o lidském kapitalu (HCC) jako zakladu FeSeni
problematiky praktické realizace reforem spojenych s vyuzitim mechanism
zalozenych na prenesené cené. Dusledné prodiskutovani vSech podstatnych aspekt(
této problematiky je vyznamné z hlediska prokomunikovani reforem. Pfinosem je téz
zahrnuti této problematiky do SirSiho kontextu vyvoje finanénich trhd, a to zejména
z hlediska fenoménu ,zadrhele“, ktery jsme odhalili a jehoz popisu jsme vénovali
znacnou pozornost.

Vroce 2016 pujde predevSim o to efektivné propojit prace na dalsi studii
s monitorovanim, analyzou, predikci a interpretaci toho, co se odehrava, s dirazem
na péstovani duvéry v teorii v ramci komunika¢niho dosahu, ktery nase tymova prace
ma.

Pristupu, ktery nabizime, byva vytykano dvoji:

1. Vyklad otazek je pfilis slozity, mél by byt mnohem srozumitelngjsi.

2. Pohled na souc€asnou realitu je neradostny az deprimujici.

K prvnimu: Nepochybné lze formulace upfesnit a zjednodusit, pouzivat vice
konkrétnich pfikladl apod. Sou€asné je nutné upozornit na to, ze velka €ast kritickych
pfipominek vychazi z pozice setrvaéného pohledu na realitu, neschopnosti pfekrocit
bariéry vlastnich stereotypl. Otazka porozuméni tomu, co piSeme, je proto i otazkou
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ochoty rozloucit se s vlastnimi pfedstavami a podivat se ne problém pravé oc€ima
zakladnich inovaci, které nabizime.

K druhému: Soucasna realita je neradostna. Zacina zapas o preziti a je potfeba si to
jasné uvédomovat. Nikdo za nas (tzv. obyCejné lidi) nic nevyfesi. A bez dusledného
pochopeni toho, o co jde, bez rozlou€eni se s iluzemi, Ze to néjak dopadne, i bez
naseho usili, budeme svédky jesté vétSich dramat a tragédii, nez tomu bylo v roce
2015. Teprve na zakladé realistického pochopeni reality a s vyuzitim toho, co nabizi
dobra teorie, si muzeme uchovat optimismus. Optimismus zaloZzeny na moznosti FeSit
soucasné problémy, na moznosti prosadit pozitivni vizi, je zakladem toho, co nabizime.

96



Slovnicek zakladnich pojmu

Do slovni€ku zakladnich pojmu monografie z roku 2014 byly zafazeny tyto pojmy:
Produktivni sluzby bezprostfedné pusobici na nabyvani, uchovani a vyuziti
lidského kapitalu

Ekonomika zalozena na produktivnich sluzbach

Exponencialné dynamicky a sou¢asné trvale udrzitelny rust

Human capital contracts

Prenesena cena

Zprostiedkované uplatnéni prenesené ceny

Struktury zalozené na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad
Jadro vyjednavani vlivu struktur zalozenych na vzajemném kryti

Zakladni ideové paradigma jadra vyjednavani vlivu

Investovani do spolec¢enské pozice

Struktury zalozené na pozi¢nim investovani

Prenos prozitki na zprostiedkovani uspokojeni potieb

Definice téchto pojmu je on-line dostupna na:
http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk 2015 perspektivy.pdf (s. 93)

K tomu pridavame do monografie za rok 2015 definice téchto pojmu:

Hra typu , Titanic*“: Jedna se o hru (resp. komplex vzajemné propojenych her), ve
které C&ast hracl upfednostni strategii uchovani svych vyhodnéjSich pozic
v neefektivnim systému pfed feSenim pFiCin neefektivnosti, a to i za cenu obé&tovani
velké Casti ostatnich hraca.

Paradox "nenasytnosti": Pfipad chovani téch, co maji hodné (majetku), usiluji
o ziskani jesté vice (majetku) mnohem intenzivnéji, mnohem horlivéji a mnohem
bezohlednéji nez ti, co maji malo (majetku), a jejich "nenasytnost" se zvysuje tim vice,
¢im vice (majetku) maiji. Setkavame se s tim napfiklad v oblasti vykonu statnich funkci,
které se vyznacuji vySSi mirou zasvécenosti, ve vysokych manazerskych funkcich
statnich, ale nejen statnich firem, ve vysokych funkcich v bankovni sféfe apod. Na
jedné strané se obecné zdUrazfiuje nutnost uspornych opatfeni, na druhé strané
dochazi ke zvySovani pfijma (nejen formou platl), které nema realné opodstatnéni.
Projevy paradoxu ,nenasytnosti“ jsou jednim z markantt hry typu Titanic.

Startovni okno k prokomunikovani, dovrseni pripravy a zahajeni komplexnich
reforem podporujicich rast role odvétvi produktivnich sluzeb: Spolecenské
situace, které nastavaji v situaci, kdy se ukazuje, Ze narlstajici problémy nelze Fesit
dosavadnim zpusobem, a kdy vefejnost o¢ekava, ze ji bude nabidnuto kvalifikované
pripravené komplexni feSeni problému.

Model ¢lovéka v ekonomii produktivni spotreby: Misto pojeti Clovéka jako
spotiebitele, ktery maximalizuje svUlj uzitek (jak je tomu v neoklasické ekonomii) na
zakladé racionalni volby ekonomie produktivni spotfeby nabizi model ¢lovéka, ktery
maximalizuje svUj pfijem na zakladé nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu
(rozvoje a uplatiiovani svych schopnosti), pficemz k on-line rozhodovani vyuziva
schopnost prozivat pfitomné byti formou zpfitomfiovanim minulych prozitkd pfi
vztahovani se k budoucimu.
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Zadrhel na finanénich trzich pfi vyuzivani investi€nich prilezitosti: Dulezity
fenomén, ktery vznika na finan&nich trzich pfi vyuzivani investi¢nich pfilezitosti. Je dan
tim, Ze maximalni pfijem subjektl, které jsou ve vzajemném vztahu nabidky a poptavky
investi¢nich prostfedkd a investiCnich pfilezitosti, nemusi byt (a zpravidla neni)
v pfipadé, kdy jsou vyuzity vSechny investiCni pfilezitosti, které pfinaseji paretovské
ZlepSeni. Situace, které na zakladé toho vznikaji, I1ze popsat s vyuzitim nastroju
kooperativnich her. Jejich uplatnéni ukazuje, pro€ na realnych trzich vznikaji nékterée
vyznamné problémy, zejména v pfipadé vzniku pravé téch financnich produktd, které
umozriuji financovani investic do lidského kapitalu.
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Summary

This scientific monography (yearbook) PERSPECTIVES AND FINANCING OF
PRODUCTIVE SERVICES (second of its kind) is based on the knowledge gathered
during the series of conferences Human capital and investment in education (18th year
took place in 2015). As the most general cause of current socioeconomic problems we
consider the fact that up till now the focus of current development has not been
switched to the society of productive services yet, e.g. the economic baseline where
the productive services are directly connected with acquiring, maintaining and utilizing
of human capital.

Basic theses in English, which we build on, were published in the first almanac and are
available online

here:http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2015 perspektivy.pdf

The socioeconomic analysis which we present in this monography-yearbook contains
the following topics:

1. The characteristics of the current stage of global society development which we
consider being a form of some historical excess, e.g. times when problems rapidly
arise and strengthen to the extent that they spill over to conflicts threating the very
existence of our civilization.

2. ldentification of causes of the current problems

- Original causes that are connected with the difficulties of moving to the economy
based on productive services based on acquiring, maintaining and utilizing of human
capital.

- Subsequent causes that are connected with significant importance of the structures
based on covering up of infringement of the generally accepted rules and structures
based on position investment.

3. The criticism of the concept of 4th industrial revolution, which hides the origins of
current problems and which is a quasi-theoretical support to exclude large social
groups from active participation on the development of society, which finally can lead
to the misuse of those groups as a destructive force.

4. A concept of game (complex of games) called "Titanic-type” games which makes
current conflicts visible, shows where the game has come, and makes it possible to
read from the reality what is going on, who is who and what to do.

5. A suggestion of the next steps (in comparison to the last monography) of complex
reforms, the realization of which can overcome the current issues (in the Czech
Republic with respect to the international context); and that is including the steps which
can be done very quickly.

6. An analysis of the financial market development from the point of identifying the
general background of causes of the "snag” phenomenon, which emerges during the
use of investment opportunities on financial markets.

7. Showing the starting prerequisites of realization of complex reforms focused on the
support of the creation of the branch of productive services (more exactly, the starting
windows for communication and finalizing the preparation of reforms in the conditions
we are currently in).

As the most significant improvement compared to the last year we consider:

- Elaboration of the Titanic-type game as a tool for reading or making the reality visible.
- Identifying the "snag” phenomenon on financial markets when utilizing the investment
opportunities.

Both the above-mentioned improvements utilize the game theory. The analysis of
Titanic-type game and its concept utilize tools of non-cooperative games; identification
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of “snag” phenomenon when using investment opportunities and solving related
problems utilizes a cooperative games approach.

- Elaborating the HCC (human capital contract) concept from the social models
perspective.
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