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Uvod

24. ro¢nik konference se zaméfil na problematiku tviiréich mezigeneracnich tymii. Vyznam
této problematiky vystoupil do poptedi v fadé kontextti, o kterych bude pojednano v tvodnim
vystoupeni. Hlavnim vystupem konference byla ptiprava podkladi pro monografii Tvircéi
mezigeneracni tymy: zdaklad inovacniho potencidalu i realizdator zmén.

Zpracovani hlavniho vystupu bylo rozdéleno na dvé ¢asti:

- Prvni cast si kladla za cil vytvofit metodologické zazemi pro feSeni problematiky tvlr¢ich
mezigeneracnich tymi s vyuzitim interdisciplinarniho pfistupu.

- Druha si kladla za cil shromazdit aktualni poznatky k problematice tvlir¢ich mezigeneracnich
tymi v CR a na zikladé jejich analyzy poskytnout oporu pro zvySovani jejich role v
ekonomické 1 spolecenské oblasti.

- Soucasti souhrnu praci jsou i prispévky prednesené ve studentské sekci.

Podstatnou ¢ast souhrnu praci tvofi vystupy z prace tviir¢ich mezigeneracnich tymd, proto
nckteré z nich maji vétsi pocet autorti.

Vyznam tviiréich mezigeneraénich tymii se z n¢kolika aspektli ukazal tak aktudlni a dilezity,
Ze jsme v ramci pripravy monografie na toto téma zpracovali béhem roku 2021 nékolik
ptispévki na védecké konference. Abstrakty ¢lanki z téchto konferenci uvetejiiujeme v avodu
ke druhé ¢asti souhrnu praci.

Pfed konanim konference probéhlo né&kolik pfipravnych setkani v ramci pravidelného
teoretického seminaie Ekonomie produktivni spotieby, kterych se aktivné Gcastnil doc. Ing.
Vladislav Pavlat, CSc. a na kterych poskytl zakladni metodologickou oporu pro uplatnéni
interdisciplinarniho pfistup v podob¢ ptispévku K otdazkam interdisciplinarity v teorii a praxi
spolecenskych ved, se kterym chtél na konferenci vystoupit. Nebylo mu to vSak ptéano,
konference se ze zdravotnich diivodii nemohl zacastnit a kratce po ni zemfiel v tictyhodném
veéku nedozitych 93 let.

Ptispévek V. Pavlita je vyznamny i1 tim, Ze shrnuje vysledky prace tymu, ktery se
problematikou lidského kapitalu a investic do vzdélani v intencich budovani ekonomie
produktivni spotieby jako pfesahu hlavniho proudu ekonomické teorie zabyva jiz vice nez 20
let.



Vzpominka na Vladislava Pavlata

Vladislav Pavlat paisobil na VSFS. Zaslouzil se o vyuku odbornik@ v oblasti bankovnictvi jako
autor ucebnic, badatel a vynikajici pedagog. Pracoval do posledni chvile. M¢l Siroky okruh
odbornych zajmu, kromée finan¢nich trhl se vénoval metodologii interdisciplindrniho vyzkumu
a situaci v oblasti védy, kterému timto vénujeme malou vzpominku spojenou s podékovanim
za obrovskou préci, kterou pti pripravé konferenci zamétenych na problematiku lidského
kapitalu vykonal.




Metodologicka ¢ast
Vyznam interdisciplinarniho pristupu
Radim Valencik, Jifi Mihola, Jan Mertl, Petr Wawrosz

Pokud chceme spravné nasmérovat ptistup k odpovédi na otazku, co je to interdisciplinarni
piistup a jakym zpasobem jej efektivné realizovat, m¢li bychom si nejdiive odpovédét na
otazku, k ¢emu interdisciplinarni pfistup potiebujeme, jaka je jeho role.

Podle naseho nazoru plni interdisciplinarni pifistup zejména nasledujici tii zakladni funkce:

1. Umoziuje priblizit vysledky teoretického poznani jejich praktickému vyuZziti,
v nékterych pripadech je pfimo nezbytnou podminkou praktického vyuZziti teoretickych
poznatkii.

Vyse uvedené se zda byt samoziejmé. Prehlizi se vSak paradox toho, jak se s
interdisciplinarnim ptistupem vyrovnavaji ¢i spiSe nevyrovnavaji spoleCenské védy. Kazdy
technik vi, Zze kdyz projektuje auto ¢i pivovar, potiebuje odborniky z desitek oborti a musi se
soucasné pohybovat na rtiznych trovnich abstrakce. Bez interdisciplinarniho ptistupu by byl
automobil neprodejny, pivovar nekonkurenceschopny, raketa by se nedostala na ob&znou
drédhu. Ale maloktery spolecenskovédni badatel si uvédomuje, ze vysledky jeho prace mohou
byt ainnym zpisobem v praxi vyuzity ¢i néco alespon ¢asteéné ovlivnit jen tehdy, pokud je
vystup rovnéz interdisciplindrni povahy. A uz skoro nikdo v oblasti spolecenskych véd si
neuvédomuje, ze jim zcela chybi obdoba technickych véd, tedy véd, které by vyuziti jejich
vysledkt pfibliZily praxi a umozZnily tyto vysledky s praxi konfrontovat. Spolecenské védy tak
pusobi maximalné jako urcita osvéta, kterou vétSina téch, kteti ze svych pozic rozhoduji o
vyvoji spole€nosti, ignoruje. Autorita spolecenskych véd klesa. V podminkéch setrva¢ného
smétovani ke spolecnosti, jejiz ekonomika je zalozena na diktatu prerozdélovaci moci, je pak
puda spolecenské védy nejen netrodna, ale ptimo toxicka pro spolecenskou védu jako nastroj
systematického a systémového poznavani spolecenskeé reality v jeji tiplnosti.

2. Vytvari podminky pro tymovou praci, rozdéleni roli a komplementaritu roli.

Bez opory Vv interdisciplindrnim pfistupu neni mozna tymova spoluprace. Ve spolecenskych
védach se to projevuje solovanim, nezdravou rivalitou prerlstajici v pouziti jakychkoli
prostiedkil sebeprosazeni. Pravé interdisciplinarni pfistup nejenze umoznuje efektivné rozdélit
praci, coz je nezbytné pro dosazeni vysledkd vyuzitelnych v praxi, ale podporuje
komplementaritu, coz je z hlediska mezilidskych vztahli v tvlir¢ich tymech naprosto zasadni a
soucasn¢ umoziuje pln€ rozvinout individuélni potence.

3. Vyrazné podporuje piesah stavajiciho poznani v ramci jednotlivych disciplin tim, Ze
prevedenim problémi z jedné oblasti védy do pribuzné odhaluje skryté predpoklady,
umoziiuje formulovat alternativy a naplnit je obsahem.

Vyse uvedené 1ze formulovat nasledujicim zpiisobem: ,,KdyZ badani v rdmci urcité discipliny
stoji dlouhou dobu na misté, podivej se na danou problematiku o¢ima piibuzné discipliny,
preformuluj zdkladni pojmy, poznatky a reflektované otazky v jejim jazyce.*

! Jedna se o piipad vyjadieni specifického prostiednictvim obecnéjsich pojmil, kterému budeme vénovat
samostatnou pozornost.



Kazdé tvrzeni, Ze ,,néco se ma tak a tak a ne jinak® je totiz podminéno. Realita je takova, ze
vzdy to ,,miize byt i jinak*. Je ovSem velmi obtizn¢ ud¢lat si predstavu toho, ,,jak jinak by to
mohlo byt®.

Kdyz se na problematiku urcité discipliny podivame o¢ima sousedni discipliny, jsme schopni
se vymanit ze stereotypu a uvidét piesahy stavajicitho poznéani. Nejde jen o inspiraci, ale 0
hledani obecn¢jsiho, elementarnéjSiho zakladu poznani, o vyjadieni specifického
prostiednictvim obecného.

1. Jak spolu jednotlivé discipliny ,,sousedi ¢i jak a v ¢em jsou si ,,pFibuzné®, tj. problém
klasifikace véd

Klasifikace véd je nezbytna zrtady praktickych davodii. Z hlediska rozvoje védy plni
mimofaddn¢ vyznamnou roli pii odhalovani ,sousednich® teoretickych disciplin ¢i
,»pribuznych* teoretickych obort. Tvrzeni kazdé védy totiz plati jen za urcitych predpoklada,
tj. plati v urcitych hranicich. Pii pfekroceni téchto hranic tvrzeni neplati, pfesnéji ptvodni
tvrzeni se stava specifickym piikladem obecnégj$iho poznatkii. Uvedené hranice jsou tvoieny
nejen dosazenou urovni poznani, ale i hranicemi ptislusnych obort. Proto pohled ze sousedniho
¢i ptibuzného oboru na teoretické problémy jiného oboru miize byt velmi vyznamny.

Pokud dédme vhodnou klasifikaci teoretickych disciplin, mizeme odhalit fadu novych
sousedstvi €1 ptibuznosti a vytvofit podminky pii odhalovani skrytych ptfedpokladl platnosti
stavajicich tvrzeni teorie, otevfit si cestu k podstatnym ptesahiim stavajiciho poznani.

Z tohoto hlediska nejen neni na Skodu, Ze se ndm nepodaii zatadit vS§echny discipliny do néjaké
jednorozmémé fady, ale pravé naopak. Cim vice podstatnych dimenzi v uspofadani
teoretickych disciplin odhalime, tim vice pfibuznosti identifikujeme a tim vice inspiraci
ziskdme. Tim snadnéji a s vétSim nadhledem se nau¢ime prolamovat bariéry setrvaéného
pohledu, které jsou nejvétsi prekazkou rozvoje lidského poznéni.

Mezi zakladni dimenze, ve kterych je véda strukturovana, jsou:

. V prostoru podle vztahu ¢ast-celek.

. V case podle vztahu minulé-soucasné-budouci.

. Podle stupnii vyvoje: neziva, ziva a myslici ptiroda.

. Podle jednotlivych vrstev ptirodné& historického vyvoje spolecnosti.

. Podle stupné a sméru abstrakce.

. Podle miry synteti¢nosti (monodisciplindrni, smiSené, polydisciplindrni)
. Podle polarity teorie-praxe.

~NoWn bk, wWwN -

Ptitom:

- Kazda z uvedenych dimenzi ma dil¢i poddimenze ¢i alternativy.

- Nékteré z dimenzi spolu ¢astecné souviseji.

- Ve spolecenskych védach je mimofadné vyznamnou dimenzi ta, kterd je dana piirodné
historickou povahou spolec¢enského vyvoje.

1.1 Klasifikace v prostoru podle vztahu ¢ast-celek

Jedna se o klasifikaci od nejmensich ¢astek po nejvetsi:

- Fyzika elementérnich ¢astic

- Chemie, metalurgie

- Soubor véd na makrotrovni

- Astronomie

- Kosmologie

Pti tomto ¢lenéni se objevuji nasledujici problémy, resp. jevy, které musime vzit v tvahu:



- Fyzika elementarnich ¢astic (véetné kvantové mechaniky) a kosmologie se v otazkach vyvoje
vesmiru setkavaji a propojuji, ackoli piivodné ptredstavovaly dvé krajnosti.

- Syntetické védy obsahujici vice urovni.

- Soubor véd na makrourovni predstavuje velmi pestry komplex (jen pro ilustraci: geologii,
biologii, 1ékatstvi, politologii atd.), které¢ podl¢haji dalsim dimenzim klasifikace.

- Nékteré védy pak maji vlastni prostorové ¢lenéni, napt. geografie ¢i ekonomika jednotlivych
zemi apod.

1.2 Klasifikace v ¢ase podle vztahu minulé-soucasné-budouci

Jedna se o klasifikaci podle plynuti ¢asu:

- Védy o minulosti (historii)

- Védy o soucasnosti

- Védy o budoucnosti (prognostika, futurologie)

- Veéky neutralni k plynuti ¢asu (vétSina ptirodnich véd)

Pti tomto ¢lenéni musime vzit v uvahu nasledujici:

- Kazda véda ma svoji vlastni historii, otdzkou je, zde by nemé¢la mit i progndzu toho, kam se
bude ubirat jeji dalsi vyvoj.

1.3 Klasifikace podle stupiii vyvoje

Zde muzeme rozlisit:

- Védy o nezivé ptirodé

- VE&dy o zivé ptirode

- Védy o myslici ptirodé (spolecenské védy)

Pfi tomto ¢lenéni musime vzit v tvahu nasledujici:

- Lékarstvi (véetné patologie) je zCasti védou o zivé piirod¢ a zCasti (jak se ukazuje stale
vyznamnéji) i védou o myslici ptirodé.

- Futurologie miize uvazovat i dalsi evolu¢ni zmény srovnatelné se vznikem lidského mysleni.
- Mizeme si dokonce polozit otazku, zda néco vyvojove neptedchézi ,,nasi* nezivé ptirodé, tj.
svétu v tom nejSirS$im zabéru, tak jak jej chapeme (resp. tak jak jej stale presnéji poznavaji
védy).?

1.4 Klasifikace podle jednotlivych vrstev prirodné historického vyvoje spole¢nosti

Tato klasifikace je dle naseho nazoru zhlediska systému spoleCenskych véd jedna
Z nejvyznamnéjsich, prestoze neni soucasti hlavniho proudu spolecenskych véd. Podle nas je
piehlizeni €1 nepochopeni této dimenze uspotradani spolecenskych véd a identifikovani odsud
vyplyvajicich souvislosti typickym ptikladem prvotniho omylu, ktery uzavira cestu k poznani
toho, 0 co v dané oblasti poznani jde, védeckymi metodami. A to pravé ve smyslu Goethova
vyroku ,, Kdo si nezapne dobie prvni knoflik, ten se uz dobre neoblece. ““ Proto se touto dimenzi
budeme zabyvat samostatné.

Zakladnim tvrzenim, Ze kterého piirodné historickd dimenze vychazi, je to, Ze sebeutvareni
¢lovéka 1 spolecnosti se odviji od procesu pietvareni piirody ¢lovékem ¢i spolecnosti.

V tuto chvili se omezime jen na uvodni a stru€nou prezentaci hlavnich vrstev:

2 Nézor, ze by néco mohlo ,,vyvojové* (nikoli jen pfi¢inné) predchazet nasi neZivé ptirods, se zda byt

existuje. Nemusi tomu tak byt. Jak naznacuji nékteré kosmologické koncepce (véetne everettovské
mnohosvetovosti), ma nds svét jednu zajimavou zékladni vlastnost: Je schopen ¢i ma tendenci vytvaret vSechny
mozné kombinace ,,existujiciho* v tomto svét€¢ umoznujici v nékterych lokalitach tohoto svéta nastartovani
procesu vzestupného vyvoje. Bez této vlastnosti by k evoluci nemuselo dojit. Je tedy otazkou, zda se svét s touto
vlastnosti nevyvinul z néjakého zakladu, ktery tuto vlastnost (vytvaret obrovské a pro nas neptedstavitelné

LT3

mnozstvi ,,experimentti*) v tak koncentrované podobé nemel.
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- Oblast zpusobil, kterymi je pietvafena piiroda, které jsou pifimo na styku cloveéka ¢i
spolecnosti s ptirodou (technologické védy, ekologie apod.).

- Oblast vztahti mezi lidmi produkujicimi statky prostfednictvim technologii v rdmci ptfirodou
a stupném vyvoje technologii danych podminkach.

- Oblast dalSich vztah mezi lidmi, které se nad procesem pietvateni piirody vytvareji.

- Oblast duchovniho vyvoje spolecnosti.

Pti tomto ¢lenéni musime vzit v uvahu nasledujici:

- Dynamicky pojaté vztahy mezi vySe uvedenymi vrstvami maji vice dimenzi, tj. to, jak se
proces sebeutvaieni odviji od procesu utvareni, md nékolik dimenzi, které se vzajemné
prolinaji.

- Vzdy jde o vztahy vzijemného puasobeni, které ovSem nejsou pln€ symetrické, pficemz
pochopeni piislusné asymetrie je klicem k pochopeni déjin i ¢lovéka samotného.

1.5 Klasifikace podle stupné a sméru abstrakce

Zde je nutné upozornit na dva odli§né sméry abstrakce:

a) Prvni, ktery je bézn& uvadeén, je spojen s pouzitim matematiky. Zde miizeme rozlisit:

- Empiricka uroven, sbér dat.

- Formulovani zakont, pouziti konceptii a modelt.

- Matematizace urcitych oblasti poznani.

- Axiomatické vyjadieni ptisluSnych oblasti reality.

Ale i zde to neni tak jednoduché. Pfi vyhodnocovani empirickych dat vétSinou pouzivame
statistické prostiedky, které spadaji do oblasti matematizace urcité oblasti.

b) Druhy smér, ktery byva nékdy piehlizen, je kladeni metodologickych otazek, na které
ptislusna disciplina neni schopna odpovédét vlastnimi prostfedky. Zde mizeme rozlisit:

- Standardni badani v urcité oblasti.

- Reflexi procesu badani z riznych aspekti (tazani se po piedpokladech, napt. z hlediska toho,
co Vv dané oblasti potvrzuje pravdivost, jak probiha ptesah stavajiciho poznani, jaky vyznam ¢i
praktické vyuziti maji vysledky poznani apod.).

- Zkoumani nejobecnéjsich predpokladli poznani v dané oblasti, které se ukazuji obecné pro
vSechny védy a kterym se vstupuje na pidu filozofie. Na této Grovni se propojuje tazani po
,predpokladech predpokladi™ s vyjadienim specifického prostfednictvim vSeobecného
(prostiednictvim systému filozofickych kategorii).

1.6 Klasifikace podle miry synteti¢nosti (monodisciplinarni, smiSené, polydisciplinarni)
Zde se jedné o dv¢ krajni polohy a pfechodné stavy mezi nimi:

- Teoretické discipliny, které se vyvijeji jako relativné konzistentni teorie.

- Teoreticky discipliny, které jsou zamétené na fesSeni realné existujici praktického problému
¢i skupiny problémi, a k jeho feSeni hledaji oporu ve stavajicich teoretickych disciplinach;
soucasti vysledka jejich badani je i odhaleni toho, které teoretické discipliny a jak mohou
napomoci feSeni probléml v dané oblasti. Jako piiklad miZeme uvést pediatrii ¢i
kosmonautiku.

Pfi tomto rozliSeni musime vzit v ivahu nasledujici:

- Nékdy je diivodem syntézy disciplin to, ze na hranici mezi dvéma pivodné oddélenymi
teoretickymi disciplinami existuje velké mnoZstvi teoreticky i1 prakticky vyznamnych otazek,
které se vyZaduji systematické propojeni téchto dvou disciplin. To se pak zpravidla promita 1
do nazvu prislusné discipliny (biochemie, biorobotika apod.).

- Mezi typické syntetické védy patii vSechny technologické teoretické discipliny.



1.7 Klasifikace podle polarity teorie-praxe

Velmi nedoceniovany aspekt klasifikace. Pfitom jednou ze zékladnich reflexi teoretickych
disciplin (tj. kdyz si dana teoreticka disciplina klade otazky tykajici se ji samotné) by mélo byt:
Jaky vyznam pro praxi ma badani v dané oblasti a jaké jsou piedpoklady jeho vyuziti v praxi.
Na tuto otdzku by méla byt dana odpovéd’ s vyuzitim teorie. V oblasti spoleenskych véd by
pak systematick¢ zkoumani vztahu mezi rozvijejicim se systémem poznani (ptesahy
stavajictho poznani) a jeho praktickym vyuzitim mély byt jednou z hlavnich oblasti
teoretického badani.

Z hlediska této dimenze (vztahu teorie a praxe) mizeme rozlisit:

- Uroveii zkoumani metod praktické aplikace vysledkt dané teoretické discipliny.

- Uroven reflexe ekonomického aspektu badani z hlediska vyuZitelnosti vysledki.

- Uroveti zkoumani zajmové (i §irsi spole¢enské) podminénosti vyuziti vysledki v praxi.

- Nad témito urovnémi se zveda oblast védy, o které mame urcitou predstavu, jak se jeji
vysledky vyuziji.

- A pak jesté existuji oblasti badani, jejichz ptinos pro praxi (véetné praxe rozvoje veédy)
nedokédzeme odhadnout (napt. nékteré oblasti teorie Cisel, z nichz nékteré vSak jiz maji
vyznamné aplikace v oblasti Sifrovani).

Zde je nutné vzit v ivahu nasledujici:

- Ne vzdy se tyto oblasti badani osamostatnily v samostatné teoretické discipliny (coz je
Vv n¢kterych piipadech Skoda a zbyte¢né se zde ztraci moznost plného vyuziti potencialu védy).
- Badéani v oblasti praktické realizace v sobé zahrnuje parametr syntetiCnosti a prognozy
zamétené na rozvoj védy jako takové.

2. Nékteré dalSi aspekty praktického vyznamu vicerozmérné klasifikace védy

Vyse uvedend klasifikace teoretickych disciplin vychdzi jak ze stavajicich klasifikaci (které
davaji jen velmi nelplnou a nepiesnou predstavu toho, jak spolu jednotlivé teoretické
discipliny souviseji), z d¢jin vyvoje jednotlivych védnich obord, ze stdvajici metodologické
literatury i ze zkuSenosti interdisciplinarniho tymu, ktery pracuje pii VSFS v ramci
Teoretického seminare (od roku 2003).

Povazujeme za vhodné upozornit na dva aspekty vyse uvedené klasifikace:

1. Je urcitou oporou pro kazdého, kdo si chce ptesnéji vybrat svoji ,,parketu v oblasti védy
tak, aby co nejvice vynikly jeho individualni pfedpoklady pro plisobeni v této oblasti. Pfitom
nejen ,,ted’ a nyni“, ale i z hlediska dlouhodobého piisobeni v dané oblasti a v navaznosti na to,
jak se vyvijelo jeho dosavadni ptisobeni v oblasti teorie.

Vyse uvedena klasifikace je dilezitd pravé z hlediska piibuznosti mezi jednotlivymi
disciplinami, at’ jiz existujicimi, nebo témi oblastmi lidského poznani, kde je moznost jejich
vzniku. Kazdy, kdo se s ni seznami, si udéla piesnéjsi piedstavu o typu vykont, ke kterym se
citi nejvice kompetentni, ve ktery se nejlépe projevi jeho individualni pfedpoklady, a to
V nékolika smérech, kterymi se ¢loveék ve svém odborném zivoté ubira.

2. ,Nastavuje zrcadlo®“ jednostrannostem, které se vyskytuji v oblasti formalniho 1
neformalniho hodnoceni vysledki vyzkumné ¢innosti:

- Soucasny systém hodnoceni selektivné vybira jen urcité typy vykond, které je schopen ocentit,
potlacuje vykony, které v déjinach rozvoje védy byly diilezité pro vytvafreni a znovuobnoveni
konzistence veédy.

- Personalni dopady této jednostrannosti na obsazeni role hodnotiteli pak vedou k tomu, Ze se
cely systém védy rozpada, nejlépe hodnoceny jsou nevyuzitelné stereotypy vydavané za
,»vysledek spliujici vSechny pozadované parametry*.



V dobé¢, kdy pro zvladnuti civilizacnich problémt, se kterymi se potykame, v dobé, kdy nartsta
potieba komplexnich vystupii obsahujici i rizné dimenze reflexe piredpokladii uplatnitelnosti
dosazeného (systematického a systémového) poznani, to ma za nasledek selhani védy. Tu pak
nikdo nebere vazné a nasledné¢ se to projevuje vyveérem iracionality.
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K otazkam interdisciplinarity v teorii a praxi spole¢enskych véd
Vladislav Pavlat

UvOD

Zkoumani lidského kapitdlu je jednou z otazek, kterda ma velmi dlouhou historickou tradici.
Pocinaje 16. stoletim nebylo snad jediného z tehdejSich ucCencl, ktery by se nezabyval
postavenim ,,lidi prace®. Je to zcela pfirozené, nebot’ kapitalisticky systém se rodil postupné a
zpocatku zapustil kofeny jen v nékolika malo evropskych zemich. Pfechod od feudalismu ke
kapitalistickému ziizeni postupné zaséhl vSechny oblasti lidské ¢innosti. Nékde probihal bez
nasilného revolu¢niho pfevzeti moci evolucni cestou vyvoje, jinde se pirechod ke kapitalismu
neobesel bez prolévani krve.

Kapitalismus by se nemohl prosadit a rozvijet, kdyby postupné nepronikala a neziskala
podporu myslenka, ze pracujici lidé jsou nepostradatelnou slozkou kapitalu spolecnosti.
Piechod od femesel k primyslové vyrobé by se nikdy bez vzniku délnictva nemohl uskute¢nit.
Tyto obecné znamé historické skutecnosti je nutno vzdy vyzdvihovat, nebot bez nich nelze
pochopit dnesni pfevratné zmény provazejici pfechod od primyslu 3.0 k pramyslu 4.0, ani
dalsi tendence rozvoje n¢kdy oznacované za pocatek digitalni éry.

V dne$nim svété lidé nemohou fungovat jako kapitdl, aniz by ziskali potiebné vzdélani
rozvoje moderni védy a jeji aplikace v praxi. Proto ma zkoumani efektivnich cest investovani
do vzdélani zcela mimotadny vyznam.

Cilem kapitoly/subkapitoly této odborné knihy je posoudit moznosti dal§iho rozvoje
interdisciplinarniho badani ve spolecenskych védach, pfedevsim v ekonomické véde.

CAST PRVNI
Interdisciplinarni badani ve spolecenskych védach
V této prvni ¢asti se vyklad soustfed’uje na oblast spolecenskych véd, s diirazem na ekonomii.

1.1 K pojeti interdisciplinarniho pFistupu ve védeckém badani

O interdisciplinarité existuje rozsahla literatura, publikovand ve WoS a/nebo ve SCOPUS
v anglickém jazyce. V literatufe publikované v jinych jazycich pochopitelné existuji rizna
pojednani o ID, avSak vétSinou nejsou v obecné znamosti. Tyto poznatky nikterak nemusi
postradat zajimavosti, aviak jazykova bariéra brani jejich §ifeni. Cestina jako jazyk malého
naroda — jak je znamo od obrozeneckych ¢asii — neni ¢tena: Bohemica non leguntur. V prvni
¢asti tohoto ¢lanku jsou citovany pouze prameny v angli¢ting.

Pro ucely tohoto ¢lanku byly vybrany nékteré vyznamnégjsi prameny k relevantnim otdzkam
vymezenych osnovou. Jsou doplnény nékolika bloky, exkurzy nebo poznamkami.

Vyklad se tykd vyznamu ID ve spolecenskych védach a prioritn€ ekonomie. Otdzka ID v
humanitnich védach do vykladu neni zahrnuta.

1.1.1 Pro¢ je interdisciplinarni pristup k védeckému badani dilezity a uZite¢ny
Uzitecnost ID ptistupu k badéani je podminéna predevsim tim, zda takovy piistup k badani
(vyzkumu) vede k vysledkim, které lze uplatnit v praxi. ,,Véda pro védu®, ktera nenaléza
uplatnéni v praxi, Vv dne$nim uspéchaném svété neni pokladana za uzite¢nou. Pokud néjaky
objev ve spolecenskych védach (napt. nové postupy v informatice, nova metoda fizeni atd.)
tzv. ptedbehne dobu, protoze jeji vyuziti by predpokladalo pftili§ vysoké néklady, které by se
v ¢asovém horizontu pfedklddaném potencidlnim realizatorem neamortizovaly, je davana
pfednost projektiim, které tak vysoké investice nevyZzaduji.
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Jinou otazkou je to, zda je k badani v ur¢itém oboru skutecnée vyuzivano interdisciplinarniho
piistupu nebo nikoliv. Odpovéd’ je obtizna, nebot’ ji komplikuje skute¢nost, Ze v sou¢asné dobé
existuji riizna pojeti interdisciplinarity. Odpovéd’ na vyse polozenou otazku zavisi na tom,
Z kterého pojeti interdisciplinarity se vychazi.

Nékteré definice interdisciplinarity mohou vést k tomu, ze aplikace interdisciplinarniho
piistupu V nékterych oblastech védy a vyzkumu (ve védnich oborech a disciplinach) je
odmitana. Dilezitd je rovnéz analyza obsahu, rozsahu, forem a metod, v jakém je
interdisciplinarni ptistup k badani v riznych oborech uplatiovan.

Z vyse charakterizovaného zptisobu mysleni, tj. z pfistupu k hodnoceni uzitecnosti vysledki,
vyplyva nejen hierarchie realizace inovaci i1 v fad¢ disciplin spoleCenskych véd, ale i okruh
potencidlnich realizatori danych novinek. Ve skupiné vyspélych zemi (v souladu s definici
OECD) tradi¢né existuje institucionalni struktura vyzkumu, zalozena v podstaté na trojim
druhu instituci. Jsou to: (a) soukromopodnikatelské vyzkumné organizace a instituce, (b) statni
instituce a organizace, (c) smiSené statné-soukromé, resp. soukromo-statni instituce a
organizace (podle poméru Gcasti instituci a organizaci typu ,,a“ a ,,b*).

Poznamka: Klasifikaénim kritériem je zde typ vlastnictvi. Toto kritérium je jednim z mnoha
existujicich kritérii klasifikace vyzkumnych organizaci. Jako ilustra¢ni pfiklad mezinarodni
organizace, podporujici rozvoj interdisciplinarniho vyzkumu, je OECD (Winiwarter, 2020).
Ve vyspélych zemich nejvétsi skupinou subjektl, které se zabyvaji vyzkumnou ¢innosti, jsou
univerzity (co do vlastnictvi existuji university typu ,,a“, ,,b* i ,,c). Hlavnim pfedmétem
¢innosti univerzit v§ak je vysokoskolské vzdélavani. Vyzkumna ¢innost univerzit je prioritné
orientovdna na podporu vzdélavaci Cinnosti. V ramci univerzit existuji také vyzkumné
instituty, v nichz né€kdy pfevazuje vyzkumna ¢innost nad ¢innosti vyuZitelnou ve vyuce.
Vysledky cinnosti relativné samostatnych univerzitnich vyzkumnych utvart v fadé ptipadii
mohou mit i §ir§i vyznam pro celou lidskou spole¢nost.

Stat provadi vyzkum ve statnich vyzkumnych institucich (zejména vyzkum tykajicich se otazek
bezpecnosti, zdravotnictvi aj.), spolutiastni se universitniho vyzkumu nebo soukromého
vyzkumu. Mezinarodni spolupraci ve v€d€ se zabyvaji také rizné odborné asociace, rady,
konference, seminate apod.

Jako ptiklad je uvedena organizace, ktera se vénuje podpotfe aplikace interdisciplinarniho
piistupu ve véde¢ s nazvem Globalni vyzkumna rada (Global Research Council — GRC) (Global
Research Council, 2020).

Exkurs 1: GLOBAL RESEARCH COUNCIL (GRC)
The Global Research Council is a virtual organisation, comprised of the heads of science and
engineering funding agencies from around the world, dedicated to promote the sharing of
data and best practices for high-quality collaboration among funding agencies worldwide.
The worldwide growth of public support for research has presented an opportunity for
countries large and small to work in concert across national borders. Cooperation and
collaboration can enhance the quality of science, avoid unnecessary duplication, provide
economies of scale, and address issues that can only be solved by working together.

Zdroj: GLOBAL RESEARCH COUNCIL (GRC) (Global Research Council, 2020)

Mezinarodni 1 ndrodni organizace a instituce se zabyvaji pfedevS§im praktickym vyuZitim
vysledki vyzkumu. K t€émto agenddm patii zejména tato t€émata: 1. Navazovani komunikace a
spoluprace mezi organizacemi a institucemi, jejichz vyznamnym pfedmétem cinnosti je
financovani védy a vyzkumu. 2. Podpora vysoké kvality spoluprace ve vyzkumu cestou sdileni
dat a nejlepsich praktickych zptsobu realizace této realizace v praxi. 3. Hledani ptilezitosti ke
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spolupraci a predkladani zaleZitosti spole¢ného z4jmu ve vyzkumu zainteresovanym
organizacim a institucim. 5. Zkoumani mechanismua podpory globalniho podnikani ve véd¢ a
vyzkumu. 6. Podpora svétové védecké komunity. 7. Podpora setkavani vyznamnych
predstavitelti praxe s predstaviteli védeckého vyzkumu cestou védeckych konferenci.

Tento vycet z4jmové orientace spoluprace mezi teorii a praxi je uveden pouze jako ilustrace.
V praxi si rizné organizace a instituce vytycuji rizné cile své ¢innosti v oblasti podpory védy
a vyzkumu. Vramci téchto cild byvd nc€kdy charakterizovan vztah danych subjektii k
interdisciplinarité a/nebo k interdisciplinarnimu vyzkumu.

Zakladni ekonomickou otdzkou podpory interdisciplinarniho vyzkumu ve svété je hledani
zdroji pro financovani raznych nérodnich i1 mezinarodnich projekti tykajicich se
interdisciplinarity.

Poznamka: Rozvoj aplikace ID ve svétovém méfitku ma vliv na mainstreamové paradigma v ekonomii.
(Viz Cast druha této stati.)

Uzite¢nost a ucelnost interdisciplinarniho pfistupu ve védé i1 Skolstvi dnes jiz neni
zpochybiiovéna. Interdisciplinarni pfistup se v nékterych oborech stal uznavanym
paradigmatem. Autor tohoto ¢lanku se domniva, Ze interdisciplinarni pfistup muze byt
Nemusi vSak byt piili$ uzite¢ny ani ucelny v heterogennich oborech. Tento ndzor vychazi ze
znalosti historického vyvoje v oblasti védeckych teorii. Pro ilustraci Ize uvést ptiklad holistické
teorie: uznani vyznamnost holistické teorie, vzniklé v 30. letech minulého stoleti, trvalo po
n¢kolik desetileti, pfestoze problém ,,celku a ¢asti“ byl ve filosofii znam jiz po mnoho staleti,
drive, nez se k nému moderni véda v jiném kontextu vratila. AvsSak i dnes mize byt otdzka
vztahu celku a jeho ¢ésti chapéna a interpretovana riizn€. Spor o to, zda ,,celek® je vice nez
kazdd z jeho Casti, promitnuty napi. do oblasti sociologie, politologie apod., v urcitych
kontextech muze nabyt i nebezpecné podoby (coz je ostatné zndmé jiz z historie, kterd popisuje
neplodné stiedoveké scholastické disputace) (Anon -Valencik, 2020, s. 11-22).

1.1.2 Pojem interdisciplinarity: charakteristiky a definice

Z tém¢eft nekonecného dnesniho portfolia slovnikovych definic ocitujme nejprve definici pojmu
minterdisciplinarni pfistup® v podani Atlasu filosofie védy: ,, Interdisciplinarni pristup je v
metodologické literature tradovan jako néco, co je mezi dvéma disciplinami a co nepokryva
Zadnd z nich. Ono nepokryti je pocitovano jako potreba, nebot' v tomto prostoru se vyskytuji
anomdalie, nebo problémy, které je nutné objasnit ma-li byt dosazeno postupu v poznani. Na
této plose vznikd novd disciplina, nebo novy vedni obor. Klasickym prikladem miize byt
biofyzika, biochemie, ale také napr. ekonomicka statistika, nebo ekonometrie.* (Pstruzina,
2002).

Podobné definice Ize nalézt 1 v mnoha zahrani¢nich encyklopediich. Samotné slovo
winterdisciplinarita® (jako substantivum) v nékterych jazycich byva ztotoznovano s
interdisciplinarnim vyzkumem. V mnoha jazycich slovo ,,interdisciplinarita® neexistuje nebo
béZné se tohoto vyrazu nepouZziva. Na portalu Wikidata napf. neni uveden jeho slovensky
ekvivalent; pteklad slova ,,intedisciplinarity* do ¢eStiny je z(zen na ,,propojeni riznych obort
v jednom védeckém projektu (Wikidata, 2021).

pfiruckach v riznych vyznamovych spojenich, napf. ve znamém americkém slovniku
Merriam-Webster Dictionary (Merriam- Webster Dictionary, 2021). V angliétin¢ je pojem
minterdisciplinarita® ¢asto chapan jako ,.kombinace dvou nebo vice akademickych disciplin v
jedné ¢innosti* (,, combination of two or more academic disciplines into one activity“, ij.
kombinace jedné nebo vice akademickych disciplin do jedné Cinnosti) (Merriam-Webster
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Dictionary, 2021, napt. do jednoho vyzkumného projektu — prekl. autor), tedy tento vyraz
znamena mezioborovy (interdisciplinarni) vyzkum (interdisciplinary research). V oblasti
univerzitniho vzd&lavani jsou v Anglii (i mnoha jinych zemich v&etné CR) pro fedeni
vyzkumnych projekti bézné sestavovany tzv. mezioborové tymy. V némeckém jazyce se
pojmu ,.interdisciplinarita“ (jako substantiva) bézn¢€ pouziva (,,Kompositwissenschaft aus zwei
oder mehreren wissenschatlichen Teilgebieten®, resp. jako ,,interdisziplindre Forschung®,
(Portal Wikidata, 2021).

Neékteré mezinarodni organizace definuji pojem ID/nebo pojem ID vyzkum (interdisciplinary
research) ucelove, tj. obsah a rozsah tohoto pojmu spojuji s ¢innostmi dané organizace. Napf.
GRC vymezuje pojem ID v souladu tkolem poskytovani podpory pro interdisciplinarni
badani.?

Stanovisko GRC k ,,vlasostépnému* rozliSovani forem ID je racionalni. Pouziti slova
,theology* (s patrnym despektem) ve vySe uvedené citaci zdlraziuje, ze zizené pojeti slova
ninterdisciplinarita® je hlavnim kritériem pro poskytovani podpory ID vyzkumu.

Nutno vSak upozornit, Ze pojem ,interdisciplinarita® nemusi mit v jinych jazycich nez
anglictina tyz obsah.

Ve vétsingé evropskych jazykll je vyraz ,interdisciplinarita® (podstatné jméno) i vyraz
minterdisciplinarni (pfidavné jméno) znam a je pouzivan. Plati to pro romdanské jazyky
(francouzstina, italStina, SpanélStina, portugalS$tina, rumunstina), pro germanské jazyky
(némcina, vldmstina, danstina, $védstina, norstina) 1 pro fadu slovanskych jazykl (CeStina,
rustina, polstina, bulharstina), (Valencik, 2020).

V nékterych jazycich (avSak nikoliv ve vSech vySe uvedenych) je podstatné jméno
minterdisciplinarita® chapano jako ekvivalent vyrazu ,,interdisciplinarni vyzkum* (tj. jako
vlastnost badatelské ¢innosti). Naproti tomu ,,interdisciplindrnim* nemusi byt jen vyzkum, ale
1jiné ¢innosti, napt. vzdélavani, diskuse apod.

Napi. OECD v jednom ze svych vzdélavacich projekti Knowledge for 2030 (OECD, 2020)
(rozlisuje 4 typy znalosti/poznatki (knowledge): jednooborovou (disciplinary), mezioborovou
(interdisciplinary), epistemickou (gnozeologickou) a proceduralni (procedural). Mezioborova
,knowledge* spo¢iva v tom, Ze pojmy a obsah jedné discipliny (resp. subjektu) maji vztah
k discipling (resp. subjektu) jinych disciplin.*

Exkurs 2: OECD. Knowledge for 2030
The OECD Learning Framework 2030, a product of the OECD Future of Education and
Skills 2030 project, distinguishes four different types of knowledge: disciplinary,
interdisciplinary, epistemic and procedural.
e Disciplinary knowledge includes subject-specific concepts and detailed content, such as
that learned in the study of mathematics and language, for example.
e Interdisciplinary knowledge involves relating the concepts and content of one
discipline/subject to the concepts and content of other disciplines/subjects.

3 |, Defining interdisciplinary research. There is an extensive theology around the differences between inter-,
trans-, multi-, and post-disciplinary research, each with its own shade of meaning.x/ For the purposes of
discussing policy, and indeed for the purposes of this report, DJS Research adopted the term ‘interdisciplinary
research’ to describe research where two or more disciplines work together. Participants in the depth-interviews
were informed of this definition of interdisciplinary research prior to embarking on discussions regarding their
involvement in funding and facilitation of interdisciplinary research. “ (Bullock a Hughes, 20186, s. 45).

4 Srov. ,, Interdisciplinary knowledge involves relating the concepts and content of one discipline/subject to the
concepts and content of other disciplines/subjects.
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e Epistemic knowledge is the understanding of how expert practitioners of disciplines work
and think. This knowledge helps students find the purpose of learning, understand the
application of learning and extend their disciplinary knowledge.

e Procedural knowledge is the understanding of how something is done, the series of steps
or actions taken to accomplish a goal. Some procedural knowledge is domain-specific, some
is transferable across domains. The OECD Learning Compass 2030 highlights transferable
procedural knowledge, which is knowledge that students can use across different contexts
and situations to identify solutions to problems.

Knowledge, skills, attitudes and values are developed interdependently The concept of
competency implies more than just the acquisition of knowledge and skill.

Zdroj: The OECD Learning Framework 2030 (OECD, 2020)

O vymezeni obsahu pojmu ,,interdisciplinarita” jsou v literatufe vedeny dlouholeté diskuse (viz
dale).

Etymologicky pojem ,interdisciplinarita® nepatfi mezi nesrozumitelné pojmy, avsak dale
uvedené priklady svédéi o tom, Ze jeho obsah muize byt vymezovan riznym zptsobem. Od
toho pak se odviji jeho dnesni odlisna pojeti i jeho vyklad (nezfidka i nad b&ézny ramec). Pokud
nesledujeme historicky vyvoj pojeti interdisciplinarniho pfistupu jako nastroje badani, je
osidné porovnavat definice pojmu interdisciplinarity pochazejici z riznych dob. Zde je na misté
pripomenout, ze se jednotlivé védni obory nebo discipliny obvykle nerozvijeji toutéz rychlosti.
Tato skutecnost se mize promitat do oblasti védecké terminologie riznych oboril. Existuji
ptipady, kdy se n€které obory nebo discipliny zmociiuji terminologie jinych, pfibuznych nebo
1 vzdalenych oborl, a vykladaji si bézn€ pouzivané tradi¢ni pojmy ,,po svém®. Né&které
vznikajici obory nebo discipliny konstruuji sviij zvlastni ,,jazyk™, v némz pouzivaji i nova,
bézné nepouzivana slova.

Zavérem k vyse uvedenému vykladu lze zcela jednoznacné konstatovat, ze v soucasnosti nelze
konstruovat zddnou definici nebo charakteristiku pojmu ,,interdisciplinarita® (mezioborovost),
ktera by vyhovovala vétsing badatelti. Ackoliv se na prvni pohled tato diversita zajmu jevi jako
neuziteCna, ve skute¢nosti vSak tuto okolnost nutno pokladat za pozitivni v tom smyslu, ze
sve&d¢i o slozitosti daného jevu a podporuje snahu badatelti tento komplexni jev zkoumat v jeho
VYVOJi.

Za hybnou silu rozvoje ID byvaji uzndvany tyto faktory: 1. Riizné formy interakce v ramci
riznych obort a disciplin; 2. Rozdilné zptisoby motivace vzdélavani a vyzkumné €innosti; 3.
Stupen integrace; 4. Rozsah integrace; 5. Rozdilné zpiisoby interakce; 6. Rozdilné organiza¢ni
struktury.

1.1.3 Klasifikace védnich obori a disciplin

Klasifikace védnich oborti a podobori mize vychazet z riznych hledisek, napt. z predmétu
vyzkumu, z vyuzivanych metod, z postaveni poznatkli v rdmci daného oboru, apod. Jako
ptiklad klasifikace podle predmétu vyzkumu lze uvést bézné pouzivané déleni oborti na obory
ptirodnich vé&d, technickych véd, humanitnich véd a spolecenskych véd. Riizné obory vyuzivaji
pii1 badani riznych metod. Obory byvaji ¢lenény na tzv. teoretické obory, v nichZ prevlada
teoreticky vyzkum, a na tzv. aplikované obory, které aplikuji vysledky teoretického badani
Vv praxi.

V otézce klasifikace védeckych oborl trvd mnoho nejasnosti. Pti klasifikaci je dileZzité stanovit
jeji ucel a tomuto ucelu podiidit vybér spravného kritéria. Jednotliva kritéria vSak nejsou
libovolné zaménitelnd, protoZe jejich zdména miize vést k chybnému zaméfeni vyzkumu,
k nevhodné volbé vyuzivanych metod, k ndzoru, ze interdisciplinarni vyzkum v tomto oboru
neni zddouci nebo mozny apod.
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Je nezbytné zduraznit, Ze na univerzitach existuji nejriznéjsi prednaskové kurzy, v nichz jsou
Casto probirana témata z riznych obort. Nazev prednaSkového kurzu vSak nelze povazovat za
znak interdisciplinarity. Jiné ptfednaskové kurzy vsak zachovavaji ptisnou jednooborovost, tj.
nelze je pokladat za interdisciplinarni. Pti klasifikaci védnich obort/disciplin nelze akademické
prednaskové kurzy zahrnovat do oborové klasifikace.

Exkurs 3: Social sciences (podle OECD)
5. Social sciences
5.1 Psychology
 Psychology (including human - machine relations); ¢ Psychology, special (including
therapy for learning, speech, hearing, visual and other physical and mental disabilities);
5.2 Economics and Business
* Economics, Econometrics; Industrial relations; * Business and Management;
5.3 Educational sciences
* Education, general; including training, pedagogy, didactics; ¢ Education, special (to gifted
persons, those with learning disabilities);
5.4 Sociology
* Sociology; Demography; Anthropology, ethnology, ¢ Social topics (Womens and gender
studies; Social issues; Family studies, Social work);
5.5 Law
 Law, criminology, penology;
5.6 Political science
* Political science; public administration; organisation theory;
5.7 Social and economic geography
 Environmental sciences (social aspects); Cultural and economic geography; Urban studies
(Planning and development); Transport planning and social aspects of transport (transport
engineering to be 2.1);
5.8 Media and communications
« Journalism; Information science (social aspects); Library science; Media and socio-cultural
communication.

Zdroj: Revised field of science and technology classification in the Frascati manual (odst. 5.9 byl autorem
vypustén) (OECD, 2020)

Jednu z aktualnich definic spole¢enskych véd (social science) vypracovala European Science
Foundation: ,,Spolecenské védy zkoumayji a vysvétluji (jako ptredmét zkoumani) lidské bytosti.
Zplsoby zkoumani jsou rtiznorodé — od zkoumani mysleni a po fungovani spolecnosti jako
celek.” Podle této nadace mezi vyznamné spoleCenské védy patii: Antropologie
(Anthropology), Archeologie (Archaeology), Ekonomie (Economics), Geografie (Geography),
Historie (History), Pravo (Law), Jazykovéda (Linguistics), Politologie (Politics), Psychologie
(Psychology) a Sociologie (Sociology), (European Science Foundation, 2021).

Poznamka: Podle nazoru nékterych autorti jsou spole¢enské védy ,,védou o chovani lidi ze
spolecenského a kulturniho hlediska®“. Neéktefi autoii pocitaji mezi spoleCenské veédy kulturni
antropologii, sociologii, psychologii, politologii a ekonomii. Historii povazuji za obor tzv. humanitnich
véd. (Tento ¢lanek se humanitnimi védami nezabyva. Pro ilustraci specifického postaveni humanitnich
veéd v systému véd je zde uvedena citace kritickych nazorti H. Ulbrechtové ze Slovanského tistavu
CSAV nazvaného ,Humanities kontra scienties (Ulbrechtova, 2013). ,, Uvodem bych chtéla
pripomenout, Ze vzajemny vztah humanitnich a prirodnich (technickych) ved je nelehky a jeho historie
Jje plna nedorozumeéni az vzajemného odmitani. K rozdeéleni na ,, Geistes- a Naturwissenschaften doslo
v 18. stoleti v souvislosti s institucionalizaci védy (Ulbrechtovd, 2013). VSimnéme si, ze tehdy jeste
byly obé oblasti oznacovany slovem ,,védy*, zatimco v dne$ni anglické terminologii toto oznacéeni
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zustalo pouze védam ptirodnim, technickym i socialnim, zatimco humanitni védy se v této terminologii
museji spokojit s pouhym ,humanities”. Otec tohoto déleni Wilhelm Dilthey chtél naznacit, Ze i
humanitni védy maji narok na samostatnost v¢etn¢ vlastnich instituci, ve skute¢nosti mél jeho pocin za
nasledek déleni na védy prvni a druhé kategorie. Spory o povahu a vitbec o pravo humanitnich véd byt
soucasti védecké komunity probihaji od konce 50. let 20. stoleti. Proti humanitnim védam se v minulosti
vyslovoval napt. Charles Percy Snow ¢i Paul Valéry, naopak urcitou obranu humanitnich véd sepsal
Ilja Prigogine. Nelze piehlédnout, ze tyto diskuse se uritym zplisobem odrazeji v evaluaénich
procesech védeckych instituci. (Ulbrechtova, 2013).

Klasifikace ESRC (Economic and Social Research Council), piivodné uvetejnéna v r. 2017,
vV aktudlnim znéni zahrnuje podstatné S$ir§i okruh védnich disciplin, tj. nikoliv jen
spolecenskovédni discipliny. Tato multikriteridlni klasifikace odrazi zna¢ny pokrok v
metodach a technice klasifikace; vyznacuje se hybridnim piistupem.

Tabulka 1: Klasifikace védnich obort, disciplin a studii (podle ESRC)

1. Skupina disciplin ,,Demografie a socialni statistika, metody a vykaznictvi. Tato skupina
disciplin obsahuje analytické soubory dat z oblasti kvalitativnitho a kvantitativniho
spolecenskovédniho vyzkumu.

2. Skupina disciplin: Rozvojové studie (studie o obyvatelstvu a kultufe méné vyvinutych
zemi a zemi s nizkymi piijmy), tzv. human geography (na rozdil od physical geography, viz
dale) a environmentalni planovani.

3. Skupina disciplin: Ekonomika, management a studie o podnikani — business studies. Tato
skupina zahrnuje strategické a operacni fizeni, psychologii organizace, zaméstnanecké
vztahy, marketing, ucetnictvi, finance a logistiku.

4. Skupina disciplin: Vzdélavani, socialni antropologie a jazykovéda.

5. Skupina disciplin: Pravo, hospodarské a socialni déjiny.

6. Skupina disciplin: Politika a mezindrodni vztahy.

7. Skupina disciplin: Psychologie a sociologie.

8. Skupina disciplin: Pfirodovédni a technologické studie.

9. Skupina disciplin: Socialni politika a socialni prace.

Zdroj: vlastni zpracovani dle klasifikace ESRC z r. listopadu 2020 (zkraceno) (ESRC, 2020)

Poznamka: V anglickém originalnim znéni ¢tenafr nalezne strucné charakteristiky disciplin a studii.
(ESRC, 2020.)

1.1.4 Relevantni prameny vyzkumu interdisciplinarity

V této stati byly vyuzity tyto druhy prament:

1. Dokumenty a zpravy mezinarodnich, pfipadné narodnich organizaci, pokud se zabyvaly
otazkami interdisciplinarity (viz OECD, GRI).

2. Knizni publikace a odborné monografie o interdisciplinarité.

3. Stati vyznamnych odbornikli uvefejnéné v odbornych casopisech zabyvajici se
interdisciplinaritou — v impaktovanych ¢asopisech WoS a Scopus, v recenzovanych odbornych
casopisech, v Research Gate, v universitnich recenzovanych ¢asopisech, event. v zdyjmovych
periodicich.

4. Disertace PhD tykajici se relevantniho tématu (interdisciplinarita a s tim souvisici témata).
5. Sborniky z akademickych védeckych konferenci s prispévky, které se tykaji
interdisciplinarity a/nebo otazek LK, TPS.

6. Encyklopedické a jiné slovniky. (Hesla interdisciplinarita, LK, ekonomické teorie, teorie
produktivnich sluzeb. (Pokud mozno byly vyhledavany citace po r. 2000. (Vyjimecné bylo
vyuzito citaci z Wikidata apod.)

7. Vybrané magisterské a bakalarské prace vztahujici se k otazkam interdisciplinarity,
k jazykovédnym a prekladatelskym problémum.
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Jednotlivé druhy citovanych prament lze povazovat za spolehlivé. U nékterych citaci nebylo
mozno dohledat napt. rok vydéani (pfi vétsSim poctu vydani obvykle byla dana ptfednost 1.
vydani.), nebo ISBN resp. ISSN.

Exkurs 4: Pojmy ,,metodologie a ,,véda“
Volba vhodné metodologie je jednou z klicovych otdzek pro vhodné zamétfeni védeckého
badani a je cestou k dosazeni jeho uziteCnych vysledk.
V modernich déjinach si rizné vznikajici védni obory (a to nejen v ptfirodnich nebo
technickych, ale 1 v oborech spolecenskych véd) musely nalézat metody, odpovidajici
povaze zkoumanych jevil a procest, aby jejich badani nezabloudilo na nikam nevedouci
cesty. Ke vzniku obecné metodologie véd v ramci filosofie mohlo dojit az po akumulaci
dil¢ich poznatkd, jejichz existence umoznila jejich zobecnéni. Obdobnym vyvoje prosly i
jiné védni discipliny.
Ve vykladu obecného pojmu ,metodologie” tradién€¢ panuje znacna rdznorodost a
nejednotnost. Tato skutenost se negativné promita do védeckého badani. Tzv. universalni
definice metodologie v nau¢nych slovnicich ¢asto dlouho ziistavaji beze zmény, ackoliv je
znamo, zZe za spravné je lze pokladat pouze v kontextu s dobou jejich vzniku.
Jeden z nejznaméjsich a nejspolehlivéjsich slovnikii na svété — Oxford Dictionary — pojem
»metodologie* chape jako ,,systétm metod pouzivanych v urcité oblasti zkoumani nebo
¢innosti.“ Metodologie slouzi ,,ke zkoumani pojmu fokélnich bodu* (tj. klicCovych pojmit).
Frantisek Ochrana ve své publikaci ,,Metodologie védy* z r. 2010 obecnou definici pojmu
,metodologie” neuvadi. Zabyva se pojmem ,,metodologie védy*, kterou definuje takto:
,,Metodologie védy je naukou o metoddach. Je teorii k vybéru vyzkumnych metod a navodem,
jak vybrané metody (metodu) pouzivat ve védeckém zkoumani.* (Ochrana, 2013, s. 12,
Ochranaetal., 2013, Metodologie socidlnich ved; Frodeman, R. ed., 2017a.; reedice klasické
prace Klein, J.T., v roce 2017 a fada dalSich prament.)
Jednim z nejkomplikovangjSich pojmi je i samotné slovo ,,véda“. Spor o to, zda spolecenské
védy lze povaZzovat za védecké obory nebo nikoliv, ktery dodnes je poznamenan tvrzenim,
ze skutecnymi védami jsou jen piirodni a technické védy. Spolecenské védy jesté 1 dnes
leckde byvaji (hanlivé) puncovany za ménécenného bratra ,,pravych* véd.
Tuto situaci nedano trefné komentoval R. Valencik, ktery nové navazal na autory v minulych
letech obhajujicich védeckou povahu jednotlivych disciplin spolecenskych véd: ,, Mdm
dojem, ale dojem vychazejici z dlouhodobého puisobeni v oblasti, ktera se nazyva védou, ze
soucasnd kritéria hodnoceni rozvoje vedy (dnes uz se to radéji obchazi a slovo véda se
nepouziva) nejen neprospivaji, ale spise brani rozvoji stavajicich teoretickych disciplin,
jejich propojovani dalSimu rozvoji, zrodu novych teorii. Mozna, ze se mylim, ¢i prehanim.
Ale problém tu je a povazuji za vhodné jej jako problém 7esit S pouzitim postupii teorii
viastnich. “ (Valencik, informace o konferenci pro pozvané ¢leny seminaie o LK, fijen 2020).
Zdroj: vlastni zpracovani dle prameni uvedenych v textu Exkurzu 4
Poznamka: Text v anglickém originalu zni: ,, Methodology: a system of methods used in a particular
area of study or activity“... ,,a methodology for investigating the concept of focal points‘ (Oxford
Dictionary, 2020).

Otéazku, zda je k badani v ur¢itém oboru skute¢né vyuzivano interdisciplinarniho ptistupu nebo
nikoliv, komplikuje skute¢nost, Ze v soucasné dobé& existuji riznd pojeti interdisciplinarity.
Odpovéd’ na vySe polozenou otazku zavisi na tom, z kterého pojeti interdisciplinarity se
vychazi.
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Nékteré definice interdisciplinarity mohou vést k tomu, Ze aplikace interdisciplinarniho
piistupu Vv nékterych oborech je odmitdna. Kromé toho je dulezita také analyza toho, do jaké
mife je interdisciplinarni piistup k badani v daném oboru uplatiiovan.

1.1.5 K vyznamu terminologie ve spole¢enskovédnich disciplinach

Je nezbytné, aby si kazdy (uznavany nebo vznikajici) védni obor nebo disciplina v ramci oboru
vytvorila, zachovavala a rozvijela vlastni terminologii, aby se nevytvarel stav chaosu, podobny
povéstnému antickému piipadu ,,babylonské véze“. Nekritické pfejimani terminologie
(,jazyka®) urcit¢ discipliny (byt’ i pfibuzné) nemusi byt vhodné. Pravdépodobné by bylo
vhodnéjsi, aby si kazda ekonomicka teorie zachovavala sviij specificky slovnik, ktery ji
odlisuje od jinych ekonomickych teorii.

Na terminologii védeckého oboru nebo discipliny musi byt kladeny uréité pozadavky. Shoda
riznych nazord na tuto otdzku mize spocivat minimalné v tom, Ze tato terminologie by m¢la
byt dostatecné jasna, jednoznacnd, piesnd, odpovidajici vysledkim védeckého poznéni
vV daném oboru v dané dob¢ i specifickym potfebam badani v daném oboru. Neméla by vznikat
nekritickym piebiranim terminologie jinych, obvykle hrani¢icich obord, ale neméla by se ani
ubirat ucelovym vymyslenim novych pojmu (tj. ve snaze posilit uznani a vyznam daného oboru
by neméla byt zavadéna zbytecna slova).

Vzhledem k nestejnému tempu rozvoje riznych ekonomickych teorii (,,ekonomickych skol*)
dochazi ke zméné v ,,oblibenosti nckterych teorii, coz se ve svych dusledcich promita
vV rozdilné vyznamnosti té &i oné teorie.”

1.1.6 Méreni interdisciplinarity ve spole¢enskych védach

Me¢fteni interdisciplinarity védeckého badani ma své legitimni poslani v pfirodnich,
technickych i spolecenskych védach. V kazdém védnim oboru nebo discipliné ma specifické
rysy, podminéné charakterem daného oboru nebo discipliny a jejich zménami Vv pribéhu
historického vyvoje. Ve svétové naucné literatute i v literatuie jednotlivych zemi a naroda jsou
klicové objevy ve vyvoji ptirodnich, technickych i spolecenskych véd zdokumentovany, avsak
nelze fici, Ze s dostate¢nou presnosti. Dnesni historiografie dnes s vyuZitim modernich metod
dosahuje pozoruhodnych uspéchti, avsak za situace, kdy u fady spoleCenskovédnich disciplin
doslo v riznych dobéch ke zni¢eni archivnich pramend, je mnozstvi udaji nendvratné ztraceno.
do doby postupného ptechodu od feudalismu k modernimu primyslovému kapitalismu, av§ak
velka ¢ast poznatki z tohoto dlouhého historického procesu neni pro tcely méteni pouZitelna.
Meéfteni aplikace ID piistupu totiz vyzadovalo rozvoj statistiky a matematiky jako podminku
pro uplatnéni kvantitativnich metod. Bez nadsazky lze fici, Ze 1 kdyz od konce 19. stoleti byly
vytvareny zdkladni podminky pro védecké méfeni ID, teprve rozsifeni internetu umoznilo
rychly rozvoj modernich metod a jejich aplikace pfedev§im v primyslové vyspélych zemich
svéta.

V soucasné dobé se méteni interdisciplinarity uskutecituje v riiznych zakladnich pritezech: (a)
Vv rovin€ geografické — celosvétové, na urovni kontinentd, velkych oblasti a jednotlivych zemi,
(b) v roving stat a riznych seskupeni stati, (¢) na Grovni odvétvi narodniho hospodarstvi —
opét vV celosvétovém meétitku atd.; (d) na irovni védnich obort a disciplin. (Pavlat, 2019, s. 56—
60).

Zjistuje se predevSim mira/stupeni ID, a to na zaklad€ znaéného poctu sledovanych ukazateld.
Bohuzel premira téchto odlisnych soustav ukazatelt a statistickych metod vyuzivanych k jejich

5V poslednich letech — hlavng v dtisledku komercializace badani a rostouci konkurence mezi badatelskymi
subjekty (institucemi) — vystupuje vice do poptedi i popularizace nékterych vysledki badani, vyuzivani
reklamy, soupefeni o pocty studentii nebo badatelti apod. v médiich.
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vypoctu, vytvafi situaci, Ze srovnavat rizné systémy meéteni je velmi obtizné, ne-li témet
nemozné. (Diskuse o srovnavani raznych systémt méfeni miry ID pfesahuje ramec tohoto
¢lanku.)

Obtiznost métfeni miry ID je spojena s tim, ze pojem ID neni vymezovan jednoznacéné a presné
(co do obsahu i rozsahu); navic existuji i odlis$né nazory na samotny piistup k vymezeni
ruznych podob ID (viz vyse 1.1.6). Q. Wang a J. W. Schneider v ¢lanku o konsistenci a
platnosti méfeni interdisciplinarity mé v literatufe neni jednotny; konstatovali, Ze existuje jen
malo studii zabyvajicich se srovnanim raznych zptisobu méfeni ID (Wang a Schneider, 2020).°
Pfi vymezovani operabilnich definici ID sehrala a dosud hraje vyznamnou tllohu mezinarodni
organizace OECD. Je v8ak ziejmé, Ze je zcela nezbytné brat v tivahu i vysledky vyzkumi
velkych svétovych univerzit, tykajicich se méfeni ID. (Tyto skutecnosti se svym zptisobem
promitaji i do uvah o zmén¢ paradigmatu ekonomie. KAIN, Petr, 2017.)

Pies urcit¢ vyhrady a pochybnosti mad métfeni ID znaény vyznam, pokud je dlouhodobé
sledovan vyvoj ID v fad¢ prarezi; z praktického hlediska jde o dynamicky ukazatel, ktery je
dnes bran Vv potaz napf. pfi rozhodovani riznych ekonomickych subjektli (statnich i nestatnich)
o koncepci a strategii rozvoje riznych odvétvi, obort, véetn¢ oblasti sluzeb atd., tj. miize mit
znacny vyznam pro praxi.

1.1.7 K budoucimu vyveji aplikace interdisciplinarniho pristupu ve spolecenskych
védach

Ma-1i byt aplikace interdisciplinarniho pfistupu ve spole¢enskych védach smysluplna, tj. ma-li
spole¢nosti ptinaSet prospéch, uzite¢né uvahy o jejim vyuzivani ve vyzkumu ve spolecenskych
veédach by mély vychazet z existujicich ptedpovédi o redlném globalnim vyvoji lidstva. Tento
maximalisticky pozadavek je na prvni pohled téméf neuskutecnitelny, nebot’ do takové
predpovédi by muselo byt vérohodné integrovano obrovské mnozstvi existujicich udaji
Vv relativné kratkém case, aby nebyly pfekondny rychle se rozvijejici realitou jeste diive, nez
by mohly byt uvefejnény. Zaroven vsak je skuteCnosti, ze dneSnich pouzitelnych udaju je
k dispozici mnohem vice, nez kdykoliv pfed poc¢atkem nového tisicileti a ze jejich rtst ma
podobu exponencialni kiivky.

Vychozimi prameny zkoumani, jehoZ vysledkem by byla komplexni integrovana predikce vyse
vedeného problému tendence vyvoje vyuzivani interdisciplinarniho ptistupu ve spolecenskych
védach, by nutné musely byt dokumenty mezinarodnich organizaci, pfedev§im dokumenty
OSN a dalsich mezinarodnich organizaci a instituci (napt. OECD) dokumenty riiznych
nevladnich organizaci, specializovanych vyzkumnych instituci 1 riznych hnuti (napf.
Svétového ekonomickéeho fora, ekologickych hnuti atd.).

Vypracovani podobné predikce by mélo byt svéfeno mezindrodnimu tymu, sloZeného
Z uznavanych vyraznych védeckych osobnosti, tak jak tomu ostatné jiz bylo pifi fadé
pfedchozich podobnych vyzkumii. Dosavadni zkuSenosti z podobnych mezinarodnich
prizkumut ukazuji, Ze tyto vyzkumy jsou velmi naro¢né nejen z hlediska financovani, ale i
z mnoha dalSich hledisek, vyznamnych pro dosaZeni vysledkli pouZitelnych v praxi. Nekteré
Z dosavadnich bariér podobnych mezindrodnich vyzkum jsou velmi obtizné piekonatelné.
Cilem této tvahy neni pojednévat o bariérach, ale radéji o pozitivnich moZnostech, jak dospét
k optimalnim praktickym vysledkiim v redlném case a s vynalozenim pfijatelnych nakladu.

6V originale: ,,Measuring interdisciplinarity is a pertinent but challenging issue in quantitative studies of
science. There seems to be a consensus in the literature that the concept of interdisciplinarity is multifaceted and
ambiguous. Unsurprisingly, various different measures of interdisciplinarity have been proposed. However, few
studies have thoroughly examined the validity and relations between these measures.* (Wang a Schneider,
2020.)
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K dispozici je dnes jiz fada standardnich pokrocilych statistickych metod, modelti, prosttedkti
vypocetni techniky (HW 1 SW), jejichz pouziti ovsem musi vychazet z teoretickych poznatka.
Vyuzivani interdisciplinarniho pfistupu k védeckému vyzkumu musi kromé toho byt
umoznovano vhodnym instrumentariem, k némuz patii napft. 1 vypracovavani riznych scénait
vyvoje. Musi existovat i potfebnd motivace k vyzkumu.

Dosavadni vyvoj svéd¢i o to, Ze sttednédobé a dlouhodobé predikce maji vEtsi nadéji na
uspésnost, vychazeji-li z pozadavkli systémového ptistupu, z pozadavku komplexnosti a
z pozadavku integrovanosti vyzkumu nez piedpovédi, které tyto pozadavky nespliuji.

V dal$im vykladu jsou uvedeny piiklady a odkazy na vybrana fakta tykajici se CR.

CAST DRUHA
Aplikace interdisciplinarniho badani ve vyzkumu lidského kapitalu a investic do vzdélani

2.1 Dvé dekady zkoumani otazek Ekonomie produktivni spotieby v CR

Na VSFS od r. 1998 patii vyzkum problematiky lidského kapitalu a investic do vzdélani,
uskutecniovany v podob¢ riiznych projektd, k dilezitym oblastem vyzkumu. Soucasti tohoto
dlouhodobého vyzkumu zaujimaji pfedni misto ve vznikajici teorii produktivni spotieby.
Pravidelné se béhem kazdého akademického roku konaji seminafe, spojené s diskusi mezi
zajemci o problematiku lidského kapitalu. Seminaf fidi a moderuje doc. R. Valencik, CSc.
Seminaf je volné piistupny pro uéitele a studenty VSFS, a pro hosty. Védecké konference se
od r. 2003 konaly kazdoro¢né. Prehled o jejich konani je uveden v niZze uvedené tabulce €. 1.
Vysledky konferenci jsou publikovany ve Sbornicich, v odbornych recenzovanych
monografiich a v &asopise ACTA VSFS.

Tabulka 2: Ptrehled konferenci o lidském kapitalu a investicich do vzdélani v letech
2003-2020

ROK Cislo a nézev konference | HLAVNI TEMA KONFERENCE Poznamky
2020 23. Konf. LK a investice | Jak rozpoznat rozvoj (uzitecné) teorie a jaka

do vzdélani jsou kritéria tohoto rozvoje?
2019 22. Konf. LK a investice | Bohatstvi a chudoba jako problém a jeho

do vzdélani reSeni

2018 21. Konf. LK a investice | Vyzkum, vyuka a publikovani
do vzdé¢lani

2017 20. Konf. LK a investice | Teorie a praxe v navaznosti na Pramysl 4.0
do vzdélani
2016 19. Konf. LK a investice | - (x)
do vzdélani
2015 18. Konf. LK a investice | - (x)
do vzdélani
2014 17. Konf. LK a investice | - (x)
do vzdélani
2013 16. Konf. LK a investice | - (x)
do vzdélani
2012 15. Konf. LK a investice | - (X); (xx)
do vzdélani
2011 14. Konf. LK a investice | - (X); (xx);
do vzdélani (xxx)
2010 13. Konf. LK a investice | - (X); (Xxxx)

do vzd¢lani
2009 12. Konf. LK a investice | Reforma vysokého Skolstvi z pohledu
do vzdélani teorie her
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2008 11. Konf. LK a investice | Pfedpoklady a realizace tispé$nych forem v
do vzdélani oblastech nabyvani a uchovani lidského
kapitalu
2007 10. Konf. LK a investice | Od investic do LK k plnému uplatnéni
do vzdélani schopnosti Clovéka
2006 9. Konf. LK a investice | Bariéry efektivnosti a konkurenéni vyhody
do vzdélani v globalni konkurenci
2005 8. Konf. LK a investice | I. Nové trendy a soucasny stav vyzkumu v
do vzdélani oblasti lidského kapitalu;
II. Prezentace vysledki dosazenych v ramci
feSeni tématu efektivnost investovani do
lidského kapitalu a alternativni ptistupy; IIL
Socialni kapitdl, podminénost vyuziti
lidského  kapitalu  investovanim  do
socidlniho kapitalu, socidlni sité, socialni a
psychologické  aspekty ekonomickych
procest
2004 7. Konf. LK a investice | - znalostni spole¢nost
do vzdélani - socialni kapital a socialni sité
- profil absolventl vysokych skol a
absolventské sité
2003 6. Konf. LK a investice | - piiprava lidskych zdroji v procesech
do vzdélani globalni konkurence a evropské integrace
- struktura a kvalita lidskych zdroji ve
vztahu k pfedpokladanym trendim vyvoje
trhu préace
- vicezdrojové financovani rozvoje lidskych
zdrojl
- Ceska republika a mezinarodni zkusenosti
1998- 1-5. Udaje nejsou k dispozici XXX/
2002
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim portalu VSFS, Konference a seminafe (Vysoka $kola finanéni a spravni,
2021)

Vysvétlivky k tabulce: (x) Nebylo stanoveno hlavni téma; (xx) Veskeré informace pouze v EN; (Xxx) Nejsou
uvedeny zadné zaznamy; (xxxx) Uvefejnén pouze program; konference LK byla zaloZzena r. 1998.

Obsahové zaméfeni konferenci o lidském kapitalu (LK) se rok od roku ménilo. Bylo
spoluuréovéano aktualni problematikou z oblasti zkoumani lidského kapitalu, potfebami VSFS
a ménicimi se konkrétnimi moZnostmi vydavani publikaci. Ménila se i forma konferenci o LK
— konference vesmeés nesly ndzev ,,védecka konference®, ,,mezinarodni védecka konference.*
V jednotlivych letech se pocet Gicastnik lisil — pohyboval se mezi 40-100 osobami, mezi nimiz
existoval staly okruh zajemci. (O poctu ucastnikt se autoru tohoto ¢lanku bohuzel nepodatilo
ziskat spolehlivé a ovéfitelné udaje.)

Meénil se také styl konferenci. Po nékolik let patfila prvni €ast (v podstaté uvitaci) Cést
konference vyznamnym pozvanym hostim, vesmés zfad piiznived VSFS, véetnd
sponzorskych organizaci a instituci, ktefi se nezabyvali odbornou problematikou, ale svou
ucasti podpofili vyznam konference a jeji uzitecnost. V pozdéjsich letech (cca do r. 2014) se
stale vice prosazoval odborny profil konference i jejich uCastnikt, ktery se v podstaté zachoval
dodnes.

Konference o LK se vyznacuji zivou diskusi na plénu, kde je dédna kazdému z ucastniki
moznost svobodné prednést vlastni ndzor, byt nemusi vzdy odpovidat ndzoru vétSiny. Ani na
jedné z téchto konferenci nedoslo k nevhodnému chovani ucastniki, které by narusilo pohodu.
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V diskusich rizni diskutéfi i autoti pisemnych konferencnich ptispévkl neziidka uvadéli rizné
pojmy, vztahujici se k agend¢ badani o lidském kapitalu, v rizném smyslu a v riznych slovnich
spojenich a jejich souvislostech. Debaty vsak obvykle byly vedeny snahou vracet se ke
spolehlivym prameniim, z jejichZ analyzy a vzdjemného porovnavani badatel ziskava aktualni
ptehled o stavu relevantni teorie, tj. pro moznost hledani sméru badani vedouciho k novym
poznatktim. Tato snaha musi byt provazena i pouzivanim vhodnych odbornych pojmi.
Postupné se skutecné dafilo vytvaret specificky okruh pojmit spojenych s dynamickym
rozvojem vyzkumu LK a se vznikem teorie produktivni spotieby.

Mezi vyznamné autory pravidelné publikujici ve Sbornicich i v odbornych monografiich patii
zejména R. Valencik, W. Wawrosz, V. Prorok, P. Sirtcek, B. Stédron, J. Mihola aj.
PiileZitostné publikovali i dal3i Gcastnici konferenci z VSFS a jinych vysokych §kol, odbornici
Z praxe a fada studentti a doktorandu, kteii se zajimali o projednavanou problematiku lidského
kapitala a investovani do lidského kapitalu.

I kdyz se v CR raznymi otazkami lidského kapitalu zabyva fada Casopist, Vysoké $kole
finanéni a spravni v Praze (VSFS) patii prvenstvi ve viestranném a kontinualnim vyzkumu
LK. Na VSFS byla usp&né realizovana fada védeckovyzkumnych projektil se zajimavymi
vysledky nejen pro teorii, ale i pro praxi. VSFS je jednou z instituci, ktera pfistupuje
k vyzkumu LK interdisciplinarné a usiluje o spolecenskou uzite¢nost ziskanych vysledkd.

O zvyseni vyznamu interdisciplinarniho vyzkumu ve spolecenskych védach usiluje od pocatku
svého vzniku casopis Marathon. Tento nezéavisly Casopis (viz Exkurs) vénuje vyzkumu
problematiky lidského kapitalu a investic do vzdélani spolu s teorii produktivnich sluzeb
pravidelnou pozornost. Zajemci o tento vyzkum sleduji pribézné také denné vychézejici blog
R. Valencika, v kterém mj. informuje o novinkach z vyzkumu.

Exkurs 5: Casopis Marathon
Casopis Marathon byl registrovan ministerstvem kultury CR v srpnu 1997. Registraéni
znacka: MK CR 7785, ISSN 1211-8591.
V zahlavi ¢asopisu je uveden text: Filozofie, ekonomie, politologie, sociologie, psychologie,
historiografie a nazev Casopisu ,,Marathon.” Pod nazvem je uvedeno zaméteni Casopisu:
»leoreticky casopis vé€novany otdzkdm postaveni Clovéka ve svét€, ve spolecnosti, v
soucasném déni. Casopis vychazi jednou za dva mésice. Rozsah ¢asopisu je cca 120 stran
standardniho formatu. Rediguji Vladimir Prorok a Pavel Sirtiéek. Casopis vydava Radim
Valencik jménem Oteviené spoleCnosti piiznivcl Casopisu MARATHON. Vychazi od
listopadu 1996. (Marathon, 2021)
Zdroj: vlastni zpracovani dle udajti uvedenych v ¢asopise Marathon a Ministerstva kultury CR
Poznamka: V CR v listopadu 2020 vychazelo — podle udaji Narodniho informaéniho a poradenského
stiediska pro kulturu registrovanych ¢asopist — celkem 3733 Casopist.
Celkovy pocet publikaci periodického tisku, kterym statistika rozumi tiskoviny vydavané alespon
dvakrat za rok pod stejnym nazvem a ve stejné grafice, se v obdobi 1995-2014 zvysil o 17 procent.
Zatimco v letech 1996-1998 vychazelo stabilné okolo 4300 titulti, v letech 2001-2004 se jejich pocet
mirné snizuje aZ na 3835. Naopak nejvétsi boom Cesko zaZilo v roce 2008 s 5687 vydanymi periodiky.
(Tyden, 1. 12. 2020.)

2.2 Teoreticky vyzkum EPS na VSFS a jeho vztah k hospodaiské praxi v CR

Z prehledu obsahové ndplné védeckych konferenci 0 lidském kapitalu a investicich do vzdélani
v letech 2003-2020 (viz tab. 2) je ziejmé, ze v poslednich letech konference zaméiovala
pozornost ucCastnikii nejen na teoretické problémy EPS, ale zaroven na aktualni
hospodéiskopolitickd témata. V diskusich, jejichz prabéh a vysledky lze sledovat
Vv jednotlivych Sbornicich, svéd¢i o tom, ze byla snaha — v konfrontaci teorie s aktualnimi
tématy z praxe — nalézat a presentovat navrhy pro hospodatskou praxi.
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Béhem poslednich let se podafilo — kromé& Sbornikii z kazdé konference — zpracovat a
publikovat $est monotématickych odbornych monografii k problematice lidského kapitalu a
teorie EPS. V této souvislosti se nelze se nezminit o monografii ,,Bohatstvi a chudoba®, ktera
obsahuje naméty pro feSeni oZehavych otazek reformy socidlniho pojisténi v CR. Tyto
podklady byly pfedany piislusnym tiednim mistim.

CAST TRETI
Diskuse

Pro dalsi rozvoj badani v oblasti lidského kapitalu a pro rozvijeni teorie produktivni spotieby
(EPS) by mohlo mit zna¢ny vyznam, doplnit dosavadni v¢&jif aplikaci interdisciplinarniho
piistupu (zpracovavany po dobu vice nez dvou desetileti) o dalsi prahledy:

1. O charakteristiku, zachycujici soucasny stav teorie produktivni spotieby, a systémove
konsistentni pohled, ktery by aktualizoval rizné dil¢i dosavadni vysledky (tj. dil¢i presahy), tj.
dovedl by je do jediné aktualni casové roviny. Timto krokem by bylo mozno oslabit potencidlni
namitky pfipadnych kritiki namitajicich nesourodost dosavadnich parcidlnich vysledki.

2. O vypracovani scénafe pravdépodobného rozvoje teorie produktivni spotfeby v casovém
horizontu 5-10 let v kontextu s existujicimi odhady vyvoje inovaci, realného vyvoje
ekonomiky CR a realného vyvoje v oblasti lidského kapitalu (LK). Vypracovani scénaie by
mohlo byt svéfeno malému teamu, ktery by jej predlozil k diskusi na pfisti konferenci o LK
vr. 2021. Tim by odpadly duplicitni konferencni piispévky a ptispévky rozméliujici hlavni
tah na zménu paradigmatu.

3. O vypracovani pokusné alternativni strategie badani o LK a EPS v CR, umoziujici
podniknout kroky vedouci ke zmezinarodnéni povédomi o existenci pozitivnich vysledki
badani v relevantni oblasti v CR a k omezeni bariér stojicich v cesté k piekonani dosud
mainstreamového paradigmatu ve prospéch postupného nastoleni nového paradigmatu,
odpovidajiciho mj. dosazené turovni digitalizace v CR; tato uroveii dosud nedosahovala
zadoucich vysledkt ve srovnani s primérem EU. Postup by mohl byt analogicky jako vyse u
bodu 2, s tim rozdilem, Ze by v prvni verzi mél byt nevetejny, aby bylo umoznéno projednat
jeho soulad se strategii vyzkumu VSFS.

ZAVER

Z4dna teorie, védni obor nebo disciplina nevznika z ni¢eho (ex nihilo); kazda uZite¢na teorie
dosud tézila predev§im z pozorovani redlného svéta s cilem praktického vyuziti poznatkii,
vtélenych do védnich obort a disciplin. Dnesni stav védeckého poznéni k tomu pfipojil i diive
nepiedstavitelnou dimenzi lidskym okem neviditelnych, ale prokazatelnych skute¢nosti (nano-
svét).

Diky internetu, digitalizaci a relativné pfiznivym mezinarodné politickym podminkdm se i
socidlni védy vnovém tisicileti zaCaly rozvijet diive nepoznanou dynamikou. Jednim
Z charakteristickych znakt tohoto vyvoje v podminkach globalizace je rychla transmise
informaci, coZ se projevilo a projevuje rozvojem védy a vyzkumu, spojenym, mimo jiné, se
vznikem novych obort.

Nové obory védy a vyzkumu v disledku pokracujici specializace zacaly vznikat na okraji
tradi¢nich obort a postupné se od nich emancipovaly jako jejich nové vyhonky.

V této kapitole odborné knihy se autor pokusil zmapovat tento trend vyvoje v oblasti
spolecenskych véd. Kazdy ze zminénych obori/disciplin spole¢enskych véd se po roce 2000
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rozvijel autonomné v souladu s predmétem zkoumani a v ramci existujicich teorii, avSak
Vv podminkéach globalizace tento vyvoj nemohl neprobihat bez mezioborové spoluprace.
Vysledky badani shrnuté v této publikaci svéd¢i o rostouci pottebé mezioborové spoluprace
tymového charakteru, a to jak na lokalni, tak i na globalni arovni.
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Cast vénovana tviiréim mezigenera¢nim tymim
Uvodni poznamka

Lenka Farkaéova, Jan Mertl, Pavel Sedlaéek a Radim Valenéik

V roce 2021 béhem ptipravy 24. ro¢niku konference Lidsky kapital a investice do vzdé€lani,
jsme v navaznosti na tematické zaméteni této konference zpracovali nékolik pfispévka do
sbornikl, které jsme vénovali problematice tvircich mezigeneracnich tymi. Toto téma
povazujeme za velmi vyznamné v celé tfadé¢ ekonomickych i spoleCenskych kontexta.
Prezentaci ptispévkl jsme si chtéli ovérit, jak se na tuto problematiku divaji dalsi odbornici,
kteti se zabyvaji inova¢nim potencidlem ¢i vztahem ekonomického a socialniho rozvoje.
Setkali jsme se s pozitivnimi ohlasy. Uvefejiiujeme abstrakty ¢lankd prezentovanych na
n¢kolika konferencich.

Absolventské sité univerzit a tviiréi mezigenerac¢ni tymy
Radim Valendik a Lenka Farkacova

Produktem moderni univerzity neni jen dobfe vzd¢lany, a i jinak pfipraveny absolvent (lidsky
kapital), ale trvale dopliiovana absolventska sit’ (socialni kapital), kterd vyuziva nejnovéjsich
poznatkd vyzkumu ,,matefské* univerzity, jejich aplikovanim v praxi ziskavd konkuren¢ni
vyhodu. V ni nachazeji uplatnéni Cerstvi absolventi, ktefi se uci tymove pracovat jiz béhem
studia. Absolventskd sit’ umoznuje generovat tviréi mezigeneracni tymy, které jsou nositeli
inovac¢niho potencidlu zem¢. Prostfednictvim online komunikace mohou mit tyto tymy i
mezinarodni rozmér.”

Priprava Kk puisobeni absolventii v tviiréich tymech pri zpracovani
zavérecnych praci

Lenka Farkadova, Pavel Sedlaé¢ek a Radim Valenéik

Prispévek se zabyva konkrétnimi moznostmi vyuZziti zpracovani zavérenych (bakalaiskych a
diplomovych) praci k pfipravé absolventll na pisobeni v tvircich mezigeneracnich tymech.
Predpoklada ucast i zahrani¢nich studentli s moznosti vyuasténi jejich piipravy do mezinarodni
dimenze spoluprace v tviir€ich tymech. Soucasti ptispévku je definovani a presné rozliSeni
zakladnich pojmu (tviir¢i tym, tviiréi mezigeneracni tym, plisobeni v tvliré¢im tymu, funkce
univerzit, skupinové a tymové téma zavéreCné prace, nosné téma). Navazné je analyzovan
soucasny stav zadavani a vedeni skupinovych a tymovych témat zavérecnych praci na ¢eskych
univerzitach, a to 1 z hlediska platné legislativy. Na zaklad€ zkuSenosti ziskanych na Vysoké
$kole finanéni a spravni je navrzena metodika tymového zpracovéani zavére¢nych praci.®

7 VALENCIK, Radim a Lenka FARKACOVA. ABSOLVENTSKE SiTE UNIVERZIT A TVURCI
MEZIGENERACNI TYMY. In Daniela Hrehova, Andrea Sefiovéa. Edukécia orientovana na $tudenta VS
(adaptacia Studentov na vysokoskolské studium a narodny trh prace). KoSice: Technicka univerzita v KosSiciach,
2021.

8 FARKACOVA, Lenka, Pavel SEDLACEK a Radim VALENCIK. PRIPRAVA K PUSOBENI
ABSOLVENTU V TVURCICH TYMECH PRI ZPRACOVAN{ ZAVERECNYCH PRACI. In Daniela
Hrehova. Vedecky recenzovany zbornik Stidium, Zivot a prica v zahrani¢i = Scientific peer - reviewed
proceedings Study, life and work abroad. Kosice: Technicka univerzita v KoSiciach, 2021.
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Tragédie spolecného a tviiréi mezigenerac¢ni tymy
Radim Valencik a Petr Wawrosz

Tvirci mezigeneracni tymy, k jejichz tvorbé by mély napomahat start-upy a podnikatelské
inkubéatory, jsou zékladem inova¢niho potencidlu zemé a vyznamnou oblasti uplatnéni
absolventti vysokych Skol. Vyznamnym problémem je zabezpeCeni jejich dynamické a
vyvojové stability. K ndvrhu doporuceni, jak tento problém ftesit, 1ze vyuzit teoreticky aparat
vyvinuty E. a V. Ostromovymi, kterym zkoumali spoleCenské komunity s vyuzitim nastroji
teorie her pii feseni problému typu ,tragédie spole¢ného®. Vzhledem k tomu, ze v piipadé
tvar¢ich mezigeneracnich tymi se jedna o odlisny typ komunit, jsou vysledky vyznamné 1 v
oblasti zdkladniho vyzkumu.®

From startups to creative intergenerational teams
Pavel Sedla¢ek a Radim Valen¢ik

The paper deals with the analysis of the possibilities of growing startups into creative
intergenerational teams, which are considered an important part of the company's innovation
potential. Its aim is to formulate recommendations based on our own primary research. The
original tools of game theory, the concept of a two-matrix non-cooperative game model, were
used to interpret the research. The paper also contains its own definition of the creative
intergenerational team, analysis of theoretical background based on the available literature,
integration into the issue of evolutionary stability of human communities and justification of
the creative intergenerational teams’ importance. Field research was carried out with the help
of the national Czechlinvest, the Olomouc Startup Club and the Technology Center of Hradec
Kralové. Attention in the interpretation of the research was focused mainly on the dilemma of
team members in the form of a choice, whether to participate in increasing its potential, or to
give priority to visibility and take advantage of an advantageous offer from the area where the
team operates.©

® VALENCIK, Radim a Petr WAWROSZ. TRAGEDIE SPOLECNEHO A TVURCI MEZIGENERACNI
TYMY. In Daniela Hrehova, Andrea Sefiova. Edukécia orientovana na $tudenta VS. 1. vyd. Kosice: Technické
univerzita v KoSiciach, 2021.

10 SEDLACEK, Pavel a Radim VALENCIK. FROM STARTUPS TO CREATIVE INTERGENERATIONAL
TEAMS. In: Nalepova, V., Pavlorkova, M. (eds.). Proceedings of the International Scientific Conference
ECONOMIC AND SOCIAL POLICY. Ostrava: Vysoka skola PRIGO, 2021.
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Vyznam mezigeneracniho sdileni kompetenci
Radim Valencik

Reseni komplexu problémd, které zvysi miru mezigeneraéniho sdileni kompetenci, je jednim
Z nejperspektivnéjsich faktort urcujicich dynamiku i kvalitu ekonomického ristu.

Vim, ze mnozi mé nyni budou podezirat z toho, ze — jak se fika — si ,,pfihfivam vlastni
poliv¢icku®, Ze se snazim obh4jit dlistojnost své seslosti. Ale neni tomu tak, jak mohu dolozit,
Tématem se zabyvam vice nez dvé desitky let. Uz v roce 2004 jsem piipravil s B. Sporkovou
projekt ,, Postgradudlni kurzy zhodnoceni celozivotnich zkusenosti — predpoklad prodlouzeni
horizontu dobrovolného produktivniho uplatnéni cloveéka na profesnich trzich (ARNOLD) “.
Bylo to v dob¢, kdy mné nebylo ani 50 a viibec jsem neuvazoval o tom, ze nékdy budu patfit
mezi ,ty star$i“. Navic jsem byl pfesvédcen, ze myslenky, které jsme do projektu vtélili a
jejichZ vyznam se prokézal v praxi, budou béhem nékolika malo let aplikovany. Zijeme viak
Vv trochu zvlastni dobé&, kdy ¢im je néco vice pfinosné, tim mensi Sanci mé na to, aby bylo
vyuzito. V dobé, kterd pfipomina pomalé civiliza¢ni harakiri.

Projekt byl realizovan v rdmci Opera¢niho programu JPD 3 a byl financovan Evropskym
socidlnim fondem. Zahdjen byl 1. zafi 2006 jako dvoulety program. Nézev projektu byl
vyCerpavajici, avSak velmi dlouhy. Proto byla hned od poc¢atku zvolena 1 kratka varianta nazvu
,ARNOLD®, pod kterou se projekt vzil. Ti, kdo znaji kultovni britsky serial , Ano, pane
ministre”, si jist¢ vzpomenou na postavu kancléfe premiéra Arnolda, ktery se ve svém
dichodovém véku pripravuje na roli ¢lena nékolika spravnich rad a poradce vlady. Nositelem
projektu se stala Vysoka Skola financni a spravni. To vSe s piedstavou, ze absolvent
vzdélavaciho programu bude:

- umét poradit star§Sim ob¢aniim pii zhodnocenti jejich Zivotnich zkuSenosti,

- umét vyuzivat zdroje informaci umoznujici ziskavat prabézny prehled o vyvojovych trendech
v oblastech jejich perspektivniho uplatnéni na profesnich trzich s vyuzitim poznatkl ptivodniho
vyzkumu,

- zvladat mezigenera¢ni komunikaci, tymovou spolupraci zejména pii osvojovani novych
poznatku a jejich aplikaci v praxi,

- motivovat star§i ob¢any ke zmén¢.

NaSim vedlej$im cilem bylo:

- Podilet se zprostfedkované na udrZeni rovnovahy penzijniho systému a na prohloubeni miry
solidarity mezi témi, co mohou a chtéji byt 1 ve vys§im véku produktivné €inni, a t€émi, co z
rady divodil jiZ nemohou nalézt vhodné uplatnéni.

- Napomoci tvorbé hodnot a vzoru spojenych s vhodnym projektovanim profesni drahy starSich
obyvatel.

- Prispét k piekonani stratifikacnich problému souvisejicich s prodluzovanim délky lidského
Zivota.

Projekt mél ¢tyii moduly:

Modul €. 1: Nejnovéjsi trendy spolecenského a profesniho vyvoje

Modul ¢. 2: Metody efektivniho mysleni, pfekondvani stereotypti, zhodnoceni zkuSenosti
Modul ¢. 3: Tymova a mezigeneratni komunikace, vyuzivani modernich informacnich
technologii

Modul €. 4: Kvalifikovana péce o vlastni zdravi

https://www.vsfs.cz/?id=2047-arnold

V tivodu svého vystoupeni se chci zamétit predevsim na tfi aspekty toho, pro¢ ma sdileni
mezigeneracnich kompetenci naprosto zdsadni vyznam:
1. Bezprostfedné souvisi s hlubokou proménou charakteru ekonomického rustu.
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2. Je ptredpokladem k neomezené udrzitelnosti samonosného penzijniho systému a nevyzaduje
zadné socialni naklady.

3. Skryva se v ném kli¢ k odpovédi na nejvyznamnéjsi hadanku lidskych dé&jin: Jakou podobu
ma evolucné stabilni strategie lidskych komunit?

Ad 1: Sdileni mezigenera¢nich kompetenci a zména charakteru ekonomického riustu
Zijeme v dobg, kdy se vy&erpaly mozZnosti setrvaéného vyvoje a kdy cesta vpied je podminéna
zménou srovnatelnou s priimyslovou revoluci. Zakladem této zmény je (podobné jako v obdobi
primyslové revoluce) expanze nového ekonomického sektoru, ktery se postupné stava
dominantnim. Tomu se pfizpisobuji spoleCenské poméry, resp. dalsi sféry spoleCenského
zivota. V tomto piipadé jde o sektor produktivnich sluzeb, tj. sluzeb pusobicich na
nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, resp. lidského kapitalu. Efekty téchto
sluzeb si lze predstavit takto:

Obrazek 1: Ekonomické efekty produktivnich sluzeb v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni
lidského kapitalu

Zvyseni vykonnost

Rychiejsi profesni start Prodiouzenizenity profesni drahy

Prodlouzeni horizontu

Produktivniho uplatnéni
Zdroj: Vlastni vytvor, pouzito v (Sedlacek, Valencik 2020)

Produktivni sluzby umoznuyji:

- mladym rychlejsi start,

- dosazZeni vétSiho vykonu kazdého,

- raciondlni prodlouzeni zenitu (obdobi pIné¢ho uplatnéni),

- prodlouzZeni horizontu produktivniho uplatnéni pii soubézném rozvoliiovani pracovnich
aktivit.

Otevird se tim neomezeny prostor pro ekonomickych rist, zvySuje jeho dynamika a hlavné
meéni kvalita ekonomického rlstu, ktery je bezprostfedné spojen s naplnénim realného
bohatstvi lidského Zivota i prodlouZenim plnohodnotného a efektivniho obdobi lidského
Zivota. Sdileni mezigenerac¢nich kompetenci a mezigeneracni spoluprace maji v této oblasti
zasadni vyznam. Ale nejen to. Jejich zapojeni jako faktoru ekonomického ristu muiize piinést
nejrychlejsi efekty.

Ad 2: Sdileni mezigenera¢nich kompetenci a reforma penzijniho systému

Sdileni mezigeneracnich kompetenci a mezigenerani spoluprace oteviraji ,,patou cestu‘
reformy penzijniho systému. Tu nejefektivngjs$i, nejvice socialné citlivou a nejsnaze
priachodnou. Jen se o ni nemluvi.

Co znamena pojem ,,patéa cesta“ stabilizace penzijniho systému? Nepiimo tento pojem zavedla
ministryné J. Malacova, kdyz v prosinci 2020 v rozhovoru k vysledkim komise pro reformu
penzijniho systému (resp. ,,spravedlivé diichody*) uvedla:

,Jsou Ctyri cesty, jak zajistit udrZitelnost diichodového systému. Bud zvysite vek odchodu do
duchodu, to ja jako socialni demokratka odmitam. Nebo zvysite socidlni pojisteni, myslim si,
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Ze u nas je zdaneni prdce uz velmi vysoké. Treti moznost je, Ze snizite diichody, pevné doufam,
Ze se k tomu nikdo nechysta, protoze diichody jsou nyni nizké. No a ta ¢tvrta moznost, protoze
si myslim, Ze ty tii prvni jsou neprijatelné pro vétsinu politické reprezentace, jak jsem s temi
Jjednotlivymi zastupci mluvila, je ta, Ze to stabilizujete pres dodatecné danové prijmy. “

Viz: https://lwww.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-30-let-
jsme-promarnili-
133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnl-
202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium
=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz

Z téchto Ctyfi moznosti, které uvazovala, navrhla vyuzit ,,Ctvrtou cestu®, tj. dofinancovani
penzijniho systému prostfednictvim systému daniového. Oproti tomu Narodni rozpoctova rada
navrhuje ,,tfeti cestu®, tj. postupné zvySovani véku odchodu do diichodu i nad 65 let.

Pfitom existuje cesta, jak celou reformu ud¢€lat naprosto bezbolestné a bez rizik. Jednoduse tim,
ze se vek odchodu zastropuje na 65 letech, a ti, kteti budou pokracovat ve vydélecné ¢innosti,
dostanou zpét (po velmi nizkém odvodu do solidarniho prvku systému) to, co do
nadstavbového pln¢ zasahového systému vlozi. Po nastartovani a vyladéni tohoto
nadstavbového systému lze pak postupovat smérem k niz§im veékovym skupindm podle
pravidel obdobnych pfed¢asnému odchodu do diichodu, tj. rozSitovat NDC systém smérem k
nizs§im vékovym skupinam. Vyhodou tohoto postupu je, ze vnasi do ekonomiky okamzité
velmi silné motivace vSech zucastnénych subjektd (nejen pojiSténcii, ale také subjekt
poskytujicich vzdélavaci, zdravotni, lazenské a jiné sluzby). Navazné na zvySeni motivujici
role penzijniho systému lze realizovat dalsi soucasti komplexni reformy systému socidlniho
pojisténi a socialniho investovani tak, aby se plné vyuzily moznosti prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni jak za soucasnych podminek, tak i v dlouhodobé perspektivé zmén
ptechodu k ekonomice, jejimz dominantnim sektorem bude sektor produktivnich sluzeb.

Ad 3: Sdileni mezigenera¢nich kompetenci a FeSeni nejvétsi hadanky déjin (hledani
evolu¢né stabilni strategie lidskych komunit)

zvazovany pii hledani odpovédi na otdzku, co se to vlastné dnes d&je. Pritom kazdy citime, Ze
zijeme v dobg, ktera je néim vyjimecna a nepochybné i pielomova, protoZe setrvaény vyvoj
vede do slepé ulicky.

Pojem ,,evolu¢né stabilni strategie* spada do oblasti teorie her, konkrétn€ pak do oblasti teorie
evoluénich her. Evolu¢né stabilni strategie je takova, Ze pokud si ji osvoji populace hracu,
zabrafiuje ostatnim strategiim tuto strategii narusit. Nebo jinak feCeno — evolu¢né stabilni
strategie kazdého kmene oproti jeho mutacim (v biologickém smyslu) je definovéna takto:
Ur¢ity kmen je evolucné stabilni oproti tém mutacim, které by zménily strategii svého chovani
oproti ostatnim ¢lentim kmene, tehdy a pravé tehdy, kdyZ zménou strategie si mutant pohorsi.
Aplikaci na lidskou komunitu Ize pak formulovat takto: Lidska komunita je evolu¢né stabilni
z hlediska strategie dodrZovani svych pravidel tehdy a pravé tehdy, kdyZ jednostrannym
porusenim téchto pravidel si ten ¢len komunity, ktery se tohoto poruSeni pravidel
dopustil, pohorsi.

Nashovy rovnovahy. Nashova rovnovaha je pfipad, kdy jednostrannd zména strategie jednim
z hrac¢h v ptipade, ze vSichni ostatni hraci setrvavaji na ptivodni strategii, mu pfinese sniZzeni
jeho vyplaty.

Pokud je urcitd lidskd komunita evolu¢né stabilni, neznamend to jesSté, Ze nemiize byt
destabilizovana z vnéjSku. MiZeme uvazovat rizné urovné evolucni stability:

- Uroven zakladni, tj. relativné malé komunity.

31


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-30-let-jsme-promarnili-133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnI-202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-30-let-jsme-promarnili-133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnI-202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-30-let-jsme-promarnili-133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnI-202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-30-let-jsme-promarnili-133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnI-202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-30-let-jsme-promarnili-133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnI-202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz

- Uroven stiedni, tj. Groven hierarchicky organizované komunity, komunity, ktera se sama
sestava z vétsiho poctu komunit.

- Uroveti globalni, tj. Grovet, ve vztahu ke které hovoiime o globalni lidské pospolitosti.

A jak to celé souvisi se sdilenim mezigenera¢nich kompetenci a mezigeneracni spolupraci?
Mnohem vice, nez by se na prvni pohled zdélo. Jak uz jsme si fekli, lidska komunita je evolu¢né
stabilni z hlediska strategie dodrzovani svych pravidel tehdy a pravé tehdy, kdyz
jednostrannym poruSenim téchto pravidel si ten ¢len komunity, ktery se tohoto poruSeni
pravidel dopustil, pohorsi. Pohorsi oproti tomu, Ze zvoli strategii dodrzovani pravidel. Miizeme
rovnéz hovofit o tom, zda zvoli strategii kooperativni ¢i nekooperativni. Naprosto zasadnim
poznatkem z oblasti teorie her je, ze ¢im vice ma urcita hra kol (¢im vicekrat se zakladni
dilema, zda spolupracovat a téZit ze spole¢ného usili, nebo zda vyuZit momentalni situaci
a ziskat pro sebe vyhodu na tikor ostatnich, napiiklad v tom smyslu, jak to popisuji hry
typu ,,véziiovo dilema“ ¢i ,tragédie spolecného*, tim vice se vyplati spolupracovat. Tj.
vyznamnym piedpokladem evolu¢ni stability (kterda bezprostiedné souvisi s atmosférou
v dané komunité, tj. s tim, zda ptevlada solidarita, sounalezitost, nebo naopak podrazactvi) je
ofekavana perspektiva dané komunity. Z tohoto hlediska ma sdileni mezigenerac¢nich
kompetenci a mezigeneracni spoluprace naprosto zasadni vyznam, pfitom z nékolika
vyznamnych aspektli. Naptiklad pfi feSeni problému nastupnictvi v ur¢ité komunité, kdy se
ukazuje vyznam tiigeneracniho slozeni komunity.

Na naSem pracovisti se zabyvame otazkou tvircich mezigenerac¢nich tymi a podafilo se ndm
zformulovat celou fadu zasad a doporuceni, kterd jsou pro pfiblizeni se k evolu¢né stabilni
strategii relevantni. Tj. doporuceni, které zvysuji stabilitu tymu viici vnéjSim vliviim (jejich
intenzité a diverzité).

Atraktivni otazka je: Lze alespon v obecné roviné, ramcové formulovat nékteré
prredpoklady evoluc¢ni stability komunit na drovni celé zemé ¢i dokonce na globalni
urovni? Ponechdvam tuto otazku otevienou, abych neomezil nikomu moznost k samostatnym
intelektualnim vybojim v oblasti, kterd si to zaslouzi, neb jak pravi staré ruské piislovi, i
hlupéak dokaze polozit takovou otazku, na kterou nedokaze odpoveédét ani deset mudreti.
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Studentska sekce
Tviréi mezigeneracéni tymy a jejich inovacni potencial v praxi podniku
Hana Furmankova

Lidsky kapital je jednou z nejcennéjSich komodit spolec¢nosti, pii¢emz pravé mezigeneracni
spoluprace a z ni pramenici inovace mohou byt u mnohych firem jednim z klicovych zptisobt,
jak zvySovat efektivnost prace svych zaméstnanci a jejich inovacni potencial. Miizeme
Teoreticka Cast nastifiuje hlavnich ptistupii k danym konceptiim, jako jsou tym, mezigeneracni
spoluprace ¢i inovacni potencial a jeho méfitelnost. Vymezena je také koncepce problematiky
piistupu managementu ¢i oddé€leni lidskych zdrojt k otdzce mezigeneracnich tymu. Je dilezité,
aby zpusob fizeni zaméstnancli odpovidal jejich individudlnim potfebam, které se u riznych
generaci mohou vyrazné lisit.

Prace se dale zabyva druhy a technikami komunikace, moznymi uskalimi i pfilezitostmi
mezigeneracni tymové spoluprace. Jak uvadi Plaminek:

“Jednotlivi lidé se mohou tesit na vyjimecné uspéchy, ovSem ve firmach, organizacich a
spolecnostech se spise ocekava, ze budou castmi néjakého celku. Firmy jsou zakladany ve vire,
ze lidé spolecné dosdahnou vice, nez by dosahli jednotlive. Tento predpoklad neni ani trochu
samoziejmy. Vysledek interakce dvou lidi totiz zavisi na jejich vztahu. Dva lidé mohou byt
napriklad v konfliktu, pomysiné pisobit kazdy jinym smérem (treba se pretahovat o lano) a
Jjejich usili se potom odCcitaji. Mohou piisobit také stejnym smeérem, soubézné pracovat na
tomtéz, ale bez vzdajemného ovliviiovani (napriklad tahnout bremeno stejnym smerem, nebo Sit
boty) - v takovém pripadé se jejich usili scitaji. !

Nutnost inovace potvrzuje i Schell, ktery tvrdi, ze ,,vytvareni novych obchodnich ptilezitosti
skrze inovace je elementarnim zdrojem dalSiho rozvoje. Riizné zkuSenosti a perspektivy, které
k inovacim vedou, jsou nutné k uspokojeni potieb stale rozmanitéjsiho portfolia zdkazniki.*!2
Prakticka cast diplomové prace pak tyto poznatky aplikuje do praxe podniku VPAZ v
Kopftivnici, ktery se zabyva vyrobou ptipravki a zatfizeni. Hlavni hypotézou diplomové prace
je, ze mezigeneratni tymova spoluprace mize mit pozitivni dopad na inovacni potencial
spolecnosti, a tim tedy i1 na jeji celkové vysledky.

Na zékladé vyhodnoceni ziskanych dat a vyhodnoceni analyz pak budou zformovany zavéry a
naslednd doporuceni spolecnosti, vcetné kroki jak zvysit efektivitu prace daného
mezigenera¢niho tymu.

Teoreticka vychodiska

Prvni kapitola této prace uvadi zdkladni terminologii v oblasti inovaci 1 tymové spoluprace,
zabyva se také relevantnimi demografickymi zménami v nasi spolecnosti a predstavuje
odborny ramec v oblasti tymu, mezigeneracni spoluprace a inovaci.

Z:akladni terminologie
Nasledujici kapitola obsahuje vycet zakladni terminologie, kterd bude v praci uzivana a dale
rozvijena v teoretické 1 praktické ¢asti.

11 pLAMINEK, Jiti. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. 5. aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada, 2018. Manazer. ISBN 978-80-247-4401-8 (str. 134).

12 SCHELL, Christoph. Harnessing the power of diversity and inclusion for innovation: Diversity drives
innovation. CIO [online]. 2017 [cit. 2021-5-17]. Dostupné z: https://www.cio.com/article/3185445/harnessing-
the-power-of-diversity-and-inclusion-for-innovation.htmi
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- Inovace

Pojem inovace muzeme definovat rizné, dle pojeti urcitych autort a na zakladé toho, zda
pohlizime na inovaci jako na proces ¢i findlni stav/produkt. Naptiklad Malinoski a Perry tvrdi,
ze je inovace definovana jako ,,proces tvorby a tfidéni myslenek, jejich vyhodnocovani, vybéru,
vyvoje a implementace novych nebo vylepsenych vyrobki, sluzeb nebo programii.“*® V ramci
narodni inovacni strategie Ministerstva obchodu a primyslu ¢eské republiky je pak inovace
definovéna jako ,,obnova a rozsiteni Skaly vyrobkt a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvofeni
novych metod vyroby, dodévek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace,
pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.“*

- Inovacni potencial

Inovacni potencial je hlavnim kritériem pii hodnoceni efektivity a celkové funkénosti procesu
vytvaireni a aplikovani inovaci. Jak tvrdi Fatkhutdinov, jednd se o ,prostfedek, ktery
charakterizuje schopnost spole¢nosti aplikovat inovativni procesy.*!®

- Tym

Tym

- Mezigeneracni spoluprace

Mezigeneracéni spoluprace

- Kreativita

Kreativita je proces, ktery napomaha k tvorbé inovaci. Jeho cilem miize byt novy zazitek, smysl
¢i krasa. Podle Vladimira Smékala lze kreativitu vymezit nasledovné: ,,Pokusime-li se
definovat tvotivost podle vysledku, ktery podminuje, mizeme fict, Ze je to takova psychicka
¢innost, v niz se vyskytuje netradiéni pfistup k pfedmétu, originalita, vynalézavost, bisociace
(vzdalené asociace), iniciativa. ..

- Synergie

Spoluprace je v tymové praci stézejni, pficemz je nezbytné, aby snaha vSech ¢lent tymu
sméfovala ke stejnym cilim. Synergii proto definujeme jako ,,zvySeni efektivity v disledku
spoluprace dvou &i vice lidi nebo podnika.t’

- Digitalizace

Digitalizaci rozumime ptfevod textu, vizudlniho obsahu ¢i zvuku do takového formatu, ktery
miZze byt zpracovan pocitacem. V disledku primyslové revoluce 4.0 se v rizné mifte projevuje
jako nutna soucast vyvoje.

., Digitalizace zpristupnuje obrovské mnozstvi dat spojenych s témer kazdou situaci. Tyto
informace lze donekonecna vyhodnocovat, reprodukovat a znovu pouZzit, protoZe nejdou
rivalitni. Diky téemto silam pocet potencidlné cennych stavebnich prvkii po celéem svété velice
rychle nariista a objevuje se vice moznosti nez kdy predtim. Zvysuje se pocet moznosti pro
kombinace a rekombinace inovaci. “*8

13 MALINOSKI, Mark a Gail S. PERRY. How to Measure “Innovation”. Balanced Scorecard Institute [online].
North Carolina, USA: Strategy Management Group, 2000 [cit. 2021-12-14]. Dostupné z:
https://balancedscorecard.org/wp-content/uploads/2019/08/BSI-how-to-measure-innovation.pdf

14 JASANSKY, Jaroslav. Narodni inovaéni strategie Ceské republiky. Ministerstvo primyslu a

obchodu [online]. 2006 [cit. 2021-12-14]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/dokument11662.html

15 FATKHUTDINOV, Artem. Innovation Management: a textbook for HEIs. Saint-Petersburg, 2010, s. 448.

16 SMEK AL, Vladimir. Pozvdni do psychologie osobnosti: clovék v zrcadle védomi a jedndni. Brno: Barrister &
Principal, 2002. ISBN 80-85947-80-3.

17 Synergy Definition and Meaning. Merriam-Webster [online]. Merriam-Webster, 2021 [cit. 2021-12-14].
Dostupné z: https://www.merriam-webster.com/dictionary/synergy

18 BRYNJOLFSSON, Erik a Andrew MCAFEE. Druhy vék strojii: Prace, pokrok a prosperita v ére Spickovych
technologii. Jan Melvil Publishing, 2015, s. 84. ISBN 978-80-87270-71-4.
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Potieba tvircich mezigenerac¢nich tymi

Jednémi z hlavnich argumenti pro aktivni snahu zaméstnavateli o tvorbu a rozSifovani
mezigeneracnich tymu jsou zvySeni inovativniho potencialu spole¢nosti, tuto potiebu vSak
umocnuji také demografické zmény v nasi spolecnosti.

Demografické zmény ve spole¢nosti

Jak uvadi Terezie Styglerova, Michaela Némeckova a Miroslav Simek z oddéleni
demografické statistiky Ceského statistického ufadu:

,,Po celou druhou polovinu 21. stoleti bude v Ceské republice Zit 2,5krat vice seniorii nez deti.
Tomu nezabrdani ani masivnéjsi migrace ani o néco vyssi urovei plodnosti. “*°

Ackoliv CSU nemiize piedem ve svych projekcich zahrnout neoéekavané vnéjsi vlivy, jako je
napiiklad pandemie Covid 19, se kterou se v souc¢asnosti potykame, ¢i jeji ekonomické dopady,
odhaduje se jen mirny nartst plodnosti, diky kterému by se pocet déti narozenych jedné zen¢
mél k roku 2050 zvysit na 1,56. Co se tyce migrace, Ceska republika patii mezi evropské zemé
S menS§im zastoupenim cizincli v obyvatelstvu, v soucasnosti se jedna asi o 4 % populace,
nebude tedy jeji vliv na zastoupeni seniort v populaci tak markantni jako v zemich s vysokou
mirou imigrace. Mladi Ce$i mnohdy naopak preferuji pracovni nabidky v zahraniéi, které se
mohou pojit se strm¢&jSim kariernim postupem ¢i ldkavéj§im finanénim ohodnocenim.

K roku 2000 tvotilo 13,8 % ceské populace obyvatelstvo nad 65 let, v roce 2018 se toto ¢islo
zvedlo na 19,2 %. Podle odhadt Ceského statistického ufadu bude k roku 2050 tvofit vice nez
tfetinu populace, tedy 32,2 %, ob¢ané starsi 65 let.?’ Stejné tak délka doziti rapidné stoupla
2 69,3 let v roce 1993 na 81,9 let k roku 2018.2* Z uvedenych dat je zjevné, Ze se potykame
S kontinudlné rostoucim poctem senior v ¢eské spolecnosti, ktery se projevuje v mnohych
oblastech, v¢etné trhu prace.

Tvuréi mezigeneracni tymy jako FeSeni starnuti spolecnosti

Jelikoz se lidé dozivaji vySsiho véku, jsou také mnohem déle produktivni, Cemuz se musi firmy
jako zaméstnavatelé ptizpiisobit. V zavislosti na svém véku bude mit zaméstnanec ve véku 20,
40 ¢1 60 let jiné potieby, jiné zkuSenosti z minulosti, odliSny pfistup k dal§imu vzdélani a bude
titeba je jinak motivovat k co nejlepSim vysledktim. Jednotlivi ¢lenové vynikaji v riznych
oblastech, dohromady maji tedy tyto tymy potencial snaze pfichazet na rizna inovativni feSeni,
ktera jsou pro podnik velmi diilezitd. Neustald inovace sluzeb ¢i produktl je nezbytné pro
udrZeni stavajicich zdkaznikl a ptildkani téch novych, ktefi by jinak diive ¢i pozdé&ji presli ke
konkurenci.

V Ceské i zahraniéni literatufe se s touto problematikou v poslednich letech setkavame ¢im dal
vice, jelikoz je, na zakladé¢ vySe zminénych demografickych udaji, nutné vyuzit co
nejefektivnéji pracovni silu vSech v€kovych kategorii.

Kvantitativni studie Rihové a Pisafe, kde v letech 20172019 zkoumali 341 malych a stiednich
podnikd, pracovala s podobnou hypotézou, tedy Ze mezigeneracni tvir¢i tymy maji vysoky
inovacni potencial, pfispivaji tedy k vyS$si mife schopnosti inovace spoleCnosti a tim 1 jeji
konkurenceschopnosti. Tato hypotéza je pak pomoci metody pozorovani, polostrukturovanych
rozhovort se zaméstnanci i s vedenim a nasledn€ vyhodnocenim personalizovanych dotazniki,

19 STYGLEROVA, Terezie, Michacla NEMECKOVA a Miroslav SIMEK. Starnuti se nevyhneme. Cesky
statisticky urad [online]. 2014 [cit. 2021-5-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ea002b5947

20 Seniofi: Procentualni zastoupeni populace ve véku 65 a vice let v jednotlivych statech Evropy v letech 2000 a
2018. Cesky statisticky iifad [online]. 2021 [cit. 2021-5-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/seniori
2L Obyvatelstvo: Priméry vék v roce 2018. Cesky statisticky ii7ad [online]. 2019 [cit. 2021-5-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/92010922/3202031911 oby.pdf/5a7b8078-955f-40ae-8d22-
a93b0fl6ca62?version=1.5
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potvrzena. Studie pracuje s riznymi druhy inovace v ramci podniku, at’ uz se jedna o inovaci
samotné¢ho produktu, procesu, marketingu ¢i celkové organizace prace. Kromé
demografickych zmén autofi zminuji také vliv technologického vyvoje, ktery ma v dnesni dobe
na pracovni trh velky vliv. V dasledku rychlého vyvoje této oblasti mnohé spolecnosti investuji
do automatizace svych procesl, coz méni pracovni napli nékterych pozic nebo je dokonce
muze upln¢ eliminovat. I v téchto pfipadech vSak mize pozitivné piispét mezigeneracni
spoluprace. Mladsi ¢lenové tymu maji vétSinou tendence prichdzet s novymi piistupy, které
mohou byt Casto radikalnéjsi, avSak starsi kolegové budou nohama pevné na zemi, mohou
prispét vyssi odbornosti ¢i zkusenostmi z minulych projekti, a zasadi tak inovativni koncepty
do realného ramce.??

Existuje v§ak mnoho dalsich ptipadi, kdy byl potvrzen pfinos tviir¢ich mezigeneracnich tymu
V této souvislosti. Roku 2017 se casopis Forbes ptal 300 vysoce postavenych manazeri, jakou
roli hraje diverzita a inkluze v uspéchu jejich podniku. Vétsina dotazanych se shodla na tom,
ze pravé snaha o co nejrozmanitéjsi kreativni tymy je nutnym piedpokladem pro Casté a
efektivni inovace. Mnohé z téchto firem zaméstnavaji lidi od 17 az do 70 let, které se snazi
propojit v ramci ruznorodych teambuildingovych aktivit ¢i spole¢nych projektt a probudit
v nich tak vzdjemnou empatii. Nejsiln€jsi stranku tohoto konceptu spatfuji v propojeni
inovativnich pfistupli mladSich zaméstnanct, ktefi ptichazi k projektl s ¢istym Stitem, bez
jakékoliv Sablony toho, jak by postup mél vypadat, a jejich starSich a zkusengj$ich kolegu, kteii
mohou naopak pispét svou expertizou a odbornosti.?®

Problematikou tviiréich mezigeneracnich tymt a jejich inova¢niho potencidlu v rdmcei podniku
se pod zastitou Vysoké Skoly finan¢ni a spravni zabyvalo také nékolik dalSich bakalatskych ¢i
diplomovych praci, na kter¢ tato prace dale navazuje. Mezi n¢ patii naptiklad diplomova prace
Martina Solfronka pod nazvem ,,Pfinos tvir¢ich mezigeneracnich tymi pro rozvoj podniku®,
jez svij vyzkum zaméfil na stabilitu, efektivitu, a celkovy vyznam mezigenerac¢nich tymu ve
spole¢nosti JHV Engineering S.r.0. V ramci svych Setteni kladl diiraz na flexibilitu fizeni tymu
i vybéru spolupracovnikli a podporu uvolnéné kreativni atmosféry na pracovisti. Ve svych
zévérech nésledné potvrdil, Ze ve zkoumané spolecnosti podpora tviir¢ich mezigenerac¢nich
tyml zvy$uje inovaéni potencial a tim i jeji celkové vysledky.?*

2 RIHOVA, Lenka, Pfemysl PISAR a Karel HAVLICEK. Innovation potential of cross-generational creative
teams in the EU.” Problems and Perspectives in Management. LLC Consulting Publishing Company “Business
Perspectives”, 2019, 17(4), 38-51. Dostupné z: doi:10.21511/ppm.17(4).2019.04

23 Global Diversity and Inclusion: Fostering Innovation Through a Diverse Workforce [online]. New York:
Forbes Insights, 2017 [cit. 2021-05-14]. Dostupné z:
https://images.forbes.com/forbesinsights/StudyPDFs/Innovation_Through_Diversity.pdf

24 SOLFRONK, Martin. Piinos tvircich mezigeneracnich tymii pro rozvoj podniku. Praha, 2021. Diplomova
prace. Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s. Vedouci prace Radim Valencik.
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Spoluprace v jednokolovych hrach typu véziovo dilema
Jan Pokorny

V jednokolovych hrach typu véziiova dilematu by méla Cisté racionélni volba hrace vést k
nespolupraci. Volba dané strategie predstavuje Nashovo optimalni feSeni, od kterého by se
racionalni hra¢ nemél odchylit. Potvrzeni lidského chovani v jednokolovych hrach bylo
pfedmétem mnoha experimentli, protoze predpoklad raciondlniho chovani zaloZeného na
sledovani jen vlastniho zajmu (pii zohlednéni strategii ostatnich hracli), odporuje nékterym
béZnym dilematiim, ve kterych se lidé ocitaji.?®

Na zaklad¢ analyzy experimentii publikovanych béhem 35 let se mira spoluprace v
jednokolovych hrach pohybuje v priméru okolo 50 % (Sally, 1995). Piestoze je hlavni cil prace
zaméien na dlouhodobou spolupraci a aktualni vyvoj experimentt se zabyva piedevsim hrami
s opakovanim, odhaleni pfi¢in spoluprace v jednokolovych hrach je prvni vyzkumnou otdzkou
této prace a miZe prinést poznatky, které dale rozvinou hlavni zkoumanou oblast dlouhodobé
lidské spoluprace.

Na zdklad€ jiz zminéné analyzy experimentl (Sally, 1995) byly pomoci regresni analyzy
identifikovany nésledujici vlivy, jejichz zahrnuti do experimentu zvySuje pravdépodobnost
spoluprace v jednokolovych hrach. Nejvyznamnéj$imi pozitivnimi vlivy byla moZnost
komunikace pied hrou a instrukce obsahujici ptedev§im vyrazy jako kooperace. Naopak
negativni vliv na spolupraci mély instrukce s vyrazy predstavujici soutézeni.

Vliv komunikace na volbu spoluprace je v rozporu s teorii, podle které by mél racionalni hrac¢
sledujici vlastni z4jmy volit strategii nespoluprace. Pfestoze béhem komunikace mohou hraci
koordinovat sviij postup a domluvit se na spoleéné volb¢ strategie, jejich dohoda neni
vynutitelnd. V ptipadé moznosti komunikace se nejednd o hru s anonymnimi hraci.
Neanonymita mize byt jednou z pficin vyssi spoluprace pii moznosti komunikace, protoze
vytvafi reputacni riziko z nespoluprace a podryva princip jednokolovosti hry. Piestoze se po
experimentu totozna hra neopakuje, hraci uréitym zplsobem interaguji i po experimentalni hie
a volba strategie nespoluprace jim muliZe v té€chto jinych redlnych hrach uskodit.

Vysvétleni iracionalni volby spoluprace 1 v ptipad¢, kdy jsou hra¢i anonymni nabizi evolucni
psychologie. Ta vychazi ze dvou zakladnich zobecnéni:

1. Lidské bytosti jsou unikatni stejné jako kazdy jiny druh. Unikatnost kazdého druhu
vychazi z evolu¢ni adaptace na urcité prostredi.

2. Lidsky mozek je stejné jako jiné ¢asti téla vyvinut postupnou evolu¢ni adaptaci k tomu,
aby reSil jisté druhy problémii, které se béhem lidského vyvoje objevovaly.

Tvar a zakladni funkce lidskych organt neprosly za poslednich zhruba 10 000 let zasadngjsi
proménou. Lidské télo se utvaielo v prib&hu miliont let v obdobi pleistocénu, které je
nazyvano jako prostfedi evolu¢ni adaptace. B&hem tohoto obdobi lidé Zili pfedev§im v
prostiedi africké savany, v mensich skupinach neptesahujicich 200 osob, veskera komunikace
mezi lidmi byla pfima bez moznosti vyuziti komunikace na dalku. Pfedpokladem evolu¢ni
psychologie je, Ze pro lidsky mozek je nevédomé obtizné ptizplisobit se podminkam, které se
nevyskytovaly béhem obdobi evolu¢ni adaptace. (Kanazawa, 2004)

Pro vysvétleni spoluprace v anonymnich jednokolovych hrach je na zakladé tohoto ptistupu
zéasadni, jestli je lidsky mozek adaptovany anonymnimu jednéni a jednokolovym hram. Hagen
a Hammerstein (2006) uvadi, ze ptestoze se v daném obdobi mohly objevovat jednokolové hry
v interakcich s cizimi kmeny, pravdépodobné byly hrany alespoil s néjakym ocekavanim

% Sally (1995) uvadi ve svém &lanku anekdotu, kterou byl princip racionalniho sebezajmu kritizovan. Zkraceng
predstavuje situaci na dovolené pii navstéve restaurace, kterou nikdy znovu nenavstivime, ptesto ¢iSnikovi po
dobrém jidle nechame spropitné.
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budoucich interakci. Zcela ale vylucuji moznost hry anonymnich hraca, tedy prakticky kazda
interakce dvou hrac¢t zahrnovala reputacni riziko.

Z evolucni psychologie, tak jak byla vySe predstavena, by vychazel zavér, ze lidské vnimani
anonymity neni evolu¢né dostatecné rozvinuté na to, aby v anonymni hie véznova dilematu
volilo racionalni strategii nespoluprace. Vysledky z experimentii by tedy nemély byt rozdilné
v piipad¢, ze hra¢i maji moznost osobni interakce nebo zlstavaji v zarucené anonymité. Na
zékladé jiz zminéné analyzy experimentl (Sally, 1995) vSak dosahuje anonymni hra niz$i miry
spoluprace nez neanonymni.

Niz8i miru spoluprace v anonymnich hrach vysvétluji Kanazawa a Fontaine (2013) tim, ze
vnimani lidi s vys§im IQ je 1épe schopné pracovat v evolu¢né novych podminkach. Toto
vysvétleni  dokladaji  experimentem, jehoz vysledkem je mira spoluprace hract s
nadprimérnym IQ ve vysi 37 % a s podprimérnym IQ ve vysi 53 %.

Na zaklad¢ téchto vysledki je mozné tvrdit, Ze postupnou adaptaci na vice anonymni prostiedi
muze byt v delSim cCase dosahovano nizs§i spoluprace v jednokolovych hrach. Aktualni
moznosti vyuziti novych technologii umoziuji vznik konfliktnich situacich, ve kterych jsou
hra¢i anonymni, pfipadné maji alesponi takovy dojem. Hraci s vysSim IQ budou v takovych
hrach ¢astéji volit nespolupraci a priimérna mira spoluprace bude nizsi.

Po vysvétleni rozdilu v mife spoluprace mezi anonymnimi a neanonymnimi experimenty stale
zUstava neobjasnénd samotnd spoluprace v téchto hrach, ktera neni v souladu s predikci teorie
her zaloZzené na raciondlnim jednani hracl ve snaze maximalizovat svou vyplatu. Za
predpokladu, ze lidsky rozhodovaci aparat je adaptovan na situace jednokolovych her, je
mozné tento rozpor vysvétlit pomoci teorie vlivu socidlnich norem na lidskou spolupréci.
Fehr a Schurtenberger (2018) vychazi z toho, ze ¢loveék pti svém rozhodovani nebere v uvahu
pouze materidlni vyhodu, ale také vnitini subjektivni uzitek z naplnéni subjektivné vnimané
normy chovani. Uzitkova funkce obsahujici uzitek z materidlni vyplaty je doplnéna o
psychologicky ndklad z odchyleni se od vnimané normy chovéani. Vnimana norma chovani i
vyse psychologického nakladu je subjektivni. Hra¢i mohou odlisné vnimat, jaké chovani je od
nich spolecnosti ocekavané, zdroven maji odliSnou citlivost na nenaplnéni socidlni normy. Tyto
aspekty jsou zohlednény v nésledujici podobé¢ uzitkové funkce.

x;—y(c;—c)? ifc, <
u,=

C

v A

X, if ¢;

kde: ui je hodnota uzitku i-tého subjektu, xi je viastni ziskand materidalni hodnota a ¥i(Ci-C*)?
vyjadiuje psychicky naklad z odchyleni chovani od subjektivné vaimané spolecenské normy. c*
vyjadiuje oc¢ekdavanou normu chovani, ci vyjadruje chovani i-tého subjektu a yi je subjektu k
naplnéni spolecenskych norem.

Na zéklad¢ normativni uzitkové funkce mize byt rozhodnuti hrace spolupracovat racionalni.
Hra¢ s vysokou citlivosti na naplnéni socidlnich norem bude maximalizovat sviij uzitek i pfi
niz$i finan¢ni vyplate, pokud socidlni norma vede ke spolupraci. Tento zaver zdlvodiuje vyssi
primérnou miru spoluprace v experimentech, jejichz instrukce obsahuji vyrazy tykajici se
spoluprace. Hraci si v téchto experimentech vytvofili siln€jsi vnimani normy spoluprace, nez
v experimentech s instrukcemi o soutéZeni.

Na prvni vyzkumnou otazku této prace tykajici se divoda spoluprace v jednokolovych hrach s
dominantni strategii nespolupracovat, neni mozné podat jednoznacnou a jednoduchou
odpovéd’. Experimenty, na zéklad¢ kterych jsou validovany jednotlivé teorie, ¢asto pracuji s
podminkami plné anonymity hract a jednokolové hry s nulovym vlivem na budouci konflikty.
Tyto situace v dneSnim prostiedi mohou probihat — pro racionalni rozhodovani za téchto
podminek si v§ak ¢lovek evoluéné nevytvoftil dostate¢né rozvinuty aparat vnimani, takze k nim
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v urcitych piipadech pfistupuje jako ke hrdm neanonymnim. V anonymnich hrach budou
racionalné volit spiSe hraci s vyssim IQ, kteii se dokdzou vyvojoveé nepiirozenému prostiedi
Iépe prizpusobit. VétSina realnych konflikti probihd neanonymné. Na zékladé mnoha
experimentll spolupraci pozitivné ovliviiuje: fyzickd piritomnost protihracli, moznost
komunikace pied hrou a s tim spojena piipadnd tvorba formdlné¢ nevynutitelnych dohod a
instrukce hry zminujici spolupraci. Pozitivni miru spoluprace pii zachovani ptredpokladu
maximalizace uzitku lze zdGvodnit vlivem uzitku z napliiovani socidlnich norem na celkovy
uzitek ze hry.
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Technostres

Zdenék Cerveny

K napsani tohoto kratkého zamysleni mne piivedla vice méné ndhoda. Prvnim impulsem byl
dotaznik, ktery se ke mné dostal prostfednictvim mailu, nebot’ jiz dlouhodobé jsem
pravidelnym respondentem pro portal iVyzkumy.cz. Setéeni neslo pracovni nazev “Digitalni
technologie”. Obsahem byly rizné otazky, které¢ si kladly za cil zjistit, do jaké miry respondent
povazuje digitalni technologie blize nespecifikovaného charakteru za piinos. Byl to velmi
obecny pohled, a tak trochu jsem se ptal sam sebe, zda vibec lze néco konkrétniho timto
vyzkumem zjistit. Tim druhym impulsem byl par dni na to zvefejnény ¢lanek na internetu s
nazvem “Technostres hrozi nejvice zaméstnancum nad 50 let”. V ten moment mi hlavou
prolétla myslenka, zda i mne se tyka néjaky technostres, i kdyz nejsem zatim v oné vékové
kategorii. Dale jsem se snazil o0 moznéa nové vznikajicim fenoménu néco vice dohledat na
internetu a narazil jsem na starsi ¢lanek, ktery popisuje tento ¢esky novotvar zase z jiného uhlu.
Zminovany dotaznik nebyl nijak dal vyznacny a zajimavy, tudiz se rovnou ptenesu k chapani
technostresu prizmatem strachu a obav z pouzivani modernich technologii v zaméstnani. Dle
informaci v ¢lanku védci vyzkoumali, Ze timto technostresem trpi nejvice generace 50+. Je to
celkem logické, ze se to tyka prave této vékové skupiny, nebot’ jsou to lidé, kteti vyrastali v
jiné dob¢ a digitalizace je zasdhla az ve zralém v€ku. OvSem dnes se snad na zddném pracovisti
nelze zcela vyhnout kontaktu s elektronikou. Uskalim, které stresuje zhruba % lidi v tomto
véku (dle vyzkumu), je slozitost zafizeni a obavy z jejich pouzivani. Dal§im vypozorovanym
problémem jsou obavy z moznosti zastizeni kdykoliv a kdekoliv. Za dal$i psychické nepohodli
dotazovani povazuji moznost monitorovat zpétné cinnosti na digitadlnich technologiich,
moznost je vystopovat atp.

Druhy zminovany ¢lanek se zabyval technostresem ptredevsim ve spojeni s uzivanim chytrého
telefonu, jakozto komunikac¢niho prostiedku poskytovaného zaméstnavatelem, ktery je na
jedné stran¢ benefitem a na stran¢ druhé je po zaméstnanci vyZadovano byt nonstop na piijmu
1 mimo pracovni dobu.

Rozvijejici digitalizace je skutecné ambivalentnim elementem v naSich Zivotech. Na jedné
stran¢ bez pfistroji dneska prakticky nelze zit a na druhou stranu ndm naSe zivoty
zneptijemnuji.

Tuto rozporuplnost zaZivam prakticky denné jak v osobnim Zivoté, tak i v tom pracovnim. Jsem
z téch, ktefi vlastni hned nékolik pfistroji - chytry mobil, tablet, pocita¢ apod. Soucasné jsem
ten, ktery je umi pouZzivat trochu vice nez jen uzivatelsky. V praci techniku pouzivam ke své
profesi a soucasné jsem 1 ten, ktery umi néco softwarové opravit, kdyz to zrovna nepracuje, jak
ma, nebo aspon umi zatidit, aby to zase Slo. Pamatuji si jesté¢ na doby psacich stroji, ackoli
spi§ uz téch elektrickych. Ty se moc dlouho na scéné€ neohtdly a rychle je vyménily pocitace.
Kde diive stacily dva papiry (jeden originél a jedna kopie pies kopirak), najednou byly potteba
ti1, Ctyfi, pét... Pro¢ ne, vZdyt staci zadat jen Cislo, kolikrét je nutno poslat papir na tiskarnu.
Do jaké miry lze technologie soucasnosti povazovat za pozitivni a do jaké miry uz jsou spise
negativem, je velmi t€Zké posoudit

Pracuji v organizaci, kde pramérny v€k zameéstnance je cca 48 let a téméf vSichni jsou nuceni
pfi své prace vyuzivat ICT (pocitace, tablety, smartphony apod.) Néktefi se toho zhostili 1épe,
jini hife. Reknéme, Ze ja se povazuji za toho, ktery je na tom lépe jestd neZ ti, co jsou v té
pfenaSeni prace jinych na mne, protoZe ja to umim tidajné 1épe. Na druhé strané barikady méame
i takové, co se boji sdhnout i1 na kopirku, ktera je tak chytra, Ze ptilku véci ud¢la za vas, ovSem
musite védét jak.
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Pti své praci se potykdm denné se zalezitostmi jako elektronicky podpis, aplikace a software
pro elektronicky styk, vzajemné propojeni vice softwarl, kdy jeden dokument vygeneruje,
druhy jej preposle a posléze pfijde zpétna vazba napt. do datové schranky. Kdyz to vSe funguje
a nevyskytne se né¢jaka chyba, tak je to celkem brnkacka. OvSem s predpokladem, Ze jsme si
uz zazili a zapamatovali, co jak je tfeba udélat. To nezminuji, protoze ucit se musime stale. At
jde o cokoliv nového, vzdy je potfeba n¢jaky ¢as. Problém vsak nastava pii feSeni situace, ze
na cesté néco nefunguje nebo nam vyskoci chybna hlaska. To uz se z pozice pouhého uzivatele
esi Spatné a nékdy to cloveéka stoji hodné usili, aby problém vyiesil. Ne vzdy je totiz v silach
doty¢ného, ackoli tieba neni uplnym IT analfabetem, aby situaci uspé$n¢ zvladnul. Tim tedy
vlastné dochazi k paradoxu, kdy technika ma ulehCovat nasi praci, ale ned¢je se tak, protoze
sama technika se stdva problémem a my misto, abychom se oddavali pln¢ své hlavni ¢innosti,
jsme nuceni fesit nefunkcni prostfedek. Je to trochu zacarovany kruh. Spatfuji v tom jistou
analogii s pohledem Z. Baumana, ktery tvrdil, ze konzumerstvi rozméliiuje nasi ¢innost. To,
co jsme byli schopni efektivné fesit, nyni feSime prostiednictvim dalSich statku, které vsak je
potieba Cas od Casu taky fesit, takze ztracime Cas, ktery by mél byt vyuzit pro hlavni ¢innost.
Snad to neni pfili§ zamotand mysSlenka, ale nékdy si pokladam otazku, zda touto
pretechnizovanosti se vlastné nepfipravujeme o &as. Cim vice mame “vylepsovaka”, tim vice
prakticky jsme nuceni délat dalsi kroky a ¢innosti - nebot’ je ndm vStépovano presvédeni, ze
vlastné vSe za nas déla technologie, tak to jde skoro samo. Ovsem, kdyz technologie ma
vypadek, mame vsichni do jednoho svdzané ruce, dokud nepfijde fachman, ktery to opravi (uz
bohuzel stary pecat s dvéma rdnami nebude stacit).

Pohledem opacnym je potieba zvazit alternativu, kdybychom feknéme ziistali bez digitalnich
vystrelkl s hloupymi telefony, pocitaci bez internetu apod. Taky to asi neni uplné idealni
ptedstava. Pokud bychom takto zpatecnicky uvaZovali, tak bychom se mohli od spalovacich
motord posunout nikoli k novym pohontim, ale zpét na konské hibety. Mladsim generacim to
asi nepiijde nikterak pozoruhodné a technostres je pro né cizi slovo, protoZe oni se narodili jiz
v dob¢ neustalého ptrihlasovani vSude heslem, kodem a dvoufaktorovym ovéfovanim vstupu.
Nezbyva ndm ziejmée nic jiného nez se piizpiisobit dob¢.

Na toto téma by se dalo napsat asi mnoho tezi z riznych pohledi, a to urcité 1 z téch dobrych.
Je skvélé si moci naplanovat dovolenou pies google maps a pfes google street se podivat na
thajskou ulici, kde najdu nejbliz$i sménarnu a pak ji tam v realu skuteéné nalézt, jako kdybych
tam uz predtim n€kdy v redlu byl. AvSak to mnozstvi hesel, kterymi jsme dneska zaheslovani,
ktera musi byt stale delsi a bezpecné;jsi, prestavaji mi dochazet kombinace a moznd 1 pamét’
Dalo by se toto psani obohatit o pfispévky ze Zivota, které feSim dnes a denné, ale rad&ji
skon¢im takto trochu i s otevienou myslenkou, u které si ¢lovék sdm miiZze vytvofit vlastni
bilanci toho, zda mu technologie pfindsi technostres nebo naopak téch kladi je na protéjsi
strané vice.
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