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(1) Program mezinarodni védecké konference

VYSOKA SKOLA
FINANCNI
A SPRAVNI

11. roénik mezinarodni konference

y r

Lidsky kapital a investice do vzdélani

29. — 30. zari 2008

Odborny garant konference
doc. Radim Valencik, CSc.

Vysoka $kola financni a spravni, o.p.s., Estonska 500, 101 00 Praha 10

PONDELI 29. zafi 2008 — Kongresové centrum VSFS

09:00 — 09:30 Prezence, coffeebreak

09:30 — 10:00
Privitani, zahajeni konference, organizacni pokyny
e RNDr. Petr Budinsky, CSc., prorektor pro vzdélévaci éinnost a vnéjsi vztahy VSFS

Vystoupeni rektorky VSFS
e Dr. Bohuslava Senkyfova

Zdravice starosty MC Prahy 10
e Mgr. Vladislav Lipovsky

Vystoupeni zastupct partnerskych organizaci:

e Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
e UniCredit Bank Czech Republic a.s.

e CFO Club

e CIA



TEMATICKY BLOK 1: VZDELANOSTNI SPOLECNOST — VZDELANI, LIDSKY KAPITAL

Moderator: RNDr. Petr Budinsky, CSc.
10:00 - 10:15
prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc. — prorektor pro koncepci a rozvoj, VSFS
Vzdélanostni spole¢nost - vzdélani- lidsky kapital

10:15-10:40
prof. PhDr. Petr Mat&ja, Ph.D. — vedouci analytického oddéleni, MSMT
Reforma terciarniho vzdélavani v CR: Jaka bude, bude-li?

10:40 — 10:55
prof. PhDr. Jan Bartak, DrSc. — Univerzita Jana Amose Komenského, Praha
Rozvijeni zplsobilosti stratégll vzdélavami, manazeru a internich lektor(i v organizacich

10:55 - 11:10
prof. Ing. Vladimir Gonda, Ph.D. — prodekan FNH, Ekonomicka univerzita, Bratislava
Investicie do vedy, vyskumu a vzdelavania v podmienkach utvarania znalostnej ekonomiky v SR

11:10 — 11:25
h. doc. Dr. Ing. Workie T. Menbere, Ph.D. — City University, Bratislava
The complementarities between human capital and information technology in the knowledge-based

economy: cross-firm and cross-country empirical evidence

11:25 - 11:50 Prestavka

TEMATICKY BLOK 2: REFORMA FINANCOVANI| VYSOKEHO SKOLSTVi V CR

11:50 — 12:05
prof. MUDr. Branislav Lichardus, DrSc. — rektor Vysoké skoly manazmentu, Bratislava
Ing. Jan Rébro M.B.A. — vice-president European Operations, City University, Bratislava,
prof. Josef Hvorecky — prorektor pro védu a vyzkum, Vysoka Skola manazmentu, Bratislava
Nerovnovaha medzi povinnostami a pravami sukromych vysokych skol na Slovensku

12:05-12:20

Ing. Janka Dov¢€iakova, doc. Ing. Daria Rozborilova, CSc. — Katedra ekonomickej teérie, Ekonomicka
univerzita, Bratislava

Investicie do vzdelavania — potreba verzus moznosti

12:20 — 12:35
doc. Ing. Mojmir Helisek, CSc. — reditel Institutu financi a managementu, VSFS
Soukromé $koly v perspektivé ¢eského vysokého skolstvi (nejen) z pohledu Bilé knihy terciarniho vzdélavani

12:35-12:50
Mgr. Elexova Gabriela — Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, SR
Riadenie ludskych zdrojov v informacnej spolognosti

12:50 — 13:00 Diskuze
13:00 — 14:00 Obéd



TEMATICKY BLOK 3: PREDPOKLADY REALIZACE USPESNYCH REFOREM V OBLASTI
NABYVANI A UCHOVANI LIDSKEHO KAPITALU

TEMATICKY BLOK 4: PREZENTACE SOUHRNNYCH VYSLEDKU PROJEKTU GA CR,
INVESTICE DO SOCIALNIHO KAPITALU A EFEKTIVNOST

Moderator: prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.
14:00 — 14:20

doc. Radim Valenéik, CSc. — vedouci Katedry ekonomie a mezinarodnich vztahd, VSFS
Redistribu¢ni systémy, kfizové koalice mezi redistribu¢nimi systémy, komplexy memu podminujicich
strukturu koalic tohoto typu (Co nového v teorii redistribuénich systému)

14:20 — 14:35

Ing. Mgr. Petr Wawrosz — Katedra ekonomie a mezinérodnich vztahi, VSFS
Instituce a teorie redistribu¢nich systému

14:35- 14:50
prof. Ing. Franti$ek Zich, DrSc. — Katedra marketingové komunikace, VSFS
,Socidlni kapital studentti VSFS* (N&které vysledky systematického zkoumani studentd)

14:50 — 15:05
em. profesor. Ing. Jaroslav A. Jirasek, DrSc. — ALTA, a.s., Kancelar Praha

15:05 - 15:20
Ing. Bc. Jifi Mihola, CSc. — Obc¢anske sdruzeni Melius
Aktivni podpora zaméstnanosti — komplexni poradenstvi pro vyuZziti osobniho pracovniho potencialu.
ZkuSenosti z grantového projektu ESF

15:20 — 15:35
Mgr. Pavel Neset, PhD. — Skoda Auto Viysoka $kola
Soudasné ekonomické teorie a jejich implementace v kurzech ekonomie na VS

15:35 - 15:50
Mgr. Eve Wood, James Wood, BCA, Prime Factor
Learning Organisation jakoZzto jedind mozné cesta vyvoje organizaci

15:50 — 16:05
Ing. Katefina Marsikova, Ph.D. — Hospodarska fakulta, Technicka univerzita v Liberci
Investice do vzdélavani

16:05 - 16:20
Ing. Helena Chytilova — Narodohospodarska fakulta, Vysoka skola ekonomicka v Praze
Vzajemna interakce lidského kapitalu a spotfebitelskych preferenci v Ceské ekonomice

16:20 — 16:45 Diskuse
16:45 — 18:00 Raut



UTERY 30. zaii 2008 — Kongresové centrum VSFS

08:30 — 09:00 Prezence, coffeebreak

TEMATICKY BLOK 4: PREZENTACE VYSLEDKU PRIBUZNYCH PROJEKTU RESENYCH NA
JINYCH PRACOVISTICH U NAS | V ZAHRANICi, PROJEDNANiI MOZNOSTi SPOLUPRACE
V RAMCI NAVAZUJiCiCH PROJEKTU

Moderator: doc. Radim Valenc¢ik, CSc.
9:00 - 9:15
Ing. Marek Hudik — Vysoka $kola ekonomicka v Praze
Interpretace ,redistribuéni rovnice*

9:15-9:30
PhDr. Marek Matéjka — Katedra marketingove komunikace, VSFS
Formy a druhy diskriminace na souéasném trhu prace v Ceské republice

9:30 — 9:45
Ing. Arnost Klesla — Katedra bankovnictvi, finanéniho investovani a pojistovnictvi, VSFS
Podpora rozvoje lidského kapitalu v socialni a zdravotni politice EU

9:45 — 10:00 Prestavka

Dalsi vystoupeni:
° Ing. Jan Mertl, Ph.D., VSFS — Vzajemné vztahy a vazby vzdélani a zdravi

° Ing. Jiti Benesch, DiS., absolvent VSFS — Které znalosti predstavuji pro absolventy
ekonomickych Skol na trhu prace konkurenéni vyhodu?

° Ing. Josef Noziéka, CSc., VSRR — Piestane se v Praze nékdy pouze mluvit o podpote
vzdélanostni spole¢nosti a zacne se néco konstruktivniho nékdy délat?

° Ing. Petr Goéev, VSE — Demogrant jako nastroj pro financovani tercialniho vzdélavani
° Prezentace knihy doc. Radima Valencika, CSc. Teorie her a redistribucni systémy

e V pripadé nutnosti zafadime do programu dalsi ucastniky, prip. provedeme operativni
zmény programu.

12:00 Zavér konference



(2) Stru¢na charakteristika pribéhu konference a jednotlivych prispévkiu

Nékolik poznamek k 11. ro¢niku mezinarodni védecké konference Lidsky kapital a
investice do vzdélani a ke sborniku z této akce

V poradi jiz 11. ro¢nik konference na téma Lidsky kapitdl a investice do vzdélani pofadany
Vysokou skolou finanéni a spravni, o.p.s., se konal 29. — 30. zati 2008 v novém Kongresovém
centru VSFS pod zastitou starosty MC Prahy 10 Mgr. Vladislava Lipovského, partnerskymi
organizacemi byly Kooperativa Vienna Insurance Group, UniCredit Bank, CFO Club, CIA.
Poprvé po deseti letech od konéni prvni konference tak byly vyuzity vlastni prostory
poradatele. Prvni dva ro¢niky probéhly ve skromnych prostorach jedné z uebnich mistnosti
zakladatelské organizace VSFS — BANKOVNI AKADEMIE a.s. ve Vlkové ulici 12, Praha 3.
Kongresové centrum VSFS vybavené nejmoderngj§i technikou tak bylo piedstaveno $irsi
odborné vefejnosti, coZ svym zpiisobem symbolizovalo i cestu, kterou partnerstvi Skol,
v némz nyni dominuje VSFS, za pomérné kratkou dobu deseti ¢i jedenacti let proslo.
Hlavnimi tématy konference byly:

- Vzdélanostni spole¢nost — vzdélani, lidsky kapital;

- Reforma financovani vysokého kolstvi v CR;

- Pfedpoklady realizace uspéSnych reforem v oblasti nabyvani a uchovani lidského kapitalu
(v€etné vyuziti teorie her pfi analyze téchto predpokladl);

- Prezentace souhrnnych vysledkd projektu GA CR, investice do socidlniho kapitalu
a efektivnost (r. ¢. 402/06/1357);

- Prezentace vysledku pfibuznych projekta fesenych na jinych pracovistich u nés i v zahranici,
projednani moznosti spoluprace v rdmci navazujicich projekti.

Pojeti 11. ro¢niku konference

Hlavni inovaci bylo otevieni ptivodniho tématu, kterym byla analyza predpokladii realizace
uspésnych reforem v oblastech nabyvani a uchovani lidského kapitalu. Pokud jde
o oblasti nabyvani a uchovani lidského kapitalu, méa se na mysli zejména oblast vzdélani a
zdravotni péfe ve vazbé na jednotlivé formy socidlniho pojisSténi. K identifikovani
predpokladii realizace je mozné, ale i nutné vyuzit aparat teorie her, resp. pfisluSnou variantu
teorie her spojenou s analyzou redistribucnich systémi, kterd se intenzivné rozpracovava
na VSFS. Jak potvrdila fada odbornych akci v neddvné dobé, je o tuto problematiku
mimotadny zdjem. Dochazi k pochopeni skutecnosti, ze vysledek reforem lze vzdy chépat
jako vysledek her, které se v dané oblasti hraji. Pokud se teorie touto problematikou
nezabyva, nedochazi k zddoucimu vysledku reforem. Zajem o tuto problematiku byl ovéren
na nékolika odbornych akcich pofadanych jinymi vysokymi Skolami a dalS$imi institucemi
pied konanim této konference. VSFS ma v feSeni této problematiky znacny piedstih &i
pfinejmensim velmi nadéjné vysledky. Vyuziti této parkety bylo jednim z hlavnich cilt
11. ro¢niku konference.

Ukazme si formou nazorného schématu, v ¢em spociva rozdil mezi teorii, ktera se zabyva
realizacni problematikou (s vyuZzitim teorie her a teorie redistribu¢nich systémt), a teorii,
ktera nema tento rozmer:



Schéma 1: Teorie, kterd nevyuziva teorie her

Teorie, ktera rika,
jak by to mélo byt

A 4

Realita, ve které se hraji hry
rozhodujici o tom, jak to bude

A 4

Vyvoj reality, ktery neni pozitivné vysledky
teorie ovlivnén, protoze ty ve hrach neobstaly

Pti takto zaZeném chépani teorie nedochdzi k tomu, aby realitu ovlivnila. Hry, které se hraji a
do nichz bez teoretické reflexe teorie vstupuje, si vystupy teorie podfizuji, modifikuji je tak,
aby ti, co ze systému tézili na ukor jeho efektivnosti, z né¢j mohli tézit i nadale. Vysledkem je
pak zklamani v podobé& netsp&iné reformy.' Teorie je slepa vaéi prislusnym hram, nevidi je,
nekdy je dokonce nechce vidét. Jedna se o projev ,,pStrosi* taktiky, kdy nechceme néco vidét,
abychom neztratili pocit, Ze déldme néco uZzitecného a prospésného.

Schéma 2: Teorie, kterd vyuziva teorie her

Teorie, ktera fikd, [ ®| Analyza reality
jak by to mélo byt z hlediska teorie her
,, l
Realita, ve které se hraji hry Hraci, ktefi s oporou teorie
rozhodujici o tom, jak to bude vedi, jak zmény prosadit

v

Vyvoj reality, ktery je ur¢ovan hraci schopnymi s oporou teorie (obsahujici
1 analyzu her, které se hraji) prosadit spravné a pottebné

Teorie se v tomto piipadé obraci adresné k tomu, kdo ma zajem potiebné zmény prosadit,
vyzbrojuje ho k tomu:

- znalosti toho, o co ve hréach jde;

- vymezenim toho, jaci hraci zde plisobi;

- odhalenim toho, jaké jsou jejich strategie;

- schopnosti toho, jak Ize vytvofit vitéznou koalici;

- popisem toho, kdo ji podpofi, protoze je to v jeho z4jmu;

! ,Cht&li jsme to ud&lat co nejlépe, ale dopadlo to jako obvykle.“ (Jak fikaval byvaly rusky premiér
Cernomyrdin.)



- vymezenim toho, kdo bude puisobit proti;

- odhalenim toho, jaké ten, kdo bude pusobit proti potfebnym zménam, bude vyuzivat
strategie;

- znalosti toho, jak témto strategiim celit.

K objasnéni vyznamu zaméteni pozornosti timto smérem, SirS§iho kontextu a moZznosti, které
se tim oteviraji, byl s pfedstihem dvou mésicii uvefejnén na webovych strankiach VSFS
obsahly material Zaklady teorie redistribu¢nich systémii a jeji aplikace’, se kterym se fada
ucastnikii konference seznamila a svym vystoupenim ¢i v prib&hu diskuze na né¢j reagovala.
Uvedeny material je aktudlni 1 po skonceni konference, a proto jej uverejiiujeme ve sborniku
dokumentii z konference. Obsahuje kromé¢ jiného i cenné metodologické pasaze
dokumentujici proces zrodu a vyvoje teorie redistribucnich systémii. Vzhledem k tomu, ze
s odstupem casu lze posoudit, jak se metodologicka vychodiska a predpoklady osvéd¢ily, je
pravé Casovy odstup vyznamny pro posouzeni jejich piinosu. Jeho zvetfejnéni mulZe byt
cennou oporou tém, ktefi se na rozvijeni teorie redistribu¢nich systému podileji.

V nasledujici ¢asti uvetejiiujeme stru¢nou informaci o obsahu jednotlivych vystoupeni v tom
pofadi, vjakém byly predneseny na konferenci. Informaci zpracoval editor sborniku na
zékladé dodanych materidlti, které jsou v plném rozsahu uvetejnény na CD. U piispévki
dodanych ve slovenstin€ byl zachovan jazyk tam, kde je piislusny text pievzat z podkladi.
Informace o obsahu pfispévkli dodanych v angli¢tiné je dana v Cestiné. Ptispévky na CD jsou
pro snazs$i orientaci sefazeny podle abecedniho poradi piijmeni autord, v piipadé vice autort
pak podle pfijmeni toho, kdo ptispévek piednesl. Uvetejiiujeme je véetné prezentaci.

Pribéh konference a obsah jednotlivych vystoupeni
ZAHAJENI KONFERENCE

Konferenci zah4jil a uvedl RNDr. Petr Budinsky, CSc. V zastoupeni starosty MC Prahy 10
Mgr. Vladislava Lipovského vystoupil zastupce starosty Ing. Antonin Weinert, CSc. Za
partnery konference vystoupila jednatelka a vykonna feditelka Ceské informaéni agentury
Ing. Hana Pavlistova.

BLOK 1:
Vzdélanostni spole¢nost — vzdélani, lidsky kapital

Prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc. prednesl Gvodni vystoupeni na téma Vzdélanostni
spole¢nost — vzdélani — lidsky kapital. Uvedl v ném mj., Ze podstatnou ulohu v rozvoji
lidského kapitdlu sehravd zejména otazka vzdélani, kterd je soucasné, jak vyplyva jiz ze
samotného nazvu, podstatnou ¢asti, ne-li jednou z dominant obsahové napln€ uvah a studii
vénovanych otazkdm znalostni spolecnosti ¢i znalostni ekonomice. I kdyz se oba zminéné
pojmy velmi ¢asto pouzivaji témet jako synonyma, nelze je ani ztotoziiovat ani zaménovat.
Aniz bychom se zabyvali analyzou jejich vzdjemného vztahu, lze konstatovat, ze ,,znalostni
ekonomika® miZze existovat pravé jen jako organicka soucast ,,znalostni spolecnosti, stejné
jako ,,znalostni spole¢nost je zcela nemyslitelna bez ,,znalostni ekonomiky*. Vzdélavani a
produkce znalosti je snad nejpodstatnéjSim, dynamizujicim Cinitelem rozvoje jak znalostni
ekonomiky, tak i1 znalostni spoleCnosti. Vzdélavani a vzdélavaci proces je v soucasném
obdobi pfedmétem velmi intenzivnich diskuzi, a to nejen mezi ,teoretiky” zabyvajicimi se

> VALENCIK, R. Zdiklady teorie redistribucnich systémii a jeji aplikace. VSFS, &ervenec 2008. 300 s.
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problematikou vzdé¢lavani, ale i celé akademické obce v nejsirSim mozném pojeti a také
reprezentace podnikatelské, vetejnopravni a politické sféry. Vyraznym impulzem k vysoké
intenzité téchto diskuzi je zvetejnény text ,,Bilé knihy“, kterd predstavuje urcité vyvrcholeni
snah o reformu vysokého Skolstvi ¢i sféry tercidrniho vzdé&lavani. Jednou ze zékladnich
podminek spésné realizace zminénych zmén, ¢i reforem, je existence ,,Sirokého konsenzu
nejen s cilovym stavem, ale i se zplsobem realizace reformnich krokli v rdmci politického
spektra. Existuje-li zasadni shoda, pokud jde o vyznam a dulezitost vzdélani, existuje-1i urcity
stupent shody, pokud jde o zdsadni zaméfeni zminénych zmén a reforem, nelze totéz fici
o zpusobu jejich realizace.

Je-1i konsenzus vramci politického spektra pfedpokladem zahajeni reforem a vytvofeni
pottebného spolecenského klimatu pro jejich zdarny prabéh, je ziskani podpory, piesnéji,
ztotoznéni se s filozofii, cili a zpisobem jejich dosaZeni, ze strany akademické obce vice
méné nutnou podminkou jeji uspeésnosti. Ptijeti nového zakona o terciarnim vzdélavani a dalsi
upravy legislativy, i pokud budou vrcholné dokonalé, vytvatri pouze prostor, potencialni
moznost, zmény a zlepsSeni stavajiciho stavu. Rozhodujici vyznam pro naplnéni cilu reforem
v oblasti vzdélavani budou mit 1idé — pracovnici vysokych $kol, kteti v téchto ,,novych*
pravné a instituciondlné vytvorenych podminkéach budou pusobit. Nebudou-li oni subjektivné
presvédceni o smysluplnosti a ucelnosti reforem, jen stézi Ize predpokladat ispésné dosazeni
o¢ekavanych cili. Zakladnim poslanim vzdélavacich instituci (vysokych skol) je pfiprava
kvalifikovanych pracovnika pro potencidlni zaméstnavatelské subjekty. Nelze ji zajistit jinak
nez koncepcni, dlouhodobou, redlnou (pribéznou, kazdodenni) spolupraci vysokych skol
s podnikovou sférou. V tomto sméru je aktudlnim ukolem zaméfit se na velmi rychlé
odstranéni vSech stavajicich bariér, které této spolupraci brani nebo je komplikuji. Postupné
se rovnez stird dosud mnohde ostra hranice mezi ,,profesn i sférou lidského zivota,

ree
1

a ,,ostatni
mezi ,pracovni“ dobou a ,volnym“ casem. Vzd€lani je v této souvislosti jednim
z podstatnych a nenahraditelnych pieklenovacich prostiedkii téchto dvou dosud vice méné
oddélovanych oblasti. Stava se tak velmi G¢innym zdrojem integrity osobnosti v moderni
(vzdélanostni) spolecnosti. V tomto sméru ,terciarni vzdélavani® piechazi plynule do
celozivotniho vzdélavani, které pribézné a soustavné prispivd k postupné zméné profesni
¢innosti v podstatnou oblast trvalé seberealizace ¢loveka. Probihajici diskuze a jednani
zaméfend na problematiku reforem tercidrniho vzdélavani by kromé urcité konkretizace
strategickych koncepci mély piispét nejen k posileni ,,meziresortniho konsenzu®, nybrz
1 k redlné meziresortni koordinaci pii uskute¢novani vzdélavacich reforem.

Hlavni vystoupeni na konferenci bylo prezentovano prof. PhDr. Petrem Matéji, Ph.D.
z MSMT, ¢lenem ISEA. Neslo pfiznaény ndzev Reforma vysokého $Kkolstvi: Jaka bude
(bude-li)? Zabyval se v ném problematikou reforem podminujicich ptechod od ekonomiky
tazené investicemi k ekonomice tazené inovacemi, na jejimz pocatku se nachazime. Za
nejvetsi problémy oznacil to, Ze:

1. Systém tercidrniho vzdélavani je stale malo efektivni, jednotlivi aktéfi maji tendenci
maximalizovat vstupy bez dostatecné odpoveédnosti za vystupy, pficemz:

- Vysoké skoly jsou malo zainteresované na kvalité poskytované¢ho vzd€lavani a uplatnéni
absolventu.

- Studenti ¢asto uptfednostnuji ,,komfort* pted studijnim vykonem.

- Financovani vyzkumu a vyvoje stadle umoziiuje prezivat podprimérnym, excelentni vykony
se doma nevyplaci, hrozi nejen odliv napad, ale i mozkd.

- Cely systém je malo ovladany principy konkurence, ktera by zvySovala efektivitu a kvalitu.

- Systém je malo diverzifikovany, vSichni dé€laji vSechno (nebo maji pocit, ze maji d¢lat
vSechno).
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2. Systém terciarniho vzdélavani je stile fizen metodami, které neodpovidaji nové roli
terciarniho vzdélavani ve spolecnosti a v ekonomice:

- V fizeni vysokych Skol s miliardovymi rozpoéty se jen ojedinéle prosazuji prvky
manazerského fizeni, samosprava je uplatiiovana tam, kde se mé uplatiiovat ,,management.

- Pro posileni manazerskych prvka v fizeni vysokych Skol neni vytvoieno dostatecné
parametrické prostfedi (pfedvidatelnost, pravidla konkurence, financovani).

- Hlavni klienti systému (studenti) maji na vykon vysokych $kol maly vliv, reprezentace
studentl Casto héji své vlastni zajmy.

- Vysoké mife autonomie vysokych skol neodpovidd mira jejich odpovédnosti za vlastni
roZvoj.

3. Systém terciarniho vzdélavani je stale velmi selektivni, pfispiva k riistu mezigeneracnich
nerovnosti:

- Individualni ekonomické navratnost VS vzdélani v Ceské republice prudce vzrostla a dnes
patfi k nejvétsim v OECD.

- Za poslednich 15 let ale u nas vzrostly i socialni nerovnosti v $ancich na dosazeni VS
vzdélani.

- Systém, ktery ma fungovat jako ,,vytah® (nastroj socidlni mobility), funguje opacné,
tj. socialni rozdily spise petrifikuje.

- To vSe vede k paradoxu: ,,zadarmo* (bez skolného) studuji Castéji déti ,,bohatSich®, zatimco
déti chudsich si za VS vzdélani musi platit (plné $kolné na soukromych $kolach).

Néavazné pak formuloval nésledujici cile:

1. Cilem neni ,,ufad* ale dynamika: méné fizeni — vice konkurence:

- Systém terciarniho vzdélavani se musi vice diverzifikovat, aby uspokojil riznorodou
poptavku uchazect po oborech i zaméstnavatel po absolventech.

- Vysoce diverzifikovany systém nelze fidit Gfedniky — Skoly musi dostat vice autonomie
1 odpovédnosti.

- Proto musi rist role transparentnich finan¢nich nastrojii — kazdy musi védét, jaky efekt
piinese urcité rozhodnuti a ze kvalita se vyplaci.

- Kvalita poroste, bude-li hlavnim aktérem student jako klient.

- Vefejné financovani vzdélavaci Ginnosti VS se musi uskuteciiovat disledné pies studenty,
a to bez ohledu na to, na jakou skolu jdou.

- Soukromé financovani musi mit povahu investice s potencialn¢ vysokym vynosem, na
kterou si 1ze vypijcit a splacet az z jejiho vynosu (odlozené Skolné).

2. Cilem neni skola, ale student a vynikajici absolvent:

- Systém je tfeba otevfit vSem, ktefi projevi zdjem o studium, budou mit pro studium zdkladni
piedpoklady a ponesou za rozhodnuti studovat urcity obor vice osobni odpovédnosti nez dnes
(diverzifikace, spoluucast, racionalizace poptavky).

- Do systému terciarniho vzdélavani je tieba pomoci vice tém, kteii to potiebuji (sjednotit
systém socidlni pomoci, zacilit pfimo na studenty, granty, stipendia, ptjcky, spofeni na
vzdélani).

- Skoly musi byt vice nez diive hodnoceny podle vysledkil (Gspé&sny absolvent, vynikajici
vysledky vyzkumu, inovace) nez podle vstupt (pfijati studenti, vyzkumné zdmeéry, podily
docentt a profesora).

3. Vysledky vyzkumu a vyvoje musi obstat ve svétové konkurenci a zvySovat inovacni i
kulturni potencial zemg:

- Spickovy vyzkum dosahujici svétovych parametri nemohou dé&lat vichni (vSichni ho
mohou tak nanejvy$ pfedstirat) — vytvofme podminky pro vznik Spi¢kovych vyzkumnych
univerzit nebo fakult.

- Za Spi¢kovymi vysledky vyzkumu a vyvoje musi jit mnohem vice penéz nez dnes —
nemuzeme si dovolit financovat badani nad vybadanym nebo produkci tun popsaného papiru.
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- Vytvoteni podminek pro rozvoj partnerstvi mezi vyzkumnymi univerzitami a podniky, které
chtéji stavét svlij Uspéch na inovacich — nebojme se prolomit bariéry mezi vefejnym
a soukromym sektorem, vydélaji na tom obé¢ strany a zvy$ime inovacni potencial zemé.
Navrhovany systém, ktery bude vysledkem reformy, musi byt podle né;:

- Konzistentni: dil¢i a kosmetické Gpravy vyvolaji stejné tenze jako hluboké zmény, k cili ale
nepovedou.

- Konsenzudlni: o nutnosti reformy musime byt schopni vécnymi argumenty presvédcit
vétSinu aktéri, koaliéni partnery 1 opozici.

- Kontinualni: novy systém musime nastavit tak, aby se na nové podminky a vné&jsi
konkurenci dale adaptoval sam a trvale (minimalizovat vliv politiky).

V ramci svého vystoupeni ocenil podil tymu na VSFS, ktery rozpracoval teoretické zakladny
dilezitych prvki navrhovaného systému financovani vysokého skolstvi.

Diskuze k jeho vystoupeni ukazala, jak vyznamnou je pravé realiza¢ni problematika a jakou
roli zde miiZe teorie sehrat.

Prof. PhDr. Jan Bartak, DrSc. z Univerzity Jana Amose Komenského ptednesl ptispévek na
téma Tvorba a rozvijeni znalosti v organizacich. Za vychodiska cilii definovanych nazvem
ptispévku oznacil:

- Primét dynamiky zmén do firemniho vzdélavani.

- Efektivni vyuzivani potencialu vlastnich lidi v organizacich.

- Trénink andragogickych dovednosti manaZzerti a odborniki.

- Harmonizace jejich zpisobilosti odborné, socialni a osobnostni.

- Podpora a rozvoj participativniho uceni a tymové spolupréce.

- Osvojeni a sdileni novych hodnot ve firemnim vzdélavani.

- Usnadnéni piechodu ,,ucici se* organizace k organizaci ,,ucici.

K dosazeni cilti navrhl postup zalozeny na:

- Zhodnoceni stavajici urovné zpisobilosti.

- Definovani potieby novych (¢i revidovanych) zpisobilosti.

- Spoluodpovédnosti vzdélavaného za vlastni rozvoj.

- Respektovani a vyuzivani moznosti ti¢astnik.

- Soustfedéni na identifikaci a rozvoj jejich potencidlu.

- Rozvoj tymové spoluprace, participace, leadershipu.

Za hlavni pozadavky na manaZzera oznacil:

- Globalni mysleni, strategické (zejm. flexibilni) a inovativni mysleni, pfedvidani budouciho,
moznych podnikatelskych pfilezitosti.

- Poznévani lidi, neformalni kooperace, podpora participace, sdilené rozhodovani.

- Stimulace, motivace a energetizace pracovnikil (sociabilita, komunikativnost, vztahové
dovednosti, vizionarstvi).

- Anticipace zmén, orientace na vysledky.

- Rizeni d&ju, Fizeni cild, feSeni probléml, rozhodovani.

Na zaklad¢ toho se pak zabyval problematikou aktudlnich tkold v oblasti vysokoskolského
vzdélani manazeru.

Prof. Ing.Vladimir Gonda, Ph.D. z Katedry ekonomickej teorie Narodohospodarské fakulty
Ekonomické univerzity v Bratislave pfednesl pfispévek na téma Investicie do vedy, vyskumu
a vzdelavania a uloha vysokych $kél vo vizbe na Lisabonsku stratégiu. Mj. uvedl:

Eurépska tinia a Slovensko ako jej stucast’ si kladu za ciel’ vybudovat’ znalostnu ekonomiku,
tj. ekonomiku zaloZent na vedomostiach, inovaciach a vzdelanych l'ud’och, ktori dokazu
nielen pracovat’ s novymi informaciami, ale aj produkovat’ nové poznatky a vyuzivat ich
v kazdodennej praxi. Hnacim motorom budovania znalostnej ekonomiky je podpora a rozvoj
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vedy, vyskumu a vzdelania. Zadmerom predmetného prispevku je priblizit' zamyslané ciele a
skutoénost v EU a SR v oblasti financovania tejto sféry, zvyraznit' nezastupitelni ulohu
univerzit v utvarani znalostnej ekonomiky, diskutovat’ stav a vybrané problémy vysokého
Skolstva na Slovensku a tieZ poukédzat’ na zmeny, ku ktorym dochadza vo financovani
verejnych vysokych $kol v SR.

Eurépskej Unii (a tym viac SR) sa zatial nedari plnit’ ndro¢né ciele Lisabonskej stratégie
tykajuce sa financovania sféry vedy, vyskumu a vzdelavania, plniacej lohu hnacieho motora
formovania znalostnej ekonomiky. Jej vybudovanie je nevyhnutné pre zabezpeenie
dlhodobej konkurencieschopnosti Unie ako celku i jednotlivych jej &lenov. Nezastupitelné
miesto v utvarani znalostnej ekonomiky patri univerzitdm, ktoré su najvyznamnej$im zdrojom
ludského kapitalu a dodévatelom vysokokvalifikovanej pracovnej sily pre vedomostnu
spolo¢nost’. Vysoké Skolstvo na Slovensku je zatial' v zajati extenzivneho rozvoja a hl'ada
cesty zvySenia kvality, k Comu ma napomdct’ aj pripravovana komplexna akreditacia
vysokych §kol a tiezZ zmeny vo financovani verejnych vysokych $kol.

H. doc. Dr. Ing. Workie Tiruneh Menbere, Ph.D., z Vysoké Skoly manaZmentu, City
University of Seattle in Slovakia a Institatu ekonomického vyzkumu SAV ve spolecném
piispévku s RNDr. Petrem Budinskym, CSc., z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s.,
pfednesl pfispévek Komplementarity mezi lidskym kapitilem a informacnimi
technologiemi ve znalostni ekonomice: Empirické srovnani riiznych zemi.

Prispévek navazal na Gvodni ¢ast vystoupeni P. Matéjii, vhodné ji doplnil a rozvinul, véetné
puvodni prezentace a rozboru bohaté datové zakladny. Podle néj je nové paradigma
vzdé¢lanostni spole¢nosti zalozené na komplementarit¢ mezi informac¢nimi technologiemi a
lidskym kapitalem. Uvedenou problematikou se zabyval:

1. Z hlediska teoretickych predpokladii.

2. Z hlediska empirické analyzy na urovni podnikové evidence.

3. Z hlediska empirické evidence a porovnani riiznych zemi.

Ukazal, ze mezi lidskym kapitalem a informacnimi technologiemi neni substitucni, ale
komplementarni vztah. Vzhledem k tomu, jak dynamicky se vyviji informaéni technologie,
musi se obdobné¢ dynamicky rozvijet i troven vzdélani. Z ptispévku vyplynulo mimo jiné to,
ze globalni konkurence je urcujici. Rozhodujici podminkou konkurenceschopnosti jsou
inovace. Podminkou udrzeni vysoké inovacni dynamiky je konkuren¢ni systém vzdélani.

BLOK 2:
Reforma financovani vysokého Skolstvi v CR

Problematiku vztahu mezi vefejnym a soukromym vysokym Skolstvim otevieli ve svém
ptispévku prof. Jozef Hvorecky, Ing. Jan Rebro, M.B.A., a prof. MUDr. Branislav
Lichardus, DrSc., z Vysoké Skoly manazmentu v Trencine a Bratislave v piispévku
nazvaném Nerovnoviaha medzi povinnostami a pravami siukromnych vysokych $kol na
Slovensku.
Nerovnovaha podle nich spoc¢iva zejména v tom, Ze:
1. Statny prispevok na $tudenta sa nedava sikromnym VS:
- Zékon to nezakazuje — chyba ,,politicka vola®.
- Studenti (a/alebo rodi¢ia) platia vlastne dvakrat:

- §koIné na svojej sukromnej VS,

- prostrednictvom dani verejnym VS.
2. Pristup ku grantom sa obmedzuje:
- O SKK z grantov VEGA a KEGA.
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- Zakézany pristup k EU grantom ,,Vzdelavanie“.
3. Hodnotenie $kdl sa neodvija od ich pedagogickej ¢innosti
Navrhli mj. nasledujici zlepSeni v procesu akreditace:
- Hodnotenie realizovat ako dialég medzi pracovnou skupinou a hodnotenou VS.
- Vytvorit’ ¢asovy a personalny ramec na formalne a neformalne kontakty pracovnej skupiny a
hodnotenej VS:
- urychlenie procesu,
- objektivnejsie hodnotenie.
- VS by sa mala v&as dozvediet’ nazor pracovnej skupiny a jej navrh na vysledok akreditacie.
- Mala by mat’ pravo sa k nemu vyjadrit’.
- Mala by mat pravo sa odvolat’ voci vysledku.

Doc. Ing. Daria Rozborilova, CSc., a Ing. Janka Dov¢iakova z Katedry ekonomickej
teorie, NHF Ekonomické univerzity Bratislava piednesly ptispévek na téma Investicie do
vzdelania — potreba verzus mozZnosti.

Tedria 'udského kapitalu, ktorej vznik sa spaja s koncom 50. rokov a zaciatkom 60. rokov
20. storocCia, ako itedria endogénneho ekonomického rastu sa stdvaju osobitne aktudlnymi
prave na zaciatku 21. storocia. Ich vyznam je logickym vyustenim poziadaviek, ktoré su spété
s formovanim novych ekonomik v podmienkach silnych globaliza¢nych tendencii. Investicie
do vzdelania tvoria nosnu organicka sucast’ investicii do 'udského kapitalu a z toho dévodu
ich budeme skiimat’ prave z tohto uhla pohl'adu. Predmetom pozornosti v naSom prispevku
budu najmi otazky pochopenia potreby investicii do vzdelania, otdzky motivacii jednotlivych
subjektov k uspokojeniu tejto potreby ako aj otazky tvorby, alokacie a efektivnosti
vynalozenia obmedzenych zdrojov prave v tomto smere.

Na tivodni vystoupeni P. Matéjii 1 prispévek J. Hvoreckého, J. Rebra a B. Licharduse navazal
doc. Ing. Mojmir Helisek, CSc., z Vysoké $koly finan¢ni a spravni, o.p.s., vystoupenim na
téma Soukromé Skoly v perspektivé ¢eského vysokého Skolstvi (nejen) z pohledu Bilé
knihy terciarniho vzdélavani.

Velmi podrobné charakterizoval proces vzniku a prezentace Bilé knihy a vénoval pozornost
procesu jeji realizace, resp. otazce Sanci na jeji uvedeni do zivota. Mj. uvedl, Ze Bil4 kniha je
»pouhym* projektem, resp. navrhem strategie rozvoje terciarniho vzdélavani. Jeho prosazeni
je v rukou politickych struktur. Pfipomenul, co uvadéla programova prohlaseni vlad a jak se
pak déle vyvijela jejich stanoviska:

1) Socidln¢ demokraticka vldda J. Paroubka (2005 — 2006) povazovala ,,Skolstvi a vzdélavani
za svou prioritu,* pficemz se zavazala ,,zachovat... princip bezplatného vetejného zakladniho,
stfedniho a vysokoskolského vzdélavani.

Postupné se viak ve vyjadienich nékterych ptedstavitelt CSSD (konkrétné stinovy ministr
Skolstvi J. Havel, srpen 2008) objevuji projevy souhlasu se zavedenim plateb. Skute¢né
Skolné (vcetné ,,odloZzen¢ho Skoln¢ho*) je sice odmitdno, hovoii se vSak o ,,penaliza¢nim
Skolném* pro nelspéSné studenty (poplatky za opakovani zkouSek, za podprimérny
prospéch). I toto skromné zapojeni vSak bylo vétSinou zminéné politické strany odmitnuto.

2) Pravicova resp. koali¢ni vlada M. Topolanka (od 2006) pievzala formuli, Ze ,,povazuje
Skolstvi a vzdélavani za svou prioritu,” déle ,,se zavazuje nezavést na vetrejnych vysokych
Skolach Skolné, které by tvofilo bariéru v pfistupu k vysokoSkolskému vzdélavani. Podle
druhého programového prohlaseni (2007) ,,budou vytvoieny podminky pro vétsi zptistupnéni
vysokoskolského vzdélavani... Vlada nezavede Skolné, ale otevie diskuzi o vétSim zapojeni
soukromych zdroju do financovani vysokych skol, védy a vyzkumu.*

V zéavéru zdiraznil, Ze soukromé Skoly pfispély k masivnimu nariistu poctu studentii na
vysokych $kolach v CR. Jejich podil na poétu studentii v nejblizsich letech dale poroste. Bila
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kniha navrhuje ve strategii rozvoje terciarniho vzdélavani zapojeni soukromych vysokych
Skol do statnich finan¢nich normativii (doposud jen pro vetejné Skoly) a také (v ptipade
zavedeni Skolného na vefejnych skolach) rovny pfistup ke grantim a pijckdm z verejnych
zdroji pro studenty z obou typl Skol. Oba navrhy jsou raciondlné¢ argumentovéany. Jejich
uskute¢néni by ptispélo ke zrovnopravnéni studentd na obou typech skol.

Mgr. Gabriela Elexova z Ekonomické fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
ptednesla pfispévek na téma Riadenie Pudskych zdrojov v informacnej spolocnosti, ze
kterého vyplynuly nasledujici zavéry:

Prieskum personalnej prace v najaspesnejSich ¢eskych a slovenskych podnikoch z hladiska
dosahovanej vysky obratu jednoznacne potvrdil, ze formovanie znalostnej ekonomiky
zdsadne meni spdsoby ziskavania, rozvoja a stabilizacie 'udského kapitalu podniku. Zijeme
v ére talentov, kedy konkuren¢na schopnost’ podniku viac nez kedykol'vek predtym zavisi od
schopnosti, zrucnosti a skisenosti jeho pracovnej sily. V sii¢asnom neistom a dynamickom
podnikatel'skom prostredi mdze prezit a prosperovat’ jedine podnik, ktory dokaze zvolit
a efektivne zrealizovat’ potrebné opatrenia na ziskanie talentovanych zamestnancov, dokaze
ich adekvatne motivovat, vybudovat si u nich potrebnu lojalitu, a teda zabranit’ im v uniku ku
konkurencii, ktory unich dokaze prebudit’ ochotu podelit’ sa o svoje znalosti s ostatnymi
aochotu neustale sa vzdeldvat v zdujme prispOsobenia sa meniacim sa poziadavkam
prostredia. Prieskum preukdzal, ze uspesné podniky zvolili spravny postup v riadeni I'udského
kapitalu. Hl'adaju rozne cesty k jeho ziskaniu, investuju do jeho rozvoja a snazia sa ho udrzat’.
Vysledky néas vSak zaroven priviedli k zisteniu, ze aj ti najuspeSnejSi maju v tejto oblasti
znatné rezervy. Ide predovSetkym o meranie T'udského kapitdlu a navratnosti investicii
vynalozenych na jeho rozvoj, ale rovnako aj o nedostatky v oblasti implementacie nastrojov
znalostného manazmentu do riadenia I'udskych zdrojov. Vzhl'adom na nesmiernu ddlezitost’
tychto aktivit a silnejice konkurencné prostredie jednoznacne odporuc¢ame prehodnotit
uplatinovanu stratégiu TOP podnikov. Pretoze I'udsky kapital sa v znalostnej ekonomike stava
najdolezitejSim vyrobnym faktorom, najcennejSim aktivom a zaroven najdolezitejSim
¢initelom uspesnosti a konkurencieschopnosti podniku. A v pripade, ze sa o tento faktor
podnik adekvatne nepostara, vel'mi rychlo ho moze stratit. Takato strata vSak v sucasnej
znalostnej, informacnej ¢i kvalifikovanej ekonomike moze mat’ katastrofalne nésledky.

BLOK 3:

Predpoklady realizace ispéSnych reforem v oblasti nabyvani a uchovani lidského
kapitalu

BLOK 4:
Prezentace souhrnnych vysledki projektu GA CR, investice do socialniho kapitalu a
efektivnost

Doc. Radim Valencik, CSc. z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., prednesl piispévek
Redistribuéni systémy, kiiZové koalice mezi redistribu¢nimi systémy, komplexy memi
podminujicich strukturu koalic tohoto typu (Co nového v teorii redistribucnich
systémii), ve kterém shrnul vysledky prace jeho tymu od doby, ktera uplynula od konani
10. ro¢niku mezinarodni védecké konference Lidsky kapital a investice do vzdélani.

Podle n¢j teorie redistribu¢nich systému je aplikaci a soucasné i rozsifenim teorie her. Zabyva
se fungovanim instituci, organizaci, firem a dalSich socidlnich systému, v nichz dochézi
k redistribuci odmén (vyplat) oproti vykoniim jednotlivych hrach. Tuto redistribuci zpravidla
umoziiuje vytvoreni koalice uvniti redistribucniho systému, kterd disponuje rozhodujicim
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vlivem na rozdéleni vyplat. Model elementarniho redistribu¢niho systému lze rozsifit v fadé
sméri a vyuzit jej kpopisu chovani redlnych socidlnich systémil, zejména pii feSeni
problematiky zvySovani efektivnosti jejich fungovani. Ukazuje se, ze teorii redistribucnich
systémi lze vyuzit v oblasti teorie memil. Za nové oproti tomu, s ¢im pfiSla teorie memt,
oznacil:

1. Odlisuje se replikace jednotek informaci (memu) a replikace struktur vznikajicich ve
spole¢nosti (jako nositeldl memt), tj. replikujicich se informacnich a substratovych struktur.

2. Nachazeji se ptic¢iny aktudlnosti problému (podstatné vySsi mira boje o preziti replikujicich
se struktur v dusledku rozsifeni moznosti stykd mezi lidmi, a tudiz podstatné rychlejsi vyvoj
v disledku ptirozeného vybéru).

- V pfipad¢ substratovych struktur se jedna o kiizové koalice mezi redistribu¢nimi systémy a
od nich se odvijejici socialni site.

- V piipad¢ informacnich struktur o komplexy memui (memplexy), které blokuji schopnost
presahu stavajiciho poznani, omezuji ¢lovéka, vedou k tabuizaci urcitych nazort, pohledi na
realitu, argumentl apod.

3. Teorie redistribu¢nich systému je vyuzita jako kli¢ analyzy problematiky replikace a
reprodukce informacnich a substrdtovych struktur — ukazuje, odkud tyto struktury cerpaji
»energii“ (tj. obdobu energetickych zdroji) a ,stavebni materidl“ ke své replikaci a
reprodukci.

4. Je odhalen, popsan a zdivodnén fenomén zablokovani piesahu poznani nového jako
zékladni prvek replikujicich se informacnich struktur.

5. Je odhalena, popsdna a zdlvodnéna role kiiZzovych koalic mezi redistribucnimi systémy
jako urcité kostry replikujicich se substratovych struktur.

Prof. Ing. FrantiSek Zich, DrSc., z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., prednesl
prispévek Socialni Kkapitil studentii VSFS, ve kterém prezentoval nékteré poznatky ze
tradici a jsou zaméfeny na:

- Socialni profil studenta (rodinné zadzemi, materialni situace, vzdélani rodici, absolvovana
Skola apod.).

- Studijni motivace a diivody volby VSFS.

- Oc¢ekavany ptinos studia pro studenta.

- Hodnoceni pedagogického procesu — ptinos, zajimavost, narocnost, organizace.

- Hodnoceni materialnich podminek studia na VSFS.

- Socialni vztahy (student — ucitel, mezi studenty).

- Hodnotov¢ orientace studentd.

- Zivotni cile.

Vymezil pojem socidlni kapital jako:

- Diivéru a jako individualni dispozice, které jsou vyuzivany k dosazeni urCitych konkrétnich
- Socialni vztahy, v nichz se ¢lovék pohybuje a jez ma k dispozici tim, ze zije v urCitém
socialnim prostfedi a Ze navazuje a rozviji nové socidlni kontakty.

- Soucast lidského kapitalu — vedle vzdé€lani, kvalifikace, zkuSenosti, osobnich dispozic...
tvoii socialni kontakty (jejich ¢etnost a mocnost) vyznamnou dimenzi lidského kapitalu.

Z prizkumu vyplynulo nésledujici:

- VSFS piispiva predeviim k ristu ,lidského kapitalu®, (kvalifikace v oboru, teoretické
znalosti).
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- Existuje rozpor mezi kolektivnim (dGvéra) a individualnim socidlnim kapitadlem. Tento
rozpor je v nasi spolecnosti vSeobecny. Je otazka, jak by mohla Skola pfispét k sniZovani
tohoto rozporu, tedy k posilovani kolektivniho socialniho kapitalu.

- Vétsina studentl by pfes naroc¢nost studia (v€etné financnich ndkladh) §la znova studovat
vysokou §kolu a vybrala si znovu VSFS.

Ing. Mgr. Petr Wawrosz z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., prednesl pfispévek na
téma Teorie redistribuc¢nich systémi (TRS) a instituce.

Zabyval se v ném mj. vztahem mezi mravnim imperativem a institucemi. Podle néj nestaci jen
zformulovat mravni imperativ (napf. ,,Jednej jen podle t¢é maximy ¢i zdsady, od niZ mizes
zaroven chtit, aby se stala obecnym zdkonem.* nebo ,,Jednej tak, abys pouzival lidstvi jak ve
své osob¢, tak i v osobé kazdého druhého vzdy zéaroven jako ucel, a nikdy pouze jako
prostiedek.*). Je nutno vytvaiet podminky, aby jednani podle tohoto imperativu bylo vzdy
nejvyhodnéjsi. Tj. je tfeba vytvaret instituciondlni prostiedi, ve kterém se tento imperativ
uplatni.

V zavéru navrhl nékterd doporuceni k omezeni negativni redistribuce:

- Ukazovat vyhody neredistribu¢nich systémti (NRS) — napt. srovnani RS a NRS v ¢ase (v RS
mohou mit i ti, v jejichz prospéch se v RS redistribuce uskuteciiuje, vice nez v RS).

- Zainteresovat ty, ktefi mohou byt zménou ohroZeni, na zméné (podil na zisku ze zmény).

- Vyuzivani demokratizace, konkurence, soutézivosti.

- Uplatnit samospravu, konkurenci samosprav, kontrolu.

- Vytvofit systém brzd a protivah, kiizové kontroly.

- Vyuzit ,,common law* — precedenty.

Ing. Be. Jifi Mihola, CSc., z Obcanského sdruzeni Melius prezentoval piispévek Komplexni
individualni poradenstvi pro vyuziti osobniho pracovniho potencialu.

Zabyval se v ném vyuzitim typologie osobnosti. Typologie je nejstar§i empirickou védou,
vznikajici v davnych dobach, kdy si lidé vSimli, Ze fyziognomické znaky na téle ¢lovéka i1
zivocichl ukazuji na jejich povahové vlastnosti. Podle néj typologii 1ze presné a spolehlivé
diagnostikovat:

- povahové vlastnosti,

- zdravotni stav a vrozené dispozice,

- optimalni povolani,

- kompatibilitu partnerstvi.

Mgr. Eve Wood a James Wood, BCA, z Prime Factor pfednesli pfispévek Ucici se
organizace jako jedind moZna cesta vyvoje organizaci.

Ucici se organizace piedstavuji budoucnost vyvoje organizaci. Vyznacuji se systémovym
myslenim, ze kterého vychazi sprava a fizeni firem. Déle pak spolenym rozhodovanim,
povzbuzovanim k podstoupeni rizika, tymovym ucenim, ucenim na zakladé¢ mezitymovych
vztahti. Dulezitou roli hraje sladéni individudlnich Zivotnich cili lidi a strategickych cilt
organizaci na bazi sdileni vizi. Je tim umoznéna 1 vyssi roven védomi spoluprace. Zakladem
organizacni kultury je u€eni a pozitivni energie, zaméfeni na socidlni subsystémy a lidi,
zlepSeni tvofivosti a inovativnosti, zabezpeceni alternativnich stimulatorti motivace. Ucici se
organizace se vyznacuji prosazovanim siln¢ sdilené vize postavené na lidech, posilovanim
intelektualniho vlastnictvi, zlepSenim flexibility a schopnosti zavadét zmény, vytvarenim
lepsiho porozuméni a zvySovanim kooperace.
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Ing. Helena Chytilovad z Katedry ekonomie Narodohospaslé fakulty Vysoké Skoly
ekonomické v Praze ipdnesla fispivek Vzajemna interakce lidského Kkapitalu a
spotiebitelskych preferenci weské ekonomice

Podle ni se lidsky kapital se vyznatrpodili na volls spotebitelského portfolia. #spivek se
dale zabyval speégbitelem v tranzitivni ekonomice, jehoZz gfetta je sild ovlivnéna
charakterem lidského kapitalu daného historickyakity. Risobeni pevazrie spole€enského
kapitalu spojeného s teorii kulturni sfedty, se promita do charakteru poptavky po
spotebitelskych Uérech, jez je znaé¢ neelastickd. Domacnosti, jeZ jsou roZpoee
omezené, podléhaji navykovému statku ve fomwstouciho trendu zadluZeni. Konzumace
tohoto typu Skodlivého statku ma ale dopady na badouzitek spdebitele, jeho
spotebitelské portfolio a potazmo &pé na lidsky kapital.

Rostouci zadluzenost doméacnostiCaské republice neni d&im vyjimesnym. Jednim
z vyznamnych faktdr, které maji dopad na tuto zadluZenost v pédadvlivnéni
spotebitelskych preferenci, je lidsky kapitalag®beni pevazié spol&€enského kapitalu
spojeného s teorii kulturni speby, se promitd do charakteru poptavky po ighitelskych
Gvérech, jez je zna¢ neelasticka. Bst zadluZzenosti 1ze chapat jako navykovy stately, kd
z divodu silnych preferenci existuje nutnost dmplat Grové spol€éenského kapitalu a
udrzet si Urove spoteby v ramci kulturniho proidi. Lidsky kapitéal je navySovan a jeho
arovei stoupa. Paiase se projevi alaist zadluZzeni jako Skodlivy statek, ktery m&tny
dusledek na urovelidskéeho kapitalu, jeZ se &aa snizovat. Lidsky kapital tedy ma rtgpo
ovlivnénim spotebitelskych preferenci dopad na svou budouci uroue spotebitele
Vv tranzitivni ekonomice.

BLOK 4 (pokratovani):
Prezentace vysledit pribuznych projekta FeSenych na jinych pracovistich u nas i
v zahraniéi, projednani moznosti spoluprace v rdmci navazujich projekti

Ing. Marek Hudik z Katedry ekonomie Narodohosposiéé fakulty Vysoké Skoly
ekonomické v Prazerednesl pispevek Interpretace redistribu éni rovnice, kterym reagoval
na podkladovy materidl R. Val&ika Zaklady teorie redistrildnich systéna a jeji aplikace.
Cilem gispevku bylo:

- Uk&zat moznost interpretace redisttibino modelu jako kooperativni hry.

- Ukazat, Ze teze¢jm vice dokaze organizace ocenit vykony svych&inand, tim je jeji
vykon WtSi” je pouze specialnintipadem obeatjSiho tvrzeni.

Reformuloval redistrib&éni model jako koordinani hru:

- mameN hr&u,

- mnozinaX je ukena rovnicemi (1) a (2):

X ={XD R':0i=1,..n: x> 1;Zn: x:i a-n Ra ))}
V(9={xJ X:0j0 N\ § x=1

- preference hidi jsou konkretizovany tak, ze plag=; x = % 2 X,

Ukazal rekteré zajimavé interpretace. £&®m konstatoval, Ze interpretace redistéitiu
rovnice, fipadré jeji modifikace nelze provét bez UGvahy nad konkrétnimi aplikacemi.
Model je aplikovatelny na konkrétni situaci tehqgwpkud gedpoklady modelu jsou v dané
realné situaci spbmy. DalSi rozvinuti modelu tedy zavisi na tom, jab&zky chceme
zodpowdét.
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Ing. Kliara Kadeiabkova z Vysoké skoly ekonomické v Praze se ve svém piispévku
Spotieba jako ukazatel bohatstvi a zmény v jejich slozkach v disledku zmény bohatstvi
spole¢nosti zabyvala spotfebou jakozto makroekonomickou veli¢inou ze dvou hledisek:

- jako ukazatele nerovnosti,

- pomoci regresni analyzy z hlediska jejich slozek (kratkodobé a dlouhodobé spotieby)
s cilem ovéfit hypotézu, zda s bohatnutim spolecnosti (resp. s ristem HDP/ob.) roste vétSim
tempem kratkodoba ¢i dlouhodoba spotieba, resp. zda statky dlouhodobé spotieby maji ¢i
nemaji rostouci podil na celkové spotiebé v CR.

Z analyzy vyplynul zavér, ktery potvrzuje, ze podil spotieby statkli dlouhodobé spotieby se
s bohatnutim spole¢nosti zvySuje a statky dlouhodobé spotieby tak maji zvySujici se podil na
celkové spotifebé domécnosti.

PhDr. Marek Matéjka z Vysoké Skoly finanéni a spravni, o.p.s., pfednesl prispévek na téma
Formy a druhy diskriminace na sou¢asném trhu price v Ceské republice, ve kterém
rozebral rizna pojeti a rizné aspekty diskriminace. Navazné¢ na to se zabyval uzitnou
hodnotou pozitivni diskriminace, ktera je spornd. Jeji kritici tvrdi, Ze afirmativni akce ve
skutecnosti:

1) oslabuji viili mensin ke skute¢né zméné svého postaveni.

2) vychovavaji novou generaci v presvédceni, Ze dostane vSe bez prace.

3) naznacuji, ze ptislusnici mensin jsou ménécenni, nebot’ nejsou schopni vyhovét béznym
pozadavkiim spolecnosti.

Na zavér uvedl, ze budovani vzdélanostni spole¢nosti z hlediska diskriminace sebou nese
nasledujici rizika:

- neuplatnéni absolventl zejména stiednich a vysokych $kol na trhu prace,

- diskriminace ptekvalifikaci,

- previsu poptavky po atraktivnich pracovnich pfilezitostech nad jejich nabidkou,

- zvySeni miry nezamé&stnanosti,

- odchod kvalifikovanych lidi do zahrani¢i (vyprodej mozkii).

Ing. Arnost Klesla z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., pfednesl ptispévek na téma
Podpora rozvoje lidského kapitalu v socialni a zdravotni strategii EU.

Podle néj potiebujeme novou strategii v té€to oblasti zejména z nasledujicich divodu:

- Zdravi je v lidském Zivoté¢ ustiedni hodnotou a je tfeba ho podporovat G¢innymi politikami a
¢innostmi.

- Clenské staty nesou hlavni odpovédnost za zdravotni politiku a za poskytovani zdravotni
péce pro evropské obCany.

- Clanek 152 Smlouvy o ES uvadi, ze ,,pfi vymezeni a provadéni viech politik a ¢innosti
Spolecenstvi je zajistén vysoky stupent ochrany lidského zdravi®.

- Nova strategie posiluje vyznam zdravi v politikach, jako napt. Lisabonskéa agenda pro rist a
zaméstnanost, kde zdlraziiuje vazby mezi zdravim a hospodarskou prosperitou.

- Bil& kniha jako prvni zdravotni strategie ES usiluje o nasmérovani ¢innosti SpoleCenstvi
v oblasti zdravi a navrhuje Ctyfi zakladni zasady vedouci ke tfem strategickym cilim.

Ing. Petr Gocev z Vysoké skoly ekonomické v Praze ve svém piispévku Demogrant jako
nastroj pro financovani tercidlniho vzdélavani ukazal aktudlnost dané problematiky
v souvislosti s pfipravovanymi zménami v oblasti financovani vysokého $kolstvi v CR. Na
zavér uvedl nékteré parametry, které by mohl mit demogrant v podminkach CR:

- Pti ¢astce demograntu 1 mil. K¢ by rozpoc¢tové néklady €inily zhruba 100 mld. K¢ ro¢né.

- Takto §tédry demogrant by umozioval piijmy VS vice neZ zdvojnasobit.
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- Obratem ruky by bylo mozné dosédhnout tspor ve vysi do 50 mld. K¢ ro¢né (25 mld. K¢
MSMT, 20 mld. K& zrueni statni podpory hypoték a stavebniho spofeni, zruseni socialnich
piispévki studentim VS, ...) .

- Potéd jesté schidny demogrant ve vysi 500 000 K¢ by bylo mozné financovat bez navySeni
statniho rozpoctu.

Ing. Jan Mertl, Ph.D. z Vysok¢ skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., pfednesl ptispévek na téma
Vzajemné vztahy a vazby vzdélani a zdravi. V ném prezentoval nékteré vysledky vyzkumu
realizovaného a publikovaného s podporou Hlavkovy nadace v roce 2007.

Spole¢né znaky vzdélani a zdravi jsou:

- Charakter vazeb zdravotni péce — zdravi a vzdélavani — vzdélani.

- Neptevoditelnost vzdélani a zdravi mezi lidmi.

- Dlouhodobost a nepiimost efektli ze zdravi a vzdélani.

- Riziko rezidualizace vydaji do zdravotnictvi i do Skolstvi.

Z uvedenych spole¢nych atribut vyplyva nutnost tato specifika respektovat pti financovani
Skolstvi 1 zdravotnictvi. Teoretické zévéry i praktické zkuSenosti podporuji nutnost
centralizace zdroji, byt jejich alokace musi respektovat prostorové i socialni podminky. Jak
zdravotnictvi, tak i1 Skolstvi maji v evropském kontextu zna¢ny egalitarni aspekt, tj. uznava se,
ze pfistup ke zdravotni péci a vzdélani by mél byt vSeobecnym standardem, byt se vedou
trvale diskuze o tom, jak vysoky by tento standard mél byt a jakym zptusobem by mélo byt
zabezpeceno jeho financovani.

Navazné se zabyval odlisSnostmi mezi vzdélanim a zdravim, dale pak i vztahy Grovné vzdélani
a zdravotniho stavu, kter¢ 1ze vysvétlit nasledujicim:

- Lepsi zdravotni stav umoziuje a ,,legitimizuje* investice do vzdélani jednotlivce (budu zit
dlouho a kvalitné, proto se mi vyplati investovat do lepsiho vzdélani a vyuZzivat jeho efektl).

- Vzdélani implikuje péci o sviij zdravotni stav a jeho produktivnéjsi vyuziti (vice vzdélany
Clovek ziskava vetsi prospéch ze svého zdravi a zaroven je schopen na zakladé racionalni
uvahy zaujmout ke svému zdravi racionalni pfistup — napt. postoj ke koufeni, sexualnimu
chovéni, stravovacim navyktm).

- Hypotézou ,treti proménné®, tj. dalSich faktorti, které ovlivituji existenci pozitivni korelace
mezi zdravim a vzdélanim — napf. geneticka vybava nebo socidlni prostiedi ovlivituji jak
zdravi, tak 1 vzdélani.

Doc. PhDr. Igor Pleskot, CSc., Jan Evangelista Purkyné University v Usti nad Labem,
prednesl pfispévek na téma Hodnota vzdélani a Sance pristupu k nému, aneb jak resit
bariéry piistupu ke vzdélani v Ceské republice. Uvedl v ném, Ze pojem , lidsky kapital®,
v této souvislosti pouzivany, ma sice tendenci zatlacovat ,,obecné lidskou, mizeme fici
Cloveci stranku pohledu ve prospéch ekonomickych aspektli, coz nékdy neni dostatecné
docenéno. OvSem tvaii v tvar problematice zabezpeceni zdroji pro tento rozvoj, neni na
Skodu uvazovani o prostfedcich vkladanych do vzdélani jako o investici. Obecné je pfijaté
hledisko — naklady na vzdélani jsou investici a tedy piinéseji (respektive maji pfindset) vynos,
zisk, ktery pobiraji u€astnici tohoto procesu. Mezi piijemce tohoto zisku patii cela spole¢nost
— projevi se vjejim rychlejSim ristu a v pfedpokladané kultivaci jejich vztahti. Dale
pracovnik, ktery ziskava vyssi vzdélani — ma, ¢i mél by mit vyssi pfijem (mzdu, plat, vynos
z vlastniho podnikani). Kone¢né jeho zaméstnavatel (soukromy ¢i vefejny podnik, zatizeni) —
ma vyss$i zisk, 1épe plni svou funkci. Tedy vSichni tito ucastnici se podileji ¢i maji podilet na
vkladech do této investice. V piipadé Ceské republiky je problematika rozvoje vzdélavacich
procest, zvlasté¢ na useku terciarniho vzdélavani naléhavéjsi predevsim ze dvou divodu.
Jednak ptes rast podili populace s terciarnim vzdélanim od devadesatych let v nejmladsich
roénicich stdle CR vykazuje oproti jinym vysp&lym zemim niz$i podily vysokoskolsky
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vzdélané populace, jednak zde je naléhavost ,,rovnych Sanci® pfedmétem zdjmu nejen
z hlediska ,,socialni spravedlnosti. Je nasobena skutecnosti, Ze pifes celkovy narlst poctu
vysokoskolskych studentii vyzkumy a Setfeni dokazuji rostouci socialni diferenciaci
v zastoupeni jednotlivych socialnich vrstev mezi studujicimi. Re$eni navrzené v Bilé knize
formou c¢asteéného financovani vysokych s$kol ,,zdlohovanim*“ odlozeného Skolného
s okamZitym placenim prostfednictvim administrativniho Centra pro financovani vysokych
Skol bude mit fadu administrativnich a organiza¢nich uskali. Nejvaznéjsi vidim v tom, Ze vyse
této Castky je vdzana na aktualni vysi odvodl piijmi absolventi.

Ing. Josef Nozicka, CSc., z Vysoké skoly regiondlniho rozvoje nazval svij piispévek
Nékolik naméti k problematice vyuky a k moZnostem budovani center pro transfer
informaci a technologii v prazském regionu. Snahy o zdokonaleni vzdélavani lze podle n¢j
po vzoru informatiky zhruba rozdélit do dvou oblasti: ,,softwarové™ a , hardwarové®™. Oblast
»softwarova® je, jak zabezpecit optimalni vzdélani (pfevdzné v oblasti terciarni) z hlediska
jeho myslenkového obsahu v celém spektru rozsahu soucasnych védomosti, metodiky,
evaluace 1 financniho zabezpeceni. Jako piiklad oblasti, které mohou nejpodstatnéjSim
zpusobem prispét k navysSeni moralniho kapitalu naroda a prispéji ke zvySeni kvality a vykonu
ve vSech oblastech lidské ¢innosti, uvedl:

- Etiku: Lze prosadit praktické, idedlni feSeni necestnymi metodami? Tézko. A kdyz se to
povede — to feSeni byva velice zatizeno podminkami svého zrodu a stava se obvykle velice
nestabilnim — coZ ohrozuje dalsi rozvoj jeho aplikaci 1 ¢innosti na ném zavislych. Z praxe lze
uvést jen ty nejzakladnéjsi necestné metody: moznost deformace prava, korupce, vydirani,
nedodrzovani smluv.

- Komunikaci: Lze prosadit sebeidedln¢jsi feSeni bez schopnosti a moznosti adekvatné
komunikovat? Mohou lidé spravné komunikovat, kdyz k tomu neni vile, kazdy mluvi ,,jinou
reCi* a vzajemné se nehodlaji poslouchat a chapat? Z praxe Ize uvést ty nejzavaznéjsi zabrany
komunikace: nedostate¢né vzdélani v oblasti komunikace, nedostatek zkuSenosti, deformace
prostiedi v oblasti rovného piistupu k moznostem rovnopravné demokratické diskuze, napf.
v médiich a ve vetejné sféte.

Navazné na to se zabyval problematikou realizace n¢kterych projektt ,,hardwarového* typu.

Ing. Jiii Benesch, absolvent VSFS a spolufesitel interniho grantového projektu VSFS, dodal
prispévek Jaké znalosti a dovednosti predstavuji pro Cerstvé absolventy vysokych $kol
ekonomického zaméreni na trhu prace konkurencni vyhodu? Podle n¢j rtizné vysoké
Skoly ekonomického zaméfeni vybavi ¢lovéka Skalou znalosti a dovednosti, které maji pro
uplatnéni v praxi rozdilnou hodnotu. Tato hodnota je pfimo méftitelna uspéchem na trhu prace.
Jako Gerstvy absolvent VSFS jiz plisobici v praxi bych se cht&l zamyslet nad pozadavky
zaméstnavateli, se kterymi jsem se setkal, a nad tim, co absolventi riznych Skol nabizeji. Ne
vzdy se stfetdvd poptavka s nabidkou. Uvedl n¢kolik piikladi. Zdiraznil, Ze pii zvySeni
konkurenceschopnosti absolventii na trhu prace hraje dilezitou roli vyuka teorie her, ktera je
ucinnym nastrojem pro porozuméni a praktické zvladdni narocnych oblasti ekonomické
reality.

RNDr. Bohumir Stédroii a doc. Ing. Otakar Némec, CSc., z Vysoké skoly ekonomické
v Praze ve svém pfispévku Marketingmanagement po roce 2020 formulovali zajimavou vizi
tykajici se blizké budoucnosti:

Kazdy fyzicky, pravnicky i biologicky objekt vybaven svou IP adresou. Megaintegrace
medialnich, pravnich, pocitacovych, telekomunikacnich a sociélnich siti vytvofi fadu novych
manazerskych funkci, jako bude manaZer identity, virtudlni reality, manaZer znalostnich
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systémi nebo technostresu, jejichz rozsah i pole pusobnosti zatim (2008) neni mozné
odhadnout.

Uvahy o profilu manaZera, které jsou spojeny predeviim s informaéni a telekomunikaéni
technikou, je mozné doplnit o uvahy, jak to v budoucnosti bude vypadat s fizenim,
motivovanim a ovlivilovanim lidi, jaké personalni funkce bude muset budouci management
ovladat a v jaké mirfe. Bezpochyby fizeni lidskych zdroji bude ménit podobu pod vlivem
informacnich siti a dalSich kli¢ovych technologii. Jiz nyni existuji sitové orientované
persondlni portéaly, které umoziuji vedoucim pracovnikiim (v omezené mife zaméstnanciim)
okamzity pfistup k informacim. S ,,technologizaci* budou vznikat nové role managementu i
nové role personalnich specialistl. Dnes vznikaji a nadale budou vznikat nové procesy
spojené s metodologii reengineeringu a e-engineeringu s cilem podporovat liniovy
management. VSe napovidd tomu, Ze se bude nadile prosazovat outsourcingovy pfistup
k manazerskym a personalnim funkcim spojeny s hloubkovou detailizaci a specializaci.
Zavérem lze optimisticky ptredpovidat, Ze vSechny procesy spojené s blizkou budoucnosti
pozitivné ovlivni tvofivou aktivitu managementu. Ve vzdalenéjSim horizontu se predpoklada
vysokoSkolské vzdélani u vice jak 90 % populace ve vyspélych zemich po roce 2050.

PhDr. Rafik Bedretdinov, CSc., z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., dodal ptispévek
na téma Problematika metody zkoumani redistribu¢nich systémii.

Rozpracovéani jakékoli védecké teorie vibec a vytvaieni zaklad teorie redistribucnich
systémi zvlast' je spjato s odrazem objektivni reality ve védomi lidi. Védecka hodnota teorie
je dand jeji vypovédi ke skutecnosti (tj. méla by zahrnovat odhalené zakonitosti reality).
Soucasna analyza fungovani redistribu¢nich systémt umoznila poznat ur¢itou souvislost mezi
vznikem a roli koalic a strukturami schopnymi se replikovat prostfednictvim komunikace a
interakce. V dané oblasti se pak stieta:

- Ekonomicka reflexe skutecnosti — jako syntéza racionalniho chovéni a vybéru nejvhodné;jsi
varianty na zéklad¢ né&jak interpretovaného uzitku a principu nakladii obétované ptileZitosti
preferujiciho uzitek.

- Princip vyvojové rozpornosti reality, jehoZ cilovou strankou je naruseni existujici rovnovahy
a dosazeni nové rovnovahy na néjaké jiné trovni.

Vsestranné poznani vyzaduje zkoumani vSech stranek vyvojového procesu. Naptiklad, nelze
opomijet ani analyzu projevu tzv. iracionalit. Iracionalni elementy chovani lze zahrnout do
celkového kontextu rozporného vyvoje. Otazkou je, pro¢ se ti, v jejichz chovani se zcela
zjevné objevuji iracionalni prvky, dosti Gasto brani racionalitd, nepfijimaji ji. Zivelnost a
iracionalita, ktera je ovlada, je zhoubna, piekazi jejich plnému rozvoji. Piispévek se vénuje
podrobné analyze téchto jevi.

Ing. Hana Vyslouzilova z Vysoké Skoly ekonomické v Praze dodala piispévek Vyjednavani
v elementarnim redistribu¢nim systému.

V ptispévku je dana matematicky fundovana analyza procesu vyjednévani a vymezeny dalsi
sméry rozpracovani uvedeného tématu. Za perspektivni pokracovani vyzkumu se povazuje
dalsi rozvedeni ultimatni hry pro tii hrae zpocatku v klasickém tvaru, Cili bez zohlednéni
spole¢né odvedeného vykonu, pouze v klasickém pojeti s roli potfadatele hry, ktery dava
k dispozici ¢astku na rozdé€leni s vy¢tem variant, kdy je v uvazovaném systému tii hract jeden
nabizejici a jeden hrd¢ mé pravo veta, a za druhé, kdy je v uvazovaném systému jeden hrac
nabizejici a dal$i dva hraci maji pravo veta. Na zaklad¢ tohoto modelu lze vystavét situaci,
kdy se obejdeme bez potfadatele a bude uvazovano o déleni Cili redistribuci na zakladé
spolecné odvedeného vykonu. Pokud budou tyto modelové situace vyfeseny, tak bude mozna
jejich aplikace do ekonomické reality, napf. v situacich kolektivniho vyjednavani mezi odbory
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a jejich zaméstnavateli nebo pfi uspokojovani naroka vétitelti pii konkurznich tizenich nebo
také pii rozhodovani se statnich orgdnt v situacich investi¢nich pobidek.

Doc. Ing. Zdenék Castoral, DrSc., dodal piispévek Znalostni véda a lidsky kapital.
Prispévek podtrhuje uzky vztah znalostni védy a lidského kapitalu. Bez znalostni védy by
efektivnost lidského kapitdlu byla miziva a bez lidského kapitalu by znalostni véda ztracela
svoji oporu. Pozornost je proto vénovana nékterym otdzkam védecké teorie ve znalostnich
organizacich a teorii znalostni védy. Pfispévek davd podnét k hlubSimu zamysleni nad
vztahem znalostni védy a lidského kapitalu. Védeckd teorie ve znalostnich organizacich
predstavuje Siroké vyuziti vSech jiz existujicich teoretickych védeckych poznatkli jak
z prirodnich, technickych, tak i spolecenskych véd aplikovatelnych adekvatné ve znalostnich
organizacich. V ndvaznosti na to teorie znalostni védy pfedstavuje rozpracovani novych
teoretickych védeckych poznatkt specifickych pro znalostni oblast.

Doc. Ing. Vladislav Pavlat, CSc., z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., dodal ptispévek
Efektivnost investic do vzdélani, teorie kurikula a teorie didaktické komunikace.
Predmétem piispevku je kratké zamysleni nad jednim z faktort, které ovliviuji efektivnost
investic do vzdélani, totiz nad modernimi teoriemi vzdélavani a moZznostmi jejich aplikace
potencialné vedouci ke zvySeni efektivnosti investic do vzdélani. Efektivnost investic do
vzdélani — jak je obecné zndmo — je ovlivilovana mnoha faktory. Odbornici se shoduji méné
ve vyctu konkrétnich faktori a v sestavovani jejich potfadi a priorit, neZz v uznavani
mnohafaktorové zavislosti efektivnosti. Ostatné ani pojem efektivnosti Casto nebyva jasné
vymezen a nékdy byva pouzivan i v souvislostech, do nichz viibec nepatii. V obecném
povédomi je za investice do vzdélani obvykle poklddano vynakladani finan¢nich prostfedka
na vzdélavaci (zfejmé rozuméj: skolské) ucely, coz je narodohospodarsky pohled. Jednou
z oblasti teorie pedagogiky, v nichz vyvoj Sel v poslednim desetileti rychle kuptedu, je teorie
kurikula (curriculum — zejména v USA, Kanad¢ a V. Britanii) a nov¢ji také teorie vzdélavaci
a didaktické komunikace (Educational and Didactic Communication). Ob¢ tyto teorie mj.
pracuji s pojmem kurikula (curriculum) a jeho variantnich forem, jejichz sled vytvaii tzv.
kurikularni proces. Pfistupy obou uvedenych teorii jsou sice odlisné, avSak navzijem se
dopliiuji. Poznatky moderni pedagogické veédy rozhodné patii k faktorim, které mohou
pozitivné (byt’ zprostiedkovang) ovlivnit efektivnost investic do vzdélani.

Ing. Andrea Zejdlova dodala piispévek Aspekty planovani, produkce a Fizeni lidskych
zdroji ve zdravotnictvi. Podle ni planovani poptavky po lidskych zdrojich ve zdravotnictvi a
jejich nabidky je zanedbavanym tématem, charakteristickym vyznamnymi slabymi strankami
v oblasti metodologie. Tato problematika je jiz po dlouhou dobu diskutovana, ale nikoliv
vyfeSena. Ve vétSingé systémul zdravotni péce je planovani lidskych zdroju fizeno dle vyse
vydajii na zdravotni péci. Typické systémy planovani lidskych zdroji ignoruji varianty
aplikovatelné do praxe a moznosti jak zménit produktivitu, schopnosti a moznou zaménu.
Cinitel¢ ustanovujici zdravotni politiku stéle vice zjist'uji potiebu pro integrované planovani
lidskych zdroji ve zdravotnictvi, pfedevSim by se mél stdit management zodpovédny
k pottebam systému, nikoliv naopak.
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(3) Na zavér — Co nového konference prinesla?

Kazdé védecké forum vysSe uvedeného typu lze posuzovat podle nekolika nésledujicich
kritérii:

1. Jaka byla sestava ucastnikli (z hlediska jejich mnozstvi a kvality)?

2. Jaké nové myslenky zaznély, jak kvalifikovand vystoupeni jednotlivi ti€astnici meli?

3. Jak to nové, co zaznélo, bylo vnimano, pfijato a vyuzito k dalsi védecké ¢innosti a navazani
odbornych kontakta.

11. ro¢nik konference Lidsky kapitdl a investice do vzdélani Ize oznaclit jako piechod od
odborného zavrseni jednoho velkého tématu k otevieni nového, véetné prvnich reakci na néj:

- Pokud jde o odborné zavrSeni jednoho tématu, ma se na mysli teoretické reSeni
problematiky financovani vysokého Skolstvi v podminkiach zrodu vzdélanostni
spoleénosti. To bylo déno pfiblizné v roce 2005, tj. na 8. ro¢niku konference v souvislosti
s Uspé$nym fedenim projektu GA CR Lidsky kapital a investice do vzd&lani. Z tohoto feSeni
vychazi i Bila kniha financovéani vysokého Skolstvi, jak mj. zdiraznil ve svém hlavnim
referatu P. Matcji. Z hlediska rozvoje teorie Slo o jeji vyuziti pfi navrZeni pivodniho
feSeni vychazejiciho z konkrétnich podminek nasi zemé, coZ soucasné predpokladalo
rozvoj teorie v nékterych podstatnych smérech.

- Jakmile toto feSeni nejen v obecné teoretické roving, ale i v daném konkrétnim kontextu
bylo dano, vyvstala a postupné se jako stile vyznamnégjs$i zacala ukazovat problematika
prosazeni toho, co bylo teorii zdiivodnéno jako spravné a potirebné. To mj. na konferenci
potvrdila i velmi podnétna diskuze k hlavnimu referatu P. Matéjti, potvrzuje to pochopitelné 1
vyvoj reality samotné. Proto jiz od roku 2005 nastolily konference Lidsky kapital a investice
do vzdélani realizacni problematiku (naptf. v roce 2007 mela konference piimo uvedeno
v podtitulu problematiku ,,0d investic do lidského kapitdlu k pInému uplatnéni schopnosti
clovéka®). Na kulatém 10. ro¢niku byl dén zaklad ptivodniho teoretického aparatu, kterym lze
pristoupit k feSeni realizacni problematiky. Tento ro¢nik — a to je jeho hlavni pfinos — nejen
na tuto problematiku zamétil pozornost, ale naznacil ¢i spiSe prokazal, Ze v souvislosti s jejim
feSenim se rodi ptivodni védecka teorie SirSiho dosahu. Vcetné dulezitych odbornych reakci
na materidly, které v souvislosti se vznikem teorie redistribu¢nich systémi byly
pfipraveny.
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- Prvni ro¢niky konference byly spojeny s pouzitim teorie vcetné nékterych pivodnich
teoretickych principti k feSeni problematiky nejvhodnéjsiho financovani investic do vzdélani
v oblasti terciarniho vzdé€lani. A tato problematika byla viceméné dofesSena.

- Poté se konference stale vice zabyvaly i realizacni problematikou, na zaklad¢ ¢ehoz se
zacala rodit piivodni teorie (konkrétné teorie redistribu¢nich systému), ktera se ukazuje byt
nosnou a perspektivni. Tj. nejde jiz jen o néjaké piivodni teoretické principy, ale o skutecné
novou a vyznamnou teorii.

Tomu odpovidal ideovy zamér konference, jeji ptiprava, vybér ucastnikii 1 podkladové
materialy, které jim byly poskytnuty v predstihu:

- Ideovy zamér deklaroval feSeni realizacni problematiky s vyuzitim teorie her, konkrétné pak
jejich aplikaci na problematiku reforem (s vyuzitim rodici se teorie redistribu¢nich systému).
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- Na odbornych akcich, které predchazely konferenci, bylo uvedené téma prezentovano
formou referatlh soucasné s pozvanim na konferenci; k podobnému cili byl vyuzit i ¢asopis
ACTA VSFS, kde bylo uvefejnéno nékolik pojednani.

- Od &ervence byl na webovych strankdch VSFS (spolu s informaci o konferenci) uvefejnén
obsahly podkladovy material Zaklady teorie redistribu¢nich systému a jeji aplikace.

- Aktivity zaméfené na dojednani ucasti konkrétnich odbornikli smétovaly k tomu, aby zde
byli zastoupeni predevs§im ti, ktefi si maji vzajemné co sdélit a jsou i schopni vnimat jeden
druhého.

Zamér vyuzit konferenci ke zdiraznéni vyznamu pfistupu zvyraznujicitho realizacni
problematiku a prokazani moznosti teorie redistribu¢nich systémii v tomto kontextu byl
pomérné Uspésné naplnén, zejména v nasledujicich smérech:

- V tvodnim vystoupeni V. Cechaka, ktery realizaéni problematiku pojednal v podstatné
veétsim rozsahu a s fadou inovaci oproti predchazejicim ro¢nikiim.

- Ve velmi podnétné a zevrubné diskuzi k hlavnimu referatu predneseném P. Matéji.

- Ve vystoupeni R. Valencika, ktery shrnul posun v teoretickém feSeni realizacni
problematiky s vyuzitim teorie her od uplynulé konference.

- V fad¢é pfispévkil navazujicich na toto vystoupeni (P. Wawrosze, R. Bedretdinova,
J. Benesche).

- V nékterych piispévcich odbornikil, s nimiz tym zabyvajici se problematikou redistribu¢nich
systémi dosud nespolupracoval (jde kromé jiného a zejména o velmi cenny material
M. Hudika, ktery podstatnym zplsobem ptisp€l na rozpracovani jedné ze zakladnich otazek
teorie redistribuc¢nich systémti, a H. Vyslouzilové, kterd vyuzila matematicky aparat
k uptesnéni popisu procesu vyjednavani).

- V zéavéretné diskuzi druhy den konference, ktera reagovala na vSechny prednesené
piispévky 1 vlastni pritb¢h konference.

Kromé postupu v tom, co by bylo mozné oznacit za ,hlavni smér, stoji za zminku jesté
nasledujici:

- Objevily se ptispévky obsahujici kvalifikované zachyceni vzajemné souvislosti mezi
poskytovanim vzdélavacich a zdravotnich sluzeb na bazi teoretického feSeni investic do
lidského kapitalu (napt. A. Klesla, J. Mertl), coz lze povazovat za jeden z perspektivnich
smeérua, od které 1ze oCekavat stale vétsi aktualnost.

- V diskuzich na foru i mimo néj se ukazalo, ze fada ucastnikli se seznamila s obsahlym
podkladem publikovanym na webovych strankach VSFS.

- Projevil se rostouci zajem o spolupraci s odborniky ze Slovenska (mj. se rozsitil pocet
instituci 1 jejich zastupct, kteti se konference zcastnili).

- Na konferenci bylo mozné piedstavit knizni monografii R. Valen¢ika Teorie her a
redistribuéni systémy (vydanou v nakladatelstvi VSFS), jejiz obsah podstatnym zptisobem
vyuzival 1 vysledky piedchézejicich konferenci na téma Lidsky kapitdl a investice do
vzdeélani.

Za hlavni nedostatek konference 1ze povazovat pomérné velmi nizkou aktivni ucast odbornikti
z mateiského pracovisté (s vyjimkou téch, ktefi se bezprostiedné podili na feseni projektu GA
CR Investice do socialniho kapitalu a efektivnost, a katedry, ktera je odbornym garantem
konference).
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Zavérem

Na zakladé toho, co se podafilo a (dafi), ale i toho, co se nepodafilo (a nedafi), bude
ptipraveno pokrac¢ovani tradice odbornych konferenci na téma Lidsky kapital a investice do
vzdélani. Hlavnim cilem by mélo byt prokazani toho, Ze teorie redistribucnich systémiu
(v kontextu dalSich aktivit a sméri vyzkumu tykajicich se nabyvani a uplatnéni lidského
kapitalu ¢i role vzdélani) ma vSechny podstatné atributy ptiivodni a perspektivni teorie,
ktera jako takova miZe byt a bude uznana odbornou vefejnosti a jejiz vyznam bude
prokazian v praxi. M4 se samoziejmé na mysli prokazani vyse uvedeného formou
ptesvédcivych a prakticky vyuzitelnych vysledki v dané oblasti ziskanych i1 s vyuzitim
spoluprace navazané v tomto a piredchazejicich ro¢nicich konference.

Radim Valencik
Praha, 10. 10. 2008
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