DYNAMICKY MODEL BANKOVNiHO SEKTORU
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Abstrakt

Ve svem prispévku se pokusim predstavit jednoduchy dynamicky model evolucniho vyvoje
bankovniho sektoru v Ceské republice. Tento model by mél dat odpovéd’ na otizku, jaky je
optimalni pocet bankovnich subjektii piisobicich na trhu a jak se tento pocet méni v zavislosti
na regulaci. Pokusim se dokdzat, Ze pri daném stupni regulace tento pocet konverguje k predem

odhadnutelnému cislu, a toto cislo lze ménit pomoci riiznych druhu regulace.
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Uvod

Na pocatku devadesatych let minulého stoleti doslo v tehdejsim Ceskoslovensku k restauraci
bankovniho sektoru. Po dlouhych Ctyficeti letech se objevila moznost pro nestatni subjekty
pozadat o licenci a zacit podnikat v bankovnictvi. OvSem takto dlouhd pauza v pfirozeném
vyvoji si vyzadala svou dan. Na jedné strané tu byly zcela nové banky, které nemély zadnou
historii, v mnoha pfipadech za nimi stal neprihledny kapital a zaméstnanci téchto bank byli
naprosto nepfipraveni na svou ulohu v rameci transformujici se ekonomiky. Na druhé strané tu
vznikly (nebo se transformovaly) banky, které uz za sebou né&jakou zkugenost mély (CSOB,
KB, CS, Zivnobanka, VUB), ale mnoho téchto zkusenosti bylo nepienositelnych. Nejde oviem
nevidét fakt, ze jejich zaméstnanci byli mnohem lépe pfipraveni na novou roli. V nékterych
konkrétnich ptipadech by se dalo fici bohuzel. V divokych dobach transformace pak svych
zkusenosti a postaveni zneuzili kK vlastnimu obohaceni. Tteti stranou, ktera nebyla na svou roli
pfipravena, byla Statni banka ceskoslovenska. V prvnich letech fungovani tohoto déleni se
regulaéni mechanismy SBCS teprve nastavovaly, a tak nebyla schopna efektivné zasdhnout
VvV pfipad¢ negativnich jevil, které se pfedevSim v malych bankach zacaly odehravat témét
okamzité po jejich vzniku. Ve svém modelu bych chtél naznacit funk¢ni aplikaci evolu¢niho
modelu bankovniho systému rozsifeném o regulaci, ktery by mohl po nastaveni poZadovanych
parametrti dat odpovéd’ na otazku, jak silnd ma regulace byt a kterym smérem se ma ubirat.

Uznavam, Ze Castecné tato prace mize plsobit jako ,,po bitvé kazdy generdlem* a ,,s kiizkem



po funuse®, ale doufam, Ze tento model je obecné platny a muze slouzit i v klidnych

potransformacnich dobéch.

Bankovni systém v povaleéném Ceskoslovensku a jeho transformace
po roce 1989

,Bankovni systém v Ceskych zemich byl vyrazné ovlivnén pfechodem k centrdlné fizené
ekonomice po roce 1948. Velmi intenzivné se projevilo prosazovani sovétského modelu
bankovnictvi, jehoz nejpodstatnéjSim rysem byla centralizace funkci centralni banky i1 bank
obchodnich do jediné instituce. Toto soustfedéni funkci umoznovalo vyuzit banky jako
vyznamny kontrolni prvek v ramci centraln€ planované a fizené ekonomiky. Vnéj$im projevem
této koncepce se stalo organiza¢ni uspotradani bankovniho systému, které predstavuje:

a) Statni banka Geskoslovenska (SBCS) zfizena v roce 1950, ktera plni funkce centralni banky
a soucasné zajistuje i vSechny funkce obchodnich bank prostfednictvim svych pobocek
pro statni i druzstevni podniky,

b) jednotlivé ustavy ,,lidového penéznictvi“ byly v roce 1953 preménény na statni spofitelny
a podfizeny ministerstvu financi. Jejich centralizace byla provedena v roce 1967, kdy byly
slouceny do jediné instituce, kterd byla po kratké dob¢€ z diivodu vytvoteni federace rozdélena
na Ceskou statni spofitelnu, s.p.i a Slovenska §tatnu sporitelnu, s.p.d.

¢) Zivnostenska banka, kterd v novém systému ziskala ,,vyjimku“ a zaji§tovala zahrani¢ni
platebni styk pro soukromé osoby a nékteré vybrané devizové operace,

d)Investi¢ni banka, kterd byla do roku 1958 povétena uvérovanim investicni vystavby statnich
i druzstevnich podniki, a poté byla jeji ¢innost pievedena na SBCS,

e) Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., ktera zahajila ¢innost az v roce 1965 a jeji vznik byl
vysledkem snah o feSeni nového ekonomického modelu v poloving 60. let.“ (Pospisil, Hobza,
Puchinger 2006)

,Na pielomu let 1989—1990 uginil bankovni sektor Ceskoslovenska rozhodné kroky prechodu
od tzv. monobankovniho systému (tedy od uplatiiovani statniho monopolu v bankovnictvi)
k zakladnimu trznimu uspofadani, v némz banky vystupuji jako podnikatelské subjekty
oddélené od statu. Po pravni strance se tak stalo pfijetim nové bankovni legislativy s i¢innosti
od 1. 1. 1990, jmenovité¢ zakonem ¢. 158/1989 Sb. ze dne 13. prosince 1989, o bankach
a spofitelnach. Ten po Ctyficeti letech oteviel nestdtnim subjektim - pravnickym osobam,
moznost zalozit banku. Vedle reformované Stitni banky ceskoslovenské s jeji nové

definovanou roli banky centralni se tak k zacatku roku 1990 etablovalo nékolik komerénich



bank v obligatorni formé akciovych spole¢nosti a s charakterem univerzalnich bank. V poloviné
roku 1990 pak existovala jiz fada komer¢nich bank* (Angelis 2010).
Piehled vyvoje poctu bank na ¢eském trhu je v tabulce €. 1. VSechny hodnoty jsou vzdy k 31.12

daného roku.

Tabulka 1: Vyvoj poctu bank

Rok | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

2002

Pocet | 9 24 37 52 55 55 53 50 45 42 40 38
bank

37

Zdroj: CNB

Zakon ¢.158/1989 Sb. vyzadoval minimalni kapital pro nové vzniklé banky minimalné ve vysi
50 mil. korun. Z dnesniho pohledu se to jevi jako velmi nizka ¢astka, ktera ziejmé méla ve své
dob¢ néjaké opodstatnéni, jehoz smysl mi ovSem unikd. Tato (z mého pohledu) chyba byla
napravena v zakon¢ ¢. 21/1992 Sb., kdy doslo ke zvySeni minimalniho zakladniho kapitalu
na 300 mil. korun. Jiz o rok pozdéji (1993) dochazi ke zvyseni na 500 mil. korun. Z tohoto
rychlého postupu zvySovani, kdy béhem tii let dosSlo ke zvySeni na desetindsobek, lze

odhadovat, Ze ptivodni nastaveni tohoto zékladniho regula¢niho parametru bylo chybné.

Regulace a dohled nad bankami

»Mezi zékladni cile systému regulace a dohledu bank v kazdé vyspélejsi ekonomice patii
podpora zdravi, bezpec¢nosti, diveéryhodnosti a efektivnosti bankovniho systému. To mimo jiné
vyzaduje vytvofeni mechanismu, ktery by bankam, pfi splnéni urcitych podminek, pomohl
Z problémt za situace, kdy jiZ nemohou ziskat chybé&jici prostiedky ani na mezibankovnim trhu.
Tento mechanismus je reprezentovan piedev§im uvérovou pomoci véfitele posledni instance,
kterym obvykle byvaji banky bank, tedy centralni banky* (Revenda, 2001). Aktualni svétova
finan¢ni krize znovu ozivila diskuze na regulaci finan¢nich trhti, kdy spole¢nym jmenovatelem
je otazka, zda regulaci je nutno zpfisnit ¢i nikoliv. Obecné by se dalo fici, Ze by mélo jit
0 zménu predpist tykajicich se regulace a dohledu, které odstrani zjisténé nedostatky, zahrne
do regulace a dohledu nové skutecnosti a pokusi se omezit moznost obchazeni ptedpist.
(Pavlat, Kubi¢ek 2010). Proto je potiecba k parametru regulace v nasledujicim modelu
pristupovat jako k efektivnimu prvku, hlidajicim zdravi systému, a ne jako k formalnimu

pozadavku. Naptiklad pozadavky na prudké zvyseni minimalniho kapitalu v letech 1992, 1993
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byly rozhodné spravnym feSenim. OvSem realizace (a predevSim zplsob) navySovani
zakladniho kapitalu v bankach jiz pod takovym drobnohledem bankovniho dohledu (aspon
zpocatku) nebyla.

Model vznikajiciho bankovniho sektoru

Pro vlastni modelovani vyvoje trhu si musime pfipravit matematickou konstrukci, ktera ndm
pii zohlednéni realii bude schopna pfinést odpovidajici vysledky. Za zaklad (Cas to) vezmeme
rok 1990, kdy vstoupil v ucinnost zakon ¢. 158/1989 Sb., o bankach a spotitelnach. Nejdiive
vyjadiime rychlost pfibyvani bank na prazdném trhu vztahem
[
R*(B+B)
kde o,p jsou kladné koeficienty
R je mira regulace R=), Ri, kde R; jsou rtizné typy regulace
B je pocet bank
Pro jednoduchost budeme v tomto modelu piedpokladat, ze R = R1= In(ZK), kde ZK je povinny
zakladni kapital v milionech korun.
Tim, jak se trh postupné zaplituje, musime zavést i dalsi clen symbolizujici naopak ubytek bank.
To se mize dit riznymi zpusoby — naptiklad flizemi ¢i odebranim licence.
Yy * B
%

kde v je kladna konstanta

V je velikost trhu (pro ptipad tohoto modelu ji bereme jako konstantni)

Tim dostavame rovnici popisujici priabeh poctu bank na trhu dané velikosti

—__ %X _Y+B
B = R+(B+B) V 1)

Protoze budeme hledat staciondrni bod, polozime rovnici (1) rovnou nule

[ v+B

Re(B+B) V 2)

Jednoduchou tpravou prevedeme rovnici (2) na kvadratickou rovnici

©)

ocxl/

— R2
0=B7+ BB -



Protoze neptedpokladame zéporny pocet bank, bude nas zajimat jen kladny koten rovnice (3)
*_ 1, 2 4xaxV
==-*(-B+ -
B =15 (p+ |57+ %)
Nyni je$té musime ovéfit stabilitu stacionarniho bodu B”

atV _p2
B’ =Z* Y*R 'B*B B
%4

(4)

B+ B

Z rovnice (4) je ziejmé, ze B je stabilni.

Z vyse nastinéného modelu plyne, Ze pocet bank roste s velikosti trhu a niz§im povinnym
zékladnim kapitalem.

To, ze B” je stabilni jesté neznamend, Ze trh jako celek je nehybny. A&koliv pti dané velikosti
trhu a mife regulace (zde velmi zjednodusené) se pocet bank ustali na konstantni hodnoté,
neznamena to, Ze sloZzeni bankovnich subjektl zlistane neménné. Miize dojit k zaniku nekterych
bank, ty ov§em budou nahrazeny novymi. Dal§im dalezitym momentem je setrvacnost procest
— to znamena, ze (napft.) zvyseni povinného zékladniho kapitalu se neprojevi okamzité, ale az
S uréitym ¢asovym zpozdénim.

Pro ¢esky bankovni trh pocatku devadesatych let pouZijeme nasledujici hodnoty:

a=120

B=1

v=1

V=100

Koeficient B miZzeme v prvnim ptiblizeni povaZovat za pocet regulujicich Cinitela.

Pti pouziti téchto hodnot dostdvame nésledujici pocty bank na ¢eském trhu:

Pro prvni fazi s povinnym zakladnim kapitalem 50 milionti korun — 55 bank

Po zvySeni na 300 miliont korun — 45 bank

A po poslednim zvyseni na 500 milionti korun — 43 bank

Stacionarniho bodu by podle tohoto modelu mélo byt béhem prvnich dvou let, coz docela
ptesné koresponduje s realitou za predpokladu, Ze rok 1990 budeme brat jako nulty a pfipravny
pro ,,bankovni expanzi®. Tento pfedpoklad mizeme zavést vzhledem k setrvacnosti a slozitosti

procest pii zaklddani (a ruSeni) bank.



Srovname-li tyto vypoctené hodnoty s realitou uvedenou v tabulce ¢. 1, vidime, Ze v pocate¢ni
fazi souhlasi velmi dobie, pozdéji je pokles pozvolnéjsi, nez predpokladd tento model.
Vysvétluji si to tim, Ze proces uvaleni nucené spravy, odebréani licence, popt. vyjednavani
o fazich trvaji mnohem déle neZ jeden rok. Ubytek bank po roce 2000 lze vysvétlit zptisiiujici
se a 1épe zacilenou regulaci a dohledem CNB. Dochazi k rozsifeni R do ptivodné naznageného

vyrazu, a tim dojde i ke sniZeni ptfedpokladaného poctu bank.
Rozsifeni modelu o ménici se regulaci a dohled

V této kapitole bych chtél ukdzat moznost modelovani na jiz stabilizovaném trhu. V tomto
piipadé nam nebudou banky ,,revolu¢né* ptibyvat, protoze volny prostor uz je obsazeny. Proto
bude regulace hlavnim parametrem, ktery ndm bude pocet subjekti pisobicich na trhu dané
velikosti ménit. Dal§im potfebnym ptedpokladem, ktery je sice logicky, ale z hlediska
matematické poctivosti ho musime zminit, je existence reguldtora a dohledu i na trhu bez bank.
To si mUzeme predstavit jako vytvofeny soubor pravidel pro potencialni zajemce o vstup

na trh.

Za teéchto predpokladit mizeme situaci modelovat diferencidlni rovnici:

& =k*(L-3)*B-R(@) (5)

Kde prvni ¢len k * (1 - % ) * B vyjadiuje pfirozeny riist poctu bank dany zvétSujicim se trhem,
novymi technologiemi a produkty atd.

a druhy ¢len R(B) je funkci regulace

Predpoklady vztahujici se k funkci R(B):

1) Bez bank (tedy R(0)=0) neni co regulovat, banky na trhu nefunguji, nicmén¢ regulator
V rdmci instituce existuje.

2) Je-li vice bank, regulator nereguluje méné (neuvaluje méné nucenych sprav atd.).
Logicky — mame-li 10 bank a je ,,zrala“ na nucenou spravu, potom pii rozsiteni na 15
bank to bude tato jedna plus mozna jesté n¢jaké dalsi). Proto R (B) je neklesajici funkce.

3) Regulator nemize zlikvidovat cely bankovni sektor — v ptipadé velkych prasvihi zavie
jen ty nejhorsi (a méné dulezité) banky, 1 kdyz za normalni situace by prohiesky téchto

zbylych bank vedly také k nucené spravé. Proto je R(B) ohranicena.



4) V piipadé n¢kolika malo fungujicich bank mize byt dohled v podstaté kontinualni,
a tudiz je selhani banky mén¢ pravdépodobné. Proto bude R(B) zpocatku rist pomalu.

Funkci R(B) zavedeme predpisem:

R(B)=a*

32+b2

kde a, b jsou kladné konstanty

Nyni miizeme rovnici (5) pfepsat ve tvaru:

dB B B?

—=k*(1-=)*B-a* 6

ac K- FOvE )

Zajimaji nas vlastnosti feseni rovnice (6). Pro zjednoduseni feSeni zavedeme nové proménné
substituci B=x*b a dostavame:

2

bxx b2+ x

b * =k* (1 - ) b*x —a* m (7)
rovnici (7) jesté upravime na:

b* k*b*(l-—)*x a* 2+1 (8)
a rovnici (8) ptepiseme ve tvaru:

b, dx k*b* X o x?

2 a (1w )™~ o 9)

b
. . xr S ; Ny r W .
V rovnici (9) provedeme dals$i substituci, tentokrat pro méfeni asu s = - a zavedeme nové
sdruzené parametry ¢ = — , d = — . VSechny tyto upravy, vCetné predchozi, provadime

pro zjednoduSeni vyrazu a odstranéni mnozstvi dodatecnych parametri.

Nyni dostavame upravenou rovnici (9) ve tvaru:

@ (1-Dx-

x2+1



Cimz dostavame rovnici pro vyvoj poc¢tu bank na trhu dané velikosti ve tvaru:

x
x2+1

lP(x)=c>*<(1-§)- (10)

. , , . , . . * v v v 4 . .
Stacionarnimi body této rovnice jsou x = 0 a v§echna feSeni rovnice:

x
x2+1

c*(1-§)- =0 (11)

ProtoZe pro P(0) je ¢ > 0, bude stacionarni bod x” nestabilni. Dal§imi upravami vyrazu (11)
ziskame v citateli polynom tfetiho stupné a ve jmenovateli kladny polynom pro vSechna x.

Na intervalu (0, d) potom ma rovnice (11) jeden nebo tii realné kofeny. Reseni miizeme najit

tieba graficky souasnym zakreslenim dvou funkci f(x )=c * (1 - g) (prvni ¢len rovnice (11) )

x
x2+1 "

a funkce g(x) = Stacionarni body nalezneme v prusecicich kiivek popisujicich funkce
f(x) a g(x). Vidime, Ze mohou nastat dva ptipady:

1. Ma-li rovnice (11) jediné feseni x7, je ¥(x) > 0 pro x < x7 a W(x) <0 pro x > x7 a bod x7 ,
je stabilnim stacionarnim bodem. Pocéet bankovnich subjekt se potom ustali na hodnoté x7,
ktera je nizsi, nez by byla pfi dané velikosti trhu a bez pfitomnosti regulatora.

2. Ma-li rovnice (11) ti kladné koteny (xj, x5, x5 ) na intervalu (0,d), potom je z grafu funkci
patrné, ze plati P(x) >0 pro 0 <x <x;aprox; <x<x;a¥(x) <0 prox; <X<x;ax>x;.
Stacionarni body x7 , x3 jsou stabilni, stacionarni bod x; je nestabilni. Pocet bank se tedy ustali
v bodé x; nebo x3 . O tom, ktery z bodi to bude, rozhoduji po¢ate¢ni podminky. Podivejme se
na nasledujici moZznosti.

a) Pokud dojde ke zvySeni poétu bank ze stavu x; (napfiklad pii snizeni regulacnich
mechanismi) na hodnotu vyssi nez x; , pak ani opétovné zavedeni regulace v piivodnim
rozsahu nepovede k navratu k hodnoté x;, ale pocet bank zlistane uz trvale na zvysené hodnoté
X3.

b) Pokud budeme mit neregulované prostiedi, potom po zavedeni regulace dojde ke snizeni
poctu bank na x3. Tedy pokud v poc¢atku nechame vécem ,,volny prib&éh*, potom se uz pozdéji

nedostaneme pod stav charakterizovany bodem x3.



¢) Pokud n¢jakym vnéjSim zasahem (naptiklad neocekavanou a hlubokou krizi systému) dojde
ke snizeni poc¢tu bank na hodnotu niz$i nez x,, potom ani po navratu ptivodnich podminek

nepovede k obnovée ptivodniho poctu bank, ale tento bude dlouhodobé stabilni na hodnoté x;.
Zavér

Ve svém piispévku jsem se pokusil vytvorit jednoduchy matematicky model vzniku
bankovniho sektoru v devadesatych letech v Ceské republice. Domnivam se, Ze tento model
splnil ocekavani. | pies svou jednoduchost a omezeni dana omezujicimi podminkami docela
vérné dokazal popsat realitu prvotniho velkého boomu vzniku bank. Dale ukazuje, jak
1 jednoparametrova regulace (zde zastoupena pozadavky na zékladni kapital) dokdze vyrazné
ovlivnit po€et bank pilisobicich na trhu. Dals§i ¢ast modelu ukazuje na moznost regulace
ve stabilnim prostfedi. Vyhodou téchto modell je také jejich snadné pfenositelnost — mély by
fungovat v kazdém regulovaném prostiedi a v riznych statech. V téchto piipadech staci

redefinovat koeficienty.

Prispévek vznikl v ramci vyzkumného projektu "Vyuziti teorie pfi analyze konfliktd zajmt
pii realizaci reforem v oblasti socialniho pojisténi a socialniho investovani" financovaného
z prostiedkl specifického vysokoskolského vyzkumu na Vysoké skole financni a spravni,

0.p.s., v roce 2013.
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