Srovnani podnikatelského prostfedi v Iraku, zvlaStnosti

irackého trhu a implikace pro cesky vyvoz
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Abstrakt

Cilem ptedkladaného ¢lanku je provést srovnavaci analyzu irackého podnikatelského prostiedi
ve dvou obdobich, v 80. letech minulého stoleti a v soucasnosti. Analyza byla provedena
prostrednictvim kvalitativnich dotaznikl a jejich vyhodnoceni. Do souboru respondenti bylo
zafazeno 124 osob rtzného véku, profesniho zaméfeni a dvou zakladnich geopolitickych
oblasti, tj. oblast Kurdistanu a Gizemi ve sprave centralni vlady Irdku. Provedeny vyzkum ma
jistd omezeni, kterd jsou popsdna v textu. Analyza prokéazala, Ze respondenti z oblasti ve spravé
centralni vlady hodnotili podnikatelské prostiedi v osmdesatych letech minulého stoleti jako
leps$i nez soucasnost. Respondenti z Kurdistanu naopak hodnotili sou¢asny stav a moznost
podnikédni jako lep$i nez v minulosti. Na zaklad¢ této analyzy lze konstatovat, ze irdcké
podnikatelské prostfedi a irdcky trh se vyznacuje vyzvami a riziky, ale soucasné nabizi

neomezené podnikatelské piilezitosti.
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Uvod

Cilem pfispévku je provést srovndvaci analyzu podnikatelského prostiedi v Irdku ve dvou
obdobich, v osmdesatych letech minulého stoleti a v soucasnosti a nastinit doporu¢eni pro
¢eské podnikatelské subjekty, které chtéji navazat obchodni spolupraci s touto zemi. Vyzkum
se nezabyval ekonomickymi ukazateli.

Pro analyzu uvedenych obdobi jsem jako jednu z moznosti vyuzil jedine¢ného, vlastniho

vyzkumu, ktery jsem provedl v Irdku v letech 2016-2017 béhem mych kratkodobych pobytt
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v teritoriu. Ve vyzkumu jsem pokracoval i béhem mého soucasného dlouhodobého pobytu
(od 2017 dosud).

Vyzkum spocival ve zpracovani a vyhodnoceni odpoveédi na otdzky v ramci specialné
vytvofené¢ho dotazniku a osobnich rozhovorti s respondenty. Dale jsem vyuzil osobnich
poznatku z kratkodobych pobytd v zemi i v letech 1978, 1979 a v 1980.

Provedeny vyzkum meél odpoveédét na otazku, jak se zménily podminky obchodovani
v sou€asnosti oproti osmdesatym letim minulého stoleti a jaké ztoho plynou dopady pro

obchodni spolupraci obou zemi v soucasnosti.
1 Popis provedeného vyzkumu

Pro zjisténi ndzorti a odpoveédi na otazku komparace podminek a zmén v Irdku mezi lety
1980/1990 a v soucasnosti jsem zpracoval dotaznik, ktery obsahoval 10 otadzek, uvedenych
v nasledujicich formulafich (Tabulka €. 2, Tabulka €. 3). Do vzorku respondenti jsem postupné
zatadil osoby z komunity obchodnikd, statni spravy, obchodni komory, bankovnictvi, armady,
diplomacie a béznych obcani, ktefi byli ochotni se mého vyzkumu ztcastnit a odpovédét na
polozené otazky. Celkovy pocet dotazovanych dosahl 124 osob. Vékové, profesni rozvrstveni
a oblast zaméstndni respondentti obsahuje Tabulka 1.

Pro vyzkum jsem vyuzil kromé dotazniku i metodu zjistovaciho, ale fizené¢ho rozhovoru,
a to jak pfimo v Irdku, tak i v komunité ob¢ani Irdku, ktefi v osmdesatych letech studovali
v Ceské republice a bud’ nyni Ziji v Irdku, nebo v Ceské republice.

Otazky jsem pokladal jako oteviené, aby mohli respondenti odpovidat svymi slovy, ale
nasledné jsem zaznamendval jejich odpovédi v situacnich zpravach a pro piehlednost i do
tabulky, zpracované pro kazdého respondenta.

Béhem ftizeného rozhovoru jsem:

a) Zaznamenaval piimé odpovédi respondentii a pievadél je podle stanovené

bodové stupnice.

vvvvvv

Ze neslo vyuzit piimého dotazniku.
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Takto formulované otazky a provadény vyzkum maji jistd omezeni a zkresleni, a to

zejména z téchto divodi:

a)
b)

Zkresleni odpovédi z diivodi znalosti jazyka (anglictiny).

Vlastni vybér respondentti, kde nebylo mozné dodrzet pfedem piesné specifikovany
okruh respondentti z hlediska ptislusnosti k regionu (Kurdistan vs. centrdlni Irdk),
veku, vzdeélani a profese vzhledem k politicko-bezpe¢nostni situaci v zemi a ochoté
se na vyzkumu podilet.

Bezpednostni situace v zemi! a strach nékterych osob pfi vyjadfovani osobniho
postoje, ktery nemusi vzdy korespondovat s oficidlnim nazorem vladnoucich
struktur.

Snaha respondenta vylepsit pohled na soucasny stav spolecnosti a vylepsit odpovéedi
na zadané otazky.

V pribéhu probihajictho vyzkumu se uskutecnilo referendum o nezavislosti
Kurdistanu (listopad 2017) a vysledky referenda mohly mit vliv na odpovédi

respondentli z této oblasti.

I pfes tato omezeni davaji odpovédi na uvedené otdzky mozZnost naplnit zadany cil

vyzkumu.

Odpovédi jsem zpracoval do piehlednych tabulek (Tabulka ¢. 2 a Tabulka ¢. 3).

Viha jednotlivych odpovédi je ohodnocena slovnim vyjadfenim a znamkou, jak nasleduje:

Slovni popis Zndmka
Jednoznadné 1épe 1
Spise 1épe 2
Je to asi stejné 3
Spise hiife 4
Jednoznaéné hiife 5
Nemohu posoudit 0

' Ukongeni valky s Islamskym statem oznamil iracky premiér dne 9. prosince 2017.
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Tabulka ¢. 1 Vékové, profesni rozvrstveni, oblast zaméstnani

*)vek vztazen k roku 2018

veékova skupina 68 - 57 56 - 46 45 -35 34-24
ro¢nik narozeni *1950 -*1961 |*1962 - *1972 [*1973 - *1983|*1984 - *1994
celkem 124 52 38 24 10
nejvyssi dosazené vzdélani [VS 20 8 4 0
SS 21 22 10 5
zakladni 8 6 7 5
neuvedl 3 2 3 0
profese, zaméstnani obchod 6 7 1 1
vojak/statni zaméstnanec 17 10 4 3
diplomacie 5 1 0 0
bankovnictvi 5 4 3 1
statni ufednik 6 1 3 1
zaméstnanec 6 8 5 2
bez zaméstnani 5 5 6 2
neuvedl 2 2 2 0

2 Data vyzkumu

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Vzhledem k tomu, Ze Irdk je v soucasné dob¢ fakticky rozdélen na dvé politické a ¢aste¢ne

nabozenské oblasti, a to Kurdistan, spravovany vlastni kurdskou vladou, a na Uzemi,

spravovana centralni vladou v Bagdadu, rozdélil jsem stejnym zpisobem i respondenty.

Z etickych duvodu jsem nemohl ziskat idaje o nabozenském slozeni respondentt, resp. jejich

prislusnost k naboZenskym komunitam, a to jak ke dvéma zdkladnim skupinam islamského

nabozenského tadu, tedy k sunnitim a k Siitdm, event. k dal$im etnikim.

Z celkového poctu 124 respondentd bylo 59 osob z oblasti Kurdistanu a 65 osob z oblasti

fizené centralni vladou.

Tabulka ¢. 2 Irak — tzemi, spravované centralni vladou, statistické rozlozeni odpovédi

Odpovéd’ (slovné) | Jednozna | spiSe je to spisSe | jednozna¢ | nemohu
¢né lépe lépe asi hiire né huie posoudit
Otazka stejné
a) Jak hodnotite
soucasnou ekonomickou
situaci v I,ré’ku o 0.00 % 1(()),77 18,46 | 44,62 16,92 % 9.23 %
Vv porovnani se situaci % % %
v osmdesatych
a devadesatych letech?
b) Jak hodnotite troven
byrokracie a korupce ve 43.08
srovnani se situaci 0,00 % 0,00 % | 9,23 % 0} 33,85 % 13,85 %
v osmdesatych °
a devadesatych letech?
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Odpovéd’ (slovné) | Jednozna | spiSe je to spiSe | jednozna¢ | nmemohu
¢né lépe lépe asi hiire né hure posoudit
Otazka stejné
¢) Jak hodnotite soucasné
rozhodovaci procesy
Vv porovnani se situaci 0,00 % 1,54 % | 7,69 %
v osmdesatych
a devadesatych letech?
d) Jak hodnotite odbornou
uroven a vzdélani
v Gradé/firmé kde 12.31 % 35,38 | 30,77 | 15,38
pracujete? MiZete provést ’ % % %
srovnani s osmdesatymi
a devadesatymi lety?
e) Pokud mizete
posoudit, jak hodnotite
obchodni podminky
smluvnich vztahi
irackych dovozcti se 1,54% |9,23%
zahrani¢nimi dodavateli?
Muizete provést srovnani
s osmdesatymi
a devadesatymi lety?
f) Jak hodnotite obecné
soucasnou naladu ve
spole¢nosti, porovnejte
osmdesata 1éta 3,08 %
a devadesata 1éta
minulého stoleti
a dnesek?
g) Jak hodnotite
soucasnou situaci v zemi? 3,08 %
Citite se spokojen?
h) Jak hodnotite soucasny
stav, zasobovani mistniho 1,54 %
trhu, rozsah sortimentu?
i) Jak hodnotite moznosti
podnikani v Iraku?
Muizete provést srovnani 1,54 %
s osmdesatymi
a devadesatymi 1éty?
j) Jak hodnotite soucasné
obchodni vztahy s Ceskou
republikou ve srovnani s 6,15 %
tehdejSim
Ceskoslovenskem*)
*) Ceskoslovenska socialisticka republika, tj. obdobi do r. 1989

20,00 % 13,85 %

1,54 % 4,62 %

32,31 | 20,00

v, o, 4,62 % 32,31 %

16,92 | 26,15 | 35,38

0, 0,
” 0, | 1077% | 7.69%

15,38 | 26,15 | 46,15

0 )
o, o, o, 9,23 % 0,00 %

20,00 | 35,38 | 36,92

) )
o, o, o, 6,15 % 0,00 %

23,08 | 20,00 | 29,23

1) V)
% % o 10,77 % 15,38 %

16,92 | 15,38 | 20,00

0, 0,
o 0, ” 6,15% | 3538%

Zdroj: autor, vlastni propocet

Respondenti z oblasti centralniho Irdku vnimaji soucasnou celkovou situaci vyrazné
pesimisti¢téji, coz ukazuji odpovédi zejména na otdzky a) (soucasna situace) b) (Uroven

korupce) a ¢) (rozhodovaci procesy), kde je podil negativnich odpovédi pies 70 %. Celkova
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nalada ve spole¢nosti je hodnocena rovnéz blize k negativni Skale, tj. jen mala ¢ast respondenti

(v podrobném ¢lenéni podle zaméstnani zejména diplomaté) hodnoti soucasnou situaci lépe nez

v osmdesatych letech minulého stoleti. Zde se naskyté4 otazka, zda a jak je toto ¢islo relevantni

(jednozna¢né 1épe — otazka f) a g) — 3,08 %), protoze se da predpokladat, ze diplomaté budou

odpovidat ,,diplomaticky” i na otazky, na které ostatni profese odpovidaji piimo, bez

vylepSovani.

U otazky j) (vztahy s Ceskoslovenskem a se sou¢asnou CR) je vidét, Ze jsou odpovédi

zatizeny vékovou strukturou respondenttl, z nichz lidé, narozeni kolem roku 1980, nemohou na

tuto otdzku pravdivé odpoveédet.

Tabulka ¢. 3 Irak, Kurdistan, statistické rozlozeni odpovédi

Odpovéd’ (slovné)

Otazka

Jednoznacéné
lépe

spise
lépe

je to asi
stejné

spise
hife

jednozn
acné
hure

nemohu
posoudit

a) Jak hodnotite soucasnou
ekonomickou situaci v Iraku
Vv porovnani se situaci

v osmdesatych

a devadesatych letech?

6,78 %

23,73
%

20,34 %

30,51 %

10,17 %

8,47 %

b) Jak hodnotite Grover
byrokracie a korupce ve
srovnani se situaci

v osmdesatych

a devadesatych letech?

0,00 %

5,08 %

27,12 %

30,51 %

27,12 %

10,17 %

¢) Jak hodnotite soucasné
rozhodovaci procesy

Vv porovnani se situaci

v osmdesatych

a devadesatych letech?

0,00 %

3,39 %

25,42 %

45,76 %

15,25 %

10,17 %

d) Jak hodnotite odbornou
uroven a vzdélani

v ufadé/firmé kde pracujete?
Muizete provést srovnani

s osmdesatymi

a devadesatymi lety?

8,47 %

47,46
%

30,51 %

5,08 %

0,00 %

8,47 %

e) Pokud mizete posoudit,
jak hodnotite obchodni
podminky smluvnich vztahi
irackych dovozcti se
zahrani¢nimi dodavateli?
Muizete provést srovnani

s osmdesatymi

a devadesatymi lety?

6,78 %

25,42
%

15,25 %

1,69 %

0,00 %

50,85 %

f) Jak hodnotite obecné
soucasnou naladu ve
spole¢nosti, porovnejte
osmdesata léta a devadesata

10,17 %

10,17
%

11,86 %

50,85 %

8,47 %

8,47 %
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Odpovéd’ (slovné) | Jednoznacné | spiSe | je to asi spiSe jednozn | nemohu
lépe lépe stejné hufe acné posoudit
Otazka hiife
léta minulého stoleti
a dnesek?
g) Jak hodnotite soucasnou 11.86
situaci v zemi? Citite se 0,00 % 0} 22,03% | 59,32% | 6,78 % 0,00 %
spokojen? °
h) Jak hodnotite soucasny 67.80
stav, zasobovani mistniho 3,39 % 0} 20,34 % 8,47 % 0,00 % 0,00 %
trhu, rozsah sortimentu? °
i) Jak hodnotite moznosti
podnikani v Iraku? Mizete 40.68
provést srovnani 11,86 % 0} 15,25 % | 13,56 % | 13,56 % 5,08 %
s osmdesatymi °
a devadesatymi léty?
j) Jak hodnotite soucasné
obchodni vztahy s Ceskou 15.25
republikou ve srovnani 6,78 % (; 33,90% | 10,17 % | 3,39 % 30,51 %
s tehdej$im °
Ceskoslovenskem*)

*) Ceskoslovenska socialistick4 republika, tj. obdobi do r. 1989

Zdroj: autor, vlastni propocet

V pribéhu vyzkumu doslo k vyznamné udélosti. V Kurdistanu probéhlo referendum
o nezavislostiZ, které nedopadlo pro Kurdistan, jeho obyvatele a podporovatele v mezindrodnim
meétitku, dobfe. Kurdové si sice zvolili samostatnost, ale vysledek nebyl podpofen na
mezinarodnim poli a pfinesl této autonomni oblasti spiSe problémy nez pozitiva. Tato
skute€nost mohla ovlivnit odpovédi na otazky, tykajici se spokojenosti se situaci
i s hodnocenim ekonomického vyvoje.

Odpovédi respondentti z lokality Kurdistan ukazuji situaci v Irdku i pies omezeni a vlivy
popsané v predchozim odstavci pozitivnéji, coz dokladaji zejména odpovédi na otazku a)
(soucasna ekonomicka situace v Irdku), f) (ndlada ve spolecnosti) a g) (soucasna situace).

Nejvétsi rozdil oproti osmdesatym/devadesatym letlim je patrny v odpovédi na otdzky h)
(zasobovani trhu) a odpovédi na otazku i) (moznost podnikani), coZ je zptisobeno zménou
politiky centrdlni vlady vac¢i Kurdistanu a jeho relativni ekonomickou samostatnosti

v soucasnosti.

2 Listopad 2017, vétSina kurdského obyvatelstva se vyslovila pro samostatnost Kurdistanu, ale Zadny stat
z mezinarodniho spolecenstvi Kurdistan jako samostatny stat neuznal.
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3 ZvlaStnosti irackého trhu

Iracky trh ma mnoho zvlastnosti. V poslednich dvaceti letech prosel nelehkym obdobim.
Dlouhodobg byl ve vale¢ném stavu, stat byl nucen se vyrovnavat s nedostatkem financi, protoze
vétSinu pifjmd bylo nutné alokovat na obranu a bezpecnost, eventudlné¢ na zasobovani
obyvatelstva. Aby bylo mozné tyto rozhodovaci procesy viibec zvladnout na Grovni statu, Irdk
zavedl fadu kontrolnich procesti a mechanizmi, které posouvaly rozhodovaci proces co mozna
nejvice na uroven vlady a centralnich organi. Tato situace vedla k obrovské byrokracii na v§ech
urovnich fizeni. Jeji rozsah v mnoha ptipadech brzdi normalni fungovani celého fidiciho
systému. V mnoha smérech je spolecnost naprosto paralyzovana.

Dalsi charakteristickou vlastnosti iracke spolecnosti je uplatiiovani rodovych a kmenovych
vazeb®, rlizna rodinna piatelstvi a svazky, které maji rovnéz velky vliv na schvalovaci procesy.

Dalsim specifikem irackého trhu a iracké spolec¢nosti, ktera tizce souvisi s byrokracii, je
korupce. Irak je v ramci mezinarodné uznavaného systému hodnoceni korupce (index CPI)*
podle organizace Transparency International za rok 2018 na 169. misté¢ ze 180 hodnocenych
zemi.

Z hlediska podminek pro podnikéni podle ,,Doing business™ indexu’, je Irak v priméru ze
vSech hodnocenych oblasti na 168. misté¢ ze 190 hodnocenych zemi.

Pti obchodovani s Irdkem nelze zapominat ani na kulturni odli$nosti, které je tfeba brat

v tvahu a které hraji vyznamnou roli pro uspéch na tomto trhu.
4 Zmény obchodnich podminek a dopady na obchodni spolupraci s CR

Vztahy Ceské republiky s Irdkem maji velice dlouhou tradici. V 80. letech minulého stoleni se
rozvijely v oblasti doddvek vojenského materidlu, ale i v dodavkach investi¢nich celkd pro
petrochemicky priimysl, vodni hospodaistvi, zavlazovani, dodavky pro strojirenstvi®. Tyto

V ramci novych ekonomickych podminek po vitézstvi nad teroristickou organizaci
Islamsky stat se na irdckém trhu vytvofilo konkurenéni prostfedi, které stézuje ceskym

vyvozcim piimy piistup na iracky trh.

3 GOMBAR, E. Kmeny a klany v arabské politice, 2004, Karolinum, ISBN 80-246-0895-2, str. 11.

4 Z anglického originalu ,,Corruption Perceptions Index — CPI¥, https://www.transparency.org.

5 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/iraq.

6 ZIDEK, P., SIEBER, K. Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948-1989, ISBN 978-80-86506-76-0.
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Politicka, ale i bezpe¢nostni situace v Iraku neni zatim stabilizovana, panuji zde spise
neptiznivé podminky pro obchodovani, které souviseji s bezpe€nostni situaci v zemi,
naboZenskymi rozpory rtiznych skupin.

Mimotadné nutnd je podpora ¢eského statu na nejvyssi urovni, tzn. na statni urovni
vyjadfovat politickou podporu politické representaci Iraku, v oblasti ekonomickych vztaht
provadét praktické kroky deklarované podpory vyvozu’, coz se zatim nedéje a je to v roviné
deklaraci. Je nezbytné zajistit exportni Givérové financovani velkych projekti cestou Ceské
exportni banky a. s. s pojisténim EGAP a. s., a to za co nejvyhodné&jsi a konkurenceschopnou
trokovou sazbu. EGAP i CEB by rovnéZz mély k Irdku a podobnym teritoriim pfistupovat
s pochopenim jejich specitik (zejména téch nabozenskych, kulturnich, kmenovych apod.).
Pravée tento aspekt je prosazovan a citlivé vniman podobnymi institucemi u konkurence z jinych
zemi EU (napf. SRN, Holandsko ¢i Francie), coz v kone¢ném disledku znamena komparativni
vyhodu pro pfislusné exportéry z t€chto zemi.

Je tfeba se orientovat na oblasti, ve kterych jsme si v minulosti vytvofili dobré jméno.
V soucasnosti musime pocitat s velkou a dravou konkurenci ze zemi Délného Vychodu — napf.
Cina, Jizni Korea, ale i ze sousednich zemi, jako je Turecko a i z USA, které maji v zemi
obrovsky politicky, vojensky a ekonomicky vliv.

V Iraku je jesté hodné pamétnikil, kteti studovali v byvalém Ceskoslovensku, maji k Ceské
republice kladny vztah a téchto lidi 1ze vyuzit pro realizaci exportnich aktivit ceskych firem.

Irak i pfes viechna omezeni a sloZitosti je a do budoucna miize byt pro Ceskou republiku
velice dobrym obchodnim partnerem, zemé ma z pohledu Ceska velky obchodni potencial.

Vstupni néklady na ziskani kontraktu jsou velice vysoké, v porovnani celkové sumy

kontraktu neodpovidaji béznému procentu marketingovych nékladi v ostatnich zemich.
Zavér

Vyzkum prokazal, Ze soubor respondentii z oblasti Irdku ve spravé centralni vlady hodnoti
soucasnou situaci spiSe negativné v porovnani s osmdesatymi lety minulého stoleti, a to
s podilem negativnich odpovédi ve vysi 70 %. Naopak, respondenti z autonomni oblasti
Kurdistan vidi soucasnost 1épe nez v osmdesatych letech. Tento rozdil je vysvétlitelny
rozdilnymi politickymi a ekonomickymi podminkami Kurdistanu v obou obdobich.

Nové obchodni podminky v Irdku, zejména oteviené konkurenéni prostiedi, znacné ztizilo

pfistup Ceskym vyvozcim na tento dynamicky se rozvijejici trh. Jelikoz pfi navazani

7 Irak je zatazen v obchodni politice CR jako zemé prioritniho zajmu.
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obchodnich vztaht ve specifickém irackém prostiedi hraji vyznamnou tlohu nejen cenové
atributy a obchodni podminky, ale také kulturni a piedevSim politické vazby, je jedno
z hlavnich doporuceni pro uspesné podnikani, aby cesky stat (vlada, ministerstvo primyslu
a obchodu) zajistil pro podnikatele rozsahlou ekonomickou podporu doma formou vyhodnych
podminek exportniho financovani a pojisténi projekti s vyuzitim statnich instituci (EGAP,
CEB). Stejnou podporu musi stat (vlada, ministerstvo zahrani¢nich véci, ministerstvo obrany)
podnikateltim zajistit i v teritoriu prostfednictvim €eské diplomacie (zastupitelsky ufad v Irdku,

agentura Czech Trade).
Dedikace

Vyzkum je soucasti doktorské diserta¢ni prace autora na téma ,, Dopad zmén v politickém
a ekonomickém systému Iraku na zménu v podnikatelském prostiedi a jejich implikace pro

cesky vyvoz*“, VSE, fakulta MV, 2019.
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