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Abstrakt

V Ceské republice dochazi v poslednich letech k prohlubovani disparit vznikajicich lidskou
¢innosti v ekonomickém, socidlnim a ekologickém rozvoji regioni a spravnich center s jejich
okolim. Jednou z mozZnosti, jak je mozné tyto disparity zmirfiovat, je rozvoj vnitiniho
cestovniho ruchu v oblastech s vhodnym potencidlem cestovniho ruchu. Hlavnim cilem prace
je zhodnotit soucasny stav 3 vybranych mést CR v oblasti aktivit kli¢ovych pro jejich rozvoj.
K dosazeni tohoto cile bude vyuzita metoda vztahové komparace programi rozvoje obci
Litoméfice, Roudnice nad Labem, Lovosice. Tato mésta byla vybrana zdmérné z toho divodu,
ze se nachdzeji v hospodarsky problémovém regionu. Z toho diivodu je ptimo Zadouci sledovat
a kontrolovat jejich programy rozvoje do budoucnosti. Vysledky poukazuji na skutecnost, Ze

ne kazdé mésto ma komplexné zpracované rozvojové dokumenty.
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Uvod
Cestovni ruch ptispiva k tvorbé novych pracovnich mist, zvysuje danovou vytéznost ¢i zlepsuje
Zivotni uroven rezidentdl (Studnika 2013). V Narodni strategii regionalniho rozvoje Ceské
republiky 2014-2020, ktera byla schvalena dne 15. 5. 2013 usnesenim vlady CR &. 344, je
s timto problémem spojeny Cil 2 ,,Zmirnit prohlubovani negativnich regionalnich rozdili (tzv.
vyrovnavaci cil)*. (MMR CR 2016)

Hlavnim zadmérem préce je prostfednictvim obsahové analyzy, ato z teoretického jako
i praktického hlediska, interpretovat problematiku daného tématu. Cilem prace je zhodnotit

soucasny stav 3 vybranych mést CR v oblasti aktivit kli¢ovych pro jejich rozvoj.
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Cestovni ruch se stal globalnim fenoménem dnesni doby. Tyka se téméft vsech lidi — at’ uz
vystupuji v roli ucastniki cestovniho ruchu ¢i vroli mistniho obyvatelstva ve stiediscich
cestovniho ruchu nebo v roli zaméstnanct sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. Dopady rozvoje
cestovniho ruchu jsou vSeobecné zndmé a zejména pozitivni dopady jsou ¢asto netimérné
vyzdvihovany. Na cestovni ruch se pohlizi jako na ,,panaceum®, jakysi vSelék, ktery muze
vyiesit problémy rozvoje kazdého mésta, lokality ¢i regionu. Témét ve vSech strategickych
rozvojovych dokumentech na riznych uUrovnich se hovoii o potiebé rozvijet cestovni ruch
a o potiebé podporovat jeho rozvoj. (Kotikova 2013)

Kazdé misto, sidlo ¢i prostor disponuje uritym potencidlem, ktery je mozno vyuzit pro
prosperitu spolecnosti. Kazdé vyvojové stadium spolecnosti rozhoduje o schopnostech
spole¢nosti vyuzit potencidl v daném okamziku (v riznych etapach vyvoje spolecnosti byl
vyuzivan rizny potencial). Hodnota potencialu cestovniho ruchu a intenzita jeho vyuziti urcuje
jeho roli v geografickych a hospodaiskych vazbach dané spole¢nosti. (Hasman, Sip 2001)

Potencial cestovniho ruchu je chapéan jako formalizovany vysledek zhodnoceni co mozna
komplexniho okruhu lokaliza¢nich podminek a ptedpokladii pro dal$i moZny rozvoj cestovniho
ruchu. Lokalizaéni podminky cestovniho ruchu vytvareji velmi slozity systém, ktery aby bylo
mozno zkoumat, tak se musi rozdélit na individualni ptirozené segmenty. Za tyto jednotlivé
segmenty povazujeme pak urcité aktivity cestovniho ruchu. K témto aktivitdim cestovniho
ruchu patii napiiklad kulturné poznévaci turistika, cykloturistika, kongresova turistika
a podobné. Celkovy potencial cestovniho ruchu se tak skladd zjednotlivych ,.dil¢ich®
potenciald, které nam poskytuji informace o ur&itém uzemi Ceské republiky z hlediska jeho
vyuzitelnosti pro cestovni ruch. (Bina 2002)

Pfirodni a krajinné podminky a kulturni atraktivity cestovniho ruchu jsou témét neménné,
ale naopak relativné snadno se muze ovlivnit potencial cestovniho ruchu tak, Ze se na daném
uzemi za¢nou vice poradat riizné kulturni ¢i sportovni akce a zabezpedi si tak vétsi pozornost.
Potencidl cestovniho ruchu dané oblasti mizeme tedy ¢lenit na dva zdkladni subsystémy a to

na pfirodni subsystém a kulturni subsystém cestovniho ruchu. (Hamarnehova 2008)
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Obrazek €. 1: Celkovy potencial cestovniho ruchu v Ceské republice

Calkcwy pulsccial cagbavring nchy

Zdroj: Ustav izemniho rozvoje Ceské republiky 2010
(https://www.uur.cz/images/uzemnirozvoj/cestovniruch/potencial CR/Potencial CR-text.pdf)

V soucasnosti vSak cestovni ruch v jednotlivych méstech celi jedné z nejvétSich krizi
v novodobé historii, a to v souvislosti s globalni pandemickou krizi s nazvem COVID 19.
Jednotlivd mésta ptichazeji o zna¢nou ¢ast piijma do svého rozpoctu v souvislosti s poklesem
turismu a zavadénymi restriktivnimi opatienimi s tim souvisejicimi. Podle Svétové organizace
cestovniho ruchu dojde k celosvétovému poklesu turismu o 30 % — 50 % v soucasném roce
2020. To bude mit zna¢né nasledky i v jinych odvétvich, nebot cestovni ruch v ramci
multiplikace zasahuje do tady dalSich hospodaiskych odvétvi (stavebnictvi, potravindisky
pramysl, obchod, spotiebni primysl apod.), bezprosttedné svazanych s odvétvim cestovniho
ruchu. Samoziejmé tento fakt ovlivni negativné i zaméstnanost v cestovnim ruchu, predevsim
v sektoru ubytovani a stravovani, kde je zaméstnano nejvice osob v cestovnim ruchu.
Jednotliva ubytovaci a stravovaci zafizeni budou muset projit kompletni restrukturalizaci a to
nejen z hlediska technickych uprav, ale i v planovani, propagovani a nabizeni svych sluzeb.

Napiiklad autotfi Ponnapureddy, S., Priskin, J., Vinzenz, F., Wirth, W. & Ohnmacht, T.
(2020) poukazuji na teorii planovaného chovani spotiebitelti pii rezervacnich zadmérech
v riznych krajindch. Jejich vyzkum, ktery byl realizovany v ubytovacich zafizenich v USA,
Svycarsku a Némecku a ukdzal, e ubytovaci zafizeni, ktera vyuzivaji prvky trvalé
udrzitelnosti, jako tzv. pfidanou hodnotu, ovliviiuji rezervaéni zameéry klientd. Zvlastni
a ponékud nezvyklou novinkou v cestovnim ruchu je podle Euromonitoru tzv. digitalni detox.

Tento produkt vychazi ze skute¢nosti, Ze spotiebitelé se stavaji ¢im dal vice zavislymi na svych
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elektronickych zatizenich, a proto jim hotely nabizeji tzv. “digitalni detoxikac¢ni dovolené”, aby
si odpocinuli od stresu. Déale to mize byt autenticky cestovni ruch, nebo LGBT turismus
sexualnich mensin, nebo jiné aktudlni trendy. Mnohé zahrani¢ni hotely se vydavaji cestou
s marketingovym heslem: ,,Keep safe and be alone. Snazi se tim ubezpecit klienty, Ze nemuseji
mit strach se u nich ubytovat a zaroven jim nabizeji individualni sluzby a procesy jejich pobytu,

které dbaji na jejich bezpecnost.

1 Cil prace a metodika

Tématem piispévku je vztahova komparace vybranych programii rozvoje obei v Ceské
republice s diirazem na potencial cestovniho ruchu. Hlavnim zdmérem je prostiednictvim
obsahové analyzy, a to z teoretického jako i praktického hlediska, interpretovat problematiku
daného tématu. Hlavnim cilem prace je zhodnotit sou¢asny stav 3 vybranych mést CR v oblasti
aktivit klicovych pro jejich rozvoj. K dosaZzeni tohoto cile bude vyuzitd metoda vztahové
komparace programil rozvoje obci Litométice (pocet obyvatel 24 001), Roudnice nad Labem
(pocet obyvatel 12 967), Lovosice (pocet obyvatel 8 837). VSechna zkoumana mésta se
nachézeji v Usteckém kraji v okresu Litoméfice. Tato mésta byla vybrana zdmérné z toho
dtvodu, Ze se nachazeji v hospodaisky problémovém regionu. Z toho divodu je piimo Zadouci

sledovat a kontrolovat jejich programy rozvoje do budoucnosti.

2 Vztahova komparace vybranych programi rozvoje

zkoumanych obci v Ceské republice

Program rozvoje obce/mésta je spiSe stiednédoby dokument (3—10 let) koordinujici vefejné
a soukromé aktivity na uzemi obce. Kazd4 obec by méla mit schvaleny program rozvoje obce.
Na né&j by mél navazovat uzemni plan obce. Program rozvoje obce by mél splnit tyto tkoly:
urcit spole¢né zajmy obce, obyvatel, podnikatelti, vymezit mistni pfedpoklady realizace téchto
z4jmu, rozvijet socidlné-psychologické a uzemné-technické podminky pro rozvoj bydleni
a podnikani v obci, koordinovat vefejné investice v obci vzhledem k potfebam privatniho
sektoru, koordinovat alokaci prostfedkli vzhledem k rozvoji bydleni a podnikéani, definovat
politiku obce, posilovat soundlezitost s obci a odpovédnost za jeji rozvoj u obyvatel
a podnikateld. (Wokoun 2008)

Cilem programu rozvoje obci, mést aregioni je diagnostikovat tizemi, identifikovat
rozvojové piedpoklady a problémy, vypracovat regiondlni a municipalni rozvoj regionu
a poskytnout ndméty na projekty k podpote hospodaiského a socidlniho rozvoje regionu a jeho

¢asti, vCetné pfiméfeného stanoveni priorit prostorového rozvoje socioekonomickych aktivit
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v ur¢itych ¢asovych horizontech. Program by mél vytvofit vhodné predpoklady pro rozvoj
podnikéni a vyvoj osidleni a mél by respektovat zdsady trvale udrzitelného rozvoje (Pavlik
2014). V souvislosti s aktualni pandemickou krizi v§ak musi mésta piehodnotit své programy
rozvoje, které budou v dal$ich letech touto skute¢nosti zna¢né poznamenany. Je taktéz potiebné
klast vétsi duraz na prubézné hodnoceni a monitorovani napliiovani rozvojovych aktivit
a prehodnocovat jejich dalsi sméfovani. Naptiklad autofi Borén, Grzys, Young (2020)
zddraziiuyji vyznam pojmu kreativni meésto v oblasti planovéani rozvoje uzemi a aktivit obci
a m&st. Mésto by podle nich mé&lo byt kreativni i v souvislosti s reagovanim na nepfedvidatelné
zmeény v oblasti nabidky a poptavky na trhu, ke kterym v soucasnosti dochazi. Taktéz odkazuji
na aspekt finanéni sob&statnosti a dostate¢nych finanénich rezerv, které mnoho mést v CR
nema a ani se k nim nepftiblizuje. Autofi Eduardo Medeiros a Daniel Rauhut (2018) zdtraziiuji
naopak potiebu vyvazit trzni trendy, aby se upfednostiiovalo nepietrzité nasmeérovani investic
a lidi do vétsich metropolitnich oblasti prostfednictvim proaktivnich opatfeni zaméfenych na
prildkani investic do stfednich mést a jako alternativa k rozptylu vetfejnych a soukromych
investic v zaostavajicich uzemich.

Meésto Roudnice nad Labem leZi v jihovychodni ¢asti okresu Litoméfice, v Usteckém kraji,
v zajmovém uzemi NUTS II — Severozapad, na levém bichu feky Labe. Mé&sto vzniklo na
kiiZzovatce obchodnich cest pii brodu ptes feku Labe a stalo se pfirozenym hospodarskym,
spoleCenskym a kulturnim centrem spadové oblasti nazyvané Podtipsko. Mésto Roudnice nad
Labem disponuje schvalenym Strategicky planem rozvoje mésta Roudnice nad Labem pro
obdobi 20162025, ktery byl schvaleny 22. ¢ervna 2016 zastupitelstvem meésta. Jedna se tedy
o téméf 10lety strategicky plan. Siroka odborna i laicka vefejnost ma moznost vstoupit do
procesu vloZenim svého navrhu nového projektu. Navrhované projekty mohou byt investi¢niho
i neinvesticniho charakteru a mohou se tykat vSech aspekti vefejného zivota. Soucasti
strategického planu je taktéz dokument s ndzvem zasobnik projektd 2016-2025, ktery je
systematicky a v logické ndvaznosti rozdéleny do tii pilifd socidlnitho, ekonomického
a environmentalniho. Dokument tedy vychazi ze zékladnich principt dlouhodobé udrzitelného
rozvoje. V kazdém pilifi je uvedeny nazev projektu, specificky cil, popis projektu, priorita,
celkové ndklady, termin realizace, stav rozpracovanosti. Napiiklad v oblasti ekonomického
pilife jsou stanoveny specifické cile v oblasti rozvoje cestovniho ruchu a to konkrétn¢ vytvoreni
a realizace Strategie rozvoje cestovniho ruchu Roudnice nad Labem a jejitho okoli a taktéz
marketing zaloZeny na tématech historie a pamatky, vinafstvi a zeméd¢lstvi a sport a aktivni
vyziti. Dal§im cilem je zvysit kvalitu a rozsiftit infrastrukturu a produkty cestovniho ruchu napft.

akce Zahrady Cech, cyklostezky apod. Co se tyka samotného obsahu strategického dokumentu
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(planu rozvoje mésta Roudnice nad Labem pro obdobi 2016-2025), ten je rozdéleny na 5 ¢asti.
Prvni &ast s nazvem Uvod je zaméfena na specifikaci vyznamu a motta strategie. Druha &ast
snazvem analytickd je rozdélena do ne€kolika podsektort jako obyvatelstvo, wUzemi,
hospodaistvi, infrastruktura, vybavenost obce, Zivotni prostfedi, sprava obce a méstsky urad.
Soucasti této analytické ¢asti je taktéZ vypracovana komplexni SWOT analyza. Tteti ¢asti planu
je navrhovana cast, kterd je vyspecifikovana do tii zdkladnich pilitd. Nasleduje ctvrta cast
s ndzvem implementacni, ktera obsahuje informace ohledem odpoveédnosti za implementaci
a provadéni zmén, monitoringu a evaluace. Nékteré udaje v tomto strategickém planu rozvoje
vSak nejsou aktualizovany a tudiz data z roku 2014 uz nejsou aktualni a pfedmétna naptiklad
v souvislosti s hospodafenim mésta (piijmy x vydaje). Ztoho vyplyva, Zze plan je sice
kazdoro¢né monitorovany, avsak udaje nejsou aktualizovany a jsou tedy zastaralé a nepodavaji
souhrnné informace o aktudlni situaci.

Meésto Lovosice lezi na levém biehu feky Labe na severnim konci Polabské niziny a na
jiznim tpati Ceského stfedohoti. Nejblizsi horou je Lovog, ktery tvoii pfirozenou dominantu
v panoramatu meésta. Dal$im vyznamnym vrchem v okoli je Radobyl, nachéazejici se na
prot&j$im biehu feky u mésta Litoméfice. Ty jsou odtud vzdaleny asi 5 km smérem na vychod
na opaéném biehu Labe, Usti nad Labem se nachdzi asi 22 km smérem severnim, Praha je odtud
vzdalena asi 60 km smérem na jih. Celd zdejsi oblast, zejména pravy bieh Labe, je odeddvna
vinorodou oblasti, nachazeji se zde vinatské obce Zalhostice, Velké Zernoseky; na levém biehu
Labe pak Malé Zernoseky a Tiebivlice. Na uzemi ORP Lovosice se nachazeji evropsky
vyznamné lokality soustavy NATURA 2000. Mésto disponuje strategii rozvoje s nazvem
Strategicky plan rozvoje mésta Lovosice 2014-2020. Dokument je rozdélen na dvé zakladni
¢asti, analytickou a strategickou. Analyticka ¢ast je zaméfena na identifikaci celkového profilu
meésta, ktery se stal zdkladem pro tvorbu nasledné strategické casti dokumentu. Strategie
sméry rozvoje na roky 2014-2020. Tvorba strategie vychazi zobecné uznavanych
a podporovanych metodik tvorby strategickych plant, zaloZzenych na principech mistni agendy
a respektovani zasady trvale udrzitelného rozvoje. Proces tvorby strategie je dlouhodoby,
soustavny a otevieny a je zalozen na vzdjemné provazanosti a vyvazenosti ekonomického,
socidlniho a environmentalniho vyvoje. Novy program rozvoje mésta na dalsi roky, nebo
alesponn pilotni navrh nového projektu zatim zvefejnén nebyl. Nékteré udaje v tomto
strategickém planu rozvoje vSak nejsou aktualizovany a tudiz data z roku 2011 uz nejsou
aktudlni a predmétné naptiklad v souvislosti s hospodafenim mésta (piijmy x vydaje), mirou

nezaméstnanosti apod. Z toho vyplyva, Zze udaje nejsou aktualizovany a jsou tedy zastaralé

35



Milan Dousa Vztahova komparace vybranych programii rozvoje obci
v Ceské republice s diirazem na rozvoj cestovniho ruchu

a nepodavaji souhrnné informace o aktualni situaci. Zaroven na strankach mésta neni uvedeny
ani stanoveny pravidelny monitoring a aktualizace schvaleného programu rozvoje.

Mésto Litoméfice je mésto na soutoku Labe a Ohte v severnich Cechach na zapadnim
okraji Polabské niziny v Usteckém kraji. Mé&sto je ¢asto pro svou trodnou polohu znamé také
jako Zahrada Cech. Mésto ma definovanou strategii rozvoje mésta s nazvem: Strategicky plan
rozvoje mésta Litoméfice. Vizi mésta je: Litoméfice 2030 — Energeticky nezavislé mésto
s vysokou kvalitou zZivota a slibnou budoucnosti. Oproti ostatnim programim rozvoje je tento
program zdaleka nejstru¢néjsi, obsahuje pouze 13 stran. Dokument neni rozdéleny na jednotlivé
¢asti, pouze na kapitoly. Aktualizovany strategicky plan rozvoje mésta vychazi ze zakladnich
principti  dlouhodobé udrzitelného rozvoje a respektuje tak potiebu sladéni socialni,
ekonomické 1 environmentdlni (Zivotni prostfedi) oblasti rozvoje. SPRM dale vychazi
z mezinarodnich programi rozvoje mést a regionu jako je mistni Agenda 21 a Zdravé mésto
pod patronaci Svétové zdravotnické organizace a OSN. Strategicky plan rozvoje mésta
Litoméfice je rozdélen do péti oblasti. Kazd4 oblast je oznacena tiskacim pismenem A az E.

Tti oblasti odpovidaji jednotlivym pilifim udrzitelného rozvoje. Mésto Litoméfice usiluje
0 vyvazeny rozvoj v téchto tiech oblastech. Ctvrta oblast je specificka (rozvojova) pro mésto
Litomé&fice a muze se v pribéhu platnosti strategického planu ménit dle potfeb mésta. Pata
oblast je zamétena ,,dovniti* ufadu — rozvoj mésta 1ze zajistit jen pfi sou¢asném zkvalitiovani
prace Méstského ufadu a vSech jeho sloZzek a méstem fizenych organizaci. V rdmci tohoto
programu postradam blizsi statistické informace ohledem fungovani mésta a dalSich

ekonomickych, socidlnich ukazatel.
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Tabulka & 1: Vztahova komparace programi rozvoje zkoumanych mést v CR

Roudnice nad Lovosice Litomérice
Labem

Vékova struktura
obyvatelstva — prumérny 40,4 40,7 39,2
vék (2019)
Vzdélanostni struktura Z/N —227 Z/N —25,7 Z/N —22
(2019) V/SO bez maturity — | V/SO bez maturity — | V/SO bez maturity —

44,9 46,1 41,3

S maturitou — 23,5 S maturitou — 20,7 S maturitou — 25,5
V8 -6,5 VS -4,6 VS-176
Nezaméstnanost (2020) 2.3 % 3,5% 2,7%
Rozvojové dopravni
oblasti (osy) —
Transevropské Ano Ano Ne
multimodalni koridory
(TEMMK) — 2020
Pocet dokoncenych byt
(2019) 9 14 16
Kvalita ovzdusi (2020) Koncentrace Koncentrace Koncentrace
prachovych ¢astic prachovych ¢astic prachovych ¢astic

a oxidu dusiku

a oxidu dusiku

a oxidu dusiku

nadprimérna nadprimérna nadprimérna
Turistické okruhy a stezky Ano Ano Ano
—vice nez 10 (2020)
Kultura vice nez 10
Kulturnich udalosti za rok Ne Ne Ano
(2020)
Zajem o koncept smart Ano — spustény A it
Gy (AL koncept Chytra Ne no At ey
strategy
Roudnice
Hodnoceni priibézné
realizace programu Ano Ne Ano
rozvoje (2020)
Kazdoro¢ni aktualizace
statistickych udaji Ne Ne Ne
v programech rozvoje
(2020)
Vyuzivani eurofondi na
rozvoj mésta (pocet 2 projekty 2 projekty 3 projekty

schvalenych projektii za
rok 2018, 2019)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020.

Z vysledkt vztahové komparace je viditelny trend starnuti obyvatelstva v téchto méstech.
Tento trend se vSak netykd pouze téchto mést, ale je celosvétovym problémem. Co se tyka
trovné vzdélavani, tak celkové Ustecky kraj zaostava piedevsim oproti celorepublikovému

praméru v po¢tu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Nejvyssi podil ma v tomto srovnani

37



Milan Dousa Vztahova komparace vybranych programii rozvoje obci
v Ceské republice s diirazem na rozvoj cestovniho ruchu

mesto Litomeéfice. Nejhorsi je z tohoto pohledu vzdélanostni struktury mésto Lovosice. Co se
tykd ekonomického ukazatele miry nezameéstnanosti, tak ta se standardné¢ pohybuje na mezi
2 =3 %, coz je definované jako pfijatelna mira tohoto ukazovatele. Mésta Lovosice a Roudnice
nad Labem mohou také v budoucnosti ¢erpat vyhod z hlediska napojeni na hlavni transevropské
dopravni koridory. Z toho hlediska vSak mésto Litoméfice stoji bokem a trasy by ho mély
obchazet. Velkym problémem, ktery je ve vSech zkoumanych méstech viditelny, je kvalita
ovzdusi, ktera je bohuZel podpriimérna a vykazuje nejhorsi &isla v ramci celé Ceské republiky.
Ve zkoumanych méstech Litoméfice a Roudnice nad Labem je viditelny zajem o koncept
inteligentniho mésta a jeho prosazovani v podminkach mésta. VSechna zkoumana mésta
standardn¢ vyuzivaji eurofondy na rozvoj mésta a disponuji dostate¢nym poctem kulturnich,
sportovnich udélosti a turistickych stezek pro potteby cestovniho ruchu. Problémem v ramci
programu rozvoje zkoumanych mést je absence pravidelné aktualizace statistickych udaju.
V ramci mésta Lovosice se k tomu jesté pridava také absence informaci ohledem monitorovani
a hodnoceni naplnéni programu rozvoje. Udaje byly zpracovany za zkoumané obdobi

let 2018-2020.

Zavér

Faktory, které ptivadéji navstévniky do urcéitého regionu, spocivaji nejen v ,,Cisté™ potencialni
kvalité zdejsi krajiny, v existenci kulturnich pamatek apod., ale vyznamné téZ na vybavenosti
sluzeb a zafizeni, které jednak tento potencialni zaklad rozvijeji, jednak se stavaji druhotnymi
atraktivitami cestovniho ruchu. Souhrnné je zde nazyvame ,,aktivitami“. V sou¢asné dob&é musi
mésta primarné ¢elit novym vyzvam a problémim spojenym s trendem migrace obyvatelstva
do meést, projevuje se zde Siroka Skala environmentalnich, dopravnich, ekonomickych,
uzemnich a socialnich problémi. Zaroven se tato mésta musi vyporadat s neustale nartstajicim
pozadavkem na poskytovani kvalitnich, efektivnich a inteligentnich vefejnych sluzeb. Mésta
by méla piebrat na sebe bfemeno odpovédnosti za feSeni téchto problémul na jejich Grovni
a mé&la by zacit hledat cestu a podnikat kroky k udrzitelnému méstskému rozvoji. Problém vsak
nastava v nalezeni vhodnych postupl a krokid k jejich prosazovani na urovni mistni izemni
samospravy v Ceské republice. Zvyseni povédomi o tomto stavu umozni zkoumanym méstéim
Iépe prosazovat a hodnotit napliiovani tohoto konceptu, ktery se postupem cCasu stava
nezbytnym predpokladem k dosazeni konkurenceschopnosti, efektivnosti, rychlosti,
dostupnosti a vykonnosti mistni izemni samospravy a to z hlediska pozadavku na poskytovani
kvalitnich a inteligentnich vefejnych sluzeb. Toto povazuji za soucasné vyzvy pro vefejnou

spravu, a tedy i pro zkoumanou mistni uzemni samospravu CR. Z hlediska vysledk vztahové
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komparace zkoumanych meést je zfejmé, Ze vSechna mésta maji nedostatky ve svych

strategickych rozvojovych dokumentech. Nejvétsimi nedostatky je absence statistickych

informaci, aktudlnosti napliiovani strategickych aktivit, ¢i propojenost na vazby trvale

udrzitelného rozvoje.
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