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Abstrakt

Dan z ptidané hodnoty tvoti vyznamny podil vlastnich zdroji na financovani rozpoctu EU.
Predmétem piispévku je prostfedi dané z pfidané hodnoty a plisobici hrozby ve formé
podvodnych jednani, které maji negativni dopad na stabilitu inkasa DPH. Cilem ptispévku je
identifikace rizik ohrozeni bezpe¢nosti inkasa DPH vlivem podvodného jednani platci DPH
v CR. Vysledkem piispévku je identifikaci skupiny relevantnich rizik v ¢lenéni do kategorii
rizik, tj. rizik operaénich, strategickych, kreditnich a vnéjsich, prispét k omezeni dopadi hrozeb

na aktiva, tj. inkaso DPH v prostiedi dan& z pfidané hodnoty v CR.
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Uvod

Platci dané z pfidané hodnoty, stejné jako finanéni sprava, jsou nuceni se pohybovat v prostiedi
dané z pfidané hodnoty. V prostiedi, kde existuje realné riziko podvodného jednani. Podle
studie Evropské komise ,,Vat Gap Report™, zvefejnéné dne 5. zati 2019, ztratily zemé EU v roce
2017 na dafiovych tnicich dan& z ptidané hodnoty &astku ve vysi 137 miliard EUR. V CR je vyse
danové mezery (VAT GAP) v roce 2017 odhadnuta na 54,8 miliard K¢. Evropska komise (2019)
Evropsky soudni dviir aktualné monitoruje funkei vymény informaci v daitovych zalezZitostech
EU. Audit se zaméfuje na soucasny systém, jeho vykonnost a optimalni vyuziti pfenesenych
informaci ve vSech ¢lenskych zemich EU. Cilem auditu je navozeni transparentnosti dafiovych
systémi v ramci jednotného trhu EU a vyvozovani odpovédnosti. (Evropsky soudni dvtr,
2020). Pfedmétem prispévku je prostiedi dané z ptidané hodnoty puisobici hrozby ve formé
podvodnych jednani, které maji negativni dopad na stabilitu inkasa DPH. Cilem pfispévku je

identifikace rizik ohrozeni bezpe¢nosti inkasa DPH vlivem podvodného jednéni platcd DPH
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v CR. Piinosem piispévku je prostiednictvim identifikace rizik piispét k omezeni dopadi

hrozeb na aktiva, tj. inkaso DPH v prostiedi dané z piidané hodnoty v CR.

1 Metodologie a metodika vyzkumné prace

wHldentifikace rizik je prvnim krokem k analyze rizik, pritom se nejednd o proces jednordzovy,
ale jde o aktivitu, kterd se prithézné opakuje béhem Zivotniho cyklu projektu s cilem odhalit
novd moznd rizika a véas na né zareagovat.“ (MF CR, 2011) Identifikace rizik bude provedena
prostfednictvim téchto metod: konzultace s externimi odborniky, analyza empirickych dat
a vyuziti informaci z ptedeslych vlastnich praci, deskripce (popis) a klasifikace (utfidéni)
elementll, které jednotlivé situace tvoti, véetné¢ jejich charakteristik. Vyzkum bude veden
zejména prostiednictvim pripadové studie, kterd analyzuje podvodnou ¢innost v fetézovém
obchodu. Ptipadova studie zhodnoti vice pfipadl s vlozenymi jednotkami analyz a v zavéru
poté zhodnoti procesni systémy (PrS) a dalsi okolnosti v celém svém kontextu s identifikaci
relevantnich rizik (Hendl a Remr, 2017). V ptipadové studii bude modelovan ptipad podvodu
prostfednictvim metody DYVELOP© (Dynamicka vektorova logistika procest), kterd je
pristupem kvalitativni metody strategie empirického vyzkumu. (Urbanek, 2013) Entita je vSe,
co existuje, anebo co si lze jenom predstavit v lidském védomi na jakékoli scéné. Domény
(redlny Cas — t), prostor (S) a prostfedi (the environment — ENV) jsou dominantnimi entitami,
jez jsou absolutné nezavislé na controllingu lidského védomi. Z uvedeného vyctu je prostiedi
prvni entitni druh, majici roli hlavni domény jakékoliv scény, jeZ vymezuje implementacni
rdmec (pole) abstraktni nadtiidy [UML], nemajici definovaného controllingového aktéra.
Procesni systém (the processor — PrS) je druhy entitni druh, plnici roli transformace vstupujicich
véci na vystupujici nové véci (produkty), je to pfedmét v roli strukturni abstrakce (the structural
thing), jehoZz regulovani provadi externi controllingovy aktér z definovaného prostiedi.
Modelujeme pét typt PrS. Piipad (the CASE) tfeti entitni druh, plnici roli komplexniho
situacniho uspofadani procesnich entit, uskuteciiujicich, za urcitych okolnosti a podminek,
pozadovany ucel (cil) nebo akci, podle jeho vnitiniho controllingového aktéra, z jehoz
perspektivy je iniciovany i slozeny. Vyzkum entit bude veden z pohledu vztaht, vazeb, pficin,
dasledkti a zpétnovazebnich zavislosti. Na vytvofenych modelech je mozné identifikovat
kritické ¢i krizové rozhrani spolecné dvéma antagonisticky, anebo alespon neobligatné
(neochotng) se vymezujicim entitim. Lze na ném zkoumat systémova i procesni rizika
(Urbanek, 2013).

Vymezeni zékladnich pojmu: ,,Aktivam — vSe, co ma pro subjekt hodnotu, ktera mtize byt

zmenS$ena pusobenim hrozby*. Hrozba — sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci
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vliv na bezpecnost nebo muize zpusobit Skodu.” (Smejkal a Rais, 2010). V tomto ptipadé je
aktivem minéno inkaso DPH. Riziko — vznika vzdjemnym ptisobenim hrozby a aktiva. Hrozba,
ktera nepusobi na Z4dné aktivum, nemusi byt p¥i analyze rizik brana v tvahu. Uroven rizika je
uréena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva a irovni hrozby*. (Smejkal a Rais., 2010). Missing
Trader — platce DPH, ktery neplni povinnosti zejména nepenézité povahy, tzn., Ze nepodava
danova tvrzeni a hlaSeni. Platce se v pribéhu fizeni stava pro spravce dan¢ nekontaktni, jeho
adresa sidla je ,,virtudlni“. K ekonomické ¢innosti najima tzv. ,,bilé koné¢“. Buffer — platce
DPH, jeho roli je ztizeni odhaleni jednotlivych ¢lankt fetézce. Zastira vazbu mezi platci DPH.
Missing Trader a Broker — chrani ui¢astniky podvodného jednéani. Nakupuje a prodava témeért
s nulovym ziskem. Broker (Profit Taker) — platce, kterému vznikd a ktery inkasuje od statu
nadmérny odpocet z titulu uplatnéného odpoctu z ptijatého zdanitelného plnéni v daném
¢lenském staté a plnéni osvobozeného nebo vyuziva dodani zbozi ¢i poskytnuti sluzeb do zemi

EU. Zbozi nebo sluzby nakupuje od platce DPH ,,Buffer* nebo ,,Missing Trader*.

2 Piipadova studie — popis skutkovych okolnosti pfipadu

Pripadova studie se odehrava v redlném cCase (mési¢ni zdanovaci obdobi) s redlnymi aktéry
avrealném dafiovém prostiedi CR a EU. Popsana situace je ve smyslu zachovani vazeb
a vztaht kratkodobou zalezitosti, tzn. v zavislosti na ¢ase dochazi ke zménam. Dlouhodoba
udrzitelnost popsaného zpiisobu neni z pohledu rizika odhaleni aktérii a nekalého obchodu
mozna. Schéma fetézce danového podvodu je jen ¢asti opravdu rozsahlého fetézce, ve kterém
neni jasné, kdo je jeho skuteénym prvotnim aktérem. V nasem ptipadé by se mohlo jevit, Ze je
to Missing Trader avSak napojeni obchodli na EU naznacuji, Ze by tomu tak nemuselo byt.
Missing Trader ziskal kontakt na Buffer (PrS 1), ktery zajistil pro fetézové obchody vyhodnou
komoditu chemickych hnojiv a postiikti. Chemicka hnojiva a postiiky jsou obchodovany
v ramci &ty zemi EU a nasledné dodavany do Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze zbozi
nepodléhd zkaze, je opakované prodavdno a piepravovano mezi organizovanou skupinou
z konkrétnich zemi EU do CR a nasledné zase zpdt. Skute¢nd pieprava zbozi slouzi pred
spravcem dané jako dikazni prostiedek, ze skuteéné dochdzi k ekonomické ¢innosti dle
ust. § 6 zdkona o dani z ptidané hodnoty. Missing Trader vyhotovil operacni plan fetézového
obchodu, v¢. daniovych kalkulaci, tj. kdo se podvodu tucastni a jaké budou ceny na vstupu
a vystupu. V planu bylo do fetézce podvodu zapojit také obchodni korporace, u kterych je
ptedpoklad divéryhodnosti pfed spravcem dané a odpadé tak problém s ptipadnou kontrolni
¢innosti statu a snadného prubéhu inkasa DPH. Missing Trader takové korporace vytipoval

a sam oslovoval ke spolupraci. V naSem ptipadé to jsou aktéfi oznaceni jako Profit Taker.
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Ukolem Profit Taker (PrS 4, 6, 7, 11, 12) a Broker (ENV PrS 5, 8) je zalozit na pobockach
riznych bank u¢ty obchodnich korporaci, zajistovat ptipadné nadlimitni vybéry u bank a tyto
finan¢ni obnosy dale piredavat Missing Trader, ktery je bude dale pterozdélovat a expedovat.
Financovany tak budou i dal$i obchody plynouci zejména z konkrétnich ¢tyt zemi EU. Denné
jsou vybrany z uctd statisicové ¢astky prostrednictvim piikazu k tthradé. Roc¢ni obrat se
pohybuje v castce 300 mil. K¢&. Profit Taker a Broker, jednatelé obchodnich korporaci, také
zajist'uji jednani pred statnimi arady dle pokynti Missing Trader. ,,Buffefi* (PrS 2, 3, 9, 10) byli
do poctu zahrnuti jen pro komplikovani situace pti odhaleni podvodu finanénim nebo celnim
ufadem. Zastiou tak v fetézci svym poctem vazby v podvodné ¢innosti. Missing Trader sjednal
s dal§imi aktéry (mimo popsany model) moznost skladovani zbozi, jeho dopravu a reklamu.
Missing Trader nepfetrzité a ptilezitostné oslovuje potencialni zdjemce — tfyzické osoby a nabizi
moznost jednatelstvi v obchodnich korporacich (tzv. ,bili koné™). VétSinou se tak dé&je
v restaura¢nim zafizeni. Finan¢ni nabidka za jednatelstvi ,,bilého koné&* se pohybuje mezi 20
az 40 tisici korunami. Missing Trader se pii hledani ,,bilych koni* pfedstavuje jako organizator
a ,,manazer®. Osoba, kterd ma tzv. ,,Skraloup®, a proto hled4 svého zastupce. Zbozi je dovdzeno
z EU najatymi autodopravci do vyjednanych skladi. Jako mozné diikazni prostfedky skute¢né
ekonomické c¢innosti pro statni ufady jsou vyuzivany nejen danové doklady, dodaci listy
a cestovni listy. Profit Taker (PrS 4) organizuje ve skladu reklamni jednani, na kterém
odprezentuje skutecnym zdjemctiim o zbozi jeho vlastnosti a zptisob vyroby. Z akce je potizena
fotodokumentace, kterd bude slouzit jako dikazni prostfedek k tomu, ze skute¢né dochazi
k uskute¢iovani ekonomické ¢innosti v souladu se zdkonem o dani z piidané hodnoty. Buffer
(PrS 3), ktery je aktivnim ucastnikem podvodného jednadni, ma dle vypisu z vefejného rejstiiku
vice pfedmétl podnikani, a to nakup a prodej, ¢innost zprostiedkovatelskou, ucetni a finanéni
poradenstvi a dale ¢innost reklamni. Vzhledem k rozsahu tak mize nabizet rozli¢né zbozi
a sluzby. Mezi jeho speciality patii reklamni sluzby rizného charakteru, které jsou promitany
na velkoplosné obrazovky. Platby za reklamni cinnost nadhodnocuje (Castka
1 sekunda/1 100 K¢&). Nabizi se tak piilezitost pro zajemce o legalizaci jejich vynost (z trestné

¢innosti). Svoje potencialni zakazniky v této oblasti ¢innosti oslovuje v sidlech spole¢nosti.

2.1 Struktura modelu a tabulka entit

Zakladni syntaktické popisy a sémantické vztahy vSech modelovanych entit jsou uvedeny
v nasledujici tabulce €. 1. Tabulka ma tfi sloupce a v jejich fadcich jsou alfanumericky uvedeny
vSechny dullezité informace, role a charakteristiky, které jsou predstaveny v nasledujicim

modelu pouzitych entit.
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Tabulka ¢. 1: Sémantika zacastnénych entit

SEMANTIKA ENTITY

Klasifikator
Néazev entity

Prostiedi ((ENV xy))

t~7 |
ENV
IW;NJ
((ENV CR))

(ENV EUY)

C

{{Missing Trader -
organizujici a planujict))

((Financni sprdva))
(Financial Administration)

((Buffer PrS 1))

((Buffer PrS 2,3,9,1))

((Profit Taker PrS
4,6,7,11,12))

Sémantika
Role entity

Symbol prostiedi
v dvojrozmérném
prostoru (2D)

v

CR

EU

(Pfipad uziti
W((Pripad
uziti+velbloudilezaté
pismo, (koncici
slovesnou koncovkou
—ni, -ici,...1))

platce DPH
registrovany v CR

lfinan(‘:m' sprava
Ceské republiky

({Symbol procesniho
systému
transformacéniho
((PrS+ podstatné
JménoStojatym
pismem))

platce, ktery svoji
ekonomickou ¢innost
provozuje v jiném
Clenském staté EU,
registrovany k DPH
A% CR,

bily kan®

inkaso penéz
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charakteristiky, vlastnosti, ptiznaky, soustavy, znaky,
kvantita, kvalita, mérné jednotky, specifikace, ozdoby...

doména plo$né scény s ne nutné controllingovym
aktérem, rozevlaty symbol je oramovany tlusté
¢arkovanou Carou a ma vepsany alfanumericky symbol
»ENV Nazev* v mluvnickém tvaru podstatné / ptidavné
jméno

Ministerstvo financi, vlada a dalsi instituce, které sleduji
fiskalni, legislativni a transparentni zélezitosti.

28 cClenskych zemi, Evropskd komise, Evropsky
parlament a dal$i instituce EU, které sleduji fiskalni,
legislativni a transparentni zaleZitosti.

komplexni situacni soubor entit, okolnosti, podminek
a procesort, jejichz vystup Casto pfimo vytvati vstup
do dal$ich procest,

organizuje aplanuje ¢innost v Fetézci, nabidka
jednatelstvi ,,bilym komiim*“ Buffer (PrS 1, 2,3,9,10),
Profit Taker (PrS 4,5,7,11,12,) dan neodvadi,
nepiiznava, s penézi zachazi jako se svym ziskem, aby
tyto transakce nebyly rozpoznatelné, ,mizi, méni
jméno, nazev, sidlo, je nekontaktni, nemd zadny
majetek, dluh je nevymahatelny.

Generalni finanéni feditelstvi (pocet 1), Specializovany
Finan¢ni ufad (pocet 1), Finanéni ufady (pocet 14),
Uzemni pracovisté Finanénich tadii, Odvolaci finanéni
teditelstvi (pocet 1), dailové, pravni, finanéni zaleZitosti,
zasada dobré praxe, dafiovy tad

procesni systém (procesor), produkujici nové véci
nebo sluzby, transformujici definované vstupy na
vystupy a plsobici na definovaném ENV; symbol ma
tvar ctyfuhelniku s ostrymi rohy. Controllingovym
aktérem je operator, pisobici vné PrS.

pracovné nazvan ,dafiovy migrant“
a Urbanek, 2019b), (Burianova, 2019)

(Burianova

danovy subjekt zastirajici, matouci a situaci v hledani
podvodného chovani komplikujici

danovy subjekt, ktery inkasuje narok na odpocet dané,
v zasad¢ se jednd o danovy subjekt, ktery plni jinak svoje
dariové povinnosti penézniho a nepenézniho charakteru,
na ptipad ucasti v fetézovém obchodu, je otazkou, zda vi
o této ucasti, v zasadé lze konstatovat, ze ano, nebot’
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((Broker ENV 5,8))

((Faktura¢ni toky))
Procesni systém —
/PrS 1-13/

{(Cerpéani nadmé&rného

odpoctu))Procesni systém —

>

{{Chybgjici dar na vystupu))

>

/PrS 14-20/

Procesni systém
/PrS 21 — 24/

O

PrS Udalost

Symbol rudé ¢arkované

hry

Systém finan¢ni sprava
Systém podvodného fetézce

=

inkaso penéz

Symbol procesniho
systému logistického

danové doklady

nadmérny odpocet

neuhrazena danova
povinnost

{(PrS
MIMORADNA
UDALOST)){(PrS+
podstatné
JménoStojatym
pismem))

udalost, souvisejici se
zahajenim danového
tizeni spravce dané

Kritické rozhrani

rozhrani jako symbol
vymezujici se
finan¢ni spravy

a subjektu, ktery se
ucastni podvodného
jednani
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zkuSeny subjekt by mohl vytu$it, ze se ekonomicka
¢innost vymyka standardu

danovy subjekt, ktery inkasuje narok na odpocet dané,
broker o podvodu vi a aktivné se ho dobrovolng& ucastni

procesor, vektorové zajistujiciho produktivitu toku,
¢i kvalitativni zménu logistickych davek od zdroje k cili,

daiiové doklady mohou byt vystavovany za tucelem
ziskani nadmérného odpoctu, aniz by doslo
k uskute¢néni  zdanitelného plnéni a  skuteéné
ekonomické ¢innosti

finance, které jsou podvodné vylakéany od statu a dale
vyuzivany k podvodné ¢innosti

finance, které jako dan nebyly uhrazeny statu a s nejveétsi
pravdépodobnosti nebudou nikdy vymozeny, institut
dariového tadu umoziiuje dluznou dai v ¢ase odepsat
(§ 158 z €.280/2009 Sb., datiovy rad)

vyskyt neobvyklé udalosti, nebo neobvyklé zmény,
vyskytnuvsi se v prostfedi ohrozeni, ktera pteroste
do Mimotadné udalosti (MU), nebo az do krizového
stavu (KS) — ten vSak musi byt vyhlaSen patfi¢nymi
organy.

spravce dané zahajuje mimo jiné dafiové tizeni v ptipadé
neplnéni povinnosti penézniho i nepenézniho charakteru
a pochybnosti o spravnosti, uplnosti tdajii v dafiovém
pfiznani, v tomto piipadé zahgjil Fizeni pracovnik
spravce dané u Buffer PrS 1, nebot mél pochybnosti
o spravnosti uvedenych udaji v dafovém piiznani
vramci obchodd mezi c¢lenskymi zemémi EU
uBroker PrS 8, nebof mé&l  pochybnosti
o opravnénosti naroku cerpani odpoctu, vyplaceni
odpoctu bylo zablokovano, nicméng ostatni toky a zajmy
entit plynou v tomto obdobi bez obtizi, v dal§im obdobi
vsak mlze byt situace jind, nebot existuje flexibilita
podvodniki

rozhrani je relativni doména, definujici a ohranicujici
(symbolizujici) typologické rozdily mezi entitami;
kritické rozhrani je spolecné (critical intrfc) je
modelovano jednou €arou vzdy negovaného rozhrani,
spolenou dvéma antagonisticky anebo alesporni
neobligatné (neochotné) se vymezujicim entitam; lze na
ném zkoumat rizika; pres kritické rozhrani pak probihaji
kritické funkce

rozhrani, kde udalost zahajené¢ho daniového Fizeni miize
dale rozkryt dal$i ucastniky podvodu, dilezité jsou
pritom vcasné toky informacni mezi spravci v prostredi
CRaEU

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Diléi zavér: kazdy aktér podvodného fetézce ma stanovenou svoji roli v Case a prostiedi.
Ukazka ptipadu podvodu v ramci piedstaveného erbu (obr. €. 1) je ¢asti mozného rozlehlejsiho
systému pusobiciho ve vice ¢lenskych zemich EU. Z popsaného lze zhodnotit, Ze podvodny
systém fetézce DPH ma schopnost véasné adaptability a kamuflaze. Aby mohl byt podvod

feSen, musi nejprve nastat a upozornit na sebe chybou ve svém systému.

Obrazek ¢. 1: Erb entit podvodného retézce na DPH
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek €. 2: Zahaijeni danového Fizeni spravce dané na podvodu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ,,Crisis scenarios* (Urbanek, 2013).
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2.2 Hexagon podvodu

Trojuhelnik podvodu podle vyzkumu Dr. Donalda R. Cresseyho (1950) a ,,Diamant podvodu*
dle Douglase M. C. Allana (2018) lze v ptipad¢ prostredi dan¢ z ptidané hodnoty a fetézovych
podvodi doplnit o patou komponentu, a to ,,ptipad Schopnosti véasné adaptability a kamutlaze

podvodniki®.

Obrazek ¢. 3: Hexagon podvodu

Prostiedi [ENV)
PODVODU

s b
¥ PROCERNRS BYSTE ML PROSTREDI DPH
pfipad Orebal
Iintegrity. mafitio
podvadu

o kamufldie podvadnikd Heseagan
podviodis

piipad Mai;

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Prostredi insiderem zamysleného podvodu lze ,,udrZiteln¢ realizovat™ jen na priniku vSech
6 modelovanych entit. Hexagon znazornuje pfilezitosti v procesnim systému prostiedi DPH,

které je vSak nutno zaroven eliminovat krizovym managementem a krizovou pfipravenosti.

3 Identifikace rizik

Pomiickou identifikace rizik je Piloha I. Katalogu rizik PPP projektd Ministerstva financi CR

(2011). Pro tuto praci budou vybrana k identifikaci relevantni kategorie rizik a jejich skupiny.
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Tabulka €. 2: Identifikace relevantnich rizik

Relevan'tm- . Relevantni skupina rizik
kategorie rizik
Operacni rizika Rizika souvisejici s lidskym faktorem

Riziko podvodu, nelegalniho jednani
Riziko technologickych systémi
Rizika strategicka | Riziko vyhodnoceni strategickych analyz a plosného zavedeni rizikovych kritérii

Rizika kreditni Riziko nevymahatelnosti dané a neplnéni fiskalniho programu
Rizika vnéjsi Rizika politicka

Riziko vy$§i moci
Riziko legislativniho charakteru
Riziko situace v odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rizika operacni: z hexagonu (obr. €. 3), ktery zndzoriiuje ptileZitosti v procesnim systému
prostfedi podvodu platci DPH, lze vyvodit rizika pro spravce dané (negace prilezitosti

podvodu), jejichz vycet je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 3: Operacni riziko spravce dané versus hexagon prilezitosti podvodu

Hexagon prilezitosti podvodu Operacni riziko spravce dané
Pripad motivace podvodnika X RlZlvko demotivace, vyhoteni pracovniki spravce
dané
Pripad osobni integrity podvodnika X Riziko neintegrity, nejednotnosti pracovnik

spravce dang

Ptipad znalosti podvodnika X | Riziko neznalosti pracovnikil spravce dang

Riziko neadaptibility, rigidnosti a v€asné
X | neschopnosti odhaleni podvodu pracovniky spravce
dané

Ptipad schopnosti v€asné adaptability
a kamuflaze podvodnika

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rizika strategicka: funkcni strategie — spravee dané sleduje mozné scénafe postupu
daiiového fizeni a indikuje rizikové kombinace. Spravce dané¢ mize mési¢né fesit cca vice nez
200 platct DPH. Piipady je tfeba fesit s ohledy na rizné okolnosti individualné. Naptiklad
v piipadé rostlinné vyroby, kdy jsou uskute¢néna zdanitelna plnéni vykazana az koncem roku,
zatimco na zacatku roku je vykazovan narok na odpocet dané. Posouzeni je naro¢né na cas
a informace. Rizika Kkreditni: kreditni riziko miiZe byt zpisobeno platebni neschopnosti, jejimz
disledkem je nemozZnost vybirani dani od bankrotujicich spolecnosti, prestoze danova
povinnost existuje. Kreditni riziko vSak nerozdilné patii k umyslnym krokiim danovych
poplatnikii souvisejicich s datlovymi podvody, danovymi Uniky a vyhybéani se danovym
povinnostem. Rizika vnéjsi: vn&jsi rizika jsou skupinou rizik, ktera lze jen obtizné fidit.
Vznikaji diky vlivim vnéjsiho prostredi.“ (MF CR, (2011). Riziko vy38i moci: jedna se

o rizika, kterd vyplyvaji z pfirodnich katastrof, terorismu, vale¢ného konfliktu. Tato rizika je
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mozné aktualné rozsifit o pandemické udalosti. Politicka rizika a rizika legislativniho
charakteru: Ceska republika piijala ndktera opatieni, ktera uréita podvodné jednani blokuji,
napf. daiovy vykaz kontrolni hlaSeni. Kontrolni hlaSeni jsou pro platce zatéZujici a nepodani
informaci spravci dang je prisné sankéné trestano. Riziko situace v odvétvi: v CR je pro inkaso
DPH zésadni ekonomicka ¢innost sekce CZ NACE - G velkoobchod a maloobchod a sluzby
zprostiedkovatelské ¢i financéni aj. (Burianova a Urbanek, 2019a). Je ptredpoklad, ze
ekonomickd ¢innost sekce CZ NACE - G velkoobchod a maloobchod a odvétvi sluzeb bude

pro danové podvody stale aktualni a atraktivni.

Zavér

Predmétem piispévku je prostiedi dan€ z pfidané hodnoty a pisobici hrozby, zejména ve forme
podvodnych jednani, které maji negativni dopad na stabilitu inkasa DPH v CR. Cilem prace
byla identifikace rizik ohroZeni bezpecnosti inkasa DPH vlivem podvodného jednani platct
DPH v CR. Identifikace rizik byla provedena prostiednictvim konzultaci s externimi
odborniky, analyzou empirickych dat, a s vyuzitim informaci z ptedeslych vlastnich praci.
Vyzkum byl veden zejména prostiednictvim piipadové studie, ktera analyzovala podvodnou
¢innost v fetézovém obchodu. V pitipadové studii byl modelovan pfipad podvodu
prosttednictvim metody DYVELOP©O (Dynamicka vektorova logistika procest), kterd je
pristupem kvalitativni metody strategie empirického vyzkumu (Urbanek, 2013). Pfipadova
studie zhodnotila v tabulce entit vice pfipadd s vlozenymi jednotkami analyz a v zavéru poté
zhodnotila procesni systémy (PrS) a dal$i okolnosti v celém svém kontextu s identifikaci
relevantnich rizik (Hendl a Remr, 2017). Jednotlivé poznatky vymezené v ivodu byly shrnuty
a byla identifikovana skupina relevantnich rizik v ¢lenéni do kategorii rizik, tj. operac¢nich,
stratecickych, kreditnich a vné&jsich, ktera mohou v redlném Case negativné ovlivnit fiskalni
plnéni rozpo¢tu CR i EU. Ptinosem piispévku bylo identifikaci relevantnich rizik prispét
k omezeni dopad hrozeb na aktiva, tj. inkaso DPH v prostiedi dané z p¥idané hodnoty v Ceské

republice.

Dedikace

Vysledek vznikl pfi feseni studentského projektu , Identifikace rizik sankcniho systému v Ceské
republice jako ndstroje k zajistént stability vvbéru dané z pridané hodnoty* s vyuzitim ucelové

podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, a.s.
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