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Vychodiska pro Aktualizaci dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké Skoly
finan¢ni a spravni

Dokument ,,Aktualizace dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké Skoly finan¢ni a spravni*

(dale jen Aktualizace) vychazi z:

- Dlouhodobého zaméru rozvoje Vysoké skoly finan¢ni a spravni pro obdobi 2011-2015
(dale jen DZR);

- Revize a odpoétu iikolii Aktualizace DZ VSFS pro rok 2014;

- Metodiky Aktualizace DZ vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych §kol v CR pro rok 2015 (material MSMT z 24. 5. 2014);

- Stiednédobych planti VSFS na jednotlivych usecich ¢innosti prorektort a dékanti Vysoké
$koly finanéni a spravni (interni dokument VSFS).

Priority roku 2015 (B. Senkytova)

Dlouhodobym cilem VSFS je udrzet v konkuren¢nim edukacnim prostfedi postaveni
kvalitni soukromé univerzity s vysokym povédomim a odbornym kreditem mezi odbornou
I laickou vefejnosti v domacim i mezinarodnim méfitku.

VSFS na zékladé komplexnich analyz predpokladaného vyvoje vnéjsiho eduka¢niho
prostfedi a posouzeni vnitinich pifedpokladi rozvoje univerzity definuje v souladu
s predpokladanym pfijetim novely vysokoskolského zakona jeji postaveni do roku 2017.

VSFS bude v souladu s vysokoskolskym zakonem a dokumenty MSMT k vysokému
Skolstvi uskuteciiovat terciarni vzdélavani (bakalarské, magisterské a doktorské studijni
programy) a dodrzovat harmonogram platnosti akreditaci jednotlivych studijnich programu.

V ramci internacionalizace studia bude VSFS rozvijet vzdélavaci produkty zejména
v anglickém jazyce a bude je nabizet zahraniénim studentim i z novych netradi¢nich zemi,
napft. z Mexika, Ciny ad.

VSFS bude i nadéle usilovat o ziskani navazujiciho magisterského studijniho oboru
Pravo v podnikani ve studijnim programu Pravni specializace a vytvafet podminky pro podani
zadosti o druhy doktorsky studijni program.

V souladu s vysokoskolskym zakonem bude VSFS nabizet kurzy celoZivotniho
vzdélavani (CZV) v obsahovém zaméteni stavajicich a novych bakalafskych studijnich oborti.

V agendg fizeni lidskych zdrojii se VSFS zaméfi na praci fakult a jejich manazerské
vedeni tak, aby na katedrach byly kvalitné zajistény zakladni akademické procesy, zejména
ziskavani kvalitnich a perspektivnich pedagogii, schopnych ucit pfedméty v ceském
I anglickém jazyce a ktefi titularné odpovidaji pozadavkim Akredita¢ni komise.

Akreditované studijni obory a zejména doktorské studium budou trvale podporovany
odpovidajici vyvojové-vyzkumnou cCinnosti, kterd se zaméfi zejména na ziskéni a Uspésné
feSeni domdcich i1 zahrani¢nich grantovych projektt s prioritou projektd GA CR a TA CR.



Pomoci vyzkumného pracoviité VSFS CESTA a Interni grantové agentury a dalsich
nastroji podporovat rozvoj projektii (a to 1 napfi¢ mezi fakultami 1 mezi katedrami)
k efektivngjsi védecko-vyzkumné Cinnosti, K rozvoji publikacni ¢innosti pedagogi v souladu
s kritérii Akreditacni komise a institucionalniho hodnoceni RVVI. Tomu bude napoméhat vétsi
efektivnosti i ¢innost vyzkumného pracoviité VSFS CESTA.

A. KVALITA A RELEVANCE

Oblast 1: Studijni programy a pedagogicka ¢innost (P. Budinsky — garant oblasti)
(K. Havlicek, P. Matéjii — reportuji garantovi oblasti)

1.1 V dostateéném casovém piedstihu piipravovat zadosti 0 reakreditace studijnich programu
a obort v souladu s dobou jejich platnosti.
RT: podle harmonogramu AK

1.2 Rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality realizace studijnich programi a obort
v souladu s procesnim fizenim VSFS.
RT: 01/2015, 06/2015

1.3 Realizovat systém monitorovani a hodnoceni kvality pedagogického procesu, zejména
urovné statnich zavérenych zkousSek, bakalatskych a diplomovych praci, kvality vyuky,
zakoncovani predméti a pedagogické dokumentace.

RT: 11/2014, 02/2015, 06/2015, 08/2015

1.4 Nastavit, implementovat a po prvnim roce fungovani vyhodnotit efektivitu a pfinos

vedoucich studijnich skupin k vétsi informovanosti a komfortu studenti.
RT: 10/2014, 02/2015, 06/2015

1.5 Rozvijet a podporovat internacionalizaci studia prostiednictvim studijnich obort v AJ, Joint
Degree, programu Erasmus a mezinarodnich certifikaci DS/ECTS Label.
RT: 02/2015, 06/2015



Oblast 2: Vyzkumna a vyvojova ¢innost (M. Helisek — garant oblasti)
(K. Havlicek, P. Matéju — reportuji garantovi oblasti)

2.1 Pribézn¢ vyhodnocovat plnéni Sesti stézejnich vyzkumnych tukoll se samostatnymi
harmonogramy postupu feSeni:
- Rizeni malych a stfednich podnik?
- Finan¢ni trhy
- Financovani odvétvi produktivnich sluzeb
- Vzdélavani, kompetence, trh prace, konkurenceschopnost
- Modernita, modernizace, hodnoty a zivotni zptisob
- Hospodarska kriminalita
RT: 02/2015, 08/2015

2.2 Pripravit na fakultdch minimalné tfi vyzkumné projekty pro vyznamné externi agentury
a zadavatele (GA CR, TA CR, profesni svazy, vyzkumné ustavy apod.), zejména k podpoie
studijnich oborti Finance (DSP), RPPF, MK, a dal3i, zapojovat do nich doktorandy. Pfitom
vychézet ze Stiednédobé koncepce vyzkumu na VSFS (ze srpna 2014).

RT: podle zadavaci dokumentace, ziejmé 03/2015, 09/2015

2.3 Podat minimalné¢ 2 mezinarodni projekty (HORIZON 2020, TEMPUS, apod.) v pozicich
zejména Clenil konsorcii. Do projektil zapojovat doktorandy.
RT: podle zadavaci dokumentace, ziejmé 02/2015, 09/2015

2.4 Udrzet se kvalitnimi vysledky z projekti specifického vysokoskolského vyzkumu (SVV)
na seznamu vyzkumnych organizaci, zejména v publikac¢nich vystupech; dale ziskavat
prostiedky na SVV. V projektech SVV zapojovat prioritné doktorandy.

RT: 01/2015, 06/2015

2.5 Prosttednictvim IGA vytvafet projekty s tematickym zamétenim na rozvoj studijnich obort
VSFS. Projekty zpracovat pro budouci podani do GA CR, TA CR ¢&i vyuziti pii komerénim
vyzkumu. Pfi piipravé projektl rozvijet spolupraci mezi katedrami. K podpoie projekti IGA
vyuzivat prostiedky z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace.

RT: 10/2014, 05/2015, 08/2015

2.6 Vyzkumné Centrum pro ekonomické studie a analyzy (CESTA) se zaméfi na svij
specificky vyzkumny ukol, podporovany IGA. Poda projekt TA CR. Zajisti minimaln& dva
diskusni seminéfe k aktudlnim ekonomickym problémim za semestr a minimalné jeden
workshop k prezentaci vyzkumu doktorandl za semestr. K podpote ¢innosti CESTA vyuzivat
prostfedky z instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.
RT: 01/2015, 06/2015

2.7 Podporovat poradani konferenci a seminaiti smétujicich k zajisténi vyzkumnych priorit
skoly (Strednédoba koncepce vyzkumu na VSFS) a k akreditovanym studijnim obortim. V tomto
sméru koordinovat i u¢ast pedagogi na konferencich mimo VSFS.

RT: Harmonogram ptipravy konferenci a seminafi

2.8 Vydat minimalné 2 ¢&isla védeckého recenzovaného ¢asopisu ACTA VSFS s vysokou
kvalitou pfispévkid v anglickém jazyce, usilovat o znovuzatfazeni Casopisu do seznamu



recenzovanych neimpaktovanych periodik RVVI a o zafazeni do dalSich mezinarodnich
databazi, zegjména SCOPUS.
RT: 12/2014, 06/2015, 09/2015

2.9 Udrzet vysokou kvalitu doktorského oboru Finance $ir§im zapojovanim doktorandd do
vyzkumu, jejich publika¢ni cinnosti, mezinarodni mobilitou a kvalitnimi disertacemi.
S podporou finan¢nich prostredkti ze SVV uspotadat konferenci k prezentaci vysledki
vyzkumu doktorand.

RT: 02/2015, 06/2015, 12/2014

2.10 Monitorovat a vyhodnocovat publikacni a dalS§i vyzkumnou c¢innost akademickych
pracovniki a plnéni standardl této Cinnosti podle aktualizované metodiky. Zvefejinovanim
vysledki jejich vyzkumné Cinnosti (Edice EUPRESS — nova tada Akademické texty, ACTA
VSFS, prezentace ze seminaiti, sborniky z konferenci apod.) v repozitaii IS VSFS a jeho
propojenim na mezinarodni databaze (RePEc, SSRN aj.) zvysit citovanost autort z VSFS.
RT: 11/2014, 05/2015

2.11 Systematicky se zabyvat kvalitou sluzeb Centra knihovnickych sluzeb (CKS),
vyhodnocovat potifeby nakupli podle pozadavkd kateder i samostatnym prazkumem.
Pokracovat v realizaci doplikového doktorského ptfedmétu Prace s informaénimi zdroji.
Zamg¢fit se na propagaci nove¢ potizenych anglickych on-line monografii a propagaci databaze
Proquest Central.

RT: 11/2014, 04/2015

2.12 Zajistit a zakoncit realizaci projektu Fiktivni firmy pro 50+, zaméfeného na implementaci
metodiky fiktivnich firem do celozivotniho vzdélavani, v souladu s jeho harmonogramem.
RT: 11/2014, 02/2015

2.13 Vytvotit a predlozit 2 nové projekty dle vyzev ESF a jinych dotacnich titult.
RT: 11/2014, 04/2015

2.14 Aktualizovat plan a zajiStovat udrzitelnost ukonéenych projekti ESF (Multiplikacni
efekty, Horizont 50+).
RT: 11/2014, 04/2015

Oblast 3: Akademicti pracovnici (V. Sochorova — garant oblasti)
(K. Havlicek, P. Matéjit — dékani reportuji garantovi oblasti)

3.1V ramci fizené persondlni politiky pfipravit plan sniZovani po¢tu akademickych pracovniki
v ptipadé snizovani poétu studenttt VSFS v souladu s poklesem demografické kiivky maturantt
a n¢kterych doporuceni vyplyvajicich z personélni analyzy provedené na jate 2014.

RT: 05/2015

3.2 Aktivni personalni praci dékanti napliovat kritéria AK v poctech docentli, profesort
a akademickych pracovnikli s védeckou hodnosti Ph.D., resp. CSc.
RT: 02/2015, 08/2015



3.3 Pribézné zkvalitiiovat personalni obsazeni kateder o publikujici pedagogy studujici
doktorsky studijni program s perspektivou dlouhodobgjsiho vztahu k VSFS, vedoucimu ke
stabilité jednotlivych studijnich pfedméta.

RT: 02/2015, 08/2015

3.4 Vytvaret kariérni fady, zapojovat pedagogy do vSech forem dalSiho vzdélavani, vytvaret
podminky pro habilita¢ni fizeni.
RT: 11/2014, 09/2015

B. OTEVRENOST

Oblast 4: Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a mobility
(P. Budinsky — garant oblasti)

4.1 ZvysSovat kvalitativni (obsahové) zaméfeni spoluprice se spratelenymi univerzitami
Vv zahrani¢nich programech s diirazem na kompatibilitu studijnich programi a vyzkumné prace.
RT: 11/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

4.2 Rozsitovat zdjem o vymeénné programy v ramci programu Erasmus i mimo néj a zvySovat
mobilitu studentll (vyslat v zavislosti na finan¢nich zdrojich 30 — 40 studentd), mobilitu
pedagogti (vyslat 3 — 5 pedagogil) a zaméstnanct (vyslat 3 — 5 zaméstnanct).

RT: 11/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

vvvvvvvv

studentii (napf. Mexiko, Kazachstan), vyslat studenty VSFS na alespoti 2 intenzivni kurzy/ letni
Skoly (napt. Belgie, Velka Britanie, Polsko, Spanélsko, Némecko).
RT: 11/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

4.4 Pokracovat v uspéSné realizaci zahrani¢nich projekti — COEUR, IP CSR — Spolecenska
odpovédnost firem, bez financovani ze zdroji EU. Vyhledat nové pfileZitosti pro podobnou
spolupraci.

RT: 11/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

4.5 Uplatiiovat a rozvijet ECTS kritéria pro vypocet studijni zatéze, profilaci studijniho oboru,
transparentnost studia a studijnich vysledki, uznavani predmétd a mobilit studentl s cilem
ziskani (a udrzeni) certifikace ECTS Label a zvySovani kvality zahrani¢nich studijnich pobytt.

RT:11/2014, 02/2015, 05/2015

4.6 Ke zvySovani kvality a prestize DSP Finance zapojovat do mobilit doktorandy s cilem
zapojovani do zahrani¢nich vyzkumnych projekti a posilovani zahrani¢nich publikacnich
vystupd.

4.7 Rozvijet konkretni body spoluprace vyplyvajici z uzavieni trojstrann¢ dohody mezi CR,
USA a CLR.
RT:11/2014, 06/2015



4.8 Na zakladé mezinarodniho setkani IAUP v Praze (zaii 2014) oteviit diskusi nad uzsi
spolupraci s jednotlivymi ¢leny, resp. univerzitami, neprodlené pfipravit postup piijeti 30 — 50
¢inskych studentd.

RT: podle tkolu z kolegia

4.9 Pripravit narodni a mezinarodni finale soutéze GMC v Praze v roce 2015 podle ukolu a jeho
harmonogramu nastaveného na kolegiu ¢. 1 (6. fijna 2014).

Oblast 5: Poskytovani programit CZV a rozvoj sité regionu
(P. Budinsky — garant oblasti)

5.1 Rozsifit nabidku Institutu celoZivotniho vzd&lavani VSFS o kurzy pro instituce, studenty
a absolventy a o kurzy pro vefejnost, a to i pro rusky mluvici klientelu. Inovovat a doplnit
nabidku kurzii pro zaméstnance v ramci spolecenstvi skol.

RT: 10/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

5.2 Rozsifit nabidku Institutu celozivotniho vzdélavani VSFS o piipravné kurzy a zkousky
potiebné k uznani odbornosti osob obvyklych na kapitdlovych trzich.
RT: 10/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

5.3 Nabizet nové projektovany kurz celozivotniho vzdélavani se zamétenim ,,Kriminalisticko-
pravni specializace®, ktery bude vzdélavat v zékladech trestniho prava, kriminalistiky, forenzni
psychologie, krizové intervence a bezpe¢nostniho managementu.

RT: 11/2014, 06/2015

5.4 Ptipravit nové zakazkové vzdélavaci programy s ohledem na aktuélni potieby firem a hledat
zakazkové ptilezitosti v expertni a konzulta¢ni oblasti.
RT: 10/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

5.5. Usp&né realizovat ziskané zakazkové vzdélavaci programy s cilem dal§i mozné
navaznosti.
RT: 10/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

5.6 Propagovat efektivnim zplisobem v soucinnosti s utvarem marketingu programy MBA,
MPA, Joint Degree M a Joint Degree B, usilovat stale o otevieni pilotni skupiny programu
MPA.

RT: 10/2014, 02/2015, 05/2015, 08/2015

Oblast 6: Kvalita péce o studenty a absolventy (M. Krskova — garant oblasti)

6.1 V souladu s podnikatelskou a marketingovou strategii VSFS stanovit pro kazdy akademicky
rok readlny plan (profesionalni odhad) poctu piijimanych studentl (po stiediscich, oborech
a formach studia).

RT: 11/2014, 01/2015, 06/2015



6.2 Nov¢ popsat (nastavit) proces piijimaciho fizeni tak, aby do néj byla zapojena akademicka
pracovisté a stanoveny ukoly v ramci interniho marketingu.
RT: 15.02/2014

6.3 Podilet se na personalnim marketingu a promoakcich skoly (napf. Dny otevienych dvefi
ad.) s cilem pfijeti planovaného poctu studentd.
RT: 01/2015, 03/2015, 06/2015, 08/2015

6.4 Zpracovavat a predkladat fidicim organtim Skoly statistickd data o poctu piihlasek
a podepsanych smlouvach o studiu.
RT: 04 — 09/ 2015

6.5 Zajistit evidenci pribéhu studia zapsanych studentl v IS véetné€ hlaSeni aktudlnich poct do
Sdruzené informace matrik studentd (SIMS) a organtim statni spravy.
RT: 10/2014, 01/2015

6.6. Zajistit evidenci a zpracovani vSech formdlnich zadosti studentl prostfednictvim aplikace
Utradovna v IS (elektronicka evidence zadosti).
RT: 01/2015

6.7 Podporovat talentované studenty formou stipendijniho fondu, prospéchovych, ucelovych,
doktorandskych, ubytovacich a socialnich stipendii (reprezentace VSFS, tiziva situace studenti
dle stanovenych podminek VSFS véetné stipendia pro télesné handicapované.

RT: 09/2014, 11/2014, 01/2015, 06/2015

6.8 Aktualizovat vnitini piedpisy studijnich agend dle legislativy Zakona o vysokych Skolach
a nafizeni MSMT, novelizovat metodiky a rozhodnuti VSFS tykajici se piijeti studentd,
prabéhu studia a ukoncovani studia, véetné spravy agendy diplomt a dodatkti k diplomtm v AJ.

RT: 11/2014, 01/2015, 06/2015, 09/2015

C. MATERIALNI ZABEZPECENI A FINANCOVANI

Oblast 7: Materialni, informa¢ni a prostorové vybaveni
(V. Sochorova — garant oblasti)

7.1 Realizovat vicezdrojové financovani vSemi prostiedky (vybérova fizeni, projekty, véetné
strukturalnich) a dosahovat ptebytkového rozpoctu, aplikovat strategii dlouhodob¢ udrzitelného
ekonomického rozvoje.

RT: 01/2015, 07/2015

7.2 Zajistit, aktualizovat a rozvijet pienosy dat mezi IS a ABRA (platebni moralka, generovani
faktur, aktualizace osob, a to i v cizich jazycich a dalsi dle potieb skoly).

Ve spolupraci s ABRA zajistit piechod na zcela novou verzi ABRA s ptihlédnutim k ¢etnym
individualnim Gpravam. Stara verze ABRA nebude od 2015 aktualizovana a podporovana ze

strany vyrobce.
RT: 01/2015, 09/2015



7.3 UdrzZet vysoky standard vybaveni kancelaii a u¢eben v Praze, Kladn¢ a Mosté s ohledem na
skute¢né potteby a finanéni moznosti organizace.
RT: 10/2014, 08/2015

7.4 Udrzet a zvySovat troven IT sluzeb poskytovanych uzivatelim (dostupnost, spolehlivost
sluzeb, skoleni IS, e-learningové technologie, bezpecnostni politika, zalohovaci scénare, pilotni
nasazovani novych technologii, rozvijeni nového Intranetu, sledovani nakladi na IT sluzby aj.)
v souladu s tikoly a zdméry organizace s pfihlédnutim k finanénim nakladtm.

RT: 10/2014, 08/2015

Oblast 8: Strategicky marketing a komunikace (E. Senkyt — garant oblasti)

8.1 Vypracovat a realizovat strategii marketingové podpory produktii a korporatniho image
VSFS na akademicky rok 2014-2015 spolu se sttednédobym vyhledem (podle studijnich oborti)
véetné aktualizovaného harmonogramu (¢asovani) ro¢ni kampang. V této strategii se prioritné
zamé&fit na: nové obory, udrZeni oboru VS, zapojeni kateder do persondlniho marketingu
a prubézné inovace promoakci typu Dny otevienych dveii ad.

RT: 11/2014, 02/2015

8.2 Realizovat strategii rozvijeni znacky zejména efektivnim PR, media relations
a personalniho marketingu ve vefejnosti a na vybranych sttednich Skolach a institucich (velké
podniky, asociace, svazy atp.).

RT: 10/2014, 02/2015

8.3 Pribézné¢ vyhodnocovat strategickd data o vyvoji socio-demografického okoli,
konkuren¢niho prostiedi a pribézného nabirani studentii (aktivizovat smlouvy k uzavieni).
RT: 10/2014, 02/2015

8.4 K dosazeni planovaného poctu studentli rozvijet nabidku podpirnych marketingovych
aktivit (GMC, kulturni a sportovni akce) a vyhod pro studenty a komunikovat ji v ramci
kampang.

RT: 04/2014, 07/2015

8.5 V souladu se samostatnym vydavatelskym harmonogramem produkovat firemni
komunikaci (XADONIA, video smyc¢ka ad.).

RT: XADONIA — vlastni vydavatelsky harmonogram,

Video smycka — v priabéhu AR tydenni aktualizace

8.6 Rozvijet projekt e-maturity.cz. k dlouhodobému posilovani image a dobrého jména

univerzity.
RT: 03/2015, 07/2015
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