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Editorial

po pomérné dlouhé dobé

se opét setkavame nad
strankami naseho obcasniku
Xadonia. Ddvodem odmlky
rozhodné nebyla soucasna
hygienicko epidemiologicka
situace a pfipadny nedostatek
témat. Spis$ pravé naopak.
Nase univerzita Zije, nehledé na pfipadné uzavéry,
karantény a izolace, intenzivné, aniz by zanedbdavala
bezpeci svych studentd i zaméstnancy. Vérte nam, ze
neni viilbec snadné realizovat vse souvisejici s vyukou,
pfipravovat nové projekty a nerezignovat ani na treti
roli univerzity a pfitom se nemoci vidat, vyménovat
si my3lenky. Distanc kreativni praci prosté nesvédci.
Toto vydani Xadonie je ale takovym malym ddkazem,
Ze to i pres vsechny prekazky jde. Staci laska

a nad3eni. Nahlédnéte spolu s Martinem Svehlou do
zdanlivé prazdnych uceben, zjistéte, Ze nase prace
nas bavi v ¢ldnku Ondfeje Roubala, dékana Fakulty
ekonomickych studii a feditele UVC, seznamte se

s nasi obménénou védeckou radou plnou zvuénych
a uznavanych jmen. Za zdanlivé ztichlymi zdmi
nasich budov dél kypi Zivot, rodi se ndpady a prozivaji
dramata studentskych Zivotd. O tom, Ze spolec¢né to
zvladneme, nés nikdo nemusi pfesvédcovat, my vas
ale urcité radi presvédc¢ime o tom ,Ze jedeme dal”

A mozna v nékterém z pristich vydani pfineseme
potésujici zpravy. Pravé v téchto dnech jsme
dokoncili pfipravu nového doktorského studijniho
programu Pravo v podnikani a rozsifeni akreditace
studijnich programd Ekonomika a management

a Marketingova komunikace (oba v ¢eské i anglické
verzi) o distan¢ni formu vyuky. Snad budou distan¢ni
formy vyuky zapotiebi zejména jako nastroj pro
zahrani¢ni studenty. My totiz nase studenty bolestné
postrddame a tésime se, az se chodbami opét budou
ozyvat jejich rozhovory a smich.

Vase

Magdalena Strakova
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V prazdné poslucharné

Martin Svehla // text
David Urbaczyk // foto

Je to opravdu divny pocit, kdyz si pfi-
pravite prednasku a pak s ni pfijdete
do prazdné poslucharny. Posadite se
za katedru a osifite. Za katedrou je
pedagog vzdycky tak trochu osamo-
cen, ale ma pfimy kontakt se svymi
studenty, pozna, kdyz jejich pozor-
nost ochabuje, kdyz je nékomu néco
nejasné a mize na to bezprostied-
né reagovat. Pfi vyuce on-line je to
vsechno jinak, dostavi se skute¢né
pocit jakési osifelosti. Zapnete poci-
ta¢, prihlasite se ke svému predmétu,
na stole si rozlozite svou pfipravu
a v mistnosti je pofdd hrobové ticho.
Pak naskoci prvni studenti a je par
minut volné konverzace, vétSinou
mame vsichni dobrou naladu a ten
pocit opusténosti se vytraci.

LInteraction with the professors is
very limited because the online plat-
form is like a monologue. Teaching
with the cameras off is always quite
hard for the lecturers because you are
not sure if anyone is listening to you
or if you are talking to yourself. It is
also difficult for students to concen-
trate without distraction, sometimes
you find yourself drifting or worse
trying to make coffee or bake some-
thing, which is really distracting. An
exceedingly high level of discipline
is required in order to grasp every-
thing in class. On the brighter side,
the professors have been so kind
with explanations which has made
it easy to understand everything”
Candittah Muthoka

Zahdjime vyuku a to se pak vnofite
do svého tématu a moznd to prazdno
okolo sebe prestanete vnimat UplIné.
Stalo se mi to hned napoprvé, az mé
studenti museli upozornit, Zze se me-
zitim setmélo a ze bych mél v poslu-
charné rozsvitit, aby na mé vidéli.

Po prvnim takto provedeném se-
mestru vyuky mohu shrnout zékladni
zkusenosti jako inspirativni desatero:

1. Obsah prednasky nemUze zUstat
stejny, jako pfi prezenéni vyuce. Né-
které pasaze lIze vypustit a odkazat

studenty na pfisluSnou literaturu. Je
dobré to propojit a v dalsi ¢asti vyu-
ky se k témto ,vynechanym” pasazim
vratit stru¢nym testem. Mdze se uka-
zat, Ze studenti ne vSechno z literatu-
ry pochopili spravné, takze si to hned
pfi dalsi pfednasce vysvétlime.

2. Usetieny cas v pfednasce se vel-
mi dobfe vyuzije: vétsinu témat lze
popsat alespon ze dvou rlznych po-
hled. Pouziti obou se velmi osvédcu-
je. Student napoprvé problém vnima,
podruhé uz vi o co jde a hleda ve vy-
kladu odlisnosti. Kdyz se sdélena fak-
ta z obou pohledt sejdou, dostavi se
pfijemny pocit pochopeni a osvojeni.

3. Problematické muze byt nakla-
déni s odbornou literaturou a s cizi-
mi slovy. Pfi normalnim vykladu se
snadno presvéddcite, zda studenti
pojem znaji - jednoduse pfikyvnou.
On-line mohou sice také prikyvovat,
ale z praktickych divodd popsanych
déle, se to nedozvite. Je tedy dobré
tyto terminy a pojmy vypsat zvlast
a bud pfimo do vykladu nebo do
doprovodného chatu vlozit defini-
ce. Kdo ji potfebuje, ten si ji precte,
ostatni jdou dal.

4. NemUzete moc spoléhat na zpét-
nou vazbu. Celkem logicky prepnete
systém tak, ze si studenti vypnou




své kamery a mikrofony a pedagog
pfepne na svou prezentaci nebo na
skener, ktery vdm umozni psat text
a malovat nacrtky a tim doprovodit
svUj vyklad. Student ma tedy na poci-
taci texty nebo obréazky a k tomu hlas
vyucujiciho. Je to pro néj dilezitéjsi,
nez vidét samotného pedagoga.

5. Kladeni otazek studentim je
dobry zplsob, jak vyklad prerusit
a osvézit pozornost studentl. Je-li
studentd kolem deseti, vystfidaji se
béhem jednoho sezeni vsichni. Je-li
jich vic, nezbylo by z vlastni pfed-
nasky skoro nic. Vyvolany student si
musi zapnout mikrofon, pfipadné
i kameru. Bude-li se student v dota-
zu vracet k néjakému obrazku nebo
textu, méli by predmét dotazu vi-
dét opét vsichni. Nu a kdyz do hry
vstoupi slabsi signal u nékterého
posluchace, celd operace se protah-
ne, zkomplikuje a v kone¢ném di-
sledku prerusi koncentraci k danému
tématu. Je to tedy riskantni a [épe se
osvédcuje presmérovat dotazy na pi-
semny chat.

,Obecné jsou vSechny pfednasky pre-
kvapivé interaktivni a prednasejici da-
vaji prostor studenttm k diskuzi."

Lida Lacinovd

6. Ten bézi po celou dobu pred-
nasky a lze na néj reagovat tak, aby
pfijemcem byl bud” jen jeden stu-
dent, nebo vsichni, pfipadné miizete
zodpovédét dotazy jednotlivé po

pfedndsce a pfejit i na jiné aplikace.

7. Vzhledem k omezené komu-
nikaci béhem vykladu je jesté na-
[éhavéjsi, aby pedagog umoznil
studentlim zpétnou vazbu mimo
Cas stanovené vyuky. Platformy jako
WhatsApp nebo béZnd e-mailova
korespondence jsou k tomu celkem
idedlni.

~Vyzdvihl bych predeviim pravé
vstricny a pratelsky pristup ke viem
studentdim.”

Jiri Vébr

8. Cviceni je pfi pouziti on-line sys-
tému jesté komplikovanéjsi, pokud by
pedagog chtél zlstat u stejné struk-
tury a Site, jako pfi pfimém osobnim
kontaktu. Jednim z moznych feseni je
fazovani seminare tak, aby studenti
dostavali postupné urcité ukoly, fesili
je samostatné a vraceli se do systé-
mu se svymi vysledky. Touto formou
Ize vést dialog vzdy jen s jednim stu-
dentem nebo se skupinkou dvou az
péti studentll, probrat s nimi jejich
postup pfi feSeni urcitého ukolu, pak
je opustit a stejny dialog absolvovat
s dalsi skupinkou. V malé skupin-
ce mohou byt viichni pfipojeni se
zapnutymi mikrofony a kamerami,
vsichni se tedy navzajem vidi, mohou
se soustiedit a pedagog muzZe snaze
reagovat na chybné usudky nebo na
polozené otazky.

9. Souvisly vyklad po dobu 40
a vice minut pravdépodobné neudrzi
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plnou pozornost a koncentraci po-
sluchacll. Osvédcena kadence je ko-
lem 15 minut - pak je dobré vyklad
prerusit, odleh¢it nebo prejit k néja-
kému souvisejicimu pFibéhu, praktic-
kému prikladu atp. Je to opét dlivod
k tomu, aby pedagog ,zfedil” svij
vyklad, ktery se mu moznd v pre-
zencni vyuce osveédcil a aby aplikoval
princip ,Uzkého hrdla”. P¥ili$ silnym
proudem vody lahev s izkym hrdlem
nenaplnime tak snadno, jako drob-
nymi a do hrdla pfesné padajicimi
kapkami.

10. Na Uplném zacéatku prednasky
se nesmi zapomenout na nataceni.
Vdechny vyse uvedené zkusenosti
a rizika do zna¢né miry eliminuje
moznost se k prednasce vratit ze za-
znamu a poslechnout si vse, ¢i jen
vybrané pasaze, znovu.

»Jelikoz jsem studentka plnici studij-
ni povinnosti individualnim studiem,
stala se pro mé on-line vyuka velmi
uzite¢nou, a to zejména ve chvili,
kdy se prednasky zacaly nahravat na
stradnky IS. Myslim si, Ze to je velkou
vyhodou i pro jiné studenty, ktefi
z jakéhokoliv diivodu nemohli pred-
nasku navstivit, ale mohou si ji zpét-
né pustit a timto zplsobem nepfijit
o dulezité informace (znalosti) z urci-
tého pfedmétu. Tohle bych rozhodné
neménila a ponechala nahrdvani
prednasek na IS i nadale po skonceni
koronavirové pandemie.”

Nina Kostl
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Soudé podle ohlasd jsou studenti
s on-line vyukou na nasi univerzité
spokojeni. Paradoxné ocenuji velkou
Usporu casu, protoZze nemuseji na
pfednasky a na seminare dojizdét do
Skoly, coz asi pfijemné je. Tento argu-
ment zaznival hlavné zpocatku, ke
konci semestru uz studenti zjistili, Ze
on-line vyuka a on-line literatura je
v kone¢ném dusledku vede k inten-
zivnéjsimu a tedy i ¢asové narocnéj-
Simu studovani.

»,Musim Fict, Ze za tu dobu online vy-
uky se mi dost potvrdila myslenka,
jak rada chodim do 3koly, doufam,
ze v budoucnu, az se situace zlepsi
a za¢neme opét fyzicky navstévovat
skolu, tak si toho vsichni budeme
vice vazit."

Cennd je také skutecnost, Ze se
zména formy studia neprojevila ni-
jak zdsadné na prospéchu studen-
td - u zkousek prokazuji prakticky
stejnou Uroven znalosti, jako kdyby
se vyucovalo normalné. Je to oviem
zkusenost jen ze dvou semestrd,
takze ji nelze preceriovat.

Mozna se ted sami ujiStujeme, Ze
on-line vyuka na univerzité mozna
je a ze ji zvladaji dobfre jak studen-
ti, tak pedagogové. Méjme ale na
paméti, Ze je to nouzové a nahrad-
ni opatfeni, a i kdyz jsou z hlediska
vlddnich opatfeni vysokoskolaci
zatim az tou posledni skupinou, na
kterou se mysli, ve skute¢nosti je to
presné naopak. Vysokoskolsky stu-
dent snadno zvlddne nékteré

drobnosti, které mu unikly na niz-
Sich stupnich 3kol, je to motivovany,
ctizadostivy a disciplinovany ¢lovék,
ktery se pfipravuje na zodpovédné
funkce v institucich a ve firmach.
Na kvalité jeho vzdélani tedy zavisi
mozna vUbec nejvic, a kdyz ma ve-
dle védomosti ziskat na univerzité
i schopnost tvorivého pfristupu,
kritického mysleni a otevienosti no-
vym vyzvam, je to komplex prlpra-
vy, ktery se nouzovym a ndhradnim
zplsobem vypéstovat neda.

To ovSem neznameng, Ze bychom
nemohli z nouzového stavu a zis-
kanych zkuSenosti tézit. Mnohé
z on-line vyuky si pfimo fikd o za-
chovani. Uvedu jen jeden pfiklad,
i kdyz ctendfe jisté napadne vic
moznosti: naprosto flagrantni je
moznost videozaznamu prednasky
a jeho dalsi pouzivéni. To midze po-
mahat i pfi normalni vyuce a urcité

FY
'] .

/

by se to zachovat mohlo. Jen si ne-
pfedstavujme, Ze nainstalujeme do
poslucharen bezpecnostni kamery
a zdznamy poskytneme studentim
k dispozici. Videozdznam prednas-
ky by mél byt nasniman a sestfihan
jako skute¢nd studijni pomcka -
mnohé z vyse uvedenych zkusenosti
Ize vyuzit ke stanoveni zasad, do
natdceni investovat trochu invence
a profesionality, a vytvofit tak vedle
zivych setkani, odborné literatury,
nazornych pomlcek a praktickych
stazi dalsi zdroj vzdélavani nasich
student(.

,Pokud bych mél mluvit sam za
sebe, tak ackoli uprednostnuji kla-
sickou vyuku, nepocituji zadny mar-
kantni rozdil mezi online vyukou
a standardnim rezimem ve skole
Jan Vajner

. & &

Po jarni zkuSenosti, kdy jsme vsichni do covidu ,spadli”
uplné zivelng, bylo zfejmé, Ze musime pres |éto nachystat
platformu a hardware tak, abychom byli schopni zajistit
on-line vyuku v plném objemu pro viechny typy nasich
Skol. Nakonec jsme, i vzhledem k tomu, Ze jiz dlouho-
dobé poskytujeme studentim i pedagogim Office
365 zvolili platformu Microsoft Teams. Znamenalo to
nachystat prostredi tak, aby celd vyuka byla pro viechny
co nejjednodussi. Mame v celkovém objemu 3 000 stu-
dentd, 200 pedagogl a mésicné tisice oducenych hodin.
Z perspektivy dokon¢eného semestru v on-line vyuce
mUzeme fict, ze to byla dobra volba a ze jsme celou on-
-line vyuku zvladli.

Znamenalo to také nakup velkého mnozstvi hardwaru,
nahrazovali jsme tabule ve ttidach vizualizéry a grafic-
kymi tablety. Potfebovali jsme dokoupit velké mnozstvi

notebookd, sluchatek, mikrofont, kamer, to vSsechno ve
velkém predstihu.
Zkusenost s covidem nas ujistuje v tom, Ze i do budoucna
jsme schopni studentlim vsech typd skol nabidnout on-
-line vyuku v plném objemu.

Petr Kolesa, vedouci oddéleni IT

Vybrana platforma Microsoft Teams je podle mého nazoru
nejlepsim nastrojem, ktery je ur¢en nejen pro online pred-
nasky, ale také dava studentim moznost komunikovat
s ucitelem prostfednictvim zprav.”

Alexandr Karase

LT tym studentdm poskytl efektivni a srozumitelné in-
strukce k pfipojeni na MS Teams.”
Thao Novdkovd
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Pomocna ruka studentum
v dobe covidove

Centrum knihovnickych sluzeb VSFS
je moderni univerzitni knihovnou,
kterd disponuje bohatym fondem
tisténych i elektronickych zdrojd.
VIadni opatreni spojend s epidemii
koronaviru, ktera zasdhla v roce
2020 celou republiku a budou jis-
té pokracovat i v r. 2021, se logicky
vyznamné dotkla i prodejen skript
a knihovny v Praze i na studijnich
stiediscich - dle aktudlnich vladnich
opatfeni se pohybujeme na 3kale
normalni provoz - pouze individudl-
ni navstévy - vydejni okénko - upl-
né uzavieni. | pfes tyto peripetie se
studentim snazime jejich soucas-
nou situaci co nejvice usnadnit.
Centrum knihovnickych
sluzeb VSFS

Knihovny funguji vzdy v maxi-
malni mozné mife dle aktudlnich
opatreni. V ¢asech Uplného uzavieni
jsou vsechny vypujcky automaticky
prodluzovény, poplatky z prodleni
zmrazeny, pfipravené rezervace a ob-
jednavky jsou drzeny az do otevieni.

Chapeme, Ze nemoZnost ziskat
studijni literaturu je pro studenty
zejména ve zkouskovém obdobi
témér fatalni, proto jsme radi, Ze Na-
rodni knihovna Praha zpfistupnila
studentlm vsech vysokych skol svoji
Narodni digitalni knihovnu — Krame-
rius Covid: http://kramerius.nkp.cz/.
Zde jsou mj. naskenovany vsechny

Nové tituly Nakladatelstvi VSFS:

publikace, které vyily na uzemi CR
(s ur¢itym zpozdénim). Pfi prvnim
spusténi pfistupu bylo ,zapomenuto”
na soukromé VS, ale diky jednani pra-
covnik(i CKS VSFS pfimo s Fediteli NK
a Dilie bylo toto opomenuti obratem
napraveno. V soucasné dobé sluzbu
za VSFS vyuziva jiz cca 600 uzivateld.

Mimo této jednorazové pomoci maiji
studenti samoziejmé i nadale k dispo-
zici formou vzdaleného pristupu (24/7)
databaze nakupované z prostiedki
VSFS: multidisciplinarni ¢lankovou da-
tabazi ProQuest Central, databaze ek-
nih ProQuest Ebooks a EBSCO Ebooks,
monitoring tisku Monitora a pravnic-
kou databazi Nové ASPI.

Novy e-shop VSFS

Prvni vlna vladnich opatfeni na
jafe 2020 mj. ukazala, jak dulezi-
tym prodejnim kandlem (v dobé
uzavienych prodejen skript i kniho-
ven) je kvalitni e-shop. JelikoZz ten

PAVLAK, Miroslav.

// text

univerzitni byl jiz ponékud ,vousa-
ty”, rozhodlo vedeni $koly o urychle-
ném nasazeni nového reseni.

Béhem pouhych tii mésica byl
navrzen a otestovan novy e-shop,
ktery jsme pro vas spustili na adrese
www.eshop.vsfs.cz v zafi 2020 - coz
se vzhledem k opétovnému uzavreni
VS ukazalo jako za minutu dvanact.

Novy e-shop (postaveny na SW
ABRA) je intuitivni, 3$kalovatelny,
uzivatelsky pfijemny. Vyslyseli jsme
prani zakaznikG (zejména studen-
th) a pridali jsme nové funkcionality
- predevsim moznost dodani ob-
jednaného zbozi pres sit Zasilkovny
(vyuziva 80 % kupujicich) a moznost
platit kartou pfes platebni branu.

V novém e-shopu nyni naleznete
viechny publikace vydané univer-
zitou (skripta, ucebnice, odborné
knihy), ale také vybrané tituly jinych
nakladatelstvi ¢i univerzitni merchan-
dising. V budoucnu bude mozné pfies
e-shop hradit i napt. kurzy CZV.
Nakladatelstvi VSFS

Soucasti pracovisté Odboru kni-
hovnickych a nakladatelskych sluzeb
je i Nakladatelstvi VSFS. Vydavatel-
ska cinnost byla soucasnou situaci
relativné nejméné zasazena. Naopak
se snazime rozsifovat Edi¢ni plan
a urychlovat vydani naplanovanych
publikaci, aby tyto byly dostupné pro
studenty co nejdfive.
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PETRU, Nadézda.

Rodinné podnikani: fenomén, pfilezitost, budoucnost.
Praha: Vysoka skola financni a spravni, 2020. EUpress.
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[ v dobé covidu je nase skola
solidnim zamestnavatelem

JosefTucek // text
archiv // foto

Vysoka skola finanéni a spravni
existuje pres dvacet let. Polovi-
na z jejich 164 zaméstnanca v ni
pracuje uz aspon deset roku. Pat¥i
mezi né i kvestorka Ing. Zuzana
Balzankova. Nastoupila sem v roce
2001, v dobé, kdy ve Skole sama
studovala.

Dnes nebyva obvyklé, ze v néjaké
instituci lidé pracuji tak dlouho.
Jak se to podafilo?

Pfi vybérovych fizenich vidime, ze
se k ndm hlasi hodné uchazecu o za-
méstnani. Nabizime jim mnozstvi
benefitl, ale myslim, Ze je pfitahuje
hlavné zajimava prace. Casto se k nam
hlasi nasi vlastni studenti a absol-
venti. Rekla bych, Ze se jim libi jistota
a stabilita zaméstndani u nds, protoze
jsme dlouhodobé dlvéryhodna skola.
Pandemie covidu-19 citelné za-
sahla 3kolstvi. Neohrozuje i VSFS
jakozto soukromou skolu?

Je to nepfijemna situace, ale zatim
jsme se s ni dokdzali vyrovnat. Na
rozdil od vefejnych vysokych Skol
jsme zvykli reagovat pruzné. Rychle
jsme viechny pfedméty prevedli na
online vyuku. Zvladli jsme to vlastni-
mi silami. Nasi pedagogicti pracovni-
ci pohotové prestavéli systém vyuky,
konzultaci a zkousek, pfesli na vyuku

pfes pocitac, kterd vyzaduje jiny styl
pfipravy i kontroly. Diky tomu véemu
jsme se vyhnuli propousténi, k né-
muz ted dochazi v mnoha soukro-
mych institucich.

VSFS ma fadu zahrani¢nich stu-
dentd. Pandemie vsak ovlivnila
moznosti cestovani.

Pfipravila nas o nékteré zahranic-
ni posluchace ve vyssich rocnicich.
Vypadek nastésti nahrazuji ¢esti stu-
denti, kterych do prvnich ro¢nik pfi-
$lo vic nez v minulosti. Ze studijnich
obord se podle vysokoskolského
zékona nové staly studijni programy,
pro néz bylo tfeba ziskat akreditace.
Podafilo se nam to na dalsich pét az
deset let. Mame osm studijnich pro-
gramd, bakalaiskych i magisterskych,
i doktorské studium. Probihaji v ¢es-
tiné a v angli¢tiné. Je to potencial pro
ziskavani studentt i v budoucnosti.
Urcité se da souhlasit, Zze nejvét-
Sim benefitem je jistota a stabili-
ta zaméstnani. Nicméné v uvodu
naseho rozhovoru jste zminila, ze
existuji i dalsi vyhody, které skola
svym pracovnikiim nabizi.

Je jich mnoho. S akademickym
prostfedim souvisi pruzna pracovni
doba a tfeba i prace zdomova, pokud
je to mozné. Zachovavame v hlavni
budové skoly - pfi dodrzovani protie-
pidemickych opatfeni — zavodni stra-
vovani. Akademicti pracovnici maji

osm tydnU a ostatni pét tydna dovo-
lené. Mimoprazsti pedagogové mo-
hou bydlet v naSem kampusu. Dobré
urcité je i to, ze jsme zvysili pocet sick
days na tfi za rok a zaméstnanci si je
mohou spojovat. Pracovnikiim pfispi-
vame na penzijni pfipojisténi a prida-
vame k tomu mimoradné pfispévky,
pokud se podafi dosdhnout dobrych
hospodarskych vysledkd. Nasi lidé
ocenuji, ze jsme s mobilnim telefon-
nim operatorem dohodli vyhodné ta-
rify pro né i jejich rodiny. V minulosti
jsme potadali plesy na Zofing, party
tfeba ve Zlutych laznich, na parniku,
do skoly chodil masér... To ted’ bohu-
zel nejde, ale vratime se k tomu, hned
jak to pujde. Ale stejné si myslim, ze
nase $kola pfitahuje zaméstnance jes-
té nécim uplné jinym.

A ¢im?

Akademicka atmosféra je kreativ-
ni, vznikaji v ni stdle nové programy.
U nas jsou velmi chytfi lidé, ktefi se
o své znalosti radi podéli. Témér
devadesat procent nasich zamést-
nancd ma vysokoskolské vzdélani.
Méame tu tedy tvarci prostredi, kte-
ré clovéka obohacuje. A vezméte
si i Skolni budovy. V Praze to jsou
nadherné historické stavby. V Karlo-
vych Varech sidlime v 1azenské zéné,
v Mosté mame aredl s parkem. To je
pracovni prostredi, jaké jen tak né-
kde nenajdete.
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Mezinarodni hodnoceni kvality vyzkumu

na VSFS se blizi ke konecnéemu

Tomas Vitek, Mojmir Helisek // text
archiv // foto

Zmény v hodnoceni vyzkumu v CR
smérem od pocitani vyzkumnych
vysledkl s cilem troj¢lenkou rozdélit
prostfedky dotace na vyzkum, tj. od
kvantity, ke skute¢nému hodnoceni
vyzkumné cinnosti organizaci za uce-
lem jejich strategického smérovani ku
prospéchu spolecnosti, tj. ke kvalité,
byly zahajeny v roce 2017. Jednd se
0 procesy provazené fadou nejasnosti,
protichddnych nazord, nékdy i kontro-
verzi. Aktudlné se blizi k vrcholu jedna
z klicovych fazi téchto procest. Histo-
ricky prvni komplexni hodnoceni vy-
zkumné ¢innosti na vysokych Skolach.
Pribéh hodnoceni (a predevsim jeho
vystupy) budou vyznamné ovliviho-
vat pfistup akademickych pracovnikd
k provadéni vyzkumné cinnosti. Proto
chceme v tomto prispévku pfinést
predevsim jim stru¢né, ale dulezité
a vysoce relevantni informace o pribé-
hu a zavérech zminéného hodnoceni
kvality vyzkumu na VSFS.

V Ceské republice existuje okolo
220 subjektl, které spliuji podmin-
ky evropské i nérodni legislativy
a mohou uzivat oznaceni vyzkumné
organizace. Mezi nimi jsou vsechny
vefejné a stani vysoké skoly a také 13
soukromych VS. Vyzkumné organiza-
ce, vcetné vysledkd jejich vyzkumu,
jsou od roku 2017 hodnoceny podle
tzv. Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programd Ucelové pod-
pory vyzkumu, vyvoje a inovaci (zkra-
cené oznacovand jako Metodika 17+).
To probiha v péti modulech:

« Moduly M1 (Kvalita vybranych vy-
sledkd, tj. vybrané publikace, zejmé-
na odborné knihy) a M2 (Vykonnost
vyzkumu, tj. zejména ¢lanky v ¢asopi-
sech evidovanych v databazich WoS
a Scopus) jsou vyhodnocovany kazdo-
ro¢né v gesci RVVI.

+ Moduly M3 (Spolecenska rele-
vance), M4 (Viabilita) a M5 (Strategie
a koncepce) jsou hodnoceny jeden-
krat za pét let; v pfipadé vysokych skol
je toto hodnoceni v gesci MSMT.

Od konce roku 2019 zacalo po-
prvé hodnoceni vysokych 3kol

Slozeni MEP

vysledku

Piedseda: doc. P. Arendas, Ekonomickd univerzita v Bratislaveé,
Ndrodohospoddrska fakulta, SVK, odbornik na Finance

Clenové: prof. V. Shilov, National Research University,

Higher School of Economics, RUS, zaméreni na Informatiku

prof. T. Wisniewski, University of Sczeczin, POL, zaméreni na Ekonomii a Business
prof. H. Pravdova, Univ. Sv. Cyrila a Metoda, Trnava, SVK, zaméreni na

Komunikaci a média

prof. K. Klima, Metropolitni univerzita Praha, CZE, zaméreni na Prdvo

doc. J. Piwowarski, University of Public and Individual Security ,Apeiron’; Krakov,
POL, zameéreni na Kriminalistiku a bezpec¢nost

Dr. D. Michel-Schertges, Aarhus University, Danish School of Education, DEN,
zamereni na Sociologii, Filosofii, Vzdéldvdni

Dr. M. W. Mixa, Reykjavik University, ISL, zaméreni na Finance, Politologii

Mgr. |. Ptaénikova — ¢lenka panelu, nominovand MSMT (hlasovdni se netiéastni).

- vyzkumnych organizaci v Modulech
3, 4 a 5. MSMT povétilo vysoké $koly,
které podléhaji tomuto hodnoceni,
organiza¢nim zabezpecenim pfiprav
jejich hodnoceni. Ze soukromych VS
jde, kromé VSFS, o dal3i dvé univer-
zitni  Skoly (Metropolitni univerzita
Praha, Univerzita Jana Amose Komen-
ského) a o Skoda Auto Vysoka skola.
Prvnim krokem v pfipravé hod-
noceni bylo vytvofit do konce roku
2019 tzv. Mezinarodni evaluac¢ni pa-
nel (MEP), tj. skupinu odbornikd, ktefi
zhodnoti nasi vyzkumnou ¢innost po-
dle pravidel Metodiky 17+. Prorektor
M. Helisek a feditel Odboru vyzkumu
a vyvoje (OVV) T. Vitek proto pozada-
li dékany o navrhy téchto panelistq,
z nichz vétSina musela byt ze zahranici
(Slovenska republika neni pro tyto

ucely povazovana za zahranici). Muse-
lo jit nejen o odborniky v jednotlivych
oblastech (ekonomie, finance, pravo,
kriminalistika, informatika apod.), ale
také o to, aby byli komunikativni, s ¢a-
sovymi moznostmi, aby byli ochotni
pfijet (jak se plvodné ocekavalo)
osobné na hodnoceni VSFS.

Mezitim uz ,plnou parou” probihal
druhy krok hodnoceni, a to zpra-
covani tzv. Sebeevaluaéni zpravy
(s oficialnim nazvem Self-evalution
Report for Evaluating Research Orga-
nisation in the Universities Segment
in 2020). Zprava obsahuje udaje za
roky 2014 - 2018. Jde o rozséhly do-
kument, Citajici 95 stran véetné desi-
tek tabulek, vse v anglic¢tiné. Pfi jeho
pfipravé byla nutna soucinnost viech
Usekd VSFS, fakult a dalsich pracovist.
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Byly totiz vyzadovany nejen udaje
o vyzkumu a vyvoji, ale také napt.
Udaje o poctech a struktufe zamést-
nancdy, o internacionalizaci a mezina-
rodnich mobilitdch, o vzdélavacich
a populariza¢nich aktivitach atd.

Zpravu jsme odevzdali k odsouhla-
seni MSMT a nasledné panelu MEP
v dubnu 2020.

Tretim krokem v hodnoceni VSFS
bylo posouzeni nasi zpravy ze strany
MEP, v¢etné vyuziti vyzadanych dopl-
nujicich udajd, a nasledné vytvoreni
Evalua¢ni zpravy (Evaluation Report
for Evaluating Research Organisati-
ons in the Universities Segment in
2020). Na zakladé ziskanych poznat-
ki pro nas ptipravil MEP soubor 10
otazek do diskuse (nejen k vyzkumu,
ale napt. také k pracovnim podmin-
kam, studijni uspéSnosti, vyuzivani
programu ERASMUS+ aj.) a dale 9
diskusnich témat (napf. k zahranic-
nim doktoranddm, kariérnim moz-
nostem mladych akademikd, Gcasti
na zahrani¢nich vyzkumnych projek-
tech a dalsim).

Nasledoval ¢tvrty krok hodnoce-
ni, a to setkani MEP s predstaviteli
nasi univerzity, tzv. on-site visit.
Pivodné k tomu mélo dojit v polo-
viné c¢ervna 2020, avSak vzhledem

]

k bezpecnostnim opatfenim vy-
plyvajicim ze zdravotnické situace
presunulo MSMT tato setkani viem
hodnocenym 3koldm na podzim.
Také plvodné zamyslend forma
osobniho setkani byla zménéna na
hybridni formu, tj. castecné osob-
ni Ucast a castecné ucast pomoci
videokonference.

Pritbéh hodnoceni
(a predevsim jeho vystupy)
budou vyznamné ovliviio-
vat pristup akademickych
pracovniku k provadéni
vyzkumné Cinnosti.

On-site visit se konala ve dnech
22.-23.10. 2020. Osobné se zucast-
nili pouze tuzemsti ¢lenové MEP. Dle
pozadavku MSMT na schilizce byl
pfitomni i zastupci vedeni univerzi-
ty, zastupce akademickych pracov-
nikl a student. V pribéhu jednani
bylo ¢lendm MEP umoznéno klast
dotazy  zastupcdm  pracovnikd
VSFS a studenti bez pfitomnosti
vedeni VSFS. Klicové jednani pro-
béhlo 22. 10. dopoledne. Soucasti

4 ]

byla prezentace univerzity, kterou
provedl prorektor P. Budinsky, na-
sledovaly odpovédi na dotazy MEP
a obsahla diskuse. Odpoledne se za
MEP ucastnila I. Pta¢nikova. Ostat-
nim ¢lendm panelu byl, v souladu
s doporu¢enim MSMT, pripraven
alternativni program. Méli moznost
shlédnout dvé videa o VSFS, z nichz
jedno bylo pfipraveno specialné pro
tuto pfilezitost, a prezentaci Labora-
tofe neuromarketingu, kterou zajis-
til Pavel Rosenlacher.

Program on-site visit dne 23. 10.
zahdjilo uzaviené jednani MEP. Na-
sledovaly pfedbézné zavéry predne-
sené predsedou MEP, ktery zddraznil
silné stranky VSFS:

« vyzkumné projekty s vyznamnymi

spolec¢enskymi dopady,

+ spoluprace s vefejnymi subjekty

(napt. CNB),

« popularizace vysledkl vyzkumu

provadéného na VSFS,

- informovanost vedeni a proaktivni

pfistup k rozvoji univerzity v oblasti

vyzkumu.

MEP také zminil slabé stranky VSFS:

« nizkou internacionalizaci prostiedi,
uroven jazykovych kompetenci

akademickych pracovnikd v cizich

jazycich,




« vékova struktura akademickych pra-
covniku (docenti a profesofi jsou 50+),

genderovd nevyvazenost akade-
mickych pracovnikl, hlavné docentt
a profesord.

Zatim poslednim patym krokem
bylo dopracovani Evaluacni zpravy
Mezinarodniho evalua¢niho panelu.
Pocatkem listopadu 2020 jsme dostali
predbéznou verzi této zpravy, ke které
bylo jménem rektorky VSFS zaslano
nékolik komentard, pfipominek a na-
vrhil na Upravy. Vétsina téchto navrhud
byla akceptovéana, napt. byly pfidany
dva body (v kritériich ,open access
strategie” a ,uplatnéni absolvent(
doktorského studia” v Modulu M4),
z celkového shrnuti bylo odstranéno
tvrzeni o ,slabé angli¢tiné akademic-
kych pracovnikd” Hodnoceni v této
zpravé je mozno shrnout:

- v Modulu M3 jsou obé hodnocené
jednotky (fakulty) hodnoceny stup-
ném Good (tfeti nejlepsi stupen na
Sestistupriové skale),

- také v Modulu M4 (hodnocena je VSFS
jako celek) mdme hodnoceni Good,

-v Modulu M5 je hodnoceniVery Good
(druhy nejlepsi stupen).

V poloviné prosince byla Evalua¢ni
zprava odeslana na MSMT.

Evaluaéni zprdva obsahuje fadu
doporuéeni pro VSFS ke zlepseni vy-
zkumné ¢innosti, kterd budou pro nase
potfeby dale rozpracovana. VSimnéte
si vSak, Ze v predchozim odstavci ho-
vofime o ,zatim poslednim” kroku. Co
nas dale ¢ekd v tomto hodnoceni?

MSMT provede konsolidaci Evalu-
acni zpravy grémiem poskytovatele
(z hlediska souladu bodového a slov-
niho hodnoceni) a ddle zpracuje Pro-
tokol o hodnoceni vysoké 3koly, jehoz
soucasti bude Evaluacni zprava. Tento
protokol bude, spolu s vystupy z Mo-
duld M1 a M2, podkladem pro spo-
le¢né jednéni zastupcG MSMT, RWVI
a Ceské konference rektor( (tzv. tripar-
tita). Vysledkem spole¢ného jednani
bude tzv. Protokol I, obsahujici mimo
jiné navrh vysledného stupné hod-
noceni, oznaceny jako A, B, C nebo D
(A = excelentni az D = podpriimérna)
za kazdou hodnocenou instituci. Tento
vysledek poskytovatel podpory vy-
zkumu, tj. MSMT, projedna s vedenim
hodnocené vysoké Skoly, pficemz je
mozno podat odlivodnéné odvolani
a pozidat o opakované projedndni
hodnoceni. Nakonec MSMT na zakladé
vysledku hodnoceni stanovi zplsob

rozdéleni dotace na vyzkum (tzv. in-
stitucionalni podpory na dlouhodoby
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organiza-
ce) na roky 2021-2025.

Cely proces hodnoceni vysokych kol
nebude uzavien dfive nez v kvétnu
2021.Teprve tehdy se dozvime, jak jsme
uspéli ve srovnani s jinymi hodnoceny-
mi vysokymi skolami. Z nasi strany v3ak
byla poskytnuta veskerd soucinnost,

Doporuceni ke
zlepSent vyzkumné
cinnosti formulovana
Mezinarodnim
evaluacnim panelem
si zaslouZi ditslednou
analyzu.

nezbyva nez ¢ekat na konecny verdikt.
Po organizacni strance jsme hodnoceni
zvladli Uspésné, véetné komunikace se
¢leny MEP a diskuse nad jejich dotazy,
nékdy vysoce odbornymi a detailnimi.
MEP byl ve svém hodnoceni disled-
ny, neopomenul okomentovat Zadny,
tieba jen drobny nedostatek. Z ohlast
¢lend MEP se ale zd3, Ze jsme VSFS pre-
zentovali v dobrém svétle. Z prabéhu
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hodnoceni mame dobry pocit, véfime,
ze konecny vysledek bude pfiznivy.

V odbornych kruzich zaznivaji rGzné
nazory, jak MSMT s vystupy z hodno-
ceni nalozi, jak je nakonec promitne
do rozdéleni financnich prostiedkd na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vysokym
Skolam. Néktefi zastupci vysokych kol
by byli radi za velky dopad vysledku
hodnoceni na financovani, jini upozor-
nuji na zdvazné nedostatky hodnoceni
(napf. omezena vypovidaci schopnost
Modull M1 a M2, chybéjici kalibrace
MEP napii¢ VS) a uvitali by minimalni
dopad na financovani. Z pravidel MSMT
na rozdéleni financi dle (dosud nezna-
mych) vysledkd hodnoceni, je zifejmy
spiSe konzervativni pristup.

At uz srovnani s ostatnimi vysoky-
mi $kolami a finan¢ni dopad pro VSFS
budou jakékoliv, hodnoceni rozhodné
nebylo zbyte¢né promarnénym ¢asem.
MEP nezdvisle posoudil nasi vyzkum-
nou cinnost, vénoval nam spoustu
svého drahocenného ¢asu, predal nam
zkuenosti ze zahrani¢nich univerzit.
Doporuceni ke zlepSeni vyzkumné
¢innosti formulovana Mezinarodnim
evalua¢nim panelem si zaslouzi du-
slednou analyzu. Méli bychom k nim
pfihlédnout pfi strategickém fizeni
VSFS v nejblizsich péti letech.
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Univerzitni vyzkumné centrum
vedu si chceme uZit

Univerzitni vyzkumné centrum (UVC)
se v poslednich témérf 6 letech svého
fungovani postupné etablovalo v aka-
demické pracoviste, systematicky pod-
porujici a rozvijejici védecko-vyzkumny
potencial Viysoké skoly financ¢ni a spravni
a.s. Badatelskd prace v podobé fedeni
vyzkumnych projektd, védeckych uko-
G mezinarodniho rozméru a kvalitni
publika¢ni produkce v podobé mono-
grafii a casopiseckych studii, nejen ze
reprezentuje kazdou z univerzit v aka-
demickém prostiedi a stava se méritkem
prestize a uznani, soucasné predstavuje
nezbytnou existencni podminku, kterou
pravidelné vyhodnocuje, a to velmi pfis-
né a nekompromisné Narodni akreditac-
ni Ufad v ramci slozitého a narocného
procesu akreditaci studijnich programdi.

Zde bych si snad jako antropolog mohl
dovolit metaforické pfirovnani k pfiroze-
nému vybéru Darwinovy evolucni teorie.
Ta rozliSuje mezi tvrdou a mékkou selek-
ci. Tvrda selekce pracuje s absolutnimi
a presné definovanymi pozadavky. Ma
vymezeny urcity interval vyZadované
vlastnosti a likviduje viechny jedince,
ktefi se do néj nevejdou. Zakladni vlast-
nosti tvrdé selekce je, Ze ji Ize uniknout,
prezZit, pokud ale organismus bude
adaptovan na pozadovany interval vlast-
nosti. Ukolem Univerzitniho vyzkumné-
ho centra je pfipravit sloZity organismus
nasi univerzity na preziti, aby pro3el tvr-
dou selekci pfirozeného vybéru, obhjil
své teritorium a obstdl v mezidruhové
konkurenci dal3ich vysokych skol. Zatim
se to dafi, evoluce je netiprosna, musime
se stdle adaptovat a ustat konkurencni
tlaky okoli. Nejen evolu¢ni biolog snad-
no pochopi, Ze musime generovat do-
statek kvalitnich vyzkumnych projektd,
rozvijet mezindrodni akademickou spo-
lupraci, publikovat v prestiznich zahra-
ni¢nich periodikach, prosté se vejit do
téch zminovanych interval( preziti.

V Zivoté nejen nasi univerzity, ale
i vech dalsich lidskych organismd, ne-
jde zpravidla jen o holé preziti. To by
bylo malo. Zivot by se mél plnit radost-
mi, pozitivnimi prozitky, autentickym
Stéstim a Zivotnimi scéndfi, které pfipo-
minaji, Ze je pofad na co se t&sit. Proto

-

se snazime prostrednictvim Univerzitni-
ho vyzkumného centra posilovat étos
toho, Ze véda neni povinnost, ale i ra-
dost z poznani. Kdo védu dél3, tak se
o tom zpravidla nemusi presvédcovat.
Poznani je cestou ke svobodé, neza-
vislosti a nejlepsim zplisobem obrany
pfed manipulaci a ochranou vnitini in-
tegrity pred krizi vnéjsiho svéta.
Univerzitni vyzkumné centrum ma
samoziejmé pripraveny scénaf, jak
organismus nasi univerzity posilovat,
dodavat dostatek kysliku, pfispivat
k vykonu srde¢niho svalu a posilovat
imunitni systém. DuleZit4 je totiz pre-
vence a schopnost naslouchat vlastni-
mu télu. Pravidelné proto realizujeme
série sociologickych 3etfeni sledujici
nazory a postoje studentské populace
nasi univerzity, v kazdém semestru
akademického roku zjistujeme kva-
litu pedagogického vykonu akade-
mickych pracovnikl, aktivné jsme
se zapojili jako jedna z mala soukro-
mych vysokych 3kol do narodniho
i mezindrodniho vyzkumu Absolvent
2018 a Eurostudent 2018, garantova-
né Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. V letodnim akade-
mickém roce jsme realizovali unikatni

// text

dotaznikové Setfeni, zasahujici vSech-
ny studenty nasi univerzity a zjistujici
jejich postoje a nazory k on-line vyu-
ce, v této pro viechny nelehké dobé.
Disponujeme tak robustni empirickou
evidenci profilu studentl, absolven-
th i zaméstnancl, coz nam pomaha
porozumét fyziologii vlastniho téla,
diagnostikovat obtize, pochopit pfi-
¢iny nékterych zdravotnich neduh
a vcas nasadit ucinnou terapii. Mohu
s klidem konstatovat, ze zdravot-
ni (biologicky) stav nasi univerzity
odpovidd jejimu chronologickému
véku, tedy néco malo pres dvacitku.
Uz tedy zadné malé décko, ani divoky
teenager. Obcas sice néjaky pupinek,
drobnd vyrazka, ale pofad si jesté vy-
stacime s détskym pudrem a nékolika
aspiriny, nastésti zadna antibiotika,
antivitorika, vakciny nebo dokonce
chemoterapie. Mam za to, Ze jsme ve
skvélé formé.

Budujeme ddle i vyzkumnou infa-
strukturu, disponujeme napfiklad so-
fistikovanymi statistickymi programy
a daldimi analytickymi nastroji zpraco-
vani dat. S velkorysou podporou ve-
deni univerzity jsme pomohli vybavit
kriminalistické laboratore, coz zasadné



pfispélo k praktickému rozméru vyuky
na Fakulté pravnich a spravnich studii.
Dobrte si vede i neuromarketingova
laboratot, pfimo podporuijici oblast vy-
uky, vedeni kvalifika¢nich praci nebo
marketingové akce 3koly. Novackem je
ted’ Laboratoi multidisciplinarnich pro-
jektl a strategickych grantq, dalsi funk¢-
ni orgdn naseho organismu. Rodina
laboratofi UVC se tak rozrostla o celkem
Ctvrté pracovisté, postavila se tim na dvé
silné nohy a muze veslovat v akademic-
kych vodach dvéma silnymi pazemi.

V pfistim akademickém roce bych rad,
aby se UVC ve spolupraci s fakultami

podafilo prosadit fungovani vyzkum-
nych tymU kateder, které by se formo-
valy okolo prioritnich témat fakult, Uzce
provézanych s designem profilu akre-
ditovanych studijnich programd. To je
naprosto zasadni strategicky krok. Ve
vyzkumnych tymech vidim velky tvirci
potencidl navrhovat vyzkumné projekty,
které ddle budou pfedmétem kritické
rozpravy, v ramci jiz zahdjenych a ekl
bych i dobfe nastartovanych Projek-
tovych seminafd UVC, v soucasnosti
funk¢né adaptovanych do rezimu on-
-line. Zasadni role védecko-vyzkumné
produkce by totiz podle mého ndzoru

Sinolog 2021:

tlumocnicko-didakticka konference

Helga Bedanova // text

Koncem ledna 2021 organizoval Kon-
fuciGv institut v Praze na ptidé VSFS
prvni ro¢nik konference SINOLOG
s podnazvem Tlumocnicko-didakticka
konference. Konferenci vyrazné ovliv-
nila vladni protiepidemickd nafizeni,
kvali kterym probihala ve dnech 21. -
22. 1. online formou videokonference
pres aplikaci Microsoft Teams.

Konferenci SINOLOG planuje Kon-
fuciliv institut poradat jednou az
dvakrat ro¢né vzdy na rGzna témata
spojend s ¢inskymi studii, napfiklad
tlumoceni, didaktika, preklad, lite-
ratura apod. Mezi cile Konfuciova
institutu patii poradani kurzl ¢inské-
ho jazyka ve viech urovnich pokro-
Cilosti a pravé odbornikiim v oblasti
tlumoceni a prekladli z/do cinstiny
a lektorm ¢inského jazyka byla tato
konference urcena.

Konference se délila na nékolik blo-
kG, Ucastnili se ji cesti i ¢insti lektofi.
Prvni den se vénoval tlumoceni, mezi
lektory byl soudni tlumocnik cinské-
ho jazyka pan Martin K¥iz, tlumo¢nice
pani Natalie TGmova a cinsky lektor
a zaroven cinsky reditel Konfuciova in-
stitutu pan Jiang Hui. Druhy den kon-
ference byl zaméreny na didaktiku,
obecnou predndsku s metodickymi
tipy na online vyuku méla pani Lucie
Gramelovd, kterd pofada kurzy za-
méfené na didaktiku cizich jazykd.
Po dopolednim teoretickém bloku

nasledovala odpoledni prakticka ukaz-
ka online lekce ¢instiny pro déti vede-
na Cinskymi lektory.

Konference byla velmi Uspésn3,
prihlasilo se na ni 45 ucastnika z fad
studentl a absolventl studijnich pro-
gramU ¢inska filologie, Cinska studia,
nebo sinologie, mladych vyucujicich
i zacinajicich tlumoc¢nikd. Nejvice ohla-
sU ziskalo praktické tlumocnické cvice-
ni, které vedla pani Timova s ¢inskym
lektorem Jiang Hui, na jehoZz zakladé
planujeme v 1été otevfit tydenni inten-
zivni tlumocnicky seminaf a v zimnim
semestru planujeme otevfit semestral-
ni tlumoc¢nicky seminafr.

Po skonceni konference se vydal
také sbornik obsahujici pét pfispévki,
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méla byt v pfimé podpore akreditaci
studijnich programt a obhajobé kont-
rolnich zprav, coZz znamena permanent-
ni pripravenost obstat pfi hodnoceni
Nérodniho akredita¢niho Gradu. Nem-
zeme se tedy vypnout, ale spie se drzet
v takovém tom rezimu stand-by.

Télem nasi univerzity protéka témér
3000 litr( studentd a studijni progra-
my jsou srdcem, zajistujicim krevni
obéh. Véfim, ze UVC pfispéje i v dalsi
Zivotni fazi univerzity k normalnimu
krevnimu tlaku, pravidelné srde¢ni akci
a dostate¢nému zasobeni svall Cers-
tvym kyslikem.

tfi teoretické a dvé prakticka cviceni.
Podrobny program véetné materidlu
ke staZzeni naleznou zdjemci na webo-
vych strankach Konfuciova institutu.

Konfucilv institut v Praze byl zalozen
v listopadu 2018 jako spolecny projekt
Vlysoké skoly financni a spravni a China
Jiliang University v Hangzhou. Institut
se vénuje prezencni i online vyuce ¢in-
stiny jako ciziho jazyka pro vefejnost,
v ramci vyuky ¢instiny porada tlumoc-
nické a didaktické konference se za-
méfenim na ¢instinu. Dale nabizi kurzy
kaligrafie, tusové malby a cajového
obfadu. V ramci ekonomicko-podnika-
telského think tanku pofada prednasky
a seminafe a vydava ekonomické analy-
zy prostrednictvim bulletinu.
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Outsourcing neni pro kazdeého,
presto stdle roste

Celych 86 procent ¢eskych firem, které
se v uplynulych ¢tyrech letech podi-
lely na unikatnim vyzkumu vedeném
tymem Jana Rechnovského, utraci
zbytec¢né cast penéz. Vydavaji je totiz
za HR, které je neefektivni az formalni.
Rizeni lidskych zdroja v jejich pojeti je
Casto ve skute¢nosti pouhou adminis-
traci zaméstnaneckych smluv.

,HR obvykle nejsou svérovany
strategické ukoly, i kdyz je firma po-
stavena na lidech,” fika Jan Rechnov-
sky, konzultant v oblasti firemnich
procest s dlouholetymi zkusenostmi
v oboru a ¢len tymu, ktery se oblasti
HR nabizeného jako sluzba klientim
zabyva ve skupiné APOGEO.

Pravé outsourcing HR patii v po-
sledni dobé v APOGEO Group, ¢eské
poradenské skupiné plsobici na trhu
od roku 2001, k nejpoptavanéjsim.

»S poptavkou po tomto rozsifeni
stavajici spoluprace se na nas obra-
celo stale vice klientd i spole¢nosti,
které dosud nasimi klienty nejsou,”
vysvétluje Tereza SvatosSovd, Payroll
& HR manazerka skupiny.
Dlouhodobé vede tcetnictvi

Dlouhodobé  zatim  odborni-
ci z APOGEA registruji nejvétsi
zdjem o outsourcing Ucetnictvi.

.Prekvapivé to neni tak ¢asto mzdo-
va agenda, i kdyz i tam se pracuje
s velmi citlivymi daty,” fika partner
skupiny Tomas Pacovsky.

Prilis se proto nedivi, ze v rdamci
vyjedndvani o vyssim platu jsou ve
firmach stale celkem bézné argu-
menty, Ze ostatni na podobnych
pozicich a s obdobnou praxi berou
vic. ,Do znacné miry si za to zamést-
navatelé mohou sami,” upozornuje
Pacovsky.

Covid nesmi ohrozit prdci

Vétsinovy vlastnik skupiny Josef
Jaro$ je v pracovnim kontaktu se
stfednimi firmami, s $éfy firem z ces-
ké TOP 100 i Celnymi predstaviteli
vefejného sektoru. Upozoriiuje ale,
Ze outsourcing, ktery jim APOGEO
poskytuje, neni pro kazdého a neni
samospasitelny.

Firma, kterd se rozhodne outsour-
covat svou mzdovou, uUcetni a da-
novou agendu, by podle néj neméla
ocekdvat okamzitou financni Usporu
a svého osobniho uc¢etniho. ,Mnoho
podnikatel se domniva, Ze vyresi vie
- snizi naklady, zvysi efektivitu, flexi-
bilitu... To je nesmysl, varuje Jaros.

Pripomina ale, ze na takové zakaz-
ce vzdy pracuje tym téch nejlepsich,

ne narychlo zaskolena levna pracov-
ni sila nékde v rozvojové zemi.,V ta-
kovém tymu funguje délba prace
a zastupitelnost, dovolena nebo co-
vidova karanténa nesmi nic ohrozit,”
vysvétluje Jaros.

Kdy o outsourcingu uvazovat?

Pripomina, ze néktefi podnikatelé,
zejména ti opravdu zkuseni, ktefi uz
maji za sebou rozjezd mnoha projek-
tl, poptévaji outsourcing nékterych
agend hned po zalozeni nové firmy.

.Nechtéji se zdrzovat budovanim
vlastniho tymu, potrebuji presné
planovat naklady, aby mohli odha-
dovat vynosy,” fika Jaros.

,Cesti podnikatelé se jiz s nami
dokazi fundované bavit o tom, co od
sluzby ocekévaji, co chtéji, co je pro
né klicové. Cesky podnikatel si zkrat-
ka v rostouci mife zvlada stanovit
priority, a tedy také spravné nastavit
outsourcing. Nicméné ve srovnani
se staty, kde ma outsourcing téchto
sluzeb desitky let trvajici tradici, je
u nas stale prostor pro rist,” dodava.

Nezastird pfitom, Ze toto feSeni
neni pro kazdého. Od urcité ve-
likosti firmy neni napfiklad out-
sourcing ucetni a mzdové agendy
idedInim fesSenim.

\POGEO

PKF
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VSFS - univerzita s nejlepsi znackou

redakce // text
David Urbanczyk // foto

Nase univerzita ziskala prestizni oce-
néni Business Superbrands 2021.
Odbornd komise Business Brand
Council, slozena z expertl z oblasti
podnikani, komunikace, marketin-
gu, médii a marketingového vy-
zkumu rozhodla o udéleni tohoto
titulu ve vicekolovém vybérovém
fizeni, ve kterém je posuzovano po-
védomi o znacce, budovani brandu,
inovace a prestiz.

Program Superbrands je uznavanym
celosvétovym programem a nezavis-
lou autoritou v oblasti hodnoceni pod-
nikatelskych a primyslovych znacek.
Byl zaloZen pfed vice nez 20 lety ve
Velké Britanii a dnes probiha na zakla-
dé identickych kritérii v téméf devade-
sati zemich svéta na péti kontinentech.
Titul Superbrand je udélovan pouze
nejlepSim znackam na trhu v jednot-
livych zemich. Zaroven plati, ze se do
tohoto programu zadna firma nem(ize
sama navrhnout.V minulych letech zis-
kaly titul Superbrand na ceském trhu
napiiklad znacky Allianz, Deloitte, Ev-
ropa 2, mBank ¢i Bramac.

' §

Vybér nominovanych do prvniho
kola vychazi z databaze vsech re-
gistrovanych obchodnich znacek,
vedené Utadem priimyslového vlast-
nictvi. Odbornd porota posuzuje
obchodni data a dosazené vysledky.
Dalsim vybérovym kolem je spotfe-
bitelsky prazkum, ktery na zakladé
znamosti a obliby znacek zuGzi vybér
kandidat. O udéleni ceny pak roz-
hoduje patnacti¢clennd odborna ko-
mise Brand Council.

,~Abychom tento prestizni titul
dostali, museli o nds podat dobré
reference nasi partnefi, ke kterym

VYSOKA 31_(014 FINANCN
A SPRAVNI (VSFs)

nepochybné patfi i studenti a ab-
solventi. Velice si toho vazime a dé-
kujeme jim. Je to nejen ocenéni, ale
i povzbuzeni do dalsi prace, kterou
pravé v téchto tydnech komplikuje
pandemie. Véfim, ze v této zkous-
ce obstojime, a Ze i v dalsich letech
bude nase znacka vnimana jako sym-
bol kvalitniho vzdélani a modernich
studijnich metod. Tuto vizi prosazuji
v kazdodenni praxi zejména nasi
pedagogové a zaméstnanci, kterym
tento prestizni titul pfedevsim na-
lezi”, komentuje ocenéni Bohuslava
Senkytova, rektorka VSFS.
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Studium MBA na VSFS?

Neni proc vahat!

Magda Potocka // text

V Ceské republice neni studium MBA
regulovdno a poskytovat jej mohou
rdzné subjekty. Je tedy vibec moz-
né najit a studovat opravdu kvalitni
MBA? Jak si ma zdjemce vybrat z ne-
preberné nabidky MBA program(
rdznych skol, instituci, cen a délky
studia ten spravny?

Prvnim pomocnikem pro vybér
nam muze byt Ceska asociace MBA
Skol, CAMBAS. Jejim cilem je pod-
porovat kvalitu studijnich progra-
m0 MBA prostfednictvim naroc¢né
akreditace  podle  mezindrodné
uznavanych standardd. Podle asoci-
ace CAMBAS je v CR pouze 12 MBA
programt, které tuto akreditaci
kvality zatim ziskaly. Z toho jen 6 je
vyuc¢ovanych v anglickém jazyce.
Akreditace je pro zajemce o studium
i zaméstnavatele skute¢nou zarukou
kvality. VSFS tyto parametry splfiuje.

V ¢em konkrétné tedy rozdil mezi
programy spociva? Pro€ se rovnou ne-
zeptat nékoho, kdo vybiral a vybral si?
Odpovida Ing. arch. Klara Houstecka,
studentka mezinarodniho programu
MBA na VSFS, ktera studium Gspésné
dokoncila v lorském roce.

Podle ceho jste vybirala MBA
a proc zvitézila pravé Vysoka Skola
finanéni a spravni?

Mezi nejdulezitéjsi kritéria patfila
jednoznacéné spoluprace se zahranicni-
mi univerzitami a s tim souvisejici stu-
dium v anglickém jazyce, déle urcité
flexibilita a samoziejmé i cena studia.

Na zdkladé téchto kritérii jsem
méla vybrané dvé Skoly, nad kterymi
jsem uvazovala.

Rozhodujici pak bylo doporuceni
z okruhu mych pfatel. City Univer-
sity of Seattle a zaroven VSFS maiji

opravdu dobrou povést a absolventi,
které zndm, se dostali na skvélé pra-
covni pozice, takze nebylo pro¢ vahat.
S jakymi ocekavanimi jste vstupo-
vala do MBA studia?

Mym oborem je architektura a ur-
banismus, kde neni jednoduché zis-
kat znalosti ohledné managementu,
marketingu, financi a dalsich souvi-
sejicich obord, takze ocekavani bylo
jasné - dozvédét se vice o businessu
jako takovém, prohloubit znalosti
tam, kde alespon néjaké byly, a po
zkuSenostech jako zaméstnanec

korporatu také nahlidnout do fizeni
velkych firem.

Ing. arch. Klara Houstecka

Jak jste hodnotila prvni rok studia,
ktery jste méla v Praze na VSFS?
Jednozna¢né nad  ocekavani.
Hned po prvnim kurzu jsem vé-
déla, Ze rozhodnuti studovat MBA
nebudu litovat a sv{j nazor jsem
po cely rok nezménila, pfestoze je
studiu potfeba vénovat dost casu.
V prabéhu jednoho roku jsem se
dozvédéla spoustu novych infor-
maci, celkem dost z nich vyuzila
i v praxi a hlavné pochopila, co vse

je potfeba k vedeni Uspésné firmy,
takZze studium rozhodné predcilo
moje ocekavani.

Ing. Klara Housteckd byla po-
slednim Stastnym studentem, ktery
stacil vyuzit tzv. CityU Mobility pred
vypuknutim pandemie. Na podzim
2019 odletéla do USA do Seattlu, kde
stravila jeden semestr pfimo na do-
maci City University of Seattle. Zde se
s ni setkala i koordindatorka programu
Mgr. Magda Potockd, kterd zde v té
dobé absolvovala pravidelné skoleni
CityU pro partnerské univerzity.
Magdo, vy se na VSFS starate
o MBA program a celkové o komu-
nikaci mezi obéma univerzitami,
VSFS a CityU. Mohla byste se éte-
nafi sdilet néjaké své zkusenosti?

Nejprve musim zminit, Ze se nejed-
na pouze o MBA program. V nabid-
ce pro studenty mame i bakalafsky
BSBA program. Oba jsou jedine¢né
v tom, ze studenty nevyucuji ,pouze”
ucitelé. CityU ma pfimo pozadavek,
aby vyucujici mél nejen pedagogic-
ké zkusSenosti, ale také minimalné
pétiletou praxi alespon ve stfednim
¢lanku managementu. Nefekli byste,
jak je obcas naro¢né najit nékoho
s timto profilem. Perfektni anglicti-
na je samoziejmou podminkou. Co
jsem si odnesla nejen ze Seattlu, ale
v podstaté je to nase kazdodenni
zkusenost, kterou bych rada vzkaza-
la i vSem potencidlnim zajemcim:
na prvnim misté je pro nas vzdy
student a kvalita znalosti a védo-
mosti, které si ma ze studia MBA
a BSBA odnést. Také mé tési, ze
studenti dost ¢asto navazi pratel-
stvi nejen mezi sebou, ale zGstava-
jiv kontaktu i s nasimi vyucujicimi.
Dobra atmosféra ve vyuce je velmi
dulezita a bez ni by to neslo.
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Ani v lete se nudit nebudeme

Markéta Zahumenska // text
David Urbanczyk // foto

Konfucilv institut nezahali ani v Iété.
Jeho bézné kurzy sice kon¢i spolecné
s letnim semestrem, o prazdninach
vsak nabizi mnoho vyjimecnych a za-
jimavych aktivit.

V Cervenci budou mit vsichni za-
jemci o studium ¢&instiny moZnost
své znalosti prohloubit na nasem in-
tenzivnim letnim kurzu, ktery pobézi
cely tyden na nékolika jazykovych
urovnich. Soucasti kurzu bude kul-
turni workshop, na némz si Ucastni-
ci vyzkousi uméni cinské kaligrafie
a budou mit moznost zazit autentic-
ky ¢ajovy obfad.

Od 9. do 13. srpna uz podruhé pfi-
vitdime malé dobrodruhy, ktefi se
pfihlasili do pfiméstského tabora

ur¢eného pro déti ve véku 7-12 let.
Letos se opét vyddme do Botanické

zahrady, ochutnat prostfednictvim
umné pésténych bonsaji poklidnou
atmosférou Dalného vychodu a zku-
sime navstivit pandu cervenou, ktera
se pfed nami v minulém roce Uspésné
schovévala. Navstivime s détmi jediny
budhisticky chrdm v Praze a podnik-
neme celodenni vylet spojeny s pik-
nikem ve stinu cinského pavilonu na
zamku ve Vlasimi. Zdkladem progra-
mu jsou dopoledni vyukové bloky,
kde se déti nauci nejenom nejzaklad-
né&;jsi ¢inské fraze, ale také jednoduché
¢inské pisnicky slouzici k zapamato-
vani zdkladnich slovi¢ek. Déti béhem
celotdborové hry objevi ¢tyfi poklady
ucencovy studovny, s jejichz pomoci
se alespori na chvili stanou ¢inskym
mistrem kaligrafie a okusi i trénink
bojového uméni, které na zavérecné
party budou moci predvést rodi¢tim.
V srpnu se také opétovné zu-
¢astnime mezinarodniho cajového

festivalu Cajomir, ktery se kazdoro¢-
né kond v historickych prostorach
prazského Vysehradu. Pro pfipadné
zdjemce mame nachystané neje-
nom kvalitni ¢inské caje, jako napfi-
klad vysokohorsky Oolong, cerny
Jin Jun Mei (Krasné zlaté oboci) ci
vytec¢ny zeleny ¢as Long Jing (Draci
studna) z bfeh( Zapadniho jezera
ve mésté Hangzhou, ale také fadu
dalsich aktivit. Samozifejmé nas zde
mohou vyhledat také pfipadni za-
jemci o studium ¢&instiny. Radi jim
se nasich kurz.

Kromé vyse zminéného pfipra-
vujeme také spoustu dalsich ak-
tivit: on-line soutéze, prednasky
a konference zaméfené nejen na
¢inskou kulturu, ale i na soucasné
ekonomické déni a financni otaz-
ky. Ani v [été se tak rozhodné nudit
nebudeme.
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Erasmus+ funguje

navzdory pandemii

Lucie Kovarikova, Veronika Soporska
// text

Pfechod vysokych 3kol téméf vylu¢né
na online vyuku pochopitelné ovlivnil
také program Erasmus+, ktery pod-
poruje studenty ve studiu v zahranidi.
Studenti napfi¢ Evropou se viak vyzev
zpusobenych soucasnou pandemii
nezalekli a odhodlali se ke studiu na
zahranicni univerzité.

V zimnim semestru akademického
roku 2019/2020, pfed vypuknutim
pandemie, pfivitala VSFS 39 zahrani¢-
nich studenty a jejich zajem o studium
vyrazné neopadl ani v nasledujicich
semestrech. V letnim semestru téhoz
akademického roku na nasi univerzi-
tu pricestovalo 24 Erasmak(. V zim-
nim semestru 20/21 pficestovalo 20
studentl a nyni privitdme dalSich 29
studentd. Tési nas, ze i v této nelehké
dobé je o studium na VSFS v rdmci
programu Erasmus+ stale zajem, vSem
studentlm se povedlo studium Uspés-
né dokoncit a svidj pobyt si velmi uzili.

Jednim z problém{, se kterym se stu-
denti museli vyrovnat, bylo cestovani
a s tim spojena nutnost podstoupeni
testu na COVID-19 ¢&i karantény. Zku-
Senost s tim mél i nas student, ktery se
rozhodl vycestovat do Velké Britanie:

,Pfi mé cesté do Velké Britanie bylo
nutné vycestovat o nékolik dnt dfive
na Slovensko, ze kterého byla cesta do
Londyna bez povinnosti karantény.
V prosinci tym z University of Glouces-
tershire ve spolupraci s National Health
Service vytvoril velkokapacitni testovaci
stfedisko pro viechny jeji studenty. Zde
bylo mozné bezplatné podstoupit test
a vysledek vam poté pfisel SMSkou.”
Ondfej Marvan (student 3. ro¢niku ba-
kala¥ského programu VSFS, obor Rizeni
podniku a podnikové finance)

Jednou z hlavnich motivaci pro
vyjezd na Erasmus+ je bezesporu stu-
dium na zahrani¢ni univerzité. Organi-
zace vyuky se na univerzitach méni dle
aktudlni situace v dané zemi a néktefi
studenti méli moznost zazit v rdmci
svého vyjezdu prezenc¢ni vyuku, online

vyuku ¢i kombinaci obou. Pravé hyb-
ridni vyuku méla moznost zazit nase
studentka pfi studiu na Slovensku:

,Semestr na univerzité zacal osobni
vyukou a za to jsem nesmirné vdécna.
Méla jsem mozZnost osobné se se-
zndmit s nékolika spoluzaky, poznat
vedeni 3koly a osobné si vyslechnout
prednasky vsech profesord, se kterymi
jsem méla vyuku v zimnim semestru.
Pozdéji se situace v zemi zacala zhorso-
vat a po tfech tydnech prezenc¢ni vyuky
jsme museli pfejit na online vyuku. Tato
forma vyuky pro mé nebyla zddnou no-
vinkou, jelikoz jsme stejnym zplisobem
absolvovali cely letni semestr na VSFS.
Online vyuka mi viibec nevadi, dokon-
ce si myslim, Ze je stejné plnohodnotna
u vsech predmétd, které uci teoretické
znalosti. Vyuka probiha formou skupi-
novych setkani pres aplikaci Microsoft
Teams. K ovéfeni nasich znalosti slou-
zily pribézné testy a prace! Bianka
Bandurcinova (studentka 2. rocniku
bakalaiského programu VSFS, obor
Marketingova komunikace)

Na zakladé dat zpracovanych orga-
nizaci Erasmus Student Network 65 %
studentd, ktefi na Erasmus+ béhem
pandemie vycestovali, mobilitu dokon-
Cili bez vétsich probléml. | pies vsechna
uskali si studenti zkuSenost s Erasmem
pochvaluji a doporucuji jej i ostatnim.

,Program Erasmus+ byl pro mé ob-
rovskym pfinosem po akademické, ale
i osobni strance. Zasluhy na tom maji

zahrani¢ni univerzity, na kterych jsem
studoval, zarovenn také mezinarodni
prostiedi, ve kterém jsem poznal nové
pratele a jejich kulturu. V prabéhu
mych studii v rdmci programu Eras-
mus bylo nutné mit nervy ze zeleza,
zejména pii vyporadavani se s nastra-
hami, které celd pandemie pfinesla.
Zda vyjet, Ci ne zilezelo zejména na
zhodnoceni situace doma a v zahrani-
¢i. Obecné vsak Erasmus doporucuji
vsem studentim.” Ondrej Marvan

+Navzdory viemu vyjezd ostatnim
studentim doporucuji. ZaZijete lehce
odlisny systém vyuky a vyslechnete si
nazory jinych pedagogl. Dulezité je
vsak zvazit vdechny moznosti, které
mate, a také jejich vyhody a nevyhody.
Nejdfive si urcité zjistéte aktudlni situ-
aci v zahranic¢i a prlibézné ji sledujte.
Pfipravenost je preci zdklad” Bianka
Bandurcinova

Je patrné, ze program Erasmus+ zU-
stdva mezi studenty stale velmi oblibe-
nym a tési nas, Ze se na tom nic neméni
ani navzdory pandemii. ZkuSenosti,
které muzete v rdmci svého vyjezdu
nabyt, jsou mnohdy k nezaplaceni
a nejednomu studentovi napomohly
jak v pracovnim, tak v osobnim Zivo-
té. V soucasnosti je dulezité dikladné
monitorovat situaci v cilové zemi a fle-
xibilné reagovat na pfipadné zmény.
Jak potvrdili i nadi studenti, vyjezd na
Erasmus+ se i navzdory soucasnym
komplikacim vyplati.
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Skola mi zac¢ina se sezénou

Milan Peroutka // text
David Urbanczyk // foto

Uz druhym rokem studuje na nasi
univerzité uspésna ceska skeleto-
nistka Anna Fernstadtova. V cel-
kovém poradi Svétového poharu
je na patém misté, letos dokonce
okusila i stupné vitézi. A tspésné
zvlada i studium. Otazky na toto
téma ji za nas polozil Milan Pe-
routka z TV O¢ko.

Vsechny nas zajima, jak jsi schop-
na skloubit studium se sportovni
aktivitou. Jak to mas rozlozené
tieba béhem tydne?

Uc¢im se vlastné sama pro sebe
doma a mam pravidelné konzulta-
ce. Prosté jedu. Po sezéné jsem vic
v Praze, jinak vyuzivam online kon-
zultace pres Skype.

Od jednoho roku jsi zila v Némec-
ku, ale ovladas anglic¢tinu, némci-
nu i ¢estinu. Jaky jazyk je ti blizsi?
protoze jsem cely Zzivot stravila
v Némecku. Ale mam rodinu v Ce-
chéch, takze cely Zivot stfidam ces-
tinu, némcdcinu, cestinu, némdinu.

Anglicky jsem se naucila pozdéji, ale
protoze v zimé mluvim skoro jenom
anglicky, tak mi jdou v3echny tfi ja-
zyky docela dobre.
Mas za sebou prvni sezénu na
VSFS, tak jak ji hodnotis?

Myslim, Zze jsem to zvladla viech-
no docela dobfe. Bylo to narocné,

protoZe $kola zacina se sezénou, ale
diky konzultacim pres telefon a pres
Skype to §lo zvladnout.

Drzim Ti palce ve skole a zaro-
ven ve skeletonu, at to dotahnes
na olympiadu do Pekingu a at se
tam umistis co nejlépe.
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Vedeckd rada VSFS
v lonskéem roce posilila

// text
// foto

Nase univerzita ma propracovany
a pfisny systém zajistovani kvality.
Klicovou roli v ném hraje Védecka
rada VSFS, kterd mimo jiné zastava
roli rady pro vnitfni hodnoceni podle
zdkona o vysokych 3$kolach. Pravé
védeckd rada schvaluje akreditani
spisy novych studijnich program,
kterych univerzita mezi lety 2018 az
2020 ziskala 19, cozZ je nespornym po-
tvrzenim kvality univerzity z pohledu

Narodniho akredita¢niho  ufadu.
Slozeni védecké rady proto vnima
vedeni univerzity jako zcela zasad-
ni. V loriském roce byl tento organ
vyznamné obménén a posilen o vy-
znamné osobnosti nejenom ze 3koly,
ale i z akademického prostiedi a pra-
xe. Vyznamnym hlediskem jmeno-
vani do védecké rady je propojeni
vybrané osobnosti na studijni pro-
gramy univerzity. Celkem se jedna
0 27 osobnosti, které se na vnitfnim
hodnoceni aktivné podileji a univer-
zitu rozhodné nesettfi.

SLOZEN{ VEDECKE RADY VYSOKE SKOLY FINANCNI A SPRAVNI:

Bohuslava Senkyiova, predsedkyné védecké rady, rektorka a predsedkyné predstavenstva VSFS

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc., prorektor pro strategii a mezindrodni vztahy a ¢len predstavenstva VSFS

doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D., dékan Fakulty prdvnich a sprdvnich studii a ¢len dozorci rady VSFS

doc. Ing. Karel Briina, Ph.D., vedouci Kat. ménové teorie a politiky, Fakulta financi a ucetnictvi VSE

prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc., emeritni rektor VSFS, ¢len Predsednictva Rady vysokych Skol

prof. Dr. Ing. Jan Frait, feditel sekce finan¢ni stability CNB

prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc., prorektor pro akademické kvalifikace Univerzity Karlovy a vedouci Katedry

teorie prdva a prdavnich uceni PF UK

doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, ¢len predstavenstva VSFS a mistopredseda Viddy CR

prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc., prorektor pro vyzkum a vyvoj VSFS

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., prorektor pro mezindrodni vztahy a informacni systémy a vedouci Katedry strategie
Fakulty podnikohospoddrské VSE

doc. JUDr. Martin Jankd, CSc., zdstupce vedouciho Katedry vefejného a evropského prdva VSFS

prof. JUDr. Jiti Jelinek, CSc. ,vedouci Katedry trestniho prdva PF UK

Ing. Ondiej Kocian, Regional Sales Manager Czech Republic Dell EMC

brig. gen. JUDr. Vaclav Kucera, Ph.D., MBA, reditel Krajského reditelstvi policie Stfredoceského kraje

doc. Giuseppe Maiello, Ph.D., Katedra Marketingové komunikace, Fakulta ekonomickych studii VSFS

prof. JUDr. Karel Marek, CSc., vedouci Katedry obéanského a pracovniho prdva VSFS

doc. JUDr. Pavel Mates, CSc., zdstupce vedouciho Katedry regiondliniho rozvoje a vefejné sprdvy VSFS

plk. Ing. Daniel Miklés, MPA, ndméstek generdiniho feditele pro prevenci a CNP HZS CR

doc. Ing. Stanislava Mildeova, CSc., Katedra informatiky a matematiky, Fakulta ekonomickych studii VSFS
doc. Mgr. Ondiej Roubal, Ph.D., dékan Fakulty ekonomickych studii a Feditel Univerzitniho vyzkumného centra VSFS
doc. JUDr. Ing. Otakar Schlossberger, Ph.D., prodékan pro vyzkum a publikacni &innost FES a vedouci Katedry financi VSFS
prof. PhDv. Ji¥i Straus, DrSc., prodékan pro vyzkum a publikacni ¢innost FPSS a vedouci Katedry

kriminalistiky a forenznich disciplin

Ing. Jiti Sindela¥, Ph.D., pfedseda predstavenstva a pfedseda Komise pro média a marketing CASF

Ing. Halina Trskova, mistopredsedkyné predstavenstva Pojistovny VZP

doc. PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA, Katedra vefejného a evropského prdva, Fakulta prdvnich a spravnich studii VSFS
doc. Ing. Mgr. Petr Wawrosz, Ph.D., zdstupce vedouciho Katedry ekonomie a managementu VSFS

doc. Ing. Eva Zamrazilova, CSc., predsedkyné Ndrodni rozpoctové rady, Katedra hospoddiské a socidlni politiky,
Ndrodohospoddrskd fakulta VSE

JUDr. Miroslav Simanek, tajemnik védecké rady, prorektor pro legislativu a studijni programy VSFS
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NA TAKOVE TO DOMACi TOULANI...

Unikatni pojisténi CESKY TURISTA pro cestovatele po CR

Lze se pojistit i na cesty po Ceské republice?
Pro¢ by to neslo? Samozrejmé Ze to jde!

Jedine¢né cestovni pojisténi Cesky turista je uréeno pro véechny, ktefi radi objevuji rozmanité
kouty Ceské republiky. At uz po svych, po vodé, v sedle jizdniho kola nebo motorky.

Podivejte se, co vsechno vam nabizi:

‘
CYKLOASISTENCI

opravu defektu, svoz
do cykloservisu, odvoz a dalsi

POJISTENi ODPOVEDNOSTI
pro pfipad, ze vas pes
pokouse jemu nesympatického
vyletnika

POJISTENi LECEBNYCH VYLOH

pokud se na své tire
rozhodnete nakouknout
i k nasim sousedim

POJISTENi SPORT
napf. pojisténi kauce pri pajceni
kola nebo kanoe

7\

"Poué?OVNA VZP, a.s.
Chrdnime to nejcennéjsi

POJISTENiI OSOBNICH VECi
véetné elektroniky i napriklad
odcizeni kola ze stojanu, pokud
se cestou zastavite treba na
obcerstveni

URAZOVE POJISTENI
by sice mél mit kazdy,

vvvvvv

myslet na pripadnd zranéni

Pojisténi Cesky turista sjednavejte osobné na pobockach
Pojistovny VZP, a. s. Pro ¢leny Klubu éeskych turistd mame
25% slevu po predlozeni ¢lenského prikazu.

m . (+420) 233 006 311
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Jak jsem podporila
kapitalismus v Namibii

Bohuslava Senkyfova // text, foto

Vlysoka skola financni a spravni vyda-
va kazdoro¢né kalendaf na podporu
svého Stipendijniho fondu. Tradici
neporusila ani v dobé, kterd nepreje
cestovani. Autorka kalendarq, rektorka
Bohuslava Senkyfova, se rozhodla vy-
brat svoje nej.

Letos asi vas - pfiznivce mych kalen-
darl - zklamu. Vzhledem k celosvétové
pandemii jsem nenavstivila zadnou
L.exotickou” destinaci. A tak se snad
spokojite s vybérem z téch predchaze-
jicich. Ta, kde to viechno zacalo — Na-
mibie - se nevesla. Proto mi dovolte
jako ,nulty mésic” kratkou vzpominku
na Pendapalu Nakatingo ...

V roce 2006 se cilem moji prazdnino-
vé cesty stala Namibie. Hlavni mésto
Windhoek je vysokohorské velkomés-
to. Je zde plno obchodd, kde dosta-
nete koupit vie, pokud mate penize.
Ja a mi italsti pratelé jsme vsak chtéli
hlavné auto s fidi¢em a vyrazit do ,te-
rénu”. Pfed nami bylo neskute¢nych
4500 km napfi¢ Namibii. Rtut na teplo-
méru pred hotelovou recepci ukazova-
la minimalIni teplotu z noci - minus 2°
Celsia! A to mam za par dni spat pod
stanem. Nastésti pfed obédem uz tep-
lomér na slunci ukazoval 28.

Kone¢né jsme si vybrali cestovni
kanceldr, najali auto s fidicem a pra-
vodcem a vyjeli. Priivodce se jmenoval
Nessy, mluvil anglicky a némecky. Ridi¢
mé 3okoval, nebot na uvitanou rekl:
Jako sa volas? Budes mé kamaratka?”
Jmenoval se Penda. Jeho rodi¢e bojo-
vali ve vdlce mezi Angolou a Namibii.
Byvalé socialistické staty chtély pomo-
ci, ,posbiraly” déti a odvezly je do Evro-
py. Nessy se ocitl v NDR, Penda se asi
ve Ctyfech letech dostal do détského
domova na Slovensku. Stravil tam pét
let a, jak sdm fika, patfila k tém nejkras-
néjSim v jeho zZivoté. Kdyz se vratil do
Afriky, otec uz nezil. Matka na nasled-
ky zranéni zemfela kratce poté. A aby
toho nebylo malo, nikdo mu nerozu-
mél, protoZze v Namibii se slovensky
nemluvi. Nastésti stravil jesté 4 roky

22

v Anglii. TrebaZze mu v roce 2006 bylo
uz 24 let, rozpomnél se na fadu sloven-
skych détskych pisnicek a slov. Zacal
mé oslovovat ,mamicka” a ja mu pfi
louceni darovala 100 USD a slibila, ze
ho pozvu do Prahy. Jakmile byl kalen-
dar Namibie na rok 2007 hotov, poslala
jsem ho Pendovi na adresu cestovni
kanceldre, pro kterou pracoval, a za-
Cala pfes ambasadu v JAR pfipravovat
jeho cestu do Prahy. Nedbala jsem
na varovani, ze mu ,hlavné nemam
posilat penize, protoZze na Cernochy
v tomto sméru neni spolehnuti”. Ne-
bylo s ambasadou vibec jednoduché
viechno domluvit a vysvétlit, pro¢ cizi-
ho ¢lovéka zvu do Prahy. Vypadalo to,
Ze véechno klapne. Rekli, ze stadi, kdyz
se dostavi, ukdze penize na Uctu a za-
plati vizum a letenku. J& mu totiZz na
Ucet poslala 10.000 K¢. Penize dostal,
ale pak uz se po ném slehla zem. Ta
¢astka byla totiz na tehdejsi namibijské
poméry hooodné zajimava.

Cas plynul a ja o Pendovi neslysela
ani slovo. AZ jednou mi v srpnu 2010
vyskodila v noci na Facebooku ,Koho
mozna znate” fotka cernocha. Penda.
Hned jsem ho poznala a napsala mu,
zda se jesté na mé pamatuje. Odpové-
dél mi aZ po néjaké dobé a napsal, ze
ma svou firmu a provazi turisty po Na-
mibii. A dokonce ma i dceru. Uz podle

fotek a aut, se kterymi se pochlubil, se
dalo tusit, Ze uz neni zadny ,chudak”.

Musim fict, Ze téch 10.000 K¢ neli-
tuji, i kdyz plvodné mély poslouzit
k Uplné nécemu jinému, nez zalozeni
ssoukromého podnikani. Neni ale
toto lepsi vyuziti? Nez ho v Praze ,kr-
mit rybami”, dostal na ,udici” a ,lovi
si ryby” sam. Nékdy dobry skutek
nemusi byt po zasluze potrestan, jak
jsem si pivodné myslela.
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Jak se s vinami roku 2020 vyrovnaly
Kouzelne skoly a Gymnazium Kodanska?

Minuly rok pfipravil ndstrahy nejenom univerzité. S pozadavky on-line vyuky, stfiddnim pfitomnosti a nepfitomnosti
Zdkii i mnoha dalsimi nepredvidatelnymi okolnostmi se museli vyporddat i ostatni clenové Spolecenstvi skol:
Gymndzium Kodariskd, Bankovni akademie - stfedni odbornd skola a Kouzelné skoly - zakladni a matefska.

O malou reflexi jsme poZddali jeji Feditele.

Gymnazium Kodanska a Bankovni
akademie - stfedni odborna skola
Marek Matéjka

Jesté pred rokem nikdo z nds netusil,
jak bude probihat druhd polovina
Skolniho roku. Ejhle, v bfeznu 2020
jsme museli ze dne na den pfejit na
distan¢ni formu vyuky. Pocatky ani
u nas nebyly nikterak slavné, museli
jsme se — jak pedagogové, tak zaci,
tak rodice, poprat s mnoha technic-
kymi a jinymi problémy. Le¢ v |été
2020 jsme se uz vsichni chystali na
to, ze by se toto mohlo opakovat i na
pocatku dalsiho skolniho roku a pro-
to jsme se pfipravili na on-line vyuku
s casovym predstihem. Dnes zase na-
opak s mirnym ¢asovym odstupem
muzeme Fici, ze se nam podafilo on-
-line vyuku zvladnout témér s gracii.
Drobné chybicky se nachézeji vzdy,
ale ze zpétnych vazeb studentl
a zejména rodi¢d vime, ze distan¢ni
vyuka probihala v 1. pololeti roku

Kouzelné skoly - zakladni a mateiska
Martina Stanclova

,Pomoz mi, abych to dokazal sam” -
zékladni heslo Montessori pedago-
giky. V minulém 3kolnim roce jsme
toto heslo naplhovali ve dvou mé-
dech. Doba to byla velmi hekticka.
Zili jsme ve vinach a tyhle viny mély
svoje vinky. Jednou z vinek byla ma-
tefska skola, ktera v dobé krize ne-
zaviela, neukoncila svoji ¢innost ani
ji neprerusila. Déti chodily, chodil
jich velky pocet a myslim, Ze to ro-
di¢lim velmi pomohlo. Na zakladni
Skole jsme ovsem museli zahdjit on-
-line vyuku. Montessori pedagogika
ma ale sva specifika. Jedno z nich
je: ruka, kterd je nastrojem ducha
a nesahej, znamen4, neu¢ se. Ocit-
nuli jsme se v situaci, kdy si déti
nemohly vzit pomlcky, nevidély
kamarady a zlstaly doma s rodici.

2020/2021 bez vétdiho zavahani.
A myslim si, ze tato forma vyuky
nebude uUplné ojedinéld ani v case
budoucim. VétSinou se o koronavi-
rovém piibéhu mluvi v negativnich
souvislostech, le¢ myslim si, Ze u nas
na Gymnaziu Kodanskd mame i po-
zitivni zkuSenosti, napf. Ze mnoho
studentd nebo respektive zakd gym-
nazia a stfedni Skoly se snad poprvé
v déjinach do 3koly upfimné tési
a ptaji se, kdy opét budeme moci pfi-
jit do skoly a fyzicky si poslechnout
néjakou vyuku, ale mimo jiné také
proto, Ze po technické strance jsme
zacali pfripravovat on-line vyuku uz
v mésicich ¢ervenci a srpnu 2020, coz
se nam ukazalo jako velmi efektivni
na podzim roku 2020. A proto jsme,
feknéme to s mirnou nadsazkou,
velmi graciézné zvladli druhou vinu
koronavirové krize a jsme pfipraveni
technicky, persondlné i kapacitné na
jakoukoliv moznou dalsi vinu, ktera

TakZe jsme se jim snazili vyuku na
dalku zpfijemnit, Skola realizovala
druzinu, on-line krouzky. Kdyz ro-
dice potiebovali, byli jsme tady pro
né, protoze jsme ucili ze Skoly. Mohli
si pfijit tfeba pro pracovni sesity
nebo pro podporu a lidsky kontakt.
Rada z nich méla a méa velice kom-
plikovanou Zivotni situaci tim, Ze se
taky ocitli doma. A jesté bych rada
zminila jeden p¥ib&h. MSMT tak tro-
chu pozapomnélo, ze do vyucovani
se budou vracet i malotfidni 3koly.
Coz by znamenalo vyloudit z vyu-
ky tretaky, ktefi neodmyslitelné do
spojené vyuky patfi. Trapilo nas to,
tak jsme sedli a napsali dopis na
ministerstvo. Nazvali jsme ho ,Vzkaz
v lahvi” a mysleli jsme si, ze v tom
mofi byrokracie nikam nedoputuje.
A predstavte si, doputoval a zménil
rozhodnuti MSMT a nasi tfetaci se

nas, kdykoliv v budoucnu, maze po-
tkat. Takze koronavirus nemusi
vzdycky mit pouze smutné konce,
ale nékdy muze byt i pozitivni, coz
doufame u nas je.

PhDr. Marek Matéjka

mohou ucit se svymi spoluzaky. Moc
za to dékujeme a jsme radi, Ze se to
povedlo. Nékdy se prosté staci jen
ozvat.

Mgr. Martina Stanclova



Kontrolni cinnost

prof. JUDr. Karel Marek, CSc // text
archiv// foto

Uvodem

Podle obcanského zakoniku z.c.
89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisd, nemohou viechny osoby
shodné postupovat.

P¥i vykladu pravnich jednani (prav-
ni jednani nahrazuje dosud vzity po-
jem pravni ukon) se nové lisi jednani
v pravnim styku podnikatell od jed-
nani ostatnich osob.

V pravnim styku podnikateld se to-
tiz (kromé vykladu podle ustanoveni
§ 555 az 558 odst. 1 obcan. zak., ktery
vychazi z dfivéjsi obchodnépravni
upravy) prihlizi podle vykladového
ustanoveni § 558 odst. 2 obcan. zak.
k obchodnim zvyklostem zachovava-
nym obecné, anebo v daném odvét-
vi, ledaze to vyloudi ujednani stran
nebo zikon. Neni-li jiné ujednani,
plati, ze obchodni zvyklost ma pfed-
nost pfed ustanovenim zakona, jenz
nemd donucovaci Ucinky (tedy pred
dispozitivnimi ustanovenimi, kterd
Ize smluvnim ujednanim zmeénit),
jinak se mudze podnikatel zvyklosti
dovolat, prokaze-li, Ze druha strana
musela urcitou zvyklost znat a s po-
stupem podle ni byla srozuména.

Co se tyka formy pravnich jednani,
kazdy ma pravo zvolit si pro pravni
jednani libovolnou formu (pisem-
nou, ustni ¢i konkludentni), neni-li
ve volbé formy omezen ujednanim
nebo zdkonem.

Navazujici ustanoveni § 564 obcan.
zak. pak ur€uje, Zze vyzaduje-li zakon
pro pravni jednani urcitou formu,
Ize obsah pravniho jednani zménit
projevem vile v téze nebo prisnéjsi
formé; vyzaduje-li tuto formu jen
ujednani stran, lze obsah pravniho
jednani zménit i v jiné formé, pokud
to ujednani stran nevylucuje (tato
Uprava za stfednikem je obsahové
blizkd dfivéjsi upravé v § 272 ob-
chodniho zakoniku).

Upravé smluv se pak v ob¢an.zak.
vénuje ustanoveni § 1724 az 1784.

V ustanoveni § 1725 se obecné ur-
Cuje, Ze je smlouva uzaviena, jakmile
si strany sjednaji jeji obsah. V mezich
pravniho fadu je strandm ponechano
na vili svobodné si smlouvu ujednat

a jeji obsah urcit. To se muize jevit
shodné s pravni Upravou predchozi.

Jsou zde v3ak i specidlni ustanove-
ni. Smlouvy, které se uzaviraji s pou-
Zitim Uprav smluvnich typd, by mély
obsahovat tzv. podstatné nalezitosti.

Je vsak uréeno v § 1726, Ze pova-
zuji-li strany smlouvu za uzavienou,
ac¢ si ve skutec¢nosti neujednaly na-
leZitost, jiz mély ve smlouvé ujednat,
hledi se na projev jejich vile jako
na uzavienou smlouvu, Ize-li zvlasté
s ptihlédnutim k jejich naslednému
chovani, rozumné predpokladat, Ze
by smlouvu uzaviely i bez ujednani
této nalezitosti.

Otazkou pak zlistava, zda to maze
byt ndlezitost jakakoli, a to i ta, kterad
by byla pro dany smluvni typ urcujici.
Text zdkona naleZitosti nijak neome-
zuje, na otazku Ize tedy ziejmé odpo-
védét kladné. Dana smlouva by se pak
méla fidit pravni Upravou pfislusného
smluvniho typu, coz maze byt naroc-
né na provedeni tohoto ustanoveni.

Ustanoveni § 1726 pak déle uva-
di, Zze dala-li nékterd ze stran jiz pfi
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uzavirani smlouvy najevo, ze dosaze-
ni shody o urcité nalezitosti je pred-
pokladem k uzavieni smlouvy, ma se
za to, ze smlouva uzaviena nebyla,
pokud nedoslo k dohodé o této na-
lezZitosti; tehdy ujedndni o ostatnich
nalezitostech strany nezavazuje, ani
byl-li o nich vyhotoven zapis. Zde
mUze jit o jakoukoli, byt obecné ne-
podstatnou nalezitost, kterd se takto
stdva podstatnou.

Smlouva o kontrolni ¢innosti

Smlouva o kontrolni cinnosti byla
dfive upravena v Zakoniku mezinarod-
niho obchodu a posléze v obchodnim
zakoniku. Dnes je tato pravni Uprava
obsazenav § 2652 - 2661 obcanského
zakoniku.

Lze predpokladat, Ze kontrolorem
(dfive definovanym jako vykonavate-
lem kontroly) bude zacasté podnika-
tel s pfislusnym predmétem cinnosti.
Zakladni ustanoveni

Podle zakladniho ustanoveni se
podle smlouvy o kontrolni ¢innosti
kontrolor zavazuje zjistit nestranné
stav urcité véci nebo ovéfit vysledek
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urcité ¢innosti a vydat o tom kontrol-

ni osvédceni a objednatel se zavazu-

je zaplatit mu odménu.

Podstatné nalezitosti smlouvy tvofri:

« zdvazek kontrolora k nestrannému
zjisténi stavu urcité véci nebo ové-
feni vysledku urcité Cinnosti,

« zdvazek kontrolora k vydani kont-
rolniho osvédcéeni o tomto zjisténi
nebo ovéreni,

» zdvazek objednatele k zaplaceni
odmény kontrolorovi.

Nejde o subtyp smlouvy o pfikazu
ani smlouvy o dilo. Nejde o obstara-
ni zalezitosti ani o vytvoreni dila, ale
tato smlouva slouZi ke zjisténi objek-
tivniho stavu.

Nejedna se pritom jen o pfipadné
ovéfeni mnozstvi nebo jakosti zboZi,
muze byt sjedndna jakakoliv kontrol-
ni ¢innost (napf. kontrola hospoda-
feni fizenych organizaci ¢i jednotek,
postupl pfi zadavani zakazek, pro-
vadéni udrzby, dodrzovéani pravnich
nebo internich predpist pti ¢innosti
kontrolované osoby nebo organiza¢ni
jednotky, spravnosti nakladani se své-
renymi hodnotami; muze jit vSak také
napf. o provadéni revizi elektroinstala-
ci, zkousek pred prevzetim stavebnich
objektl a technologickych zafizeni,
pevnostni zkousky konstrukci, zkous-
ky vytahll a zvedacich zafizeni, tés-
nostni zkousky potrubi apod.). Pfesné
vymezeni predmétu kontroly je véci
konkrétniho ujednani ve smlouvé.
Nestranny zpiGsob kontroly

K pfipadnému ujednani, jimz se
kontrolorovi ukladé povinnost, jez by
mohla ovlivnit nestrannost kontroly
nebo spravnost kontrolniho osvéd-
ceni, se nepfihlizi.

Kontrolor provede kontrolu s od-
bornou péci podle stanoveného
zpUsobu kontroly, doby, mista a roz-
sahu kontroly, se zfetelem i ke stavu,

s

v jakém se predmét kontroly nacha-
zel v dobé jejiho provadeéni. Zjistény
stav popise v kontrolnim osvédceni.

Kontrolni osvédceni mize byt rliz-
ného dohodnutého druhu nebo dru-
hu stanoveného zvlastnimi predpisy;
mUze se napt. jednat o osvédceni o ja-
kosti a kompletnosti (potvrzujici kva-
litativni ukazatele zboZi a osvédcuijici,
Ze zboZi obsahuje stanovena pfislu-
Senstvi), o atest (osvédcujici zvIastni
vlastnosti zbozi), mj. i o revizni zpravy
elektroinstalaci (kterymi se ve stano-
venych obdobich potvrzuje provo-
zuschopnost  zafizeni odpovidajici
pravnim predpisiim, zavaznym tech-
nickym predpisdm a normam) apod.

Kontrolni osvédceni mlze byt mj.
jednim z dokumentl pfi platbach
s vyuzitim dokumentarnich akrediti-
v i pti sjednani dokumentarnich in-
kas. Mdze byt téz dohodnuto v kupni
smlouvé, ze toto osvédceni bude pfi-
lohou dodaciho listu apod.

Dale se v praxi mlze sjednavat mj.
i osvédceni pfi zjistovani stavu zasil-
ky ¢i kvality provedeného dila. (Vycet
pfikladd jen naznacuje Siroké moz-
nosti realizace smlouvy.)

Neplatnost ujedndni smluvniho
vztahu neni vazadna az na pfimé
ovlivnéni nestrannosti, ale staci pou-
ha moznost takového ovlivnéni. Cha-
rakteristickym rysem této smlouvy je
totiz pravé nestrannost.

Kvalita, rozsah, zplsob, doba
a misto kontroly

Kontrolor provede kontrolu v roz-
sahu a zplsobem obvyklym pfi ob-
dobnych kontroldch. Ma se za to,
ze kontrola ma byt provedena bez
zbyte¢ného odkladu v misté, kde se
pfedmét kontroly nachazi. Objedna-
tel oznami kontrolorovi vcas, kde se
ma kontrola uskutec¢nit.

Objednatel poskytne kontrolorovi

soucinnost nutnou k provedeni kon-
troly, zejména mu umozni potfebny
pfistup k pfedmétu kontroly.

Mezi ostatni ¢asti smlouvy bude
tedy zpravidla patfit zpUsob kontroly
(zajistujici nestrannost), doba, misto
a rozsah, jakozZ i popsani stavu pred-
métu kontroly.

Kontrolor musi kontrolni ¢&innost
nestranné provést; nestranné pro-
vedeni vsak znamend, Ze vysledky
kontroly také nesmi v kontrolnim
osvédceni nijak zkreslit, zatajit nebo
jinak zménit.

Podrobnosti tykajici se zpUsobu
a rozsahu kontroly by mély byt sjed-
nany ve smlouvé. Toto feseni Ize jen
doporucit. Aviak pokud by tomu tak
nebylo, bude se provadét vyse po-
psanym postupem - v rozsahu a zpUG-
sobem obvyklym pfi obdobnych
kontrolach.

Uplata a naklady

Pravo kontrolora na odménu vzni-
kd provedenim kontroly a vydanim
kontrolniho osvédceni. Spole¢né
s pravem na odménu vznika kontro-
lorovi i pravo na nahradu nakladd,
které pfi provedeni kontroly ucelné
vynalozil, ledaze z povahy téchto na-
kladG vyplyva, ze jsou v odméné jiz
zahrnuty.

Kontrolor ma narok na Uplatu po spl-
néni povinnosti provést kontrolu a vy-
dat kontrolni osvéd¢eni. Neni-li Uplata
smluvena, je objednatel povinen za-
platit uplatu obvyklou v dobé uzavieni
smlouvy se zietelem k pfedmétu, roz-
sahu, zpisobu a mistu kontroly.

Vztah ke tietim osobam, vady kon-
troly, nahrada skody

Provedeni kontroly se nedotyka
pravnich poméri mezi objednatelem
a jinymi osobami, zejména osobami,
jimzZ je urc¢en nebo od nichz pochazi
pfedmét kontroly.




Provedeni kontroly je vztahem
mezi dvéma subjekty a nedotyka se
jinych pravnich vztahd. Kontrolni
osvédceni vystavené kontrolorem
vUci objednateli kontroly, jehoz stej-
nopis maze byt predan napf. pro-
davajicimu zbozi, nemize nahradit
oznameni vad kupujicim, nem(ze
obecné nahradit ani prohlidky zbozi
kupujicim.

Jestlize kontrolor neproved| kont-
rolu fadné, nevznikaji mu naroky na
odménu, resp. na nutné a ucelné vy-
nalozené néaklady, a objednatel mize
po uplynuti doby stanovené pro pro-
vedeni kontroly od smlouvy odstou-
pit. Objednatel pak mlize postupovat
podle ustanoveni upravujicich odpo-
védnost za Skodu, pfipadné uplatnit
smluvni pokutu, byla-li sjednéna.

Kontrolor je povinen nahradit
Skodu zpUsobenou porusenim po-
vinnosti provést fadné kontrolu, jen
pokud tato skoda nemUze byt nahra-
zena uplatnénim naroku objednate-
le vici osobé odpovédné za vadné
plnéni, jez je predmétem kontroly.
Prvotni je vzdy ndhrada Skody odpo-
védné osoby; odpovédnost kontrolo-
ra je az druhotna.

Kontrolor nahradi skodu zpuso-
benou porusenim povinnosti pro-
vést kontrolu fadné v tom rozsahu,
v jakém objednatel nemize uUcinné
dosdhnout ndhrady uplatnénim pra-
va z vadného plnéni vici tomu, kdo
plnil kontrolovany pfedmét. Kontro-
lor povinnost k ndhradé $kody nema,
opomenul-li objednatel vymdahat
své pravo vUci tieti osobé vcas, nebo
nemUze-li je vymahat vzhledem
k tomu, co s tfeti osobou ujednal - viz
ustanoveni § 2660 odst. 1 obcan .zak.

Omezeni podle § 2660 odst. 1 ne-
plati, ujistil-li kontrolor objednatele,
ze bez ohledu na rozsah a zplsob

kontroly zjisti véechny vady, nebo
ujisti-li objednatele, Ze kontrolni
osvédceni je Uplné a spravné.

Pdjde-li o pripady, kdy je vykona-
vatel povinen nahradit Skodu zpUso-
benou porusenim povinnosti provést
fddné kontrolu, pfechazeji na ného
zaplacenim této nahrady naroky,
které ma objednatel vici osobé od-
povédné za vadné plnéni pfedmétu
kontroly tak, jako by mu byly tyto na-
roky postoupeny. Jedna se o pripad
zdkonné cese (postoupeni).

| pfi realizaci tohoto smluvniho
typu je tfeba vénovat pozornost kon-
krétnimu smluvnimu ujednani.

Rovnéz vzhledem ke stru¢nosti
pravni Upravy lze jen doporudit, tak
jako i u jinych smluvnich typd, vyda-
ni prislusnych obchodnich podminek
(napf. pro provadéni revizi elektro-
instalaci) a usnadnovat kontraktaci
smluvnim odkazem na tyto podmin-
ky (v obchodnich podminkach je
mozno také mj. stanovit i otazky pla-
ceni, pfipadné fakturovani, splatnosti
faktur, uroku atp.).
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ZAVERECNE POZNAMKY

Vyznam smluvniho jednani je ziej-
my pravé ze Siroké smluvni volnosti,
kterou zdkonik umoznuje, a ze sku-
tecnosti, ze dil¢i okruhy problémd
zakonik nefesi a ponechava je smluv-
nim partnerdm. Pfi kontraktaci je pfi-
tom mozno vychazet z praktickych
poznatkd.

Pfiznivy pribéh obchodnich pfi-
padd (bez nepfiznivych dusledkd),
realizace, event. aplikace pravnich
ustanoveni je po nasem soudu limito-
van zejména Urovni pravnich predpist,
urovni smlouvy i kvalitnim dokladova-
nim prabéhu plnéni smlouvy a rych-
losti a kvalitou rozhodovani spordi.

Z téchto predpokladli k uspésné
realizaci a aplikaci prava pfispiva tedy
i kvalifikované uzavirani smluv (jas-
nych, srozumitelnych, urcitych) a do-
kladovani pribéhu pInéni smlouvy,
které je v moznostech subjekt( ob-
chodniho prava.

Rozhodujici vyznam pfitom ma
vybér smluvniho partnera a vhodnd
volba zajistovacich prostiedkd. Pfi
uzavirani smluv bychom se méli snazit
vyvarovat,klasickych nedostatkd”

Zacasté zjistujeme, ze dohody uci-
néné mezi smluvnimi stranami nejsou
v souladu se zdkonem nebo nejsou
voleny pfilis vhodné. Prestoze se mlze
jednat o0 znamé otazky, fada nedostat-
kl se stale opakuje. Pfipominame, ze
znacné procento smluv trpi nedostat-
kem jiz pfi urceni subjektd.

Dal$i neméné dulezitou otazkou
je pouzivani nevysvétlenych pojmu
a zkratek. Smluvnim strandm lze jen
doporucit, aby pojmy pouzité ve
smlouvé (které nejsou pojmy prav-
nich predpisti a ani jejich obsah neni
dan obchodnimi zvyklostmi) v Gvo-
du smlouvy definovaly; totéz plati
o zkratkach.
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Ladislav Havlicek
zakladatel mechanoskopie

// text

Zivot

Ladislav Havlicek byl zakladatel
a prikopnik kriminalistickotechnické
metody “mechanoskopie” a vlbec
kriminalistické prace u cetnictva
a policie.

Narodil se 6. dubna 1900 v Kfizlicich
u Jilemnnice. Mél sedm sourozen-
cl (dvé sestry a pét bratrd). Rodina
z existen¢nich dlvodl odesla ko-
lem roku 1912 do Skrivan, kde ro-
di¢e pracovali na velkostatku. Zde
Havlicek vychodil skolu a vyucil se
zdmeclnikem ve skfivanském cukro-
varu (coz zjevné dopomohlo k jeho
dalsi ¢innosti u Cetnictva). V prvni

svétové valce se kratce ucastnil boja
na srbské a pozdéji italské fronté.
Havlicek byl v roce 1918 ¢lenem
Straze svobody (ucastnil se akci
na zapadnim Slovensku, kam byli
vyslani Sokolové k obrané repub-
liky po prvni svétové valce). Tyto
dobrovolnické organizace, Pluky
straze svobody, byly zruSeny do 30.
listopadu 1919 (jiz po vale¢nych
bojich a jiz po vzniku samostatného
¢eskoslovenského statu). Prezen¢ni
vojenskou sluzbu absolvoval v le-
tech 1920 - 1922 na Velitelstvi ¢s.
zemského délostielectva v Praze
v Cerninském palaci. Zde dosahl
hodnosti desatnika. Nasledné vstou-
pil na ¢etnickou ptipravu (¢etnik na
zkousku) a byl zafazen v Praze na

© Ll

1232311831
12828

2

17

£3¢e3

39 & 4 L
52 83 S S5 56 57

“AD L9 S

NO -

¢

w ~
SV® =

s (AD SIND w0
LD 5D 2 (VO < V30

&
-
©

s 11253

61 52

2O 5@ ©

Malou Stranu, bydlel v Cetnickych
kasarnach v Karmelitské ulici ¢. 18.

Po absolvovéni cetnické 3koly byl
odvelen na sluzebni praxi do Usti
nad Labem. V roce 1925 byl prelozen
do Teplic-Sanova, kde byl povysen
do funkce velitele cetnické stanice
(zde poprvé vice inklinoval k zjisto-
vani zplsobu vyloupeni pokladen).
Od dubna 1928 do konce roku 1929
pracoval na cetnické patraci stani-
ci v Praze 3. Po kratkém case se stal
specialistou na cetnickém Ustiedi,
které bylo vytvoreno v ramci patraci
sluzby. Havlicek tak mél vytvorené
podminky pro vlastni odborny rozvoj
a mohl se vénovat dal$imu zkoumani
v oboru jim nazvanym ,mechanosko-
pie”. Kvlli onemocnéni revmatismem
zazadal o prelozeni do kanceldfské
sluzby. Byl ptelozen na Ustfedni cet-
nické patraci oddéleni v Praze, kde
byl zafazen az do zafi 1941.

Havlicek se v ramci své cinnosti
specializoval na vysetfovani trestné
¢innosti kasail, pficemz mél moz-
nost si v praxi ovéfovat a teoreticky
definovat novy obor kriminalistiky
- mechanoskopii. Oficialné se jeho
pracovisté nazyvalo ,Skupina pro
stihani lupi¢l a metalografii” (zkra-
cené ,skupina pokladen”). Mimo
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Vznik mechanoskopické stopy a zndzornéni identifikacniho zkoumani.

jiné také spolupracoval jako hlasatel
v patracich rozhlasovych relacich
Cetnictva Radiojournalu, jejichz vy-
silani bylo zahdjeno dne 2. kvétna
1935. Ladislav Havlicek mél trvalé
a logické hodnostni povysSovani.
V roce 1932 byl povysen na stabniho
strazmistra, v roce 1934 se stal pra-
porc¢ikem a v roce 1937 byl povysen
do hodnosti vrchniho strazmistra.

V roce 1940 vydal prvni ucelenou
ucebnici mechanoskopie na svété,
s nazvem ,Mechanoskopie stopy
a znaky femeslnych nastroji” Pfi-
pravoval knihu ,Lupi¢i pokladen
a zlocinci z povolani”, bohuzel ruko-
pis knihy nebyl nikdy nalezen. Dne
11. kvétna 1945 byl zajistén a zpros-
tén sluzebni pragmatiky tedy ¢inné
sluzby. Byl distancovan od policejni
sluzby. Dne 13. srpna 1948 s Havlic-
kem Ministerstvo vnitra definitivné

rozvazalo sluzebni pomér s ucinnos-
ti od 1. zafi 1948 a dne 9. listopadu
1948 byl i zbaven funkce stalého
soudniho znalce. Byl propustén ze
sluzby bez jakychkoliv narokd, vcet-
né penzijnich. Po rozpadu rodiny
a v bezvychodné situaci emigroval
9. fijna 1949 pres zdpadni hranici na
Domazlicku do Spolkové republiky
Némecko. Od té doby az do roku
1968 byl oficidlné nezvéstny. Zemfel
30. ¢ervence 1976 v Chicagu.

Vznik mechanoskopie a pFinos
Ladislava Havlicka

Mechanoskopie se zabyvad posu-
zovanim vzniku, trvani (existence)
a zaniku stop vytvorenych nejriiz-
néjsimi nastroji a v fadé pfipadul
i identifikaci nastroji podle jimi vy-
tvorenych stop.

Kriminalistické metody identifikace na-
stroji podle jejich stop zanechanych

3d mechanoskopicka stopa zvétsena
v elektronovém skenovacim mikroskopu.

na misté ¢inu a mechanismu vzniku
stop byly pomérné dlouho znac¢né
omezené. Jedny z prvnich pokustd
na svété provadél od roku 1927 La-
dislav Havlicek na cetnické stanici
v Teplicich-Sanové. Na zakladé jeho
vysledkl a za ucelem vyhodnoco-
vani stop nastrojii na napadanych
pokladnéch byla v roce 1931 zfizena
mechanoskopickd skupina, ,skupi-
na lupi¢l pokladen’, u tehdejsiho
Usttedniho &etnického patraciho od-
déleni v Praze. Skupina se zabyvala
systematickym bojem proti kasafdm
za vyuziti nové metody zabyvajici
se stopami nastrojd na napadanych
objektech. Tuto skupinu fidil, kdo
jiny nez vrchni strazmistr Ladislav
Havli¢ek, ktery byl z naSeho pohledu
zakladatelem nové kriminalistické
discipliny - mechanoskopie. Jednalo
se zejména o stopy hasakl a jinych
nastroju na pancifich vyloupenych
pokladen. V pribéhu 30. let také vy-
Sly dva casopisecké ¢lanky zabyva-
jici se problematikou stop nastroju
a vloupanim do pokladen.

Ustfedni cetnické patraci oddéle-
ni jiz 29. kvétna 1931 vydalo pro
Cetnické pdatraci stanice Smérnici
pro stihani lupict pokladen, ktera
pojednavala o zajistovani stop ha-
sakd a nastroji vlbec. Cetnictvo
pfi stihani lupi¢d pokladen pouzi-
valo vSech dostupnych prostredk:
telefonu, telegrafu, rozhlasu, aut,
motocykld, jizdnich kol, sluzebnich
pst, ale i optickych, méfi¢skych
a fotografickych pfistrojd. Na zakla-
dé systematické prace cCetnictva se
podatilo zvratit trend narlstu poctu
vyloupenych pokladen, ktery, jak
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jiz bylo uvedeno, kulminoval v roce
1933 celkem 760 ptipady, v letech
1935 a 1936 dosahoval zhruba 570
pfipadl a v nasledujicich letech jes-
té klesal. K tomu napomahala i nova
evidence lupic¢li pokladen, ktera
v roce 1935 ¢itala 1600 osob, v roce
1936 1810 osob a v roce 1940 pfres
2000 osob zabyvajicich se vylupo-
vanim pokladen. Vedle toho byla
vedena evidence pfipadl tvorena
fotografiemi i popisem a sbirkou na-
strojl, ulomkd nastroju a jinych do-
licnych véci. Napfiklad v roce 1936
bylo skupinou lupic pokladen pro-
vedeno 360 zkoumani, pomoci nichz
se podafrilo objasnit 173 pripadd.

Za doby Protektoratu Cechy a Mo-
rava nastal zvrat, spiSe krok zpét.
Bezpecnostni sluzebny obdrzely né-
meckou kriminalistickou literaturu
a v Ceském jazyce se pfevazné zadné
prace nevydavaly. Byly zde ale i vy-
jimky. V roce 1940 vysla, publikace
Ladislava Havli¢ka ,Mechanoskopie
stopy a znaky femeslnych nastrojd”.
Jedna se o jiz zminovanou publikaci,
kterda zménila pohled na zkoumani
stop nastroju.

Tato ,Bible mechanoskopie” vysla
ve velice pohnuté dobé, ale pfres
vSechny nesndze se stala zaklad-
nim a prvnim pramenem tohoto
kriminalistického oboru, z néhoz
mechanoskopové cerpaji dodnes.
Publikace ma svou kvalitu z hledis-
ka pfesné terminologie a nékterych
pracovnich metod k identifikaci
nastroji pouzitych k vloupani. Je
mozné konstatovat, Ze je to prvni
a dodnes jedind ucebnice mecha-
noskopie, z niz ¢erpaji mechanosko-
pové informace dodnes. U zrodu
této kriminalistické discipliny stali
dva cesti, pro védu zapaleni cetni-
ci — Havli¢ek a jeho spolupracovnik
Vietecka.

Ladislav Havli¢ek pfi praci

Ocenénim neunavné prace vrchni-
ho strdzmistra Ladislava Havli¢ka
bylo jeho jmenovani za stalého pfi-
sezného soudniho znalce v oboru
mechanoskopie u krajského soudu
trestniho v Praze.

Pfinos Ladislava Havlicka pro
vznik a rozvoj mechanoskopie
Velky p#inos Ladislava Havlicka
je mozné vidét v nasledujicich
oblastech:

o Ladislav Havlicek je bezesporu
prvnim kriminalistou, ktery sys-
tematicky a ucelené popsal vy-
hledavani, zajistovani a zkoumani
mechanoskopickych stop s cilem
identifikovat nastroj, kterym stopa
byla vytvofena. Lze ho oznacit jako
“zakladatele” kriminalistické mecha-
noskopie v Ceskoslovensku.

e Pfinos jeho dila je zejména v tom,
ze jsou optimalné popsany metody
zajistovani mechanoskopickych stop

a takto popsané postupy zajistovani
mechanoskopickych stop jsou zcela
pouzitelné i dnes bez omezeni. Ha-
vlicek si vyznamné uvédomoval vy-
znam prvotniho ohledani mista cinu
a nasledné zajisténi stop.

« Principy identifikace nastrojl jsou
velmi dobfe popsané a také je Ize
zcela bez korekci pfijmout i pro
dnesni mechanoskopické zkoumani.
e Vybornd je také obrazova doku-
mentace identifika¢nich zkoumani
v jeho publikaéni ¢innosti.

e Z dnesniho pohledu mlzeme oce-
nit také skute¢nost, Ze Ladislav Ha-
vlicek byl v podstaté kriminalisticky
technik s civilni profesi zamecnika
(vyucil se zamecnikem ve skfivan-
ském cukrovaru), napsal dva caso-
pisecké ¢lanky a nasledné vynikajici
monografické, odborné dilo, jehoz
publikované principy identifikace
nastrojl jsou pouzitelné dodnes.

POUZITA LITERATURA

HAVLICEK, L. Lupici pokladen a obrana proti nim. Bezpe¢nostni sluzba, 1938, s. 200 — 205.

HAVLICEK, L. Lupici pokladen a obrana proti nim (dokonéenti). Bezpeénostni sluzba, 1938, s. 247 — 249.

HAVLICEK, L. Mechanoskopie, stopy a znaky fremesinych ndstroji. Praha: MV, 1940. 327 s.

STRAUS, Jiti a kol. Kriminalistickd technika. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2012, s. 446,

ISBN 978-80-7380-409-1.

STRAUS, Jifi, VAVERA, Frantisek. Dégjiny kriminalistiky. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cené&k, 2012, 5. 441,

SBN 978-80-7380-370-4.

STRAUS, Jiti, VAVERA, FrantiSek, Mechanoskopie a Ladislav Havlicek. 1. vyd. Praha: Vyd. Policejni akademie CRv Praze. 2007, 108 s.

ISBN 978-80-7251-257-7.



/APOGEO

TRpp————

Commited to
your succes

APOGEO Group je ¢eska poradenska skupina
poskytujici komplexni sluzby v oblasti:

transakéniho poradenstvi,

ocenovani,

auditu,

dani,

ucetnictvi,

mzdové agendy a HR outsourcingu,
spravy rodinného majetku,

poskytovani tuzemskych i mezinarodnich
korporaci na kli¢ a jejich servisu.

Kontaktujte nas:
+420 267 997 700
info@apogeo.cz
WWW.ap0geo.cz



VYSOKA SKOLA
FINANCNI A SPRAVNI

Z nasich studijnich programu si zaruc¢eneé vyberes
Bc. | Mgr. | Ing. | Ph.D.

Ekonomické Medialné - ekonomické

- Finance » Marketingova komunikace
- Ekonomika a management

« Regionalni rozvoj a verejna sprava Pravne — ekonomicke

. . ., e Pravo v podnikani
Bezpecnostne — pravni

« Bezpecnostné pravni studia Informatické
» Kriminalistika a forenzni discipliny « Aplikovana informatika

www.vsfs.cz




