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Editorial Obsah

Vazeni a mili ¢tenafi Xadonie,

letodni prvni vydani naseho TEMA VYDANI

univerzitniho ¢asopisu se zaméfilo Kam krdcis, univerzito, ve vyzkumu a vyvoji?
na oblast vyzkumu a vyvoje. Vyzkum na VSFS jako soucdst Strategie
Rektorka univerzity Vas seznamuje do roku 2017/2018

se strategif Skoly v této oblasti az VSFS v mezindrodnim srovndni

do roku 2020. Pfedstavujeme Vam VSFS v ¢ele ndrodniho pelotonu vyzkumu
blize prorektora pro vyzkum a vyvoj malych a stiednich podniki

Mojmira Heliska a k tématu pfispéli Prestiz nakladatelstvi VSFS EUPRESS zajisti
i oba dékani Petr Matéjl a Karel pouze vysledky vyzkumdi

Havlicek. Vydani je doslova nabité
informacemi a poznatky, které Vas vtahnou do svéta seznam
RVVI, publikaci, grant(, impaktd a projektd. DEN S OSOBNOSTI Y/

Den s Mojmirem Heliskem

Nezapomnéli jsme ale ani na frivolnéjsi témata. Pfindsime
tak naptiklad dvoustrankové ohlédnuti za letosnim plesem.
V tomto vydani také najdete novou rubriku nazvanou
Spolecenska odpovédnost. Upozoriiuji Vas zejména na PROJEKTY
rozhovor se dvéma hrdiny bézného Zivota, pravidelnymi darci
krve Sasou Piskackovou a LukdSem Hanselem. A budeme radi,
kdyz nds na podobné mimofadné osobnosti upozornite.

Rozhovor s Mojmirem Heliskem

VSFS uspésné zakoncila projekt Horizont 50+

Bankovni akademie realizuje

projekt REGION
- oy . ot Ukonceni projektu EUROPEAN
Povazujeme za dulezité ukazovat Vam na konkrétnich ENTREPRENEURS CAMPUS
namétech, Ze nase krédo ,délat spravné véci spravnym
zplsobem” neni prazdnou frazi, ale nabizi presvédcivy obsah.
A budeme se tomuto tématu vénovat pravidelné. EUPRESS

Efektivni komunikaci k transparentnosti

Vazeni a mili ¢tenafi, nad strankami Xadonie se setkavame radnic a dradd

trikradt do roka, pfindsi Vam nadcasové ndméty a témata, ktera
pfesahuji bézny Zivot univerzity. Véfime, Ze Vas ale aktuality ze
svéta Vysoké skoly financni a spravni zajimaji. Najdete je KONFERENCE

na nasem webu, FB profilu a Twitteru. Nové pohledy na formovdni a zhodnocovdni

lidského kapitdlu

. £ XLl
Tam viude se na Vas tésime! Informace o pracovni dsti 17. ro¢niku

konference Lidsky kapitdl a investice
do vzdéldni

Vase

Magdalena Strakova
ZE ZIVOTA UNIVERZITY

Ples 2015
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X‘\ [) () N I/-\ SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Dékujeme, Ze podporujete nds

Vydava: Vysoka skola finan¢ni a spravni, o.p.s., se sidlem Estonska 500, 101 00 Praha 10, Stipendijni fond

1C: 26138077. Redakéni rada: Karel Havlicek, Milan Kasik, Petr Mat&jd, Lenka Ruppertova,
Magdalena Strakové (3éfredaktorka), Bohuslava Senkyfova. Veskeré informace v tomto Hrdinové mezi ndmi

obcasniku jsou bez zaruky. Pfebirani materidl( je povoleno s prokazatelnym souhlasem

autora a redakéni rady. Foto na obalce: Tony Kosaf. Grafika a sazba: Véra Vesela.

Nepodepsané prispévky jsou autorizovany redakci. E-mailova adresa: '
magdalena.strakova@vsfs.cz. Registrace: MK CR E 13466. Roénik: 12. Periodicita: 3 ¢&isla za rok. KALENDARIUM m

Predano do tisku: 6. 3. 2015. Tisk: Ustecké tiskarny, s.r.o.




VAl xaioniaoi/2015 TEMA VYDANI

Bohuslava Senkyfova // text
Archiv // foto

ve vyzkumu a vyvoji?

LetoSni prvni vydani ¢asopisu Xadonie, které¢ se Vam dostava
do rukou, vychazi v dobé piipravy strategie VSFS do roku
2020, a tak m1 dovolte nakouknout pod poklicku tohoto
procesu. Panoramaticky pohled na dne$ni vydani ukazuje
rozmanitost ziskavani, sdileni a transferu (pfenosu) znalosti,
podporu kreativniho a inovativniho mysleni, které jsou
sttedem zdymu nasi univerzitni kultury. M1j oblibeny autor
profesor socialnich véd a managementu na Claremont Graduate
University Peter F. Drucker dokonce identifikuje znalosti jako
novou zakladnu konkurence nadchazejicich let.

Zijeme ve véku globalizace, interna- vacim a zménam vytvafri cesta. Nejsme  Univerzita pfijala koncepci védecko-vy-
cionalizace a hyperkonkurence, tedy univerzitou izolovanou od okolniho zkumné préce, ktera reaguje na konku-

v podminkach, ve kterych se véda méniciho se svéta, jsme uprostied rencni prostiedi. Ma-li vysokoskolské
stava,vrcholovym sportem”. Cestana  déni. | to bylo pied par lety dlivodem,  vzdélani v sou¢asném vysoce dynamic-
vrchol ale nikdy neni pfima a bez- proc jsme se organizacné rozdélili na kém a globalizovaném svété uspésné
problémova. Aby nase vysoka skola dvé fakulty - ekonomickych a social- pfipravit studenta na trh prace, musi se
konkurenc¢né uspéla, musi pecovat nich studii - s cilem zvysit kvalitu vy- skladat z: 1/3 transferu informaci (pfeda-

o silnou, zdravou univerzitni kulturu uky a vyzkumné cinnosti, zefektivnit vani védomosti), 1/3 transferu vysledk
zamérenou na kvalitu, v niz se k ino- a zkvalitnit manazerské fizeni kateder. vyzkumu a zkusenosti (vysokoskolsti pe- p



dagogové musi byt vybaveni nejen od-
bornymi, ale i metodickymi dovednostmi
k predavani adekvatnich kompetenci ve
vztahu k profilu absolventa a jeho uplat-
nitelnosti na trhu prace) a 1/3 transferu
mezindrodniho poznani (organizujeme
nejenom studentské a ucitelské mobility,
ale sestavujeme i multikulturni vyzkum-
né tematicky zamérené tymy a realizuje-
me mezinarodni konference). Rozvojovy
plan univerzity se v nasledujicich letech
zaméfi na vytvoreni podminek k dosaze-
ni vyssi vykonnosti a efektivity ve védé,

k posileni kapacity vyzkumnych tym
véetné jejich internacionalizace. Institu-
cionalni stabilizace a zvy3Sovani kvality
védeckych vysledkd formou strategické-
ho fizeni vyzkumné ¢innosti na univer-
zité a transferu znalosti prostfednictvim
vyuky bude podpofeno aktualizovanym
systémem hodnoceni, motiva¢nim
systémem a zpUsoby financovani, které
prispéji k vytvoreni stabilniho prostiedi
atraktivniho zaméstnavatele pro realizaci
excelentniho vyzkumu a snizeni admini-
strativni zatéze.

Rizeni védy je na nasi univerzité zalo-
Zeno na tfipilifové podpofre vyzkumné
¢innosti, ¢imz propojuje pedagogické,
projektové i instituciondlni védecké
plsobeni nasich akademickych pracov-
nikd. Jako vyzkumna organizace jsme
pfijemcem ucelové podpory na insti-
tucionalni a specificky vysokoskolsky
vyzkum. Rozdélovéni prostiedki se ale
nedéje bezmyslenkovité.

O PRVNI PILIR

je podpora prioritnich vyzkumnych
témat univerzity prostfednictvim Interni
grantové agentury VSFS. Je zaméfen

na akademickou vyspélost a stabilizaci
v dlouhodobém horizontu. Kvalifikaéni
rdst akademickych pracovnikd predsta-
vuje nezbytny predpoklad pro rozvoj

v pedagogické i védecké oblasti. Rizeni
lidskych zdrojud se bude i nadale zamé-
fovat na naslednictvi, tzn. na to, aby
mladi akademicti pracovnici postupné
zvysovali svoji védecko-pedagogickou
kvalifikaci.

A PILIR DRUHY

je rozvojovy a reaguje na rostou-

ci potiebu zkvalithnovani koncepce

staff development na VSFS. Je uréen na
podporu rozvojovych zdmér( strategie
fizeni vyzkumu - zvyseni mezinarodniho
rozméru vyzkumu a jeho vysledkd, na
posileni dlouhodobé spoluprace s apli-
kac¢ni sférou, zkvalitnéni infrastruktury
pro vyzkumné vzdélavaci ucely a transfer
znalosti formou vyuky. Jeho financovani
je zajisténo z internich i externich zdrojd,
napf. z prostiedkl evropskych struktural-
nich fondu. Cilem je poskytnout mladym
internim akademickym pracovnikiim
teoretické zazemi a prakticka doporuce-
ni, aby se zdokonalovali jako vzdélava-
telé heterogenni skupiny studentt (tzn.
studentl nestejného véku, s nestejnymi
vstupnimi znalostmi, rGznych narodnosti
apod.). Neméné dllezité je navazova-

ni partnerstvi se svétové prestiznimi
védeckymi pracovisti, které povede ke
spolupraci ve védeé a transferu znalosti
vyzkumnych vysledkl prostfednictvim
vyuky.

® PILIR TRETI

je ucelové urcend podpora tradi¢nich
poskytovateld, jako je GA CR, TA CR

a rezortni ministerstva. Tyto specifické
externi finan¢ni zdroje budou v nésle-
dujicich letech podléhat vétsi konku-
renci, protoze se k sou¢asnym zadate-
IGm pfipoji védci ze stavajicich i nové
vznikajicich mimoprazskych vyzkum-
nych center. Uspét v silici konkurenci
bude znamenat posileni excelence,
kterd musi pfichazet s vyznamnymi, ori-
ginalnimi, nové formulovanymi tématy
s jasné popsanym navrhem fedeni. To
se neobejde bez zapojeni zahrani¢nich
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expertl v nasich vyzkumnych tymech.
Trebaze dosdhnout na tyto zdroje bude
stéle obtiznéjsi, nebudeme na né rezig-
novat a jejich ziskani zGstava pro nase
akademické pracovniky velkou vyzvou.
Tripilifova podpora propojena s dlou-
hodobou koncepci védecko-vyzkumné
prace, kterd je kazdoro¢né evaluovana,
je spravnou cestou k trvalému dosaho-
vani vynikajicich vysledk. Strategické
fizeni a pldnovani vychazejici z pro-
cesniho modelu fizeni je provazané se
vsemi Urovnémi a formami vnitiniho
hodnoceni a kontroly. Nasim krédem je
,délat véci spravné (tedy kvalitné a pro-
fesionalné) a délat spravné véci (tedy
spole¢ensky odpovédné)”.

Pokud bych tedy méla odpovédét
na otazku, ,Kam krdcis, univerzito, ve
vyzkumu a vyvoji?’, odpovédéla bych:
.K excelenci” Vim, ze to je cesta dlouhg,
klikata, ale vim, Ze diky jasné stano-
venym pravidlim procesniho fizeni je
realnd. Budovani prestize a silné znacky
kvalitni univerzity je dlouhodoby pro-
ces. Posledni Zebficek ekonomickych
fakult uvefejnény v médiich ukazal, Ze si
vedeme dobre, dokonce jsme se umistili
pred nékterymi fakultami vefejnych uni-
verzit. Jiz nyni jsme lidry ve spole¢enské
odpovédnosti a chceme patfit k prvni
univerzitni,lize” v CR. Velikosti a stafim
se s vefejnymi univerzitami srovnavat
nemUzeme, ale véfim, ze dosahnout
znacky prestizni, kvalitni a spole¢ensky
odpovédné univerzity v horizontu 2020
muazeme.
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Mojmirem Heliskem

Je pondéli, zac¢atek pracovniho
tydne. Jako obvykle zamifim

ze svého bydlisté na pracovisté
Odboru védy, vyzkumu

a operacnich programu ve Vikové

ulici na Zizkové. Mam to pésky

10 minut.
k tomu, co nas ¢eka v nad-
chazejicim tydnu. S feditelem

odboru Dr. Mottlem prochéazime, jaké
monitorovaci zpravy musime urychlené
odevzdat. Jde o projekty Fiktivni firmy
pro 50+, Horizont 50+ a o projekt Regi-
on. Je také potieba vyhlasit interni kolo
vybéru projektd pro Grantovou agentu-
ru CR. Letos nam sice probihaji ¢tyfi pro-
jekty, mdme vsak obavy z budoucnosti.
Averze v(iéi soukromym VS je znaéna ...
Na poradé nam pilné asistuji kolegyné
Sarka Bohabojova, Mgr. Hakenova a Mgr.
Mrazkova.

Dalsi jednéani vedu s Dr. Némcem
o doktorském studiu. Blizi se termin
vyhldseni pfijimaciho fizeni, musi-
me oslovit vsechny $kolitele ohledné
nabizenych témat disertacnich pra-
ci. Nasleduje jednani s Mgr. Patricif
Struncovou, ktera vede agendu naseho
védeckého ¢asopisu ACTA VSFS. Musim
najit nékolik recenzentli nového ¢lanku,
to je slozité hledani, které si beru vzdy
na sebe. Pfipominam ptipravu informace
pro nase webové stranky, ze ACTA byla
znovu zafazena na seznam recenzova-
nych ¢asopisti Rady pro vyzkum,

VyVvoj a inovace.
v Estonské ulici. Nejrychleji je
to péskobusem. Cestou okolo
Vysoké skoly ekonomické si vzdycky
vzpomenu na 24 let a 14 dni, které jsem
zde prozil, nez jsem pied deseti lety
zacal pracovat na VSFS. Mezi nejlepsi
vzpominky patfi spolupréace s Fakultou
mezinarodnich vztahd,
na které jsem nedavno absolvoval
profesorské jmenovaci fizeni, ukonéené

0Od 9. hod. zahajujeme poradu

Pfesunuji se na pracovisté

prevzetim profesorského dekretu z ru-
kou ministra Skolstvi dne 18. 12. 2014.

Schézim se se svou ,pravou
“ rukou’, asistentkou Markétou

Holendovou. Jako vzdy nejpr-
ve vyfidim hromadu faktur, objednavek
apod., kterymi mne zdsobuje vedouci

Centra knihovnickych sluzeb Dr. Emmer.

Nasleduje dalsi,papirovani®, jako jsou
zadosti o schvéleni ucasti na konfe-
rencich, zahrani¢nich cestéch, agenda
doktorského studia a jiné. Néco vytidim
na pockani, néco vracim k doplnéni,
néco si nechavdm k podrobnéjsimu

zkoumani.
dokonc¢uji dopoledni
Lpapirovani”. Dnes mne
zvlast potésil vysledek zdlouhavého
jednani, ze VSFS z(stava na seznamu
vyzkumnych organizaci, coz ndm
dava nadéji (zatim nic vice, nic méné)
na dalsi statni icelovou podporu
specifického vysokoskolského
vyzkumu a instituciondlni podporu
pro dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
VSFS. Zasilam tuto dobrou zpravu,

Po prestavce na obéd

Mojmir Helisek / redakce // text

Archiv // foto

zverejnénou na strankach RVVI,
e-mailem vedeni univerzity. Naopak
méné dobrou zpradvou je nedspéch nasi
zadosti o podporu projektu, podanému
Evropské komisi v ramci programu
Horizon 2020. V tomto projektu Political
Legislative Organizational perspective
for Y-Generation Innovation jsme

byli ¢leny konsorcia se sedmi dalSimi
zahrani¢nimi univerzitami.

Na chvili jesté pfichazi Dr. Némec.
Sestavujeme pfedbéznou verzi
harmonogramu pfipravy patého
pokracovéni soutéze o Cenu prof.
Frantiska Vencovského pro mladé
ekonomy. Brzy musi byt ustaven
fidici vybor na Cele s pani rektorkou
a vyhlasena pravidla soutéZe. Znovu
se vidim s Markétou, ale jen kratce,
informuje mne o postupu praci na
pfipravé sborniku prispévkl
z konference doktorandd, ktera
probéhla v poloviné prosince.
rektorky. Spole¢né s pani

kvestorkou a feditelem
Dr. Mottlem projednavame Upravy
rozpoctt vyzkumnych projektd Interni

Kratka schlizka u pani



grantové agentury, zejména pokud
jde o zahraniéni cesty. Resitelim
nékterych projektd ozndmime, Ze jejich
navrhy nejsou pfiméfené planovanym
publika¢nim vystupdm. Navic ne vzdy
vychazeji ze strednédobé koncepce
vyzkumu se sedmi prioritnimi tématy.
Osobni preference musi podléhat
vyzkumné strategii univerzity.
nasleduje vitané pferuseni
administrativni agendy. Béhem

zkouskového obdobi sice neprobiha
bézna vyuka, schazim se viak se
skupinou student( doktorského studia
v pfedmétu Makroekonomickad teorie
a analyza. Obsahem dnesniho setkani
je diskuse nad pfedem prostudovanym
¢lankem Miltona Friedmana ,The Role

Po kratké prestavce na kdvu

of Monetary Policy” | kdyz jde o rok
1968, stale je to klicova nepiekonana
monetaristicka studie. Zajem studentt
mne potésil.

Podle domluvy probiha
schlizka s prof. Vostatkem,
vedoucim Centra pro
ekonomické studie a analyzy (CESTA).
Patii mu podékovani za medialni
prezentaci VSFS v pribéhu prace
v komisi pro dichodovou reformu.
Projednali jsme pokrok
v pfipravé publikace o penzijni
reformé, ktera by méla byt napsana
v ramci projektu pro Vyzkumny ustav
prace a socidlnich véci. Dochazi
ke zpozdéni, dodrzeni terminu
je viak redlné.
Kratka schiizka k bakalaiské praci
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Veroniky Heydukové, zabyvajici
se teorii vefejné volby. Prace

‘ se rysuje velmi nadéjné,
doporucuji dalsi literaturu.

Okolo 17. hod. odchazim domd, dnes
pomérné brzy. Musim totiz jesté
trochu studovat. Loni se mi podafilo
publikovat dva ¢lanky v zahrani¢nich
¢asopisech, které jsou indexovany

v databazi Scopus, rad bych letos
zvladnul alesponi jeden. Konecné se
snad dostanu k nedadvno vydanému
dokumentu CNB a MF Vyhodnoceni
plnéni maastrichtskych konvergen¢nich
kritérii, ktery se zabyva perspektivou
ptijeti eura v CR. Obé tyto centralni
instituce tomu moc nefandi, ja se ale
domnivam, Ze pro nase podniky je to

nejlepsi cesta. Tak se ddm hned do
psani na toto téma.

Rozhovor s Mojmirem Heliskem

Oblast védy a vyzkumu je pro zZivot
univerzity mimofadné dulezita.
Svéddi o tom i ,otvirak” rektorky
univerzity Bohuslavy Senkyrové.
Zdalo se nam proto zajimavé
vyzpovidat muze, ktery je takrikajic
tvari naseho vyzkumu, prorektora
pro vyzkum a vyvoj Mojmira
Heliska. Za pomoc s otazkami
dékujeme jednak rektorce

a jednak prodékanu Fakulty
ekonomickych studii Radimu
Valencikovi.

Na Vysoké Skole finan¢ni a spravni
jste jiz 10 let. | diky Vam se v oblasti
VV hodné posunula a docilila
statusu univerzity. Jak bude
vypadat podle Vas za dalSich 10 let?
Demograficky pokles ro¢nikd, nastupu-
jicich na vysoké skoly, by se mél zastavit
pfisti rok. A nyni nastava boom ro¢nikd,
vstupujicich na zékladni Skoly. Takze
k ndm tento boom dojde az za 13 let.
Kromé toho viak ptibudou zahrani¢ni
studenti, kterych je stale vice. Z toho
vyplyva, Zze bude urcité podstatné vétsi
podil vyuky v angli¢tiné. A taky se vyraz-
né zvysi mezindrodni mobilita student(,
jejich vyjizdéni na zahrani¢ni vysoké
Skoly. V téchto smérech budeme urcité
silnou a moderni $kolou.

Na druhou stranu mam trochu obavy,
jak na nas dolehnou zmény v novém
zdkoné o vysokych skolach, konkrétné

pozadavky, plynouci z nového zplsobu
akreditace studijnich programu. Takze
bych se moc nedivil, kdybychom méli
méné obord, nez dnes. A také se nam
asi bude stéle obtiznéji dafit ziskavat
grantové podpory vyzkumnych projektd
od externich poskytovatel(.

Co je silna a slaba stranka nasi
univerzity v akademické sfére?
Domnivam se, Ze pokud jde o pedago-
gické zaleZitosti, jsme v prGméru srov-
natelni s ekonomickymi fakultami ve-
fejnych vysokych skol. A to viibec neni
malo. Podle mych zkusenosti mame
dobrou povést, pokud jde o klientsky
pfistup. A dobfe se rozviji mezinarodni
spoluprace ve studiu.

Za slabou stranku povazuji zejména
nedostatecné vysledky fady kolegt
v publika¢ni ¢innosti, vzdyt okolo tre-
tiny nasich kolegli nevykazuje zddnou
tuto aktivitu. Pokud jde o vyzkum celko-
vé, nemUlZzeme se pomérovat s vysledky
vefejnych 3kol, i kdyz pro to hodné
déldme a ziskali jsme, jako jedna z deviti
soukromych $kol, status vyzkumné
organizace.

Proc podle Vas existuji létajici
akademicti pracovnici i na nasi
univerzité?

Nesleduji aktivity svych kolegl na jinych
Skoldch néjak diikladné, ale myslim si,
Ze to neni néjak silné rozsifeno. Dlvo-

du jejich ,létani” je asi vice. Néktefi se
nechtéji odpoutat od prestizni vefejné
skoly, ve které vidi podporu vyznamu
svého postaveni, jinym jde o to, pfivy-
délat si.

Makroekonomie, které vénujete
nejvétsi pozornost, je téz véda
o zZivoté, resp. o tom, jak se
efektivné rozhodovat. Kam by -
podle Vas - bylo nejlepsi v soucasné
dobé investovat volné finan¢ni
prostiedky ve vysi dejme tomu
kolem 100 000 korun a kam ve vysi
dejme tomu 1 000 000 korun?
Makroekonomie nebo teoreticka ekono-
mie celkové Vam neporadi v konkrétnim
praktickém rozhodovani. Vytvafi jen
obecné teorie. V tomto sméru bych Vam
mohl odprednaset Friedmanovu teorii
formovani struktury bohatstvi, coz je
soucasti jeho kvantitativni teorie penéz.
Nebo Tobinliv model diverzifikace port-
folia v podobé drzby penéz nebo obli-
gaci v pfipadé investora s averzi k riziku,
coz je soucasti jeho teorie poptavky po
penézich. Oba teoretické modely nalez-
nete v nasi doktorské makroekonomii.
Kvalifikovanou praktickou radu
hledejte u profesionélnich finan¢nich
poradcl. Ale pokud Vas skute¢né zajima
muj nazor, nikoliv rada, pak s mensi
¢astkou bych hledal dobfe tUroceny ter-
minovany bankovni vklad, vy3si ¢astku
bych rozdélil mezi terminované vklady,
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nebo podobné spofici produkty, a cen-
né papiry, napfiklad podily v investi¢-
nich fondech. Pfitom hovofim

o sttednédobych investicich, v ptipadé
dlouhodobych investic by $lo o néco
jiného.

Kromé jmenovani profesorem,
co povazujete za svuj dalsi velky
osobni tispéch? V ¢em jste se,
pokud viibec, od pfichodu

na VSFS zménil?

Osobni data

Jméno: Mojmir Helisek

Vék: 56 let

Stav: svobodny

Pocet déti: bezdétny

Vzdélani: Vysoka skola ekonomicka v Praze

Cim se zivi:

Tim jedinym, co umim, tj. praci vysokoskolského
pedagoga, v poslednich letech i manazerskou
praci jako prorektor; Zivi mé to dobre a déldm
to rad.

Kde se angazuje:

PIné mé zaméstnava moje prace, na dalsi
angazovani neni ¢as ani energie; snad jen
trochu v Ceské spole¢nosti ekonomické.

Koho respektuje:
Respektuji kazdého, kdo je slusny a poctivy.

Co nesnasi:

Nespolehlivost a nezodpovédnost, at uz v praci
nebo v soukromi; nejhorsi je, kdyz nevim,

co mUzu Cekat a kdyz se nedodrzuji domluvy.

Nejvétsi kulturni zazitek z posledni doby:
Vystava Czech Press Photo se snimkem

M. Kalouska, drziciho ,nechtény dar”

- portrét M. Zemana.

Vratil bych se jesté k Vasi prvni otazce
a néco upfesnil. Na VSFS jsem od jejiho
Uplného zacatku, tedy 15 let, dokonce
bych ekl od roku nula. Dodnes mam
uschovéno své prohlaseni, o které jsem
byl pozadan, kdyz byla VSFS zakladana,
ze v pripadé udéleni statniho souhlasu
budu na VSFS pfednaset. B&hem prv-
nich let existence VSFS jsem odpfedna-
Sel ekonomii kompletné celym ro¢ni-
kam, bylo to jen nékolik set studentt
ro¢né. Bylo to v zizkovském séle Pfritom-
nost, kdo si na to dnes vzpomene. Deset
let je na VSFS mj plny pracovni pomér.
Pokud jde o osobni Uuspéchy, se
jmenovanim profesorem jsem skute¢né
spokojen, snad to nebude znit nevhod-
né. A Uspéchem bude urcité i to, ze jsem
na VSFS jiz pfes pét let prorektorem pro
vyzkum a vyvoj. A snad jsem trochu pfi-
spél k rozvoji skoly, nejen jako prorektor,
ale také jako garant doktorského oboru
a snad ijinak.V ¢em jsem se zménil?
Myslim, ze jsem flexibilné&jsi a naudil
jsem se akceptovat kompromisy.

Jaci jsou studenti VSFS?

Na kterého absolventa nejvic
vzpominate a proc?

Myslim si, Ze nasi studenti se moc nelisi
od jinych vysokoskolskych studentd,

a to m0zu srovnavat. Sice nikde jinde
neucim, s vyjimkou nékolika hodin

v doktorském studiu na VSE, ale jezdim
na statnice na nékolik skol vefejnych

i soukromych. Myslim, Ze na soukro-
mych $koldch obecné plati, Ze se stu-
denty je potfeba mit vice trpélivosti

a pfistupovat k nim vice klientsky,

nez na $kolach verejnych.

Pokud se ptate na mé vzpominky na
absolventy, pak Vas asi moc nepotésim,
v tom mnozstvi student(, se kterymi se
setkavdm, individuality moc nevynikaji.
Ale abych Vés jenom tak neodbyl. Vzdy
jsem rad, kdyz se potkdm, jako neddv-
no v lednu na skolnim plese, s panem
Radkem M., jiz pfed nékolika lety
absolventem kombinovaného studia ve-
fejné spravy, ktery mne prekvapil svym
zajmem o makroekonomii ve vyuce
a nasledné skvélym vykonem
u statnic. Nebo v pfipadé nedavného
doktorského studia pani Sora B.,

s vybornymi znalostmi financnich trha.

Kdybyste svym studentim mohl
dat jen jednu radu, ale zato jste
védél, ze se ji budou ridit, ktera by
to byla?

Budu samoziejmé hovofit jen o pracov-
nich, respektive studijnich aktivitach.
Tady budu staromédni. Nebudu radit
néco o sebevédomi, ambicich nebo
empatii, abych byl rddoby cool. Poradil
bych pracovitost a spolehlivost. At délaji
cokoliv, studuji nebo pracuji, vSéechno
by méli délat pofadné, nic neodflak-
nout. A v zaméstnani neni nic horsiho,
nez nespolehlivy pracovnik.

0 akademickych pracovnicich se
traduje, Ze jsou v bézném zivoté
nepouzitelni. Myslite, Ze to plati

i o Vas? Jaky mate vztah

k domacim pracim?

Jako roztrziti profesofi, ktefi ziji jen

ve svém svété teorii? Obecné to pro
akademické pracovniky urcité neplati,
to je jen v humoristickych roméanech
nebo ve filmovych komediich. A ja tento
pfipad urcité nejsem. Domaci prace
zvladdm bez problémd, nic jiného mi
ani nezbyva. Jenom se snazim je nepfe-
hanét, naptiklad zabyvat se pfipravou
obéda nékolik hodin, to nechapu. A ve
volné souvislosti pfipomindm vyrok,
pfipisovany nékolika autordm: neni nic
prakti¢téjsiho, nez dobré teorie.

Jaky je Vas vztah k humoru? Ktery
druh Vam nejvic sedi?

Humoru se nebrénim, ale musi byt
pfiméfeny okolnostem. Nesmi nékoho
zranit. V dobé, kdy mi nebylo dobre,
jsem se rad dival na ztfesténé komedie
s Funésem. Jsou to velmi jednoduché
pfibéhy, ale s blaznivymi situacemi, pfi
kterych se da na chvili zapomenout na
starosti. A taky obdivuji humor Jaroslava
Haska, lidovy a lidsky.

Kdybyste nezil v soucasnosti, jakou
dobu byste jako profesor ekonomie
zvolil a pro¢?

Nevim, jestli otazce dobfe rozumim.

V jaké dobé bych chtél pusobit jako pro-
fesor ekonomie? Mezi mé zaliby patfi uz
mnoho let nase neddvna historie, obdobi
Rakouska — Uherska. A v té dobé, kon-
cem 19. stoleti, se rozvijela tzv. rakouska
narodohospodafiska skola, se slavnymi
jmény profesort videnské univerzity.
Byla to doba vieobecného rozvoje, kdy
se rozvijelo i ¢eské akademické prostredi.
Dnesni historikové se uz zbavili pokrou-
cené predstavy o tzv. zalafi narodd. Ale
radéji bych nechal ,kdyby”, ja jsem spo-
kojen se svym dnednim Zivotem, i kdyz,
jak se fikd, kazdy den neni posviceni.



Vyzkum na VSFS

jako soucast Strategie

do roku 2017/2018

Nase vyzkumna c¢innost vychazi ze
schvalené Stirednédobé koncepce
vyzkumu na VSFS od a. r. 2014/2015.
Tato koncepce urcuje orientaci
vyzkumu zejména podle potieb nad-
chazejicich akreditaci a reakreditaci
studijnich obor(, podle potieb ka-
riérniho ristu nasich akademickych
pracovnikti a v neposledni fadé pro
obsahovou podporu vyuky (zejmé-
na magisterské a doktorské) nasim
vlastnim vyzkumem.

Stiednédobd koncepce vyzkumu,

ktera vznikla po dlouhych diskusich,

je pfedstavovana tzv. prioritnimi tématy
vyzkumu, ktera si stanovily samy fakulty
a vyzkumné centrum CESTA. Konkrétné
jde o nasledujici témata (v samotné
koncepci jsou déle prohloubena dil¢imi
sméry vyzkumu, maji svého garanta

a hlavni ¢leny vyzkumnych tyma

a planované vnéjsi zdroje financovani
vyzkumu, tj. probihajici nebo zamysle-
né externi projekty):

Na Fakulté ekonomickych studii:

+ Rizeni malych a stfednich podnikd,

+ Finan¢ni trhy,

+ Financovani odvétvi produktivnich
sluzeb.

Na Fakulté socialnich studii:

+ Vzdélani, kompetence, trh prace,
konkurenceschopnost,

* Modernita, modernizace, hodnoty
a zivotni zpUsob,

+ Hospodarska kriminalita.

V Centru pro ekonomické studie

a analyzy (CESTA):

+ Socialni modely a socialni reforma
v CR.

Formulace témat neni omezena orga-
nizacni strukturou pracovist, naopak se
ocekava mezifakultni a mezikatedrova
spolupréce. Je velmi zéddouci zapojo-

vat do vyzkumu doktorandy pfipadné
magisterské studenty.

Vyzkumné zdméry, uréené koncepci,
jsou zdvaznymi pro posuzovani navrhi
vyzkumnych projektd internich i exter-
nich (GA CR, TA CR, mezinarodni pro-
jekty, rezortni projekty a dalsi). Podle
téchto zdmérl se orientuje i podpora
dalsi vyzkumné cinnosti, jako je pofa-
dani konferenci, ucast akademickych
pracovnikl a doktorand(i na domacich
i zahrani¢nich konferencich, uhrazeni
publikac¢nich poplatk( a dalsi.

Od roku 2012 jsme ziskali status
vyzkumné organizace (VO). To ndm
umoznilo stat se od r. 2013 pfijemci
ucelové podpory na specificky vysoko-
Skolsky vyzkum (SVV) a od r. 2014 také
byt pfijemci instituciondIni podpory na
dlouhodoby koncep¢ni rozvoj.

Z téchto zdroju jsme za rok 2014 ziskali
na podporu vyzkumu3,6 mil. K¢, které
slouzi zejména na financovani vyzkum-
ného centra CESTA a déle na financovani
osobnich i vécnych nékladi nasledujicich
dvou skupin vyzkumnych projektt.

Jde jednak o projekty SVV, kterych

v soucasnosti probihd 13, a projekty
Interni grantové agentury (IGA), kterych
probiha 7.V pfipadé projektd SVV jde
zejména o zapojeni studentd do vyzku-
mu, v ptipadé projektl IGA jde zejména
o pfipravu projektd (véetné formovani
tymu), které budou nasledné podany
externim agenturam. U obou typU pro-
jektd jde samoziejmé také o dosazeni
kvalitnich publikac¢nich vystupa.

Vysledky vyzkumu jsou pro potieby
uvedenych zdroji kvantifikovany po-
moci bodU v Rejstfiku informaci

o vysledcich vyzkumu (RIV) za pétileté
obdobi. Za |éta 2010-2014 jsme ziskali
1103 bodu (v pfedchozich pétiletych
obdobich to bylo 935 a 823 bod).

Mojmir Helisek // text
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Archiv // foto

Kromé vyse uvedeného vyzkumu probi-
ha na VSFS fedeni vyznamnych projektfi
podporovanych Grantovou agenturou
CR (GA CR), konkrétné dva projekty na
Katedre financi, po jednom projektu

na Katedfe verfejné spravy a Katedre
sociologie. Jeden projekt je podporen
Technologickou agenturou CR (TA CR),
a to na Katedfe sociologie. Pfinosnym je
také projekt pro Ministerstvo vnitra CR,
zajistovany Katedrou financi.

Z dlouhodobéjsiho sledovéni objektiv-
nich ukazateld Ize na VSFS pozorovat
kontinudlni rist vyzkumné c¢innosti jak
po jeji kvalitativni, tak i kvantitativni
strdnce. Co je vsak dulezitéjsi, je jeji
dalsi vyvoj. Zosttuje se konkurence pfi
ziskdvani externich grantd. S dékany

a vedoucim CESTA jsme proto pfijali
narocnéjsi kritéria pro vybér projek-

td, které posleme na jare do GA CR.
Soustfedime se vice na kvalitu projektd,
zejména na osobnost navrhovatele, tj.
vedouciho fesitelského tymu. Dalsi stra-
tegickou zménou je podévat projekty
jako spoluresitelé s témi, kdo maji vétsi
sanci uspét. Katedry by se také mély
vice soustfedit na rezortni a smluvni vy-
zkum, jak to velmi Guspésné déla Katedra
financi nebo Katedra informatiky

a matematiky.

Soucdsti vyzkumu v 3irSim smyslu jsou
také projekty, iniciované, zpraco-
vavané a realizované Grantovym
oddélenim VSFS, které se zaméfuji
pfedevsim na oblast mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
(Horizont 2020, Erasmus+ apod.)

a projekty podporené ze Struktural-
nich fond( EU, zaméfené na rozvoj
lidskych zdroju a kapacit ve vyzkumu
a transfer znalosti do praxe.

V soucasné dobé je rozpracovavano
nékolik projektovych zaméra, které
budou usilovat o podporu v novém

programovacim obdobi.
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A i dnes jsou zemé, jejichz vlady stavi
okolo chraml svobodného mysleni
vysoké zdi. To, Zze nase vysoké skoly
jsou jiz ctvrt stoleti oteviené svétu,
ktery je tvaruje stejné, ne-li vice, nez
nase domaci prostredi, se projevilo

v fadé zmén.

Nékteré se odehraly boufrlivé, jako tieba
nastoleni akademickych svobod, jiné
spise v tichosti, pomalu a,plizivé” K tém
spise pomalym, rozhodné vsak pozitiv-
nim a nepochybné nezvratnym zménam

o

akademického ,milieu” vnaseji neklid,
nepohodu, nejistotu a soutézivost, coz
- jak znamo - vyhovuje spise silnym

a aktivnim nez slabym a ,spicim” Zpra-
vidla od téch, jimz se konkurence moc
nezamlouvd, vychdzi varovéni, Ze trh do
vysokoskolského vzdélani nepatfi, ze
ohrozuje akademické svobody a roz-
leptava akademickou integritu. Jisté,
vseho moc skodi, ale vyvoj ve svété
presvédcivé ukazuje, ze diverzifikované
vysokoskolské systémy, v nichz plsobi
konkurence na narodni trovni, jsou

oy ... diverzifikované vysokoskolské systémy,
v nichz pusobi konkurence na ndrodni urovni,

Jjsou konkurenceschopné i na globalni urovni.

patfi vedle diverzifikace, kterou ptinesl
tzv. bolonsky proces, i vstup konkurence
na trh vysokoskolského vzdélani. Stoji
pfitom za zminku, Ze oba tyto procesy
spolu souvisi, protoze diverzifikace vnasi
do systému vysokého Skolstvi konkrét-
néjsi kritéria uplatfovana nejen pfi
vybéru skol uchazedi o studium, ale téz
v jejich vzdjemném porovndavani.

Diverzifikace

A jesté jedna véc stoji za pfipomenuti:
jak diverzifikace, tak konkurence nejsou
procesy, které vsichni viele vitaji. Lze to
ale pochopit. Jde totiz o procesy, které
do dfive docela pohodIného a klidného

(44

konkurenceschopné i na globalni drovni.
A kdo se domnivj, Ze to je pouze slogan,
necht se podiva, které zemé maji nejvice
univerzit v prvni lize rdznych zebficka

(k nimz jsem jinak dost skepticky) a do
kterych zemi (a odkud) proudi nejvice
zahranicnich studentl. MGze nas to irito-
vat, mUZzeme nostalgicky vzpominat na
staré zlaté casy, ale nechceme-li se stét
univerzitnim skanzenem, musime se na
tyto zmény adaptovat a umét jich vyuzit.

Konkurence

Konkurence v univerzitnim svété
dostala u nas mocny impuls v roce 1998
schvalenim nového vysokoskolského

VSFS

1drodnim srovndni

Petr Matejl // text
Archiv // foto

Unierzitni svét nema hranice.
Sice to vypada jako samoziejmost,

ale obCas je dobr¢ si to pfipomenout.

[ my jsme byli jesté pred Ctvrt stoletim
zemi, pro kterou to neplatilo.

zékona, ktery — mimo jiné — umoznil
vznik soukromych vysokych skol.
Ackoli — na rozdil od jinych zemi

v postkomunistickém regionu - byly

u nds zivelnosti vyvoje soukromého
vysokého skolstvi postaveny prekazky,
a to zejména v podobé naro¢ného
akredita¢niho procesu, pomérné rychly
rast poctu soukromych vysokych kol
zacal délat nékterym ,akademikdm”
vrasky. Na jednu stranu sice soukromé
Skoly poméhaly uspokojovat vysokou
poptavku po vysokoskolském vzdélani,
a to bez statnich dotaci, ¢imz vlastné
pomahaly fesit pomérné velky problém
transformacniho obdobi, na druhou
stranu se zde zacala vefejnym vysokym
Skolam rodit potencialni konkurence.
Cim nadé&jnéjsi se pti pfipravé druhého
kola reformy vysokého $kolstvi jevilo
zavedeni skolného, které by konkurenci
mezi vefejnymi a soukromymi vysokymi
Skolami ucinilo transparentnéjsi

a vztahy téchto dvou segmentt
¢itelngjsi, tim silnégji zacinala ze strany
vefejnych vysokych kol znit kritika
soukromych vysokych $kol. Bila

kniha tercidrniho vzdélavani byla na
¢as ulozena do Supliku (jako névrhy
vsech hlubsich reforem), ale monopol
vefejnych vysokych Skol byl jiz narusen
a vyvoj el dél svoji cestou.

Postaveni SVS

Dnes jsou soukromé vysoké skoly
pevnou soucasti naseho vysokoskol-
ského systému a vse nasvédcuje tomu,



Ze jde o segment mnohem diverzifiko-
vanéjsi, dynamictéjsi a proménlivéjsi
nez segment vefejného vysokého
Skolstvi. Vétsi diverzifikace a dynamika
je nepochybné disledkem silnéjsiho
pUsobeni trznich mechanismU. Pozor-
néjsimu pozorovateli ale neunikne,

ze rozdily v kvalité, velikosti a prestizi
soukromych vysokych 3kol jsou vétsi,
nez rozdily mezi Skolami ve vefejném
segmentu, ktery se viak spiSe nez na
vlastni problémy zaméruje na kritiku
konkurence. V ocich vefejnosti a ve
verejném minéni se tak jiz fadu let
vytvafi stereotyp spocivajici v predsta-
vé, Ze soukromé vysoké skoly jsou jen
,pro bohaté” (coz vyzkumy nepotvrzu-
ji) a ze jsou mnohem méné  kvalitni“
nez vefejné vysoké skoly, aniz oviem
kvalitu, jako hlavni kritérium hodnoceni
a klasifikace nékdo jasné definoval.

Percepce kvality

Nastésti rostouci domaci i mezinarodni
konkurence vede k tomu, Ze porovna-
vani subjektl na vzdélavacim trhu se
ujimaji profesionélni agentury a mezi-
narodni konsorcia zaméfend na vyzku-
my studentl vysokych kol (ve svété se
tomu fikd ,student satisfaction survey”).
K jejich profesionalni cti patfi vzadjemna
porovnani postavit na transparentni
zdklad, aby bylo jasné, co se porovnava,
kdo s kym se mlze porovndvat, a hlav-
né jak jsou definovédna kritéria srovna-

vani. Vysledky sice nejsou tak obecné
a komplexni, jak by si mnozi pféli, ale
mluvi jasnou fedi, resp. feci studentd,
ktefi jsou na,své” skoly, profesory, stu-
dijni programy a dalsi dilezité stranky

Y... rozdily v kvalite,
velikosti a prestiZi
soukromych vysokych
Skol jsou vetsi, nez
rozdily mezi Skolami
ve verejném

segmentu ... “c

studia tazani. Jde sice ,jen” o percepci
Skol ze strany studentd(, o jejich nazory
a pfedstavy, nejsou to ale pravé studen-
ti, kdo nakonec jde s ,kvalitou” vzdéla-
ni, které na své ,alma mater” ziskali, na
trh? Nejsou to absolventi, kdo ocekava
vysoké zhodnoceni svého vzdélani

a investic do néj vloZzenych? Neni tedy
jejich percepce 3kol a kvality vzdélavani
klicovym zdrojem informaci?

Mezinarodni vyzkumy
S védomim téchto prednosti i tskali
studentskych Setfeni se jim nase skola

Graf 1: Index kvality skoly a poskytovaného vzdélani

- praméry a intervaly spolehlivosti.
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snazi co nejvice otevirat a ¢erpat z nich
pouceni. Jak si nase skola po patnacti
letech svoji existence vede v domacim
i v mezinarodnim srovnani, ukazaly
vysledky srovnani provedeného na
zékladé vyzkumu EUROSTUDENT z roku
2009, na némz nase univerzita parti-
cipovala a navic jej jeSté v roce 2010
zopakovala na mnohem vétsim vzorku
studentl. Soucasné mame informace

z prestizniho mezinarodniho vyzkumu
student(, ktery kazdoro¢né uskutec-
fiuje agentura TRENDENCE. | na tomto
projektu, ktery umoznuje Siroké mezi-
narodni srovnani, se nase univerzita jiz
fadu let podili a ma tudiz k dispozici
velmi cennd srovnani.

Vysledky vyzkumu EUROSTUDENT
Pokud jde o vysledky vyzkumu EU-
ROSTUDENT, musim fFici, Ze jsme jimi
byli v houstnouci atmosfére a stupriu-
jici se negativni kampani vedené vUci
soukromym vysokym $koldm - ¢imz
nefikdm, ze nékteré kauzy tohoto
sektoru vysokého Skolstvi by mély byt
zameteny pod koberec - velmi pfijem-
né prekvapeni. Analyzy provedené na
opravdu robustnich datech (10 tisic stu-
dentt ceskych verejnych vysokych $kol,
vice nez tisic studentl soukromych
vysokych $kol, dva tisice studentd nasi
univerzity), ukdzaly, Ze percepce kvality
a uzite¢nosti poskytovaného vzdélani
neni na nasi $kole horsi nez na verej-
nych vysokych $koldch poskytujicich
ekonomické vzdélani (ve skute¢nosti je
lepsi) a — coz bylo nejvétsi prekvapeni
- mnohem pfiznivéjsi nez na vefejné
vysoké skole, kterd je nasim nejvétsim
a pfirozenym konkurentem (dodrzuje-
me pravidla slusného byznysu a jméno
konkurenta neuvadime).

Vysledky uvedené v grafu 1 to tikaji
jasné.V komplexné pojaté kvalité si
vedeme vice nez dobfe. Samoziejmé
Ize ocekavat otdzku, jak je ona ,kvalita”
definovana, ¢i - jinak fe¢eno - jak jsme
si jeji definici pfizpUsobili, abychom

v duchu Churchillova vyroku ,véfim jen
statistikam, které jsem si sam zflaso-
val” dosahli tak pfiznivého vysledku.
Strucné feceno, jde o vysledek faktoro-
vé analyzy, do niz vstoupily nésledujici
polozky: naplnéni ocekavani studentt
pokud jde o pfipravu na povolani a roz-
voj osobnosti, dostupnost a vstficnost
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Graf 2: Hodnoceni obsahu a struktury studijnich programd
(podil studentq, ktefi uvedli, ze si jejich $kola v daném

kritériu vede dobfre).
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Graf 3: Hodnoceni kvality vyuky (podil studentd, ktefi uvedli,
ze si jejich Skola v daném kritériu vede dobfe).
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uciteld, ohlasy na skolu ve vefejnosti,
srovnani s univerzitami v EU a ve svété.

Podivejme se ale na jednoduché a na
prvni pohled srozumitelné vysledky.

Z vyzkumu EUROSTUDENT vyplynulo,
Ze vice nez t¥i ¢tvrtiny student(i VSFS
povazuji studium za dobrou pfipravu
na povolani.V tomto hodnoceni se
nelisi od studentl vefejnych vysokych
$kol s ekonomickym a socidlné-védnim
zaméfenim a ani od svého nejvétsiho
konkurenta mezi vefejnymi vysoky-

mi skolami. Naprosta vétsina (95 %)
studentl nasi univerzity se domniva, ze
na jejich skole prevazuji komunikativni
a dostupni ucitelé. S arogantnim, prezi-

12

ravym a neosobnim ucitelem se na nasi
Skole nikdy nesetkalo 29 % student,
64 % se s takovymi uciteli setkava jen
obcas. Na prvni pohled je co zlepSovat,
ale studenti na verejnych vysokych
Skoldch podobného zaméreni jsou na
tom mnohem hfe: tam se s arogant-
nim, pfeziravym a neosobnim ucitelem
nikdy nesetkalo pouze

18 % studentu a obcas nebo velmi
¢asto se s takovymi uciteli setkava 80 %
student(. Vezmeme-li v Uvahu nazory
studentl na kvalitu a uzite¢nost posky-
tovaného vzdélani (viz graf 1), mGzeme
s jistym uspokojenim konstatovat, ze
po patnacti letech existence nase skola
patii k velmi konkurenceschopnym

subjektldim s potencidlem srovnatelnym
s vefejnymi vysokymi Skolami podob-
ného zaméreni.

Vysledky TRENDENCE
S vysledky vyzkum spolec¢nosti
TRENDENCE mizeme jit jesté dale. Ty
totiz dostdvame v podobé umoziujici
sledovat vyvoj konkurenceschopnosti
nasi skoly v porovnani s ostatnimi
ceskymi a zejména svétovymi vysokymi
Skolami v dal3ich 26 zemich (v roce
2013 se vyzkumu zucastnilo pres
tisic svétovych univerzit a na otazky
odpovidalo vice nez 300 tisic studentU
(z nasi skoly jich bylo 410). Zde neni
mnoho prostoru na predstaveni
ani téch nejdulezitéjsich vysledka.
Soustfedim se tedy jen na nékolik
trend(, které v mezinarodnim srovnéni
podle mého nazoru nejvice svédci
o konkurenceschopnosti skoly.

O tom, jak si nase skola vede
v hodnoceni obsahu a zaméreni
studijnich programu, svéd¢i vysledky

sy ... NASI Studenti maji
ke kvalite vyuky
mensi vyhrady nez
Studenti ostatnich
ceskych vysokych
Skol ... ¢¢

uvedené v grafu 2. Ackoli od roku 2011
doslo k mirnému poklesu spokojenosti
(z 81 % na 77 %), rozdily mezi nasi
skolou na jedné strané a primérem

za ostatni ¢eské a evropské univerzity,
na strané druhé, zistavaji znac¢né, a to
v nds prospéch. Za pozornost stoji
zvétsujici se rozdil mezi nasi Skolou

a pramérem za celou Ceskou republiku.

Kvalita vyuky

Pokud jde o kvalitu vyuky, graf 2
ukazuje, Ze Evropa je na tom lépe nez
Ceska republika. Nic pfekvapivého.

Jako darek od spole¢nosti TRENDENCE

k nasemu patnactiletému vyroci

ale vypada porovnani nasi skoly

s primérem za ceské vysoké skoly
podobného zaméreni. Je-li to zaklad
pfiznivého dlouhodobého trendu, ukaze



¢as. V3e ale zatim nasvédcuje tomu,
Ze nasi studenti maji ke kvalité vyuky
mensi vyhrady nez studenti ostatnich
ceskych vysokych skol podobného
zaméreni.

Uplatnitelnost vzdélani

Vyse jsem se zminil o diverzifikaci

jako o procesu, ktery do zna¢né miry
zpiehledniuje konkurenéni prostredi

a umoziuje lépe zaostfit kritéria
hodnoceni vysokych skol. Konkrétné
diverzifikace vytvofila prostor pro
vyprofilovani vysokych 3kol a univerzit.
Nase 3kola si od svého vzniku kladla
jako jeden z cilG poskytovat svym
absolventim vzdélani uplatnitelné

a dobfe zhodnotitelné na trhu prace. Je
velkym zadostiu¢inénim pozorovat, jak
tuto profilaci vnimaji studenti. Vysledky
uvedené v grafu 3 hovoii jasné: studenti
nasi univerzity tuto orientaci vnimaji

a hodnoti ji velmi pozitivné. Dokonce
jsme na tom z tohoto hlediska lépe
nez,Evropa“ Za pozornost zde stoji
nepfiznivy vyvoj ve vefejném sektoru
vysokého skolstvi. VSe nasvédcuje
tomu, Ze ,nika“, kterou jsme si v ceském
vysokoskolském prostoru vytvorili, je
zfetelnd a studenty oceriovana.

Investice do budoucnosti

Ve vysledcich Setfeni spole¢nosti
TRENDENCE jsou jisté i varovani, ktera
bychom méli brat vazné. Naptiklad
akademicka reputace ceského vysokého
Skolstvi je hluboce pod urovni Evropy

a ani my si v ni nevedeme tak, jak

=

o9 Nelze nez
doufat,
Ze Studenti
a absolventi
zustanou tim
nejlepsim

rozhodcim. ¢

bychom si pfali. Totéz plati o reputaci
nasich vysokych $kol u zaméstnavatel(.
Je ale dobré védét, kde madme rezervy
a kam napifit sily v dalsich letech.

Zatim jsme, alespori o¢ima studentu

v pfipravé na zaméstnani a kariéru,
lepsi nez ,cesky pramér”. Zistaneme-li
této orientaci vérni v dalSich patnacti
letech a budeme-li souc¢asné kldst vétsi
dliraz na nékteré skutecné akademické
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atributy vzdélavani, véetné zapojovani
studentl do solidniho vyzkumu,
nemusime se bat ani budoucnosti, ani
konkurence. Jde o to, aby konkurence
byla férova a méla jasna kritéria, coz ¢im
dal ¢astéji postradam. Nelze nez doufat,
Ze studenti a absolventi zGstanou tim
nejlepsim rozhod¢im. Ostatné jsou to
oni, kdo nakonec investice do vzdélani
proménuji v Zivotni uspéch.

Graf 4: Hodnoceni praktického zaméreni vzdélavani
(podil student(, ktefi uvedli, ze si jejich Skola v daném

kritériu vede dobfre).
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Karel Havlicek // text
Tony Kosar, archiv // foto
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VSES v Cele
ndrodniho pelotonu vyzkumu

malych a stfrednich podniku

Je pochopitelné, Ze soukrome vysoke Skoly nemohou ve vEétSi mife
konkurovat vefejnym univerzitdm v aktivitaich vyzkumného charakteru.

Jednou z vyjimek je ale Vysoka skola
financni a spravni, ktera se rozhodla
jit jedinou moznou cestou. Zamé¥ila se
pouze na omezené mnozstvi klicovych
vyzkumnych témat, které zaradila do
tzv. prioritniho vyzkumu, do kterych
investuje jak finan¢ni, tak lidsky
kapital. Ve skutecnosti to znameng, ze
VSFS se nesnazi honit stovky védec-
kych témat, ale vénuje se hloubkové
pouze sedmi oblastem vyzkumu,
které ovsem Fidi s maximalni disled-
nosti. V nich angazuje nejschopnéjsi
akademické pracovniky, investuje do
mezinarodni spoluprace a motivuje

k vSeobecné uznavanym publikaé¢nim
podinim. Tento pfistup pFinesl VSFS

v poslednich mésicich nejen mezina-
rodni uznani, ale zaradil nas jako jedi-
nou soukromou vysokou skolu mezi
20 nejlepsich ekonomickych fakult CR.

Jedna z hlavnich oblasti, ve které

patiime mezi absolutni tuzemskou
$picku, je vyzkum malych a stfednich

podnikd. Jednomu z klicovych evrop-
skych témat se vénujeme systematicky
mnoho let, a to jak na publika¢ni bazi,
tak na urovni védeckych projektld nebo
v systematické mezinarodni spolu-
praci. Fakulta ekonomickych studii
VSFS provazuje trvale oblast vyzkumu
tohoto segmentu podniki se studijnim
oborem Rizeni podnikd a podnikovych
financi v bakalaiském i magisterském
stupni studia, a to jak v ¢eském jazyce,
tak pod ndzvem Business Management
and Corporate Finance v anglictiné.
Kazdoro¢né tak na tomto oboru studuje
kolem 2 tisic tuzemskych i zahrani¢nich
studentd, ktefi jsou s problematikou
malych a stfednich podnik(i seznamo-
vani jak v jednotlivych predmétech, tak
se této oblasti vénuji v zavére¢nych pra-
cich nebo se participuji na specifickém
vyzkumu. Aspekty spojené s malymi

a stfednimi podniky a jejich vlivem

na verejné finance a socidlni politiku
zacindme rovnéz implementovat do
témat disertacnich praci doktorského

studijniho oboru Finance a pfipravu-
jeme samostatny doktorsky studijni
obor, ktery navaze na magistersky obor
Rizeni podnikd a podnikové finance.

Publikace VSFS v oblasti MSP
Pracovnici VSFS publikuji na téma ma-
lych a stfednich podnik( fadu let, a to
jak na urovni védeckych monografii,
odbornych knih, tak ¢lankd v mezina-
rodnich databazich.

Nakladatelstvi Eupress vydalo jen v po-
slednich letech nékolik odbornych knih
zaméfenych na marketing, manage-
ment a controlling tohoto segmentu
firem. Publikace autor VSFS zaméfena
na marketing MSP vysla i v naklada-
telstvi Management Press a autofi
VSFS se formou autorstvi odbornych
kapitol spolupodileli na mnoha dalsich
monografiich jinych autorl v celé fadé
publikaci zaméfenych na management
malych a stfednich firem. Samostat-

na odborna kniha autora VSFS Small

>



Business - Management & Controlling
vysla v ukrajinském nakladatelstvi, tym
autorl VSFS ptipravuje prvni ¢esko-¢in-
sky podnikatelsky slovnik a pracovnici
Katedry Fizeni podnikt VSFS dokonéuji
s polskymi a madarskymi kolegy pres-

v rezimu Horizont 2020, ktery zahajuje-
me v tomto roce.

Dilezitym zahrani¢nim védeckym
projektem uplynulého roku byl Jean
Monnet Project v ramci European Re-

ss Jedna z hlavnich oblasti,
ve které patiime mezi absolutni
tuzemskou Spicku, je vyzkum
malych a strednich podnikii.©*

tizni mezinarodni monografii Institutio-
nal Aspects of Entrepreneurship: Entre-
preneurial Intensions and Careers, jejiz
vydani pfipravuje University of Miskolc
a Cracow University of Economics.

V poslednich dvou letech doslo k za-
sadnimu posunu v oblasti publikaci

v recenzovanych ¢asopisech. Vice jak
tficet odbornych ¢lankl v zahrani¢nich
a tuzemskych recenzovanych ¢asopi-
sech autorl VSFS vyvrcholilo specialnim
¢islem European Research Studies Jour-
nal (ERSJ), zaméfeném na management
a controlling malych a stfednich pod-
nikd, ve kterém vyslo celkem 9 ¢lanka
autorl VSFS, pficemz viechny ¢lanky
byly zafazeny do databaze Scopus.

Tym Fakulty ekonomickych studii VSFS
v tomto roce chystd spole¢né s Univer-
sity of Piraeus druhé vydani specidlniho
¢isla ERSJ (databaze Scopus), zamérené
opét na problematiku MSP, tentokrate
na vliv malych podnikd na rist ekono-
miky v EU.

Déle je treba zminit, Ze v poslednich
péti letech vydali akademicti pracovnici
VSFS vice jak stovku dalsich odbornych
¢lanka v nerecenzovanych periodikach
a poskytli dalsi desitky prispévkl do
konferencnich sbornikd, ve se zamére-
nim na malé a stfedni podniky.

Projekty VSFS v oblasti MSP
Hlavnim aktuélnim projektem VSFS tzv.
prioritniho vyzkumu je Vliv MSP na eko-
nomické a socialni prostredi EU. Jeho
hlavnim vystupem bude jiz uvedené
specialni vydani ¢isla ERSJ v databazi
Scopus, s celkem deseti autorskymi
pfispévky. Vysledky projektu budou za-
kladem pro evropsky vyzkumny projekt

search Study Group, pfi¢emz pracovnici
katedry Rizeni podniku VSFS byli fesiteli
pilite EMU’s impact on Economic Trans-
formation & Development on SME’s.
Jeden z nejdilezitéjsich tuzemskych
projektt zaméfenych na analyzu pro-
stfedi MSP, v¢etné roz¢lenéni segment
MSP a statistického sledovéni desitek
kritérii vznika na zakladé spoluprace
AMSP CR, CERGE, CSU a VSFS. Na ngj
bude navazovat i mezindrodni srovnani
podnikatelské vykonnosti MSP.

Networking VSFS v oblasti MSP
Klicovym spolupracujicim partnerem
VSFS je nejvétsi tuzemsky zastupce
MSP, Asociace malych a stfednich
podnik( a zivnostnik(i CR, ktera dnes
reprezentuje zajmy vice jak 260 tisic
podnikatel(i. Spole¢né s AMSP CR rea-
lizuje VSFS napf. OECD Eurasia Com-
petitiveness Programme, zaméfeny na
vyzkum podpory malého a stredniho
podnikéni v zemich Blizkého Vychodu
a stfedni Asie. VSFS je spole¢né s CSU
partnerem nejvétsiho tuzemského
mapovani aktivit a potfeb MSP, ktery
ptipravuje AMSP CR, a to prostfednic-
tvim 31 prizkum na vzorku vice jak
deseti tisic podnikatelskych subjektd.
VSFS tak ma ptistup jak ke konkrétnim
podnik{m, tak k naprosto unikatnim
dat@im, ktera vznikaji v AMSP CR jiz vice
jak 15 let a na kterych je mozné analy-
zovat chovani MSP.

Dal3im partnerem VSFS jsou evropské
instituce. Prostfednictvim Evropského
hospodaiského a socidlniho vyboru ma
VSFS plny pfistup jak ke véem evrop-
skym materialim evropské tripartity,
tak mad moznost pfipominkovat jednot-
livé dokumenty, vybrané z nich potom
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dokonce i spoluvytvafi. Dlouhodobé
spolupracujeme s ¢eskou podnikatel-
skou reprezentaci v EU, CEBRE, vysled-
kem ¢ehoz je kazdoro¢ni poradani
deseti workshop v sidle Evropské
komise v CR.

Nejdulezitéjsimi partnery na bazi
védeckého networkingu jsou tuzem-
ské a zahranic¢ni univerzity a védecka
pracovisté. V oblasti malych a stfednich
podnikl spolupracuje Fakulta eko-
nomickych studii s pfiblizné dvaceti
svétovymi institucemi univerzitniho
charakteru. Jedna se o prestizni statni
vysoké $koly v Polsku, Madarsku,
Slovensku, Rusku, Ukrajiné, Rumunsku,
Némecku, Rakousku, Velké Britanii, ale
spolupracujeme i s univerzitami v Cing,
v USA, Mexiku a Brazilii. Stejné tak
trvale spolupracujeme s nejdulezitéj-
$imi tuzemskymi pracovisti, napfiklad
Vysokou $kolou ekonomickou, CERGE
nebo Radou vlady pro vyzkum, vyvoj

a inovace.

Vystupem jsou spole¢né konference

na témata malych a stfednich firem

s fadou publikac¢nich vystupl v recen-
zovanych casopisech a konferencnich
sbornicich. Jednim z nejprestiznéjsich
setkani byla mezinarodni konference
na téma Controlling malych a stred-
nich firem, organizovand v roce 2014
Vysokou skolou finan¢ni a spravni, jiz
se zucastnilo 140 Gcastnikd z 20 zemi,
véetné guru svétového controllingu
Pétera Horvatha. VSFS zde mj. prezento-
vala vysledky nékolikaletého vyzkumu
v oblasti managementu a controllingu
MSP, spojenych s procesnim fizenim
malych a stfednich firem na béazi M-C.
Tento model Fizeni podnikd autofi VSFS
dlouhodobé publikuji v mezinarodnich
casopisech a predndsi na fadé svéto-
vych univerzit.

doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA
Dékan Fakulty
ekonomickych studif
VSFS, ktery je soucasné
predsedou Asociace
malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd
CR, je tuzemskym delegdtem za MSP v Ev-
ropském hospoddrském a socidlnim vyboru
a je rovnéz ¢clenem Rady viddy pro vyzkum,
vyvoj a inovace. Na Vysoké skole financni

a sprdvni vede oblast prioritniho vyzkumu
zaméreného na malé a stfedni podniky.
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Prestiz nakladatelstvi

& VSFS EUPRESS

zajisti pouze vysledky vyzkumiui

Milan Kasik // text
Archiv // foto

Zakladni edi¢ni fadou nakladatelstvi
VSFS - EUPRESS jsou vzhledem k od-
bornému a profesionalnimu zazemi
vysoké skoly odborné knihy. Jejich
nakladatelsky koncept je prioritné
uréen mj. pro odbornou prezen-

taci vysledki a zavéra (vystupi)

z vyzkumnych ukold a z hodnoceni
vysledki ukoncenych vyzkumnych
programu a studii.

Méla by to byt pavodni autorska dila
pfednich pedagogickych a védec-

kych osobnosti CR, a to i mimo VSFS.
Rukopisy jsou v daném pfipadé naseho
nakladatelstvi recenzovany minimalné
jednim externim odbornikem (do-
macim, resp. zahrani¢nim v pfipadé
pfesahu dila do zahrani¢ni tematiky)

a jednim internim, vétsinou odbornym
garantem studijniho programu. Casto
jsou tato dila také verejné posuzovana
na kolektivni oponenture studijniho
oboru, kam tematicky oblast publika-
ce zasahuje, a definitivné posouzeny
Védeckou radou nakladatelstvi. Taktéz
vsechny ostatni metodologické a for-
malni (stylistické, jazykové a grafické)
atributy této edi¢ni fady spliuji mezi-
narodni pozadavky kladené na védecka
a odborna dila véetné postupt a po-
zadavkd Ceské spole¢nosti pro jakost,
samoziejmé vcéetné ISBN. Nakladatelstvi
VSFS — EUPRESS patfi mezi predni
knizni producenty pro védeckou, ale

i béZnou odbornou knizni komunitu. Je
mi proto lito, Ze nékteré organy vcetné
Akredita¢ni komise nakladatelstvi
vysokych kol nerady akceptuji. Davaji
pfednost odbornym nakladatelstvim na
c¢eském kniznim trhu, z nichz drtiva vét-
$ina podminuje vydani knihy finan¢nim
pfispénim autora ¢i jim obstaranych
sponzor(l, coz mlze objektivitu dila
vyrazné ovlivnit.

Edi¢ni fada odbornych knih, jejichz
obsah musi vychazet z vysledku pavod-
nich vyzkumnych aktivit skoly a jejich
pedagogd, totiz predstavuje moznost
ziskavani tak dalezitych (i kdyz ¢asto ve
vefejném odborném prostoru kritizova-
nych!) bodd RIV. Tato skutecnost je pro
hodnoceni vysoké 3koly jako vyzkumné
instituce, stejné jako pro akreditaci
pfislusnych studijnich programu a pro
autory publikaci samotné, alfou a ome-
gou jejich motivace a kariérniho ristu.
Takto jsme v uplynulém roce postu-
povali u viech vydanych odbornych
publikaci, a nejen u nich. Nase odborné
periodikum ACTA VSFS, uréené pro
plvodni a nikde jinde nepublikované
ekonomické studie a analyzy, bylo Ra-
dou vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace
na svém 299. zasedéani dne 28. 11. 2014
zafazeno na seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik vydavanych
v Ceské republice.

Prestiz nakladatelstvi roste

V uplynulém roce vedle naro¢nosti pfi
uplatiiovédni metodologickych aspek-
tl pfi tvorbé knih (tedy na externi
posudky, dliraz na vysledky vyzkumu,
metodologické realie k aspiraci na
body RIV ad.), déle posililo fungovani
Védecké rady nakladatelstvi a fizeni
edi¢niho procesu v ramci procesniho
fizeni, uplathovaného na VSFS. Také
jsme poprvé finan¢né podpofili vydani
publikaci, splfujicich vzpomenuta kri-
téria, z Ucelové podpory SVV a z institu-
cionalni podpory na vyzkum.

Mam-li shrnout uplynuly rok ¢innosti
naseho nakladatelstvi VSFS - EUPRESS,
pak v posileni védeckosti a plvodnosti
dél a tim i v posilovani prestize naseho
nakladatelstvi se ve spolupraci s nasimi
pfislusnymi Utvary pro védu a projek-

Ohlédnuti za ¢innosti nakladatelstvi v roce 2014

ty udélal dalsi krok kupfedu, coz je
nepochybné mj. také dobry zaklad pro
pozitivni prabéh nasich akredita¢nich
z4adosti. Bohuzel negativnim jevem,
ktery zac¢iname resit i prdvni soudni
cestou, je nezakonné skenovani nasich
titull a poté zavésovani na rizné servery.
V tomto sméru se vsichni, kdo se na tom-
to podileji, dopoustéji trestného cinu,
nebot jde o poruseni autorskych prav.

ACTA VSFS v prestizni databazi

European Science Foundation

Dobra zprava prisla ze Stalé komi-
se pro humanitni obory, pracujici
pfi Evropské nadaci pro védu (Eu-
ropean Science Foundation). Ke
dni 6. Unora 2015 byl nds védec-
ky ¢asopis ACTA VSFS zafazen do
prestizni databdze ¢asopist spra-
vované touto nadaci. Databaze je
znama pod zkratkou ERIH PLUS,
coz znamena The European Re-
ference Index for the Humanities
and the Social Sciences.

Dostali jsme se tak o jednu pfic¢-
ku nad seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik, ktery
sestavuje ceskd Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI). Jde nejen
o vyznamné ocenéni odborné
Urovné naseho casopisu, ale také
o moznost ziskani dalsich cen-
nych bodl do vyzkumného Rejs-
tfiku informaci o vysledcich (RIV),
od kterého se odvozuji dotace na
podporu naseho vyzkumu.

Mojmir Helisek
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horizont 50+ Vg FS l,JSpégné

zakoncila projekt Horizont 50+

0Od 1.1.2014 do 31.12. 2014 realizovala Vysoka skola finan¢ni
a spravni, 0.p.s., na Uzemi Stfedoceského kraje projekt s na-
zvem ,Dalsi vzdélavani zamérené na prodlouzeni horizontu
dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka na profes-
nich trzich” (Horizont 50+), reg. ¢. CZ.1.07/3.2.11/03.0142.
Cilem projektu bylo rozsifit nabidku dalSiho vzdélavani zamé-
feného na rozvoj kompetenci starSich osob. V rdmci projektu
byl vytvoren vzdélavaci program pro stfedni a vy3si manage-
ment ve véku od 50 do 64 let, ktery mél za cil udrzet i zvysit
konkurenceschopnost nejen na trhu prace, ale i v podniku ¢i
instituci. Vzdélavaci program Horizont 50+ je slozen z nékoli-
ka modul(, jejichZ témata jsou:

1. Metody efektivniho mysleni,

prekonavani stereotyp
a zhodnoceni zkusenosti

pristup a odménovani

3. Transak¢ni analyza

2. Rozvoj lidskych zdroji, rovny M
a mezigeneracni komunikace ?

4. Tymova spoluprace

5. Rozhodovaci procesy a prace
s casem

6. Odpovédnost vedoucich

pracovniki za udrzitelny rozvoj -

a poznatkti do praxe (inovace)

9. Zaklady ochrany dusevniho

8. Zaklady transferu technologii n
vlastnictvi ﬂ

10. Projektové fizeni &

11. Prezentace, vystupovani

na verejnosti

- o
el m..

. * * * »
evropsky * f H

sociaini, — MINISTERSTVO $KOLSTVI, OP Vzdalavani
-y fondvCR EVROPSKA UNIE ~ MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Patrik Mottl // text

Od ¢ervna 2014 probihalo na Studijnim stfedisku Vysoké skoly financ-
ni a spravni, o.p.s., v Kladné pilotni testovani vytvofeného vzdélava-
ciho programu Horizont 50+ a formou pfimé vyuky pfislusnikd cilo-
vé skupiny byly ovéfeny jednotlivé moduly. Na webovych strankach
projektu Horizont 50+ byl pro ucastniky zapojené do projektu jako
podpurny studijni nastroj vytvoren E-learning (http://www.vsfs.cz/?i-
d=2167-e-learning), v némz jsou umistény studijni texty jednotlivych
moduld a v némz si mohou Ucastnici otestovat ziskané poznatky.

V ramci projektu Horizont 50+ bylo celkem podpofeno 20 osob.
Uspéiné podpofenym Géastnikiim bylo pfedéno osvédéeni o absol-
vovanych vzdélavacich modulech.

Poznatky ziskané béhem pilotniho ovéfeni byly implementovény do
findlni podoby vzdélavaciho programu Horizont 50+, tak aby mohly
byt aplikovany pro jeho dalsi realizace formou piimé vyuky v ptistich
letech (v ramci povinné udrzitelnosti projektu). Projekt Horizont 50+
byl financovén z prostfedkd Opera¢niho programu vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OPVK) prostfednictvim Stredoceského kraje.

IHNED.cz

ZPRAVY BYZNYS LIFE ART TECH ISPORT DIALOG HNFUTURE

HLEDAME
CHYTRE CTENARE.
ZN. IHNED.

Nabizime trvaly vztah, piny vyletdl do svéta informaci s nezavislym
pohledem na véc. Klademe dtiraz na hodnotu relevantnich informaci
z jiného ahlu pohledu, a to nejen na byznys ¢i zpravodajstvi
z domova i ze svéta, ale i aktudIni déni ze Zivota kolem nas. Otevirame
svét umeéni, IT, technologii a védy, sportovnich vitézstvi a proher,
a nahlizime do budoucnosti. Jsme potvrzenim toho, Ze skute¢na
komunikace musi byt dialog.

I-NED.cz

OBJEVTE NEZAVISLY
POHLED NA VEC

www.lHNED.cz
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Bankovni
akademie

realizuje projekt
REGION

Bankovni akademie - Gymnazium

a Stfedni odborna skola, a.s., realizuje
od 15.8.2014 do 30. 6. 2015 na Gzemi
Usteckého a Stredoceského kraje
projekt s nazvem Regionalni program
celozivotniho vzdélavani v regionu
okrest Rakovnik a Most (Region), reg.
¢.CZ.1.07/3.1.00/50.0081.

Projekt REGION se zaméfuje na dalsi
obcich do 2 tis. obyvatel a jeho cilem
je proskolit zdjemce ve vybranych loka-
litdch v oblasti obecnych a odbornych
kompetenci.

Na zacatku projektu byl pfipraven
vzdélavaci program, ktery je slozen ze
Sesti samostatnych moduld. Tfi moduly
jsou zaméreny na zvyseni obcanskych
kompetenci v ramci zasadnich zmén

v novém Obcanském zakoniku, zbyva-
jici tfi moduly jsou zvoleny pro posileni
znalosti a dovednosti v oblasti digitél-
nich technologii, finan¢ni gramotnosti
a podnikani. Nabizené moduly maji
rozsah 8 vyucovacich hodin (3 hodiny
teoretickd pfedndaska, 3 hodiny praktic-
kd aplikace, 1 hodina diskusni blok,

1 hodina shrnuti a zavér):

*

evropsky *
socialni

ni; pravni osobnost a svépravnost; pod-
plrna opatieni pfi naruseni schopnosti
zletilého pravné jednat; druhy pravnic-
kych osob; obchodni korporace aj.)

** %

~ .0
g
* &
* * o
*
* gk

fondvCR EVROPSKAUNIE 1 VY
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

2. Rodinné a dédické pravo (vznik

a zéanik manzelstvi; spole¢né jméni
manzell; uréeni matefstvi a otcovstvi;
osvojeni; vyzivné; porucenstvi, opatrov-
nictvi ditéte, svéreni ditéte do péce jiné
osoby, péstounstvi, Ustavni vychova;
dédicka smlouva, zavét a zakon aj.)

1. Ob¢éansky zakonik - soukromé
pravo (pfiklady nicotnych, neplatnych
a relativné neucinnych pravnich jedna-

o

3. Sousedské pravo, ochrana ¢lovéka
a majetku (pfimé a neptimé imise vni-
kajici na pozemek souseda; problemati-
ka véci nebo zvifete na cizim pozemku;
zfizovani staveb v tésné blizkosti spo-
le¢né hranice pozemk; problematika
rozhrani mezi sousednimi pozemky aj.)

4. Financni a spotiebitelska gramot-
nost (rodinny rozpocet; pfijjmova strana
a vydajova strana; financ¢ni casova osa;
zasady prace s finan¢nimi produkty;
aktivni produkty - spofici a investi¢ni
produkty; pasivni produkty — hypotéky
a uvéry; dluhova past; exekuce aj.)

5. Digitalni technologie (vybér zafi-
zeni a programového vybaveni - vyho-
dy, nevyhody, cenové relace; srovnani
operacnich systému; Internet a moz-
nosti pfipojeni; Webhosting; Google

Martina Mrazkova // text
Archiv // foto

MINISTERST! OP Vzdélavani
ILADEZE A

pro konkurenceschopnost

dokumenty; Google kalendaf; cloudova
ulozisté aj.)

6. Zaklady podnikani (zakladni poj-
my z obchodniho podnikani, typologie
podnikd; organizacni struktura spolec-
nosti; vyznam planovani pro Uspéch
podnikéni, planovaci proces; podnika-
telsky plan aj.)

Vzdélavacich aktivit projektu REGION
se mohou zucastnit obcané s trvalym
pobytem v CR, za ptedpokladu, ze ziji

v obcich do 2 tis. obyvatel v Usteckém
nebo Stfredoceském kraji, jsou ekono-
micky aktivni (pracujici i nezaméstnani)
a nejsou starsi 64 let.

Do konce roku 2014 bylo v ramci pro-
jektu Region proskoleno pres 400 osob
z cilové skupiny, jimz bylo po absol-
vovani seminarl predano osvédceni.
Vzdélavaci aktivity projektu Region
pokracuji i v roce 2015.V pfipadé zajmu
o dalsi informace nebo o zapojeni do
projektu nas mazete kontaktovat na
email: region@bankovniakademie.cz.

Projekt REGION je podporen z prostied-
kil Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, ktery je
spolufinancovan Evropskym socidlnim
fondem a statnim rozpoctem Ceské
republiky.
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Ukonceni projektu

EUROPEAN ENTREPRENEURS CAMPUS: Transfer, configuration
and development of a multidisciplinary model for promoting
entrepreneurship in VET and higher education

Helena Hakenova // text
Archiv // foto

V zati 2014 vyvrcholila realizace projektu European
Entepreneurs Campus (EEC). Jednalo se o mezinarodni
projekt realizovany za podpory Evropské unie v ramci
Programu celozivotniho uc¢eni Leonardo da Vinci.

Vysoka skola finanéni a spravni byla
spolu s Asociaci malych a stiednich
podniki a Zivnostnikl projektovym
partnerem za Ceskou republiku.
Dalsi partne¥i byli z Danska, Polska,
Spanélska a Italie a jednalo se jak

o univerzity, tak o organizace podpo-
rujici podnikani.

Hlavnim cilem projektu, jehoz realiza-
ce probihala dva roky, bylo pfeneseni
ovérenych vyukovych nastroji podpo-
rujicich podnikdni, z jejich domovské
Univerzity Jizniho Dénska do part-
nerskych zemi. Nase univerzita se do

projektu zapojila s jasnym cilem prevzit
tyto vyukové metody a zaradit je do na-
Sich studijnich programd, aby je mohli
vyuzivat nasi studenti k rozsifeni svych
znalosti.

Po pilotnim ovéfeni v priibéhu pro-
jektu bylo zjisténo, Ze oba projektové
produkty (Business Model Creator

i Innovation Camp) jsou uzite¢nou
studijni pomuckou, kterou hodnoti
kladné jak studenti tak jejich vyucujici.
Z hlediska vyuky se produkty jevi jako
vysoce kvalitni. Pilotni ovéfeni probéh-
lo v anglickych studijnich programech

a nasledné byly produkty pfevedeny

i do ceskych studijnich program.V bu-
doucnu pfedpokladédme jejich setrvani
v téchto programech a jejich rozsifeni
mezi relevantni vyukové moduly.

Zavérem lze shrnout, Ze z hlediska Vy-
soké skoly finan¢ni a spravni byl projekt
velice Uspé3sny a nasi studenti budou
moci z tohoto projektu tézit i v budouc-
nu pfi jejich studiu.

Project funded by European Commission LLP
Programme - Leonardo Da Vinci - TOIl - 2012-1-IT1-

-LEO05-02794 - CUP G12F12000080006
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Efektivni
komunikaci

k transparentnosti
radnic a uradu

Redakce // text

Pod timto titulkem v loniském prosincovém vydani mésic¢niku
Moderni obec vysel obsahly rozhovor o publikaci TISKOVY
MLUVCI autord Martina Svehly a Milana Kasika, kterou

vydala nase vysoka skola v nakladatelstvi VSFS — EUPRESS.
Nejen proto jsme se na Milana Kasika obratili 1 my:

Co vas tedy vedlo k napsani této
publikace?

MK: Prvni dGivod byl ryze pragmaticky:
v rdmci studijniho a Uspésného oboru
Marketingové komunikace jsme autory
koncepce a programu vyuky studijni-
ho predmétu Tiskovy mluv¢i a media
relations a proto jsme se pokusili
zhodnotit nase vyzkumné a progra-
mové aktivity a nabidli posluchac¢im,
odborné a Siroké vefejnosti pohled na
profesi tiskového mluvéiho. Oba jsme
plsobili v pozicich tiskovych mluvéich,
ja jsem byl prvnim mluvéim viady CR,
kolega Martin Svehla se asi nejvice do
oci vefejnosti zapsal béhem plsobeni
v CNB. Déle oba plsobime v celostatni
poroté soutéze tiskovych mluvcich.
Slovo dalo slovo, a shodli jsme se, Ze
bychom se mohli podélit nejen o zku-
Senosti, ale i trochu pfispét do mlyna
v rozvoji fenoménu tizené komunikace
s vefejnosti.

Jaké slabiny byste dneSnim mluvéim
organizaci vytkli?

MK: Jsme daleko vytek, na to nema-
me ani snad pravo, protoze ta profese
zejména v soucasné dobé je nesmirné
tézka. Pokud se ovsem déla profesi-
onélné a ne laskavym ,no comment”.
Vyi¢ené slovo mluvéim po zasedani

vlady maze mnohdy nadélat vice skody
nez vldda sam3, ale plati to i obracené.
Za poslednich deset let je u nds uz cela
fada velmi kvalifikovanych mluvcich,

a to na méstskych uradech, nejen na
centrdlni urovni, ktefi jsou odbornici

a chdpou svoji roli. Paklize ale sledu-
jeme dlouhodobé vyvoj této oblasti,
pak pfece jen mnohym mluvéim chybi
odbornost, Sirsi rozhled, dovednosti

a jista kultivace této profese.

Vzpomnél jste vztahu mluvéich s mé-
dii, coz je konecné jejich jedna z hlav-
nich pracovnich naplni, chceme-li to
takto fici, odborné hovofime o media
relations...

MK:...pfesné tak, vefejné minéni je
dulezitym faktorem zivota spolec¢nosti
a je ve velké mite ovlivnéno médii. Ta
ovsem z podstatné ¢ésti prendseji jen
to, co jim sdéli urady, instituce, firmy

a dalsi subjekty. Mnohé z nich jsou vici
médiim zastupovény pravé svymi tisko-
vymi mluvcimi. Jaka budou média, jak
bude probihat verejny dialog, nakolik
bude spolecenska diskuse zasvécena,
konstruktivni a zdvofila, to mize byt

z velké casti dano kvalitou tiskovych
mluvcich. Profesionalq, ktefi se posta-
raji o to, aby novinafi rozuméli proble-
matice, o které referuji, aby dostavali

kvalitni, srozumitelné informace, aby
je dostévali v¢as a zplGsobem, ktery jim
bude umoznovat kvalitni zpracovani.
V tomto sméru kniha odpovida na
jednoduché otazky: jak se tato prace
déld, co obnasi a jaké by k ni mély byt
vytvofeny podminky. Tiskovy mluvci
neni hasi¢cem mediélnich poZzard, ani
placenou klakou. Je to zprostiedkova-
tel, ktery z internich informaci vytvari
informace verejné, ale také interpretuje
hlas vefejnosti uvnitf organizace. Je to
profesional, ktery cti jasné dané etické
zésady: poskytuje pravdivé, ovéfitelné
a uzite¢né informace.

doc. Ing. Milan Kasik, CSc.

Patri dlouhodobé mezi
predni odborniky

v teorii a praxi vyvoje
masovych médir,
medidini teorie

a moderniho market-
ingu. Publikoval desitky odbornych stati,
napsal nékolik kniznich publikaci

a realizoval nékolik vyznamnych
medidlnich projektd, v¢etné zaloZeni

dvou soukromych rddii. Na VSFS pasobi

ve funkci prorektora pro nakladatelskou
¢innost a je odbornym garantem
studijniho oboru Marketingovd
komunikace.
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Nové pohledy

na formovani

a zhodnocovdni lidského kapitdlu

Petr Matejl // text
Tony Kosar // foto

V dopoledni ¢asti programu 17. rocniku konference

Lidsky kapital a investice do vzdélani byly prezentovany
piispévky, jejichZz spole¢nym jmenovatelem bylo formovani
a zhodnocovani lidského kapitalu se zvlaStnim diirazem na
rozdily mezi muzi a Zenami.

Petr Matéja, Michael Smith a Natalie
Simonova se v prispévku nazvaném
~Koho znevyhodnuje skola: chlapce
nebo divky?” vénovali tématu, které
ve svété pouta stale vétsi pozornost,

v Cesku viak z malo pochopitelnych
ddvodu je zcela na okraji zajmu. Prezen-
tované vysledky ukazaly, Ze stejné jako
ve vétsiné vyspélych zemi v pocatec-
nim vzdélavani jsou vyrazné znevy-
hodnovani chlapci, ktefi pfi stejnych
namérenych schopnostech dostévaji
horsi znamky nez divky, coz pak vede

k nizsim aspiracim na dosazeni vy3siho
vzdélani a k nedspéchu v prfechodech
mezi jednotlivymi stupni vzdélani.

Druhy prispévek z dilny VSFS nazva-
ny ,Role lidského kapitalu v ispéchu
na trhu prace: srovnani Sesti evrop-
skych zemi participujicich na projek-
tu PIAAC” (autofi Petr Matéju a Petra
Anyzova) se zaméfil na vliv kompetenci
na Uuspéch na trhu prace a zejména na
pfijem. Srovnavaci analyza zaloZena na

datech z mezinarodniho vyzkumu PI-
AAC ukdzala, Ze vliv mérenych kompe-
tenci na pfijem je v tranzitivnich zemich
(Ceska republika, Slovensko, Polsko)
vyrazné slabsi nez v podobné malych,
ale inova¢né orientovanych zemich
(Dansko, Nizozemsko, Belgie). Analyza
soucasné prokazala, Ze Zeny maji pfi
stejnych klicovych charakteristikach
(vzdélani, kompetence, zaméstnani)
vyrazné nizsi pfijem nez muzi, coz plati
zejména v CR. Autofi v tomto kontextu
zminili mozné plisobeni mechanismi
zvyhodnovani v po¢ate¢nim vzdélavani,
jimiz se zabyval prvni pfispévek.

A konecné treti prispévek z téze dilny
nazvany ,Hodnotovy kontext volby
mezi kariérou a domacnosti:
mezinarodni srovnani” (autofi

P. Matéji a S. Weidnerova) na srov-
néani 25 evropskych zemi prokazal,

ze dosazené vzdélani ma u zen velmi
silny vliv na formovani jejich pracovné-
-kariérnich orientaci a hodnot, které je

osvobozuji od spolecenskych tlaku tra-
di¢né je pfipoutavajicich k domacnosti
arodiné. Analyza soucasné prokazala,
ze ve formovani pracovné-kariérnich
orientaci zen se v mnohem vétsi mire
prosazuji individualni preference nez
strukturni podminky a omezeni, coz je
vysledek zpochybnujici konzervativné
feministicky vyklad formovéni pracov-
né-kariérnich orientaci zen zalozeny

na predstavé o kli¢ové roli omezujicich
spolecenskych podminek. Vétsi oporu
tak ziskdva preferencni teorie Catherine
Hakimové korespondujici s predstavou,
ze modernizace sebou pfinasi indi-
vidualizaci projevujici se zejména ve
formovani Zivotnich preferenci a zivot-
nich styld zen.

Je-li hlavnim cilem dobrych konferenci
vécnou debatou a argumenty posouvat
poznani vzdy o kricek dopfedu, lze
snad o tomto ro¢niku nasi konference

i pfi maximalni skromnosti Fici, Ze Slo

o konferenci dobrou.




Informace o pracovni ¢asti
17. ro¢niku konference

Lidsky kapitdl a investice do vzdéldni

Radim Valencik // text
Tony Kosar // foto

Sestnactileta tradice konferenci (v 1é-
tech 1998-2013) umoznila pojmout
letodni 17. ro¢nik (jeho pracovni ¢ast)
jako hledani odpovédi na otdzku, co je
pfi¢inou soucasnych problému v oblas-
tech souvisejicich s nabyvanim a uplat-
nénim lidského kapitalu, navazné pak
na otazku, jak tyto problémy fesit.

K tomu jesté pred konanim pracovni
casti konference:

® Byla uspofddana v mési¢nim
predstihu (4. 11. 2014 ) s mezinarodni
Ucasti hlavni ¢ast konference, na které
ve spolupréci VSFS s CERGE a ISEA byla
analyzovana relevantni data OECD.

e (Od pocatku srpna 2014 probihala
na internetovych strankach konference
odborn4 diskuse, které se zucastnilo
na 40 odbornikl a v rdmci které bylo
zvefejnéno vice nez 60 pfispévka, viz:
http://www.vsfs.cz/lidskykapital/?
id=2172-teze-prispevku

Pracovni ¢ast konference tak umoznila
podrobné projednat hlavni tematické
okruhy (viz ptiloha) a zejména hypoté-
zu, podle které nejobecnéjsi pfic¢inou
soucasnych problém je to, Zze dopo-
sud nedoslo k preorientaci stavaji-
ciho setrva¢ného vyvoje smérem ke
spolecnosti produktivnich sluzeb.

Tézistém ekonomiky této spolecnosti
jsou produktivni sluzby bezprostied-
né spojené a nabyvanim, uchovanim
a uplatnénim lidského kapitalu.

Hlavnim vystupem této a navazujicich
tfi konferenci (tj. 17. - 20. ro¢niku
konferenci na téma Lidsky kapital

a investice do vzdélani) bude pfipra-
vit a postupné konkretizovat koncept
vzajemné propojenych reforem v ob-
lasti socidlniho investovani a socialni-
ho pojisténi (tj. v oblasti financovani
systému vzdélani, systému zdravotni
péce, penzijniho systému a v navazu-
jicich oblastech).

Priloha: Témata a teze pracovni
casti konference Lidsky kapital
a investice do vzdélani

0 Nejobecnéjsi pficinou soucasnych
problém je to, ze doposud nedoslo

k preorientaci stavajiciho setrvacného
vyvoje smérem ke spolec¢nosti produktiv-
nich sluzeb. Tézistém ekonomiky této spo-
le¢nosti jsou produktivni sluzby bezpro-
stfedné spojené a nabyvanim, uchovanim
a uplatnénim lidského kapitalu.

Témata:

® Vymezeni spole¢nosti produktivnich
sluzeb v kontrastu ke stavajicimu typu

ekonomického ristu a spolec¢enského
vyvoje.

e ZdGvodnéni, pro¢ je pojem ,spolec¢-
nost produktivnich sluzeb” pfesnéjsi
nez pojmy ,vzdélanostni spole¢nost”,
»Znalostni ekonomika” apod.

® Srovnani zrodu spole¢nosti produk-
tivnich sluzeb s primyslovou revoluci.

9 Ekonomicky riist mize byt soucasné
exponencidlné dynamicky a trvale udrzi-
telny, resp. dokonce musi byt exponenci-
dlné dynamicky, aby byl trvale udrzitelny.
Zdkladem tohoto typu ristu jsou produk-

tivni sluzby, které maji efekty zndzornéné
ndsledujicim obrdzkem:

Zvyseni
vykonnosti
Rychlejsi
profesni

\start

profesni drahy

—_—

Prodlouzeni zenitu

Prodlouzeni
horizontu

Produktivniho

uplatnéni



Témata:

e |dentifikace a katalogizace viech
moznosti spojenych s a) rychlejsim
profesnim startem, b) zvySenim vykon-
nosti, c) prodlouzenim zenitu profesni
drahy, d) prodlouzenim horizontu
produktivniho uplatnéni (v oblasti
vzdélavani, péce o zdravi, vychovy,
rekreacnich a relaxac¢nich aktivit, péce
o rodinu, v oblasti kultury apod.

e Komplementarita uplatnéni osob
rizného véku pfi vhodné volené draze
profesniho uplatnéni a vhodnych for-
mach tymové préce.

® Rozvojinovacnich schopnosti,
zvy$ovani dynamiky inovaci umoznu-
jicich ,odpoutavat” ekonomicky rlst
od z4avislosti na omezenosti nékterych
pfirodnich zdroja.

@ Rozhodujici podminkou prechodu
k ekonomice produktivnich sluzeb je
zainteresovanost subjektt pusobicich

v oblasti produktivnich sluzeb spojenych
s nabyvdnim, uchovdnim a uplatnénim
lidského kapitdlu; vytvoreni zpétnych
vazeb mezi efekty produktivnich sluzeb
a financovdnim téchto subjekti mize
podstatnym zptsobem prispét k vyssi
dynamice ekonomického rustu, pozitiv-
nim zméndm jeho charakteru a zvyseni
kvality Zivota lidi.

Témata:

e |dentifikace a katalogizace viech
oblasti, v nichz se jiz nyni ekonomické
efekty, které vznikaji v oblasti produk-
tivnich sluzeb, vraceji tém ekonomic-
kym subjektdim, které se o né zaslouzily.

e |dentifikace a katalogizace viech
oblasti, v nichz je zddouci ¢i nezbytné
pfislusné zpétné vazby vytvorit.

e Navrzeni mechanismd, podminek ¢i
pravidel, jejichZ uplatnéni ¢i zavedeni
by pfislusné zpétné vazby vytvofilo.

e Zdavodnéni toho, pro¢ bez vytvo-
feni zpétnych vazeb vznikaji bariéry
zrodu ekonomiky zalozené na produk-
tivnich sluzbach.

9 K prosazeni nové ekonomiky, tj.
ekonomiky produktivnich sluzeb, je nutny
komplex vzdjemné provdzanych reforem
v odvétvich socidlniho investovdni a soci-
dlniho pojisténi (zejména vzdéldni, péce
o zdravi a penzijniho pojisténti).

Témata:

® Problematika financovani vzdélani,
zejména vysokoskolského z hlediska
dlouhodobé uplatnitelnosti absolvent(.

e Problematika financovani zdravotni
péce, zejména z hlediska prodlouzeni
zenitu a horizontu produktivniho uplat-
néni.

e Optimalizace penzijniho systému

z hlediska identifikace a zpétné alokace
ekonomickych efektl vznikajicich puso-
benim produktivnich sluzeb (tj. feseni
otazky, jak musi byt penzijni systém
postaven, aby se v ném do nejvice pro-
jevily efekty produktivnich sluzeb).

e |dentifikovani a katalogizace vza-
jemné podminénosti reforem v jednot-
livych odvétvich socidlniho investovani
a socialniho pojisténi.

e Reformy v dalsich oblastech produk-
tivnich sluzeb.

9 Neschopnost vytvorit si realistickou
predstavu o mozZnosti exponencidlné
dynamického trvale udrzZitelného ristu je
gnozeologickou pficinou vzniku a siteni
predstav o katastrofickém ci silovém
reseni problémdi spojenych s existenci
neprekonatelnych bariér ristu (formou
reglementace spotreby, omezeni poctu
obyvatelstva apod.). Tyto predstavy nd-
sledné zvysuji intenzitu pozi¢niho inves-
tovdni, jehoZ dusledkem je ekonomickad
segregace a oslabovdni instituciondlniho
systému spolecnosti plisobenim struktur
zaloZenych na vzdjemném kryti poruso-
vdni obecné prijatych zdsad. Ndvazné
pak dochdzi k deformovdni reforem

v oblastech systémdu socidlniho investo-
vdni a socidlniho pojisténi, zneuZivdni
jejich objektivni nezbytnosti k aktivitdm
poskozujicim spolecnost.

Témata:
® Popis projevi katastrofického ¢i
silového feseni soucasnych probléma.

® Vymezeni a modelovani pozi¢niho
investovani, navazné pak jeho dusledku
s vyuzitim teorie her.

e |dentifikovani a katalogizace forem
deformovani a zneuzivani reforem.

® Popis a modelovani plsobeni
struktur zaloZenych na vzdjemném kryti
porusovani obecné pfijatych zasad

s vyuzitim teorie her.
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® Neschopnost vytvofit redlnou pfed-
stavu o moznosti exponenciadlné dyna-
mického a soucasné trvale udrzitelného
rozvoje jako ,spoustéci” mechanismus
eskalace pozi¢niho investovani a jeho
prerstani ve vznik a rozrlistani se
struktur zaloZenych na vzdjemném kryti
porusovani obecné pfijatych zasad.

@ Hrozby a prileZitosti, které vytvdri
soucasnd doba v jednotlivych zemich,
umoZriuji spolu s vyuZitim teorie oteviit
cestu k prosazeni koncepcnich komplex-
nich reforem v oblastech socidlniho in-
vestovdni a socidlniho pojisténi. K analy-
ze bariér, které vznikaji mezi teoretickym
fesenim a jejich uplatnénim v praxi, je
mozné i nutné vyuZit teorii her, zejména
pfianalyze pozi¢niho investovdni a pfi
analyze plisobeni struktur zaloZenych
na vzdjemném kryti porusovdni obecné
prijatych zdsad.

Témata:

e Analyza reality z hlediska hrozeb

i pfilezitosti souvisejicich s nutnosti

a moznosti komplexnich reforem v ob-
lasti socidlniho investovéni a socidlniho
pojisténi.

® Moznost aplikace teorie her k ana-
lyze spolec¢enského déni z hlediska
prosazeni reforem v oblastech produk-
tivnich sluzeb - vyhodnoceni zkusenos-
ti a doporuceni.




Magdalena Strakova // text I I e S 2 O 1 5
Tony Kosar // foto

Druha lednova sobota tradi¢né patii Plesu Vysoké Skoly
finanCni a spravni a Bankovni akademie.

Bylo tomu i letos 11. ledna, kdy se Zofin rozzakil svétly a bohaty
program plny zajimavych interprett se postaral o vyjimecnou
atmosféru a spolecensky zazitek pro vsechny hosty.

Program doslova letél ve strhujicim tempu, kdy tradi¢né skvélé ukazky
latinsko-americkych tanc(, v podani Jana Ondera a Lucie Huncarové,
vystiidala Dara Rolins, hvézda leto$niho plesu, tane¢ni skupina The

BoyZ a na zavér rockova skupina SPB, kterou zndme uz z Vyrocni party
2014.V Malém sale, kde se konal maturitni ples Bankovni akademie,
vystoupil zpévak Pavel Callta, student nasi univerzity. Soutéz o Ceny
rektorky pfinesla vedle 49 (!) fadnych cen i dvé ceny utéchy a jako no-
vinku cenu za nejvice prodanych listkd. Jeji vyherce lvan Gala z VSFS
podpofil ples zakoupenim celkem 80 listki do soutéze!

Ptijemny vecer skoncil az p¥ili$ brzy a my se tésime na Ples 2016. °

~|‘W







Petr Budinsky // text
Petr Budinsky // foto

Vysoka skola finan¢ni a spravni posi-
luje v ramci své schvalené strategie
spolupraci se zahrani¢nimi univer-
zitami. Kromé evropskych univerzit
a naseho dlouhodobého partnera
City University of Seattle (CityU)

se zaméfuje nase pozornost

v poslednich letech téz na mexické
univerzity.

Pro toto zaméfeni ma nade univerzita
nékolik dvodd. Prvnim z téchto dlivo-
di je partnerstvi vétsiny téchto univer-
zit se CityU, pficemz v pfipadé univer-
zity Centro de Ensefianza Técnica y
Superior (CETYS) je to podpofenoi tim,
Ze prezident této univerzity Fernando
Leon byl dlouhd |éta viceprezidentem
CityU. Soucasné je Fernando Leon ¢le-
nem fidiciho vyboru IAUP (International
Association of University Presidents)
stejné jako rektorka nasi univerzity
Bohuslava Senkyfova. Dal3im davodem
zaméfeni nasi univerzity na Mexiko je
pfizniva vizova politika, kterd umoznu-
je jak kratkodobé (nékolik tydn(), tak

i dlouhodobé (jeden/dva semestry)
studijni pobyty na nasi univerzité. V ne-
posledni fadé je treba zminit rostouci
roli Mexika ve svété a jeho pfipravenost
podporovat vzdélavani i prostfednic-
tvim studijnich pobytl na univerzitach
po celém svété.

Spolupréce s vy$e zminénou univer-
zitou CETYS trva jiz vice nez sedm let,

Spoluprace
s mexickymi univerzitami

Vysoka Skola financni a spravni posiluje v ramci své
schvalene¢ strategie spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami.

nicméné teprve v poslednich dvou
letech se vyznamnym zplsobem
prohloubila. Podafilo se nam spole¢né
pfipravit a akreditovat program Double
Degree, ktery umoznuje studentdm
CETYS ziskat soubézné s titulem z této
univerzity také nas bakalarsky titul

v jednom z naSich nejpocetnéji zastou-
penych oborl - Business Management
and Corporate Finance, kde vyuka
probihd v angli¢tiné. Studenti CETYS
absolvuji kompletni ¢tyrleté bakalar-
ské studium v rdmci CETYS a béhem
studia na VSFS potom absolvuji vybrané
predméty, pficemz své studium na nasi
univerzité zakon¢i standardni statni
zavérecnou zkousku. Bakalafskou praci
potom dokon¢i a obhaji v rdmci svého
studia na CETYS University.

Tim ovsem spoluprace se CETYS zda-
leka nekondi. Jiz nékolik let po sobé
pfijizdéji v 1été studenti této univerzity
- spolu se studenty dalSich mexickych
univerzit - na nékolikatydenni studijni
pobyty. Tyto tzv. letni Skoly maji tedy jiz
tradici a pocet prijizdéjicich studentud
se kazdoro¢né zvysuje. V tomto roce
ocekavame pfijezd cca 70 student,
pfi¢emz pfivitame v ramci letosni letni
Skoly i studenty dalsich ¢tyf univer-
zit: UANL (Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn), UASLP (Universidad
Auténoma de San Luis Potosi), UPAEP
(Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla) a UAG (Universidad

Auténoma de Guadalajara). Se viemi
vy$e zminénymi univerzitami pfipra-
vujeme v rdmci prohloubeni vzajemné
spoluprace i vyménné jedno/dvouse-
mestralni pobyty studentl. Zatim se
jedna spise o studijni pobyt mexickych
student® na VSFS vzhledem k tomu, ze
nasi studenti davaji pfednost studijnim
pobytlim na evropskych univerzitach
v ramci programu Erasmus. To je pro
né finan¢né vyhodnéjsi diky finan¢ni
podpofie tohoto programu ze strany
EU. Tato situace by se mohla zménit

v souvislosti se zavedenim programu
Erasmus+, ktery umoziiuje i neevropska
strategicka partnerstvi.

Dalsi oblasti spoluprace s vyse uve-
denymi mexickymi univerzitami jsou
nasledujici: absolvovani navazujiciho
magisterského programu VSFS v ang-
lictiné nebo programu MBA, pfipadné
kombinace obou programt v rdmci
akreditovaného programu Joint Degree.
Vsechny uvedené programy lze studo-
vat v Praze, nicméné ¢ast studia mohou
studenti absolvovat napf. v Seattlu.

V jednani je téZ moznost absolvovani
nékolika kurz( MBA v Praze, i kdyz se
bude jednat o studium MBA v rdmci
pfislusné mexické univerzity. V nepo-
sledni fadé jsou diskutovany moznosti
vymény pedagogl a vzajemné pod-
pory v oblasti védy a vyzkumu vcetné
spole¢nych publikaci a vystoupeni na
konferencich.



Spoluprace
s mexickymi
univerzitami
ma do
budoucna
potencial

Na pfelomu ledna a tinora navstivil
prorektor univerzity Petr Budinsky
fadu univerzit v Mexiku. Obratili jsme
se proto na néj s nékolika otazkami.

O jaké univerzity se jednalo a co kon-
krétné bylo cilem Vasi cesty?

Jednalo se o dvoutydenni pracovni
cestu, pticemz prvni tyden jsem p0-
sobil na univerzité CETYS, ktera je jiz
nékolik let nasim hlavnim strategickym
partnerem v Mexiku. Tato univerzita ma
tfi kampusy, a to v Ensenadé, Mexicali

a Tijuané. V ramci svého pusobeni jsem
ve vsech tiech kampusech prednasel
na vybrand témata z oblasti finan¢nich
trhli a téz jsem prezentoval nasi univer-
zitu, pticemz jsem prioritné propagoval
program Double Degree, v ramci néhoz
mohou studenti CETYS pfijet studovat
na VSFS jiz v noru 2016.V druhém
tydnu jsem postupné jednal na univer-
zitdch UPAEP, UASLP a UAG, pficemz
hlavnim cilem téchto jednani bylo dalsi
prohloubeni vzajemné spoluprace

s dGrazem na vymény student a pe-

dagogl, pfipadné pfiprava programu
Double Degree. Jedinou univerzitou,
s niz v Mexiku spolupracujeme a kterou
jsem nestihl navstivit, tak zastava UANL.

Kolik student@ se Vam podafilo
oslovit v ramci Vaseho ptlisobeni na
CETYS a jaky mély Vase prednasky
ohlas?

Chtél bych fici, Ze program na CETYS
byl v predstihu velmi precizné pfipra-
ven, takze vyuka i prezentace Skoly
probihaly velmi efektivné. Celkem
jsem oslovil cca 550 studentd, coz je
daleko vys$si pocet student(, nez ktery
jsem ocekaval. Studenti si dopredu
zvolili vzdy jedno ze dvou nabizenych
témat pfednasek:,Globdlni ekonomika
a finan¢ni trhy” a , Aktudlni vyvoj na fi-
nancnich trzich” Z ohlast jak studentd,
tak i pedagog se zd43, Ze tato témata
studenty skute¢né zaujala, a to pre-
devsim vzhledem k jejich aktudlnosti

a dulezitosti. O tom koneckonc(ll svédci
i to, Ze dékanka kampusu v Tijuané po-
z4dala na zakladé pozadavkl studentt
o navaznou pfednasku prostfednictvim
Skype.

Vedle CETYS jste navstivil jeSté tri
dalsi univerzity. Jak byste jednani

s nimi zhodnotil? A vidite zde prostor
pro dalsi spolupraci?

Obecné bych chtél fici, ze vSechna
jednani byla velmi vstficnd a konstruk-
tivni a ve viech tfech pfipadech jsem
mél moznost si prohlédnout kampus.
Vsechny univerzity jsou pfipravené déale
prohloubit spolupraci, nicméné kazdé
jednani mélo sva specifika. Nejdéle je
zatim spoluprace s univerzitou UASLP,
jejiz studenti pfrijizdéji pravidelné na
nami poradanou letni $kolu. Na této
univerzité jsem prezentoval pro cca 50
studentl moznost studijnich pobytd na
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VSFS, coz se setkalo s velkym zajmem

a jiz v tydnu po mém navratu z Mexika
se ozvali studenti, aby ziskali dalsi po-
drobné informace. Spoluprace s univer-
zitou UPAEP se teprve rozbih4, protoze
studenti této univerzity pfijeli pouze
jednou na nasi letni skolu, nicméné
UPAEP projevila velky zdjem predevsim
o kratkodobé studijni pobyty na VSFS.
Jednéni s UAG vzniklo na zékladé roz-
hovord rektorky VSFS s rektorem UAG

v ramci IAUP, takZe toto jednani ocenil

i zastupce CityU Antonio Esqueda, ktery
se tohoto jednani zucastnil a pro néhoz
to znamenalo moznost navazani spolu-
prace s dalsi mexickou univerzitou.

Jak byste tedy stru¢né shrnul vy-
sledky Vasich jednani s mexickymi
univerzitami?

Dochézi jednoznacné k prohloubeni
spoluprace se vsemi ¢tyfmi partner-
skymi univerzitami v Mexiku - hlavné
v oblasti vymén student(l a pedagog,
pfipravy Double Degree programi

a spolupréce v oblasti védy a vyzkumu.
Osobné se domnivam, ze spoluprace

s mexickymi univerzitami ma do bu-
doucna velky potencial.

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.
Prorektor pro
vzdéldvaci ¢innost
avnéjsivztahy
Vysokeé Skoly finan¢ni
a sprdvni, docent
voboru finance,
odbornik v oblasti kapitdlovych trhu

a specialista na dluhopisy a derivaty,
ktery patfi k respektovanym odbornikiim
na ménové trhy a komodity, matematik
a pedagog. Na VSFS mj. zodpovidd

za oblast ceskych i zahrani¢nich

partnerstvi.
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Pokracovani uspésné
spoluprdce se spolecnosti

MAFRA

Spole¢nost MAFRA, a. s., ktera sdru-
Zuje pod svou stiechou produkty ze
vsech oblasti medialniho trhu, od no-
vin (MF DNES, Lidové noviny, Metro)
pres internetové portaly (iDNES,
jobDNES, atd.), radia, televize i vlast-
ni tiskarny MAFRAPRINT, se opét
stala pro akademicky rok 2014/2015
medialnim partnerem Vysoké Skoly
finan¢ni a spravni.

Uzaviené partnerstvi umozni obou-
strannou Sirokou spolupraci na poli
inzerce a propagace, podporu zajima-
vych projektd a umozni kazdodenni
odbér novin MF DNES a Lidové noviny
pro potieby skoly.

Kazdy den v MF DNES

e Zpravodajstvi zdomova i ze svéta
a komentére

e Rozsifené zpravodajstvi z vaseho
regionu

e Ekonomické zpravodajstvi a pravi-
delné denni pfilohy

e Zpravodajstvi ze sportu a kultury,
TV program

Navic tfi magaziny a specializova-
né prilohy pro kazdy den

PONDELI - magazin ONA DNES - za-
jimavosti a novinky ze svéta moderni
zeny.

UTERY - piiloha PENIZE - radi, jak hos-
podafit s penézi, nabizi tipy na vyhodné
investice a uzite¢nd srovnani bank,
pojistoven a jejich produkt(.

STREDA - MAGAZIN DOMA DNES -
magazin plny zajimavosti o bydleni,
zahradé a hobby.

CTVRTEK - MAGAZIN DNES + TV - mo-
derni barevny magazin plny zajimavého
¢teni s rozsahlym televiznim progra-
mem.

PATEK - pfiloha ZDRAVI a pfiloha TEST
- nezdvislé testy potravin, elektrospo-
tiebicd, dalsiho zbozi a sluzeb.

SOBOTA a NEDELE - Vikendové vydani
ma rozsifenou strukturu. Zpravodajstvi
je doplnéné o rozhovory s osobnostmi

z politické ¢i obchodni sféry + magazin
VIKEND DNES.

Kazdy den v Lidovych novinach
rubriky

DOMOV, SVET, KULTURA, NAZORY, PUB-
LICISTIKA, PENIZE & BYZNYS, SPORT.
Prvni ¢ast novin je vénovana doma-
cim a zahrani¢nim udalostem, kultufe
a komentaram.

Ve druhém sesitu novin, ptiloze PENIZE
& BYZNYS, Ize kazdy pracovni den najit
az osm stranek aktuélnich ekonomic-
kych informaci z domova a ze svéta.
Diky posilenému ekonomickému
zpravodajstvi jde o soustavny piehled
z déni ve firmach, na trzich a viech
klicovych odvétvich. Druhou slozku
novin tradi¢né uzavira sportovni rubri-
ka, TV program a stranka Lidé.

Pravidelné pfilohy LN

SPORT - informace ze svéta sportu

a sportovnich soutézi, v pondéli v roz-
sitené podobé, sportovni vysledky.
AKADEMIE - jedina pravidelna deni-
kova ptiloha o skolstvi a vzdélavani
na ¢eském trhu. Vychazi kazdé utery.
MEDICINA & VEDA - pravidelna deni-
kova ptiloha o mediciné a o novinkach
ve védé. Pfiloha vychazi kazdou stredu.
PENIZE & BYZNYS special - roziifené
¢teni o byznyse, velka témata, rozho-
vory, analyzy. Vychazi kazdy ¢tvrtek.
ORIENTACE - nejrenomovanéjsi de-
nikova pfiloha o souc¢asném mysleni,
kultufe a uméni Orientace pravidel-
né ziskava ceny v soutézi European
Newspaper Design. Dvandact stran
vychdézi kazdou sobotu.

RELAX - vikendova pfiloha o mo-
dernim zivoté. Vénuje se vztahim,
gastronomii, médé, moderni architek-

// text
// foto

tufe i automobillm. Vychazi kazdou
sobotu.

Magaziny LN

PATEK LN - inteligentni magazin Lido-
vych novin. Rozhovory s osobnostmi,
unikatni reportaze, originalni témata.
Vénuje se nejnovéjsim trenddm ve spo-
le¢nosti. Sleduje médu i gastronomii.
Vychazi kazdy patek.

ESPRIT LN - nabizi ¢tenarim inspira-
tivni ¢lanky o Zivotnim stylu, kariéfe,
ma&dé, uméni, cestovani.

Cely rozsahly projekt navazuje

na dlouhodobé partnerstvi v minu-
losti a zajistuje maximalni synergic-
ky efekt vzajemné podpory a koope-
race.

MAFRA, a. s., se snazi cilené podporovat
vzdélavani v CR, o ¢emz svéddi i dalsi
funkéni projekty na podporu 3kol, jako
napfiklad Studenti ¢tou a pisi noviny.

V tomto projektu stredoskolsti stu-
denti reaguji na témata dana MAFROU
a jejich ¢lanky pak vychazeji v MF DNES
v celostatnim vydéni na strance véno-
vané projektu.

Obé strany véfi, ze tento rok bude
plodny a zajimavy a nase spoluprace
bude skvéle fungovat.
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Redakce // text

Ze podporujete nds Stipendijni fond

Fotografka a rektorka univerzity Bohuslava Senkyfova
tentokrat predstavila svoji cestu do Indie. Ale popr-
vé v historii univerzity se krtil i diaf pro rok 2015. Da-
rek, ktery jsme pfipravili pro vSechny nase pfiznivce
k 15. vyroci Vysoké 3koly finan¢ni a spravni. Je plny
fotografii z celého svéta. Co mésic, to zemé, sefaze-
nad navic tak, aby odpovidala i mésicim, v nichz je
B. Senkyfova navstivila.

Ale posledni kiest byl vyjimecny i z mnoha dalsich po-
hledl. Méli jsme logicky dva kmotry, kalendar kftil in-
dicky geolog a lécitel pomoci Ajurvédy Govind Rajpo-
ot. Kratky rozhovor, ktery s nim rektorka na pédiu vedla,
odhalil alesport maly kousek tolik odlisného indického
svéta. A kmotrem diafe byl nas student, mlady zpévak
Pavel Callta, ktery si ziskal sympatie hostl a zcela jisté
i nové fanousky. Zazpival ti pisnicky, z nichz jedna ,Te-
rapeut” zaznéla vlastné ve svétové premiére, protoze ji
Pavel napsal a otextoval pouhé tfi dny pfed uvedenim
u nas. V téchto tydnech vychazi talentovanému zpéva-

Nasi studenti a zaméstnanci dokazuji, Ze pro nas spole¢enska kovi debutové album Momenty.

odpovédnost neni jen prazdnou frazi. V utery 25. listopadu

2014 se v Kongresovém centru konal uz tradi¢ni kiest kalen- Celkem se do Stipendijniho fondu pro fyzicky handica-
dafe na podporu stipendijnich programii pro socialné a fyzic- pované studenty vybralo 35 000 K¢. V leto3ni roce jich
ky handicapované studenty. i diky vdm podporujeme sedm.

Hrdinoveé mezi nami

Hedakee //text Darovat krev znamena darovat zivot.

Tony Kosar, archiv // foto ) ) L ,
Nasi kolegové Alexandra Piskackova

se studijniho oddéleni a Lukas
Hansel z mosteckého studijniho
stiediska darovali
zivot uz 20krat.

Pravé tolik odbéru krve je totiz tieba, aby se ¢lovék
stal drzitelem stiibrné medaile prof. MUDY. Jana

Janského Ceského ¢erveného kiize. Vazime si toho,
Ze se dobré jméno univerzity Si¥i i timto zpsobem.

Lukas Hansel Alexandra Piskackova
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Proc jste se poprvé rozhodli
darovat krev?

AP:V roce 1998 jsme byli s manzelem
tfi roky a zjistovali jsme, co vie

mame spole¢né a co dalsiho mizeme
spolec¢né prozit. Vzéjemné jsme se
,Vvyhecovali” asi i diky néjaké reklamni
upoutdvce, dnes pfesné nevim. Takze
spontanni ndpad, ze kterého se stala
pfijemna soucast naseho Zivota.

LH: Poprvé mé k darcovstvi krve
pfemluvila dnes jiz byvald kolegyné
Kamila Beranova v rdmci akce Europe
Direct Most v ¢ervnu 2011 s ndzvem
,Darujme krev".

Kdy se z toho stalo pravidelné
darcovstvi?

AP:V mém pfiipadé ihned. Pfijemny
pocit, ktery po kazdém odbéru na-
stane, je vlastné neopakovatelny a citim
se moc fajn. Dnes, kromé klasického
odbéru krve, daruji i krevni plazmu

a krevni desti¢ky. Coz jsou odbéry,

které jsou sice k télu Setrnéjsi,

ale trvaji o dost déle.

LH: O rok pozdéji (2012) byla diagnos-
tikovéna tézka forma hemofilie typu

LA mému synovi. Hemofilie je velmi
vzacnd porucha srazlivosti krve. Pre-
parat pro [é¢bu je nesmirné nakladny

a narocny. Pocitoval jsem urcity zavazek
spolecnosti, a to byl divod, pro¢ se ze
mne stal pravidelny darce.

Popiste prosim, co cely proces
pfesné znamena. Boli to? A jste
ten den unaveni nebo oslabeni?
AP: Od samého zac¢atku navstévuji
pouze transfuzni oddéleni ve Fakultni
nemocnici Kralovské Vinohrady, kde
po pfichodu a odlozeni véci v $atné, je
potifeba se v evidenci darcl zaregistro-
vat, a to predlozenim OP a upfesnénim,
o jaky odbér se jednd, zda o plnou
krev (klasicky odbér krve), plazmu
nebo desti¢ky. Poté je potieba vyplnit
dotaznik, ktery obsahuje cca 46 otazek
tykajicich se Vaseho zdravotniho stavu
a uzivanych |éka. Nasleduje odbér
vzorku krve a moci. Nez se vysledky
obou vzorkl vyhodnoti, mdte moznost
se lehce obcerstvit (suchy rohlik a ¢aj).
Se zpracovanymi vysledky je potfeba
absolvovat prohlidku Iékare, ktery
zhodnoti Va3 celkovy zdravotni stav,
zméfi tlak a zkontroluje vysledky odeb-
ranych vzorka. Pokud u lékate ,proj-

30

dete’, nic nebrédni samotnému odbéru.
Pred vstupem do odbérové mistnosti
si omyjete ruce (celé predlokti) a jdete
se posadit do kfesla. Zde se Vas ujme
velmi mily zdravotnicky personal,
vybere vhodnou ruku k odbéru (podle
viditelnosti zZil) a poté nasleduje vpich,
ktery je proveden silnéjsi jehlou. Doba

odbéru je individualni, cca 5 - 15 minut.

Po odbéru Védm ,odebiranou” ruku
zaskrti v misté vpichu zaskrcovadlem.
Ihned po odbéru nemuzete ode-

jit, méli byste cca 20minut jesté na
oddéleni setrvat, to pro pfipad, Ze by
se Vam udélalo nevolno. V této dobé
»Cekani” mate moznost vyuzit moznosti
obcerstveni, které nemocnice nabizi.

Ze své zkuSenosti mohu fici, Ze odbér
bolestivy neni, jde jen o trochu
neprijemné pichnuti. Ale chdpu,

Ze kazdy z nds ma jiny préh bolestivosti
a kazdy z nés je jinak vnimavy a citlivy,
tieba jen pfi klasickém odbéru krve.
Proto zobecnit odpovéd asi Uplné
nelze.

V den odbéru rozhodné unavena
nejsem, naopak prozivam velmi
pfijemné emoce. Jediné, na co si mu-
sim dat pozor, je dodrzovani pitného
rezimu, proto si hliddm dostate¢né
mnozstvi tekutin a vecer si dopreji
tfeba i lahvinku dobrého vina.

LH: Ze své zkuSenosti mohu fici, ze
odbér neni nikterak nepfijemny -
mozna jen divny pocit, kdy mate

v zZile zapichnutou jehlu po dobu
cca 60 minut.

Ano, Unava a oslabeni je po odbéru
naprosto normalni. Darce by se mél
vyhybat v den odbéru tézkym manual-
nim ¢innostem a mél by predevsim
odpocivat.

Co ma udélat clovék, ktery

se rozhodl poprvé darovat krev?
AP: Niceho se nebat a navstivit nejblizsi
transfuzni oddéleni, kde Vam odbornici
vse vysvétli.

Cca 16 hodin pred odbérem ani v den
odbéru se nedoporucuje velkd ndamaha,
napf. cviceni ve fitness centru, ale ani
hladovéni, piti alkoholickych napojd, je
tfeba se vyhnout ¢okolddé a ofiskam.

K odbéru neni nutno pfijit nala¢no.

M zete si dopfrat ceredlni pecivo, musli
tycinky (bez ofiskd), rohlik s me-

dem nebo marmeladou (bez masla),
kukufi¢né lupinky s ovocnou $tavou di
pfesniddvkou, ovocny saldt, ¢aj, ovocné
napoje, vodu, ale ne alkohol a mléko.
Zeny maji moznost odbéru 1 x za

4 mésice, muzi 1 x za 3 mésice. Zeny
nemohou darovat krev v dobé menstru-
ace, téhotenstvi a kojeni. U muzl i Zen
je treba zohlednit dobu po nachlazeni,
pooperacni stavy, pourazové stavy, re-
habilitace, adekvatni dobu po pfisatém
klistéti, tetovani, o¢kovani, atd.

LH: V Mosté se staci dostavit na
odbérné misto hematologického
oddéleni v utery a ¢tvrtek

od 8-12 hodin.

Po tfech bezproblémovych odbérech
krve se mGzete stat darci krevni plazmy.
Darovat krev je ale (z mého pohledu)
jednodussi, jelikoz proces netrva déle
nez 10 minut. Zasadni rozdil je ale

v poctu dobrovolného darcovstvi

- krev 4x a plazma 12x za rok.

Zkuste ¢tenafim naseho ¢asopisu
vzkazat, pro¢ by se i oni méli stat
darci krve.

AP: Kazdy z nds si musi sém v sobé
nejprve rozhodnout, zda chce, ¢i
nechce, zda mlze, ¢i nemlze a pak
bych otézku polozila jinak, obracené:
,Proc jesté nejsem v registru darcti?”
Vyhodou je, Ze nic nemusime, ale
mulzeme. A kdyz mizeme, tak tieba

i nékomu pomizeme. A to je preci
moc fajn!

LH: Pfedevsim protoze pomahate. Krev
je dllezitou tekutinou, kterou nelze
nahradit.

Vase ddrcovstvi nemusi byt nutné vidét

— déldte to z pocitu solidarity. Nikdy
nevite, kdy krev nebo sloZky krve bude
potiebovat nékdo z Vasich blizkych nebo
Vy sdm(a).

Podrobnosti k darcovstvi krve naleznete
na http://www.cervenykriz.eu/cz/bdk.

aspx.

Aronzmeoe medali
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e\ 12. =. Férum MF Dnes - Aktualni vyvoj médii
12. 3. Promoce
13. 3. Mezinarodni konference ,Trestné pravni”

a kriminalistické aspekty dokazovani (E. Bruna)

17 =. Narodni findle Global Management Challenge
4. 3. Vyhlaseni a galave¢er GMC
2F. =, Florbalovy turnaj
puot” 9. 4. Férum MF Dnes Etiketa
e g 14. 4. Sachovy turnaj
1. 4. Férum MF Dnes - IT technologie
17.4. Fotbalovy turnaj

21. - 232. 4. GMCSvétové Finale Praha

Vyhlaseni soutéZe o Cenu prof. F. Vencovského *

Kulaty stal k nezavislosti samospravy (V. Cechak) *

\ZJ\/\@C@/\I
2. -25. 5. IAUP OXFORD

2. - Qﬁ. 5. 2denni konference ,Finan¢ni trhy” (O. Schlossberger)

Seminar doktorandtd (M. Helisek) *

y W
Q@‘Ne 13. - 14. &. Kladenské dvorky

1+ 6. Workshop k penzijni reformé
e g - Penze a déti (J. Vostatek)
PV
S =21, L. Open Party Zluté lazné

* Datum akce bude stanoveno pozdéji. Sledujte nas web.




Partnefi Vysoké skoly financnf a spravni

Partnefi projekt

& ]

Kooperativa ey

JST BANKA ¢soB

Oberbank Ac

pobotka Ceska republika

@) SKODA Deloitte

- frissbdined
Select @

iDNES.cz

SwissLife /& %3 7) bankovni akademie

finElnce.cz GALARD

Ostatni partnefi

Excellence in Finance

WorliClass)

m NEWS Bankovnictvi.

®
.I?isnode

International Student Identity Card
Ceska republika

7 mm MESTSKA CAST

MOST PRAHA5

Statutarni J
MESTO mésto Kladno

Y santé

audit 1 tax 1 valuation | finance

f./
COLOSSEUM

I R, MASSTTT

akonom

s teter

marketing

‘ ’: UNITED
L— ENERGY

WEM/g
;@l{p

PRARE

AIESEC e

CityUniversity

of Seattle

OB Méstskd
2 i Cast
&’ Praha10




