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Uvodni slovo $éfredaktorky

T Vazeni a mili ¢tenafri Xadonie,
s letoSnim prvnim vydanim vstupujeme
do patnactého roku existence nasi univerzi-
ty. Za vétou,V prosinci 1999 ziskala Vysoka
t‘ $kola finanéni a spravni souhlas MSMT pusobit
i jako soukroma vysoka Skola” se totiz skryva
- : obrovsky kus prace a Usili, které tehdy zatim
vskrytu a nevefejné, ale neochvéjné smérovalo k zahajeni vyuky.
Nadchézejicimu vyroéi vénujeme i rubriku Den s osobnosti VSFS,
kterou je tentokrat jeden z téch, co u toho byli — emeritni rektor
a soucasny prorektor pro koncepci a rozvoj - Vladimir Cechak.
Rozhovor s touto vyjimecnou osobnosti vedla soucasnd rektorka
(a také zakladatelka) Bohuslava SenkyFova.

Ale nejenom oslavami je ¢lovék Ziv, byt to tak pfi letmém pohle-
du pravé na toto vydani muize vypadat. Poté, co se ,pokochate”
fotografiemi z plesu, na kterém se, pfedpokladam, valna vétsina
nasich ¢tendrl osobné setkala, mUzete svou pozornost zamérit
na fadu zdvaznéjsich témat, jako byly konference Lidsky kapital
nebo Evropskd ekonomika a jeji perspektivy. Jak se presvédcite,
podzim byl na VSFS jako vzdy ruiny, a kdyz se divam na diaf akci
v tomto kalendarnim roce, nebude jiné ani jaro a léto, o podzimu
ani nemluvé. Vzdyt prdvé na podzim se u nas uskutecni zasedani
vykonného vyboru prestizni Mezinarodni asociace prezidentd
univerzit, jehoz ¢lenkou je (jako jedina zdstupkyné ¢eského vyso-
kého 3Skolstvi) i rektorka nasi univerzity.

A nase letosni prvni setkani zakon¢im dobrou zpravou: Jako
jedina soukroma vysoka 3kola ziskala Vysoka skola finan¢ni

a spravni prestizni certifikat ECTS Label. Podrobnosti k tomuto
mimofadnému Uspéchu naleznete na webovych strankach skoly
(www.vsfs.cz) a v dalsim vydani Xadonie.

S pfanim Uspésného roku 2014 Vase

Magdalena Strakova
séfredaktorka
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Dens...

Je hezké, trochu chladné
rano...

Viadimirem

,rozklus” prolozeny nékolika

Jrovinkami” (rychlejsim tempem) je
daleko lepsi, nez salek kavy. Zavérem
mirné ,uvoliovaci vyklus” Navrat domu
- sprcha.

Snidané (vydatna)

Nesmi chybét: med, ¢aj, mlé-
ko, Sunka, syr, néco teplého
(na,vidlicku”), jogurt a ovoce.

Uzsi pfedsednictvo Rady
vysokych skol

‘H Jaké byly posuny v projed-
navani podkladl k novele

vysokoskolského zékona, které pred-
lozili zastupci MSMT v pracovnich ko-
misich RVS - legislativni a pro strategii
a rozvoj.V jakém rozsahu informovat
o téchto problémech predsednictvo.
Upfesnéni dalsiho programu jednani
pfedsednictva. Na jednani bude (mimo
jiné) zafazena zprava o pribéhu a do-
savadnich vysledcich IPN (individudlIni
projekt nérodni) Kvalita.

Jednani Predsednictva
Rady vysokych Skol

Pomérné velka pozornost
(a diskuse) byla vénovéna

zpravé o pripravovanych zménach

ve financovéni vefejnych vysokych skol.
Sméfuji prevazné k posileni kvalitativnich
ukazateld. Dusledkem by mélo byt vyraz-
né snizeni motivace verejnych vysokych
kol ke zvySovani poctu nové pfijimanych
studentl. Podstatnou ¢ast jednani viak

Cechdkem

Redakce // text

Daniel Hamernik, archiv // foto

vyplnila diskuse o novych namétech,
vztahujicich se k diverzifikaci studijnich
programd. Jestlize dosud se pfevazné,

v souvislosti s novelou vysokoskolské-

ho zékona, uvazovalo o rozliseni typt
vysokych skol, posledni navrhy preferuji
rozliseni studijnich program podle profi-
10 - profesniho, akademického a vyzkum-
ného. Tyto profily by mély byt realizova-
telné ve viech typech (tj. bakaldiském,
navazujicim magisterském i doktorském)
studijnich programa. Clenové predsednic-
tva (zastupujici viceméné viechny verejné
vysoké skoly a nékteré soukromé vysoké
Skoly) vétSinou doporucovali v rdmci
novely zakona, pokud mozno pfesné,
vymezit charakteristiky navrhovanych
profil(. Pracovnim skupinam podilejicim
se na pfipravé novely doporucili vénovat
pozornost i disledkiim zavedeni zminé-
nych profilli do ostatnich sfér ¢innosti vy-
sokych skol, napf. do procest akreditace.
Po tfech hodinéch intenzivniho jednani

bylo zasedani PRVS ukonéeno.
programu - oblast zaklad
metodologie védy
Predmétem konzultace pro studujici
kombinovaného studia byly dva zaklad-
ni okruhy problém: analyticky pfistup
k pramenlm, informacnim zdrojim
a odborné literatufe a zakladni funkce
teorie. Kinformacim (datm, ndzordm,
hodnoticim postojim) je nutno pfistu-

Konzultace - studujici
doktorského studijniho

povat kriticky. Je nutno vzdy peclivé
analyzovat, v které (,jaké”) dobé vznik-
ly, jaky byl vztah jejich autorl k dané
problematice, jakymi metodami byly
pouzivané informace ziskény atd.
V pfipadé teorie je nutno zvazit, zda
splniuje standardni pozadavky na teorii
kladené: ty zakladni jsou Uplnost (musi
vysvétlovat vSechny jevy, k nimz se
vztahuje) a bezespornost (nesmi obsa-
hovat dvé tvrzeni, ktera se vzajemné
neguji). Na pfisti konzultaci se studenti
pfipravi na problematiku ,explana¢ni”
a,predikéni” funkce teorie.

Vyuka - Novodobé ceské
politické déjiny

(pfednaska)
Posledni léta Il. svétové valky

a rozlozeni sil v Ceském (Ceskosloven-
ském) politickém exilu (vychodnim i za-
padnim). Problém formovani Narodni
fronty, uloha a postaveni jednotlivych
exilovych politickych stran pfi jejim
formovani a v prvnich letech jeji ¢innos-




.

ti. Prvni a druhd vlada Narodni fronty.
Cesko-slovenské vzajemné vztahy.

Rozhovor s

Areal Ceské zemédélské
univerzity - trocha
sportu

VSFS oslavi koncem letosniho
roku své 15. narozeniny. Byl jsi
prvnim rektorem. Co bylo tézsi -
budovat vysokou $kolu v zac¢atcich
jeji existence, nebo dnes udrzet

ji mezi nejlepsimi soukromymi
vysokymi skolami?

Na to Ize velmi téZko dat jednoznac-
nou odpovéd. V kazdé z téchto situaci
jde o néco jiného, jinou situaci, jinou
problematiku a také jiné ukoly. Obé
etapy v zZivoté vysoké skoly maji to
podstatné spolecné - plné, stopro-
centni nasazeni viech sil ze strany
téch, ktefi se na nich podileji. Ambici
nasi univerzity, stejné jako vsech,

i tradi¢nich, univerzit, je patfit k tém
dlouhodobé dobrym a perspektivnim,
a to nejen v Ceské republice, nybrz

i v mezinarodnim srovnani. Jsem
presvédéen, Ze VSFS mezi ty dobré
univerzity vtomto smyslu dnes jiz patfi
a mé viechny predpoklady, aby mezi
né pattila i v dalSich desetiletich.

Co se ti na praci akademického
pracovnika nejvic libi? Co je
naopak nejtézsi?

Kazdému dobrému akademickému
pracovniku se nejvice libi pravé to, co je
na ni nejtézsi: spojeni aktivni partici-
pace na rozvoji poznani s pedagogic-
kou praci. Pravé prace (nejen vyuka!)

s vysokoskolskymi studenty, zejména
témi, jejichz hlavni motivaci ke studiu je
zdjem o studovany obor, dava uklidnu-
jici perspektivu, Ze to, co ve svém oboru
nevyfesite vy, vyresi jednou pravé oni.

Rozklusani, ndvazné posilovna
(cca 40 min.), bazén - kombinace ,rych-
lych” padesatek s volnym ,vyplavanim”

(cca 1 hod.).

tentokrat na téma verejna
sprava

Je nutno pfipravit referat na mezi-

narodni konferenci k problematice

vefejné spravy a ndvazné pripravit

(na zadkladé referatu) text k publikaci na

téma: Pfedpoklady koncipovani ,teorie

vefejné spravy”. Jejim zdkladem maze

byt ,teorie otevienych dynamickych

Pravidelna vecerni
studijni aktivita -

V ¢em se podle tvého nazoru
odlisuji soukromé a vefejné
vysoké skoly (nemyslim zpiisob
financovani). Pro¢ jsou nékterymi
lidmi (eufemisticky feceno)
soukromé vnimany negativné?
Verejné vysoké skoly (alespon vétsina

z téch, které pdsobi v Ceské republice)
se mohou pfi své ¢innosti opirat o tra-
dici, to je bezesporu v ocich velké ¢asti
vefejnosti jejich nespornou prednosti.
Na druhé strané to muze zpUsobit pfi-
klon k urcitym stereotyplm v pfistupu
k reSeni fady problémd, i téch, které se
tykaji studentl. Soukromé vysoké skoly
feseni fady otdzek v mnoha ptipadech
hledaji, své ,tradi¢ni” pFistupy k nim

si teprve utvéfi, a jsou tedy mnohem
flexibilnéjsi a otevienéjsi vici novym
impulztm, a tim i vstficnéjsi jak ke sta-
vajicim studentlm, tak i zajemcdim

o studium, ale i ostatnim partnertm.
Soukromé vysoké 3koly vznikaly z velké
¢asti v poslednim desetileti a ne viem
se podafilo Uspésné naplnit sva, za-
jisté dobra, predsevzeti.V tom ziejmé
spociva urcita skepse ¢asti verejnosti

v pfistupu bohuzel nejen ke konkrétnim
vysokym skoldm, nybrz k celému sekto-
ru soukromych vysokych 3kol.

Zacina demograficky pokles

a téméf viechny VS zaznamenavaji
ubytek nové pfijimanych studenti.
Jak tato neodvratna skute¢nost
dopadne na V$? Jak bude vypadat
sektor VS za cca 3-5 let? Co to
bude znamenat pro studenty, pro

Xadonia 01/14 TEMAVYDANI ——

systému®, ale vybudovani funkéni , teo-
rie vefejné spravy’, kterd by splfovala
podminky kladené na védeckou teorii,
bude jesté velmi ndro¢né - coz je ko-
neckonctl krasna perspektiva - s tou se
velmi dobre usina.

Vladimirem Cechiakem

akademické pracovniky, pro stat,
pro ziizovatele a zakladatele?

To je slozita otazka. Pokles demografic-
ké krivky je jednim, nesporné dulezitym,
faktorem. Je tu viak fada dalsich. Pravé
z dGvodu jejich akceptovani se méni,
mimo jiné, i zpUsob financovani verej-
nych vysokych skol. Dosavadni zpisob
financovani vyvijel tlak na pfijimani sta-
le vice zajemcl o studium, pfipravované
zmény sméfuji pravé opacnym smeé-
rem. Soucasné se pfipravuje pomérné
zédsadni diverzifikace profild studijnich
program, kterd muze vést perspek-
tivné k mozné diverzifikaci vysokych
skol. Za téchto podminek bude mit pro
Uspésnost vysoké skoly stéle vétsi vahu
jeji kvalita, uplatnitelnost absolventu
na trhu prace a schopnost adaptovat se
na nové pozadavky. Lze predpokladat,
ze v nasledujicich 3-5 letech dojde

ke zvyraznéni profilu jednotlivych vy-
sokych 3kol, a také Ize pfedpokladat, ze
dojde k spojovani (slu¢ovéani) nékterych
vysokych $kol (nejen soukromych).
Pripravovana novela vysokoskolského
zdkona by méla k tomu vytvoftit odpovi-
dajici legislativni podnéty.

Zastupujes VSFS jiz nékolik let

v Radé vysokych skol. Dokonce jsi
jejim mistopfedsedou. Jak se diva
tento organ na soucasnou situaci
VS, zejména nas zajima vztah sou-
kromych a veiejnych vysokych skol?
Rada vysokych skol se velmi aktivné
Ucastnila jednani o vsech pfipravova-
nych legislativnich zménach, i o za-
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Osobni data

Jméno: prof. PhDr. Vladimir Cechdk, CSc.
Vék: 75

Stav: vdovec

Pocet déti: 1

Vzdélani: PhDr. - 1967, CSc. - 1973,
doc. - 1979, prof. - 1988

Cim se Zivi:
teorii a metodologii védy, teorii a historif
verejné spravy

Kde se angazuje:

e prorektor VSFS

e predsednictvo RVS, komise pro
strategie a rozvoj (RVS)

o Akademické forum (do roku 2011
¢lenem snému AV CR)

Koho respektuje:
vsechny, kdo racionalné uvazuji
a dokazou stat za svym slovem

Co nesnasi:
leZ a podraznictvi

Nejlepsi koncert, ktery navstivil:
zahajovaci koncert Ceské filharmonie
na letosnim Prazském jaru

kladnich strategickych dokumentech
pFipravovanych statni spravou (MSMT).
Vztah soukromych a vefejnych skol je
Radou vysokych skol akceptovén jako
vztah rovnocennych subjektd. Soukro-
mé vysoké skoly maji svoji specifiku,

v rdmci Rady vysokych $kol je usta-
vena pracovni komise pro soukromé
vysoké skoly, kterd prevazné koordinuje
¢innost ¢lenli Rady vysokych skol ze
soukromych vysokych 3kol v ostatnich
pracovnich komisich, zejména legisla-
tivni, komisi pro strategii, vzdélavani

a komisi pro védu a vyzkum.

Jako zastupce Rady VS se ucastnis
jednani Akredita¢ni komise. Ta

je nékdy podezirana z podjatosti
vici nékterym vysokym skolam,
zejména soukromym. Mtizes
uvést, zda posuzovani kvality
dokumentace skol je skutecné
»objektivni“?

Jednéni Akredita¢ni komise (AK) se
Ucastnim posledni dva roky. Za tuto
dobu se AK snazi pfistupovat k po-
suzovani jednotlivych vysokych 3kol
velmi zodpovédné, vzdy po dlisledném
posouzeni jednotlivych pfipadl (akre-
ditace, reakreditace). Je pochopitelné
a objektivné nutné, Ze o vysoké skole,
kterd zahajuje své plsobeni, nebo
vstupuje do nové vzdélavaci oblasti, je
k objektivnimu posouzeni tfeba ziskat
ponékud 3irsi skalu informaci, nez o vy-
soké 3kole, kterd je jiz vice méné v dané
oblasti zabéhnutd a plsobi jiz nékolik
desetileti. Podotykam, Ze jde o ziskani
,Sirsi $kdly informaci”, nikoliv o jiny
zpUsob ¢i kritéria posuzovani. V tomto
sméru pristupuje AK ke viem vysokych
Skolam striktné stejné.

Je patrné diivod domnivat se,

ze SVS s poétem studentd pod
500 jen tézko budou kvalitné
zajistovat svoje povinnosti. Jaka
je, podle tebe, z toho cesta ven?
Jaka je role AK, MSMT, pripadné
kdo dalsi by se mél situaci
zabyvat?

Je-li limitujici hranice pro zajisténi kva-
litniho pusobeni soukromych vysokych
Skol pocet 500 studentd, je vhodné
posuzovat individualné. Skute¢nosti
ovsem je, Ze pfi nizkém poctu studentu
nelze zajistit plnou funkcnost vysoké
Skoly. AK muze zasdhnout v pfipadé, Ze
vysoka skola (nejen soukromd) nebude
moci dostat pozadavkim danym akre-

ditaci. MSMT k feeni této situace maze
prispét tim, ze predlozi takovou novelu
vysokoskolského zékona, ktera od-
strani vSechny (existujici i potencialni)
prekazky, branici spojovani (slu¢ovani)
vysokych skol. Je rovnéz v jeho kompe-
tenci (kterou uz v soucasné dobé plni)
zajistit dokonceni studia studentdm
vysokych 3kol, jejichz ¢innost bude pfi-
padné ukoncena. (V roce 2011 pusobilo
47 soukromych vysokych 3kol, v soucas-
né dobé jich plsobi 42).

VSFS byla pied 15 lety v plenkach,
i diky marketingové kampani,

v té dobé neobvyklé, hned prvni
rok nabrala 350 studenti. To je
dnes celkovy pocet studentti

na mnohych SVS po letech jejich
existence. My jich dnes mame
témér 5 000. Jak ale bude vypadat
VSFS za dalsich 15 let? V cele

VSFS jsou ¢asto i ti, co ji zakladali.
Dojde k vyméné managementu

i ¢asti akademického sboru - co
bude nejdtilezitéjsi?

Jak bude vypadat VSFS za 15 let, bude
zélezet hlavné na jejich pracovnicich,
predevsim téch, ktefi se budou podilet
na jejim vedeni, na tom, jak se doka-
Zou vyrovnat s novymi vyzvami, které
pfindsi vyvoj spole¢nosti, predevsim
vyvoj funkce vysokoskolského vzdélani.
Za dosavadnich 15 let existence nasi
univerzity neustale silila tendence redu-
kovat vysokoskolské vzdélani na,pro-
fesni pfipravu®, velmi ¢asto az na,pra-
covni vycvik intelektudlni pracovni sily”.
V dnesni dobé se stéle vice, predevsim
v zadpadni Evropé (a to nejen v akade-
mickych kruzich), ozyvaji hlasy pova-
zujici tuto skutecnost za jednu z pFicin
.krize hodnot” evropské spole¢nosti.
Kvalitni,profesni pfiprava” zlistane
vzdy zakladni soucdsti vysokoskolského
vzdélani, ale nebude to podminka do-
stacujici. Pravé vyvojové trendy v pojeti
vysokoskolského vzdélani budou z3-
kladnim diferencia¢nim cinitelem mezi
vysokymi skolami. K vyméné akademic-
kého sboru (stejné jako managementu)
nejen dojde, ale dochazi jiz nyni. Volil
bych v3ak spiSe termin obména. Jde

o to, aby tento proces obmény probi-
hal spojité, pfirozenou cestou, nikoliv
kampanovité.

Dékuji za rozhovor!
Rozhovor vedla rektorka univerzity
Bohuslava Senkyrovd



Pokracovani uspésné
spoluprdce se spolecnosti

MAFRA

Spole¢nost MAFRA, a. s., ktera sdru-
Zuje pod svou stiechou produkty ze
vsech oblasti medialniho trhu, od no-
vin (MF DNES, Lidové noviny, Metro)
pfes internetové portaly (iDNES,
jobDNES, atd.), radia, televize i vlast-
ni tiskarny MAFRAPRINT, se opét
stala pro akademicky rok 2013/2014
medialnim partnerem Vysoké Skoly
financ¢ni a spravni.

Uzaviené partnerstvi umozni obou-
strannou Sirokou spolupraci na poli
inzerce a propagace, podporu zajima-
vych projektd a umozni kazdodenni
odbér novin MF DNES a Lidové noviny
pro potieby skoly.

Kazdy den v MF DNES

e Zpravodajstvi zdomova i ze svéta
a komentére

e Rozsifené zpravodajstvi z vaseho
regionu

e Ekonomické zpravodajstvi a pravi-
delné denni pfilohy

e Zpravodajstvi ze sportu a kultury,
TV program

Navic tfi magaziny a specializova-
né prilohy pro kazdy den

PONDELI - magazin ONA DNES - za-
jimavosti a novinky ze svéta moderni
zeny.

UTERY - ptiloha PENIZE - radi, jak hos-
podatit s pénézi, nabizi tipy na vyhodné
investice a uzite¢nd srovnani bank,
pojistoven a jejich produkt(.

STREDA - MAGAZIN DOMA DNES -
magazin plny zajimavosti o bydleni,
zahradé a hobby.

CTVRTEK - MAGAZIN DNES + TV - mo-
derni barevny magazin plny zajimavého
Cteni s rozsdhlym televiznim progra-
mem.

PATEK - pfiloha ZDRAVI a pfiloha TEST
- nezdvislé testy potravin, elektrospo-
trebicd, daldiho zbozi a sluzeb.

SOBOTA a NEDELE - Vikendové vydani
ma rozsifenou strukturu. Zpravodajstvi
je doplnéné o rozhovory s osobnostmi

z politické ¢i obchodni sféry + magazin
VIKEND DNES.

Kazdy den v Lidovych novinach
rubriky

DOMOV, SVET, KULTURA, NAZORY, PUB-
LICISTIKA, PENIZE & BYZNYS, SPORT.
Prvni ¢ast novin je vénovand doma-
cim a zahrani¢nim udélostem, kultufe
a komentarim.

Ve druhém sesitu novin, pfiloze PENIZE
& BYZNYS, Ize kazdy pracovni den najit
az osm stranek aktualnich ekonomic-
kych informaci zdomova a ze svéta.
Diky posilenému ekonomickému
zpravodajstvi jde o soustavny prehled
z déni ve firmach, na trzich a viech
klicovych odvétvich. Druhou slozku
novin tradi¢né uzavira sportovni rubri-
ka, TV program a stranka Lidé.

Pravidelné ptilohy LN

SPORT - informace ze svéta sportu

a sportovnich soutézi, v pondéli v roz-
sitené podobé, sportovni vysledky.
AKADEMIE - jedind pravidelna deni-
kova ptiloha o skolstvi a vzdélavani
na ¢eském trhu. Vychazi kazdé utery.
MEDICINA & VEDA - pravideln4 deni-
kova ptiloha o mediciné a o novinkach
ve védé. Priloha vychazi kazdou stfedu.
PENIZE & BYZNYS special - roziitené
Cteni o byznyse, velka témata, rozho-
vory, analyzy. Vychdzi kazdy ctvrtek.
ORIENTACE - nejrenomované;jsi de-
nikova pfiloha o sou¢asném mysleni,
kultufe a uméni Orientace pravidel-
né ziskava ceny v soutézi European
Newspaper Design. Dvandct stran
vychdzi kazdou sobotu.

RELAX - vikendova pfiloha o mo-
dernim zivoté. Vénuje se vztahlim,
gastronomii, médé, moderni architek-
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MAFRA // text
Archiv // foto

tufe i automobildm. Vychazi kazdou
sobotu.

Magaziny LN

PATEK LN - inteligentni magazin Lido-
vych novin. Rozhovory s osobnostmi,
unikatni reportéaze, originalni témata.
Vénuje se nejnovéjsim trenddm ve spo-
le¢nosti. Sleduje médu i gastronomii.
Vychazi kazdy patek.

ESPRIT LN - nabizi ¢tenaflim inspira-
tivni ¢lanky o Zivotnim stylu, kariéfe,
modé, uméni, cestovani.

Cely rozsahly projekt navazuje

na dlouhodobé partnerstvi v minu-
losti a zajiStuje maximalni synergic-
ky efekt vzajemné podpory a koope-
race.

MAFRA, a. s., se snazi cilené podporovat
vzdélavani v CR, o ¢emz svéd¢i i dalsi
funkéni projekty na podporu skol, jako
napfiklad Studenti ¢tou a pisi noviny.

V tomto projektu stredoskolsti stu-
denti reaguji na témata dand MAFROU
a jejich ¢lanky pak vychazeji v MF DNES
v celostatnim vydani na strance véno-
vané projektu.

Obé strany véfi, ze tento rok bude
plodny a zajimavy a nase spoluprace
bude skvéle fungovat.
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Lidsky kapital

Radim Valencik // text
Daniel Hamernik // foto

a investice do vzdéelani

16. ro¢nik mezinarodni védecké konference uspésSné poradala
10. fiyjna 2013 Vysoka Skola finan¢ni a spravni.

Jednim z vyznamnych pfinost kon-
ference byla pomérné vysoka ucast
odbornik z VSFS, zejména pak
tymova vystoupeni, ktera vznikla jak
ve spolupraci mezi katedrami, tak

i fakultami, s jinymi vysokymi Skolami
¢i ve spolupraci pedagogt a studentii.
Pomérné obsahla informace o jednom
z hlavnich témat této konference se
dostala i do médii.

Inovativni témata konferenci
Tradice konferenci na téma lidsky kapital
a investice do vzdélani saha do roku

2003, kdy se konal prvni ro¢nik. Kazdy

dalsi pfichazi s néjakou inovaci. Loriské
konference se tak ztc¢astnili odbornici

z 18 zemi.

Sestnactileta tradice nasich konferenci
vedla zejména k nasledujicim zavé-
rdm:

1. Reformy v odvétvich, ktera se podileji
na nabyvani, uchovani a uplatnéni
lidského kapitalu (zejména oblasti
vzdélani a péce o zdravi) jsou nutnou
podminkou zmén souvisejicich se
vznikem vzdélanostni spolecnosti.



2. Tyto reformy, pokud maji byt Uspés-
né, museji byt vzajemné propojeny
jako komplex reforem v oblasti
socialniho investovéni a socidlniho
pojisténi (tj. museji zahrnovat i refor-
mu penzijniho systému).

3. Mimofadné vyznamné misto v téchto
reforméch zaujimaji reformy terciér-
niho vzdélani, které hraji roli motoru
reforem v ostatnich oblastech.

4. Skute¢nost, ze jsme svédky jak v CR,
tak i dalSich zemich nezbytnost
zasadnich reforem obchazet dil¢imi
¢i polovic¢atymi opatienim, pfip.
dokonce reformy rliznym zptdsobem
zneuzivat, se projevuje ve zhorsuji-
cich se ekonomickych i socidlnich pa-
rametrech téch zemi, v nichz k tomu
dochazi, a naléhavost dobre pfipra-
venych hlubokych reforem jesté vice
zvysuje.

Letos$ni rocnik

Z tohoto hlediska letosni konference
navazala jak na zavéry predchazeji-
cich ro¢nikd, tak na cerstvé oficidlné
zvefejnénd data z mimofadné vyznam-
ného mezinarodniho projektu OECD
PIAAC (Programme for International
Assessment of Adult Competencies)
zaméreného na formovani kompetenci
dospélych a jejich ulohu v Zivotnim
uspéchu a na pracovnim trhu. Projekt
PIAAC navazuje na dfivéjsi Setfeni
funkeni gramotnosti dospélych IALS/
SIALS (International Adult Literacy Sur-
vey) z roku 1998, rovnéz koordinovany
OECD. Ceska republika participovala
na obou téchto vyznamnych mezina-
rodnich projektech, které vyznamnym
zpusobem pfispivaji k hlubSimu pozna-
ni procest formovani i zhodnocovani
lidského kapitalu.

Prezentace vysledku analyz

ceskych dat PIAAC

Jak jiz bylo feceno, nase leto$ni

konference byla prvni, na které byly

prezentovany vysledky analyz ces-
kych dat z projektu PIAAC zaméfrené
zejména na nasledujici otazky:

1. Jak se ve svétle novych dat v CR vyvi-
jely vzdélanostni nerovnosti?

2. Co Setieni PIAAC fik4 o formovani
kompetenci v CR: vliv socialniho
plvodu, pohlavi, vzdélani a véku
na uroven kompetenci.

3. Jak kompetence funguji na trhu pra-
ce: vliv kompetenci na socidlné-eko-
nomicky status povolani a pfijmy.

Xadonia 01/14 VEDA AVYZKUM —

Zvyseni vykonosti

Rychlejsi profesni start T

I\

Jednani konference se zamé¥ilo na pro-
blematiku vyuziti analyzy dat z hlediska
prokazani nezbytnosti reforem v od-
vétvich podilejicich se na nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidského kapitalu,
déle pak vytipovani priorit a navrze-

ni konkrétnich cest jejich provedeni

v podminkach CR i dalsich zemi.

Vyvraceni stereotypt

Konference soucasné ukazala, ze v me-
didlni prezentaci nékterych dualezitych
témat z oblasti lidskych zdrojl prevladaji
zakofenéné stereotypy, které jiz neplati,
nebo pfinejmensim neplati v mite, v jaké
jsou stale pouzivany. Jde napfiklad

o tvrzeni o znevyhodnéni (diskriminaci)
Zen ve vzdélavacim systému a v pfistupu
k vyssimu vzdélani, vyklad nizsich mezd
Zen ve srovnani s muzi jednoznacné jako
disledek tzv. "genderové" diskriminace,
zpochybnovani vhodnosti propojovani
studia a rodicovstvi, atd. Mezinarodni
projekt PIAAC fadu z téchto stereotypl
jiz zpochybnil, mnohé jesté na solidni
analyzu ¢ekaji. Vyznamnym zdrojem in-
formaci budou mezinarodni data z pro-
jektu PIAAC, kterd budeme mit moznost
analyzovat az nyni po jejich uvolnéni pro
jednotlivé narodni tymy.

Projekt vzajemné propojenych
reforem

Po skonceni konference jsme vyhod-
notili situaci (jak z hlediska toho, co
pfinesla konference, tak i z hlediska
spolecenského kontextu) a rozhodli

se pokusit se v dalsich ¢tyrech létech
usporadat Ctyfi na sebe navazujici

a postupné gradujici konference. Ty by
vychazely z tradice i tradi¢niho zamé-
feni dosavadnich konferenci a vyustily
by v pfedlozeni projektu vzajemné
provazanych reforem v oblasti socialni-
ho investovani a socidlniho pojisténi (tj.
reforem v oblasti financovani vzdélani,
péce o zdravi, penzijniho systému,

ale i péce o rodinu apod.). A to v bez-
prostfedni souvislosti s trendy zrodu
ekonomiky zalozené na produktiv-
nich sluzbéch spojenych s nabyvanim
a uchovanim lidského kapitalu.

Prodlouzeni zenitu profesni drahy

/ Prodlouzeni horizontu

produktivniho uplatnéni

—

Pracovni hypotéza, ze které mlze vy-
chazet koncepce reforem (a kterd bude
pfi pfipravé dalsiho ro¢niku i na samot-
né konferenci v roce 2014 podrobena
kritické analyze), se mize odvinout

od nésledujiciho schématu prezentova-
ného na konferenci:

Tj. Ze zainteresovanost subjekt
puUsobicich v oblasti produktivnich
sluzeb spojenych s nabyvanim, ucho-
vanim a uplatnénim lidského kapitalu,
vytvofenim zpétnych vazeb mezi efekty
produktivnich sluzeb a financovanim
téchto subjektl, mize podstatnym
zpusobem pfispét k vy3si dynamice
ekonomického rustu, pozitivnim zmé-
nam jeho charakteru a zvyseni kvality
zivota lidi.

Modra plocha predstavuje celozivot-
ni pfijem ¢lovéka, ktery odpovida
tomu, co vyprodukoval:

e Tmavomodrd ve stavajicim typu eko-
nomického rdstu.

e Svétlemodré (jejiz obsah je na obraz-
ku dvojnasobny) odpovida ekono-
mickému rdstu v podminkach, kdy se
nejvyznamnéjsi slozkou ekonomiky
stanou odvétvi produktivnich sluzeb,
tj. odvétvi spojend s nabyvéanim,
uplatiovanim a uchovanim lidského
kapitalu (zejména vzdélani, péce
o zdravi, ale kromé toho i vytvareni
absolventskych siti univerzit, péce
o rodinu, relaxa¢ni a rekrea¢ni odvét-
vi, kultura apod.)

Trvale udrzitelny rist

V ekonomice zaloZené na produk-
tivnich sluzbéch je exponencialné
dynamicky a soucasné trvale udrzitelny
rast naprosto realny. Je to navic rlst,
ktery nejenze nezatézuje Zivotni pro-
stfedi, ale naopak vede k odstranovani
skod, které na ném byly napachany.

Je to déno tim, Ze produkce lidskych
schopnosti znamena zejména zvyso-
vani inovacnich schopnosti ¢lovéka, tj.
jeho schopnosti vytvaret vyssi uzitky
pti radikalné se snizujicim mnozstvi
prirodnich vstupd.
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Petr Matéjl // text
Daniel Hamernik // foto

Lidsky kapital, od Sedesatych let mi-
nulého stoleti jeden z nejnosnéjsich
konceptli na pomezi ekonomie a so-
ciologie, ozdobeny jiz nékolika , no-
belovkami” (T. W. Schultz, G. Becker),
dale rozvinuty nedavno zesnulym
velikanem svétové sociologie Pie-
rrem Bourdieu (teorie riznych forem
kapitalu), mél tradicné silnéjsi pozici
v teorii nez v empirickém vyzkumu,
a to v obou téchto vécné soupefricich
disciplinach.

Ve vétsiné analyz byl totiz zpravidla
zastoupen pomérné jednoduchymi
indikatory, nej¢astéji dosazenym vzdé-
l[anim a roky praxe, pfipadné vékem.
Tise se pfitom predpokladalo, ze toto
zjednoduseni je vcelku pfijatelné. Casta
pfipominani, ze tomu tak nutné nemusi
byt a Ze chyba mze byt dost podstatna,
nakonec vzdy skoncila na argumentu,
ze v dostupnych datech nakonec jiné
indikatory stejné nemame a tak se -
slovy klasika — jelo dal mocalem ¢ernym
(empirie) podél bilych skal (teorie). O jak
zavazny problém jde, pozdéji ukazal
James Heckman, dalsi nobelista spojeny
s tématem lidského kapitélu, kdyz
ukazal, jak vyznamnou komponentou
lidského kapitalu jsou nejen kognitivni
dovednosti, ale také tzv.,non-cognitive

idsky kapital:

pozvani k bohaté prostrenemu stolu

skills”. Neodpustim si hned na zacatku
pfijit s ponaucenim pro nasi domdci de-
batu: vyznamny krok dopfedu v poznani
byl u¢inén, kdyz si sociologie a ekono-
mie podaly ruku, ne kdyz se pretahovaly
o to, kdo ma vétsi pravdu.

Méfeni kompetenci

Nechame-li stranou méfeni rdznych
komponent inteligence (krystalicka,
fluidni) a dovednosti zakl (zejména

v mezinarodnich projektech OECD PISA),
do konce devadesatych let minulého
stoleti nebyla k dispozici dostate¢né
robustni data o kompetencich, které

by mohly byt povazovény za indikatory
lidského kapitalu. Jde predevsim o tzv.
Jtransversalni kompetence”, coz - po-
nékud zjednodusené feceno - neni nic
jiného nez schopnost ¢lovéka aktivné
pracovat s informacemi, bez ohledu

na to, zda jejich ,nosi¢em” je psany text
(¢tenaiska gramotnost), ¢isla, grafy ¢i ji-
nak reprezentované kvantity (numericka
gramotnost) a fesit problémy v prostiedi
bohatém na informacni a komunikac-

ni technologie (IT gramotnost). Az

do nedavné doby tyto kompetence byly
zjistovany nesystematicky a spise frag-
mentované, prakticky bez moznosti me-
zindrodniho srovnani. Situace se vyrazné
zménila na konci devadesatych let, kdy

OECD iniciovalo a posléze i uskutecnilo
do té doby nevidany projekt, ktery si
kladl za cil tyto kompetence zméfit, a to
zplUsobem, ktery by umoznil mezinarod-
ni srovnéavani. Slo o projekt IALS (Inter-
national Adult Literacy Survey), na némz
v nékolika vinach v letech 1994 az 1998
participovalo 23 zemi, véetné Ceské
republiky. Nasledoval projekt ALL (Adult
Literacy and Lifeskills), ktery se v letech
2003 az 2008 uskutecnil pouze v 10 ze-
mich a konecné projekt PIAAC (Progra-
mme for the International Assessment
of Adult Competencies), do kterého
zatim vstoupilo 24 zemi, opét véetné
Ceské republiky. V ramci projektu PIAAC
byly testovany kompetence spadajici
do tii okruhu: ¢tenarska gramotnost,
numerickd gramotnost a dovednosti
spojené s fesenim problém v prostiedi
informacnich technologii. V analytickém
souboru pres Sest tisic respondentt
reprezentujicich dospélou populaci

ve véku 16 az 65 let.

Vyznam projektu PIAAC pro vyzkum
zaméfeny na formovani a zhodnoco-
vani lidského kapitalu je o to vétsi, ze
jeho tvilrci ucinili maximum pro to, aby
vysledky byly srovnatelné nejen mezi
zemémi, ale téZ v Case, tj. mezi roky
1998 a 2012. Cesti badatelé z Fad eko-



nom a sociologll zabyvajici se vyzku-
mem lidského kapitédlu, z nichz mnozi
se jiz 17 let, rok co rok schazi na nasi
$kole na konferenci vénované lidskému
kapitalu, tak dostavaji do rukou datovy
material, o némz si pred lety mohli ne-
chat jen zdét. Nyni bude jen na nas, jak
tohoto materidlu vyuzijeme. Jedno je
jisté, pro ,empirika” maji data z projektad
IASL a PIAAC cenu zlata, teoretikovi
odtrzenému od reality mohou trochu
délat vrasky. Co lepsiho si pfat!

Strucné shrnuti zavéru

Na letosni konferenci vénované lidské-
mu kapitdlu jsme zatim méli moznost
predstavit vysledky nérodnich analyz
vénovanych pomérné omezenému
poctu témat: vyvoj nerovnosti v pfi-
stupu k vyssimu vzdélani, formovani
kompetenci a zhodnocovani kompe-
tenci na trhu prace. Zavéry, k nimz jsme
zatim dospéli, rozhodné stoji za stru¢né
shrnuti, které mlze pro pfipadné zdjem-
ce o praci s témito daty fungovat jako
4Vvyzva“. Data ze Setfeni SIALS a PIAAC
potvrdila existenci trend(, na které upo-
zornila vétsina mezinarodnich srovna-
vacich studii i ndrodnich analyz. Stru¢né
feceno, sociadlni nerovnosti v pfistupu

k vy$3imu vzdélani jsou veliké a bohuzel
dlouhodobé stabilni. Jedind skute¢né
zfetelnd zména v Sancich na dosazeni
vyssiho vzdélani, zejména vysokoskol-
ského, se odehrala mezi muzi a Zena-
mi. Zatimco na pocatku sledovaného
obdobi, tj. pfed zhruba 40 lety, byly
sance zen obecné nizsi nez Sance muzd,
v pribéhu poslednich dvaceti let doslo
v tomto sméru doslova k revoluci: Zeny
maji dnes ve srovnani s muzi dvakrat
vétsi Sanci na dosazeni stredniho vzdé-
lani. V Sancich na uskute¢néni prechodu
mezi stfednim a vysokoskolskym vzdé-
lanim byl vyvoj zvyhodnujici Zeny jesté
vyraznéjsi, v nejstarsi vékové skupiné
mély Zeny ve srovnani s muzi dvakrat

tfikrat vy3si Sanci nez muzi.

Formovani kompetenci

Pokud jde o kompetence, v prvé fadé
jsme se pokusili identifikovat vyznam
dvou hlavnich zdroj jejich formovani,
konkrétné socialniho plvodu a vzdélani.
V této souvislosti jsme si téz polozili otaz-
ku, jakou roli ve formovani kompetenci
hraje pohlavi.V souladu s o¢ekavanimi se
ukazalo, ze kompetence jsou formovéany
jak dosazenym vzdélanim, tak social-

nim pdvodem. Urcitym prekvapenim je
ovéem zjisténi, ze socidlné-ekonomicky
plvod, vzdélani a pohlavi dohromady
urcuji nase kompetence nanejvys z jedné
tietiny. To dava za pravdu tém, ktefi tvrdi-
li, ze mérit lidsky kapital pouze dosaze-
nym vzdélanim a vékem neni prijatelné
zjednoduseni. Analyza prokazala jesté
jeden efekt, o némz se zatim spise speku-
lovalo: vedle vlivu socidlné-ekonomické-
ho statusu vychozi rodiny na kompetence
i vzdélani existuje jesté silny a nezévisly
vliv vzdéladni matky, a to zejména u dcer.
To je zvlast zajimavé zjisténi s ohledem
na to, Ze podil Zen dosahujicich vyso-
koskolského vzdélani roste ve srovnani

s muzi mnohem rychleji.

Vlivy na formovani kompetenci
Pokud jde o vliv pohlavi na kompetence,
analyza prokézala, ze Zzeny sice ve srov-
nani s muzi dosahuji ponékud nizsi cel-

99 Pokud jde o kompetence,
v prvé rade jsme se pokusili
identifikovat vyznam dvou
hlavnich zdrojii jejich
formovani, konkrétne
socidlntho pivvodu a vzdélani.*

kové hladiny kompetenci, vedle tohoto
obecného vlivu se ale prosazuji nékteré
specifické vlivy, jmenovité urcitd pre-
vaha Zen nad muzi v ¢tenaiské gramot-
nosti a mirna prfevaha muzt nad Zenami
v numerické gramotnosti. K zajimavym
vysledklim jsme dospéli i v analyze vlivu
véku na kompetence. Identifikovali
jsme dva trendy, zhruba do véku 32 let
trend postupného zvysovéni hladiny
kompetenci, poté dochazi k obratu

a kompetence se postupné ,vytraci”.

Jde o pomérné robustni trendy, s nimiz
bude mozné déle pracovat, a to zejména
s ohledem na predpoklad existence
zivotnich ,strategii”, které pokles kompe-
tenci spojeny se starnutim zpomaluji.

Analyza zhodnocovéni kompetenci

na trhu préce ukazala, ze klicovy vztah
vzdélani-kompetence je zdsadné zpét-
novazebniho charakteru. Schopnosti

a dovednosti ziskané v rodiné se rozvijeji
skolnim vzdélanim a posléze certifikuji

v diplomech. Jinymi slovy: schopnosti
umoznuji pfistup do vyssich stupnd
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vzdélani, podporuji vstfebani a aplikaci
poznatk, které dale podnécuji rozvoj
kompetenci a jejich ,kapitalizaci” ve vy-
délcich. Zde ovsem nastava problém
spjaty s roli pohlavi. Analyzy na jedné
strané potvrdily pfijmové znevyhodnéni
Zen (pfi stejnych charakteristikdch jsou
vydélky zen nizsi nez vydélky muza, pfi-
¢emz platové znevyhodnéni Zen se pohy-
buje v rozmezi 20-30 %), na strané druhé
ale obnazily rostouci znevyhodnéni
muzl v pfistupu k vy$simu vzdélani. Ti si
ovsem z procesu vzdélavani ve srovnani
se zenami odnaseji ponékud lepsi,vyba-
vu“ v podobé méfitelnych kompetenci.

Kapitalizace kompetenci
Data z projektu PIAAC rovnéz ukazuji,
ze jak formovani kompetenci, tak jejich
kapitalizace v ndro¢néjsim zaméstnani
a vyssim vydélku neprobihd u muzd
a zen podle stejnych vzorcd. Zeny
ve srovnani s muzi
lépe zhodnocuji
kulturni kapital
vychozi rodiny
a silnéji u nich
pusobi,askrip-
tivni” (pozicni)
mechanismy. To se
projevuje ve slab-
(4 $im vlivu vzdélani
na kompetence
i na vydélek, ale
také ve slabsim vlivu kompetenci na so-
ciadlné-ekonomicky status zaméstnani,
ktery je kompenzovan silnéjsim vlivem
statusu zaméstnani na vydélek. U muzi
jsou pti celkové slabsi determinaci
vydélku silnéji vyvinuté ,zasluhové”
mechanismy: vzdélani silngji pusobi
na kompetence (zejména numerické
gramotnosti), socidlné-ekonomicky
status zaméstnani i na vydélek, zatimco
vliv socidlné-ekonomického statusu
zaméstnani na vydélek je slabsi.

Zavérem

Na zavér je tieba uvést, Ze zde pre-
zentované zavéry jsou v fadé ohle-

du predbézné a bude tfeba je dale
provéfovat, a to nejen na Ceskych, ale
zejména na mezinarodnich datech. Ta
jsou jiz,,na stole”. Nezbyva nez k tomuto
neobycejné bohaté prostienému stolu
pozvat viechny, ktefi maji o empirické
zkoumdni lidského kapitalu zajem. Data
jsou verejnd, zdarma a nepochybné
skytaji fadu prekvapeni jak pro empiri-
ky, tak pro teoretiky.
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Ctvrty béh soutéZe

o Cenu prof. Frantiska Vencovského
y 4 V 4 y 4 A" 4

ma sve viteze

V dubnu 2013 vyhlasila rektorka Vysoké Skoly financni

a spravni Bohuslava Senkyfova jiz poétvrté souté pro mladé
ekonomy do 35 let o Cenu prof. FrantiSka Vencovského.

Mojmir Helisek // text
Daniel Hamernik // foto

Soutéz je vyhlasovana ve dvouletém
intervalu, s tematickym zaméfrenim
k aktualnim problémam éeské i své-
tové ekonomiky. Leto$ni téma neslo
nazev Evropska ekonomika a jeji
perspektivy.

Ptipomenme si, ze prof. Frantisek
Vencovsky (1923-2006) byl vyznamnym

odbornikem na finan¢ni problematiku.

Vétsinu svého profesniho Zivota praco-
val v centralni bance. Od roku 1992 pu-
sobil jako pedagog na Katedie ménové
teorie a politiky Fakulty financi a ucet-

nictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze,
kde se habilitoval jako docent a pozdéji
ziskal profesorsky titul. V odborné praci
se profesor Vencovsky soustfedil na ob-
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lasti ménové teorie a politiky, o kterych
publikoval fadu ¢lankl a knih. Dalsim
pfinosem prof. Vencovského jsou studie
z oblasti déjin ceského ekonomického
mysleni se zaméfenim na dilo Karla
Englise, jehoz zakem Frantisek Vencov-
sky byl.

Soutéz o Cenu prof. Vencovského
Jak vyplyva ze zaméfeni soutéze, jejim
cilem je podporovat mladé talentované
ekonomy a tudiz i prezentovat VSFS
mezi odbornou verejnosti jako pod-
porovatele ekonomické védy. V nepo-
sledni fadé jde také o ucténi pamatky
prof. Vencovského, které se déje se
souhlasem pani Véry Vencovské.

Termin uzavérky pfihlasek do soutéze
byl plvodné stanoven na 28. 6. 2013,
pozdéji byl prodlouzen do 31.7.2013.
Odevzdani prispévku v ¢eském nebo
anglickém jazyce v maximalnim
rozsahu 20 stranek kon¢ilo Ihdtou
27.9.2013.

Zaméreni prispévku

Podle pravidel soutéze byly pfispévky
zaméreny zejména na oblasti ménova
a financ¢ni teorie, financni trhy a jejich
stabilita, hospodafska a socialni po-
litika, s pfipadnym presahem do pfi-
buznych oblasti. Pfispévky mohly byt
zaméreny jak teoreticky, tak i s hospo-
darsko-politickymi aplikacemi. Vyhla-
Seni soutéze, dodrzeni jejich pravidel

a urceni vitézl uskutecnil védecky
vybor soutéze pod pfedsednictvim rek-
torky VSFS Bohuslavy Senkyiové. Cleny
vyboru byli dale Oldfich Dédek z Uni-
verzity Karlovy v Praze, Jan Frait (CNB

a VSFS), Mojmir Helisek, prorektor VSFS,
Petr Jakubik, prezident Ceské spo-

le¢nosti ekonomické, Stépan Jurajda,
feditel CERGE-EI Univerzity Karlovy a AV
CR, Martin Machacek z VSB-TU Ostrava,
Jaroslav Vostatek, vedouci vyzkumného
centra CESTA VSFS a Alena Zemplinero-
vé z VSE.

Vybor posuzoval 12 soutéznich prispév-
k. Nemél lehkou praci, nebot vétsina

z nich dosahovala vysoké odborné
urovné. Nakonec vybral pét vitéznych

¢9 Prdce vitezit soutéze o Cenu
prof. Vencovskeho budou
publikovany v nejblizsich
cislech védeckeho casopisu

ACTA VSFS.¢¢

praci. Prvni cena ve vysi 200 000 K¢
byla rozdélena mezi dva soutézici, dalsi
tii vitézové obdrzeli vécné ceny, a to
notebook, tablet a smartphone.

Vitézné prace

Autorkou prvni vitézné prace je Barba-
ra Pertold-Gebicka (Institut ekonomic-
kych studii FSV Univerzity Karlovy). Jeji
prace nese nazev Job Market Polari-
zation and Employment Protection in
Europe (Polarizace trhu prace a ochra-
na zaméstnanosti v Evropé). Druhou
vitéznou praci napsal Tomas Konecny
(Ceska néarodni banka), a to na téma
Linkages Between the Financial and
Real Sectors Across Interest Rate Regi-
mes: The Case of the Czech Republic
(Vazby mezi finan¢nim a realnym sek-
torem v rdznych rezimech urokovych
sazeb: ptipad Ceské republiky).

Autory dalsich vitéznych praci byli Jan
Zapal (CERGE-EI) s praci Consumption
Tax Incidence: Evidence from the Na-
tural Experiment in the Czech Republic
(Danova incidence u spotfebni dané:
dikazy z pfirozeného experimentu

v Ceské republice), Vaclav Zdarek, (Sko-
da Auto Vysoka $kola) s praci A Robust
Search for Determinants of Price Levels
in European Union - Known 'Suspects'
or New 'Villains'? (Robustni hledani
determinant cenovych
hladin v Evropské unii
- znami,podezieli”
nebo novi,darebaci”?)
a Tomas Klinger (In-
stitut ekonomickych
studii FSV Univerzity
Karlovy) s praci Syste-
mic Risk and Sovere-
ign Crises. Modelling
interconnections in
the Financial System (Systémové riziko
a krize verejnych financi. Modelovani
vazeb ve finan¢nim systému).

Vyhlaseni vitéza

Vitézové byli vyhlaseni v odpolednim
programu védecké konference, ktera se
konala 22. listopadu 2013 v Kongreso-
vém centru Ceské narodni banky a pod
zastitou jejiho guvernéra Miroslava
Singera, a to spolu s vyhodnocenim
soutéze J. Fraitem a naslednou pre-
zentaci pfispévkl péti vyse uvedenych
vitéza.

Prace vitéza soutéze o Cenu prof. Ven-
covského budou publikovany v nej-
blizsich ¢&islech védeckého ¢asopisu
ACTA VSFS. Soutéz je vyhlasovana jako
biendle, pfisti vyhlaseni se tedy bude
konat v roce 2015.

a0
IHNED.cz

ZPRAVY

BYZNYS HNLIFE ART HNSPORT DIALOG HNFUTURE

HLEDAME
CHYTRE CTENARE.
ZN. IHNED.

TECH

Nabizime trvaly vztah, plny vyletd do svéta informaci s nezavislym pohledem
na véc. Klademe ddraz na hodnotu relevantnich informaci z jiného uhlu
pohledu, a to nejen na byznys ¢i zpravodajstvi z domova i ze svéta,

ale i aktualni déni ze Zivota kolem nas. Otevirame svét umeéni, IT, technologii
a védy, sportovnich vitézstvi a proher, a nahlizime do budoucnosti. Jsme

potvrzenim toho, Ze skute¢nd komunikace musi byt dialog.

IHNED.cz

OBJEVTE NEZAVISLY
POHLED NA VEC
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Konference

Evropska ekonomika a jeji perspektivy

Jako mimofadné aktualni a atraktivni se ukazalo téma
védeckée konference Evropska ekonomika a jeji
perspektivy, kterou 22. listopadu 2013

Petr Budinsky // text v 7 v . .
usporadala naSe univerzita.

Daniel Hamernik // foto

Konference byla spojena s vyhlase-
nim vitézi 4. béhu soutéze o Cenu
prof. Frantiska Vencovského (viz
predchozi ¢lanek) a konala se pod
zastitou guvernéra CNB Miroslava
Singera v prostorach Ceské narodni
banky. Odbornym garantem konfe-
rence byl prorektor Petr Budinsky.
Hlavnimi partnery byly spole¢nosti
EY a Kooperativa, dalSimi partnery
potom USF, Cyrrus, Conseq a Bankov-
ni akademie, medialnimi partnery se
staly Hospodaiské noviny, iHned.cz,
Lobby a CIA News.cz.

Zahajeni konference

Konferenci zahajila svym vystoupenim
rektorka VSFS Bohuslava Senkyfova,
ktera se zabyvala postavenim Evrop-

ské unie jako celku ve srovnéani hlavné

s USA a Cinou. Upozornila na to, ze

se boj o svétové trhy odehrava v sou-
¢asnosti jinymi prostfedky nez dfive,
zejména prostrednictvim oslabovani
domdacich mén.V této souvislosti zmini-
la i listopadovou devizovou intervenci
CNB. Za partnery konference vystoupila
Magdalena Soucek ze spolecnosti EY.
ZdUraznila dllezitost poradani konfe-
renci na podobnd témata a vysvétlila,
jaky pfinos ma partnerstvi pro EY.
Miroslav Singer ve svém vystoupeni
fekl, ze tuzemska ekonomika je v sou-
¢asné dobé na dné, kdyz ¢isla za letosni
3. Ctvrtleti ukazala, Ze hruby doméaci
produkt se oproti predchozimu kvartélu
propadl 0 0,5 procenta. Déle zddraznil,
ze priblizné 1% inflace znamend v pod-



staté nulovy rlst cen a nenapliuje
infla¢ni cil centralni banky ve vysi 2 %.
Zduraznil nebezpeci deflace a obhajo-
val devizovou intervenci CNB.

Evropska ekonomika ...

Hlavni referat prednesl prof. Vaclav
Klaus na téma ,Ne p¥ilis radostné per-
spektivy evropské ekonomiky”. Zminil

i svoji nedavno vydanou knihu ,Ceska
republika na rozcesti - Cas rozhodnuti”,
Vv niz je s tématem souvisejici kapitola
Ekonomicky a politicky tpadek Evropy.
Argumentoval, Zze zemé EU postup-

né ztraceji svou ekonomickou pozici

ve svété a tim i sv{j politicky a kultur-
né-spolecensky vliv. V této souvislosti
hovotil o ztracené dekadé a nefunkénim
evropském ekonomicko-socialnim mo-
delu. Oznacil projekt evropské ménové
unie jako chybny a hovofil o modelu
evropské integrace jako o neproduktiv-
nim a nedemokratickém. Zd(raznil, Zze

dnesdni ekonomicky systém Evropy neni
systémem skutecné trzni ekonomiky,
ale spise systémem vysoce regulované
ekonomiky nadmérné zatizené socialni-
mi a environmentalnimi néklady.

... a jeji perspektivy

Po svém vystoupeni moderoval

prof. Klaus odborny panel, v némz vy-
stupovali Miroslav Singer, Petr Zahrad-
nik, hlavni analytik Conseq, a Martin
Tlapa, ndméstek statniho tajemnika pro
evropské zalezitosti. Panelisté se nejprve
zabyvali otdzkou, zda ma evropska eko-
nomika i v budoucnu 3anci obstat v kon-
kurenc¢nim boji s ekonomikami asijskych
zemi a USA, déle se vyjadfrili k tomu, zda
dojde k zastaveni prohlubovani rozdi-

14 v ekonomické urovni jednotlivych
evropskych statl a k moznému dalsimu
vyvoji mény euro. Diskuse byla velmi
zajimava, a to véetné dotazu z pléna.
Obohatila ji i skute¢nost, Ze jednotlivi
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panelisté nékdy méli na vyse uvedené
otazky diametralné rozdilné nézory,
napt. Petr Zahradnik se pomérné optimi-
sticky vyjadfoval k budouci perspektivé
Eurozény jako celku i z hlediska mozné
fiskalni ¢i bankovni unie, coz kritizoval
hlavné prof. Vaclav Klaus.

Tiskova konference

Konferenci navstivilo vice nez 180
Ucastnikl z prevazné bankovni sféry
véetné tii ¢lent Bankovni rady CNB,
predstavitelé podnikové sféry, zastou-
peny byly také vysoké skoly a studenti.
Za velkého zdjmu médii se konala
tiskova konference, které se zucast-

nil prof. Vaclav Klaus. ZdGraznil na ni
dalezitost akce a podékoval VSFS za jeji
zorganizovani. Na dotaz novinarud
kritizoval v souladu s jeho pfedchozimi
vyjadienimi devizovou intervenci CNB.
A na zavér pfislibil ndvstévu univerzity
v roce 2014. ()
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Vladimir Cechak // text
Daniel Hamernik // foto

+Kulaty stu

Ill

k problematice legislativniho procesu

8. listopadu 2013 se na naSi univerzité uskute¢nila diskuse
u ,.kulatého stolu* vénovana otazkam legislativniho procesu.

Ucastnili se ji, mimo jiné, élenové
Legislativni rady vlady Ales Gerloch,
dékan Pravnické fakulty UK, Hana
Markova, prodékanka téze fakul-

ty, Josef Stasa, rovnéz z Pravnické
fakulty UK, Petr Simerka, naméstek
Ministerstva prace a socialnich véci,
Roman Fiala, mistopfedseda Nej-
vys$siho soudu a pracovnici Katedry
prava a verejné spravy VSFS.

Tvorba prava v CR

Smyslem zminéné diskuse bylo prispét
k nalezeni cest vedoucich k identifikaci
alespon zakladnich faktor( ovliviuji-
cich soucasny stav tvorby prava v Ceské
republice. Pribéh a charakter diskuse
byl ovlivnén do urcité miry i konkrétni
dobou konani - ¢trnact dnt po konani
parlamentnich voleb.

Jiz v ivodu jednani zaznélo konstato-
vani, ze jak pravni Upravé, tak redlnému
procesu tvorby prava v Ceské republice
je v nasi odborné literatufe vénovana
urcitd pozornost. Ve vétsiné pripadu

vSak zminéné prace poskytuji relativné
uplny az vycerpavajici, ale vice méné
pouze konstatujici, popis daného stavu.
Vytvafii tak kvalitni vychodisko k analyze
redlného stavu v oblasti tvorby préva,
coz by mél (¢i mohl) byt jeden z moz-
nych tematickych celkd pro vyzkumnou
orientaci i akademickych teoretickych
pracovist.

Zaméfieni diskuse

Vétsina Ucastnikd diskuse vénovala

ve svych vystoupenich pozornost jak
klicovym problém(m vlastniho legisla-
tivniho procesu, tak i svym zplisobem
nejvyraznéjsim aspektlm prostredi
(spolecenského, politického, medialni-
ho), které konkrétni proces tvorby prava

nejen teoreticky mohou, ale i prakticky
ovliviuji. Za jeden za zédvaznych faktor(,
ovliviujicich slozitost legislativniho pro-
cesu, je pokladana skutec¢nost, Ze tvorba
prava nevychazi z jednoho zdroje. To
klade velmi vysoké néroky na dosazeni
urcitého sjednoceni pozadavkl na préav-
ni kvalitu a eventudlniho (pokud je to
mozné z vécného hlediska) rdmcového
konsenzu ptijimanych pravnich norem.
Svou ulohu v poslednich deseti letech,
pievazné vzrlstajici, (a to nejen v CR) se-
hrava i skutecnost, Ze se stale vice stira
ostra hranice mezi ,interpretaci” prava
a,tvorbou” préva, predevsim v praxi
vrcholnych soudnich instituci. Velkd po-
zornost byla ucastniky vénovana, zcela
pochopitelné, zejména funkci a realné
¢innosti zékonodarnych organd.

Namaéty pro dalsi setkani
Skutecnost, ze zminény kulaty stdl pro-
bihal ptiblizné v ,polo¢ase” mezi parla-
mentnimi volbami a prvnim zasedanim
nové zvolené poslanecké snémovny,
vedla k ndvrhu, ktery ziskal jednoznac-
nou podporu ucastnikl — usporadat
informativni seminar pro poslance

k problematice legislativniho procesu.
K dalsim ndmétam, které z jednéni
vzesly, patfi i pfiprava projektu zamé-
feného na analyzu redlného legislativ-
niho procesu a pfiprava cyklu diskusi

¢i pracovnich seminarl k problematice
vztahu politiky a procesu tvorby préava.
Zastupci VSFS se piihlasili k aktivni spo-
luprdci na viech uvedenych projektech.

99 Za jeden za zavaznych faktoru, ovliviujicich
slozitost legislativniho procesu, je
pokladana skutecnost, ze tvorba prava
nevychazi z jednoho zdroje.¢¢



Novinka pro stredoskoldaky — projekt

ematuri

Bohuslav Senky¥ // text
Daniel Hamernik // grafika

.CZ

Vysoka skola financni a spravni nabizi budoucim
maturantim pomocnou ruku.

Kazdy rok nas média zasobuji nepre-
bernymi informacemi o tom, kolik
studentii u statni (spoleéné ¢asti) ma-
uritni zkousky neuspélo ¢i jak pro-
lematické jsou zkousky pro budouci
maturanty. Zamérem univerzity je
jim p¥i pfipravé na zkousku z dospé-
osti vydatné pomoct a shodit z nich
cast psychického biimé, které pro né
ato zkouska znamena. To byl jeden
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a Albertem Einsteinem a pfijdte se
na nase stranky podivat,

mimo jiné vyuzila technického zazemi

Multimedialniho centra v Estonské.

jazyce matefském pfiblizi Sarmantni
edagozka Bankovni akademie Dana
rdkova specifika této zkousky. Vyho-
ou je, ze diky online vyuce mize VSFS
oskytovat vzdélani komukoliv bez
jakéhokoliv casového nebo geografic-
ého omezeni.

m

©

~

e to jen zacate

nimame, Ze je potieba, aby univerzita
neustrnula pouze na tomto projektu,
le aby v budoucnu vznikly dalsi audio-|
vizudlni podpory studia, protoze jen ta
se mUzeme zaradit mezi $koly moderni-|
o,stfihu” Véfime, ze se portal celkové
ude libit, a tésime se, Ze se k jeho dalsi
podobé v ramci diskuze vyjadii sami

[<Y)

>

‘

jeho navstévnici. A urcité jej budeme
nadéle vylepsovat.

nadale vylepsovat,
Jaky je soucasny stav projektu? Cely|

o se déje nyni

aky je soucasny stav projektu? Cely
eden se pilné nataci, filmova klapka
klape, programatofi programuji a my

evneé véfime, Ze nas portal spatfi
svétlo internetového svéta k prvnimu
Unoru, ktery jsme si vytycili jako den
oficialniho spusténi. Nenechte si ujit
sezndmeni s nasimi virtualnimi privod-




Magdalena Strakova // text
Daniel Hamernik // foto

Leto$ni hvézda programu — Miro Zbirka — rozezpival
Zofin. Jeho vystoupeni publikum rozehtélo a naladilo
na cely zbytek vecera.

Ples Vysoké skoly financni a spravni a Bankovni akademie
se konal v sobotu 11. ledna 2014 v pfekrasnych prostorach
palace Zofin.

Vedle Mira Zbirky, ktery si na pédium pfizval jedté zpévacku Marthu,
hosty plesu potésilo temperamentni predtanceni Lucie Hun¢éarové

a Jana Ondera (které zndme z televizni soutéze StarDance) i soutéz

o Ceny rektorky. Leto3ni nabidka byla skute¢né velkolepa, kdyz vedle
hlavni ceny v podobé televizoru Samsung mohli majitelé slosovatel-
nych kupénu vyhrat obéd s rektorkou v luxusni restauraci, perlové
nausnice, pobyt v Tatrach, vynikajici konak ¢i Sunku od kosti a fadu
dal3ich cen. A kdo vytrval az do pUlnoci, byl odménén prekvapenim
v podobé vystoupeni mazoretek, jejichz tvafi je Miss CR Gabriela
Kratochvilova (studentka nasi univerzity), a komorniho koncertu
mladi¢ké zpévacky s nezaménitelnym hlasem Sabiny Kfovakové.
Podivejte se na fotky a urcité si poznamenejte datum 10. ledna 2015,
kdy se opét setkdme na Zofiné p¥i dal3im plese nasi univerzity.
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ak je dlouha cesta
s iessoinen . 1A VSFS?

Cas od Casu se mezi aktudlnimi tématy objevi otazka
uc¢innosti reklamy a marketingu univerzity

Nastrojem, ktery pomiize zmérit, jak dlouha je cesta
uchazeée az ke studentovi VSFS, je i anketa, kterou jsme
letos pilotné oslovili vSechny studenty prvnich roénika
bakalaiského i magisterského studia. V sedmi jednodu-
chych otazkach nas vedle statistickych udajua zajimalo,
jak se 0 nas uchazec o studium dozvédél a jaky byl jeho
nasledujici krok.

Tento ¢lanek vam pfindsi pouze ochutnavku v podobé
zékladnich dat, v prlibéhu akademického roku bude anketa
detailné vyhodnocena a jeji vysledky budou mimo jiné slou-
zit pro osloveni dalsich prvnich ro¢nika.

Kdo odpovidal

Celkem jsme oslovili 1 492 respondent(. Vratilo se ndm pfi-
blizné 800 odpovédi, nicméné spravné a uplné vyplnénych
anket bylo 451, coz uz predstavuje pomérné relevantni zdroj.
Pro 166 z nich znamena Vysoka skola finan¢ni a spravni prvni
kontakt s vysokou Skolou. Zbytek student( se tedy jiz se
studiem na vysoké skole v néjaké podobé setkal a nas logic-
ky zajimalo, z jakych ostatnich 3kol nasi studenti pfichazeji.

K tém nejéastéji jmenovanym patfili CVUT, Univerzita Karlova
¢i Vysoka skola ekonomickd. Ze soukromych vysokych kol
potom Bankovni institut, VSEM nebo VSMIEP. Nejéastéji od-
povidali studenti obord Aplikovana informatika, Finance a fi-
nanéni sluzby, Rizeni podniku a Marketingova komunikace.

Primarni zdroj

Kli¢ovou otazkou ankety bylo ,Jak jste se o VSFS dozvédéli?*,
pficemz odpovidajici méli na vybér z celé rady primarnich
zdrojd. Tim nejzajimavéjsim udajem je skutecnost, ze reklamy
na znacku VSFS si v néjaké formé povsimly plné t¥i ¢tvrtiny
prvaka. Je to soucasné mohutné potvrzeni obratu reklamy
univerzity k imageové inzerci a prosazovani znacky jako cel-
ku. | pfesto pfiblizné jednu ¢tvrtinu studentl zaujala reklama
na jednotlivé obory. Asi neni prekvapujici, Ze tim UpIné nej-
Iépe fungujicim nastrojem jsou Ustni doporuceni stavajicich
student( a absolvent(l (v grafu pod zkratkou WOM).

Na VSFS elektronicky

V dalsi ¢asti dotazniku nas zajimalo, jak se potencidlni ucha-
ze& zachova poté, co poprvé zaznamena znacku VSFS. Drtiva
¢ast (jak ukazuje nasledujici graf) navstivi nase webové
stranky. Zde se ukazuje jejich vyznam i opodstatnénost

pi1 naboru studenti.

pozornosti, kterou jim prabézné vedeni univerzity vénuje.
Ale elektronickou cestu volil uchazec i dél, tedy poté, co se
jiz rozhodl pro studium na nasi skole. Drtiva vétsina z nich
totiz vyplnuje elektronickou pfihlasku a fyzicky se se $kolou
setkaji az pfi zapisu.

Skola s tradici

V posledni oteviené otdzce nds zajimalo, jaké divody
nakonec nyni jiz studenta vedly k podani pfihlasky, a je
skutecné potésitelné, Ze vedle ¢isté pragmatickych davod,
jako je dobra dostupnost skoly, pfizniva cena nebo moznost
kombinovaného studia, uvadéli odpovidajici ¢asto, ze VSFS je
pro né skola s tradici, vnimana jako stabilni a dokonce jedna
z nejlepsich soukromych vysokych $kol v CR. To je bezesporu
pozitivni zavér a soucasné i motivace, protoze podobny do-
taznik ndm budou vypliovat novackové i v dalsich letech.

Reference
Internet
Outdoor
Rozhlas + TV
Print

PersondlIni marketing

Graf 1 - Jak jste se o VSFS dozvédéli (primdrni zdroj)?

Telefondt na info centrum
Ndvstéva info centra
Den otevrenych dveri

Vyhledavace

PFimo na web VSFS

Graf 2 - Dalsi krok po prvnim zaznamendni nasi reklamy?
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Nejlepsi pedagog

Magdalena Strakova // text
Daniel Hamernik // foto

Studentska anketa o Nejlepsiho
pedagoga roku je na nasi univerzité
jiz tradici. Letos se poprvé od pocatku
ankety zménila pravidla hlasovéni.
Studenti mohli hlasovat pouze pro
jednoho pedagoga na prvnim misté.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o sub-
jektivni hodnoceni na zédkladé vjemu
student(l, sesla se tentokrat obrovska
spousta nominaci, diky kterym ziskalo
velké mnozstvi pedagogtli po jednom,
dvou hlasech. Rektorka univerzity se

roku 2013

proto rozhodla ocenit,,pouze” prvnich
pét, jejichz odstup byl presvédcivy:

1. Ivana Turkova, Fakulta ekonomic-
kych studii, Katedra fizeni podniku

2. Karel Havlicek, Fakulta ekonomic-
kych studii, Katedra fizeni podniku

3. Ondfej Roubal, Fakulta socidlnich
studii, Katedra sociologie

4. Pavel Klicka, Fakulta ekonomickych
studii, Katedra ekonomie a mezina-
rodnich vztaht

5. Ladislava Knihova, Fakulta social-
nich studii, Katedra jazyk(.

Vyhlaseni vysledkd ankety probéhlo
na vanocnim vecirku Spolecenstvi skol,
kde byly pedagoglm pfedany diplomy
a drobné vécné ceny. A nejenom jim
zazpival i student nasi univerzity, muzi-
kélovy herec a zpévak Josef Vagner.

Rozhovor s dvojndsobnou vitezkou ankety Ivanou Turkovou

Prednasite na studijnim stfedisku v Mos-
té, znamena to, ze vasi studenti jsou
mimoradné loajalni.

Musim to trosku poupravit, protoze uz
druhy rok prednasim také v Praze, tak abych
byla vici vsem mym studentlim, po mém
,détem”, spravedliva. MUj dik za jejich hlasy
a tuto nepfimou podporu mifi do Mostu,

ale také do Prahy. Kazdy vztah ma sva urcita
pravidla a musi byt oboustranné vyvazeny.

| loajalita by méla byt oboustranna, alespon
to tak vnimam. Jsme na vysoké, ne na za-
kladni ani stfedni, skole, jsou to dospéli lidé
a beru je jako sobé rovné. Ani v praxi, byt

ve vedoucim postaveni, se nedokazu nad
ostatni povysovat, pro¢ by to na akademické
pldé mélo byt jinak. Studenti se mohou spo-
lehnout na mé, nejen ve studijnich, ale i or-
ganizacnich zalezitostech, zadné neférovosti
neprichdazi v ivahu a tim to jde ruku v ruce

s jejich zajmem o mé prednésky a informace,
které jim predavam.

Co pro vas osobné vitézstvi v anketé
zZnamena?

Prvni rok to bylo, a asi nejen pro mé, veliké
prekvapeni, nejsem Karel Gott, ale opravdu

jsem to necekala. Letos mirna nervozita, jak
to dopadne, protoze vzdy se hiie obhajuje
vitézstvi. Clovék ma poté tendenci polemizo-
vat, co udélal $patné nebo ne Uplné dokona-
le. A pro mé osobné je to, po par stravenych
letech ve skole, obrovska satisfakce a zaro-
ven vyzva do budoucna, mj. miluji vyzvy.
Porad se vice citim praktik nez ucitel. | kdyz
jsem si doplnovala i pedagogické vzdélani,
tak ani ta nejlepsi vysoka skola z vas neudéla
dobrého pedagoga, a manazera uz viibec ne!
Vzdy je to o lidech a pfistupu k praci.

Nakolik je podle vas dulezité, jak vas
studenti vnimaji?

Je to pro mé strasné dulezité, opravdu, jinak
by to bylo plytvani mym casem, ktery je

pro mé vic nez drahocenny. Odvadim svou
préci vzdy na sto procent, neumim si to jen
,0dstat” a zpétnou vazbu, obzvlast v tomto
pfipadé, povazuji za vic nez dllezitou. Ne-
baziruji na nasprtanych kniznich definicich!
Chci, aby tomu studenti rozuméli a aby
problematiku pochopili, proto vysvétluji, vy-
svétluji, vysvétluji. Narocné, ale srozumitelné
a pochopitelné, to asi je, protoze prednasky
i cviceni probihaji s vysokou Ucasti a s hro-

bovym tichem, mikrofon nepotrebuji ani

v aule... Vzdy mym studentlm pfipominam,
ze bohuzel nebo moznda bohudik, pfrednasim
samé statnicové predméty, takze tam kde
polevim, tak to je dozene u stétnic.

Maji podle vas podobné ankety smysl|?
Anketa ma na skole letitou tradici a je jeji
bezprostredni soucasti, nepfislusi mi asi
hodnotit jeji vyznam, ale urcité je to pro
vedeni skoly dobra zpétna vazba. V praxi je
to jiné, tam jsou za vasi praci vidét hmatatel-
néjsi a méritelné vysledky. Domnivam se ale,
ze praveé ze strany Skoly prestava mit tato
anketa svou vahu. Uz ¢tvrtym rokem se zu-
Castnuji vyhlasovani vysledkd, a na zacatku
to bylo velkolepa udélost a letos to probéhlo
tak rychle, ze kdo pfisel trochu pozdéji, tak
to ani nezaregistroval.

Pokud bych to méla néjak shrnout, tak obec-
né mam radsi vse piimo, bez anonymity,

k tomu mam své vyhrady. Ted'mam ale spise
na mysli anonymni hodnoceni pedagogt ze
strany student(, protoze pokud je ¢lovéku
touto anonymitou odebrana moznost hdjit
se, tak to citim jako $patné.
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Vysoka Skola finan¢ni a spravni vydala jiz tomnosti mnoha hostd nejen z univerzity.
osmy kalendaf na podporu svého Stipen- Kmotrami se staly Viera Frantlova a Lucie
dijniho fondu. Autorka kalendare rektorka Lamacova ze spolec¢nosti Akoya Pearl. Kitem
univerzity Bohuslava Senkyfovéa nés v ném byl soucasné zahdjen prodej kalendare, ktery
pozvala na exotickou a barevnou Jamajku. je mozné si zakoupit na rektoratu univerzi-

Kalendar byl pokitén dne 3. prosince 2013 ty. Do této chvile jiz bylo do Stipendijniho
v prostorach Kongresového centra za pfi- fondu vybrano 30 000 K¢. [ )




Prilezitost

pro studenty — soutez Global
Management Challenge
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Petr Budinsky // text
Daniel Hamernik // foto

NasSe univerzita organizuje v tomto akademickém roce jiz treti
roCnik soutéZe Global Management Challenge (GMC),
a to v Ceske republice 1 na Slovensku.

Soutéze se ucastni pfevazné student-
ské tymy, v letosnim ro¢niku jich bylo
v CR 141 a v SR 49. Tymy Fidi virtualni
firmu s cilem dosahnout nejvyssiho
zhodnoceni své investice. Jedna se

o nejvétsi soutéz tohoto typu na své-
té, ktera probiha paralelné v 38 ze-
mich svéta. Vitézny tym z kazdé zemé
postupuje do mezinarodniho finale.
To se bude v tomto ro¢niku konat

v Soc¢i, a to vdubnu 2014.

Slavnostni zahajeni

V Ceské republice se do soutéze GMC
zapojuji studenti ze véech vyznamnych
univerzit, jak vefejnych, tak soukromych.
Z nasi univerzity se zapojilo 11 tym,
daéle jsou nejvice zastoupeny VSE, Zapa-
doceska univerzita, CVUT, Masarykova
univerzita, Univerzita Pardubice a Kar-
lova univerzita. Soutéz byla slavnostné
zahajena dne 11. listopadu 2013 v Grand
Hotelu Bohemia, pficemz na zah4jeni
vystoupili jako zastupci instituci posky-
tujicich zastitu predstavitelé hlavniho
mésta Prahy a ministerstva Skolstvi. Déle
soutézici pozdravili zastupci generdlniho
partnera J&T banky, ktera se stala pro
tento rok generalnim partnerem soutéze,
a to v obou zemich, a zéstupci hlavnich
partner(, tedy spole¢nosti Skoda auto

a Deloitte. Jiz nyni vime, Ze J&T banka

a Skoda Auto budou generalnimi partne-
ry pfistiho ro¢niku soutéze GMC, coz je

o to vyznamnéjsi, ze mezinarodni finale
v dubnu 2015 probéhne v Praze.

Partnefi a patroni soutéze
Kromé vyse zminénych je hlavnim part-
nerem tohoto ro¢niku GMC spolec¢nost

Kooperativa a dalSimi partnery spole¢-
nosti Bossa.cz, Cyrrus, Telefénica, RWE,
Word Class, Grand Hotel Bohemia a Vy-
soka skola managementu/City University
of Seattle, ktera jiz tradi¢né spolu s nasi
univerzitou poskytuje vitézim narodniho
kola v CRi SR bezplatné studium MBA.

Vyse zminéné spolec¢nosti jsou soucas-
né patrony studentskych tymu, pficemz
o patronstvi projevili zajem i dalsi spo-

99 Vitezny tym z kazde
zemé postupuje

do mezindrodniho findle.**

le¢nosti, naptiklad Seznam.cz. Nejvice
tymu si vybrala J&T banka (dvacet), a to
na zakladé zivotopist a motivacnich
dopisU, které musel zaslat kazdy ucast-
nik soutéze.

Druhé kolo soutéze

Tésné pred Vanoci skoncilo prvni kolo
soutéze, takze zndme postupujici tymy.
Semifindlové kolo za¢ne v Unoru 2014.
V Ceské republice postoupilo do se-
mifindle nejlepsich 40 tymd, pficemz

z VSFS jsou to tfi tymy, na Slovensku
postoupilo do semifinale nejlepsich 24
tymu. Nejvice postoupivsich tym0 ma
jako patrona firmu Deloitte (sedm), J&T
banku (3est) a Skodu Auto (3est). V se-
mifinale budou tymy rozdéleny do osmi
skupin po péti tymech, pficemz z kazdé
skupiny postupuje do nérodniho findle
pouze vitézny tym. Narodni finale v CR

se uskutec¢ni dne 18. biezna 2014 jiz tra-
di¢né na pudeé VSFS. O dva dny pozdéji
se bude konat narodni findle v SR, opét
na ptdé City University of Seattle

Nejenom soutéz

O soutéz GMC je stéle vétsi zdjem, a to
jak smérem od partnerld soutéze, tak

i ze strany studentskych soutéznich
tymu. Ddvodem je i vyborné propojeni
teorie a praxe, vzhledem k tomu Ze
studenti, ktefi fidi v ramci
pocitacové simulace fiktivni
firmu, maji soucasné moznost
se seznamit s fizenim a cho-
dem konkrétni firmy — patro-
na svého tymu. Jsme velmi
radi, Ze se nam v tomto roce
podafilo stabilizovat kmen
partnerl soutéze, z nichz predevsim
J&T Banka, Skoda Auto a Deloitte skvé-
lym zpUsobem se ,svymi” studentskymi
tymy spolupracuji. Casto se pak stava,
ze nejlepsi studenti nachazeji v téch-
to firméach ndsledné moznosti stazi ¢i
dokonce pracovnich pfilezitosti.

Slavnostni zahdjeni
Prorektor Petr Budinsky seznamuje studenty

s pravidly soutéZe
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Poznejte s nami zajimavou historii

Diana Brennerova // text
blog.kithag.com // foto

Bohemky!

Vysoka Skola finan¢ni a spravni uzaviela v roce 2013

Klokani v c¢islech

Rok zalozeni: 1905
Klubové barvy: zelend a bila

Nazvy klubu:

AFK Vrsovice (do roku 1927)

AFK Bohemians (1927-1940)

AFK Bohemia (1940-1945)

AFK Bohemians (1945-1948)
Zelezni¢afi Praha (1948-1952)
Spartak Praha Stalingrad (1953-1961)
CKD Praha (1961-1964)

Bohemians CKD Praha (1965-1993)
FC Bohemians Praha (1993-1999)

CU Bohemians Praha (1999- 2001)

FC Bohemians Praha (2002-2005)
Bohemians 1905 (2005-2012)
Bohemians Praha 1905 (2013-doposud)

Nejvétsi uspéchy

Liga:

1x mistr ligy (1983),

1x druhé misto, 11x tfeti misto
Cesky pohar:

Vitéz (1982), trojnasobny finalista
Pohar UEFA:

8x start, semifinale v roce 1983
Pohar mistri:

1x start

Rekordy

Nejvice golu v jedné sezéné:
Muzstvo — 80 (1949)

Hrac — Kares 24 (1943-1944)
Nejvyssi vitézstvi:

10:0 Meteor VIII (1930-31) a SONP Kladno (1949)

Nejvyssi porazka:

1:11 Slavia Praha (1942-1943)
Nejvyssi pocet zapasu v prvni lize:
Prokes - 292

Nejlepsi stielec:

Planicky — 100

partnerstvi s fotbalovym klubem Bohemians Praha 1905.
Dovolte nam nyni predstavit klokany, se kterymi nas poji

vice, nez jen adresa na Praze 10.

Bohemians Praha 1905, jak je zname,
jsou pokracovateli slavné tradice vr-
Sovického fotbalového klubu, ktery
vznikl v roce 1905.

Jeho novodob4d historie se pise od Sede-
satych let 20. stoleti. V té dobé nastou-
pil k A muzstvu mlady Antonin Panenka.
Ten se postupné stal fotbalovou legen-
dou a v Bohemce nyni zastava funkci
prezidenta klubu. Nejslavnéjsi obdobi
Bohemky nastalo s pfichodem trenéra
Tomase Pospichala. Klub se postupné
zabydlel ve $picce prvni ligy a v roce
1983 vyhrél (jedinkrat ve své historii)
titul Mistra Ceskoslovenska. V pribéhu
80. let 20. stoleti klub reprezentoval
Ceskoslovensko v evropskych pohérech.
Jeho nejvétsim Uspéchem se stalo semi-
findle Poharu UEFA v roce 1983.

Zni to jako pohadka, ale Bohemka
neméla vzdy na rlzich ustlano. Ve své
historii se klub potykal zejména

s mnoha ekonomickymi problémy. Ty
vyvrcholily bankrotem v roce 2005.

V té dobé se za klub postavili jeho
vérni pfiznivci a pomoci finanéni sbirky
umoznili zachranu. V soucasné struktu-
fe akciové spole¢nosti se tak fanousci
podilii na vedeni klubu. Odtud i stéle

Z hvézdy fotbalovou legendou
V ¢ervnu 1976 Antonin Panenka svoji
bélehradskou penaltou "napsal fotbalovou
bdser" a Ceskoslovensko se poprvé ve své
historii stalo mistrem Evropy ve fotbale. Nds
kolega Slavomir Paraviciny tehdy pfi oslavdch
g6lu omylem rozbil kristdlovy lustr. V roce
1981 odesel Antonin Panenka z Bohemians
do Rapidu Viden, s nimz ziskal dva tituly

a roku 1985 i druhé misto v Pohdru vitézu
pohdrd.

zivé heslo Bohemky ,VZDYCKY JSME
S VAMI!

V této sezéné hraje klub nejvyssi tu-
zemskou fotbalovou soutéz (Gambrinus
ligu) na domacim stadionu v Doli¢ku.
Kromé vérnych fanouskd a populdrniho
fan-shopu ma klub stabilni portfolio cca
70 reklamnich a obchodnich partne-

rGi, mezi které se letos zafadila i VSFS.
Bohemku muzete sledovat na webo-
vych strankach (www.bohemians.cz)

i na socidlnich sitich (Facebook, Twitter,
Youtube, Google+, Instagram, apod.)
nebo prostiednictvim klubového maga-
zinu ,Klokan 1905"

Kromé soutéznich, poharovych a pfi-
pravnych utkani klub organizuje také
dalsi sportovni a spolecenské akce
(napf. tenisovy turnaj a fotbalové utkani
pro sponzory a partnery, Vanoce a Léto
s Klokanem, jarni vr3ovicky masopust

v Doli¢ku, autogramiady, besedy a tzv.
posezeni s fanousky, atd.)

Z partnerstvi s Bohemkou plynou i né-
které vyhody pro studenty VSFS. O nich
vas budeme informovat v jarnim vydani
University News Report!




Zimni semestr

Pavel Rosenlacher // text
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Archiv // foto

v Europe Direct Most

Evropske informacéni centrum Europe Direct Most funguyici

za podpory Vysoké Skoly financni a spravni zorganizovalo

na podzimni obdobi roku 2013 fadu zajimavych akci, kterych se
mohli ztucCastnit nejen studenti nasi univerzity, ale také vetejnost.

Kromé toho je mozné si z infor-
macniho stiediska zdarma odnést
brozury a publikace o Evropské unii,
nap¥. pro diplomové prace, nebo
jako ucebni material pro mateiské,
zakladni a stfedni skoly.

Z akci Europe Direct Most

Z nedévno zrealizovanych akci jiz tradic-
né vyvolal velky zdjem bezplatny kurz
némeckého jazyka Sprechtime Evropou
2013, ktery probihal téméf cely listopad
a pfihlasit se do néj mohl kazdy, kdo
mél zajem se v jazyce zdokonalit. Kromé
toho informacni centrum diky spolu-
praci s Narodni agenturou pro evrop-
ské vzdélavaci programy v listopadu
pofadalo seminaf o studijnich pfilezi-
tostech a programech v EU. Na pocatku
prosince se jesté konala zajimava pred-
naska s ndzvem Krusnohorské Véanoce
jako soucast kulturniho dédictvi Evropy,
¢i ekonomicky zamérend prednéaska
Evropa, USA, Cina - kdo bude vitéz?
Prednasel prorektor VSFS Petr Budinsky.

Prilezitosti pro vsechny

V zéfi se informacni centrum zucast-
nilo festivalu Barevna planeta, kde se
prezentovaly mensiny, pro které se CR

stala jejich novym domovem. Na Mi-
rovém namésti v Usti nad Labem se
shromazdilo nékolik desitek stankd.
Zastupci mensin zde prodavali své
tradi¢ni pokrmy a vyrobky. Bylo mozné
ochutnat napftiklad ¢ecensky cepal-
gas anebo mongolsky husur. Festival
navstivilo za jeden den vice nez deset
tisic navstévnikl. Informacni centrum
se dale podilelo na akci Bambiridada

v Chebu. Ta je organizovana predevsim
pro déti a mladez s cilem nabidnout jim
atraktivni volnocasové aktivity. Bambi-
riada se konala po celé Ceské republice
a dohromady ji navstivily tisice déti

i dospélych.

Praktické a zajimavé informace

V fijnu byl organizovan seminar s ndzvem
Ochrana senior( pfi predvadécich akcich
a podomnim prodeji, ktery se konal

ve spolupraci s Ceskou obchodni inspekdi,
sdruzenim dTest a centrem Europeum.
Cilem bylo upozornit seniory na,Smejdy”
a ukazat, jak se jim Uc¢inné branit. Pred-
naska se setkala se zna¢nym zdjmem
verejnosti i studentl a pfednaskova mist-
nost byla zaplnéna do posledniho mista.
Pro zajemce o védu byla v ramci celore-
publikové akce Noc védcl usporadana

Piedndska centra

V ptedndikové mistnosti VSFS v Mosté se

ve spoluprdci s dTestem, COl a centrem
Europeum konal semindf na ochranu seniort
pred tzv. "Smejdy"

Ucast centra na Barevné planeté
Na akci Barevnd planeta se u stdnku Europe
Direct Most a VSFS zastavily stovky ndvstévniki

predndska Evropskd kosmickd agentura:
Na vylet do vesmiru, ktera se konala

ve spolupraci s Ceskou astronomickou
spolecnosti. Pfednéaska byla pIna praktic-
kych ukézek a videi, coz publikum velice
ocenilo. Na vylet do vesmiru pfislo vice
nez 50 zajemcu o védu. Ti zaroven mohli
vyhrat zajimavé ceny v soutézi s nazvem
,Stan se hvézdou védy”, kterd byla pfi této
prilezitosti pripravena.

Nékolik informaci o centru

Europe Direct Most sidli v budové
VSFS od roku 2007, kdy poprvé ziskalo
grant na svoji ¢innost. Za tuto dobu
usporadalo centrum Europe Direct
stovky akci, které navstivily desitky
tisic navstévnikd. Na provozu stiediska
se organiza¢né a finan&né podili VSFS
a Zastoupeni Evropské komise v CR.
Stejnych center, jako provozuje VSFS
pod hlavi¢kou Europe Direct, funguje
v CR 12 a po celé Evropé je stejnych
center vice nez 500 a jsou umistény

v kazdém ¢lenském statu EU. Kontakt

planovanych akcich a seminafich, které
bude ED Most pofadat, je mozné najit

na strankdch www.most.europe-direct.cz.
Radi se s vami setkame.
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Vzdycky kdyz mam cas na relax,

Diana Brennerova // text
SPORT INVEST Marketing // foto

Ester Ledecka je novou ¢eskou hvéz-
dou snowboardingu. Z juniorského
mistrovstvi svéta si odvezla hned dvé
zlaté medaile. Kromé toho studuje
individualné na viceletém gymnaziu
Bankovni akademie, kde ji v listo-
padu 2014 ¢eka maturitni zkouska.
Kromé toho se stala i tvafi Bankovky.
Ester pusobi mile a bezprostiedné.
Oteviené nam odpovédéla, zda ma
pFi zavodech trému, jak zvlada kluky
a jak ji to jde ve Skole.

Ester, kromé slavného tatinka mas
i slavného dédecka (hokejista Jan
Klapac). Byla to pravé hokejova
minulost tvého dédy, ktera té

ke sportu privedla, nebo vtom
mél prsty nékdo jiny?

Mate pravdu. Z nejvétsi casti je to zaslu-
ha pravé mého dédy. Jeden z prvnich
sportd, které jsem zacala délat, byl
skute¢né hokej. Byla jsem v hokejovém
tymu, kde byli kromé mé sami kluci

a trenér na nds vzdycky kficel ,tak a ted’
kluci a holko” Asi abych nebyla smutn4,
ze oslovuje jenom kluky. Hokeje jsem
se nakonec musela vzdat kvali lyzim

a snowboardu.

Mohla bys nam strucné fict, které
discipliny pfesné nyni jezdis?

Na lyzich jezdim slalom, obf¥i slalom,
super-G a letos za¢nu i downhill
(sjezd). Také jezdim superkombinaci,
coz je slalom kombinovany se super-
-G nebo se sjezdem. A na snowboardu
jezdim paralelni slalom a paralelni obf¥{
slalom.

Jak se ti libi na nasi skole, co
znamky? Boji$ se maturity?
Tréninky mam bohuzel pofad a skole
je nastésti nemusim prizplsobovat,
protoZze mam na Bankovni akademii
individualni studijni plan. Zatim je
pro mne maturita hodné vzdalena,

i pfesto, ze je to uz letos. Na zkousku
se ale tésim a véfim, ze to snad
nebude problém. O svataku se budu
hrozné moc ucit a samoziejmé se

i trochu bojim.

Mas urcité hodné tréninka, jak
mezi nimi relaxujes?

(Smich.) Vzdycky kdyz mam ¢as na re-
lax, tak se u¢im. Takze vsechny volné
chvile, které mam, trdvim s u¢ebnicemi.

Jaky je vlastné rozdil mezi
disciplinami, které jezdis?
Snowboarding je hodné o lidech
kolem, alpské lyzovani je asi vice
konkurenc¢ni?

tak se ucim

Rozdil je hlavné v tom, Ze na snow-
boardu zavodi jind vékova kategorie.
Nebo alespon na zavodech, které
objizdim ja, coz jsou Svétové pohary,
to tak je. Na lyzich jezdim teprve FIS
zévody a budu jezdit Evropsky pohar.
Na snowboardu je prosté citit vétsi
pohoda. Po zdvodé pfijdou soupe-
fi, poblahopfeji a mysli to opravdu
upfimné, protoze pfisté prijdu zase
ja za nimi. Takhle to funguje a to mé
bavi.

Ted'je tady ta obavana otazka,

na kterou musis$ vzdycky
odpovidat a nedélas to moc rada.
Mas diky sportu vice napadnikii?
Diky sportu hodné napadniki? Docela
mé piekvapila jedna véc. Nedavno se
mé v jednom chatu asi ¢tyfi kluci ptali,
zda mam kluka a jestli bych s nimi
nesla na rande. Dokonce po mné chtéli
kontakty. S tim jsem si moc nevédéla
rady. Jak se také da zareagovat ve vefej-
né diskuzi, kde neméli ani fotku. Navic,
tieba to byla moje maminka, kterd mne
testuje. (Smich.)

Vzdycky tvrdis novinarum, ze si
chces zavody hlavné uzit. Bude to
takiv Soci?

Ja bych si prala, aby to tak bylo. Hlavné
si to budu opakovat pred startem, budu
se o tom presvédcovat, abych si to
uzila. Je to moje prvni olympiada a dou-
fam, ze bude skvéla.

Porad'nam, kam ti mohou
kamaradi a spoluzaci posilat
vzkazy?

Nejlépe, at se pfidaji na mlj fanouskov-
sky profil na Facebooku. Budu se tam
snazit byt a odpovidat co nejcastéji. Je
to sice pro mé trochu komplikované,
protoze ja nejsem ,pocitacovy” typ, ale
budu se snazit to dohnat. Budu tam pro
své fanousky.

Ester, dékujeme za rozhovor
a hodné stésti na olympiadé!
Dékuiji!
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Projekt ROZVOJ West Bohemia jde
do zaverecnéeé faze
Umisténi 175 studenti vysokych a vySSich odbornych Skol

na pracovnich a odbornych stazich patii k nejvétsSim prinosiim

projektu. Piiblizné 10denni staZze nepochybné povedou
ke zvySeni uplatnitelnosti studentli na trhu prace.

ROZVOJWestBohemia

Rozvoj partnerstvi v izemni
pUsobnosti Usteckého, Plzefiského
a Karlovarského kraje

Kromé domacich stazi mohou stu-
denti a akademicti pracovnici v ramci
projektu vyjizdét také na zahrani¢ni
staze. Pfinosem téchto pobyti je
mimo jiné zjisténi, jak k problematice
siti a stazi pristupuji zahranicni insti-
tuce terciarniho vzdélavani. Podafrilo
se také vytvorit partnerskou sit vice
nez 350 spolupracujicich subjekti.

Ta umoznuje propojeni podnikateld
jako zastupcl zaméstnavatelll se vzdé-
ldvacimi, vyzkumnymi a vyvojovymi
organizacemi schopnymi vytvaret a po-
sléze implementovat néstroje a aktivity
vedouci ke zvySeni uplatnitelnosti
absolvent(i VS a VOS na danych regio-
nalnich trzich prace. Sit bude udrzovana
i po dobu udrzitelnosti projektu a bude
tak jednim z nastroji usnadnujicich
prostifednictvim projektového portélu
www.rwb.cz vzajemné kontaktovani
osob hledajicich odpovidajici uplatnéni
na trhu prace a potenciadlnich zaméstna-
vatel(. DalSim z vystupl bude Analyza
klastrového potencialu v Usteckém, PI-
zenském a Karlovarském kraji jako opat-

feni umoznujici dalsi rozvoj spoluprace
podnikatelskych subjektl a dalsich
instituci zpracovana odbornymi resiteli
projektu.

Realizované vzdélavaci aktivity

V Usteckém, Plzefském a Karlovarském
kraji bylo za dobu trvéni projektu zreali-
zovano mnoho vzdélavacich aktivit: od-
borné seminare, konference a tzv. SOFT
seminare zamérené na pripravu lidskych
zdroju pro sit spolupracujicich instituci.
Posledni seminére nyni probihaji pro
zéjemce z cilové skupiny v Plzeriském
kraji. V inoru 2014 se budou konat

ve vsech zminénych krajich zavére¢né
konference vénujici se za ucasti domé-
cich a zahrani¢nich odbornik( tématdm
spojenym s klicovymi prvky regiondlni
spoluprace. Zaroven budeme bilancovat
nad pfinosem a samotnym pribéhem
projektu.

O projektu

Vysoka $kola finan¢ni a spravni, o.p.s.,
realizuje projekt s nazvem ROZVOJ West
Bohemia - rozvoj partnerstvi v izem-
ni plisobnosti Usteckého, Plzefské-

ho a Karlovarského kraje (registr. ¢.
CZ.1.07/2.4.00/31.0063) od 1. 3.2012.
Projekt, geograficky spadajici do uzemi
tfech zminénych krajd, se zaméfuje

na podporu spoluprace mezi podnika-
telskym sektorem, institucemi tercial-
niho vzdélavani a vyzkumnymi a vy-
vojovymi pracovisti podnikatelskych,

~ o
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7 E: 3 ° 3 VYSOKA SKOLA
evropsky (RN y S
f SOCIaInI- - n MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani FINANCNI A SPRAVNI
[~ 4 fondv CR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

vefejnych a neziskovych organizaci.

Do projektu je kromé VSFS zapojeno
dal3ich 3est partner(i z Usteckého, Kar-
lovarského a Plzeriského kraje: Evropsky
institut pro rozvoj lidskych zdroj(, o. s.,
Karlovarské agentura rozvoje podnikani,
Regionalni rozvojové agentura Ustecké-
ho kraje, a.s., SOFO Group, a.s., Techno-
logicky park Chomutov, o.p.s. a Vyzkum-
ny Ustav pro hnédé uhli, a.s. Realizace
projektu bude ukoncena po 24 mésicich
realizace 28. 2.2014.V soucasné dobé
dochazi k postupné finalizaci vsech
projektovych aktivit a vystup(.

Trzisté stazi a praxi

Vice informaci o projektu a planovanych
akcich ziskate v kontaktnim centru pro-
jektu, které vzniklo na studijnim stfedis-
ku VSFS v Most&, nebo na projektovém
portale www.rwb.cz. Na portéle také
bylo spusténo trzisté stazi/praxi, které je
vhodnou pfilezitosti pro studenty hle-
dajici staz/praxi nebo naopak pro firmy
hledajici stazistu k navazani kontaktu.
Projekt byl podpofen z Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost, ktery je spolufinancovan
Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpoctem Ceské republiky.
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Zahranicni partneri projektu

Fiktivni firmy

O projektu Fiktivni firmy pro 50+
jsme vas jiz nékolikrat informovali.
Tentokrat vam predstavime zahranic-
ni partnery projektu.

Vedle nasi univerzity a Institutu rozvoje
evropskych region(, o.p.s., zfizeného
Univerzitou Pardubice a Statutar-

nim méstem
Pardubice se
do projektové-
ho partnerstvi
zapojil sloven-
sky Statny insti-
tut odborného
vzdeldvania

z Bratislavy
(510V) a némecky partner Internationa-
les Hochschulinstitut Zittau (IHI).

Mezinarodni sit instituci

Pravé diky vyuziti zkuSenosti zahranic-
nich parterd vznikad metodika projektu
pilotné ovérovana na kurzech pofa-
danych pro zdjemce z cilové skupiny

v Mosté a Pardubicich. Jeji soucasti

je zapojeni cilové skupiny do prezen-
taci jimi vytvorenych fiktivnich firem
na krajskych, ndrodnich a mezinarod-
nich prehlidkach. Ovérena metodika
bude déna k dispozici zadstupclim
cilovych instituci, tedy vysokych skol

a Ufadu prace. Projektovou ambici je
nejenom zapojeni cilovych instituci
do komunikac¢ni platformy projektu, ale

o9 Overena metodika
bude dana k dispozici
zdstupcum cilovych
instituct ... ¢

ey H
gy

v CH pysrnss e

také nasledny vznik mezindrodni sité
instituci vyuzivajicich principu fiktiv-
nich firem v dal$im vzdélavani.

Internationales Hochschulinstitut
Zittau

Pravé proto byl do projektového
partnerstvi zafazen IHI, zastoupeny rek-
torem prof. Albertem Lohrem. Institut
byl zalozen v roce 1993 jako univerzitni
instituce svobodného statu Sasko.
Zaméfuje se na otazky hospodarstvi,
spolecnosti a zivotniho prostredi,

ve kterych se regiondlné orientuje

na stredni Evropu a pfedevsim na sou-
sedni Polsko a Ceskou republiku. Vzdyt
témér polovina z 200 studentd také
pochézi z obou uvedenych zemi. IHI je
pro projekt velice cennym partnerem,
protoze koncept
fiktivnich firem po-
chazi pravé z Né-
mecka, kde byl
plvodné pouzivan
pro zacvik novych
pracovnikd, a to jiz
od druhé poloviny
minulého stole-

ti. IHI proto disponuje mnohaletymi
zkusenostmi s aplikaci fiktivnich firem

i mimo vyuku na stfednich skolach.
Fiktivni firmy se zde aktualné vyuzivaji
pro praktické rekvalifikace nezaméstna-
nych.V soucasné dobé pulsobi v Né-
mecku nejvétsi pocet fiktivnich firem

v zemich Evropské unie.

Statny institut odborného
vzdelavania Bratislava

Druhym zahrani¢nim partnerem projek-
tu je SIOV zastoupeny feditelem lvanem
Stankovskym, ktery vznikl z Institutu
pfipravy mladeze (v roce 1994) pietrans-
formovanim jeho ¢innosti a kompetenci
v oblasti sttedniho odborného vzdéla-
vani. Rozsifil je o metodické zabezpeco-

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A FAMESTHANDST

Vaclav Kohout // text
Archiv // foto

pro 50+

vani uloh v oblasti u¢rovského skolstvi
a zapojeni do procesu vypracovani pod-
kladd a stanovisek k ndvrhim koncepc¢-
nich material(, zakonu, norem, predpist
a zékladnich pedagogickych dokumentt
pro oblast u¢riovského skolstvi, véetné
zajistovani aktivit souvisejicich s mezina-
rodnimi aktivitami Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a $portu SR. To podpofilo
spolu se slovenskym ministerstvem
socialnich véci vznik Slovenské narodni
observatore. Jejim poslanim je sbirat

a analyzovat informace o odborném
vzdélavani v kontextu situace v Evrop-
ské unii. V oblasti fiktivnich firem, které
jsou na Slovensku prezentovany jako,
cviené firmy”, vytvotil SIOV v rdmci pro-
jektu ,Transform” jiz v roce 1994 prvni tfi
pilotni cvi¢né firmy. Zasadni posun pro-
blematiky fiktivnich firem institut zajistil
v roce 2005 projektem ,Cvi¢na firma pre
absolventov strednych $kél v Slovenskej
republike”, ve kterém proskolil stovku
lektord cvi¢nych firem.

Cile projektu

Projekt Fiktivni firmy pro 50+ realizuje
VSFS v oblasti zamé&fené na mezina-
rodni spolupraci v ramci Operac¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost. Hlavnim cilem projektu je zvysit
efektivitu dalSiho vzdélavani vedou-
ciho ke zvyseni zaméstnatelnosti, a to
formou podpory pfipravenosti cilové
skupiny (osoby starsi padesati let)

k samostatnému podnikani. Konkrétné
se jedna o vyuziti institutu ,fiktivnich
firem” v Ceské republice zatim uplatfo-
vaného pouze ve stredoskolském vzdé-
lavani, a to pfizpdsobenim jeho rezimu
pro dalsi vzdélavani dospélych.

Projekt je financovan z prostiedku
ESF prostiednictvim Operacniho pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost
a statniho rozpo¢tu CR.

PODPORUJEME
VASI BUDOUWCNOST

wrwrw esfor.ce
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Stopovani horskych goril

Diana Brennerova, Pavla Prochazkova // text
Diana Brennerova, Pavla Prochazkova // foto

Pied odjezdem jsem se trochu bala,
je to misto, kde se zZije jinak, nez

u nas, neni tam tolik bezpecno, clo-
vék nikdy nevi, co se muze stat ...

Méla jsem to stejné jako Pavla. | ja

citila obrovsky respekt. Samec gorily
horské méri 180 cm, ale mUze to byt

az 2 metry. Védha dospélych kusu se
pohybuje od 150 kg do 200 kg a zije

v nadmotskych vyskach kolem 2200-
4000 m n. m. Nejdfive nas tedy cekal
dlouhy piejezd do hor. Chvilemi jsme
ani nevéfili, Zze se ze zelenych pahork
Ernesta Hemingwaye vydrdpeme s na-
$im autem tak vysoko, ale povedlo se.
Bwindi Inpenetrable National Forest nas
pfivital s otevienou naruci. Stopovani
tzv.,Gorilla tracking” nas ¢ekalo hned
druhy den. Ten vecer jsme s Pavlou
moc klidné nespaly, vitr buracel a mlatil

vInitym plechem na stfese nasi chajdy
a ja jsem se celou dobu modlila, aby se
vycasilo a my je rdno nasli.

Ranni vstavani

Jesté za tmy jsme vyrazili k brané parku.

Celé nasi skupiné byl pfidélen ranger
Steven, ktery byl zjevné veseld kopa.
Dostali jsme pokyny, Ze nemame gorily
ni¢im drazdit, krmit a ze si mame pred
vstupem do lesa sterilizovat ruce, aby
gorily od nas nechytly bacily. Potom
jsme nasli skulinu v neprostupném
porostu a vnofili se mezi kioviny

v Ugande

Uganda neni bézna africka zemé, kam zajedete na safari,
vyfotite velkou pétku, vyspite se v luxusni ,,safari lodge* pri
popijeni piva Nile special, pak s1 odskocite k moii, nakoupite
suvenyry a frcite zpét domu.

a stromy. Bylo ndm feceno, Ze se mame
drzet pti sobé a Ze budeme hledat tak
dlouho, dokud néjaké gorily nenajde-
me. Podvédomé jsme se s Pavlou drzely
hned za Stevenem, cesta ubihala, ¢as
také a v pralese zacinalo byt pofadné
vedro. Slunce si naslo cestu mezi stro-
my, zvuky dZzungle rezonovaly a rannf
mlha stoupla. Teritorium goril se nam
ukazovalo v celé své majestatnosti. Do-
stavali jsme se stale hloubéji do utrob
lesa a cesta byla celkem exponovan3,
nahoru, dold, nahoru, dol(, o pady
nebyla nouze.

o9 Pied odjezdem jsem se trochu bala, je to
misto, kde se Zije jinak, nez u nds, neni
tam tolik bezpecno, clovek nikdy nevi,

co se muize stat ... *¢
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Stacilo, aby tata vydal svij hrdelni
zvuk a ja se lekla, az se mi vsSichni
rangefi smali ...

Najednou Steven zpozornél a svoji
vysilacku zacal pouzivat stale castéji. Uz
nevtipkoval, jeho vyraz byl soustfedény.
Komunikoval se stopafi, ktefi v lese tra-
vi dny i noci, aby mohli udat soufadnice
mist, na kterych gorili rodiny jsou. Bez
jejich préace by turista nemél zadnou
sanci. Najednou jsem pocitila pod
nohama cosi mékkého, ale bahno to ne-

o9 V neprostupné zeleni néco
zaSustilo a zahlédly jsme

cerny stin. ¢

bylo. Steven na nds zacal délat posunky,
my se na sebe s Pavlou podivaly a bylo
jasno. Je to tu! Kvali tomu jsme tady!
Adrenalin ndm napumpoval véechny

cévy k prasknuti a ja se pfristihla, jak

se mi pfi sundavani krytky objektivu
klepou ruce. V neprostupné zeleni néco
zasustilo a zahlédly jsme Cerny stin.
Krve by se v nds nedofezal.

Byla jsem jako ve snu, byt

na dosah od gorily.

Steven zastavil celou skupinu a znovu
ndas poucil.,Nyni jsme nasli tlupu goril,
muzete je pozorovat, fotit, nepfiblizuj-
te se bliz jak na 10 metr(, hlavné ne

ke stfibrohfbetym samcim.”
A bylo to na nas! Co ted?
Kam dfiv? Bat se, nebat? Ro-
dina se blizila a vSichni jsme
chtéli néco vidét, nez gorily
utecou. Co kdyz se ,tata”
nastve? Nase obavy byly ale
zbytec¢né, nakonec jsme mezi nimi stravi-
li celou hodinu a byli jsme hodné blizko,
endorfiny nas nasycovaly, nase nadse-
né pohledy se stretavaly. Mladé gorily

kolem nds vélely sudy, staré odpocivaly,
hlavni samec,silverback” nas pozoroval

s respektem a my jeho jesté s vétsim. Pak
najednou vsichni ztuhli. Slysim za sebou
jen hlasy.,Pavlo, nehybej se”. Oto¢im se
a vidim, jak vsichni ziraji Pavle k noham.
U jejich nohou sedéla mala gorila a hréla
si s privéskem, co méla Pavla na batohu.
Bombal! Ta mald hracka ndm viem pfipra-
vila jedine¢nou chvilku.

Nejlepsi bylo par dni po navratu,
kdyz jsme prohlizely fotky,
uvédomovala jsem si konecné, co
jsem zazila.

Stravili jsme neskute¢ny den, uteklo to
jako voda. Okamzik naprostého napl-
néni a absolutniho klidu. A zda bych to
doporucila? Vidét ta majestatni zvirata
s cernyma hlubokyma ocima v jejich
pfirozeném prostiedi. Védét, ze to neni
nic ochoceného, ale pravda. Pochopit
svobodu Afriky. Odpovéd je asi jasna. ®




KOUZELNA MATERSKA

A ZAKLADNI SKOLA

vzdélavaci systém Marie Montessori

rozSifena vyuka anglictiny od 1. tfidy

vyucovaci hodiny vedeny dvéma aprobovanymi
pedagogy

tfidy vybavené original Montessori pomUckami
podporujicimi pfirozenou zvidavost

KONTAKT:

Kouzelné Skoly — matefska Skola a zakladni Skola, 3.p.o.
Kodarnska 54/10, 101 00 Praha 10 - VrSovice

tel.: +420 725 783 569 | info@kouzelneskoly.cz

www.kouzelneskoly.cz




SIMPLY CLEVER SKODA

\

VAS ZIVOTOPIS PROMENIME
V PRILEZITOST

Sance pro studenty

Vyberte si z nabidky praktikantskych projektd, které kazdorocné vypisujeme v pfimé
navaznosti na nase potfeby. Poznejte tak podnikové procesy a firemni kulturu. Zapojit se
muzete i formou zahrani¢niho pobytu v ramci koncernu VW, napt. v Indii, Rusku nebo Ciné.

Sance pro absolventy
Poznejte cely proces vyroby automobil( u nejvetsiho exportéra v Ceské republice, ziskejte
zkusenosti ze zahranic¢i v nasem ro¢nim adaptacnim a rozvojovém programu pro absolventy

magisterského stupné studia. Vyberte si oblast svého plsobeni, napf. technicky vyvoj,
ekonomika, IT, vyroba, logistika a pldnovani, nakup nebo mezindrodni management.

Vice informaci na www.zivotniprilezitost.cz

n www.facebook.com/zivotniprilezitost

Prace ve SKODA - Zivotni prilezitost



