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Dens...

Petrem Mateju

Den s nedavno jmenovanym déka-
nem nasi Fakulty socialnich studii
zacal klidné, ale pak se dostal do
obratek, které jsou podle jeho spo-
lupracovnikii obvyklé. Nam ovsem
béhem dne nékolikrat rekl, ze uz své
Zivotni tempo vyrazné zpomaluje.
Rano od 6:00 do 8:30 jako
obvykle vyuzit klidu a ,badat”,

nez za¢ne frmol. Dnes je tfeba dokon-
¢it a odeslat ¢lanek do British Journal
of Sociology of Education. Prosel jiz
druhym kolem recenzniho fizeni, je
tieba zapracovat posledni pfipominky
oponentl a poslat do redakce ¢asopisu.
Jiz nazev ¢lanku ,Are Boys That Bad?
Gender gaps in measured skills, grades
and aspirations in Czech elementary
schools” naznacuje, ze ¢lanek svym
tématem i vysledky, které prezentuje,
vyvola slusny ohlas. Na datech z mezi-
narodniho projektu PISA totiz ukazuje,
ze tvrzeni nejen Ceské, ale svétové femi-
nistické sociologie, podle kterého jsou
na zékladnich Skolach diskriminovany
divky, nejen neplati, ale Ze je tomu pra-
vé naopak, chlapci dostavaji z matema-
tiky a ¢estiny horsi zndmky nez divky,

a to i tehdy, dosahuji-li stejnych nebo
dokonce lepsich vysledkud v objektiv-
né zméfenych matematickych a Cte-
nafskych dovednostech. To pak vede

k vy3$sim vzdélanostnim aspiracim divek
a — opét pfi stejnych schopnostech -
jejich vétsim Sancim na pfijeti na ,elit-
ni” typy stfednich Skol. Tyto vysledky,
vysvétluje nam Petr Matéju, s velkou
pravdépodobnosti pfispéji k hledani
pfi¢in diskriminace Zen na trhu prace jiz
ve vzdélavacim systému, ktery poskytu-
je divkam a chlapclim rozdilné signaly

o jejich schopnostech.
minky oponenti zapracovany

a ¢lanek odeslan jeho spolu-

autorovi Michaelu Smithovi k finalni

»Badani” v opravdu
c¢asnych hodinach

Dopoledni vysledky
Pfed pul devatou jsou pfipo-

editaci. ,Je to skvélé mit jako spoluau-
tora rodilého Americ¢ana s vynikajicim
smyslem pro odbornou stylistiku. Proto
hodné ¢lankd z posledni doby pisi
pravé s nim. Kazdy umime trochu néco
jiného, ale ve vysledku se ndm zatim
dafi, nebot médme ro¢né alespori jeden
¢lanek v zahrani¢nim impaktovaném
casopise. Letos mozna budou dva”
republiky a udéleni Ceny
predsedy GA CR za rok 2012
0Od 9:00 do 11:30 zasedani predsed-
nictva Grantové agentury CR. Zase-
dani neni vefejné. Z programu se ale
dozviddme, Ze se projedndvaji zadavaci
dokumentace pro grantové soutéze
na rok 2014, odvolani proti vyfazeni
tfeba stihnout do 11:30, kdy se za¢nou
schdzet ucastnici vefejného
budou udéleny Ceny pfedsedy
GA CR za rok 2012. Tentokrat
a prvni mistopfedsedkyné Rady pro
vyzkum vyvoj a inovace Miroslava Ko-
komentuje ptichod viech tfi,vladnich
hostd” Petr Matéjd, nyni v roli predse-
prednasku na téma ,Percepce Zivotniho
Gspéchu v Ceské republice” (mimocho-

projektl z formdlnich dlivodu a hlav-
slavnostniho zasedani pred-
se predani cen zucastni i premiér Jifi
picova. ,Tak silnou sestavu hostl jsme
dy GA CR. Ve svém vystoupeni se pak
dem, jde o pfedndsku, jejiz prvni verzi

Zasedani predsednictva
Grantové agentury Ceské

né rozpocet GA CR na rok 2014. Vie je
sednictva GA CR, na némz

Rusnok, ministr $kolstvi Dalibor Stys

tu jesté nikdy neméli,” s uspokojenim

vzdavad moznosti prednést pfipravenou

// text
// foto

pfednesl na kvétnové odborné konfe-
renci VSFS) a prezentuje pouze zékladni
fakta o fungovani GA CR v letech 2012
a 2013.,0dborna prednéska by zabrala
cas, ktery je mozné vyuzit k diskusi
ocenénych badateld a ¢len( jejich tyma
s premiérem, ministrem Skolstvi a dalsi-
mi vyznamnymi hosty." Na zavér svého
vystoupeni s velkym uspokojenim
konstatuje, Ze tfi ceny pfedsedy GA CR
spojené s pomérné velkou finan¢ni
odmeénou stale Castéji ziskavaji mladi
badatelé, coz je rozhodné dobrd zprava
pro ty, ktefi se mozna domnivaji, ze

jde o ceny za zasluhy putujici pfevazné
za kmety” ¢eské védy.,Jde nam o to,
aby bylo zfejmé, Ze jde o ceny za vy-
nikajici vysledky dosazené na daném
konkrétnim projektu. | proto se muze
stat, Ze — tak jako napftiklad letos —
jednu z hlavnich cen dostane fesitelka

postdoktorského projektu.” Po skonceni
ceremonialu se naplfuje proroctvi
tiskového mluvéiho GA CR Ro-
mana Proroka (asi ne ndhodou
tohoto jména) a po destivém
dopoledni skute¢né vychazi
sluni¢ko a na terase GA CR se
kona neokazaly a velmi pfijemny raut.
Vina jsou pfimo vyborna a jeden ze
zaméstnancd kancelafe GA CR nam pro-




zradil, Ze si je kazdy rok pfedseda GA CR
vybird a pfedem ochutnéva sam.

Jaka bude Vysoka Skola
financ¢ni a spravni

v pristich péti letech?
15:00 az 17:30 presun do $koly
na jednani s pani rektorkou o strategii
rozvoje Fakulty socialnich studii, Petr
Matéjl nyni v roli dékana této fakulty.
Jedndni ma jasné téma: jak naplnit vizi
o0 VSFS a zejména Fakulty socidlnich

studii, kterou P. Matéj(i prezentoval

na vyjezdnim zasedanim skoly. ,Nemam
rad vize, ¢esky to totiz znamena vidiny,

a s témi by lidé méli chodit k Iékaf¥i, jak
pravil byvaly némecky kancléf Helmut
Schmidt, zndmy svym pragmatismem,”
zopakuje svij bonmot ze zac¢atku prezen-
tace.,Myslim, zZe si ale mizeme dovolit
nacrtnout realistickou stfednédobou
strategii udrzeni dobré pozice, kterou
mame mezi ostatnimi soukromymi $ko-
lami, pravé v nasledujicich trech a cty-
fech tézkych letech, které nas ted ¢ekaji
v souvislosti s pokracujicim demogra-
fickym poklesem. Tato strategie by méla
vychazet z toho, Ze v dobé, kdy bude
méné uchazecli o studium, mlGzeme - ¢i
spise musime - vyrazné posilit nas vy-
zkum a reagovat na to, ze absolventi jdou
na mnohem kompetitivné;jsi trh préce,
nez tomu bylo v minulosti. To se v nasich
Setfenich studentl projevuje rostoucimi
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vétsimi naroky na kvalitu vyuky a hlavné
na praktickou pfipravu.” Rektorka sice ak-
ceptuje, ale - jak je jejim zvykem - uklada
novopecenému dékanovi ukol: zpracovat
stfednédobou strategii az na Uroven
kateder. Dékan se k tomu zavazuje s tim,
ze chce nejprve ulozit vedoucim kateder,
aby pomoci SWOT analyzy zalozené
mimo jiné na nazorech studentt a jejich
hodnocenich obord, pfedmétl a vyu-
Cujicich sami nacrtli svoje predstavy, jak
své katedry vést k Uspéchu. Dohodnuto.
Dékan bude vysledky tohoto zadani pre-
zentovat na pfistim kolegiu rektorky.

Den sice trochu vyjimecny, ale nikoli
o mnoho naro¢néjsi nez ostatni, kon-
Ci s tim, Ze vecer si chce P. Matéji uzit
dle svych predstav, do kterych nas uz
nechce moc zasvécovat. Tusime, Ze to
bude mit néco spole¢ného s dobrym
vinem ...

Rozhovor s Petrem Matéju

Pired nékolika dny jste se vratil

z konference Americké sociologic-
ké asociace, ktera se letos konala
v New Yorku. Jste ¢lenem této aso-
ciace? Byl jste tam za nasi Skolu?
Co jste tam prezentoval? Jaké bylo
hlavni téma konference? A jaké
dojmy si privazite domi.

Zkusim odpovédét v trochu jiném
pofadi. Ano, jsem fadnym ¢lenem ASA.
Na konferenci jsme spolec¢né s kolegou
Michaelem Smithem poslali pfispévek
+Educational Expansion and Inequali-

ty in Taiwan and the Czech Republic”,

na kterém jsme pracovali s nasimi kolegy
z Taiwanu, s nimiz mame spolecny pro-
jekt. Prispévek byl pfijat a méli jsme tedy
moznost jej prezentovat. Na konferenci,
ktera méla pro mé velmi pfritazlivé téma
JInterrogating Inequality: Linking Micro
and Macro*, jsem se zUcastnil za nasi
Skolu. Hlavni dojem z konference je ov-
$em jednoznacny: americkd sociologicka
obec si na rozdil od té ¢eské uvédomuje
klicovy vyznam studia nerovnosti, jejich
pficin i dUsledkd, a to zejména v dobé,
kdy diky fiskaIni krizi ekonomické

i socidlni nerovnosti rostou, coz se uz
nyni projevuje v rlstu socialniho napéti
a v socialnich protestech. Kdyz tak
pozoruji ¢eskou sociologickou produkci,

mam pocit, jako by se nas netykalo. Je
sice pravda, ze rozdily mezi extrémné
bohatymi a extrémné chudymi jsou

u nas vyrazné mensi, ale na druhou
stranu pocity nespravedInosti vyvolédvaji
i pomérné malé nerovnosti, zejména je-li
za bohatstvim citit korupce, coz je nas
pfipad. Jen nevidim velky zajem o tato
témata, samoziejmé postaveny na solid-
nim vyzkumu. Ale pfiznejme si, Ze nejde
jen o témata. Vzdy je pfijemné potkat
byvalé kolegy a hlavné pratele, ktefi se
kazdoroc¢né na zasedani ASA sjizdi.

Mate povést pomérné kontroverz-
niho sociologa. Cim to je?

Asi ano. Mam tendenci fikat, co si
myslim, a jsem pomérné nekompromis-
ni v narocich na své spolupracovniky.
Bohuzel v nasi kultufe to byva pova-
zovéano za kontroverznost. Moc se tim
ale nezbyvam. Jde mi vzdy o vysledek.
A protoze se snazim pro spolupraci vy-
birat lidi podobného razeni a smysleni,
obcas se néjaky vysledek dostavi. A to
povazuji za dllezité. Ostatni je mlha,
kterou $ifi ti, kterym se nedafi a hledaji,
na koho to svést.

Jste podle Web of Science nejci-
tovanéjsim ceskym sociologem

a nedavno o vas Martin Weiss

v Lidovych novinach napsal, ze
jste spolu s lvo Moznym a Jifim
Vecernikem patili k nejlepsim ana-
lytikim ceské spolecnosti 90. let,
které dosud nikdo nenahradil. Tési
vas to? Mate néjaky recept na to,
jak se stat nejcitovanéjsim c¢eskym
sociologem?

Rozhodné mé netési, Ze sociologie v ¢es-
kém verejném prostoru vyklidila pole.

V tom ma Martin Weiss pravdu. Poctiva,
ideologicky nezatizena, ale obcansky an-
gazovana a analyticky dobfe vyzbrojena
sociologie tady uz fadu let opravdu chybi.
A pokud jde o tu trojici jmen, kterou Mar-
tin Weiss zminil, tak ta ma svoji generacni
logiku. Ivo Mozny byl mUj ucitel a vzor,

i kdyz mé vlastné nikdy ptimo neucil.

Je to prototyp sociologa s obrovskym
citem pro socialni problémy a s velkym
talentem slozité véci podat srozumitelné
a pro jejich analyzu nadchnout ostatni.
Jifi Vecernik je mi generacné bliz, ale

i jeho povazuji za svého ucitele. Zatimco
u Mozného jsem se, obrazné feceno, ucil
sociologicky myslet, u Jitiho Vecernika
jsem se ucil sociologicky psat. A u Ro-
berta Hausera z Wisconsinské univerzity
jsem se na konci osmdesatych let prestal
bat ndroc¢nych statistickych metod, bez

05
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Osobni data

Jméno: prof. PhDr. Petr Matéja, Ph.D.
Vék: 63

Stav: zenaty

Pocet déti: 2

Vzdélani: FF UK, Praha (PhDr. 1972)
UW Madison, USA (postdoktorska staz
1987), MU Brno (Ph.D., habilitace 1999,
profesura 2005), Fulbrigth New Century
Scholars Program (2006-2007)

Jazyky: aktivné anglicky, pasivné rusky
a francouzsky

Cim se zivi:
sociologii - vyzkumem i vyukou

Kde se angazuje:

dékan FSS VSFS

pfedseda Grantové agentury CR
zakladajici ¢len think tanku ISEA, do
roku 2006 jeho predseda

¢lenstvi ve védeckych radach
univerzit

¢len Americké sociologické asociace

Koho respektuje:

obecné pracovité lidi, ktefi si
dokazi stat, za tim, co fikaji ¢i pisi,
a neméni nézory podle okolnosti,
z uciteld I. Mozného (FSV MU Brno)
a R. M. Hausera (UW Madison)

Koho nerespektuje:
lenochy, lidi bez nazoru a podrazaky

Nejlepsi koncert, ktery navstivil:
Bruce Springsteen (New York, 2001)
Bruce Springsteen (Praha, 2012)

nichZ opravdu dobrou sociologii nejde
délat, natoz v ni pak uspét i za ceskymi
humny. A to je cely recept: mit dobré
ucitele, vyhmatnout velké téma, umét
udélat poctivou analyzu a publikovat,
publikovat a zase publikovat. Ze vseho
nejvic mé ale tési, ze ten recept funguje.
Mladi ¢esti sociologové, ktefi — mohu-li to
tak fici — prosli myma rukama, dnes patfi
v nastupujici generaci k tém nejlepsim

a moc bych si pfal, aby to byli oni, kdo
jednou vyvede ¢eskou sociologii z krize,
v niz se ted nachazi.

Neni to trochu piehnané tvrdit,

Ze sociologie je u nas v krizi?

Ne, neni to pfehnané. Jako akademicka
disciplina se ¢eska sociologie ve svété
moc neprosazuje. Kdyz jsme na pocatku
devadesatych let publikovali stati o so-
cialni a politické transformaci, svétova
sociologie to silné reflektovala a byli
jsme hojné citovani. To ale bylo spise
tématem, nez nasi excelenci. Ted uz toto
téma neni tak zajimavé a prosadit se pu-
blikacemi na v souc¢asné dobé aktudlni
témata neni v ostré konkurenci viibec
snadné. To je ale problém vsech narod-
nich sociologii v postkomunistickych ze-
mich. Bude to trvat jesté hodné dlouho,
nez se nam bude dafit tieba jako Holan-
danlm, ktefi dnes maji ve svéte vynika-
jici povést. Ceska sociologie ale selhava
i jako disciplina s moznymi praktickymi
vyusténimi. A pfitom jeji potence jsou
znacné. Ovéril jsem si to v dobé, kdy
jsem pfipravoval reformu stfedniho

a vysokoskolského vzdélavani. Rozsahlé
vyzkumy studentl stfednich a vysokych
Skol, které jsme v té dobé udélali, hodné
pomohly lépe specifikovat cile i nastroje
reformy a hlavné se vyzbrojit vécnymi
argumenty pro vefejné debaty s odpurci
reforem. To, Ze se nakonec zadné refor-
my neuskutecnily, ale nelze klast za vinu
sociologii. To je na$ narodni syndrom,
vyhybat se hlubokym zménam, i kdyz
uz vsichni vidi, Ze to bez nich nepljde.
Nakonec vzdy zvitézi partikularni zajmy.
Na druhou stranu, to Ze je nase sociolo-
gie v krizi, je urcita Sance pro ty, ktefi se
rozhodnou v ni prosadit pravé urcitym
obratem k prakti¢nosti. Domnivam se,
Ze to je vyzva i pro nasi $kolu. Studenti
by to urcité ocenili.

Ceho chcete dosahnout jako
pravé jmenovany dékan Fakulty
socialnich studii VSFS a ¢eho jako
predseda Grantové agentury?

Jako dékan bych rad na nasi skole posi-
lil pozici socidlnich analyz provazanych
s ekonomickym vyzkumem. Myslim, ze
tim bychom se mohli dlouhodobé pro-
filovat a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu
nad ostatnimi $kolami. Zatim vidim
minimalné dvé silna témata na pome-
zi sociologie a ekonomie, prvnim je
formovani a zhodnocovani kompetenci
ve vazbé na konkurenceschopnost,
druhym pak legitimita ekonomickych
nerovnosti a socialni spravedinost.
Pokusim se pro uskute¢néni této pred-
stavy najit ve $kole a zejména na fakulté
spojence.

Pokud jde o GA CR, kromé udrzeni
dobré povésti této instituce, chci hlavné
dosahnout toho, aby se nad spolecen-
skymi a humanitnimi védami prestali
badatelé z ostatnich védnich obort
soucitné usklibat a brat je jako jakési
pfivésky pro okrasu. Neni to ale snadné,
protoze v fadé humanitnich a spolec¢en-
sko-védnich obor( stale vladne takova
trochu socialistickd predstava, ze badani
je uzite¢né samo o sobé a o vysledek
tak moc nejde. Nejsem proti tomu,

aby se péstovaly obory zuslechtujici
ducha a obohacuijici kulturu, ale k tomu
je ur¢eno instituciondlni financovani.
GA CR financuje Géelové. Proto bylo
tieba zejména u téchto oborl zpevnit
kritéria jak pro udélovani grantd, tak pro
hodnoceni vysledkd badéani, coz se mys-
lim podafrilo. Protesty téch, kterym se to
nelibi a jejichz Sance na granty logicky
klesly, jsem zatim diky podpofe ostat-
nich ¢lentl predsednictva GA CR ustal.
Vétsina vsak nova pravidla pfijala, coz
mi umoznilo nejen udrzet, ale dokonce
zvysit podil prostiedk( alokovanych

na granty z téchto oborlG. Mam jesté

tfi roky na to v tomto Usili pokracovat.
Ptatele si tim ¢lovék zrovna nenadél3,
spiSe naopak, ale i tady mé zajima hlav-
né vysledek a ten by mél byt méfitelny.
Mezindrodni audit ¢eské védy, jehoz za-
véry byly zvetejnény minuly rok, mluvi
o GA CR dost jasné: ,Grantovd agentura
je vykonnd a efektivni ... V kontextu
povazZovdny za svévolné a podléhajici
vlivim, je samoziejmé velmi dilezité mit
nastaveny procesy, které nejsou pou-

ze spravedlivé, ale také transparentni

a naprosto cisté." Takze i kdybych toho
na GA CR za dalsi tFi roky, které mi jesté
zbyvaji, nedokazal o moc vic, nebudu se
za vysledek stydét. A o to preci bézi.



Pokracovani uspésné
spoluprace se spolecnosti

MAFRA

Spole¢nost MAFRA, a. s., ktera sdru-
Zuje pod svou stiechou produkty ze
vsech oblasti medialniho trhu, od
novin (MF DNES, Lidové noviny, Me-
tro) pfes internetové portaly (iDNES,
jobDNES, atd.), radia, televize i vlast-
ni tiskarny MAFRAPRINT, se opét
stala pro akademicky rok 2013/2014
medialnim partnerem Vysoké Skoly
financni a spravni.

Uzaviené partnerstvi umozni obou-
strannou Sirokou spolupraci na poli
inzerce a propagace, podporu zajima-
vych projektd a umozni kazdodenni
odbér novin MF DNES a Lidové noviny
pro potieby skoly.

Kazdy den v MF DNES

e Zpravodajstvi zdomova i ze svéta
a komentére

e Rozsifené zpravodajstvi z vaseho
regionu

e Ekonomické zpravodajstvi a pravi-
delné denni pfilohy

e Zpravodajstvi ze sportu a kultury,
TV program

Navic tfi magaziny a specializova-
né prilohy pro kazdy den

PONDELI - magazin ONA DNES - za-
jimavosti a novinky ze svéta moderni
zeny.

UTERY - ptiloha PENIZE - radi, jak hos-
podatit s pénézi, nabizi tipy na vyhodné
investice a uzite¢nd srovnani bank,
pojistoven a jejich produkt(.

STREDA - MAGAZIN DOMA DNES -
magazin plny zajimavosti o bydleni,
zahradé a hobby.

CTVRTEK - MAGAZIN DNES + TV - mo-
derni barevny magazin plny zajimavého
Cteni s rozsdhlym televiznim progra-
mem.

PATEK - pfiloha ZDRAVI a pfiloha TEST
- nezdvislé testy potravin, elektrospo-
tiebicl, dalsiho zbozi a sluzeb.

SOBOTA a NEDELE - Vikendové vydani
ma rozsifenou strukturu. Zpravodajstvi
je doplnéné o rozhovory s osobnostmi

z politické ¢i obchodni sféry + magazin
VIKEND DNES.

Kazdy den v Lidovych novinach
rubriky

DOMOV, SVET, KULTURA, NAZORY, PUB-
LICISTIKA, PENIZE & BYZNYS, SPORT.
Prvni ¢ast novin je vénovand doma-
cim a zahrani¢nim udélostem, kultufe
a komentarim.

Ve druhém sesitu novin, pfiloze PENIZE
& BYZNYS, Ize kazdy pracovni den najit
az osm stranek aktualnich ekonomic-
kych informaci zdomova a ze svéta.
Diky posilenému ekonomickému
zpravodajstvi jde o soustavny prehled
z déni ve firmach, na trzich a vSech
klicovych odvétvich. Druhou slozku
novin tradi¢né uzavira sportovni rubri-
ka, TV program a stranka Lidé.

Pravidelné pfilohy LN

SPORT - informace ze svéta sportu

a sportovnich soutézi, v pondéli v roz-
sitené podobé, sportovni vysledky.
AKADEMIE - jedind pravidelna deni-
kova ptiloha o skolstvi a vzdélavani na
ceském trhu. Vychazi kazdé utery.
MEDICINA & VEDA - pravidelna deni-
kova ptiloha o mediciné a o novinkach
ve védé. Priloha vychazi kazdou stfedu.
PENIZE & BYZNYS special - roziifené
¢teni o byznyse, velka témata, rozho-
vory, analyzy. Vychazi kazdy ctvrtek.
ORIENTACE - nejrenomovanéjsi de-
nikova pfiloha o souc¢asném mysleni,
kultufe a uméni Orientace pravidel-
né ziskava ceny v soutézi European
Newspaper Design. Dvanact stran
vychézi kazdou sobotu.

RELAX - vikendova pfiloha o mo-
dernim zivoté. Vénuje se vztahlm,
gastronomii, médé, moderni architek-
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// foto

tufe i automobillm. Vychazi kazdou
sobotu.

Magaziny LN

PATEK LN - inteligentni magazin Lido-
vych novin. Rozhovory s osobnostmi,
unikatni reportédze, originalni témata.
Vénuje se nejnovéjsim trenddm ve spo-
le¢nosti. Sleduje médu i gastronomii.
Vychazi kazdy patek.

ESPRIT LN - nabizi ¢tenailim inspira-
tivni ¢lanky o Zivotnim stylu, kariéfe,
modé, uméni, cestovani.

Cely rozsahly projekt navazuje na
dlouhodobé partnerstvi v minulosti
a zajistuje maximalni synergicky
efekt vzajemné podpory a koope-
race.

MAFRA, a. s., se snazi cilené podporovat
vzdélavani v CR, o ¢emz svédéi i dalsi
funkéni projekty na podporu 3kol, jako
napfiiklad Studenti ¢tou a pisi noviny.

V tomto projektu stredoskolsti stu-
denti reaguji na témata dand MAFROU
a jejich ¢lanky pak vychazeji v MF DNES
v celostatnim vydani na strdnce véno-
vané projektu.

Obé strany véfi, ze tento rok bude
plodny a zajimavy a nase spoluprace
bude skvéle fungovat.




o9 Unforgetable
experience

(14

o9 fell in love
with Prague
and the

Summer School ¢¢

Zuzana Heranova, Petr Castka //text
Archiv // foto

VSFES

Summer school 2013

organizers
were great,
could not be
happier ©¢

Mezinarodni zkuSenosti pro mexicke studenty pod vedenim
Vysoké Skoly finan¢ni a spravni béhem Letni Skoly 2013

Presto, ze studenti VSFS méli prazd-
niny, vyuka v budové na Estonské
pokracovala. Pod vedenim prorek-
tora Petra Budinského pfivital tym
zahranicni spoluprace a tym MBA,
MPA a BSBA studijni skupiny z néko-
lika partnerskych univerzit.

Zabéhnuta tradice

Letni skola na Vysoké skole finan¢ni

a spravni neni zddnou novinkou, tento
rok tomu bylo jiz po ¢tvrté, co jsme
pfipravili program pro studenty ze
City University of Seattle. Poprvé se
Letni $koly na VSFS zuéastnili studenti
z UPAEP (Universidad Popular Auténo-
ma del Estado de Puebla) a CETYS High
School. Celkem 54 student(i podniklo
cestu pres pul zemékoule, aby ziskalo

jak studijni, tak i kulturni zkusenosti
nejen z prostiedi Ceské republiky.

Po prvnich a trochu hektickych dnech
poslednich pfiprav a béhani na letisti

s cedulkou ,VSFS Summer School 2013
se konec¢né v klidu vsichni setkdva-

me v Konferenénim centru VSFS na
slavnostnim zahdjeni akce. Studenty
jsme seznamili s prostiedim, ve kterém
budou po dobu svého pobytu plsobit,
a s planem aktivit, které jsme pro né
pfipravili. Kromé vyukového programu
zaméreného na ,European Studies”
nebo ,Project Management” je ¢ekala
také fada kulturnich akci a exkurzi v na-
rodnich i nadndrodnich spole¢nostech.

V prvnich dnech se uskutecnila
navstéva mexické ambasady

a prohlidka Prahy s odbornym
vykladem, kterého se ujal vyucujici
pfedmétu pro zahrani¢ni studenty
~Czech History and Culture” Petr

David. Uz béhem téchto akci se na
Facebooku zacaly objevovat fotografie
a nadseni studentl z jejich ,Evropského
dobrodruzstvi” zacalo byt ziejmé.

Po uvodnich seznamovacich dnech se
studenti dockali prvni vyuky. Ta probi-
hala pod vedenim zkusenych lektorl ze
CityU a VSFS, jako jsou Simon Gordon-
-Smith, Mitchell Young, Jiti Snajdar,

a ¢asti vyuky se ujali Petr Budinsky

a Karel Havlicek.

Projekty
Dvé skupiny ,European Studies” béhem
svého kratkého studijniho pobytu
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zpracovaly téma uvedeni produktu nebo sluzby

z Mexika na evropsky trh. Vznikly opravdu zajimavé
prezentace, za vyzdvihnuti a zhlédnuti rozhodné
stoji video stfedoskolakd ze CETYSu, které je na You-
Tube k nalezeni pod nédzvem ,VSFS/CetysUniversidad
—Prague” Treti skupina, zamérend na téma,Project
Management”, béhem svého pobytu zpracovavala
zadany projekt ,Trust Bridge”.

CityU progrom coovdinator

Vylety

Nejvétsi atrakci béhem Letni $koly byl vikendovy
pozndvaci zjezd do Vidné. Kromé prohlidky mésta

s vykladem jsme méli moznost navstivit Schonbrunn
nebo muzeum, ve kterém je uloZzena maska Aztécké-
ho vidce Montezumy.

Dalsim z pfipravenych vyletd byly navitévy Ceského
Krumlova a jeho dominanty — zdmku, ktery nas oslo-

vil svou historii a malebnosti, Kutné Hory a mistni
mincovny, muzea a stiibrnych dol(, kde jsme se
dozvédéli o Zivoté hornikd a,vidéli” absolutni tmu.

Vse ma svij konec

Zakonceni Letni skoly jsme pojali v tradi¢nim ces-
kém stylu, a to vecefi ve stfedovéké kr¢mé U krale
Brabantského. Privitani v podobé odhozeni pllitr(
na stoly nas zbavilo pocatec¢nich obav, ze Mexi¢ané
svym nad3enim a temperamentem krému zbofi.
Béhem vecera vystoupili Zongléfi, kejklifi a polykaci

ohné.

V priibéhu celého pobytu jsme se zdjmem sledovali
motivaci, nadseni, skvélou praci a kreativitu vsech
Ucastnikd Letni skoly. | pro nas to byl nezapomenu-
telny zazitek. V budoucnosti bychom radi navézali na

ziskané zkusenosti a pfivitali dvakrat vice studenta.

Rozhovor se zahranicnim studentem VSFS Habibem Mammadovem

Where are you from?
I am from Azerbaijan, Baku.

If you are studying master degree, which
school you studied before?

Before | studied at Moscow State Open Uni-
versity, Baku Branch.

Why did you decide to study in the Czech
Republic and you have chosen our school?
| decided to study in Czech Republic be-
cause | like culture of this country. | choosed
VSFS because it is one of the best private
university in CR.

How do you rate study at VSFS, which
subject interested you most and what
teacher you most concerned about?

| like teachers collective at VSFS, it is friendly
and all teachers are good in explanation
subjects.

Could you tell us a topic of your thesis?
Topic of my thesis is the "Financial Enginee-
ring within Cohesion Policy 2014-2020".

What about after graduation? What are
you going to do and in which country? Are
you planning to stay here, go home or go
somewhere else in the world?

After graduation | would like to be SME in CR
as SME’s is 99,8 % of CR. In my opinion in CR
exists very good conditions for SME's. | would
like to stay in CR but also | would like to go
back home. Actually, | would like to spend my
life in both cities Prague and Baku.

How do you like the Czech Republic? What
are you most excited about?

As | mentioned before | like culture of CR,
friendly people. I'm excited in Architecture
of the city of Prague, | think it is one of the
most beautiful city in the world.

Prague is a lively city. How have you spent
your free time?

My hobby is photographying so when | have
free time | take my camera.

So, in conclusion we would like to know
how do you like our cuisine, what do you
think of the local cuisine?

| like Czech cuisine, it is delicious my favorite
meals are "Veprjove svinoe koleno, knedliki,
sveckova" but | think there is a lot of deli-
cious food which | haven't try yet. Actually

| am in progress of trying food.

Pozn. redakce: rozhovor neprosel jazykovou tpravou
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Zuzana Heranova, Lucie Finova, Zuzana Balzankova // text
Lucie Finova, Zuzana BalZankova // foto

Erasmus

nejen pro studenty

Moznost zucastnit se béhem studia dlouhodobého vyménného
pobytu v ramci programu Erasmus pro studenty na Vysoké
Skole finan¢ni a spravni s1 jiz vybudovala své misto.

Castéji se také v tymu zahraniéni spo-
luprace setkavame s vyjezdy akade-
mickych i neakademickych zamést-
nancil v ramci tohoto programu, s tim
rozdilem, Ze se jedna o jednotydenni
pobyty. V minulych letech jsme méli
moznost vyslat az 4 zaméstnance,

v akademickém roce 2012/2013 se

po navyseni grantu mohlo mobility
zucastnit 8 zaméstnanci. Podobné
jako studenti, mohou si i zaméstnan-
ci vybirat ze ¢tyriceti partnerskych
univerzit v osmnacti zemich, které
jsou uvedené na webu VSFS. Pod-
minky pro Gcast na tomto programu
jsou k dispozici na intranetu, ale radi
vas uvitame i na naSem oddéleni.

V cervnu tohoto roku se pro ziskani
novych zkuSenosti rozhodly dvé ¢len-
ky rektoratu Lucie Finova a Zuzana
Balzankova a vypravily se na tyden
do Recka.

T.E.l. of Athens - tak trochu jina
Skola

V rdmci programu Erasmus jsme mély
moznost navstivit jednu z pfednich
athénskych vzdélavacich instituci -
Technological Educational Institution.
Kampus Institutu se nachazi mimo
hlavni centrum mésta a je dostupny
prostfednictvim nékolika pravidelnych
autobusovych linek. Maloktery spoj
ale jede na ¢as a kromé pravidelnych

zastavek pro danou linku autobus ob-
¢as zastavi i na zastavkach jinych linek,
kde pribird dalsi cestujici. Vsadit si na
takovéto cesté mlzete pouze na to, ze
vétsina mladych lidi, ktefi s vami cestuji,
bude vystupovat tam, kde vy.

Srdecné privitani

Nase navstéva zacala v International
Relations Office, ktera se jako jedina
nachézi mimo prostory kampusu. Tady
nas privitala vedouci kancelare Joan-
na Giareni, kterd se stara o zahrani¢ni
hosty a sezndmila nas s historii a cho-
dem Institutu. Poté jsme se ptipojily
ke koleglim z Turecka a spole¢né jsme
sli na prohlidku nové zrekonstruova-



né moderni knihovny, kterd se stala
chloubou $koly. Institut se zamértuje na
vyuku celé 3$kaly oborl - od spolecen-
skovédnich az po technické. Mizete
tady vystudovat i tak zajimavé obory,
jako je restauratorstvi antickych dél.
Skola je rozdélena na 5 fakult, které se
déle ¢leni na 36 jednotlivych kateder.
Se svymi témér 35 000 studenty je treti
nejvétsi vzdélavaci instituci v Recku.
Vedle feckych studentl skola poskytuje
v prekvapivé velké mife vzdélani stu-
dentlm zahrani¢nim, napfiklad Turkdim
a Arabdm.

Atmosféra skoly

Atmosféra ve Skole je ptijemné kosmo-
politni. Kazda z fakult sidli v samostatné
budové, které jsou vzajemné propojeny
dlouhym stfedovym koridorem. Najdete
zde mnoho specidlné upravenych
uceben, které slouzi prevazné k prak-
tické ¢asti vyuky. Na rozdil od mnohych
nasich univerzit cely administrativni
aparat T.E.l. sidli v jedné budové - od
sekretariatu prezidenta az po studijni
oddéleni. Dlvodem je hlavné prak-
ticnost a také snaha o ulehceni prace
studenttm, ktefi by jinak museli slozité
pobihat po celém kampusu. BEhem
nasi navstévy jsme mély moznost setkat
se a promluvit si s nékolika profesory

z Fakulty ekonomie. Celé odpoledne se

nam vénovala pani prof. Vicky Katsoni,
se kterou jsme si blize prohlédly fakultu
véetné jejiho zazemi.

Drobné rozdily v zivoté studentu
Prestoze byl uz konec ¢ervna a u nas
zaciné zkouskové obdobi, tady pano-
val ¢ily studentsky ruch. Semestr zde
konci az posledni den v ¢ervnu, pak
maji studenti mésic zkouskové obdobi.
Zacatkem srpna se cely Institut uzavie
a vsichni maji zaslouzené prazdniny.
Kdyz jsme béhem prohlidky prochéa-
zely hlavnim koridorem, ohromilo nas
kromé poctu studentl i velké mnozstvi
malych stank( prodavajicich Sperky

a drobné ruc¢né vyrabéné predméty.
Také tady bylo nékolik prodejcli napoju
- od kédvy az po ledovou ttist. Mezi tim-
to vsim posedavaly skupinky studentd
a zivé diskutovaly, svacily nebo jen
odpocivaly.

Opojny nikotinovy dym
Prekvapivym zjisténim pro nds bylo, ze
v celém komplexu budov s vyjimkou
uceben je dovoleno koufit. Na popelni-
ky tady narazite pomalu ¢astéji nez na
odpadkové kose. Styl vyuky je tady také
trochu odlisny - Institut klade velky
didraz na praktickou ¢ast vyuky a na
seznameni studentl se véemi aspek-

ty jejich budouciho povoléni. Pokud
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napfiiklad studujete hotelovy manage-
ment s vidinou, ze z vas jednoho dne
bude Uspésny feditel hotelu, v prvnich
semestrech na T.E.l. si vedle vyuky
ekonomie, managementu, financi atd.
vyzkousite také praci v hotelové kuchy-
ni, seznamite se se zdsadami stolovani,
praci barmana nebo ¢isnika. Pro tyto
Ucely ma kazda fakulta jiz zminéné
specialni u¢ebny.V jednu chvili tak
napftiklad stojite uprostied u¢ebny a ve
druhé se ocitnete v dobfe zasobeném
baru.

Krize se projevuje i zde

I na takto velké skole, jakou T.E.Il. beze-
sporu je, se podepisuje Ubytek studen-
tl zplGsobeny stale probihajici hospo-
défiskou krizi. Pfese viechno se 3kola
snazi studentdm i naddle vychézet
maximalné vsttic a zkvalitfiovat sluzby,
které jim poskytuje. Vedle jiz zminéné
knihovny tady funguje restaurace, ktera
studentlm pfipravuje Cerstvé obédy,
studenti maji zdarma k dispozici kvalit-
né vybavené fitcentrum, volejbalové ¢i
tenisové kurty. Cast pozemku kampusu
tvoii les, ve kterém Institut kazdoro¢né
porada skolni slavnosti.

Navstéva T.E.l. pro nas byla zajima-
vou zkusenosti a mizZeme ji vSem

doporucit.
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Zahranicni studenti

na Vysoke skole financni a spravni

Markéta Krskova // text
Daniel Hamernik // foto

Studijni programy oborua Business
Management and Corporate Finance
a Marketing Communication kopiruji
dlouhodobé nejvétsi a nejatraktiv-
néjsi obory VSFS - Rizeni podniku

a podnikové finance a Marketingova
komunikace.

Zvysujici se zajem o studium
Zajem o obory vyucované v angli¢tiné
se rok od roku zvysuje doslova geo-
metrickou fadou. V roce 2012 Uspés-
né absolvovalo prvnich 15 studentl
magisterské studium oboru Business
Management and Corporate Finance,
v akademickém roce 2012/2013 jsme
evidovali jiz 153 studentl obou anglic-
kych oboril na bakalafském i navazuji-
cim magisterském stupni!

Tési nds, Ze se na tyto obory hlasi
uchazedi doslova ze viech koutl svéta,
nenechaji se odradit ani administrativ-
nimi prekdzkami spojenymi se ziskdnim
studentského viza ¢i uznanim predcho-

Nejednd se jen o vylet!
O tom, Ze zahranicni studenti nepfijeli do Prahy jen na vylet, svéd¢i i nadprimérné vysledky testd.

VSFS jiz tfetim rokem nabizi tuzemskym
1 zahrani¢nim uchazeCum prestizni akreditované
obory vyucCované v anglickem jazyce.

ziho vzdélani v zahranici. V pfihlaskach
pro akademicky rok 2013/2014 kromé
uchazecd z Evropy a zemi byvalého
Sovétského svazu evidujeme napfiiklad
uchazete z Asie (Indie, Korea, Cina,
Pakistan...), Afriky (Nigérie, Kamerun,
Ghana...) ¢i Mexika a USA.

Profesionalni pfistup

Uchaze¢i mohou na VSFS poéitat

s profesionalnim pristupem administra-
tivnich pracovnikl i pedagogt od jed-
noduchého podani pfihlasky ke studiu
prostfednictvim internetovych stranek
po statni zavére¢nou zkousku. Veskera
komunikace s uchazedi i studenty pro-
biha v angli¢tiné, aby studenti maximal-
né vyuzili viech moznosti zdokonalit

se v jazyce, ktery v naprosté vétsiné
pfipadi neni jejich matefskym. Proto

je samoziejmé, ze uchazeci o studium

v angli¢tiné museji prokazat znalost ja-
zyka v ndro¢ném pfijimacim testu. Aby
mohli Uspésné sklddat zkousky a napsat
zavérecnou praci, budou koneckon-

cl muset zvladnout veskerd uskali
odborného jazyka v mluvené i pisemné
podobé.

Spi¢kova vyuka

Dikazem toho, Ze pedagogové (ktefi
patfi ke $pickdm svych obor( v Cesku

i v zahranici) studenty nikterak nesetfi,
jsou nékteré narocné zkousky, které se
vétsiné student dafi s vypétim viech
sil zvladat az napodruhé ¢i napotreti.
Pti statnich zavérec¢nych zkouskach
viak pedagogové konstatuji, ze znalosti
i prezentac¢ni dovednosti studentt
téchto narocnych oborl jsou nadpri-
mérné, coz svéd¢i o zodpovédném
pristupu studentl ke studiu i k pripravé
na zkousky.

Cast studentl navic studuje spojené
studijni programy Bc. + BSBA nebo Ing.
+ MBA, které VSFS nabizi ve spolu-

praci s americkou City University of
Seattle. Tyto studijni programy (tzv.
Joint Degree) nabizeji zna¢né financni
zvyhodnéni a zaroveri i ¢asovou Usporu,
protoze ¢ast predmétd obou typG studii
je vzajemné uznavana.

Multikulturni univerzita
Narodnostni i rasova pestrost studentl
anglickych studijnich program( jsou za-
rukou navazani zajimavych profesnich
i pratelskych kontaktd, coz dokazuji
anglicky diskutujici hloucky studentd,
které je mozné potkat na chodbéch
univerzity ¢i ve studentském klubu
TIM. VSFS je cti i radosti, Ze tvofi ptdu
pro tuto pratelskou a tvar¢i atmosfé-
ru. Nasim cilem jsou spokojeni a hrdi
absolventi, ktefi dale sifi povédomi

o vysoké kvalité studijnich programt
VSFS v Ceské republice i v zahraniéi.
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oktorskeé studium

na VSFS ma prvni absolventku

// text

Doktorské studium na nasi univerzité
bylo zahajeno pocatkem roku 2009.
Na Vysoké Skole finan¢ni a spravni

je (zatim) otevien pouze jeden obor
doktorského studia, a to Finance.

V soucasnosti u nas studuje 22 dok-
torandu, z toho pét v prezen¢ni for-
mé, zbyvajici v kombinované formé.
Dalsi ¢tyfi doktorandi maji prerusené
studium.

Charakter studia

Doktorské studium, at probiha na jaké-
koliv vysoké skole, ma charakter védec-
ké pripravy. Je ur¢eno zéjemclm, ktefi
chtéji svou pracovni kariéru budovat
bud v akademické sfére, tj. na vysokych
Skolach nebo vyzkumnych ustavech,
nebo v analytickych oddélenich stat-
nich uradl a velkych firem, bank apod.
Nejde o studium manazerského typu.

Prabéh vzdélani

Obsah a pribéh doktorského studia na
nasi univerzité je obdobny, jako v po-
dobnych oborech na jinych vysokych
Skolach. Standardni doba studia, kterou
vsak malokdo dodrZi, jsou tfi roky.
Studenti musi postupné slozit sedm
dil¢ich doktorskych zkousek (u kazdé
je pozadovdna seminarni prace), dale
statni zdvérecnou doktorskou zkousku
a studium zakon¢i obhajobou doktor-
ské disertac¢ni prace. Této obhajobé
pfedchdzi tzv. mala obhajoba, coz je
kriticka diskuse k prvni verzi diserta¢ni
prace, ze které vzejdou pfipominky

k jejim Upravédm. Diserta¢ni prace musi
pfinést vlastni nové poznatky k rozvoji
oboru.

Vyzkumna a publikacni ¢innost
Vyznamnou povinnou ¢asti studia je vy-
zkumnd a publika¢ni ¢innost, tematicky
zamérena k disertac¢ni praci. Dokto-
randi se Uc¢astni vyzkumnych projektd

a musi publikovat alespon dva ¢lanky

v Casopisech s recenznim fizenim

a uskutecnit alespon dvé vystoupeni

na konferencich s publikaci pfispévku

ve sbornicich. Dalsi studijni povinnosti
je kazdoro¢ni vystoupeni na diskusnim
védeckém seminéfi doktorand(, které
organizuje nase vyzkumné Centrum pro
ekonomické studie a analyzy (CESTA).
Doktorandi v prezencni formé studia
jsou navic zapojeni do vyuky a do prace
svého $koliciho pracovisté (katedry).
Ptijeti ke studiu je podminéno sloZzenim
komisionalni zkousky, kterd ma odbor-
nou a jazykovou ¢ést. Dalsi podrobnosti
o pfijimacim fizeni, o studiu (napf.
studijni plany, tj. pfehledy povinnych

a volitelnych predmétd) stejné jako

i témata disertacnich praci, nabizena
jednotlivymi Skoliteli, jsou zvefejnény
na www strankach VSFS.

Prvni absolventka

Prvni absolventkou doktorského studia
na VSFS se stala PhDr. Sofa Benec-

ka, Ph.D., ktera své studium ukoncila
uspésnou obhajobou disertac¢ni prace
na téma Optimal Amount and Structu-
re of Foreign Exchange Reserves dne
25.6.2013. Prace byla napsana v angli¢-
ting, coz nase studijni pfedpisy umoz-
nuji, jde viak, alespon zatim, o vyjimku.
Skolitelem doktorandky byl doc. Ing.
Lubo$ Komarek, Ph.D., M.Sc., MBA,
pedagog z Katedry financi.

Disertacni prace

Obhajena prace se vyznacuje vysokou
odbornou Urovni a origindlnim pfino-
sem. To bylo ocenéno i v posudcich tfi
oponentt. Podle doc. Zuzany Kucerové
(VSB-TU Ostrava): Ve tieti kapitole je
obsazen popis trendl tykajici se aku-
mulace devizovych rezerv a nasleduje
samotna empirickd analyza provedend
autorkou, zamérena predevsim na
zjisténi rozdil( v drzbé devizovych
rezerv mezi analyzovanymi zemémi i
regiony a zjisténi pf¥icin téchto rozdi-
10. Pravé tuto analyzu Ize povaZovat

za nejvétsi pfinos prace a zcela jisté
pfindsi originalni zavéry.” Obdobné
oponent Ing. Jan Briiha (CNB) konstatu-
je:,Pridanou hodnotu disertac¢ni prace

vidim zejména ve dvou oblastech:

(i) ¢ast 3.1 obsahuje detailni diskusi
navrzenych determinantd devizo-

vych rezerv, a to jak z ekonomického
pohledu (pro¢ je dana veli¢ina viibec
uvazovana), tak i z pohledu statistické-
ho (charakter dat), a (ii) ¢ast 3.2 pouziva
inovativni ekonometrické metody
(bayesovské pramérovani modeld),
které — podle mych znalosti - nebyly

v dané oblasti dosud aplikovany.” Také
oponent doc. Jaroslav Brada (VSFS)
uvadi:,Za hlavni pfinos diserta¢ni prace
povazuji pfedevsim pokus (v kapitole
treti) o identifikaci faktor(, které vedly
v minulém desetileti centralni banky

k akumulaci devizovych rezerv.”

Vyborné studijni vysledky
Doktorandka vykazovala béhem svého
studia vyborné vysledky. Kromé skla-
déani potiebnych zkousek se mimo jiné
zapojila do soutéze pro mladé ekonomy
o Cenu prof. Frantiska Vencovského,
kde se v roce 2011 umistila na 3. misté.
Také jeji publika¢ni ¢innost ma nad-
primérny rozsah i kvalitu. Je spoluau-
torkou dvou ¢lankl vimpaktovaném
¢asopise Finance a uvér, publikovala
jeden ¢lanek v recenzovaném casopise,
dva prispévky na konferencich, fadu
¢lanka v serialovych publikacich Ceské
narodni banky a dalsi. Je zapojena ve
vyzkumném projektu podporovaném
Grantovou agenturou CR (GA CR). Svou
kvalifikaci obohatila (s podporou VSFS)
také zahrani¢nimi studijnimi zkusenost-
mi pfi pobytu na univerzité v italském
mésté Lecca.

Zavérem

Kratce fe¢eno byla Sona Benecka vybor-
nou doktorandkou, kterou ndm mze
zévidét kazda univerzita. Pfejme si, aby
tato vysoka odborna uroven nasich
doktorandu pretrvavala.
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Rozhovor se

Sonou Beneckou

PhDr. Sona Benecka, Ph.D., je prvni absolventkou
doktorského studia na Vysoke Skole financni a spravni, navic
absolventkou s vybornymi studijnimi vysledky. Jeji postiehy
o nasem doktorském studiu jsou proto
vitané pro jeho dalsi zlepSovani.

Pani doktorko, jaké dojmy ve

vas zanechala nase vyuka?
Povazujete obsah absolvovanych
pfedméta za aktualni a pfinosny?
Doporucila byste garantovi oboru
se na nékteré predmaéty kriticky
zaméfrit?

Vyuka na doktorském programu VSFS
naplnila mé ocekavani, pticemz rozsa-
hem urcitych témat a jejich aktudlnosti
leckdy i prekvapila. Pro mne byly pfi-
nosné zejména prednasky prof. Fraita

v oblasti finan¢ni stability, jelikoz pravé
tento obor zaznamenal v poslednich
letech vyrazny posun dopfedu. Je skvé-
Ié, Ze se podafilo VSFS ptilakat predni
odborniky v akademické sfére.

A jak jste byla spokojena s orga-
niza¢ni strankou studia, s komu-
nikaci s nasim administrativnim
aparatem, s nabidkou odbornych
akci a podobné? A prosim, nijak
nas ve své odpovédi nesetiete.

At jsem komunikovala na VSFS s kym-
koliv, vzdy jsem se setkala s maximalné
vstficnym pfistupem. Nékteré organi-
zacni kroky tedy vyzadovaly vy3si miru
formélnosti, ale to je pochopitelné
vzhledem k tomu, do jaké miry se skola
snazi o transparentnost.

Co vam pri studiu délalo nejvétsi
problémy? Zkousky jste skladala
pravidelné, publikacni ¢innost
vam sla také dobfe, absolvovala
jste mezinarodni mobilitu... Vy jste

mozna zadné problémy se studiem
neméla?

Vzhledem k mé dlouholeté praxi

v oboru byly mé startovaci podminky
oproti kolegdim v ro¢niku neporovna-
telné. Studium jsem si pak zvolila jako
motivaéni program ddle své znalosti
rozvijet, coz pravé setkdvani na aka-
demické plidé podporuje. Seminarni
prace mi tak pomohly vytvofit zdklad
pro disertaci i vlastni vyzkum. Jedinou
komplikaci (ne v3ak prekazkou) bylo,
Ze semindrni prace jsem musela psat
v Ceském jazyce, zatimco disertace je
v jazyce anglickém.

Povinnou soucasti studia je také
publikaéni ¢éinnost doktorandii
s pfesné stanovenym minimem.
S tim vsak néktefi doktorandi
téZce zapasi. Jak hodnotite
naro¢nost nasich pozadavki?
Vzhledem k pozadavkim ostatnich
vysokych gkoly jsou naroky VSFS
relativné rozumné a odrézi snahu
vést studenta na doktorském studiu
k publikacni ¢innosti. Na druhou
stranu ale nejsou nadmérné, protoze

Mojmir Helisek // text
Hana Ambrozova, Daniel Hamernik // foto

teprve ukonceni doktorského studia
Ize povaZzovat (stejné jako v zahra-
nici) za zacatek védecké kariéry. Dle
mého nazoru tedy neni nezbytné nutit
studenty publikovat v ¢asopisech s im-
paktovanym faktorem, kdyz se teprve
specializuji. Je vSak nutné studentim
opakovat, ze dllezita je jista davka
motivace pro vlastni praci a dobfe
nastavit kontrolni mechanismy. Na
druhé strané témata disertacnich praci
maji relativné na VSFS vétsi rozptyl nez
bych u oboru Finance ¢ekala. To mGze
studentdm ponékud znesnadnit nejen
studium, ale i zapojeni do ostatnich
aktivit, v¢etné vytvareni spoluprace
mezi nimi.

Nékteré Skoly prodlouzily
standardni dobu doktorského
studia ze t¥i let na ¢tyf¥i roky, coz
vysokoskolsky zakon umoziuje.
Jaky je vas nazor, méli bychom
to udélat i my? Zaregistrovala
jste vtomto sméru néjaké nazory
jinych doktorandu?

Obhajoba disertaéni prdce
probéhla dne 25. cervna 2013. Prdce
byla vypracovdna v anglictiné na téma:
Optimal Amount and Structure of
Foreign Exchange Reserves



Délka je jednim z dudlezitych parametr(
studia a pfipadna zména by méla od-
rdzet posun v ucelené koncepci studia.
Pokud by bylo cilem studia v prvni fazi
dal prohlubovat znalosti z magisterské
urovné a jen néasledné vytvofit prostor
pro vlastni aktivitu, bylo by zvysenf asi
na misté. Tilety termin je naro¢ny na
splnéni, protoze disertaci je potfeba
zadit psat jiz pfed statni doktorskou
zkouskou. Pokud se ale podati dok-
torandovi zacit publikacni ¢innost jiz

v prvnim ro¢niku, pak je to redlny plan.
Studenti ale mohou nabrat v prvnim
roce zpozdéni, cozZ se projevi na del$im
studiu nebo jeho pferuseni.

Zminila jste ¢asovou naroc¢nost
psani disertacni prace. Méla jste
jiné problémy pfi psani? A jak
nalozite s vysledky svého badani?
Diserta¢ni prace je vrcholem doktorské-
ho studia a je na ni kladen velky dlraz
jako projev samostatné tvarci ¢innosti.
Jako relativné naro¢ny se projevil velky
zdbér mého tématu, protoze prvni
¢lanky o devizovych rezervach vznik-
ly v poloviné minulého stoleti. Navic

pokryt téma optimdlni vyse a zéroven
i ménové struktury je nad moznosti
jedné disertac¢ni prace. Musela jsem
tedy najit rozumny kompromis mezi
rozsahem prace a jeji specializaci.
Vétsina vyzkumnych praci dnes vznika
jako specializované ¢lanky s tim, jak
se sméry badani oddélovaly. Vysledky
mé disertacni prace se odrazi nejen

v odborné publikaci, ale stanou se
zdkladem pro mnohem hlubsi, ale jiz
praktickou analyzu.

Jaka je role skolitele pfi studiu

a tvorbé disertacni prace?

A jak probihala spoluprace se
Skolitelem ve vasem piipadé?
Domnivam se, ze skolitel je pro
studenta klicovou osobou. Nejen, ze
urcuje téma disertacni prace a odborné
sméfovani studenta, ale také ho kont-
roluje a motivuje k praci. Studenti pfed
zacatkem doktordtu maji tendenci volit
zaméreni studia podle skolitele, ale
pokud jim pak nesedne ani lidsky ani
oborem, mlze nastat problém. Proto
davam ke zvazeni, zda neni vhodnéjsi,
kdyz se téma disertacni praci zrodi az
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3. misto
ziskala Sona Beneckd v soutézi pro mladé
ekonomy o Cenu prof. F. Vencovského

v prvnim roce spoluprace. Méla jsem to
$tésti, ze jak zvolené téma, tak i odbor-
né vedeni doc. Komérka bylo na vysoké
urovni a spoluprace byla bezproblémo-
va. Tato spoluprace pokracuje v rdmci
vyzkumného projektu, ktery je podpo-
rovany Grantovou agenturou CR.

Na zavér jedna otazka trochu
osobni. Studovala jste v kombino-
vané formé studia s plnym pracov-
nim pomérem. Jak jste zvladala
studium, praci a rodinu? Mate né-
jakou radu dalsim doktorandiim,
jak si vSe zorganizovat a udrzet
domadci Stésti?

Oproti svym kolegdim jsem méla vyho-
du, Ze jsem mohla tézit ze synergii mezi
studiem a praci, tj. témata z prace jsem
Casto uplatriovala ve studiu a naopak.
Podstatné horsi bylo sladéni soukromé-
ho zivota se studijnim, ale diky ochoté
mych blizkych tolerovat nadseni pro
studium se i to podafilo zvladnout. Za
coz jim patii muj velky dik.

ZPRAVY

ED.cz

BYZNYS HNLIFE ART TECH

HLEDAME

HNSPORT DIALOG HNFUTURE

Nabizime trvaly vztah, plny vyletd do svéta informaci s nezavislym pohledem

na véc. Klademe ddraz na hodnotu relevantnich informaci z jiného uhlu

pohledu, a to nejen na byznys ¢i zpravodajstvi z domova i ze svéta,

ale i aktualni déni ze Zivota kolem nas. Otevirame svét umeéni, IT, technologii

CHYTRE CTENARE.
ZN. IHNED.

a védy, sportovnich vitézstvi a proher, a nahlizime do budoucnosti. Jsme
potvrzenim toho, Ze skute¢nd komunikace musi byt dialog.

IH\NED.cz

OBJEVTE NEZAVISLY
POHLED NA VEC
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Moderni grantovy a védecky servis

na VSFS

V prvni poloviné roku 2013 doslo na
VSFS k vyznamné udalosti v oblasti
grantové podpory, kdy bylo zméné-
no dosavadni organiza¢ni uspofa-
dani pracovist grantové a védecké
podpory na VSFS. Ke dni 1. 5. doslo
k pfesunu projektovych ¢innosti,
doposud zajistovanych Institutem
celozivotniho vzdélavani, pod dFi-
véjsi Oddéleni vyzkumu a vyvoje.
Hlavnim diivodem této zmény bylo
vyuziti synergickych efekta slouceni
téchto diive samostatnych pracovist
zabyvajicich se mimo jiné grantovou
podporou a eliminace duplicitnich
&innosti v ramci VSFS.

Organizacni zmény

Prvniho kvétna tak byl na VSFS ustaven
novy Odbor védy, vyzkumu a operac-
nich programd, ktery, v souladu se sou-
¢asnymi trendy, soustfeduje veskerou
agendu tykajici se védecko-vyzkumné
a grantové ¢innosti na VSFS. Nové
vznikly odbor svou ¢innosti navazuje
na aktivity byvalého Oddéleni vyzku-
mu a vyvoje, které rozsifuje predevsim
o podporu ptipravy a realizace vyzkum-
nych i dalsich projektd financovanych
ze strukturalnich fondd EU. Cinnosti
svéfené nové vzniklému odboru zajis-
tuji dvé pracovisté: Grantové oddéleni
a Tym védy a vyzkumu.

Grantové oddéleni VSFS

Grantové oddéleni VSFS se v ramci
nové organiza¢ni struktury stava kli¢o-
vym pracovistém grantového servisu

a projektové podpory a realizace. Pro
akademické, védecké a dalsi pracovniky
VSFS zajistuje kontinualni monitoring

// text

pfilezitosti na financovani jejich aktivit.
Vytvaii kompletni podpUrné zazemi pro
pfipravu projektovych névrh( a zajis-
tuje plnou administrativni podporu rea-
lizace projektl veetné jejich udrzitel-
nosti. V ramci pfipravy mezinarodnich
projektovych navrh( Grantové oddé-
leni aktivné spolupracuje pfi vytvareni
mezinarodnich fesitelskych tym

s vyuzitim vlastni rozsdhlé databdaze
zahranic¢nich partner( z univerzitni

i mimouniverzitni sféry. V soucasnosti

akademické obce VSFS jsou zajistovany
informacni sluzby zahrnujici prede-
véim informace tykajici se relevantnich
legislativnich norem, publika¢nich
pfilezitosti (nabidky konferenci, vé-
deckych ¢asopist apod.) a hodnoceni
védecko-vyzkumné a publikacni ¢in-
nosti akademickych pracovnik(i VSFS
(v¢etné ochrany dusevniho vlastnic-
tvi). Eviden¢ni ¢innost pracovisté pak
zahrnuje predevsim spravu univerzitni
databaze publikac¢ni ¢innosti akade-

oo Prvniho kvétna tak byl na VSFS ustaven
novy Odbor védy, vyzkumu a operacnich
programii, ktery, v souladu se soucasnymi
trendy, soustieduje veskerou agendu
tykajici se vedecko-vyzkumné a grantové

cinnosti na VSFS.*¢

Grantové oddéleni zajistuje administra-
tivni podporu probihajicim projektdm
a projektovym navrhim GA CR, TA CR,
Bezpeénostniho vyzkumu MV CR,
OPVK, OPLZZ, 7. rédmcového programu,
TEMPUS, Progress a mnohym dalsim.
Nedilnou soucasti ¢innosti tohoto
oddéleni je pak zajisténi veskerych
¢innosti souvisejicich s ¢innosti Intern{
grantové agentury VSFS.

Tym védy a vyzkumu

Tym védy a vyzkumu je pracovistém, je-
hoZ néaplni ¢innosti jsou veskeré aktivity
souvisejici s administraci védecko-vy-
zkumné ¢innosti na VSFS. Pro potieby

mickych pracovnik( VSFS a univerzitni-
ho repozitare (v¢etné dodavek dat do
Rejstiiku informaci o vysledcich - RIV).
Toto pracovisté rovnéz vede veskerou
redakéni agendu souvisejici s univer-
zitnim védeckym casopisem ACTA
VSFS. Neméné vyznamnou aktivitou
tohoto pracovisté je i agenda souvi-
sejici s uskute¢riovanim doktorského
studijniho programu na VSFS. V rdmci
kompletniho servisu pro doktorandy
jsou Tymem védy a vyzkumu prova-
dény vsechny administrativni ¢innosti
souvisejici se studentskymi projekty
financovanymi z prostfedku specifické-
ho vysokoskolského vyzkumu.
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Petr Matejl // text
Daniel Hamernik // foto

Vize V
Fakulty socialnich studii VSF'S

Dalsi vyvoj FSS a celé VSFS bude vyrazné ovlivnén tfemi
vzajemne¢ spjatymi tendencemi. Prvni, patrna jiz nyni,
je zostrujici se konkurence mezi vysokymi Skolami.

Dal3i vyvoj FSS a celé VSFS bude vyraz-
né ovlivnén tfemi vzajemné spjatymi
tendencemi. Prvni, patrna jiz nyni, je
zostfujici se konkurence mezi vysoky-
mi $kolami. Demograficky vyvoj jesté

se konkurenci na trhu prace. Uspéch
na trhu prace bude ve stéle vétsi mire
zéviset na profilu absolventa, jeho
profesionalité a flexibilité. Samotny di-
plom bude postupné ztracet hodnotu.

s9 Konkurencni vyhodou verejnych vysokych
Skol jsou nizsi naklady na studium,
konkurencni vyhodou soukromych
verejnych vysokych skol je moZnost
rychleji reagovat na ménici se podminky.*®

nékolik let bude sniZzovat pocet poten-
cidlnich uchazecd o studium, zejména
v bakalafskych programech. Druhd ten-
dence plyne z pomérné rychlé saturace
trhu préace vysokoskolsky vzdélanymi
lidmi. To se uz nyni projevuje zostfujici

A konecné treti tendence, téz patrnd jiz
nyni, je stale tésnéjsi proristani vyuky
a vyzkumu, a to jiz na magisterské
urovni. Ziskat nebo obhdjit akreditaci
pro magistersky program bude v ¢im
dal tim vétsi mite zaviset na vyzkum-

nych programech skoly nebo fakulty,
pficemz dlkazem o Urovni vyzkumu
bude predevsim Uspéch v grantovych
soutézich. Nic nového pod sluncem.
Jen je tfeba si to pospojovat a hledat
»5ém” Uspéchu.

Orientace fakulty

Co z téchto tendenci plyne pro ori-
entaci Fakulty socialnich studii VSFS?

V soutézi o studenty, zejména za situa-
ce, kdy na verejnych skolach se neplati
a zfejmé jesté dlouho nebude platit
Skolné, nelze uspét jinak nez unikatni
nabidkou studijnich obor( a smér(
pruzné reagujicich na situaci na trhu
prace. Konkuren¢ni vyhodou vefej-
nych vysokych kol jsou nizsi naklady
na studium, konkuren¢ni vyhodou
soukromych vetejnych vysokych 3kol je
moznost rychleji reagovat na ménici se
podminky. To se plné projevi pfijetim



Konference Lidsky kapitdl

Fakulta socidlnich studii VSFS letos porddala
tradi¢ni, jiz 16. ro¢nik konference Lidsky
kapitdl a investice do vzdéldni. Akce vyvolala

u odborné i laické verejnosti velké ohlasy a byla
doprovdzena vyraznou pozornosti médii

zdkona, ktery zméni podminky akredi-
tace oborU. Ziskat akreditaci pro urcitou
oblast vzdélavani pro celou skolu (fa-
kultu) nebude snadné, ale jeji pfipadné
ziskani otevie prostor pro uplatnéni
vyrazné inovativniho pfistupu k profi-
lovani studijnich obort. Konkuren¢ni
vyhoda soukromych vysokych 3kol, po-
kud ovsem akreditaci ziskaji, spocivajici
v moznosti pruzné reagovat (trzni prin-
cip), by mohla kompenzovat handicap
plynouci z vy$sich nakladd spojenych se
studiem. Pokud jde o FSS a celou VSFS,
podstatnd konkuren¢ni vyhoda by méla
spocivat v tom, Ze jiZz nyni se u nas za-
méfujeme na obory s vysokou potenci
prolindni jinde spiSe separovanych
oborl. Mdm na mysli obory ekonomic-
ké (ekonomie, byznys, management),
socidlni (sociologie, politologie, socialni
politika) a pravni (pravo ve verejné
spravé, pravo v podnikani). Vyznamnou
potenci vidim v posunu marketingové

99 Posilovat a ddle rozvijet
musime rostouct zdjem
cizojazycnych uchazecii
o studium na VSFS. ¢*

komunikace blize k marketingu a ze-
jména marketingovému vyzkumu, coz
by podle mého nazoru posililo pozici
nasich absolventl na trhu prace. Stale
jesté pro uchazece atraktivni studium
marketingové komunikace by pak bylo
vhodné doplnit nabidkou studia mas-
medidlni komunikace, které by jisté zvy-
Silo nasi konkuren¢ni vyhodu ve srovna-
ni s ostatnimi vysokymi $kolami. Nabizi
se zde spole¢ny studijni zdklad téchto
obord a moznost vhodného propojeni
studia téchto pfibuznych sméra.

Smér rozvoje

Posilovat a dale rozvijet musime ros-
touci zajem cizojazy¢nych uchazecu

o studium na VSFS. Nemaly potencial se

rysuje na oboru Marketing Communica-
tion, jehoz pfipadné propojeni s obo-
rem masmedidlni komunikace v ¢eské

i anglické mutaci by jeho atraktivitu
mohlo jen zvysit.

Unikatni studijni programy

A tim se dostavdm ke druhé tenden-
ci. Schopnost a ochota skoly nabizet
studium v programech zalozenych na
prolindni jinde spise separovanych
obord, bude stale vyznamnéjsi kon-
kuren¢ni vyhodou zejména proto, ze
absolventy mnohem lépe pfipravi na
situaci proménlivé poptavky. Vlastni
empirické poznatky nasvédcuji tomu,
Ze naptiklad marketingova praxe zada
absolventy schopné pruzné orientace
napfi¢ ekonomickymi a sociologicky -
psychologickymi znalostmi, doplnéné
kompetencemi v mékkych dovednos-
tech. S ohledem na tyto trendy je tieba
usilovat o architekturu oborl v duchu
interdisciplinarity akcentujici redlné

a pfedevsim rychle se ménici pozadav-
ky praxe.

Pozadavky trhu prace

Je znamo, Ze trh prace v ¢im dal tim
vétsi mife ocenuje profesionalitu a fle-
xibilitu. Profesionalitu v tom smyslu, ze
absolvent ma slusné znalosti z oboru
(ty v8ak rychle starnou) a soucasné
vysokou Uroven tzv. soft-
-skills, které — pokud se
pouzivaji — nestarnou. Idedlni
absolvent v oborech, které
nase skola nabizi (pokud
ovsem nemifi do akademic-
ké sféry — takovi jsou spise
vyjimkou), musi byt pfede-
v$im zdatny analytik (zékladni
profesionalni vybava v daném oboru)

a jesté zdatnéjsi v tom, ¢emu se fika
~knowledge management” (Zadny
vhodny cesky ekvivalent se mi zatim
nepodatilo vygenerovat — prosté umét
se znalostmi aktivné pracovat, v¢et-

né jejich prezentace a obnovovani).
Sméfujme proto duslednéji k profilaci
absolventt jako vzdélanych praktikd,
na strané jedné disponujicich po-
tfebnou mirou teoretického védéni,
schopnostmi kritického mysleni, ochot-
nych toto védéni priibézné obnovovat
a adekvatné rozsifovat. Na strané druhé
kvalifikovanych praktickych odbornikd,
schopnych efektivné pracovat s do-
sazenym stupném védéni a zejména
pak informacemi, jejich vyhledavanim,
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selektovanim, tfidénim s dostate¢nym
analytickym pfistupem.

Kvalita absolventa

Myslim, Ze nemUze byt pochyb o tom,
Ze tyto dvé kvality absolventa budou

na trhu prace stale vice oceriovany.

A nejen to, daji absolventovi dalsi
konkuren¢ni vyhodu: schopnost rychle
(analyticky) vyhodnotit latentni zménu
a rychleji nez ostatni se na ni adaptovat.
Jednoduse fe¢eno, absolvent schopny
ekonomicky myslet a pfedvidat, a to

v Sirsich socialnich a pravnich souvis-
lostech, které si dokdze sdm analyticky
vyhodnotit, v¢etné toho, co se musi
rychle naucit, aby zlstal ,up to date’,
bude mit pro zaméstnavatele mnohem
vétsi cenu, nez absolvent s fixnimi a tfe-
ba i hlubokymi znalostmi o realité, kterd
se vSak mezitim zménila.

A jak to vse souvisi s tfeti tendenci?
Vice, nez se na prvni pohled zd4a. Nejen
proto, Zze pouze skoly (fakulty) s vlast-
nim, silnym a originalnim vyzkumnym
programem budou mit Sanci uspét

v nové akreditac¢ni soutézi, ale proto,
Ze budou schopné studenty vtahnout
do,vyzkumného byznysu”, ktery — jako
kazdy uspésny byznys - stoji na solid-
nosti, originalité a inovaci.

Zavérem

Myslim, ze ekonomie (byznys, fizeni

i marketing), socidlni analyzy (v¢etné
~policy analysis”) a pravo (ve vefejné
sféfe i v byznysu) mohou vytvofit,ob-
last’, pro niz ziskat akreditaci by ndm
mohlo otevfit cestu k modelu univer-
zity, ktery povazuji v delsi perspektivé
za cilovy: ¢eské verze London School of
Economics and Political Sciences. Prvni
a zdkladni podminkou Uspéchu je ale
vlastni, solidni a originalni vyzkumny
program, bez toho to nepujde a tim je
tieba zadit, protoze Stésti preje pripra-
venym.
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Mezinarodni rozmer
Fakulty ekonomickych studii VSFS

Svét se v poslednim Ctvrtstoleti zasadné zménil a kdo se
nepiizpusobi novym spoleCensko-ekonomickym podminkam,
nema valné Sance ve 21. stoleti uspét.

Karel Havlicek // text
Daniel Hamernik // foto

Pad zZelezné opony, globalizace velkych
korporaci nebo rozvoj novych techno-
logii, to vSe zasadné zménilo paramet-
ry hry ve svétovém byznysu a politice.
Propojovani Evropy je pouze soucasti
celosvétové integrace, ktera ma jak
technologicky, tak ekonomicky a po-
chopitelné i politicky zaklad.

Globalizujici se pracovni trh

Malé a stfedni firmy mohou bez pro-
blémU otevirat diive nedostupna své-
tova teritoria, mladi lidé se naprosto
pfirozené pohybuji v jakémkoliv kouté
svéta, vliv ndrodnich politickych elit
se zacina presouvat do nadnarodnich
instituci a komunikace napfic konti-
nenty ziskava diky novym technolo-
giim Uplné jiny rozmér. To vie s sebou

pfindsi nevidané prilezitosti, ale

i nemalé hrozby. Schopni a pfipraveni
jedinci a firmy mohou doslova dobyvat
svét, stejné tak se ale musi nové branit
najezdnikdm z dfive rozvojovych zemi.
Pojem ,emerging markets” totiz zac¢ina
ztracet svlj plvodni vyznam nebot
kvalita, vykonnost a znalosti se zacinaji
vyrovndvat a prestavaji platit vyhody

v podobé levné pracovni sily, ino-
vacnich dovednosti a védomostniho
naskoku.

Transformace vzdélavaciho trhu
Vsechny tyto zmény se zcela zdsadné
dotykaji i systému vzdélavani. Vysoké
Skoly nejsou jiz jen znalostnimi cen-

try, kterd pod hlavickou lepsi ¢i horsi
znacky poskytuji ucelené vzdélani na



Vystoupeni dékana Karla Havlicka

na konferenci Energetika a jeji dopad na malé a stiedni firmy porddané

25. bfezna 2013 v Ruském centru védy a kultury

Vystoupeni Pavly Bfeckové,

vedouci Katedry Rizeni podniku na konferenci Zmény v fizeni podnikd
v postkrizovém obdobi, kterd se konala v Kongresovém centru Ceské

ndrodni banky

bazi teoretickych a praktickych transfe-
rd. Moderni univerzity musi sou¢asné
pfipravit svoje absolventy na to, aby ob-

stali ve svych oborech kdekoliv na svété.

Sebelepsi oborové znalosti totiz budou
bez schopnosti sebevédomé komuni-
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JSME PRVIV.
DEKUJEN

zalozenych na bazi mezinarodnich poza-
davki. Uvedu to na ptikladu vlajkové
lodi fakulty — oboru Rizeni podnikd

a podnikové finance. Nova akreditace
oboru se pfipravovala témér tfi roky

a jejim zdkladem jiz nebyl vSeobecny

99 Moderni univerzity musi soucasné
pripravit svoje absolventy na to, aby
obstali ve svych oborech kdekoliv na svété.**

kace nedostatecnou vstupenkou at jiz
do svéta svétového byznysu nebo tfeba
do evropskych spravnich instituci. Ma-li
toho jakakoliv vysoka skola dosahnout,
potom musi prestat Ipét na konzerva-
tivnich metodach vyuky, stavét kvalitu
na stoletych tradicich a ndrodnich
symbolech a zaméfit se na to, aby mladi
absolventi nesli ve §lépéjich Spanélské-

manazersky zaklad, ale zcela nové pojeti
svétového byznysu, zaloZzeného na exce-
lentnim planovani mezinarodnich trhd,
strategického a finan¢niho controllingu
a fizeni personalu v rGznych sociologic-
kych podminkach. To vie prolozené ko-
munikaci napfi¢ kulturami. Zakladem se
stal mix ¢inského, evropského, latinské-
ho a amerického manazerského pfistu-

oo Od pocatku budovani Fakulty ekonomickych
studii jsme si byli védomi, Ze jestli musime
byt v nécem vyrazné pred konkurenci ...¢¢

ho modelu, kde je jich vice jak polovina
sice kvalitné vzdélana, lec bez préce.

Odliseni od konkurence

Od pocatku budovani Fakulty ekono-
mickych studii jsme si byli védomi,

Ze jestli musime byt v né¢em vyrazné
pfed konkurenci, potom je to v mezina-
rodnim rozméru studia. To ma pfitom
nékolik Urovni a nelze jej zjednodusit na
pocet tzv. Erasmus partner(, ktery mi-
mochodem na nasi $kole prekracuje jiz
Ctyfi desitky evropskych vysokych skol.
Prvnim krokem byla pfiprava obor(,

pu. Znamend to, ze obor byl od pocatku
pojat jako transfer znalosti, praktickych
zkuSenosti a komunikac¢nich dovednosti
v mezinarodnim méritku. Museli jsme
zcela obménit pedagogicky tym, ktery
se zacal doplnovat o hmatatelné vzory
a osobnosti schopné komunikovat

v nékolika svétovych jazycich, v¢etné
rodilych mluv¢ich. Dal$im krokem bylo
vytvoreni plnohodnotného stejnojmen-
ného oboru v anglické verzi a zahajeni
draftu cizich student(. V soucasnosti tak
na nasi univerzité studuje vice jak osm
set zahrani¢nich studentl a ocekavame,

Wytokd fkala Rasnénd

Ze v ptistim roce presdhneme hranici
tisicovky posluchact z cizich zemi.
Stdvadme se mezinarodni byznys Skolou,
ve které zcela pfirozené vzajemné
komunikuji mladi lidé, védci a manazefi
z celého svéta.

Zahranicni spoluprace

Neni proto ndhodou, Ze pouze z Me-
xika pFicestovala letos vice jak stovka
studentd a Ze jsme prvni tuzemskou
Skolou, kterd zac¢ina pracovat s ¢inskymi
stfedoskoléaky, které pfipravuje pro stu-
dium na nasi $kole. Partnerstvi s mnoha
mimoevropskymi univerzitami, spolec-
né joint degree programy, studium MBA
s garanci City University z amerického
Seattlu nebo napfiklad vyuka ekono-
mické ¢instiny jiz jen dokresluji mezina-
rodni rozmér skoly. Ten je systematicky
podporovan i v oblasti mezinarodniho
vyzkumu a zahrani¢nich publikaci.
Fakulta v tomto sméru rozviji dvé za-
kladni témata — malé a stfedni podniky
v mezindrodnim pojeti a déle teorie her,
zaloZené na matematickych modelech.
V oblasti vyzkumu malych a stfednich
firem se VSFS stala respektovanou
evropskou laboratofi, kde produkujeme
desitky recenzovanych ¢lanka v rliznych
svétovych periodikdch, zucastriujeme se
vladnich i mezinarodnich vyzkumnych
projektd, konferenci a pfipravujeme ve
spolupraci s OECD studii, zaméfenou na
popis prostiedi asijskych ekonomik ve
vztahu k podpore malych a stfednich
firem.

Zavérem

S ohledem na to, Ze nasim nejdllezitéj-
$im hodnotitelem je absolvent a jeho
budouci uplatnéni, jsme presvédceni, ze
trvalé k posilovani zahrani¢nich vztah(
je jedind mozna cesta jak dlouhodobé

uspét.
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Ohlédnuti za skolnim rokem 2012/13
v Bankovni akademii

Bankovni akademie — Gymnazium, Stfedni odborna Skola
a VyS$S§i odborna skola vznikla v roce 1993. Nejmladsi, ale
zaroven nejdynamictéji rostouci soucasti Bankovni akademie

Jana Bilkova // text

V uplynulém skolnim roce p¥ipravila
Skola pro své zaky radu akci, jejichz
cilem bylo zatraktivnit vyuku a praxi
navazat na ziskané teoretické védo-
mosti. Zapojili jsme se do mezinarod-
niho projektu Noc s Andersenem.

Hezkych uspéchli dosahujeme i v sou-
tézich - v ramci Prahy byla druzstva
nasich zakd Uspésna v soutézi Matema-
ticky klokan, Prazsky glébus a v soutézi
Mlady Démosthenes, jejimz je Bankovni
akademie spolupofadatelem. Gymna-
zium ptipravilo pro zéky patych tfid
soutézni dopoledne Den s médii, sou-
téz zamérenou na finan¢ni gramotnost,
reklamu a marketing. Za velkého zajmu
studentl probéhla olympiada z anglic-
kého, Spanélského a némeckého jazyka.

BA jako centralni banka

Stiedni odborna skola jako jiz nékoli-
katy rok puUsobila na Veletrhu fiktivnich
firem v roli centralni banky. Velmi dobfe
se Bankovni akademie prezentovala

Daniel Hamernik // foto

i na prazském veletrhu stiednich skol
Schola Pragensis. Pro zéky devétych
tfid pofada SOS soutéz Béh bankou.
Do téchto projektl byli zapojeni nasi
studenti v roli spoluorganizator, jak
ve fazi pfiprav, tak i pfimo v prabéhu.
Z4ci SOS Uspé3né reprezentovali $kolu
zejména v odborné zaméfenych sou-
tézich — v soutézi Finan¢ni gramotnost
jsme obhdjili v rdmci Prahy 3 loriské
prvenstvi.

Mimoskolni zivot

Pestry byl i nd$ mimoskolni Zivot - pro
zaky prvnich ro¢nik(i gymnazia i SOS
se uskutec¢nil adaptacni kurz, studen-
ti gymnazia se zucastnili lyzarského
zéjezdu, velmi Uspésny byl adventni
zéjezd do SRN. Studenti obou 3kol byli
rovnéz na vzdélavacim pobytu ve Velké
Britanii a ve Spanélsku. Zapojili jsme se
do fotbalového turnaje, ktery poradala

Vysokd skola finan¢ni a spravni. Na kon-

ci Skolniho roku probéhl tyden kurz(
- tematicky zamérené vicedenni akce.

je osmiletée gymnazium BAGS.

Druhého zafi 2013 jsme se sesli k slav-
nostnimu zahdjeni nového skolniho
roku v Kongresovém centru Vysoké sko-
ly finan¢ni a spravni. V tomto skolnim
roce budeme na gymnéziu pokracovat
ve vyuce formou mezipfedmétovych
projektl, i nadale budeme podporovat
vyuku cizich jazykl - nabidka nasich
mimoskolnich aktivit je rozsitena

o krouzek ruského jazyka. Ve stfedni
odborné skole navazeme na Uspésnou
spolupréci s nasimi partnery v pfipra-
vach odborné praxe, ¢imz se vyrazné
zvysuje uplatnéni nasich absolventd na
trhu préce.

Novy studijni obor

Letosni skolni rok pfinesl novinku

v nabidce studijnich obor( v Bankov-
ni akademii. Podafilo se ndm ziskat
akreditaci na vyuku oboru Ekonomika
a podnikani, zaméreni Bankovnictvi

a pojistovnictvi, v dalkové formé. Za
podpory VSFS pfipravuje Bankovni
akademie i letos fadu akci, kterymi
chceme vefejnosti prezentovat nase
studijni programy. Zuc¢astnime se ve-
letrhu stfednich skol Schola Pragensis,
pro zéky zakladnich skol pfipravujeme
zédbavné-vzdélavaci programy z ob-
lasti finan¢ni gramotnosti a medidlni
komunikace Béh bankou a Den s médii.
Jsme spoluorganizatory prazského kola
soutéze v piskvorkach.

Je potésitelné, ze svymi vysledky
maturitnich zkousek ve Skolnim roce
2012/2013 se Bankovni akademie
fadi zejména v matematice mezi
pfedni stfedni skoly v Praze. Véfime,
ze v letoSnim Skolnim roce na tento
trend Uspésné navazeme.
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Ohlédnuti za skolnim rokem 2012/13
v Kouzelnych skolac

Martina Stanclova // text Daniel Hamernik // foto

Matefska skola

Béhem skolniho roku 2012/2013 byly
ve $kolce zrealizovany projekty ,,Ces-
ké povésti pro malé déti’, v oblasti
matematiky projekt ,,Geometrie kolem
nas” a projekt pro skolu v pfirodé, Les"
Déti velice bavil i projekt ,,Zivly — zemég,
voda, vzduch, ohen (svétlo a teplo)",

v némz jsme provadéli fadu pokust

a pozorovani. Do déni ve tfidé se rov-
nomérné zapojuji déti vsech vékovych
skupin. Déti pracuji ¢asto samostatné,

ve dvojicich nebo v mensich skupinach.

Diky Montessori pomuickam se velmi
zejména v praci s vicecifernymi ¢isly

a perlovym materidlem, v psani i ¢teni.
K doplnéni vyuky probihaji ve skolce
zajmové krouzky, naptiklad $kola na
nedisto, krouzek vytvarné vychovy, hu-
debné pohybové vychova a pohybové
hry a krouzek vafeni. Vyuka anglického
jazyka probihala v souladu s vychovné
vzdéldvacim programem a z velké miry
reflektovala probirana témata.

Veliky d(iraz je kladen na spolupra-

ci s rodici. Ta je realizovana formou
individudlnich rozhovord, kde se rodice
zajimali o rozvoj ditéte, praci s po-
muckami a pfipravu na vstup do skoly.
Dle potieby probihaly i neplanované

konzultace. S rodici jsme se setkali i na
vanocni a velikonoéni dilné. Skolka se
béhem skolniho roku zucastnila i fady
divadelnich predstaveni a vyletd. Pro
pfisti Skolni rok planujeme realizovat
kurz Respektovat a byt respektovan.

A naddle bychom se radi vice otevirali
vefejnosti.

Zakladni skola

Z probéhlych projektt v minulém
Skolnim roce povazuji za dilezité zminit
prezentaci 3 velkych pfibéhl: O vzni-

ku Vesmiru, planeta Zemé a zivot na
Zemi. Povidali jsme si blize o mistu, kde
bydlime - Praze a jejich paméatkach.
Déti absolvovaly vylet po Starém Mésté
s privodcem. Také jsme se vénovali
tématu jednotlivych biotopd, které déti
zpracovavaly v poutavych prezentacich
a plakétech. Déti se naucily pracovat

s tydennim pldnem a prviidcci se velmi
rychle adaptovali na nové prostiedi

a zpUsob prace. Ve skole probiha fada
zajimavych krouzkd — dramaticka
vychova, bubnovani, Feursteinova
metoda, Sports and games a fada
daldich. | zivot ve Skolni druziné je velmi
aktivni. Déti se neboji oslovit ucitele se
zajimavym tématem, pozadat o pomoc,
reflektuji svou praci. Stejné jako v ma-
terské skole je i ve Skole zékladni kladen

dudraz na spolupraci s rodici. Probéhla
fada podvecernich seminara s cilem
sezndmit rodice nejen s principy této
alternativy, ale predevsim prohloubit
hlubsi zajem praktickymi ukazkami.

Do budoucna by se $kola rdda otevie-
la Siroké laické i odborné vefejnosti
formou setkavani a prednasek. Navazali
jsme také spolupraci s pedagogicko-
psychologickou poradnou pti depistazi
74k s SPU. Skola chysta také prvni
adaptacni kurz, kde bychom réadi pro-
hloubili prosocialni chovani a utuzeni
kolektivu déti s ucitelkami. V zafi odjela
Skola na svdj historicky prvni adapta¢ni
kurz do Poslova mlyna. Spole¢né s nami
se kurzu zucastnila i agentura Elio, kterd
zajistila odborniky na danou problema-
tiku. Déti i dospélaci si pobyt moc uzili.
S agenturou Elio budeme spolupracovat
také v projektu Zdravé mésto Praha.
Skola oslovila tym Respektovat a byt
respektovan a chystdame prednasky jak
pro rodice tak pro vefejnost na toto ak-
tudlni téma. Navazana byla i spolupréace
se spadovou pedagogicko-psycholo-
gickou poradnou a v neposledni fadé
chystame béhem skolniho roku mnoho
zajimavych akci, napfiklad Dilny pro
rodice, Seminare s odborniky v pedago-
gice Marie Montessori, Skolu v pfirodé.
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// text

LetosSni vysledky z mikroekonomie

a makroekonomie jak u zkousek, tak
i u statnich zkousek na bakalaiském

i magisterském studiu nejsou potésu-
jici. A co hiif - jsou projevem pokra-
Cujiciho trendu. Co s tim? Budeme
znovu a znovu studentim pfripomi-
nat, jak se u¢it. Spatné studijni na-
vyky jsou patrné dany jiz zpusobem
studia na stredni skole.

Jak si ovétuji vzdy na zacatku vyuky,
velké mnozstvi studentt napfiklad
nedokaze odpovédét na otazku, kolik
je sedmdesat procent ze sedmdesati
procent, nebo nakreslit pfimku
y=2x+1.

Studenti se zbyte¢né boji grafl, kterymi
Ize poznatky ekonomickych oboru
vyjadfit nejsrozumitelnéji. Néktefi tvrdi,
Ze se je nikdy nenaudi. Snad bych jim

i véfil, pokud by to nebyli zrovna ti,
ktefi sice néjaky graf namaluji, oviem
zésadné bez pojmenovani soutadnico-
vych os. Student ma graficky vyjadfit
indiferen¢ni kiivku. Namaluje tento
obrazek:

IC

cu
|

,Néco vdm tam chybi” - upozornim

ho. Student bud nechape, nebo tam
pfimaluje néco, co tam nepatfi.,No
pfece pojmenovani soufadnicovych os”
— napovidam mu. Casto se viak stane,

voru

Ze student ,vylepsi” obrazek takto:

IC

Jak se ucit

ekonomii,
aneb i pedagog je jen clovek

Tim ovsem vysild informaci, ze naprosto
nic nepochopil, ze se ani nic pochopit
nesnazil. Jen se vnéjsi podobu obrazku
~habifloval”, ,oskenoval” ve své hlavé.
Kdyz ho pozadém o definici indiferenc-
ni ktivky, nenf ji schopen dat. Studen-
tdim je nutno zdlraznovat tyto zasady:

1. Poznatek ekonomické teorie lze
vyjadrit jak grafem, tak i pfesnou
formulaci (napft. definici ¢i tvrzenim,
pfipadné aritmetickym vyrazem).

2. Pokud si chci pfislusny poznatek
zapamatovat, musim jej pochopit
- védét, co znamena a proc se ho
uc¢ime (jaky vyznam ma jeho znalost).

3. Grafické vyjadreni umoznuje realitu
Iépe pochopit, chce to oviem zadit
tim, ze vim, v jakych soufadnicich
vztah mezi veli¢cinami vyjadfuiji.

nikdo neporadi. Kdyz si student
zvykne na vysokoskolskou ,svobodu®,
ztrati schopnost priibézné se ucit.

2. Uit se soustavné. Neni potfeba
dlouho. Treba jen pal hodiny. Denné
a pred zkouskou dvakrat denné.
Postupné vam vse zacne dochazet.
Rozhodné se nebiflovat nékolik ho-
din a na posledni chuvili.

3. Vyuzivat nejen ucebnice, ale i studijni
materidly na ISu - podklady k prends-
kam, které jsou velmi propracovany
tak, aby mél student pfed oc¢ima to
nejdllezitéjsi. (Neni nutné znat vse,
ale je nutné porozumét tomu nejda-

Pokud jde o statnice, tak jesté jedna
poznamka. Letos se vice nez kdy jindy
vyskytlo u statnich zkousek to, ze se

99 Letos se vice nez kdy jindy vyskytlo
u statnich zkousek to, zZe se studenti ucili
nikoli z ucebnic, ale z néjakych podkladii. ¢

K nasemu prikladu. Indiferencni kfivka
graficky vyjadfuje vsechny situace,

v nichZ ma urcity spotfebitel stejny uzi-
tek ze dvou rdznych statkd. Soufadni-
cemi je tudiz mnozstvi jednoho statku
a mnozstvi druhého statku. NemUze to
byt mnozstvi néjakého statku a jeho
cena.

Pro¢ m4 tato kfivka takovy vyznam?
Protoze kdyz vezmeme dva body na ni,
hned vidime, jaké mnozstvi jednoho
statku je spotiebitel ochoten sménit za
jednotku druhého statku, znédme po-
mér, v jakém je ochoten v dané situaci
statky sménovat.

Jesté k tomu, jak se ucit:

1. Chodit na pfednasky — usetfite cas.
Pochopite rychleji latku, nez kdyz
budete sedét nad ucebnici, kdy vdm

studenti ucili nikoli z u¢ebnic, ale z né-
jakych podklad(. Nékteré byly nekvalit-
ni ¢i Uplné mimo. Jiz po prvnich slovech
studenta zkuseny pedagog poznal, Zze
se ucil ze $patného zdroje. Co s tim?
Vétsinou to fesim tim, Ze se snazim
formou otazek najit aspon néco, co
student zna. Tak naptiklad student fika
Uplné nesmysly o tom, co je to vieobec-
na rovnovaha, protoze studijni materidl,
ze kterého se on a dalsi nestastnici ucili,
byl Spatny. Tak se z néj snazim vydolo-
vat, zda vi, co je to indiferen¢ni kfivka
nebo hranice produkénich moznosti
nebo aspon néco. Bohuzel ani to se
nékdy nepodafi. A predsedou komise
jako naschval je ¢lovék z jiné vysoké
Skoly, ktery ekonomické teorii rozumi,
kterého zndm a ktery znd mé. V tu chuvili
se citim h{F neZ ten student. | pedagog
je jen ¢lovék.
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Teplicka vystava fotografii autorky
Bohuslavy Senkyroveé

Pavla Topolankova // text  Daniel Hamernik // foto

Vernisaz vystavy Svét srdcem Bohu-
slavy Senkyiové ve fotografiich se

konala dne 6. srpna 2013 v Teplicich.

Konkrétné v zajimavém interiéru
Beuronské kaple, ktera je soucasti
Gymnazia Teplice.

Vystavu usporadalo Kulturni centrum

romanskych jazykd, proto vybér foto-
grafii padl na Senegal, Peru a Galapa-

com BaBuilavy Sen

gy. Zastitu prevzal primator mésta Tep-
lice a senator Jaroslav Kubera. Vernisaz
zahdjil feditel kulturniho centra Jan
Kaspar a poté predal slovo autorce fo-
tografii Bohuslavé Senkyfové. Rektorka
poutavé vyli¢ila dobrodruzstvi, ktera ji
potkala v jednotlivych zemich. Redak-
toru Teplického kuryra poskytla kratky
rozhovor. Mezi ¢tyticitkou rdznorodych
hostd vernisaze byl i ¢len teplického

B Lﬂ?ﬂ\
SN v

=0 Ny
2 b 'i‘k;i\\,l

magistratu, zastupce Velvyslanectvi
Peruanské republiky v Ceské republice

a samoziejmé nechybéli kolegové z Vy-

soké skoly finan¢ni a spravni a peda-

gogové z teplického gymnazia. Vystava
vzbudila velky zajem a dal$im mistem,

do kterého s velkou pravdépodobnosti
budou putovat fotografie, ale pouze

z Peru, je peruanské velvyslanectvi

v Praze. ®
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VelikonocCni ostrov

Oci, ktere se divaji do nebe, nebo

Pavla Topolankova // text
Pavla Topolankové // foto

Ostrov ticha

Jesté za tmy jsme opustili hotelovy pokoj a ze Santiaga de
Chile odl¢tame v ptlil desate dopoledne na Velikonoc¢ni ostrov
nazyvany také Isla de Pascua nebo Rapa Nui. Z okénka
letadla jsme krasné vidéli Andy a pak Tichy ocean.

Na malém letisti v mésté Hanga Roa jsme
pristali po péti hodinach a tam na nas ¢ekala
cestovatelka a znalkyné mistnich pomér(
Jana Birger s dcerou. Ozdobily nas kvétinovy-
mi vénci a rychle sezndmily s nalezitostmi Ve-
likono¢niho ostrova. Je opravdu velmi maly,
ma tvar trojuhelniku se stranami cca 16, 18

a 24 km. Ze zemépisného hlediska je ostrov
soucasti Polynésie, také pomysiného trojuhel-
niku, jehoz vrcholy tvofi Havaj, Novy Zéland

a pravé Velikonoéni ostrov. Casto zde nejde
proud a ve tfech mistnich bankomatech jsou
penize jenom nékdy. Momentéalné na ostrové
probihaji slavnosti Tapati a vSichni jsou tim
plné zaneprdzdnéni. Jinak je na ostrové

bezpecno, nekrade se, pocasi je momentélné
teplé, ocean také, vétiik stale pofukuje.

S batohy jsme se terénnim autem rychle
premistili do nepfilis vzdaleného ptizemniho
hotylku, ukrytého v subtropické zeleni. Velmi
jsem se tésila na prvni sochy moai, které jsou
dle literatury na ostrové uplné viude. Jana
Blrger nés pro zacatek zavezla po jedné

z mala cest, které vedou ostrovem, na plaz
Anakena, kde se dle povésti vylodili prvni
obyvatelé. Plaz je nddhernd, bily pisek, modry
ocedn, palmy a strezi ji nékolik zadumcivych
soch moai, které stoji na posvatné kamenné
terase ahu. Samoziejmé jsou k navstévnikim



plaze otoceny zady, se zdvizenymi nosy
se divaji do vnitrozemi ostrova.

Dalsi zastavka byla u velmi plsobivé
fady patnacti soch stojicich pfimo na
bfehu ocednu a soucasné v blizkosti
krateru Rano Raraku, kde se sochy po
staleti tesaly. Kameni obfi jsou vysoci
nékolik metrd a maji dlouhé usi a nehty.
A ten vyraz! Pouze jedna moai ma na
hlavé obrovsky vlasovy uzel, ktery vypa-
dé jako nacervenaly klobouk a umoc-
nuje tak jeji velikost. Ostatni zhruba
dvoumetrové kamenné cylindry lezi
opodal v travé.

Vraceli jsme se do Hanga Roa podél
mofe a kolem letisté, letadla zde pfi-
stavaji nékolikrat denné, véechna patfi
chilské spole¢nosti LAN a létaji do San-
tiaga a zpét. Vecler jsme se odebrali na
slavnosti Tapati. V programu byly zpévy
a tance dvou soutézicich skupin ¢i spise
rodinnych klan@ - jedni byli obleceni
bile a druzi zelené. Kazdy klan mél svou
krasnou favoritku, kterd tancila, zpivala
a recitovala pfibéhy z mytologie ostro-
va. Vie se odehrdvalo na brehu mofe,
kde bylo postaveno pédium a pfipra-
veno hledisté v¢etné stankl s obcer-
stvenim. Dali jsme si pivo a raznici a pak
pisco. Nad hlavou jsme tusili hvézdného
Draka, ocean buracel, Polynésané zpi-
vali své monotdénni pisné, bylo to velmi
romantické.

10. 2. 2012 (patek)

Dnesni den zacinal pozorovanim vycho-
du slunce nad sochami v Tongariki. Za
kuropéni jsme odjeli k patnacti moai,
které zndme uz ze vcerejsiho odpoled-
ne. Slunce vychazelo a postupné sochy
ozafovalo a rudozlatd obloha za jejich
zady umocriovala silu oné chvile. Po
navratu nas v hotelu ¢ekal pravodce
Yoyo Pakomio. Je to naptl Rapa Nuiec

Vychod slunce nad Tongariki

a napul Chilan. Vedle provadéni v an-
gli¢tiné tanci polynéské tance a diky
tomu cestuje, v minulém roce navstivil
s Janou Biirger i Ceskou republiku.
PIni o¢ekévani jsme spole¢né odjeli

k dalSimu kréteru jménem Rano Kau.

Cestou jsme se kratce zastavili ve més-
té, kde probihala v ramci Tapati soutéz
tymU o nejvétsi vypéstovanou plodinu
— konkrétné to byly banény, dyné, me-
louny a pro nds nezndmé kofeny. Zele-
nina byla méfena a vazena a pofadatelé
se od soutézicich v zelenych a bilych
trickach lisili tim, Ze byli v mistnim kroji,
to znamend téméf nazi, ale ozdobeni
tetovanim a pefim mofskych ptakd.

Krater Rano Kau je asi 400 m hluboky
a je zde nadherny vyhled na jeze-

ro uvnitf vulkdnu a ocedn se tremi
ostravky. Je opfeden mnoha povést-
mi a prfedevsim se k nému vaze kult
ptaciho muze.V ramci slavnosti vedle
zpévl a tancl probihalo také spor-
tovni klani, v pfipadé ptaciho muze
Slo o pfekondni ptiboje a plavbu na
kmeni palmy k jednomu z ostriivku
asi 2,5 km vzdélenému, tam nalezeni
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tost a drzena po cely rok v jeskyni, aby
ji zesvétlela plet, vlasy a nehty ji nebyly
po celou dobu stithany. Nad ocednem
zlstaly zachovany rozsahlé petroglyfy,
které symbolizuji tento kult. Stejné jako
sochy moai byly do kamene vytesany
pied nékolika stoletimi. Sli jsme stezkou
po okraji zeleného krateru, kolem doko-
la nekonecny Pacifik, vitr, slunce, bylo
to Uzasné. N&s polynésky privodce bar-
vité popisoval sportovni zapoleni svych
predkd a ritualy, které je doprovazely.

Na hrané sopky Rano Kau lezi také ves-
nice ptacich muz Orongo. Nizkd obydli
jsou z kamennych desek s jedinym
otvorem misto dvefi a slouzila pouze

ke spanku. Polynésany chranila pred
silnymi vétry, které zde v zimé vanou

od Antarktidy. Vesnice nebyla plivodni,
ale v nedavné dobé rekonstruovand
zahrani¢nimi archeology.

Z Rano Kau jsme se pfemistili do
jeskyné na brehu ocednu, jejiz strop
je pokryt barevnymi malbami opét ve
vztahu k pta¢imu muzi. Jeskyni vulka-
nického plivodu je na ostrové neoby-
¢ejné mnoho a obyvatelé je vyuzivali

o9 Nas pritvodce 7ika, Ze v Polynésii se
sochy nachazeji i na jinych ostrovech,
ale v mnozstvi i velikosti ma Rapa Nui

prvenstvi.©¢

ptaciho vejce a plavba zpét s vejcem
umisténym na Cele za specidlni paskou.
Ten nejrychlejsi a nejobratnéjsi plavec
zvitézil. Kazdy soutézici mél svého
kouce, a ten se v pfipadé vyhry stal na
jeden rok vladcem ostrova a nositelem
energie mana. Také ziskal divku, ktera
byla specidlné vybrana pro tuto pfilezi-

Krdter Rano Kau

jako pfibytky, kultovni mista a k ukrytu
pred nepfitelem.

11.2.2012 (sobota)

Za ranniho kuropéni (a to doslova,
protoze slepice jsou ostrovany chovany
ve specidlnich kamennych kurnicich od
nepaméti) odjizdime pfimo do krateru

Petroglyfy
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Moai na terase ahu

z prvniho dne Rano Raraku, jiz zminéné
tovarny moai. Nachdzi se zde asi Ctyfi
sta soch v rizném stadiu rozpraco-
vanosti. Pohled je to Uzasny, nékteré
sochy jsou jesté soucdsti krateru, jiné
jsou rozhdzeny po svahu sopky, tém
vzty¢enym se fikd chodici... Protoze
nejsou umistény na posvatné terase
ahu, mGzeme si je prohlédnout Uplné
zblizka. N&s pravodce fika, ze v Po-
lynésii se sochy nachézeji i na jinych
ostrovech, ale v mnozstvi i velikosti ma
Rapa Nui prvenstvi.

Z krateru schazime k ocednu a Jojo nam
popisuje, jak Zili obyvatelé vesnice, kterd
se v minulosti rozkladala na pobrezi.

Zlstalo kamenné ohraniceni pfibytku ve

si snédé Polynésany ozdobené tetovanim,
v plastich z trdvy a pokryvkach hlavy

z pefi motskych ptakd. Zeny, déti, slepice,
ohnisté nebo spise pece umu, hodné déti,
i dnes jich maji rodiny minimalné pét.
Inteligence znala pismo rongo-rongo, ve
svétovych muzeich se dochovaly dfevéné
desticky s témito znaky, bohuzel je zatim
nikdo nerozlustil. Vyvrazdénim inteligen-
ce bylo pismo zapomenuto. Ostrované

v minulosti velmi trpéli, objevitelé a do-
byvatelé ptindseli utisk a smrt v rGznych
podobach, nemoci, otroctvi ... V urcité
dobé prezivalo na ostrové asi sto lidi

z plvodnich nékolika tisic.

12.2.2012 (nedéle)

Béhem nedélniho odpoledne jsme
sledovali dalsi soutéz v rdmci Tapati.
Jednalo se o sjezd z prudkého trav-
natého kopce na dvou k sobé svaza-
nych kmenech bananovniku. Skupina
sedmnacti ucastnikd v mistnim kroji
se na vrcholku barevné pomalovala

a zatancila specialni povzbuzujici tanec
v kruhu. Druhd skupina mladych muzu
tancila pod kopcem a soucdasti ritudlu
byla také pfiprava slavnostniho jidla,
tedy upeceni slepice zabalené do listl
bananovniku v zemni peci umu. Vse
probihalo za zdjmu mistnich fanouskd,

oo Ostrované v minulosti velmi trpéli,
objevitele a dobyvatele prinaseli utisk a smrt

v riiznych podobach, nemoci, otroctvi ...

tvaru lodi s vydlazdénou plochou pred
vstupem, sklep nebo ukryt v zemi a pet-
roglyfy na kamenech mapujici denni Zivot
obyvatel. Vedle pta¢iho muze rozezna-
vame tundka v Zivotni velikosti, okatého
boha Make Makeho, vulvy a dalsi vrypy.

A samoziejmé sochy moai obracené tvafi
k vesnici a zady k oceanu. Pfedstavila jsem

Najdete pét rozdili?

(44

oblec¢enych do zelenych nebo bilych
tricek. Zavody zacaly, prvni sportovec
se fitil na klddé s kopce dolud jako na sa-
nich, na hladké travé dosahl pomérné
velké rychlosti a na nerovnostech klada
skakala docela vysoko, byl to hrozny
pohled. Pod svahem uz ¢ekali organiza-
tofi v kroji a méf¥ili délku dojezdu. Sou-

Slavnosti Tapati

téz méla spad a sedmnact ucastnikl se
béhem necelych dvou hodin vysttidalo.
Po kratké poradé byl vyhlasen vitéz,
pro kterého byla pfipravena cerstvé
upecend slepice, nasledoval tanec

v kruhu a spole¢nd konzumace vyhry.

Cestou zpét do Hanga Roa jsme se zasta-
vili u Ahu Akivi se sedmi sochami moai.
Na rozdil od ostatnich kultovnich center
se Ahu Akivi nenaléza na pobrezi, ale ve
vnitrozemi ostrova. Je to jedind ahu, jejiz
sochy se divaji smérem k mofi. Ldvové
pole, které se rozprostira pred zraky
soch, skryva cetné pozustatky osidleni.

13. 2. 2012 (pondéli)

Kratce po pllnoci jsme odletéli z Veliko-
nocniho ostrova, ktery se také nazyva
Odi, které se divaji do nebe nebo Ostrov
ticha, zpét do Santiaga de Chile. Pred
odletem jsme prozili krdsné chvile na
letisti ndkupem suvenyru z pefi, lastur,
dfeva a porézniho sope&ného tufu. Sko-
da, Ze jsme neméli vice casu, v literature
jsem si precetla, Ze na ostrové je asi osm
set moai a dvé sté padesat ahu. Nejvyssi
moai méfi dvacet dva metrl a nejmensi
asi dva. Sochy umisténé na plosinach se
lisi od soch ukotvenych v zemi. Ty, stojici
na svahu Rano Raraku, se divaji do viech
svétovych stran. Jejich transport zUstava
zdhadou, osobné se pfiklanim k energii
mana, kterou byli v minulosti obdareni
vladci a duchovni. Je pravdépodobné, ze
ostrov byl osidlen v nékolika vinach a to
lidmi z pevniny i z ostrovd. Jednotlivé
kultury jsou zahaleny tajemstvim, ale
podobnost s pfedkolumbovskymi civili-
zacemi Jizni Ameriky lze dohledat. Zaji-
mavy je i spole¢ny prvek bilého muze se
svétlymi vlasy a vousy, ktery dle povésti
pfiplul k brehdim pevniny a jehoZ navrat
je ocekavan. Nevypadaji kone¢né tvare
moai jako obli¢eje davnych severskych
mofeplavcd?

Socha, kterou premistil Pavel Pavel
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Stépan Kadlec // text
Daniel Hamernik // foto

arkem R

Rozhovor s golfistou

O vVve Vv

uzickou

V 16t& 2013 zastupoval VSFS na golfovém klani
univerzit na motolském htisti student nasi Skoly

Jak se vam hralo na Golfovém
souboji univerzit? Mimochodem,
gratulujeme k ocenéni Nejlepsi
hrac turnaje.

Dékuju moc. Bylo fajn takhle reprezen-
tovat $kolu mimo $kolni lavice a zaro-
venl poméfit sily s ostatnimi studenty, at
uz ze samotné VSFS, tak i z jinych $kol,

o to jde samoziejmé vic. Doufam, Ze se
takovéto turnaje stanou tradici.

V soucasné dobé u nas studujete
magisterské studium, obor Rize-
ni podniku a podnikové finance

& Master of Business Administrati-
on. Jak vnimate toto studium a co
vam, mimo znalosti dava?
Popravdé ... V roce 2009 jsem ukoncil
studium Bc. na vysoké skole v USA

a fekl jsem si, Zze do skoly jiz nikdy zpét
nepdjdu. Na druhé strané jsem si pral
titul MBA, ale bez pracovnich zkusenos-
ti jsem se do toho hrnout nechtél. Takze

vlastné nedéldm jen inzenyra, ale také
MBA zéaroven, tzv. joint degree a vlastné
MBA byl hlavnim motorem jit zpét do
Skoly, kdyz jsem po 2 letech prace zjistil,
Ze bych to jesté zvladl.

Proé padla volba pravé na VSFS?
Pfedevsim mozZnost studovat 2 sméry
najednou, vy$e zminény joint degree.
Je to skvély ndpad a pfileZitost usetfit
2 roky, i kdyz ¢lovék musi pofadné
zabrat, ale stoji to za to.

Marek Ruzicka

Od kolika let hrajete golf? Kolik
c¢asu mu nyni vénujete? Mate jesté
jiné aktivity spojené s golfem,
které vykonavate?

Letos slavim golfové 18. narozeniny,
takze hraju uz od svych 9 let. Néjaky
¢as jsem stravil v ¢eské reprezenta-
ciav USA jsem reprezentoval svou
univerzitu na univerzitnich turnajich.
V posledni dobé hraji alespon 2x tydné
vétsinou s klienty z businessu. V srp-
nu to byly 3 roky, co jsem nastoupil

o5 Pro¢ padla volba pravé na VSFS?
Predevsim moznost studovat 2 smery
najednou, vyse zmineny joint degree. Je to
skvély ndpad a prileZitost usetrit 2 roky,

i kdyz ¢lovek musi porddné zabrat,

ale stoji to za t0.*¢
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do spolec¢nosti Mark2 Corporation na
manazerské pozici a golf je mym ob-
chodnim nastrojem. Shodou okolnosti
jsem zaroven cvicitel golfu, takze vse
pfijemné spojuji. Krom golfu jsem
jesté zavodné lyZzoval a jsem zaroven

i instruktorem lyZovani, dale miluju
snowboard a bézky, tenis a squash,
hory a ¢erstvy vzduch vieobecné.

Asi jste jiZ za tu dobu par hFist
navstivil, a to jak v CR, tak i ve
svété. Které se vam nejlépe hralo?
Kazdé hfisté ma néco do sebe. Nejvice
se mi libi Ypsilonka v Liberci a Karl-
Stejn, kde jsem jako extraligovy hrac
Cechie Praha téméf doma. Také velmi
tihnu k Boskovickému Kofenci, na
kterém jsem nékolik prazdnin pUsobil
jako cvicitel, a kde je to moc fajn. Je to
takova srde¢ni zalezitost. V zahranidi to
jsou potom kouzelnd h¥isté v Novém
Mexiku a ve staté Washington kolem
Seattlu.

KdyzZ uz jsme u toho, tak jaky mate
v soucasné dobé handicap?

Letosni sezénu jsem zacinal s HCP -0,6,
coz je Sest desetinek pod nulou. Nejniz-
$i jsem mél 5 let zpét a to -1,7. Udrzet to
vsak neni viibec zadnd legrace. Nejra-
déji bych mél tak 5, to by bylo méné
stresu o kazdé birdie ¢i par.

Pomaha vam golf néjak pf¥i studiu?
Vice méné ano. Diky golfu jsem stravil
nékolik let na univerzité v USA, coz

byl vzdy muj sen a da se fict, ze golfu
vdécim za vse, co se déje i ted. Diky
golfu mam lukrativni praci a véfim, ze

i budoucnost. Clovék viak na sobé& musi

stale pracovat a neusnout na vaviinech
a vSeobecny rozhled je dulezitéjsi nez
umét jednu véc skvéle.

Jisté vite, Ze na skole vznikl noveé
Univerzitni sportovni klub? Jak se
vam tato myslenka zamlouva?
Ano, to je fajn ndpad. Myslim, Ze tohle
da VSFS tzv. ,competitive advantage”
pred ostatnimi institucemi. Pravé

Nejlepsi hrdé turnaje

Marek Ruzicka byl po zdsluze vyhodnocen jako
vitéz individudlIni soutéZe o nejlepsiho hrdce
turnaje. Na snimku prebird od poradateli
svou vyhru

teamové soutéze a reprezentace skoly
je to, co mi tady v Cesku chybi oproti
USA. Dél4 to univerzitni systém lidsté;jsi
a studenty to bude na 3kole diky sportu
vice bavit. Rdd nabidnu své zkuSenosti
a pomocnou ruku tomuto sportovnimu
klubu, pokud bude zapotiebi.

Dékuji vam za odpovédi a preji pék-
nou hru.

o9 Jisté vite, ze na Skole vznikl nové Univerzitni
sportovni klub? Jak se vam tato myslenka
zamlouva? Ano, to je fajn ndpad. Myslim, Ze
tohle dd VSFS tzv. ,,competitive advantage “
pred ostatnimi institucemi. **
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Harmonogram akci VSFES pro

obdobi 2013/2014

11.11. Zahéajeni Global Management Challenge
22.11. Konference Evropska ekonomika a jeji perspektivy
Vyhodnoceni soutéze o Cenu prof. Frantiska Vencovského

03.12. Krest kalendare Jamajka 2014
09.12. Konference doktorandi
20.12. Vanoéni vecirek
11.01 Ples VSFS a BA

Brezen
18.03. Narodni findle Global Management Challenge
25.03. Galavecer Global Management Challenge v Praze
27.03. Galavecer Global Management Challenge v Bratislavé
kkk Mezinarodni finale Global Management Challenge v So¢i
18.04. Fotbalovy turnaj VSFS

01.04.-06.05. Vystava fotografii autorky Bohuslavy Senkyfové v Marianskych Laznich

ket Setkani absolventt VSFS

kkk Garden Party

Kekk Termin bude uprfesnén
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