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Uvodni slovo $éfredaktorky

Vazené ctenarky, vazeni ctenafi,
od naseho posledniho setkani
ubéhlo pll roku. Na univerzitni
pudé se za tu dobu konala spousta
zajimavych setkani, konferenci,
seminafl a dalSich akci. Ty nejzaji-
mavéjsi naleznete na nasledujicich
strankach. K vyznamnym novinkam patfi skutec¢nost,
Ze se Vysoka 3kola finan¢ni a spravni stala opétovné
laureatkou soutéze Ceskych 100 nejlepsich v oboru
Zdravi — vzdélani — humanita. Podobné ocenéni jsme
ziskali jiz potreti (po letech 2000 a 2008) a je signa-
lem, Ze nase snaha o kvalitu se nemiji G¢inkem a ze je
patrnd i smérem ven. Je to také dalsi signél pro nase
studenty a absolventy, Ze mGzou byt na svoji Alma
Mater po pravu hrdi. Ostatné vaznost vysoké Skoly je
hlediskem, které i u nds v ¢eskych vodach ziskava stale
vétsi vyznam. Potvrzeni nezévislé organizace je potom
vedle vlastni zkusenosti nejpresvédcivéjsim argumen-
tem. Pro nas, ktefi se na chodu univerzity podileji,

je pak podobné ocenéni pfilezitosti zamyslet se, jak
neusnout na vavfinech. Ostatné, nebylo by lepsi mit
podobnd ocenéni Ctyfi nez ,jen” tfi? :-)

Letosni akademicky rok pfed nas stavi jeSté fadu
vyzev. Nékteré Cekaji statni zavére¢né zkousky, ostatné
jim vénujeme celé dvé strany, nékteré jen ,bézny” aka-
demicky rok, ktery se ovsem, jak uz vsichni vime, mize
rdzem vlivem okolnosti proménit v rok nebézny piny
pfekazek. Za redakci Xadonie Vam preji, aby se kazda
prekazka, kterou potkate, dala pfekonat a stala se tak
pfilezitosti k Uspéchu.

Vase Magdalena Strakova
$éfredaktorka
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Rekordni pocet

Studentu pri statnich
zaverecnych zkouskach

LetoSni Cervnové statni zavérecné zkousky byly ve znameni
rekordl. Rekordni byl pocet studentt, ktefi se jich ztucastnili,
celkem 1467, a rekordni byl 1 poCet statnicovych komisi. Ten
dosahl uctyhodného poctu 163, coz,
obratime-li se ke statistice, znamena, Ze jedna komise
vyzkousela v pruméru devét studenti.

= Podivame-li se podrobnéji na pocet studentd, ktefi se k StZk ptihlasili, zjistime
(vedle udajl uvedenych v tabulce), Ze se témér vyrovnal rozdil mezi bakalar-
skym a navazujicim magisterskym studiem. StZk sklddalo celkem 742 studentt
bakalaiského a 725 studentll navazujiciho magisterského studia. Ddvodem je
skutec¢nost, Ze mame letos poprvé absolventy pocetné velmi silného ro¢niku
Marketingové komunikace.

Stredisko Celkem 06/08 | Celkem 06/09 | Celkem 06/10 | Celkem 06/11

Praha 755 1020 911 1045
Kladno 91 121 116 140
Most 201 236 288 282
Celkem 1047 1377 1315 1467

Srovndni poétu studentii u StZk
za obdobi ¢erven 2008, 2009, 2010 a 2011 dle stfedisek a formy studia

Odlozeni terminu StZk

| letos jsme se rozhodli vyjit studentdm maximalné vstfic a ve skute¢né velkém
¢asovém predstihu (jiz v poloviné kvétna) jsme zvefejnili datum a ¢as pozva-
ni k StZk. Slozeni komisi se z pochopitelnych divodl nezvefejriuje. Nicméné
studenti maji diky tomuto kroku prostor pro ¢asové naplanovani statnic véetné
moznosti pozadat o urcity termin StZk. Takovym zddostem ve zdlvodnénych
pfipadech vychazime maximalné vstiic. Nejcastéjsimi dlvody jsou neprelozitel-
né pracovni povinnosti (napf. dlouhodobé planovana sluzebni cesta), pobyty

v zahraniéi nebo zdravotni diivody. Cast student( se jako kazdoro¢né z termi-
nu StZk odhlasila, vétsinou protoze neodevzdali véas zdvérecnou praci nebo
nesplnili jiné studijni povinnosti.
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Stiedisko Bc. 06/08 Bc. 06/09 Bc. 06/10 Bc. 06/11
Praha 79 % 83 % 82 % 86 % 87 % 86 % 81 % 87 %
Kladno 82 % 78 % 78 % 81 % - 100 % 82 % 80 %
Most 90 % 89 % 91 % 86 % 92% 96 % 90 % 93 %

Srovndni tuspésnosti dle stredisek a formy studia v ¢asové Fadé cerven 2008-2011.

Uspésnost studenti

Zajimavym hlediskem je kazdoroc¢né

i Uspésnost studentd. Zakladni shrnuti
vam pfinasime v tabulce. Bezkon-
kuren¢né nejuspésnéjsimi byli (uz
ponékolikaté) studenti oboru Pojistov-
nictvi, a to v obou formach studia. Jen
o pouha ¢tyfi procenta horsi vysledek

V pfistim roce ¢ekdme u StZk podob-
né silné zastoupeni jak studentd, tak
komisi. Poprvé budou v ptistim roce
predstupovat pred zkusebni komisi
studenti navazujiciho magisterského
studia anglického oboru Business Ma-
nagement and Corporate Finance.

o9 V pristim roce cekame u StZk podobné

silné zastoupeni jak studentu, tak komisi.

studentl navazujiciho magisterského
studia délil od absolutné stoprocent-
niho vysledku obor Finance a finan¢ni
sluzby. Podivdme-li se na opacny konec
skaly, zjistime, Ze nejslabsich vysledk
dosahli studenti oboru Aplikovana in-
formatika s 65 % resp. 68 % Uspésnosti.

ek >

(44

Organizace StZk

Podobnou zatéz, jakou letosni rekordni
StZk predstavovaly, by oddéleni
organizace studia, které zajistuje
hladky prabéh StZk ve viech studijnich
stfediscich, nezvlddlo bez softwarového

programu,SW Stétnice’, ktery pro

nas na zakazku sestavil student VSFS
oboru Aplikovana informatika a ktery
se jiz v minulych letech osvédcil. To, ze
statni zavérecné zkousky na nasi skole
probéhly i pfi tak rekordnich poctech
klidné a distojné, je ale také zasluhou
studijnich referentek univerzity,
asistentek oborovych kateder i mnoha
dalsich spolupracovnikd nejenom

z Prahy, ale i Mostu a Kladna. Patii

jim vdék nejenom ¢len(l zkusebnich
komisi, ale i samotnych studentd, dnes
jiz absolvent(, kterym svou peclivosti
a ochotou umoznili distojné obstat pfi
nejdllezitéjsich ze vsech univerzitnich
zkousek. Vzdyt umoznili prabéh statnic
i vdobé mimoradné stavky, ktera pravé
v Cervnu zatizila na nékolik dnl hlavni
mésto. Proto jim i jménem nasich
absolvent dékujeme.

Jak videl predseda komise statnice Marketingové komunikace

Dusan Pavla

Predseda komise to skute¢né nema jednoduché. Neni jen tim,
kdo sedi, s nadhledem sleduje snahy studentt - tu Uspésné,
tu neuspésné - vyhovét dikci otazky a pranim zkousejicich,
popiji kdvu a ¢as od ¢asu se vlozi do odborné debaty. Musi
sledovat priibéh vsech zkousek, byt stéle ve stfehu, nenechat
se obelstit vstficnym ptitakanim studentd na jakékoliv
poznamky komise, nesmi se obmék¢it slzami rozechvélych
studentek atd. Studenti sami nejlépe védi, jaké zbrané jsou
ucinné, co je tieba volit, aby pevnost pedagogicka byla
zdolana.

Jako balzédm na dusi starnouciho pedagoga pak pusobi
studentka ¢i student, ktefi nejen pfichazeji v odévu, ktery
je dastojnym prvkem statni zavérecné zkousky, ale také
s jiskrou zajmu smysluplné a vécné spravné odpovidaji na

otazky, které jim nadélil osud v losovani. A co mne nejvice tési
je fakt, Zze zahajuji své souhrnné vystoupeni - a pro mnohé
také posledni na delsi dobu - prezentaci své bakalarské i
diplomové préace.V 5-6 slidech jasné a pregnantné vylozi, co
zkoumali, k cemu dosli, jaké metody analyzy socialni reality
pouzili. To vSe v sedmi minutéch. Po posudcich vedouciho

a oponenta na dvou slidech maji pfipravené jejich otazky, na
které brilantné odpovi.

Nejen ja jsem hrdy na své studenty marketingové

komunikace, ale celd komise takové vystoupeni se zdjmem
sleduje a nezfidka i kolegové z jinych obord zkoumaji nékteré
aspekty reseného tématu. Tak ma vypadat profesionalné
zvladnuté prezentace téch, ktefi se budou zivit komunikaci
jako profesi. o
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Frantisek Zich // text
Daniel Hamernik // foto
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Studentske hodnoceni

kvality studia

Od roku 2007 je v letnim semestru pravidelné studentiim
1. a 3. roniku bakalafského a 2. ro¢niku magisterského
studia predkladan sociologicky dotaznik. Studenti maji
moznost v odpovédich na polozen¢ otazky vyjadfit své

zkuSenosti, nazory 1 pfipominky k prubéhu jejich studia na
Vysoké Skole finan¢ni a spravni.

Zhodnoceni pfinosu studia a zkusenosti
z praxe poskytuje rovnéz kazdoro¢ni
internetova anketa absolventud skoly.
Tato Setieni spolu s anketou zamést-
nancu a novych studentl jsou soucasti
dlouhodobého vyzkumného projektu
Systematické zkoumani socidlniho sys-
tému Vysoké skoly finan¢ni a spravni,
o.p.s. Jeho cilem je shromazdit dosta-
te¢né reprezentativni poznatky vztahu-
jici se k posouzeni kvality studia a ziskat
informace, které jsou vyuzitelné jak

v oblasti zdokonalovani pedagogického

procesu, tak v oblasti fizeni, marketingu
a propagace skoly.

VSFS obstala i v mezinarodnim
srovnani

Nase zkoumani studentll umoziuje rov-
néz konfrontaci s podobnymi vyzkumy
véetné mezinarodnich 3etieni, které
realizuji jind pracovisté a $koly. Srov-
nani s témito vysledky pak prohlubuje
znalost nasich studentld a umoznuje
objektivnéji posoudit stav a konkurenc¢-
ni prostiedi vysokého skolstvi nejen



v CR. Také v tomto srovnani vychazi nase $kola dobfe. Na otazku polozenou v me-
zindrodnim vyzkumu tficeti zemi v roce 2010 - Zda $kola poskytuje studentovi
potiebné znalosti a kvalifikaci pro pracovni trh - odpovédélo 60,4 % respondentl
z VSFS kladné. Nesouhlasi jen 11,4 %. Zbyvajici nevi, nebo neuvedli odpovéd. Jde
o vyssi podil souhlasnych odpovédi nez na jinych ¢eskych vysokych $koléch, kde
s timto vyrokem souhlasi jen 52,4 %, nesouhlasi 15,3 %. V ramci celé Evropy (ve
vsech ,dotazovanych” zemich) hodnoti pfipravu, kterou jim 3kola poskytuje pro
praxi, 60,9 % dotazanych studentl pozitivné, 23,9 % negativné, zbytek nevi. (Viz
Tendence, Graduate Barometer 2011, Berlin.)

Vysledky letosni ankety studentt

Z velkého mnozstvi poznatkl ziskanych v letoSnim roce zde uvadime jen nékteré
vysledky dotazovani posluchacl 3. ro¢niku bakalafského studia. Je potésitelné, ze
ke konstantam opakovanych Setfeni patfi zjisténi, ze by si 81 % studentl znovu
zvolilo Vysokou skolu finanéni a spravni. Podil téch, ktefi by si urcité vybrali jinou
$kolu, jsou neceld 4 %.

Respondenti také zafazuji na pomysIné $kale prestize vysokych kol v CR nasi
VSFS nad priimér. Vabec nejvyse nasi $kolu umistuji respondenti v prezenénim
studiu a v oboru Rizeni podniku a podnikové finance. Pfiblizné 75 % respondent(
uvadi, Ze je ve $kole béhem studia pfijemné piekvapila vysokd kvalifikovanost
vétsiny ucitell a jejich pfistup ke studentlim. Pozitivné je rovnéz hodnoceno
technické vybaveni skoly. V odpovédich na dotaz, co je béhem studia nejvice
rozladilo, jsou oviem jmenovani rovnéz néktefi pfedndasejici a také pribéh vyuky
zejména s ohledem na organizaci studia.

Hodnoceni pedagogického procesu

Znacna ¢ast dotazovani se tykala obsahu pedagogického procesu. Zjistovali
jsme napfiklad, které pfedméty povazuji studenti za naroc¢né, které jsou podle
nich lehké, nebo dokonce nepotiebné. Dotazovana byla rovnéz prace pedagogd,
zejména z hlediska jejich pfipravenosti na vyuku, naro¢nosti a spravedlnosti pfi
zkouskach. Pfedmétem posuzovani rovnéz byly bakalarské a diplomové prace.
Podle odpovédi je pti volbé zavérecné préce rozhodujici atraktivnost tématu

a jeho spojeni s praxi studenta (zejména u kombinované formy studia). Hodno-
ceni bakalafského ¢i diplomového seminére v jednotlivych letech dosti kolisa.
Postupné mirné napfiklad roste kritické hodnoceni bakalaiského seminare ve
smyslu odpovédi,nic nepfinesl”. Je potésitelné, Ze Ize konstatovat vzestupny
trend hodnoceni spoluprace s vedoucim prace. Vice nez pétkrat s vedoucim prace
konzultovalo 52 % studentd. Bez ohledu na formu této komunikace (osobni kon-
zultace, internet) vyslovuje spokojenost s vedoucim prace celkem 78 % studentt
bakalara.

Dalsi aspekty hodnoceni ankety

Vyzkumné Setteni pfineslo jesté fadu dalsich vyznamnych poznatkl o studen-
tech. Patfi sem napfiklad poznéni jejich socidlniho zédzemi, politické orientace
nebo zmapovani jejich hodnotovych priorit. Mezi Zivotni cile studentl patfi na
prvnich mistech predevsim rodina, dobré zaméstnani, byt dobrym odbornikem,
pak teprve mit dost penéz a mit vlastni firmu. Nejméné pfitazlivym jsou pak:,mit
moznost ménit spole¢nost” a byt slavnym”

Vedle naznacenych poznatki z vysledkd letosniho dotazovani mezi studenty

3. ro¢niku bakalarského studia mame k dispozici také vysledky z dotazovani
studentl 2. ro¢niku magisterského studia a prvniho ro¢niku bakalafd. VSsechny
ziskané informace o tom, jak studenti hodnoti studium, jsou shrnuty v samostat-
nych zavére¢nych zpravach, které obsahuji velmi podrobnou analyzu odpovédi
zejména podle obord, typu studia a studijnich stfedisek. Jsou dllezitou informaci
pro praci fakult a kateder i pro pfislusna oddéleni skoly. Poskytuji i podklad pro
ocenovani vyznamu strategickych rozhodnuti a uvazovéani vedeni skoly. Postupné
budou také zverejriovany prostfednictvim samostatné publikace nebo odbor-
nych stati.
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Pro zvyseni kvality
VSFS pofddd pro studenty i mnoho predndsek
a semindri na zajimavd témata
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Jsme Vasim partnerem

ve vzdelani

Miroslav Luczka // text
www.istock.com // foto

Vysoka Skola financni a spravni slibuje ve svém mottu
uchazecum o studium, studentiim a absolventiim, Ze se stane
jejich partnerem a pruvodcem celoZivotni pouti za vzdélanim.

Vysoka skola finan¢ni a spravni se
témito slovy Fidi a nyni nabizi ¢eskym
studentiim prilezitost studovat
pohodiné v Ceské republice, pFitom
vsak ziskat uvedené kompetence
plné v anglickém jazyce, a tim zna¢né
zvysit vlastni konkurenceschopnost
na trhu prace.

Tento slib napliiujeme i prostiednic-
tvim Institutu celoZivotniho vzdéla-
vani a Bankovni akademie, ktery uzce
spolupracuje s pedagogickym Usekem
Skoly pod vedenim prorektora pro vzdé-
ldvani a vnéjsi vztahy Petra Budinského
a s obéma fakultami. Portfolio nabid-
ky je velmi Siroké a vedle stavajicich
studentU a absolventd ji zacilujeme i na
uchazece o studium. Pro ty kazdoro¢né
otevirdme pfipravné kurzy anglictiny

a matematiky tak, aby jesté pfed zahéa-
jenim studia ziskali potfebnou jistotu

v obou disciplinach.

Ptipravné kurzy ke statnim za-
véreénym zkouskam jsou stale
popularnéjsi

Studenti maji tradi¢né nejvétsi zdjem

o pfipravné kurzy ke statnim zavérec-
nym zkouskam (StZk). V minulém roce
jsme uporadali 17 kurzll pro celkem

861 studentd, a to nejenom v Praze, ale
i v Mosté a Kladné. Celkem 613 studentt
absolvovalo pfipravny kurz Ekonomie,
nové jsme realizovali i kurzy Verejné
spravy, Sociologie nebo Marketingové
komunikace. Prvné jsme také realizovali
tzv. slevové balic¢ky, v jejichz rdmci mohl
student, ktery absolvoval Ekonomii

a jeden dalsi kurz zaméreny na profilové
pfedméty zvoleného oboru, ziskat neza-
nedbatelnou slevu ve vysi 10 %. V tomto
trendu budeme v nasledujicich letech

pokracovat. Vedle jiz zmiriované Vefejné
spravy a Marketingové komunikace
mohli studenti navstévovat i pfipravné
kurzy zaméfené na obor Rizeni podniku
a podnikové finance (RPPF).

Mezi studenty pievlada pozitivni
hodnoceni kurza

Kurzy Ekonomie jsou pfes svou naroc-
nost fazeny mezi studenty k nejpopu-
larnéjsim.V anketach dosahli nejlepsich
vysledkd R. Bedredtinov (1,01),

H. Heissler (1,03) a P. Klicka (1,04). Dobte
hodnoceny byly i kurzy s V. Netolickym
a F. Zichem pro obor Vefejnd spréva,
pficemz Sociologie byla dokonce ope-
rativné realizovana na zakladé zadosti
studentu. Velmi pozitivné studenti
hodnotili kurz Integrované marketingo-
vé komunikace pod vedenim M. Kasika.
U nékterych kurzl jsme zaznamenali
rozdilnd hodnoceni v Praze a Mosté.
Zatimco v Praze byl napftiklad kurz pro
obor RPPF Ekonomika a management
hodnocen zndmkou 2, v Mosté pod
vedenim J. Tichého, |. Turkové a M. To-
maska ziskal hodnoceni 1,28.

Rozsifujeme nabidku kurza pro
studenty

Vedle ptipravnych kurzl k StZk jsme
pro studenty usporadali kurz Jak psat

zavérecnou praci, ktery studentdm
zejména bakalafského stupné studia
pomuze dobfe se v této problematice
zorientovat. Pfipravujeme pokracovani
tohoto kurzu vcetné rozsifeni o praci

s informa¢nimi zdroji a kurz Uprava
dlouhych dokumenttd ve Wordu. Pravi-
delné obohacujeme i jazykové kurzy,
vedle tradi¢nich jazykd, jako je angli¢-
tina nebo némcina, pfibyly jesté kurzy
¢instiny (viz samostatny ¢lanek v tomto
vydani).

Ani na absolventy nezapominame
Velmi nés tési, kdyz se do dalsiho vzdé-
lavani zapojuji nasi absolventi. Nabidce
vzdélavani pro absolventy vénujeme
specialni pozornost a ve spolupraci

s oborovymi katedrami realizujeme
naméty, které ndm absolventi sdéluji
mj. v anketnim 3etfeni na zavér studia.
Absolventi, ktefi se stanou ¢leny Klubu
absolvent(, navic ziskavaji podstatné
slevy.

Na zavér je tfreba zdlraznit, Ze studen-
ti a absolventi jsou zvani na viechny
mezinarodni védecké konference VSFS

a mohou se bez jakychkoli poplatkd stat
jejich pasivnimi i aktivnimi ucastniky,
ktefi se permanentné zajimaji o svij
obor a stav nejnovéjsich poznatkd.
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Proc je pro nas diilezity evropsky
prevodni system a kumulace

Lucie Matouskova // text

Eeuropean Credit Transfer and Accu-
mulation System (ECTS) umoziiuje
transparentnéjsi vyuku a studium ve
vysokoskolském vzdélavani v celé
Evropé a usnadiuje uznani vsech
vysokoskolskych studii. Je tzce spjat
s ostatnim usilim o modernizaci vy-
sokoskolského vzdélavani v Evropé.
Zejména se stal Gstfednim nastrojem
v Bolonském procesu, jehoz cilem

je sblizit vnitrostatni vysokoskolské
systémy.

Vétsi mobilita a transparentnost pfi
vzdélavani

Systém ECTS umozniuje pfenos studia
mezi rdznymi institucemi, vétsi mobilitu
studentl a pruznéjsi cesty k ziskani stup-
na vzdélani. Svou transparentnosti je také
napomocen osnovam a kvalité studia.
Instituce, které se systémem pracuji - tak
jako i Vysoka skola finan¢ni a spravni

- zvefejnuji své katalogy pfedmétl na
internetu, véetné detailniho popisu studij-
nich programd, jednotek studia, univerzit-
nich predpist a sluzeb pro studenty.

VSFS zacala uplatfiovat kreditni systém
ECTS od akademického roku 2005/2006

k organizaci studia, zapisim do studia,
pfestuplm z jinych vysokych kol a uzna-
vani predmétl studentlim, ktefi studovali
v ramci zahrani¢niho studijniho programu
Erasmus. Tomuto zkvalitiovani systému
Ize pfipsat i kazdoro¢ni zvysujici se zajem
a pocet studentti, ktefi pfi studiu na VSFS
vyjizdi studovat do zahrani¢i. V akademic-
kém roce 2008/2009 vycestovalo v ramci
mobilit 23 studentd, v akademickém

roce 2009/2010 pak 28 studentl. Tomu
pfispiva i husta sit zahrani¢nich partner-
skych univerzit, kterd v soucasnosti ¢ita
34 instituci. Pfedevsim jde o Groupe ESC
Troyes ve Francii a Haute Ecole EPHEC

v Belgii, Fachhochschule Mainz v Né-
mecku a Athlone Institute of Technology
v Irsku.

Systém ECTS kvantifikuje pracovni
zatéz studenta

Systém ECTS skola také uplatnuje

k vypoctlm studijni, resp. pracovni
zatéZe pfi sestavovani studijnich plant
pfislusnymi garanty studijniho oboru.
Pracovni zatéz je cas, ktery studenti
obvykle pottebuji pro dokonceni viech
vzdélavacich aktivit - jako jsou pred-
nasky, seminare, projekty, seminarni
prace, samostudium a zkousky — nut-
nych k dosazeni o¢ekavanych studijnich
vysledkl a kompetenci. Hodnota 60
ECTS kreditd je pak Umérna pracovnimu
vytiZeni studia za jeden akademicky rok,
coz odpovidd 1 500 az 1 800 hodinam,

a jeden kredit odpovida zpravidla 25 az
30 hodinam prace. Uspésné absolvovani
bakalafského studia je hodnoceno 180
kredity za tfi roky studia, magister-

ské studium pak 120 kredity pfi dvou
letech studia. Systém ECTS je dalezitym
nastrojem pro vytvareni kvalitniho

a transparentniho Diploma Supplemen-
tu, tedy dodatku k diplomu vydavanému
bezplatné a automaticky v anglickém

Vysoka skola

Ceska zemédélska univerzita

kreditu ECTS?

a Ceském jazyce, ktery slouzi absolven-
tlm k uplatnéni na pracovnim trhu nejen
v Ceské republice, ale zejména v zahra-
ni¢i. Kvalitni Diploma Supplement je
zajisté konkurenéni vyhodou pfi hledéni
zaméstnani a VSFS v akademickém roce
2010/2011 jiz podala zadost o udéleni
Diploma Supplement Label pro nadcha-
zejici obdobi 2011 az 2014 podle norem
Evropské komise, Rady Evropy a UNESCO.

Na VSFS prestupuje fada studentd
béhem studia

Dokladem uplatrhovani a neustalého
zkvalithiovani systému ECTS - jako je napf.
jmenovani prodékant Ondreje Roubala

a Radima Valencika fakultnimi koordina-
tory ECTS - na nasi skole je i vzrlstajici
pocet student(, ktefi prestupuji z jinych
vysokych skol. Pocet zajemcli v minulém
akademickém roce 2010/2011 dosahl 140
studentl. Zejména studijni obor Fakulty
ekonomickych studii Rizeni podniku

a podnikové finance a Marketingova
komunikace na Fakulté socialnich studii
jsou nejzadanéjsi.

‘ Fakulta

Fakulta provozné ekonomicka

Jihoc¢eska univerzita

Fakulta ekonomicka

Univerzita Karlova

Fakulta matematicko-fyzikaIni

Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Vysoka skola ekonomicka

Fakulta financi a G¢etnictvi
Fakulta informatiky a statistiky
Fakulta managementu

Fakulta mezinarodnich vztah(
Fakulta narodohospodaiska
Fakulta podnikohospodarska

Zapadoceska univerzita

Fakulta ekonomicka
Fakulta pravnicka

Abecedni poradi VS, ze kterych se na VSFS hldsi nejvétsi pocet studentii
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Karel Havlicek // text
IAUP // foto

VSFS

v New Yorku a ve Vidni

Témét 400 nejvySsich predstavitelt univerzit z vice

nez 100 zemi celého svéta se zucastnilo letoSniho
ro¢niku kongresu Mezinarodni asociace prezidentu
univerzit (IAUP), ktera se konala v New York City.

Ceskou republiku na setkani s repre-
zentanty akademické sféry, vefejného
Zivota a podnikatelské sféry zastupovala
Vysoka skola finanéni a spravni, jejiz rek-
torka Bohuslava Senkyfova je zaroven
¢lenkou fidiciho vyboru Mezinarodni
asociace prezident(l univerzit. Asociace
sdruzuje vice jak 400 vefejnych a sou-
kromych vysokych skol z celého svéta

a jeji hlavni ambici je zvyraznit dlohu

univerzit a vysokoskolského vzdélani

v soucasném globdlnim svété, a to

s velkym dlirazem na transfer vyso-
koskolského vzdélani do rozvojovych
zemi. IAUP spolupracuje s regiondlnimi
vlddami a nejvyznamné;jsimi svétovymi
institucemi na stovkdch mezinarodnich
projektd, porada védecké konference

a pomaha jiz 40 let rozvijet vysoké Skoly
v nejodlehlejsich destinacich svéta. Je



dlouholetym partnerem UNESCO a pro-
stiednictvim deseti regiondlnich kance-
Iafi na vSech kontinentech komunikuje
s regiondlnimi ¢leny, které zastupuji vr-
cholovi predstavitelé univerzit. Rektorka
Vysoké 3koly finan¢ni a spravni Bohu-
slava Senkyfova je spolu s prorektorem
Petrem Budinskym a dékanem Karlem
Havlickem rovnéz ve vedeni evropského
zastoupeni |IAUP se sidlem ve Vidni.

Bohuslava Senkyfova ve svém vystoupe-
ni v hlavnim bloku konference predsta-
vila akademické prostfedi v CR a po-
psala rozhodujici faktory pfi zvySovani

losti, ale vSeobecné vyssi propojeni

s redlnou praxi a s tim spojené syste-
matické preddvdni zkusenosti Spicko-
vych odbornikii, ktefi nejsou spojeni
pouze s pedagogickym procesem nebo
védou a vyzkumem,” upozornuje Petr
Budinsky.

Karel Havlicek, dékan Fakulty ekonomic-
kych studii VSFS a sou¢asné repre-
zentant evropskych podnik(, ve svém
vystoupeni na kongresu popsal oceka-
vany vztah mezi podniky a univerzitami.
Nastinil také hlavni motiva¢ni néstroje
podnikatelské sféry pro spolupraci s vy-

+s Bohuslava Senkyrova ve svém vystoupeni
v hlavnim bloku konference predstavila
akademické prostiedi v CR a popsala
rozhodujici faktory pri zvysovani

celozivotniho vzdélavani.

celozZivotniho vzdélavani. Prezentovala
také zplsob budovani socialnich siti
absolventl univerzity jako néstroje
neustélého zkvalithovani vzdélavaciho
procesu Skoly a poukdzala na kritéria
hodnoceni jejich Uspésnosti.

»Univerzity — a tedy i ty ceské — musi
trvale inovovat studijni programy

a zdsadné posilovat pedagogické

a védecké tymy. A ty také musi byt
schopny komunikovat i redlné fungo-
vat v mezindrodnim prostfedi,” uvedla
Bohuslava Senkyfova. ,Znacka a tradice
univerzity nejsou automatickym pred-
pokladem uspéchu.”

Konferenci tentokrat dominovala dis-
kuse nad ulohou univerzit v kontextu

s redlnymi pozadavky trhu a zésadnimi
zménami v souc¢asném svété. Rozvoj
novych technologii, rdst zemi byvalého
tzv. tietiho svéta, vznik novych eko-
nomickych velmoci, posilovéni pozic
nadnarodnich firem, rlist vyznamu
podnikatelskych asociaci a rostouci Ulo-
ha svétovych médii — to vie podstatné
zvysilo pozadavky na proces vzdélavani.

Petr Budinsky, prorektor VSFS, ve svém
projevu v panelu k pozadavkdm trhu
v 21. stoleti zminil trendy v kvalité vy-
uky, zalozené na redlné poptavce. ,0d
univerzit se v 21. stoleti neocekdvd
pouze preddvdni prvotFidnich zna-

7 66

sokymi gkolami. ,,Skoly musi studentiim
umoZnit také pozndvdni cizich kultur,
odlisnych mentalit a hodnot,” upozor-
nil déle dékan Karel Havli¢ek s tim, ze:
~K tomu je nezbytnd vyssi internacio-
nalizace vysokych skol, a to jak posi-
lenim mobility viastnich studentii, tak
otevrenim studia pro studenty z Asie,

Latinské Ameriky, Afriky.”

Reprezentanti VSFS vyuzili konferenci

v New Yorku k setkani s celou fadou
partnerskych univerzit a dojednali
vyménné pedagogické a studentské
stdze s univerzitami z Mexika, Kolumbie,
Ruska, Bangladése a celé fady evrop-
skych vysokych skol.

Na konferenci navazovalo setkani evrop-
ské IAUP, konané ve Vidni, kterého se zu-
¢astnili prorektor Petr Budinsky a dékan
Karel Havlicek. Ptipravil se zde koncept
odborného setkani predstavitel( tficeti
evropskych univerzit na mezindrodnim
kongresu, poradaném v Gruzii v lednu
2012. VSFS pti té prilezitosti oficialné
podala kandidaturu na pofadani schiz-
ky vrcholnych predstaviteld IAUP v roce
2014. Pokud bude kandidatura pfijata,
muzeme se tésit, Ze za tii roky dorazi

do Prahy nejen vrcholni pfedstavitelé
svétovych univerzit, ale i fada dalSich
byvalych ministr(, prezidentl a jinych
institucionalnich ¢initeld, ktefi zasedaji
dozor¢i radé IAUP.
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rojekt,

ktery ma smysl

Jeho cilem je umoznit mladym lidem,
ktefi vyrastali v détskych domovech
¢i v podminkach nahradni rodinné
péce, ziskat vysokosSkolské vzdélani.

Do soucasné doby absolvovalo v rdmci
tohoto projektu pfijimaci fizeni ke
studiu na VSFS 34 osob. Z tohoto poctu
bylo pfijato a studium zahdjilo 24 jedin-
cl, néktefi z nich podminéné.

V pravé probihajicim akademickém
roce 2011/2012 je v projektu aktivné

a fadu osobnostnich charakteristik vy-
mezujicich strukturu psychické variabili-
ty osobnosti. S tim souvisi i zaméfenost
na motivacni dispozice studentd, posto-
je, zajmy, hodnoty, socidlni dovednosti
a zivotni zkusenosti. Z tohoto pohledu
mohou byt mnozi jedinci vyrustajici

v détskych domovech ¢&i v podminkéach
nahradni rodinné péce na cesté za svy-
mi Zivotnimi cili znevyhodnéni.

Dosavadni zkuSenosti z realizace uve-
deného projektu potvrzuji uzky vztah

s9 V prave probihajicim akademickém roce
2011/2012 je v projektu aktivné zapojeno

17 studenti. ¢

zapojeno 17 studentt. Jeden studujici
jiz spésné vykonal statni zavérecné

zkousky a ziskal vysokoskolské vzdélani.

Sest osob pfijatych ke studiu na VSFS
vsak ukoncilo studium jiz v 1. ro¢niku.

Zkusenosti z realizace projektu
Hodnotime-li U¢innost zminéného pro-
jektu, musime uvedena fakta respek-
tovat. Zarovern vsak nesmime prehlizet
celou fadu proménnych, které se skolnf
Uspésnosti ¢i nedspésnosti koreluji.
Jde zejména o intelektové piedpoklady

mezi studijni neuspésnosti a snizenou
schopnosti nékterych student( pfizpQ-
sobovat se specifickym aspektim situ-
ace souvisejici s ndro¢nosti vysokoskol-
ského studia. Pficinou byva mimo jiné

i emociondlni labilita, snizend odolnost
vUci stresu, snizena schopnost zvladat
zatézové situace, ale i nedostatec¢ny
védomostni zéklad ze stfedoskolského
studia, zejména v oblasti cizich jazyk(.
Dulsledkem je pak snizena sebedivéra
a postupna ztrata motivace k sebevzdé-
lavani.

Ve studiu pokracuje vice nez 70 %
studentt

Co fici zadvérem? Prezentovany projekt
umoznuje uchazec¢lim o studium na
VSFS ziskat vysokoskolské vzdélani. Ten-
to cil je prokazatelné plnén. Zéroven vy-
kazuje i vysokou personalni a odbornou
kvalitu v oblasti vzdélavaciho procesu
na této vysoké skole, nebot skute¢nost,
Ze vice nez 70 % osob z uvedené cilové
skupiny Uspésné usiluje o ziskani vyso-
koskolského vzdélani, je pozoruhodna.
Jeden student tohoto cile jiz dosahl. Lze
tedy konstatovat, Ze realizovany projekt
ma nemaly spolecensky vyznam a tudiz
i smysl.



Kdo se zacal udit ¢insky pred deseti
lety, byl povazovan za podivina. Po-
kud tak ucinil pfed péti lety, povazo-
valo jej okoli za konfucionistického
¢i buddhistického nadsence. Kdo se
zacina ucit ¢insky dnes, je vSeobecné
vniman jako ten, kdo bude mit jed-
nou zajimavou konkuren¢ni vyhodu.

Proc znat cinstinu?

Zacne-li studovat jazyk nejlidnaté;jsi
zemé svéta az za pét let, urcité prezije,
ale o néco hlife nez ti, ktefi ¢indtinu ne-
odkladaji. Pro¢? Nabizim tfi odpovédi.

1. Protoze vice jak 100 milionl oby-
vatel zemékoule (pochopitelné bez
Cinand) se dnes uéi ¢insky.

2. Protoze Cina bude spole¢né s USA
a EU nejvyznamnéjsim teritoriem
svéta 21. stoleti.

3. Protoze my budeme potfebovat Cinu
vice nez ona nas.

Ucit se ¢insky neznamend pouze udit

se perspektivni jazyk. Systém studia
umozni poznat jinou filosofii, jiné hod-
noty a jiné kultury. Svét se za posled-
nich dvacet let zdsadné zménil, neni jiz
rozdélen na hodné a zIé, rudé a modré,
ale na mocné globalni hrace, ktefi mezi
sebou neval¢i konvenénimi ani atomo-
vymi zbranémi, ale ekonomickymi né-
stroji v podobé riistu HDP, miry exportu
¢i schopnosti splacet svoje dluhy. Byt je
nase zemé soucasti velké Evropy, jsme
stdle malou ekonomikou, jejiz uspéch
bude ¢im dal vice zaloZen na schopnos-
tech exportovat zboZi, sluzby a znalosti.
Nabyté odborné znalosti a zkuSenosti
budou v budoucnu malo, pokud se

nedoplni excelentni a sebevédomou
komunikaci. Znalost alespon dvou své-
tovych jazyku se stane predpokladem,
nikoliv vyhodou. Domnivat se, ze si
svét najde vzdélané nasince se zlatyma
¢eskyma rucickama schopné poradit

si v kazdé svizelné situaci, je naivni.
Vzdélanych, Sikovnych a pracovitych
je totiz dnes ve svété prebytek. Zména
je vtom, ze jich je dostatek i na trzich
dfive vysmivanych.

Pochopitelné mizeme namitnout, Ze

k tomu nepotiebujeme ¢instinu, ale

k angli¢tiné bude stacit doplnit napfi-
klad francouzstinu. Stejné tak mizeme
prohlasit, ze se Ciflané nauéi svétové
jazyky dfive nez my jazyk jejich. M-
Zeme se vymlouvat na slozitost znakd,
hudebni hluchotu odzpivat Ctyfi ¢inské
tény potfebné pro vyslovnost ¢inskych
slov. MGzeme chodit na golf, fotbal a do
hospody a nadavat na krizi, EU a vladu,
zfejmé to viniky nasich netspéch.
Nebo mizeme zacit ménit. Nase mysle-
ni, zazité zvyky, procesy a komunikaci.
Mudzeme prestat Cekat na zdzrak a sna-
zit se udélat néco vice nez nds soused,
kolega ¢i konkurent. Cinitina je jednou
z moznosti.

Dfina, ktera nese plody

Zacit ¢instinu znamend zvlddnout
vykladovy slovnik (pchin jin) a naucit se
v ném pfiblizné dva tisice slov. Pokud
takto zvldadneme dvé slovi¢ka denné
(bez znak), za tfi roky jsme schopni
¢astecné porozumét hovorové feci,
nezemfit v Pekingu hlady a neztratit

se v Sanghaji na trhu. Pokud rozlisime
horni, dolni, vzestupny a sestupny tén
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VSFS zahajuje kurzy
cinstiny

Karel Havli¢ek // text
www.sxc.hu // foto

jednotlivych slov, vie urychlime o jeden
rok. Ti vytrvalejsi za¢nou studovat zna-
ky a za dalSich pét let budou schopni
¢ist jednoduché ¢lanky a psat obchodni
dopisy. Nejenze se neztrati, ale v nejvét-
i dilné i univerzité svéta sklidi vieobec-
ny respekt a ziskaji nemalé sebevédomi,
bez kterého nemohou ocekavat Uspéch
prakticky v zadném oboru.

Opét jako prvni

Vysoka skola finan¢ni a spravni nabizi
svym studentdim, jako prvni tuzemska
soukroma vysoka skola, aktivni studium
¢instiny pro zacatec¢niky. Nejlepsi tu-
zemsti pedagogové se poprvé od aka-
demického roku 2011/12 snazi nékolika
desitkam prvnich student(l dokazat, ze
¢instina neni rozsypany ¢aj a nesourodé
skieky, ale dokonaly a s matematickou
pfesnosti promysleny jazyk, ktery se da
bez vétsich problému naucit, budeme-li
trpélivi a ochotni pfenést se pres pred-
sudky spojované s nejpouzivanéjsim
jazykem svéta.
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Magdalena Strakova // text
Daniel Hamernik // foto

et

|
. T

tradici se stava jarni

// plavba absolventl po Vlitave.

Letos jsme se 17. kvétna nalodili na parnik Vysehrad,

ktery neni jen jednim z poslednich kolesovych parnikd,

ale i nejvétsi lodi na Vitavé viibec. A mnozstvi zajem-

cll o plavbu napovidalo, Ze stacil jen tak tak. Setkani

byvalych spoluzdkl s pedagogy i mezi sebou doplnila
hektickd tombola o témérf 30 cen. Vytézek z tomboly ve

vy3i 20 000 K¢ byl uréen pro Stipendijni fond VSFS. ®







Xadonia 02/11 ZE ZIVOTA SKOLY

Garden Party, kterou jiz poctvrté
nase univerzita poradala pro déti za-
méstnancu a partnerl Spolecenstvi
Skol, byla tematicky zaméiena.

Pod heslem ,Zachran se, kdo muizes” se
tentokrat déti i dospéli poucili o prv-
ni pomoci, k dispozici méli dokonce
profesionalniho zadchranare. BEéhem
soutézi, v nichz dospélaci utvorili
druzstva, zatimco déti soutézily kazdé
za sebe, nastésti nikdo zachranovat
nepotieboval. Odménou vitéziim

( arden Party

Prvni ¢ervnovou nedéli patrila
Vysoka Skola finan¢ni a spravni opét détem.

Magdalena Strakova // text
Daniel Hamernik // foto

byly badjecné ceny. Kdo se dost vyfadil
a chtél se chvili nechat bavit, podival
se v Kongresovém centru na pohadku
JPernikajdu”. Casté salvy smichu, které
se odtamtud ozyvaly, svédcily o tom, ze
se divaci dobfe bavi. A kdyz uz bylo vsi
té zadbavy dost, ¢ekalo na hosty Garden
Party skvélé obcerstveni. Podivejte se
na fotky, z nichz na Vas dychne skvéla
atmosféra celého dne, a zarezervujte

si uz ted pfisti prvni ¢ervnovou nedéli
na nasi Garden Party, at to okusite na
vlastni khzi.
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Jak na diuchodovou

Jaroslav Vostatek // text
Daniel Hamernik // foto

reformu?

Konferenci s vymluvnym nazvem ,,Duchodova reforma — jak
dal?* jsme dne 5. kvétna 2011 usporadali jiz druhym rokem
a tentokrat jsme si troufli na akci s vyznamnou

Hlavnim fecnikem byl rakousky pro-
fesor Robert Holzmann, ktery byl od
roku 1997 az do nedavna reditelem
celého prislusného useku ve Svétové
bance (pozici opustil v souvislosti

s odchodem do penze). Seznam knih,
které napsal sam i ve spolupraci

s dalSimi experty, aktualné ¢ita 30
polozek!

mezinarodni ucasti.

Konference se zucastnili i dalsi predni
zahranic¢ni experti: Hans Fehr z Univer-
zity Wirzburg, Kenichi Hirose z Mezina-
rodni organizace prace, Andras Simo-
novits z madarského Ekonomického
ustavu a Juraj Draxler z bruselského
Centre for European Policy Studies. Z 13
tuzemskych vystupuijicich jich bylo pét
z VSFS, z toho dva doktorandi. Sal



Grandhotelu Bohemia v centru Prahy byl zcela za-
plnén. Jednani konference zahdjil a celé dopoledne
Fidil prorektor VSFS Petr Budinsky.

Téma konference

Téma konference je dnes velmi Zhavé, zvlasté v nasi
republice. Ceska trojkoali¢ni vlada se rozhodla, ze
mj. provede zdsadni dichodovou reformu, jejimz
hlavnim cilem je vétsi diverzifikace dlichodového
zabezpedleni, coz v praxi znamena ziidit dalsi sou-
kromy penzijni pili¥, a to prevazné na ukor dnes-
nich vefejnych penzi. | z bézného denniho tisku

a z televize vime, Ze konecny vladni ndvrh zakona
vznikl na zakladé slozitého koali¢niho vyjedndvani,
jez ovlivnil i prezident Vaclav Klaus. Kuriézni je také
to, ze ke konkrétni podobé reformy se malo hlasi
sami pfedstavitelé zainteresovanych penzijnich
fondu, zprostredkovatelskych firem i dalsi lobbis-
té, pfevazujici ve vlddnim NERVu. Zvlasté za této
situace by bylo potfebné fadné pripravit viechny
zasadni varianty ddchodové reformy. Pfitom je
jasné, Ze se u nas nedd vymyslet nic zcela nového,
protoZze zdsadni reformy probéhly jiz v desitkdch
zemi svéta — a v podstaté by tedy stacilo jednu

z nich okopirovat. Nesnizuje to nijak vyznam
¢eského védeckého vyzkumu, jiz proto, ze vychozi
situace ¢eského penzijniho systému je vyrazné spe-
cificka; tyto skutecnosti ve svém zasadnim pfispév-
ku na konferenci vystizné charakterizoval Jifi Kral,
vrchni feditel MPSV. Jako vzdy je vyznamnd obecna
socialni a hospodéiska politika vlady, pfedstavu-
jici u nas aktudlné kompromis mezi zajmy a cili tfi
politickych stran.

Unikatni vyzkum VSFS

Vyzkum, ktery jsme na VSFS uskuteénili v uplynu-
lych ¢tyfech letech, ukézal velké diry ve znalostech
mnoha ¢eskych medialné ¢innych expertl na
dlchodovou reformu. Zasadni roli v tom samo-
ziejmé mohou hrat zajmy, protoZze vétsinou jsou
oslovovani lobbisté, ktefi diive byli tspésnymi
statnimi aredniky. Jednou z ndmi odhalenych
skutec¢nosti tak bylo to, ze jiz v roce 2003 Svétova
banka zasadnim zplsobem zménila sva doporu-
¢eni. Nikoliv ndhodou tento predni hrac v oboru
zménil svou politiku a nikoliv ndhodou jsme méli
zadjem o vystoupeni R. Holzmanna na nasi konfe-
renci, nebot on v tomto ,pfevratu” hral vyznamnou
roli. Podatilo se. Vysledky vyzkumu VSFS, které
rozpracovavaji koncepci Svétové banky do ¢eskych
podminek, jsem prezentoval v pfispévku nazva-
ném ,Panevropsky penzijni systém jako alternativa
vladni dichodové reformy”. Kdyby se ¢eska vlada
fidila hlavnim proudem mezinarodni penzijni te-
orie a politiky, vypadala by ¢eska penzijni reforma
zcela jinak. Nejen ve vyuce pfitom plné respektu-
jeme i jiné koncepce; liberalni penzijni koncept na
konferenci predstavil Petr Mach (VSFS).

Sbornik z konference byl vydan v srpnu 2011.
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Keynote speakerem byl profesor Robert Holzmann,
ktery jako reditel sekce socidlniho zabezpeceni Svétové banky prispél zdsadnim
zplisobem k formulaci Panevropského penzijniho systému.

Odborny garant konference profesor Jaroslav Vostatek

dlouhodobé probihd na Vysoké skole finanéni a sprdvni

JiFi Krdl z Ministerstva prdce a socidlnich véci
ve svém vystoupeni charakterizoval dosavadni vyvoj ceského penzijniho
systému a potiebu provedeni zamyslenych diichodovych reforem.
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Ve dnech 1. - 2. ¢ervna 2011 Vysoka
Skola finan¢ni a spravni ve spolupraci
s Ceskou narodni bankou uspofadala
patou mezinarodni konferenci pod
nazvem ,Finan¢ni trhy a jejich regu-
lace v podminkach doznivani svétové
finan¢ni krize”.

Konference se konala v Kongresovém
centru VSFS. Zacastnilo se ji celkem 110
ucastnika, vesmés odbornik( z praxe,
pracovnikl centrélnich afadd a jinych
centralnich instituci, obchodnikd s cen-
nymi papiry, pracovnikd bank, pojis-
toven, profesnich organizaci, odboru

i studentd univerzity, a to navzdory jiz
probihajicimu zkouskovému obdobi.

Zaméreni konference

Nejvétsi pozornost (na rozdil od posled-
ni konference o finan¢nich trzich v roce
2009) byla vénovana hodnoceni do-
padu krize na rlizné segmenty finan¢-
nich trhii v Ceské republice a ve svétg,
kritickému hodnoceni rlznych regula¢-
nich opatieni a ndmétim na zlepseni
regulace finan¢nich trhd. Tentokrat se
také hodné hovofilo o problémech ces-
kého pojistovnictvi, které sice nebylo
finan¢ni krizi vyznamnéji zasazeno, ale
o jehoz zmény regulace se v disledku
pfijeti novych opatfeni zavedenych

v EU nyni jedna.

Vyznamna vystoupeni
Viceguvernér CNB Vladimir Tomsik

v hlavnim referatu,Ménova politika

a finanéni stabilita v Ceské republice

v roce 2011” analyzoval nové momenty
aktudlniho vyvoje finan¢ni stability.
Vedle ocekévani, ze koruna bude déle
posilovat, viceguvernér ve svém pfis-
pévku mimo jiné uvedl: ,Rizikem pro

Mezinarodni konference

Financni trhy

a jejich regulace

Vladislav Pavlat // text
www.istock.com // foto

finan¢ni stabilitu v ¢eském bankovnim
sektoru se jevi kombinace optimismu
bank ohledné konce krize promitajiciho
se do vyplaty mimofadnych dividend

a nasledného opétovného propadu
ekonomiky do recese

Prorektor VSFS Petr Budinsky ve svém
vystoupeni upozornil na skute¢nost, ze
zatimco pfed dvéma lety staly v centru
zajmu finan¢nich experttd derivaty, dnes
se pozornost presunula do dluhopi-

st a komodit.,Statni dluhopisy maji
velkou volatilitu vynosud (vzhledem

k vnimani kreditniho rizika) a komodity
vysokou volatilitu cen,” uvedl| prorektor
Budinsky.

K problematice regulace bank se ve
svém piispévku vyslovil Lubor Zal-
man, generalni feditel Raiffeisenbank,
a.s., ktery mimo jiné varoval: ,Pfehnana
regulace povede ve stfednédobém
horizontu k omezenému pfistupu

k avérim. Na nebezpedi prilis ptis-

né regulace pojistovnictvi upozornil
Vladimir PFikryl z Ministerstva financi,
Tomas Sikora, vykonny feditel Ceské
asociace pojistoven, a néktefi dalsi
referujici.

O problematice distribuce finan¢nich
produktl hovotil Michal Knapp, pred-
seda predstavenstva a generdlni feditel
OVB Allfinanz, a.s., ktery zddraznil
vyznamnou Ulohu finan¢nich zprostied-
kovatel(l v distribu¢nim procesu.

Studentska sekce

Velkému zajmu se tésilo zafazeni stu-
dentské sekce na porad druhého dne
konference. V této sekci prednesli své
pFispévky ¢tyfi doktorandi z VSFS, ¢tyfi

studenti magisterského studia a jeden
z absolvent( VSFS.

Na ideové pfipravé konference se
podilel programovy vybor v ¢ele s pro-
rektorem VSFS Mojmirem Heliskem.
Odbornym garantem konference byl
Vladislav Pavlat, ktery je rovnéz edito-
rem Sborniku.

Sbornik ptispévkl z konference

o finan¢nich trzich vysel jiz poc¢atkem
z&fi. Vzhledem k tomu, Ze vysledky
leto$ni mezinarodni konference budou
promitnuty do studijnich materidld

a do vyuky na VSFS, zejména v obo-
rech Bankovnictvi a Pojistovnictvi,

a rovnéz do nékolika pfipravovanych
kniznich publikaci autord z fad katedry
bankovnictvi, finan¢niho investovani

a pojistovnictvi, viele doporucujeme
nasim doktoranddm a studentim ma-
gisterského i bakalafského studia, aby
se s jeho obsahem podrobné seznamili.
Sbornik obsahuje i fadu zajimavych
pfispévkd autord z jinych univerzit, mj.
z Masarykovy univerzity a z Ekonomické
univerzity v Bratislavé.

Zavérem

Priibéh leto3ni konference o finan¢nich
trzich a jejich regulaci lze povazovat za
velmi Uspésny, predevsim diky znac¢né-
mu zdjmu akademickych pracovnikd
vefejnych i soukromych vysokych skol
a vyznamnych odbornikd z praxe a ak-
tivnimu zapojeni nasich doktorandu

a studentd.

PFisti konferenci k problematice finan¢-
nich trha a jejich regulace Vysoka skola
finan¢ni a spréavni usporada jako obvyk-
le po dvou letech - v roce 2013.



Marketingové komunikace usilovné
hledaji svou dusi - svoji vlastni speci-
fiku, ktera by je odlisila jako vysoko-
Skolsky obor od ostatnich pfibuznych
disciplin. Jsou ve stejné situaci, jako
byly jiz desitky studijnich ¢i védnich
obori pied nimi a jako budou ne-
pochybné dalsi obory i v budoucich
letech.

Marketingové komunikace vznikaji
zhruba od poloviny 19. stoleti zcela
pfirozené jako prisecik fady blizkych
obord, jako interdisciplinarni mozaika,
ktera jen postupné hledd svou tvar,
svou vlastni profilaci. Historicky vzato
se objevuji s ndstupem hromadné
produkce jako ¢isté utilitarni doved-
nost zpocatku textového a grafického

Dusan Pavl( // text
www.istock.com // foto

investuje pfes 60 miliard korun, ve vsi
jejich vnitini mnohotvarnosti (rekla-
ma, PR, podpora prodeje, DM, osobni
prodej), v jejich jednotnosti pii formo-
vani Zivotniho stylu, prezentaci statu

a jeho instituci jak v tuzemsku, tak ale
pfedevsim v zahraniéi, v podpofe mezi-
narodniho obchodu a nérodnich kultur,
v rozvoji charity a v dalSich oblastech?

To vse vedlo k ivaham uspofadat dis-
kusni forum, kde by predevsim vyso-
koskolsti pedagogové prezentovali své
pohledy na historii, sou¢asnost a bu-
doucnost marketingové komunikace.

U zrodu ideje usporfadat mezinarodni
konferenci Moderni vzdélavaci postu-
py ve vyuce marketingové komunika-
ce v ramci terciarniho vzdélavani stéli

o9 Marketingové komunikace zkoumaji
predevsim makroekonomie
a mikroekonomie, védy o umeni, védy
o0 jazyce, psychologie a sociologie. ¢

charakteru (inzeraty, plakaty, vyvésky,
trzni prezentace), pozdéji s rozvojem
masovych médii pfibyvé auditivni a au-
diovizudlni slozka, prostorové artefakty,
v novodobé historii pak IT prezentace,
eventy a dalsi. Vznikaji na pomezi zur-
nalistiky a obchodu, scénickych uméni,
fotografie, filmu, televize, rozhlasu,
internetu. Marketingové komunikace
zkoumaji predevsim makroekonomie

a mikroekonomie, védy o uméni, védy
o0 jazyce, psychologie a sociologie.

Jak tedy uchopit marketingové komu-
nikace, do nichz se jen v Cesku ro¢né

M. Kasik z VSFS a J. Jirdk z FSV UK. Diky
dobré praci organiza¢niho a programo-
vého vyboru se podafilo ve dnech

19.a 20. kvétna 2011 pfivitat v Kongre-
sovém centru VSFS celkem 96 odborni-
k(i ze 17 vysokych $kol Ceska, Slovenska
a Polska.

Jednani zahajila rektorka VSFS Bo-
huslava Senkyfova, ktera akcento-
vala zejména vyznam sociologie pro
poznani podstaty a socialnich funkci
marketingové komunikace v turbu-
lentnim a zménam podléhajicim svété.
V plenarnim zasedani vystoupil také
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Marketingove
komunikace se

emancipuji

Jozef Matus, rektor Univerzity sv. Cyrila
a Metodéje v Trnavé, dékanka taméjsi
Fakulty masmedialni komunikace Dana
Petranova, prodékan Fakulty masmédii
z Panevropské vysoké skoly v Bratislavé
Jaroslav Svétlik, z Fakulty socialnich
véd UK Tomas Trampota a z VSFS Milan
Kasik. Naddle pak probihala védecka
rozprava ve tfech sekcich:

o védecké s gesci F. Zicha a J. Jirdka,
v niz odeznélo 14 plvodnich pfispév-
k@ zejména sociologicky a kulturolo-
gicky orientovanych,

e pedagogické s gesci D. PavlQ
a M. Kasika, kde bylo predneseno
18 védeckych sdéleni s tematikou
zkvalitnovani vyuky marketingovych
komunikaci a hledani optimalni profi-
lace studijnich planda,

e doktorandské pod patronaci
O. Roubala a M. Solika, v niz vystu-
povali doktorandi rGznych studijnich
program0 s celkem 14 pfispévky.

Uéastnici mezinarodni konference

ve svych 42 referdtech a navaznych
inspirujicich diskusich z rdznych pozic
tvarcl i uzivateld komunikace zkouma-
li, analyzovali, syntetizovali, komparo-
vali rizné pfistupy a poznatky s cilem
pfiblizit se k tomu, co nazyvam ,dusi
marketingové komunikace”. Nepochyb-
né se ndm podafilo postoupit o notny
kus kupfedu. U¢astnici se velmi spon-
tdnné dozadovali dalsiho mezindrod-
niho setkéni. Bylo dohodnuto, ze akce
bude mit biendlni charakter a uskute¢ni
sevroce 2013.




VAl xaioniaoz/i1 PROJEKTY

Byt partnerem v projektu, jehoz
nositelem je zodpovédna
a vstricna instituce,

e Y 4

Redakce // text
Archiv // foto

Rozhovor s autorkou projektu ,Tré-
nink lektorii zaméfenych na praci se
starsi stfredni generaci” Mgr. Jarosla-
vou Barbarou Sporkovou

Pani magistro, je projekt, Trénink
lektorti zamérenych na praci se
starsi stfedni generaci” skutecné
uz ¢tvrtym tGspésnym projektem,
ktery jste pro VSFS napsala?

Ano i ne. Ctvrty je, ale nositelem projek-
tu je Stredni Skola fezbaiska v Tovacové.
VSFS je jejim partnerem.

A pro¢ projekt nazyvate ANDY?
Oficialni nazev je pf¥ilis dlouhy na zapa-
matovani. Navic mam radda netypické
nazvy. Tento nézev vychazi ze slova
Andragogika.

Co Vas nejvice laka na spolupraci

s VSFS?

Flexibilnost a profesionalita kolegyn

a kolegd, ktefi se zabyvaji projektovym
fizenim. U nich se mohu spolehnout na
to, Ze co si domluvime, to bude stopro-
centné splnéno, a navic v dojednaném
terminu. A to, Ze se jim musim vyrovnat,
mé vede k tomu, abych nezlenivéla.

Projekty pisete tak, ze si pod nimi
predstavujete konkrétni osoby,
které je budou realizovat?

Vite, ja piSu projekty i pro dalsi vysoké
Skoly a pro fadu védeckych ustavi. Prav-
da je ale takova, ze pro VSFS se mi piou
daleko Iépe, nebot osobné znam celou
fadu zaméstnanct a zaméstnankyn skoly.

Jak jste se jiz zminila, VSFS je pou-
ze partnerem projektu.

Slovo pouze ve Vasi otazce bych
vynechala. Odbornd ¢ast projektu je

je prijemne

totiz plné v kompetenci VSFS. Projekt
byl podavan do vyzvy, kterou vyhlasil
Olomoucky kraj, a je proto jasné, ze je-li
Zadatelem 3kola, kterou kraj zfizuje, ma
vétsi Sanci na pfijeti. A takovou Skolou
ta tovacovska je.

Miizete nam skolu néjakym zpuso-
bem pfFiblizit?

Stfedni $kola fezbarska Tovacov neni
ledajaka 3kola. Je zafazena do seznamu
$kol povazovanych Ministerstvem skol-
stvi za rodinné stiibro. Hned pfi prvni
schlzce, na které jsme s pani feditelkou
hovofili o projektu, bylo jasné, ze jsme
trefili do ¢erného.

PiSete vzdélavaci projekty. Jakého
vzdélavani se tyka projekt ANDY?
Projekt je zaméfen na rozsifeni a pro-
hloubeni lektorskych dovednosti a no-
vych gramotnosti u¢itell skol Olomouc-
kého kraje, ktefi se hodlaji v budoucnu
vénovat lektorské ¢innosti.

O jaké konkrétni gramotnosti se
jedna?

Jde o finan¢ni, ob¢anskou a informacni
gramotnost a dale o gramotnost udrzi-

*
i

o
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telného rozvoje. Tyto gramotnosti patii
k tém nejdilezitéjsim, které uvadi Stra-
tegie rozvoje lidskych zdrojt v CR z roku
2002, kterd dosud nebyla pfekonana.

Projekt byl zahajen z kraje letos-
niho roku. Da se jiz hovofit o néja-
kych nabytych zkuSenostech?

Jisté. Prvni zkusenosti je, ze byt part-
nerem v projektu, jehoz nositelem je
zodpovédnd a vstiicnd instituce, je
pfijemné. K dal$im pozitivnim zkuse-
nostem patii poznani, ze zajem o vzdé-
lavaci aktivity projektu pfesahuje moje
ocekavani. Jiz méné sympatickou zku-
Senosti je zjisténi, Ze pozadavky fidiciho
organu, kterym je Olomoucky kraj, jsou
vyznamné naroc¢néjsi nez v pfipadé pro-
jektd, které jsou fizeny p¥imo z MSMT.

Vzdélavaci akce projektu budou
zahajeny za nékolik tydnu. Jak se
na né pripravujete?

Dodélavame korektury textd, doladuje
se prostredi pro e-learning, je hotovy
kompletni rozvrh vsech akci prvniho
vzdélavaciho béhu a pfipravujeme
uvodni konferenci, na kterou ihned
navaze prvni vzdélavaci modul.
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Jan Rytina, Lenka Omelkova // text
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Distancni studijni opory na

Vysoké skole financni a spravni

MPA

Eva Lebedova // text
www.sxc.hu // foto

Partnerstvi s London South
Bank University

Skola v poslednich tiech letech systematicky podporuje
tvorbu distancnich studijnich opor a jejich postupné
zavadéni do vyuky.

Krokem jedna byl vybér predmétd, pro které byly
zpracovany distan¢ni studijni opory. Kritéria vybéru
predmétl byla: perspektivnost pfedmétu v dlouhodobém
vyhledu, pocet studentd, doporuceni vedouciho katedry,
persondlni zajisténi role autora distan¢ni studijni opory,
zplsob zakonceni predmétu, pocet kreditd.

Krokem dvé je pribézna a dlouhodoba podpora autort
distan¢nich studijnich opor a tutord.

A tietim, nejdllezitéjsim krokem je informovani student

o smyslu a pfinosu distancnich studijnich opor pfi
zkvalitiovani kombinované formy studia. Hlavnimi néstroji,
které byly vyuZity, jsou: Privodce distan¢nim studiem na
VSFS (aktualizovany pro kazdy akademicky rok), informaéni
letdk, Uvodni dopisy tutord.

Vytvoreno bylo celkem dvacet sedm distancnich studijnich
opor. Kazda z nich umoznuje pfi vyuce v plném rozsahu
uplatnit Blended learning' - smisené vzdélavani,
kombinace distan¢niho a prezen¢niho vzdélavani .

Do vyvoje a aplikace distan¢nich studijnich opor bylo
dosud zapojeno 43 pedagogti VSFS. Pfimou zku$enost

s distancni vyukou ziskalo 1 098 studentd, mezi nimi jsou
vsichni studenti bc. kombinovaného studia 1. 2. ro¢niku
v akademickém roce 2010/11.

' Blended learning - kombinace standardni vyuky (prezencni,
prezentacni, face-to-face) s e-learningem. Blended learning se snazi
kompenzovat nékteré dilci nevyhody e-learningu pri pInéni vzdéldvacich
cild kombinaci' s prvky standardni vyuky, kdy je napfiklad kombinovdn

v distan¢nim studiu e-learningovy kurz s tivodnim ¢i zdvére¢nym
semindfem nebo workshopem. Tento pfistup je vhodny predevsim tam,

kde cilovd skupina neni zvykld pouzivat moderni komunikacni ndstroje,
Jjako je chat, diskusni forum, videokonference a podobné.

VSFS ziskala v minulém roce akreditaci programu Master

of Public Administration (MPA). Tato akreditace MSMT CR
sice umoziuje nabizet program MPA zajemcim pusobicim
prevazné ve verejné spravé, absolventi maji vsak narok
pouze na zavérecné osvédceni, ale nemaji opravnéni ziskat
titul MPA. Z tohoto dlvodu byla zahdjena jednani s nékolika
zahrani¢nimi partnery, ktefi by svou garanci zajistili globaln{
akreditaci programu. Z fad oslovenych vzdélavacich instituci,
které disponuji zminénou akreditaci, byla navazéna jednani
ohledné spoluprace a partnerstvi s prestizni londynskou
univerzitou London South Bank University.

London South Bank University (LSBU) je jednou z nejvétsich
a nejstarsich univerzitv Londyné.

Od roku 1892 poskytuje studentim akreditované

a profesiondlné uznavané vzdélani. Je kosmopolitni
univerzitou s vice nez 25 000 studenty z vice nez 120
zemi.V neddvné dobé, v bfeznu minulého roku, obdrzela
nejvyssi mozné hodnoceni kvality vzdélavani od nezavislého
hodnotitele kvality ,Quality Assurance Agency”.

S partnerskou univerzitou jiz probéhlo prvni jednani

v Londyné, jehoz vyusténim bylo uzavieni,Memoranda
porozuméni“ &ili dohody vzajemné spoluprace mezi VSFS
a LSBU. V centru této spoluprace stoji jiz vyse zminény
program MPA, ktery by v pfipadé oboustranné dohody
univerzit realizovala VSFS pod validaci partnerské LSBU, jez
disponuje globalni akreditaci tohoto programu.

Dva vedouci predstavitelé programu partnera, feditelka
programu Chrissie Oldfield a zastupujici feditel Stephen
Barber, vystoupili aktivné na mezinarodni konferenci Human
Capital and Investment in Education pofddanou VSFS
Uspésné jiz 14. rokem. V rdmci navstévy zastupcl partnera
probéhla i pracovni jednéni s cilem definovat konkrétni
podobu spoluprace a jeji dalsi vyvoj.

Uzavieni partnerstvi a blizké kooperace s anglickou uni-
verzitou je pro VSFS vyznamnym krokem na cesté k rozvoji
mezinarodni spolupréce.
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MEXIKO

Jiri Tillner // text

Léto s Mexicany

MISEN

Lucie Samohylova // text
Lucie Samohylova // foto

Letni skola v Misni

Druhy ro¢nik letni $koly usporadala Vysoka skola finan¢ni
a spravni ve spolupraci se City University of Seattle (USA)
pro studenty CETYS Universidad (Mexiko) a vytvofila tak
vyznamny, opakujici se trilateraIni projekt.

Spolupraci s univerzitou CETYS datujeme do roku 2009,
kdy byla v Mexiku pfi pfilezitosti inaugurace rektora
Fernanda Le6n Garcii podepséna prvni bilateradlni smlouva
s VSFS. Myslenka privézt letni $kolu do Prahy vznikla
velice zéhy za zasadni podpory rektorky B. Senkytové

a prorektora P. Budinského.

Letosni ro¢nik absolvovalo 19 studentu (o tfi vice nez loni)
a pristi rok planujeme az 30 ucastnikd. Do budoucna bude
oteviena moznost prihlaseni pro studenty CityU a dalsich
spfiznénych univerzit v Mexiku. Hlavnim predpokladem
Ucasti je splnéni vysokych narokl na anglicky jazyk -
nejenze v ném probiha vyuka, ale je to oficidlni jazyk celé
akce.

Hlavnim pfedmétem vyuky byl kurz Projektové fizeni,
ktery bézel dle osnov CityU, pod taktovkou lektora

a zkuseného manazera v oboru Erica Abhyankara
(USA). He is a great inspiration for students and great
instructor. One of the best I've personally had,” fekl jeden
student prostiednictvim hodnoticiho formulére. Tento
mezioborovy predmét umoznil ucast studentdm z tak
rozlicnych programd, jako je engineering, international
public accountant nebo international business, a usnadnil
prevod prislusnych kreditd. Celkem tricet kontaktnich
hodin bylo rovnomérné rozdéleno do tfi tydnt pobytu

a hlavnim vystupem byla pfiprava a realizace prezentace
vlastniho projektu v tymu po ¢tyfech lidech. Napadité

a do detailu zpracované projektové zaméry byly lektorem
vysoko hodnoceny, jeden tym ziskal dokonce 100 %.

Nabity program, plny vyletd, obsahoval také sportovni den
a dal3i aktivity a byl vyrazné podpoten studenty ISC VSFS.
Nas studentsky klub, ktery se v priibéhu roku stara hlavné
o pfichozi studenty programu Erasmus, si zaslouzi velké
podékovéni za pomoc pfi integraci Gcastnikl do ceského
prostiedi. | love that we could meet Czech students,” fekl
dalsi student. Koneckonct kamaradstvi, kterd se béhem
pobytu vytvorila, patfi k nejvétsim pfinosim celého
projektu.

Jiz po Sesté se v némecké Misni konala letni skola, kterou
tradicné porada partnerska Fachhochschule der Sachsischen
Verwaltung Mei3en. Letos se ve dnech 22. - 27. srpna
diskutovalo nad tématem ,Vice ¢i méné statu” a pfitomno
bylo ptes 200 student’ z Némecka, Polska, Ukrajiny a Ceské
republiky. Za nasi univerzitu se zicastnili studenti Marek
Cerv, Petr Horék, Jan Machalek, Lubica Moravcova a Lucie
Samohylova, doprovazeni Rudolfem Heidu z katedry verejné
spravy.

Béhem prednéaskovych bloku se diskutovalo o aktualnich
tématech hybajicich nejen verfejnou spravou, ale celou
spolec¢nosti, jakymi jsou diichodova reforma, financovani
verejnych rozpoctl ¢i financovani policie pfi nasazeni béhem
sportovnich utkani. Pfednasejicimi byli nejen studenti

a lektori ze zicastnénych skol, ale také zastupci saské verejné
spravy.

Soucasti programu byly i kulturni a poznavaci akce,
samoziejmosti byla prohlidka Mi$né spolu s navstévou
Albrechtsburgu a slavné miseriské porcelanky, ale také vylet
do Dréazdan ¢i projizdka po Labi na raftech. Po vecerech se
studenti mohli sezndmit u tdbordku ¢i na diskotéce, kde i pres
Unavu po vycerpavajicim programu a pres vsudypfitomné
komary zébava koncila az pozdé k rdnu.

| diky perfektni organizaci a krdsnému pocasi byla letni skola
zazitkem, ktery nas na strané jedné pfimél premyslet nad
feSenim aktualnich problém, a na strané druhé obohatil
kulturné a spolecensky.
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Bajkal — perla Sibire

V jizni ¢asti vychodni Sibife lezi nejhlubsi
(as1 1 637 m) a nejstarsi (25 mil. let)
jezero sveéta Bajkal. ..

Pavla Topolankova // text
Pavla Topolankova // foto

Obsahuje 20 procent veskeré neza-
mrzlé sladké vody na Zemi. Pokryva
plochu zhruba polovi¢ni, nez je roz-
loha Ceské republiky. Do jezera usti
544 tek a vytéka z néj feka Angara.
Po obou biezich lemuji jezero horska
pasma, jejichz hfebeny se vypinaji

2 000 m nad jeho hladinou. Od roku
1996 je chranéno jako svétové dédic-
tvi UNESCO.

18.7.2010 (nedéle)

Z Prahy do Moskvy jsme pfiletéli na
letisté Seremetévo, je hrozné vedro

a dusno, ¢ekdme snad hodinu a pll na
pasové kontrole, pak vyzvedneme ba-
tohy a Uprkem bézime letistém na ko-
ridor, ze kterého za velmi kratkou dobu
mame odletét do Irkutska. Méli jsme
$tésti, byli jsme odbaveni jako posledni
cestujici, dva Ucastnici zajezdu zGstali
v Moskvé a pfiletéli az v utery rdno.

19.7.2010 (pondéli)
V Irkutsku nds cekala privodkyné Bara,
ubytovani a odpoledni prohlidka ,Patize

Sibife” na Transsibifské magistréle. Sta-
ré difevéné domy s vyfezdvanym krajko-
vim kolem oken, muzeum dékabristd,
moderni socialistické bulvary, chrdm
pravoslavny i katolicky a nadherna 3ira
Angara. Mijeli jsme hostinec u Svejka -
v revolu¢nich dobdch se zde angazoval
Jaroslav Hasek - jedno foto a v odpo-
lednim vedru jsme spéchali rusnou ulici
déle. Az vecer jsme poprvé ochutnali
mistni pivo a lososovitou rybu omula,
kterd nas pak ve viech moznych upra-
vach provazela po celou dobu.

20.7.2010 (utery)

Rano uz v kompletni sestavé deseti

lidi plus priivodkyné Béra odjizdime.
Nasim cilem je ostrov Olchon, konkrét-
né rybarska vesnice Chuzir. Cely den se
vld¢ime v marsrutce (marsrutnoje taxi).
Je vedro, cesta je chvili asfaltova, chvili
prasna. Konecné Bajkal! Jezero jako
mofte, nedozirné. Olchon je zajimavy
svym klimatem — minimalné zde prsi

a pise¢né plaze prechazeji v témér
pise¢nou poust. V pisku kvetou ost-

ravky matefidousky a poletuji barevni
motyli v pfekvapivé velkém mnozstvi.
Z oken marsrutky jsme pozorovali stada
krav a koni, obcas jsme vidéli nékolik
dievénych chalup, jinak step a tajga.
Bilé bfizy, modfiny a borovice.V Chu-
ziru nam ubytovani poskytla burjatska
rodina. Burjati, plivodné nomadi, pfisli
z Mongolska a dnes zZiji v okoli Bajkalu
véetné autonomni Burjatské republiky.
Pro navstévy méli domdci pfipraveno
zénovni dfevéné staveni s vice pokoji,
sami zili v malé staré chalupé. Veskera
hygiena se odehravala venku, latriny
byly umistény za bramborovym polem
na konci pozemku. Vecer jsme se skrom-
né najedli v mistni vyvafovné a pak si

v nedalekém stanku dali chlazené pivo
a mletym masem plnéné pirohy, které
se zde jmenuji pozy; koupit si suseného
nebo uzeného omula jsem prozatim
neméla odvahu. Ty mouchy...

21.7.2010 (stireda)

Cely dnesek jsme prozili v nddherné
panenské pfirodé. Mistni burjatsky fidi¢
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nas dopravil starym GAZem cestou
necestou do lGna tajgy a pésky jsme
pokracovali tdolim plnym kvétin a mo-
tyll k cili cesty, posvatnému buddhis-
tickému mistu s vlajicimi barevnymi
latkami. Panovalo Ctyticetistupriové ve-
dro a bezvétii. Vibec jsem si nedovedla
predstavit, ze v zimé zde nastanou tres-
kuté mrazy a jezero hluboce zamrzne...
Nas burjatsky fidi¢ mezitim pfipravil

v kotliku na ohnisti uchu, rybi polévku
se zeleninou, brambory a ryzi. Pfivezl
také chléb a susenky k ¢aji. Odpoledne
jsme se prfesunuli k bahnitému jezir-

ku Sara-Nur s ¢ernou lé¢ivou vodou.
Vecer jsme se vypravili na mys Burchan
s posvatnou Samanskou skélou, co? je
bily rozeklany utvar na bfehu Bajkalu.
Dle povésti zde mistni Samané hovorili
s bohy. Az do setméni, které nastalo asi
hodinu pted pllnoci, jsme se procha-
zeli prachem vesnice, u stanku jsme

si koupili vyborného uzeného omula

a studené pivo, uzivali jsme si to.

22.7.2010 (¢étvrtek)

Od réna cestujeme ostrovem Olchon na
mys Choboj, vybézek skutec¢né pfipo-
minajici kel nebo zub. Cesta vede podél
Bajkalu stepi, obcas vidime par chalup,

Poziistatky gulagu

tabofisté s barevnymi stany, ohnisté,
kolem kterych mistni susi ryby navlék-
nuté na drat, staré rybarské barky, cesta
vede pise¢nymi dunami a tajgou. Ko-
ne¢né jsme v cili, pohled na nekonecny
Bajkal halici se do mlhy je krasny. Ridi¢
vafi uchu, sedime v chladku nizkych
borovic a kochame se. Cestou zpét se
zastavujeme ve vesnici Pes¢anaja, kde
jsou pozUstatky gulagu (Glavnoje upra-
vlenje ispravitelno - trudovych lagerej),
ktery tu dlouho fungoval v minulém
stoleti. Dnes zde ziji dvé bezdétné rodi-
ny. Je to hezké misto, prlizra¢ny Bajkal,
zlaty pisek a zelend tajga. ZIé ¢asy

uZ nepfipomina vabec nic... Néktefi
odvazlivci se v ledové vodé koupou,
my ostatni si asport namécime nohy.

A posledni vecer v Chuziru, prohlizime
si jurtu, kterd slouzi jako muzeum a pro-
dejna suvenyr(. Burjati vyrabéji pékné
véci ze dfeva a rybich kosti.

23.7.2010 (patek)

Brzy rano vyplouvdme na poloostrov
Svaty nos do Ust-Barguzinu. Rybarska
bérka Volnyj je docela mal3, zjevné
starsi, ale pékné modie natfena. Kapi-
tana doprovazi manzelka, béhem dne
nam vafi v samovaru na drevo ¢aj a pfi-

Vot eto téchnika!

nasi susenky. Od vody jde opravdu vel-
ky chlad, postupné si oblékdme bundy
a ¢epice. Mijime Samanskou skalu, mys
Choboj a vplouvame na 3iré jezero
lemované pohofim, které je soucasti
vychodniho Sajanu a jehoz vrcholky se
ztraceji v mlze. K veceru pfiplouvame
do cilové stanice, vystupujeme z lodi,
okamzité je vedro, s batohy na zédech
prochazime rozlehlou vesnici Ust-Bar-
guzin, rozlehly dievény diim je nasim
dalsim pfibytkem. Rodina Bélovovych
nas ocekava, rozdélujeme si pokoje

a ndm pfipada vyminek na dvorku

za domem. Je to exkluzivni bydleni

s vlastni suchou toaletou a venkovnim
umyvadlem. Pokoj Ize vétrat dveimi,
coz je vyhoda, okna v domé jsou totiz
pevn4, neoteviraji se. V jidelné nas
Ceka skvéla vecere, studeny uzeny
omul, bors¢, rybi karbanatky s bram-
borovou kasi, zeleninovy salat, ¢aj
nebo kdva a susenky. Poprvé v zivoté
vyzkousime barnu. Polévame se teplou
i studenou vodou ve specialnim pfi-
stavku, ktery je zde soucasti kazdého
staveni, zplsob myti je to vskutku
zébavny.

Pokracovani pristé

Tdboristé
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Posvdtnd Samanskd skdla na mysu Burchan
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Harmonogram akci VSFS na
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Krest kalendare pro rok 2012
Zahéjeni vystavy fotografii OECD
Setkdni s novinafi v Praze
Véno¢ni vecirek

Ples VSFS a BA

Slavnostni vernisaz vystavy B. Senkyfové v Usti nad Labem
Sachovy turnaj stfednich $kol na VSFS

Gaudeamus Praha

Slavnostni zahajeni soutéze GMC

Jobday

Prednaska ¢lena NERV J. Prochéazky
GMC - narodni finale na VSFS
Galavecer GMC

Setkéni s absolventy
Setkani s novinafi v Mosté
Fotbalovy turnaj o pohar Vysoké skoly finan¢ni a spravni

Garden party
Kladenské dvorky
Konference ,Zmény v fizeni podniku”

Konference na zahajeni AR 2012/2013
Konference ,Lidsky kapital”

Konference ,Dlchodova reforma”

Vanocni vecirek

k%% Termin bude upresnén




o Bankéfi na detoxu. Soucasnd recese pIni kliniky pro drogové zdvis-
1. » Férové Feseni: Bankrot. Situace v Ceskych aeroliniich je zrald
na konkurz. » Bezstarostna jizda. V pocatcich krize obornici varovali,
7e nebezpeéné zavislost Ceska na autoprimyslu nds stahne do pro-
pasti. « Temelin dostavim ja! Temelin chtéji dostavét tfi firmy. Favo-
ritem jsou Rusové. e ManaZefi s cejchem. Pro vychodonémeckou
tajnou policii pracovali i zndmi financnici. « Padla modla HDP. Hruby
domaci produkt nefikd jako ukazatel o ekonomice téméf nic. « Ame-

rické iluze. Pfedstava o riiZo-
vé siesté mize byt mylnd. e
Ranafi z Bruselu. Evrop$ti
inspektofi maji vé&tSi pravo-
moci neZ ndarodni policie.
e Chci vase akcie. Pres
354 firem se za vice nez 14,3
lo« svych malych akciondri. e

miliardy »zbavi-

Pfejdéte na Svarc systém.

Stat prestal tento zplisob  najimani lidi sankcionovat. e 2010:
Krize v pIné nahoté. Pfifiti se vina bankrotl a preskupovani firem
na trhu. e Cary méry analyza. Novodobi magové ekonomiky - jejich
analyzy mivaji pravdépodobnost pfedpovédi pocasi, €asto se netrefi.

e Kladivo na pijéovny délniki.

na kahanku. e Metr dédlnice za 19
planuje az pét set kilomet-
Sportovni kmotfi. V Ceském
o Tajuplni betonafi. Mezi nej-

na severu Cech. Usteckému
arbeit aneb Jak podojit stat.
Chtéji z erdru doplacet mzdy
praci. « Monopol na elektro-
s posvécenim stdtu vznikd
republika. NejhlasitéjSimi kri-
novymi volbami do snémovny
Podnikatelé z donuceni. Kri-
za posledni rok pfibylo pres 60
Toskansko. Jihomorav§ti radni

Firmy odirajici gastarbeitery maji

miliard. Ministerstvo dopravy
ri »soukromych« dalnic. e
sportu se to€i miliardy korun.
teli komunikaci je fada firem,
u nichZ nikdo nevi, komu vlast-
né patii.  Spiéni ve firmach.
Tri  Ctvrtiny  ceskych  firem
monitoruji  své zaméstnance.
e Hvézdicka za padesat mili-
ard. Evropskd unie vydéava roc-
né stovky smérnic. « Palermo
regionu vliadne korupce. o Kurz-
Ceské firmy vzhlizeji k Némecku.
zaméstnancdm, pro které nemaji
Srot. Na trhu s elektroodpadem
monopol. e Ceska korupéni
tiky korupce jsou pred kvét-
nové a neokoukané strany. e
ze nuti lidi podnikat. V Cesku
tisic Zivnostnikd. e Moravské
chtéji za penize EU stavét luxus-

ty. Cesti
byznysmeni mizi v zahraniéi.
e Rekim jsme uZ zaplatili. Pijcka
ve vy$i 110 miliard eur z fond( eurozony nevy-
drzela ani tyden. e Finanéni zachranafi zasahuji.
Akvizice v Cesku se v soutasné dob& témé&F zastavily. e
Vekslaci 2010. Predlistopadovi ¢erni sméndrnici se distancuji
od nynéjSiho »vekslackého« kapitalismu. e Beriidk, stat ve staté.
Cesky dafovy systém pat-  Fi k nejsloZitdjsi
na splnéni povinnosti potfe- buje 930 hodin. e Elektro-
nicky prisvih za 500 mili- ard. Snaha o elektronicky
stdt nds pfiSla za osmnéct let na pét set miliard korun.
e Mnoite se! Navrhovand reformapenzijniho systému ma
velkou vadu. Pomize hlav- né fondim, ale ne senioriim.
e Atomovy trojboj. Pfesnd polovina  poslanci  vladni
koalice nechce, aby teme- linskou elektrarnu dostavély
ruské firmy. e Smlouvejte i v Cesku. Fenomén smlouvéni
se zabydluje i v Cesku. e Paciente, pomoz si sam.
Ceské zdravotnictvi dlouhodobé
ovladaji rizné lobbingové
skupiny. e Soukromy tendr pod-
le indické kucharky. Nejlep$i by
bylo zékon o zadavéni vefejnych
zakdzek zruSit. e Konec Evro-
py. Soudasnd Evropa aZz hrozi-
vé pFipomind Rimskou fisi pfed
jejim rozpadem. o Cesko v moci
spekulanti. Jako na houpac-
ce se pohybuje kurz koruny. e
Jak levné koupit byt a dim.
Deset rad, jak si vyhodné& pofidit
bydleni. « Kam nejit na operaci.
Oficidlni ZebfiCky kvality nemoc-
nic stdle neexistuji. o Co taji
va§i manaZefi. Firmy se boji
podvodnikl ve svych faddch. e
Hledej, Smudlo! VIdda a poslan-
ci nejsou schopni odfiznout
od vefejnych zakdzek netrans-
parentni spoleénosti. ¢ Komu
pfedat rodinnou firmu. Jen
tfetina majitel ¢eskych podni-
kG ma plan ndstupnictvi. » Lesk

a bida Wall Street. Dva roky
od krachu bank vydélava Wall Street dél. e Solarni priasvih. Vyznam-
nou roli v boomu fotovoltaiky hraje stitem ovlddand spoleénost CEZ.
o Reformy Cesko - Slovensko 0:5. Slovensky ministr financi razi
néazor, Ze $krtat by se mélo rychle a bez vyjimek. e Vytahnéte to Spina-
vé pradlo! Predvolebni skanddly pomahaji vyfidit politickou konkurenci
uz dvacet let. Kdo je inscenuje? o Zvolte mé! Zaru¢im opravené délni-
ce (kolem radnice), evropské penize (do moji kapsy), fér zakdzky (pro
kamarady). e Lesni masakr. TéZba dfeva ldkd bossy z byznysu i politiky.

ni 14zné. Dotace pfihrdli sami sobé. e Zlo€iny firem budou
trestné. Po volbach poslanci budou rozhodovat, zda soudy
mohou provinilé firmy ruSit. « Byznys budoucnosti. Navzdory krizi
svétové firmy sdzeji na »cleantech«, tedy Cisté a Setrné technolo-
gie. Cesko z(istdvd pozadu.  Kdy zkrachuje eurozéna? Jed-
notnd ména ocekdvany efekt nepfinesla. « Kupujte byty,
ceny jsou na dné. Ceny byt( jsou v Cesku nej-
niZe za tfi roky. e Tahle zemé neni
pro boha-

tydni v roce vas chranime pred
BLAnoly, BLAmaiemi a BLAsovanim
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Chytfi véri chytrym

Volejte 233 071 197 nebo piSte predplatne@economia.cz nebo navStivte www.ekonom.cz/predplatne



