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Hledate opravdovou
perspektivu?

Abyste nasli zajimavou praci, ve které muzete uplatnit sviij potencial,
je treba zvolit spravnou cestu. TouZite vyuzit zazemi silného partnera,
ale pracovat pfitom samostatné? OVB presné takovou moznost nabizi.
www.chciuspech.cz, www.ovb.cz

Allfinanz, a.s.

Finanéni poradenstvi pro Evropu

ton OVB Allfinanz, a.s. obdrzela v CEKIA Stability Rating, ktery poskytuje nezavisly pohled na finanéni

:'X:'E'L':N'":I i nefinancni bonitu firem, excelentni AAA a umistila se v Zebficku tfi nejstabilnéjsich firem v oblasti
finanénictvi a pojistovnictvi v Ceské republice. Ziskala rovnéz prestizni ocenéni CEKIA Stability Award

2010 za rok 2010. Stala se tak prvni a jedinou finan¢né poradenskou spolecnosti, které se tohoto ocenéni dostalo.
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Uvodni slovo $éfredaktorky

Vazené ctenarky, vazeni ctenafi,
do rodiny médii, ktera pro vas
pfipravuje Vysoka skola finan¢ni

a spravni, ptibyl novy, dokonce
multimedidlni format. Navstévnici
webovych stranek univerzity se od
ledna mohou podivat na University
News Report (www.vsfs.cz/unr). Blok zprdv, reportézi,
anket a rozhovoru pfinasi v obrazové podobé novinky
z celého Spolecenstvi $kol. Na jeho pfipravé se vedle
Multimedialniho centra VSFS podileli i studenti, stu-
dentské prispévky tvoii i ¢dst obsahu UNR. Doufame,
Ze novy format doplni $kalu informaci, které zajimaji

i vds, nase ¢tenafe. Tématem prvniho letosniho vydani
Xadonie je spoluprace s partnery VSFS. Vétiina z nas se
s nimi setkava v podobé jejich loga ve vstupnich pro-
storach univerzity, ¢i pfi pofadani nejriiznéjsich akci.
Partnerska spoluprace ale znamena mnohem vice.
Hlubsi sonda do jeji podoby, nebo do zplsob, kterym
si jednotlivé partnery vybirdme, je nesporné zajima-
va. Upozornuji ¢tenare i na ¢lanek o projektu EQUIP,
ktery odpovidé na hlavni otdzky tykajici se e-learningu
a jeho realizace na VSFS. Zajimavosti a novinek je sa-
moziejmé vice, spolu s nasim absolventem se vydédme
do dzungle, pfipravena je obrazova reportadz z plesu
nebo uzite¢ny névod, Jak napsat zavére¢nou préci. Za
redakci Xadonie jsem piesvédcena, ze svij ¢lanek si
tentokrdt najde opravdu kazdy.

Ptijemné chvile nad strdankami naseho ¢asopisu a mno-
ho zdaru do letniho semestru.

Vase Magdalena Strakova
séfredaktorka
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Partneri a kvalita

Petr Budinsky // text
Daniel Hamernik // foto

Vysoka skola finan¢ni a spravni jiz od roku 2003 buduje klub
partnertl. Spoluprace s jednotlivymi partnery ma do urcit€¢ miry
spolecCné rysy, presto je u kazdého z nich specificka a tedy

m

Pracovni veletrh
S mimorddnym uspéchem se setkal pracovni

veletrh pofddany nasi univerzitou 23. 2. 2011.
Kariéru uspéSnym studentum a absolventum
zde nabizeli napi. hlavni partnefi univerzity OVB
Allfinanz nebo Kooperativa pojistovna.

1 jedineCna.

Hloubka této spoluprace je dana
nékolika hledisky, vedle skutecnosti,
zda se jedna o hlavniho partnera nebo
o partnera, také tim, zda se jedna

o spolupraci financni nebo nefinan¢ni.

Kazdy partner od nasi univerzity po-
Zaduje néco jiného (pfistup ke kmeni
studentd, prodej svych produkttd

v ramci sité studentq, resp. absolventq,
pfipadné zaméstnancu nasi skoly nebo
pfimou propagaci své spolec¢nosti atd.).
Jedno ma ale tato spoluprace spolecné,
a to je pozadavek nasi univerzity, aby
se partnefi podileli na zvySovani kvality
pedagogického procesu. Proto si nase

diplomovou, resp. bakalarskou praci
vyhlasend pojistovnou Kooperativa
ve spolupréci s nasi skolou. Vyhlaseni
probiha v sidle spole¢nosti za Ucasti
¢lenl nejvyssiho vedeni Kooperativy,
kdy odménéni studenti maji moznost
svoji praci prezentovat.

Spoluprace s OVB Allfinanz
Druhym hlavnim partnerem VSFS je
od letosniho roku spole¢nost OVB
Allfinanz, jeden z lidrd v oblasti
finan¢niho zprostfedkovani.

K oborim, k nimz se muze spoluprace
vztahovat, patfi jak pojistovnictvi, tak
bankovnictvi, resp. finance a finan¢ni

»5 ...NASe univerzita vybira partnery i podle
toho, aby méli blizko vzdy k néekterému
z akreditovanych oborii. ¢¢

univerzita vybird partnery i podle
toho, aby méli blizko vzdy k nékterému
z akreditovanych obor(. Jakym zpu-
sobem se nam toho dafi dosahovat?
Uvedu to na nékterych konkrétnich
prikladech.

Partner pojistovnictvi, pojistovna
Kooperativa

Zacnu spole¢nosti Kooperativa pojis-
tovna, pfirozenym partnerem naseho
oboru pojistovnictvi, kterd je jednim
z hlavnich partnerd univerzity. Dlou-
holeta spoluprdce umoznuje pfimé
diskuse o oboru a jeho predmétové
skladbég, tak abychom se pfiblizovali
pozadavkim praxe. Motiva¢nim prv-
kem pro studenty je soutéz o nejlepsi

sluzby. Spole¢nost vypsala pro
studentské tymy osm grantl na vysoce
aktudlni témata z oblasti finan¢nich
trh. Vystupem grantl budou prace
poskytujici z odborného hlediska napf.
pfehled pojistného trhu, uvérovych
produktd nebo investi¢nich néstrojl
pro segment drobnych investor(. Tymy
budou vedeny odborniky z Katedry
bankovnictvi a pojistovnictvi a pfi
feseni grantl budou probihat diskuse

s nominovanymi odborniky z OVB
Allfinanz. A tim rychle se rozvijejici
spoluprace nekonci. Kvalifikovani
zastupci spole¢nosti budou konzultovat
bakalafské a diplomové préce, pfipravuji
se také odborné panely na aktuadlni
témata.
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Odborny panel spole¢nosti Microsoft

Budu pokracovat spole¢nosti Microsoft, ktera pfipra-
vila v minulém roce odborny panel pro nase studenty.
Ten probéhl za ucasti ¢lena predstavenstva Microsoftu
v Kongresovém centru VSFS a pokrac¢oval pozvénkou
pro nase studenty do sidla spole¢nosti. Dvacet student(
tak ziskalo moznost promitnout své zkusenosti primo
do vyuky napt. prostfednictvim semindrnich praci. Ne-
jednalo se pouze o studenty aplikované informatiky, ale
prGrfezové i o studenty jinych obord.

Partnefi vefejné spravy

Jednim z kli¢covych obort univerzity je Vefejna sprava.
Zde jsou nasimi partnery statutarni mésta Most a Klad-
no a méstské ¢asti Praha 5 a Praha 10, tedy partnefi,

s nimiZ mame uzavieny napf. smlouvy o prondjmu
nadich budov. Rada ufednikd, at magistratnich nebo
méstskych ¢asti, na nasi univerzité studuje a pfinaseji
tak do vyuky praktické zkusenosti, z nichz mohou cer-
pat i jejich spoluzaci.

Dalsi spoluprace

Partnerstvi sméfované k jednotlivym oborim univerzité
pochopitelné pfinasi vyznamné bonusy, ale neméné vy-
znamnd je nase spoluprace s partnery napfi¢ obory. Patii
k nim napt. spole¢nost Zlata koruna, ktera dlouhodobé
umoznuje nasim studentlm ucast na svych akcich na
vysoce aktudlni témata (v posledni dobé akce zamérené
na dichodovou reformu, stav vefejnych financi ¢i vyvoj
na finan¢nich trzich béhem globalni, finanéni a hos-
podaiské krize). Za dllezitou povazuji spolupréci se
spole¢nosti Economia, na jejimz zédkladé dostévaji nasi
zaméstnanci a studenti k dispozici Hospodaiské noviny.
Obdobna je spoluprace se spole¢nosti CIA (Ceska infor-
macni agentura), v jejimz rdmci maji nasi zaméstnanci

i studenti pfistup k aktudlnim politickym a ekonomic-
kym informacim na kazdodenni bazi. | tato partnerstvi
pfispivaji nemalou mérou ke zvy3ovéni kvality pedago-
gického procesu, potazmo univerzity jako takové.

Joint Degree

Rad bych se zastavil jesté u spolupréce se City Universi-
ty of Seattle, kterd je nasim partnerem jiz od roku 2002.
Od roku 2003 nabizime jeji produkty, v souc¢asnosti se
jedna zejména o programy Double Degree B a Double
Degree M, po jejichz ispésném absolvovani ziska-

vaji nasi studenti sou¢asné titul Bc., resp. Ing. z VSFS

a BSBA, resp. MBA ze City University of Seattle. Diky
trvale vysoké kvalité programi se podatilo od pfistiho
akademického roku akreditovat jejich novou podobu
tzv. Joint Degree. Ten zdjemclm o studium cely proces
jesté usnadni.

Prezentace firem

Zdaleka jsem v tomto pomérné stru¢ném vyctu ne- Své prezentace zde mély také firmy AutoCont CZ,
popsal ani nevyé&erpal véechny moznosti spoluprace Raiffeisen Bank, Zlatd koruna nebo CIA.

a rozsah mého ¢lanku neumoziiuje podrobné nastinit
jeji budoucnost. Nicméné z mych slov je patrné, ze spo-
luprace s partnery patfi ke klicovym aktivitdm univerzity
a pfispiva k trvalému rlstu kvality nejenom obecné, ale
vede i ke kvalitnéjsim studijnim obordm.
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Bohuslava Senkyfova, Magdalena Strakova // text
Daniel Hamernik // foto

Absolventsky klub
Diamant

Univerzita ma takové renomé, jaké maji jeji absolventi. Cilené
vyhledavani zpétn¢ vazby s absolventy, vytvareni socialnich siti,
do nichz jsou automaticky zahrnovani, a vznik samostatného
Klubu absolventt jsou dokladem, Ze Vysoka Skola finan¢ni
a spravni si je tohoto zavazku védoma.

Myslenka na vznik elitniho klubu,
absolventy a pomahal udrzet vzajem-
nou uzkou vazbu, dozravala na padé
univerzity jiz dlouho. Absolventsky
klub Diamant vznikl na popud absol-
venta VSFS Ing. Antona Siekela, ktery
tento projekt velkoryse podpofil
vlozenim 1 mil. K¢ do Absolventské-
ho fondu Diamant.

Vedeni Klubu Diamant bude pro jeho
¢leny organizovat pravidelnd setkdvani
podle jejich pfani. Bude zvét zajimavé
osobnosti z univerzitniho prostredi i ze
spolecenské, politické, podnikatelské,
sportovni apod. sféry. Pro ¢leny bude

rovnéz na jejich pfani uskutec¢riovat
vzdélavaci kurzy a bude jejich profesni
¢innost v ramci svych moznosti propa-
govat, podporovat a zviditelfiovat. Moz-
nost setkavani uspésnych absolventl
pfinese bezesporu i dalsi synergické
efekty nejen jim, ale pfispéje i k dalSimu
rozvoji nasi univerzity. Finan¢ni pro-
stfedky Klubu Diamant budou spravo-
vany prostfednictvim Fondu Diamant

z prispévka jeho ¢lenl a budou slouzit
pfevazné pro potieby klubu.

Prvni krok

Prvni spolec¢enskou udalosti nové vzni-
kajiciho Klubu Diamant byla slavnostni
vecefe s rektorkou, ktera probéhla

dne 27.ledna 2011 v reprezentativ-
nim prostiedi salonku Boccacio Grand
Hotelu Bohemia. Setkani potenciélnich
¢lenli probéhlo v uvolnéné a pratelské
atmosfére. Myslenka existence podob-
ného klubu nékolik ucastnikd vecere
zaujala natolik, Ze na misté pfislibili své
¢lenstvi.

Jak budeme pokracovat?

Vedeni univerzity pfedpoklada, ze oslovi
jesté dalsi skupinu absolvent( s pozva-
nim do Klubu Diamant. Ocekdvame, ze
az se tento projekt dostane do 3irsiho
povédomi, ptihlasi se néktefi absolventi
sami. Prvni setkani ¢lend Klubu Diamant
pldnujeme na duben tohoto roku.
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Statut Absolventskéeho klubu
Diamant WWsokeé skoly
financni a spravni, o.p.s.

Cl. 1 Zakladni ustanoveni

1. Vysoka $kola finanéni a spravni, o.p.s. (dale jen ,VSFS”)
zfidila na podporu svych absolventl Absolventsky klub
Diamant Vysoké skoly finan¢ni a spravni, o.p.s. (dale jen
»Klub Diamant”).

2. Prvnim ¢estnym ¢lenem Klubu Diamant s doZivotnim
¢lenstvim se stal Ing. Anton Siekel, ktery daroval finan¢ni
pFispévek do Absolventského fondu Diamant VSFS (déle
jen ,Fond Diamant”) ve vysi 1 mil. K¢.

Cl. 2 Oblast ¢innosti

1. Klub Diamant uskutecnuje vzdélavaci, kulturni a spole-
Eenskou ¢innost s cilem zajistit podporu a propagaci VSFS,
Klubu Diamant a financovani Fondu Diamant.

Cl. 3 Clenstvi v Klubu Diamant

1. Rada Fondu Diamant schvaluje fadné a cestné ¢leny Klu-
bu Diamant.

2. Radnymi ¢leny mohou byt absolventi navazujicich ma-
gisterskych studijnich programd, doktorskych studijnich

program0 a programd MBA realizovanych VSFS, ktefi
uhradi finan¢ni prispévek ve formé daru do Fondu Dia-
mant v minimalni vysi 50 tis. K¢.

3. Cestnymi ¢leny Klubu Diamant mohou byt osoby dlou-
hodobé podporujici ¢innost VSFS, a ktefi uhradi finanéni
prispévek ve formé daru do Fondu Diamant v minimalni
vysi 50 tis. K.

4. Doba c¢lenstvi v Klubu Diamant je déna vysi financ¢niho pfi-
spévku. Pii finan¢nim pfispévku ve vysi 50 tis. K¢ je doba
¢lenstvi stanovena na 2 roky. Pfi finanénim pfispévku nad
50 tis. K¢ rozhoduje o dobé ¢lenstvi Rada Fondu Diamant.

Cl. 4 Zavérecna ustanoveni

1. Tento statut Klubu Diamant byl schvalen rektorkou Vyso-
ké 3koly finan¢ni a spravni, o.p.s. dne 29. 11.2010.

2. Tento statut Klubu Diamant nabyva uc¢innosti dnem
29.11.2010.

Dr. Bohuslava Senkyiova, v. r.
rektorka Vysoké skoly finan¢ni a spravni, o.p.s. PY
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Montessori

maters

2010 zahgjila v ramci Kouzelnych Skol,

Od zari

Lucie Urbancova // text
Daniel Hamernik // foto

ka skola

Kouzelna

které jsou nejmladSim Clenem SpolecCenstvi Skol, ¢innost

materska skola.

Diky ni se Spolecenstvi obohatilo
o predskolni vzdélavaci instituci, a sta-
lo se tak ucelenym projektem, umoz-

nujicim vzdélavani napfi¢ generacemi.

Svlj domov nasla matefska skola

v tésném sousedstvi sidla dal3iho ¢lena
Spolecenstvi skol — prvni ekonomické
univerzity v CR - Vysoké koly finanéni
a spravni, a to v nové zrekonstruované
budové v ulici Kodariska 54 na Praze 10.
Prostory budovy sdili spole¢né s dru-
hou soucasti Kouzelnych 3kol — zdkladni
Skolou - a viceletym gymnéziem Ban-
kovni akademie.

Vzdélavaci metoda Montessori
Tym matefské skoly si pro svou praci
zvolil metodu Montessori, vzdélavaci

program vyvinuty Marii Montessori

a vychdzejici z poznani a respektovani
ditéte a jeho potteb. Kdyz vstoupite do
prostoru, kde se vzdélava podle metody
Montessori, zjistite po chvili, Ze spousta
véci se zde déje jinak. Projev utitele

i déti ma své specifické rysy a také pro-
stfedi je uzptisobeno principlim tohoto
vzdélavaciho programu. Rdz mistnosti
je ptizpisoben détem. Obrazy visi ve
vysi détskych oéi. Zidle a stolky jsou
lehké a déti maji moznost presunout

je na misto, které jim nejvice vyho-
vuje. Prostiedi tfidy pasobi pfijemné,
jsou v ném zakomponovény prvky pro
odpocinek, jako napiiklad polstarky i
pohovka, a také prvky estetické, jako
jsou kvétiny nebo prostirdni. V denni
mistnosti naleznete i détskou kuchyn-
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ku, kde si samy déti pfipravuji jidlo na svac¢inu nebo tfeba
pecou kolac. Déti si samy pecuji o prostredi, ve kterém se
pohybuji. Utiraji prach, umyvaji stolky, zalévaji a rosi kvétiny,
uci se zametat smetackem a lopatkou.

Principy vyuky

Maria Montessori upozornila na to, Zze v prostiedi, kde se déti
nemohou projevit, zUstavaji jejich potieby skryty”. Znamena to,
Ze prostfedi by mélo byt podnétné, upoutévat détskou pozor-
nost a vybizet je k aktivité. Co upoutava détskou pozornost?
Pfedevsim zajimavé barvy a tvary. Na tomto principu je zalozen
didakticky material Marie Montessori. Na policich nalezneme
pomlcky, které si déti vybiraji. Kazdy pfedmét ma ve t¥idé své
misto. Panuje tu fad a harmonie. Rad pomaha détem uspokojit
jejich zékladni potfebu jistoty. Jistoty, Ze véci najdou vzdy na
jednom misté, Ze jejich ¢innosti se budou opakovat kazdy den ve
stejny ¢as a Ze ucitelovo jednani bude vzdy jednoznac¢né. Jen tak
se mohou klidné a nerusené vyvijet. Kazda pomdcka je také ve
tfidé obsazena jen v jednom exemplari. Déti se tak uci trpélivosti,
respektu, discipliné a domluvé. Didakticky materidl, ktery nalez-
nete v Montessori matefské skole, je zaméfen na rozvoj smysl,
jemné motoriky a matematického a jazykového citéni. Dllezitym
principem Montessori pedagogiky je svoboda a vychova k ni. Po
tretim roce Zivota se dité pokousi o prvni krdcky ke své nezavis-
losti. Pokud mu zabrénime v jeho snahach pfehnanymi obavami,
znemoznime mu budovani vlastniho sebevédomi.,S bezmoci se
vyviji nedostatek sebekontroly”, napsala Maria Montessori. Kdyz
za déti vSechno udélame, ochuzujeme je o zkousky, kterymi si
zaslouzi projit. V Montessori $kole dostavaji déti moznost svobod-
né volby. Pro Montessori pedagogiku jsou typické smiSené tfidy,
nejen v matefské, ale i na zakladni $kole. Vékové rozdilné skupiny
pfinaseji moznost vétsi kooperace a socialnich zkusenosti. Kazdé
dité si ve skupiné zazije pozici nejmladsiho i nejstarsiho. Vyzkousi

o9 Pro ucitele je diileZité vest dité,
aniz by ono samo prilis pocitilo
jeho pritomnost, tak aby mu
poskytl potirebnou pomoc, ale
nikdy nestal v cesté mezi ditétem
a jeho zkusenosti. ¢¢
Maria Montessori

si pfijmout pomoc od spoluzdka i pfedavat nové naucené zkuse-
nosti ostatnim. Ucitel v Montessori tfidé vyméni své schopnosti
prednaset, posuzovat a poucovat za uméni naslouchat, pozorovat
a védecky analyzovat projevy ditéte. Ucitel je rddce a rovnocenny
partner, ktery ditéti pomdahd na jeho cesté objevovani a uéeni se.
Pfichazi jako pomocnik pro dité, které o jeho pomoc pozada.

,Pro ucitele je dalezité vést dité, aniz by ono samo pfilis pocitilo
jeho pfitomnost, tak aby mu poskytl potfebnou pomoc, ale nikdy
nestal v cesté mezi ditétem a jeho zkusenosti.” Maria Montessori.

Dité se na dospélého obraci se zdkladni prosbou, ktera je i mo-
tem Montessori pedagogiky: ,Pomoz mi, abych to dokdzal sam.” )
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Klic k mezinarodni

e I v

Pavla Bieckova // text ka r I e re’

aneb ziskejte vzdelani v anglictine

Vzhledem ke stale se zvySujici internacionalizaci trhii
a svétovemu hospodarskému vyvoji v postkrizovém obdobi,
vzrusta poptavka firem po absolventech nejen jazykové
vybavenych, ale zeyjmena schopnych odborne, terminologicky
profesionalni interakce a zapojeni do mezinarodnich tymu.

Vysoka skola finan¢ni a spravni tento
trend reflektuje a nyni nabizi c¢es-

kym studentim pfrilezitost studovat
pohodIné v Ceské republice, pfitom
vsak ziskat uvedené kompetence plné
v anglickém jazyce, a tim znacné zvysit
vlastni konkurenceschopnost na trhu
prace.

Atraktivitu pro zahranicni zajemce o stu-
dium pak zvysuje nejen lokalita v centru
Evropy a koncentrace vyznamnych mezi-
narodnich firem, ale zejména fakt, Ze neni
nezbytné zvladnout ¢estinu na takové
urovni, jaka je nutna ke studiu na vysoké
kole. Nabidkou moderniho ekonomické-
ho oboru v angli¢tiné tak chceme kromé
klasickych evropskych zemf (plsobicich

hospodaiské krize a dalsiho svétového
hospodaiského vyvoje. Jiz od zimniho
semestru 2010 tak otevirdme moznost
studovat magistersky studijni smér

v angli¢tiné s atraktivni specializaci,Trade
& Marketing”, znéhoz médme i v ¢estiné
jedny z nejlepsich vysledkd v uplatnéni
nasich absolventl v praxi. S otevienim
bakalarského studijniho programu v ang-
lictiné, ktery jiz ma nase univerzita taktéz
plné akreditovany MSMT, pocitame od
zimniho semestru 2011.

Vyjmecnost studia

Cim jsme jini? Klasicky podnikovy
management je dopliiovan poslednimi
poznatky a vyukovymi metodami zamére-
nymi na restrukturalizace firem a fizeni

o9 Atraktivitu pro zahranicni zajemce
o studium pak zvySuje nejen lokalita

v centru Evropy... ¢¢

v programu Erasmus) cilit zejména na
studenty z Ruské federace a z tzv. emer-
ging markets, jako jsou naptiklad Cina
aVietnam.

Nové akreditovany obor

Nové akreditovany studijni obor Rizeni
podniku a podnikové finance v angli¢tiné
(tj. Business Management and Corporate
Finance) na nasi univerzité umoznil ino-
vaci o nejmodernéjsi trendy v fizeni pod-
nikovych procest, a to zejména v odrazu

podnikl v dobé krize, a to jak v tuzem-
ském, tak mezinarodnim prostredi. Celé
studium je vyrazné vice sméfovéno na
poznavani a porovnavani zkusenosti s fi-
zenim podnikd na svétovych trzich, nové
se predstavuji pfedméty orientované na
jizzminéné emerging markets. Vyuka

v tomto studijnim sméru je vyhradné

v angli¢tiné a je zajisténa jak zkusenymi
mistnimi i zahrani¢nimi pedagogy, tak

i $pickovymi manazery z exportné orien-
tovanych podnikd.

Studijni obor je nabizen Fakultou ekono-
mickych studii VSFS (Katedra manage-
mentu) a forma vyuky je zaloZena na ak-
tivni komunikaci se studenty, schopnosti
predavat znalosti i zkuSenosti a na formé,
kdy se posluchaci uci, jak svoje vysledky
prezentovat. K vybranym profilovym
predmétiim magisterského studia v an-
gli¢tiné nélezi napfiklad prakticky pojaty
Strategic Management, vysoce aktualni
Change & Innovation Management, pro
fizeni obchodll na mezinarodnich terito-
riich nepostradatelny Marketing Mana-
gement of International Trade, pficemzZ je
téZ nutné respektovat vztahy a provaza-
nost jednotlivych trha ¢i jejich segment,
coz je zohlednéno v pfedmétu Lobbying.
Globaliza¢ni tendence a vyvoj obchodu
jsou reflektovany v Logistic Systems, a se
spravou a svétové aplikovanymi formami
fizeni spole¢nosti se studenti sezndmi

v pfedmétu Corporate Governance. Ze-
jména v odrazu hospodarské krize a dalsi-
ho svétového hospodéiského vyvoje, kdy
podniky ¢asto musely opustit velkorysou
personalni politiku, jsou na absolventy
kladeny vysoké naroky na flexibilitu, dob-
rou znalost internich podnikovych proce-
sU, jakoz i trznich a oborovych vazeb, a to
na rtiznych svétovych teritoriich.

Moznost uplatnéni

Absolventim oboru Business Manage-
ment and Corporate Finance (BMCF) v an-
uplatnéni nejen v tuzemsku, ale prakticky
celosvétové.
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Barbora Hanzalova, Lenka Omelkova // text
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VSES vzdélavd

velké instituce

Vysoka skola finan¢ni spravni dlouhodob¢ nabizi v ramci
celozivotniho u€eni firemni vzdélavaci programy vytvorene
podle aktualnich potfeb zadavatelu.

Ceska spofitelna

Vyznamnym klientem celozivotniho
vzdélavani nasi univerzity je Ceska spo-
fitelna, a.s., (CS) se kterou jsme v roce
2009 zahdjili spolupraci pfi realizaci
Akademie investi¢nich specialist(i CS.

Programu s ¢asovou dotaci 80 hodin
se zUcastnilo 60 investi¢nich porad-
cl a privatnich bankéra. V roce 2010
byly pro CS realizovany 3 vzdélavaci
programy:

e Follow up Finanéni akademie CS
uréeny pro 60 privatnich bankéra
a vybranych investi¢nich specialistd.
Program navazoval na Akademii in-
vesti¢nich specialist(l 2009 s ¢asovou
dotaci 48 hodin.

e Redesign Finanéni akademie CS
uréeny pro 30 investi¢nich specialis-
tl s ¢asovou dotaci 48 hodin. Obsah
programu Redesign byl upravenou
verzi vzdélavaciho programu pro-
bihajiciho v roce 2009 na zakladé
aktualnich potieb klienta a zpétné
vazby jeho ucastnika.

e Vzdéldvaci program Financni akade-
mie CS pro Patrony s ¢asovou dotaci
48 hodin je zastfesujici manazerské
vzdélavani pro supervizory investi¢-
nich poradcu a privatnich bankéra.

Jednotlivé vzdéldvaci moduly jsou
Ucastniky vzdélavani pribézné hod-
noceny. Na desetistupriové Skale

(10 — nejlepsi, 1 — nejhorsi) byl pfinos
vzdélavacich programi v praxi Ucast-
niky hodnocen zndmkou 9,18 (Fol-
low up 8,75; Redesign 9,73 a Patroni
9,08).V soucasné dobé byla zahdjena
realizace dalsiho ro¢niku vzdélavaciho
programu Financni akademie pro rok
2011, jehoz soucasti je nové i vybérovy

vzdélavaci program uréeny vybranym
expertlim z fad PatronU a privatnich
bankért Ceské spofitelny.

UniCredit Bank

Dal3im neméné dllezitym klientem

v oblasti celozivotniho vzdélavani je
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Uéastniky programu jsou prevazné
senior bankovni poradci pro firemni
klientelu, a proto je program zalozen
na propojeni teoretickych znalosti

s praxi, kdy praktické ¢asti vzdélavani
je vénovan vyznamny prostor. Lektory
programu jsou zkuseni pedagogicti pra-
covnici z Fad VSFS a specificka témata
bankovniho sektoru jsou vyuc¢ovana

i odborniky z firemni, zejména bankovni
praxe. Vsechny vzdélavaci moduly jsou
vytvafeny v Uzké spolupraci s odborny-
mi garanty klienta a jsou tedy pftipra-
veny zcela na miru potfebdm ucast-
nik(. V sou¢asné dobé probéhl prvni
vzdélavaci modul, Strategické fizeni
firmy. Modul se setkal s velice kladnym
hodnocenim jak od zastupcu klienta,
tak i od samotnych tcastnikl progra-
mu. Vzdélavaci program pro 2 skupiny
bankovnich poradct se v néasledujicich
mésicich zaméfi na tato témata: Financ-
ni fizeni firmy, Finan¢ni trhy, Corporate
Finance, Pravo v souvislostech, Lektor-
ské a prezenta¢ni dovednosti, Praktic-
kd makroekonomie, vybrané aspekty
BASEL Il a Firemni business strategie.

Lesy CR

V obdobi bfezen - zafi 2010 realizovala
nase univerzita manazerské vzdélava-
ni pro Lesy CR, s.p., Skoleni a trénink
manazerskych a odbornych znalosti.
Vzdélavaci program byl sestaven ze
dvou celkd, z odborné ¢asti (Financ-

ni management, Manazerské pravni

Predndska Karla Havli¢ka
pfi manazerském vzdéldvdni zaméstnanct

spole¢nosti Lesy CR, s.p.

minimum, Strategické fizeni) a z mana-
zerskych dovednosti (Osobnost, vedeni
lidi, motivace, tymova spoluprace, Time
management - fizeni ¢asu, Komunikac-
ni a prezentac¢ni dovednosti, asertivita,
Podnikova kultura). Vyuzitelnost zis-
kanych poznatkt a dovednosti v praxi
byla ucastniky na 3estibodové skale

(6 — nejlepsi, 1 — nejhorsi) hodnocena
zndmkou 4,61 (vrcholovy manage-
ment 4,65; stfedni management 4,23

a vedouci organizacnich jednotek ve
druhé drovni fizeni, vedouci oddéleni
4,97). Manazery Lest CR nejvice zaujala
pravni problematika, zejména pravni
zodpovédnost vedouciho zaméstnance
pfi jedndni jménem podniku, smlouvy
a zdvazkové vztahy. Z mékkych doved-
nosti byly ucastniky nejvice ocenény
moduly podnikova kultura a prezentac-
ni dovednosti.

Jak dokladd i tento ¢lanek, Vysoka Skola
financni a spravni se stala respektova-
nym partnerem a uzndvanym odborni-
kem na vzdéladvani velkych instituci.



Jak napsat

zaverecnou praci?

Lonsky akademicky rok pfinesl
Vysoké skole finanéni a spravni dva
mimofadné uspéchy. Absolvent obo-
ru Aplikovana informatika Martin Vit
obsadil se svou praci ,Analyzator SIP
a RTP protokold” tieti misto v kate-
gorii Telekomunikace - sité a sluzby
elektronickych komunikaci prestizni
soutéze Diplomova prace roku 2010.

Mimoradny tspéch

V tvrdé konkurenci vysokych tech-
nickych uéeni VUT v Brné a CVUT jde

o mimofadny uspéch korunovany vedle
financni vyhry i v podobé odmény -
nabidky pracovni pozice ve spole¢nosti
ABRA Software a.s. nebo u dal3ich
partnerl této soutéze. Martin Vit byl
soucasné ocenén i Cenou rektorky VSFS
za vynikajici diplomovou praci.

Skvélého uspéchu se svou bakalaiskou
praci,Bankrotni a bonitni modely pfi
hodnoceni podniku PD Refractories CZ
a.s.” dosahl také absolvent oboru Rizeni
podniku a podnikové finance Radek
Zeman, kdyz ve 2. ro¢niku soutéze
ziskal Cenu rektora VSEM za nejlepsi
odbornou praci studentl soukromych
vysokych skol ekonomického zamére-
ni. Kromé finan¢ni vyhry si tak zajistil
moznost studia programu MBA zdarma.
Podobné jako Martin Vit i Radek Zeman
ziskal Cenu rektorky VSFS a Cenu hlav-
niho partnera VSFS spole¢nosti Koope-
rativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance
Group za mimoradné velkou praktickou
vyuzitelnost prace. Pravé z divodl
téchto ocenéni na pGdé nasi univerzity
byl za Vysokou skolu finan¢ni a spravni
nominovan do vefejné soutéze, aby

pak jako vitéz nastoupil a pokrac¢oval

v navazujicim magisterském studiu na
nasi Skole.

Ocenéné prace
Vedle téchto dvou mimoradnych
Uspéch ziskalo v loriském akade-

Stépan Blahtsek // text
Archiv // foto

mickém roce Cenu rektorky VSFS osm
diplomovych praci, Sest z Prahy a po
jedné ze studijnich stfedisek Kladno

a Most, a jedendct bakalafskych praci,
devét z Prahy, dvé z Kladna a jedna

z Mostu. Jména vitézl jsou zvefejnéna
na nasich webovych strankach. Zatimco
absolventi, jinymi slovy kvalita praci,

z Kladna a Mostu jsou mezi ocenénymi
zastoupeni Umérné a kvalitné, podil
studentl prezencniho studia na oce-
nénych pracich nenf nijak vyrazny (dva
z devatendcti). To svéd¢i obecné o vyssi
urovni bakalafskych a diplomovych
praci u studentl v kombinované formé
studia. Profesni motivace obou vitéz(
Martina Vita i Radka Zemana jsou toho,
zda se, jen ptiznacnym ddkazem.

Soutéz o cenu hlavniho partnera
V loriském akademickém roce téz pro-
béhl jiz 2. ro¢nik soutéZe Ceny hlavniho
partnera VSFS spole¢nosti Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
o nejlepsi diplomové prace z oboru
Pojistovnictvi. Slavnostni pfedani cen
nasim tfem vitézlm - Ladé Stankové,
Pavlu Hrabalovi a Michalu Vohralikovi -
se uskutec¢nilo na podzimnim banketu
za Ucasti zastupcl hlavniho partnera,
ostatnich vysokych skol a vedeni nasi
Skoly.

Ceny rektorky VSFS a hlavniho partnera
VSFS jsou promotorem vyhlasovany

u pfilezitosti promoci v kruhu rodicd,
pfibuznych a nejblizsich pratel v skvost-
ném prostfedi kostela sv. Simona a Judy
na Starém Mésté prazském ¢i v neméné
plsobivém kostele Nanebevzeti Panny
Marie v Mosté.

Zavérem

Jak napsat zavérec¢nou praci? Jak vidno,
nejlépe tak, aby bylo co slavit.,Mimo
jiné i proto, Ze to byla prvni laska, a na
prvni lasku se nezapomina,” jak pravi
Umberto Eco.
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Systém na odhalovani

plagiatu

Stépan Blahasek

Vysoka skola finan¢ni a spravni se
Ucastni implementace systému
Theses.cz na odhalovani plagiatt
zavérec¢nych praci, jehoz
provozovatelem je Masarykova
univerzita v Brné a ktery slouzi jako
narodni registr vysokoskolskych
kvalifika¢nich praci. Do programu je
jiz zapojeno 29 verejnych, soukromych
i statnich vysokych kol v Ceské
republice a na Slovensku a databaze
prohledavanych praci ¢ité vice nez
92 tisic zavérec¢nych praci.

Smyslem programu je branit tomu, aby
zoufali studenti (v rozporu se zakonem)
opsali cizi prace, které byly par let
pfedtim obhajovény na néjaké jiné
univerzité a nevysly tiskem. Proto se na
VSFS od akademického roku 2008/2009
podminkou predlozeni zavére¢né
prace stala kontrola na opisovani, ktera
je povinnou soucasti elektronické
archivace prace a je registrovéna

v posudku vedouciho prace a v zapisu
o statni zavérecné zkousce.

Od téhoz roku jsou vSechny zévérecné
prace obhéjené na VSFS véetné

posudku a vysledk( obhajoby
zverejnovany v elektronické podobé

s moznosti dalkového pfistupu

a automaticky implementovany do
systému na odhalovani plagiatu, ktery
obsahuje celkem 6077 zavérecnych
praci obhdjenych na nasi skole. [
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Double Degree,M”

Rozhovor se studentem programu

Program Double Degree ,M" $kola
zahdjila v roce 2007. Rozsifil tehdejsi
ryze finanéné vyhodny balicek (bézici
od roku 2004) soubézného studia MBA
a vybraného oboru navazujiciho ma-
gisterského studia o prvek uznavani
predmétu, ktery predstavuje zaroven
vyznamnou Usporu ¢asu. Ke konci
akademického roku 2009/2010 pro-
gram v Sesti bézich vystudovalo anebo
studuje celkem 42 studentt. Specialni
nabidky vyuzili také absolventi nava-
zujiciho magisterského studia VSFS.

V 1été 2010 vsak skola zaznamenala
rekordni pocet zadosti o informace

a nasledné i podanych pfihlasek pro
jediny béh. Z celkového poctu zhruba

// text

Co vas vedlo k rozhodnuti studovat?
Moznost lepsiho uplatnéni na trhu
prace v budoucnosti.

Podle ¢eho jste se rozhodoval pfi
vybéru sSkoly a programu?
Rozhodoval jsem se podle typu zamére-
ni. Jelikoz bych rad pracoval jako maklér
na burze, vybral jsem si obor Finance

a finan¢ni sluzby, studijni smér Finan¢-
ni investovani, a k tomu zaméreni na
finance v oboru MBA.

Jaké jsou podle vas hlavni benefity
programu?

Hlavnimi benefity jsou urcité: Zaprvé:
Moznost studovat Ing. a MBA najednou,
a tudiz skloubit teoretické znalosti

oo Musim 7ici, Ze cena MBA spolu
s inZenyrskym studiem je opravdu
bezkonkurencni, prakticky polovicni oproti

ostatnim skolam. ¢¢

40 zadateld nastoupilo do programu
kone¢nych rekordnich 16 studentd.
Zajem vskutku nebyvaly. Nutno dodat,
Ze se jedna nejen o absolventy bakalaf-
skych program VSFS, ale také uchaze-
Ce prichazejici ze Siroké vefejnosti.

Jak vysvétlit letodni zajem? Trefila se az
nyni nase nabidka do aktudlni poptavky
na trhu? Je v dnedni dobé krizi, krachtd
a pracovnich nejistot vice vnimana
pfidana hodnota tohoto studia? Jedna
se o vyznamnou konkuren¢ni vyhodu
oproti jinym poskytovatelim programu
MBA v Cechéach a magisterského studia
vibec? S témito a dal3imi otdzkami
jsem oslovil ¢erstvého studenta progra-
mu, pana Jana Pavlicka.

Cim se pracovné zabyvate?
Hraji tenis.

zinzenyrského studia s praktickymi
v anglickém MBA. Zadruhé: Cenové
zvyhodnéni oproti jinym Skoldm
nabizejicim MBA.

Jak si vysvétlujete zvyseny zajem
o tento studijni program?

Podle mého nazoru se vétsina spolu-
23ka hlasila primarné na inzenyrské
studium a pfi té prilezitosti narazili

na moznost studia s MBA dohromady.
Musim fici, ze cena MBA spolu s inze-
nyrskym studiem je opravdu bezkon-
kuren¢ni, prakticky polovi¢ni oproti
ostatnim skolam.

Jak hodnotite pfehlednost nasi
nabidky?

Hodnotim ji jako dobrou, ale informace
by mohly byt jesté hlubsi. Stravil jsem
pomérné dosti ¢asu zjistovanim dalsich

Janem Pavlickem

potiebnych informaci pres jednotliva
studijni oddéleni.

Jak hodnotite informace o progra-
mu na webu?

Informace na webu jsou dostacujici, ale
mohly by byt jesté konkrétnéjsi. Podle
mého nazoru chybi napf. informace

o tom, jaké konkrétni predméty se kryji
v jednotlivych oborech.

Porovnaval jste podobné progra-
my u konkurence?
Neporovnaval.

Co reklama, myslite si, Ze jsme
vidét?

Bohuzel, s zddnou reklamou jsem v béz-
ném Zzivoté nepfisel do styku. Nebyt
kamarada, tak jsem o tom ani nevédél.

V jakém c¢asovém horizontu vidite
navratnost investice do tohoto
vzdélani?

Investici do vzdélani povazuji za moji
zivotni filozofii a nemyslim si, ze se

dé vyjadrit penézi ¢i néjakym datem
navratnosti v budoucnosti. Samozriej-
mé ale ocekdvam, diky vzdélani, lepsi
uplatnéni v praxi.

Program Double Degree ,M* student
ocenuje predevsim proto, Ze pro-
pojuje dva typy programu, jeden se
zaméfenim na vyuku teorie, druhy
na jeji aplikaci do praxe. Ocenuje

i pestrost zaméfeni, napf. na finance,
které maze uplatnit ve své vybrané
budouci kariéfe. V neposledni fadé
chvali bezkonkurenc¢ni cenu, ktera je
na trhu MBA ojedinéla. Za tyto kon-
kuren¢ni vyhody mGzeme byt myslim
pravem pysni a véfime, ze zajisti, aby
zajem o toto unikatni studium byl
trvale udrzitelny.



Jaroslava Barbara Sporkova // text
Daniel Hamernik // foto
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Prvni absolventi
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Multiefektu

Jiz maji sva osvédceni

Projekt ,,Multiplikacni efekty postgradualniho celozivotniho
vzdélavani védeckych pracovnikil v regionalnich podminkach*
je j1z ve druhé poloviné své realizace

Ctenafi Xadonie vi, ze VSFS v kvét-
nu roku 2009 ziskala z rozpoctu
Evropského strukturalniho fondu

a statniho rozpoétu Ceské republiky
finan¢ni podporu na realizaci projek-
tu nazvaného ,Multiplika¢ni efekty
postgradualniho celozivotniho vzdé-
lavani védeckych pracovnikii v regi-
onalnich podminkach”, kterému jeho
realizatofi fikaji od samého pocatku
»Multiefekty”.

Béhem tohoto obdobi vznikl kom-
pletni vzdélavaci program nazyvany
MULTI sloZeny ze 3esti tematickych
blokl: Rozvoj kompetenci vyzkumnych
pracovnikl, Rozvoj lidskych zdroju ve
vyzkumu a vyvoji pfipraveny, Zéklady
projektového Fizeni, Siteni vysledkd
vyzkumu a vyvoje, Transfer technologii
a metodika posouzeni hodnoty inovace
a Vytvaéreni kvalitnich tyma vyzkumu

a vyvoje a jejich dalsi rozvoj.

Pilotni ovéfeni programu

V akademickém roce 2009/2010
probéhlo pilotni ovéfeni vzdélavaci-
ho programu. Mezi jeho posluchaci
byli zaméstnanci Vyzkumného usta-
vu hnédého uhli, a.s., Univerzity J. E.
Purkyné a mostecti studenti a zamést-
nanci Vysoké 3koly finan¢ni a spravni,
0.p.s. Celkem prvnim béhem proslo
51 osob, z nichZz mnozi absolvovali
vsechny vzdélavaci moduly. Soucasti
pilotniho ovéfeni bylo jeho hodnoceni.

* X
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. * *
evropsky A
socialni o MINISTERSTVO $KO
[~ 4 fondv CR EVROPSKAUNIE  mLADEZE c

Posluchaci méli za povinnost zhodnotit
uroven studijniho textu dfiv, nez na-
vstivili konkrétni kurz. Dal3i hodnoceni
provadéli bezprostiedné po ukonceni
pFimé vyuky. Uroven celého b&hu byla
nadstandardni: na stupnici 1 (nevyho-
vujici) az 10 (excelentni) byly studijni
texty jednotlivych moduld hodnoceny
v rozmezi 6,7 az 8,3. Primérna hodnota
realizace vzdéldvacich akci byla 7,3.
Tento vysledek je povaZzovan za velmi
dobry i s ohledem na to, Ze hodnotitele
tvofila skute¢né naro¢na cilova skupina:
akademicti pracovnici, vyzkumnici

a manazefi vyzkumu z praxe a vysoko-
Skolsti studenti.

Bilancujici setkani

Dne 7. fijna 2010 se ve vzdélavacim
centru Benedikt v Mosté konal za

Ucasti prorektora pro vzdélavaci ¢innost
a vnéjsi vztahy RNDr. Petra Budinského,
CSc., seminaf bilancujici vysledky pilot-
niho béhu, na kterém byla absolventim
slavnostné preddna osvédceni. V fijnu
2010 byl na stfedisku VSFS v Kladnég, za
Ucasti 15 posluchac, zahajen druhy
vzdélavaci béh MULTI. Vzdélavaci akce
budou probihat az do dubna 2011.
Téméf paralelné s vyukou v Kladné

byly zahéjeny vzdélavaci akce v Ustavu
jaderného vyzkumu, a.s. v Rezi. | zde je
vyuka napldnovana do jara 2011. Po-
sluchaci jsou tentokrat mladi, zejména
zacinajici védecti pracovnici.

g VYSOKA SKOLA
STV, op vastavani Y FINANCN{ A SPRAVNI
STV it

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Do budoucna

Projekt Multiefekty resi jesté jednu
dulezitou aktivitu. Tou je vytvoreni
Nadregiondlni partnerské sité zamérené
na spolupraci pii pfipravé a realizaci
spolec¢nych projektd orientovanych

na rozvoj znalosti a dovednosti a na
vytvoreni funkéni platformy Mezire-
gionalni partnerské sité poskytujici
viem zucastnénym strandm jak pfistup
k relevantnim informacim, tak prostre-
di pro vzajemné setkdvani a vyménu
nazord. Ridicim vyborem projektu uz je
schvalen text rdmcové dohody, kterou
by mély subjekty zapojené do sité
podepsat, a pfipravuje se odborny se-
minaf, na kterém by méla byt predsta-
vena informacni platforma sité. O jeho
pribéhu budeme ¢tenare Xadonie
informovat v podzimnim cisle.

Vice informaci o projektu na
www.vsfs.cz/multi.
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Otevirene vzdeldavani pro

ekonomiku znalosti

Lenka Omelkovad, Jan Rytina // text
Hana Ambrozova // foto

Vysoka Skola finan¢ni a spravni ziskala v listopadu 2008 finan¢ni
podporu z Opera¢niho programu Praha Adaptabilita na rozvoj
e-learningu, ktery podpoii kombinované studium.

Cilem projektu je uvést do praxe
ucelenou koncepci e-learningové
podpory kombinovaného studia na
VSFS a zajistit jeji realizaci.

Pilotni projekt

9 e-learningovych studijnich opor

bylo vytvofeno a odzkouseno

v akademickém roce 2009/10,

5 v zimnim semestru a 4 v letnim
semestru. Téchto 9 predmétll bylo

v akademickém roce 2010/11 nasazeno
v celém kombinovaném studiu na nasi
univerzité. DalSich 18 predmétl je

v akademickém roce 2010/11 priibézné
pilotné ovéfovano jednou studijni
skupinou kombinované formy studia.

Prvni krucky

Studenty kombinovaného studia proto
cekaly v letoSnim zimnim semestru

v pfedmétech Vyvoj ekonomickych
teorii, Zaklady prava, Aplika¢ni
software 1 a Euroregiony a na pocatku

materiadlu v¢etné tak zvanych POTU
(prace opravované tutorem). Vytvofena
e-learningova studijni opora téchto
predmétl predpoklada pribéznou
elektronickou komunikaci mezi tutorem
a studenty, setkani studentd s tutorem
nese nezndmy nazev tutoridl, novinek
viak je mnohem vice.

Jmenovali jsme vyucovaci pfedméty,
jejichz e-learningové studijni opory
byly vytvofeny, obsahové i metodicky
oponovany, v jedné studijni skupiné

v minulém akademickém roce pilotné
ovéfeny a pripraveny pro viechny
studenty v kombinované formé studia.

Co je v distan¢nim studiu jiné?
Ucivo je po vytvoreni studijni opory
obsahové i ¢asové strukturovanéjsi,
cilené, je duslednéji vyzadovano
pribézné studium. Tutor s vyuzitim
e-learningové opory, spolu s aktivnimi
studenty, vytvari prostiedi, které

s9 UCivo je po vytvoreni studijni opory
obsahoveé i casové strukturovanéjsi, cilene,
je diisledneji vyzadovano pritbézné

studium ¢¢

letniho semestru v pfedmétech
Finanéni analyza podniku, Rizeni vztaha
se zdkazniky a Aplika¢ni software 2
mnoha prekvapeni a v porovnani

s nékterymi dal$imi pfedméty zna¢né
rozdily. Vyucujici se jim predstavil

jako tutor, v informacnim systému

nasli nezvyklé mnozstvi vyukového

napomdaha k dosazeni hlavnich
vzdélavacich cild: umét studované
poznatky zhodnotit, pfesnéji
pojmenovat problémy, formulovat
vlastni nédzor, néco sdm navrhnout,
vytvofit. Ve viech studijnich skupinach
jsou na studenty kladeny stejné
naroky a pozadavky. Do promyslené
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komunikace v obdobi mezi tutoridly
jsou zapojovani vsichni studenti,
o jejich zapojeni ma tutor prehled.

Studenti jsou motivovéni k tomu, aby
formovali a vyjadfili vlastni nazor, aby
pfinaseli své ndvrhy k dalsimu rozvijeni

o9 Studenti jsou motivovani k tomu, aby
formovali a vyjadrili viastni nazor,
aby prinaseli sve navrhy k dalsimu rozvijeni
studovaného problému. ¢¢

Cely zpUsob vyuky zaroven prohlubuje
pocitacovou gramotnost studentt
i tutord.

Nékdy vyslovované obavy z omezeni
osobniho kontaktu ve srovnani

s dosavadni praxi jsou mozna mélo
spojovany se skutecnosti, ze ¢as,

ktery studenti travi pfi osobnim
kontaktu s tutorem, je stejny jako pfi
dosavadni vyuce v kombinovaném
studiu. Pfidanou hodnotou je priibézna
vzédjemna komunikace a pfiprava
studentl na spole¢na setkani.

Novinky ve vyuce

Co je nové z hlediska metod vyuky

a vyuziti vypocetni techniky? Novy
fenomén - tutorial — ma zpravidla
dvé ¢asti. V jeho prvni ¢asti tutor
stru¢né zhodnoti vystupy samostudia
studentl a poté navazuje spole¢na
diskuse vybranych témat, pfi

které studenti neopakuji jen to, co

v textech vycetli, ale domysleji dalsi
souvislosti, tutor se pta na rtizné
aspekty studovanych problémd jinak,
navozuje Uvahy vedouci k hledéni
novych souvislosti, k zobecriovéni.

studovaného problému. Z technického
a organizacniho hlediska je dlezita
komunikace pres studentsky informacni
systém s dlslednym pouzivanim
vybranych prvkd interaktivni osnovy

"

(,aktualni informace”, ,odevzdavarna”,
.

~poznamkovy blok’, ,diskusni férum”,
»odpovédniky”).

Z nazoru studentd, ktefi jiz

s e-learningovou studijni oporou

na VSFS pracovali

Soucasti e-learningové studijni opory

je anketa, ve které studenti maji

pfilezitost hodnotit riizné aspekty
distan¢niho vzdélavani, praci tutora,
uroven distan¢ni opory a celkové pojeti
nového zpUsobu studia. Z celkového
poctu 150 ucastnikd pilotniho
ovéfovani vytvorenych studijnich opor

v akademickém roce 2010/11 na otazky

v anketé odpovédélo 51 studenta.

Jejich odpovédi ukazaly nasledujici:

e Vétsina studentd pfijima novou
formu vyuky jako pfinos, zvysené
pozadavky na pfipravu a pribéznou
praci plni.

e Diskuse na tutoridlech, na které
pfijdou studenti pfipraveni, pfispivaji

k osvojeni dovednosti samostatné
hodnotit, zaujimat vlastni stanoviska,
nachazet nova feseni.

o Neéktefi studenti pfipojuji pfipominky
k pfilisné ¢asové narocnosti
distan¢niho studia. Vétsina student(
se na tutoridly pribézné pfipravuje.

Planovanym vystupem projektu

a podminkou podpory z Evropského
socidlniho fondu je vytvoreni 25
e-learningovych studijnich opor

a jejich implementace do vyuky

v kombinovaném studiu na VSFS.

V projektu mame vytvoreno 27
e-learningovych studijnich opor,
systém jejich hodnoceni a aktualizace je
nastaven tak, aby v akademickém roce
2011/12 byly kompletné nasazeny do
vyuky v kombinované formé studia.

Praha a EU: Investujeme do Vasi

budoucnosti
Evropsky socialni fond

OPP
A

EVROPSKA UNIE
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I rok 2011 zahdjilo Spolecenstvi Skol
jiz tradi¢nim plesem na prazském
Zofiné. V sobotu 8. ledna se v jeho
reprezentativnich prostorach sesli
zaméstnanci, studenti a pratelé jak
Vysoké skoly finanéni a spravni, tak
Bankovni akademie.

Zahajeni plesu

Pro Bankovni akademii program zacal
jiz v 18:30 hod. dekorovanim primankd.
Ve chvili, kdy byl stuzkovan maturitni
roc¢nik, se program rozjizdél i ve Velkém
sale. Po temperamentnim predtanceni
absolventky VSFS Lucie Hunéarové

// text
// foto

s Janem Onderem hosty pfivitala rek-
torka univerzity Bohuslava Senkyfova.
Spolu s ni hosty pozdravil zastupce
hlavniho partnera plesu generalni
feditel spole¢nosti OVB Michal Knapp.
Elvis Presley v podani VIadi Lichnovské-
ho roztancil cely sal, pak uz nasledovalo
vyhlaseni nejsladénéjsich pard. Hlavni
cenu, vstupenky na 12. reprezentacni
ples podnikatelt a manazer(, véno-
vala do soutéze feditelka medialniho
partnera plesu, spole¢nosti Lobby CR,
Pavla Podskalskad, kterad cenu vitéznému
paru osobné predala. Ale to uz cely sal
pomalu utichal v o¢ekdvani vystoupe-

Ples 2011

ni ceskych rockovych bard( skupiny
Olympic. Hodina plna jejich nejvétsich
hitl v podani frontmana skupiny Petra
Jandy sél doslova zelektrizovala.

Nejen Olympic

Poutavy program probihal i v ostatnich
salech. Vystoupeni nadéje cesko-slo-
venské popmusic Viki Matusovové
potésilo hosty Malého salu a ti, ktefi za-
bloudili az do Sélu rytitského, se mohli
od pll desaté ponoftit do cimbalovky
Jozky Smukafe a se sklenkou dobrého
vina, ktera k této muzice neodmyslitel-
né patfi, si od srdce zazpivat.
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// text
// foto

Statnice

vyrazné ve znameni zvysenée kvality

Dnes, s odstupem, miizeme Fici, ze

se v ¢ervnu i srpnu 2010 vse podafilo
uspésné zvladnout. Ocenéni pribéhu
statnich zkousek v ¢ervnu 2010 se
VSFS dostalo dokonce i od kontrolni
skupiny samotné akredita¢ni komise.

Zlepseni vysledku
V porovnani vysledkd statnich zkousek
z ¢ervna roku 2009 jsou pramérné klasifi-

ve zlomcich procent, jsme v roce 2010
zaznamenali 3 % neobhajenych bakalaf-
skych a diplomovych praci. Disledkem
zvyseni ndro¢nosti na obsah i formu zaveé-
rec¢né prace je déle zietelna diferenciace
v klasifikaci obhajob.

Piipravenost studentt

Studenti projevovali pfi obhajobach v mi-
nulém roce nejen zietelné dtkladnéjsi
odbornou pfipravenost a znalost proble-
matiky, ale jejich vykony byly mnohem
lepsi iz hlediska komunikace a prezen-
tace jejich praci v softwarovém prostredi
MS PowerPoint. Tato forma, nejen ze
zlepsuje a obohacuje obsahovou uroven
obhajob, ale pfispiva i k jejich efektivnimu
pribéhu a Setfi drahocenny ¢as. Vynikajici
je skutec¢nost, Ze k obhajobdm nepronikl
ani jeden plagiat zavére¢né prace. Je to
predevsim vysledek uplatnéni systému

o9 Diivodem k radosti je skutecné pronikavé
zlepseni vysledkii obhajob bakalarskych
i diplomovych praci. ¢¢

kac¢ni hodnoty vysledk( statnich zkousek
v roce 2009 - 2010 velmi povzbudivé.
Dlvodem k radosti je skutecné pronikavé
zlepseni vysledkll obhajob bakalaiskych

i diplomovych praci. Primérnd zndmka
se zlepsila z rozpéti ve viech studijnich
oborech z 1,71 - 2,08 na hodnoty 1,07 -
1,91. Kazdé vyrazné zlep3eni klasifikace
vyvolava otdzku, zda k nému nedoslo
efektem ostré tuzky, tedy zmékeenim
zkusebnich pozadavk( na Uroven obsa-
hu. Pravdou je pravy opak. Uz druhym ro-
kem se postupné zvysoval na nasi vysoké
Skole dliraz na kvalitu zavére¢nych praci.
Oproti jednotlivym pfipaddim neulspés-
nych obhajob v roce 2009, vyjaddienych

kontroly definitivnich textl zavére¢nych
praci uloZzenych do Archivu Informa¢niho
systému, zaloZeny na jejich porovnani

s databdzi Theses.

Odborné predméty

V odbornych pfedmétech doslo také

k podstatnému zlepseni trovné hodno-
ceni a tedy i znalosti studentl. Zejména
v bakalairském studiu doslo k podstatné-
mu zlepseni znalosti zkousenych studen-
tG(z1,88-2,09na 1,67 -2,07) atimike
zvyseni Urovné vysledk( této ¢asti stat-
nich zkousek. V magisterském studiu se
podafilo udrzet vyssi uroven hodnoceni
z minulosti (1,6 — 2,08). Problémem zUsta-

vaji vysledky zkousek z ekonomie, i kdyz

i tady se v minulém roce projevil zietelny
trend ke zlepseni znalosti student( i klasi-
fikace. S vyjimkou vysledkd v oboru Po-
jistovnictvi se viak prdmérné hodnoceni
pohybuje v pasmu slabych hodnot mezi
2,13 - 2,28. Jako problém se ukazuje pod-
cenéni rozsahu a ndro¢nosti ekonomie na
zdkladé slozeni zkousek z Mikroekonomie
a Makroekonomie v 1. ro¢niku. Studenti
zejména bakalafského studia zapominaji,
Ze ani znalost ekonomie neni jednou
provzdy zafixovang, Ze se lidsky mozek
brani kazdodennimu pfivalu informaci
pfirozenym procesem zapominani. Dalsi
iluzi je studium ze zkrdcenych tzv. otazek
vypracovanych obvykle v kruhu studentud
na principu délby prace. Velmi ¢asto tyto
rukopisy nemaji potfebny rozsah a uro-
ven, nebo rovnou obsahuji chyby.

Co fici zdvérem? Slusi se vsak podéko-
vat za obétavou préci vSem tajemnicim

a tajemnikdm zkusebnich komisi. Vysoka
odborna uroven statnich zkousek je na
VSFS jiz zvykem, stejné jako korektni

a objektivni jednani zkusebnich komisi

a ddstojna atmosféra. To vse je zasluhou
doslova kazdé zkuSebni komise, jejiz
uroven prace zcela zasadné ovliviuje
predevsim jeji pfedseda. Také studenti
nasi $koly projevili v roce 2010 vysokou
urovert motivace a jako hlavni aktéfi celé-
ho procesu pfispéli k jeho Uspéchu.

Zavérem

Vyvoj Urovné znalosti a celkové kvality
statnich zkousek se na nasi univerzité
stale postupné zlepsuje. Pfirozenym
zavazkem vsech nasich pedagogt

i zaméstnancl je tento trend udrzet i do
dalsich let. Prace na tomto ukolu zacala
uz se zahajenim akademického roku
2010/2011.Tak s chuti do toho, v3ichni,
kterych se to tyka.



Magdalena Strakova // text

Daniel Hamernik // foto

Krest kalendare Senegal 2011

Vice nez 24 000 K¢ se vybralo na charitativnim
kitu kalendare fotografii rektorky VSFS Bohuslavy
Senkyfové Senegal 2011, ktery probéhl 15. prosince
2010 v Kongresovém centru univerzity. U¢astnici
slavnostni akce tak dali najevo svij zéjem

o Stipendijni program univerzity, ktery je ur¢en
handicapovanym studentdm. Senegal 2011 je jiz
patym kalendarem, ktery VSFS vydéava na podporu

Nejlepsi pedagog 2010

Uz podruhé triumfoval ve studentské anketé
o nejlepsiho pedagoga Karel Havlicek, dékan
Fakulty ekonomickych studii. S 251 body ziskal
vyrazny naskok pred svymi kolegy. Druhé

misto s 164 body obhajila Ladislava Knihova,

pro kterou bylo letosni umisténi skute¢nym
prekvapenim.,,Pravé letos jsem s takovym
umisténim nepocitala, mam prevaznou vétsinu
svych studentli ,novych’ at jiz na bakaldiském

¢i na magisterském studiu, a tak si na sebe i na
ponékud pfisnéjsi rezim vzajemné spoluprace
teprve zvykdme. Toto prestizni umisténi je pro mé
velmi motivujici do dalsi prace a studentlim za
jejich hlasy dékuji,” svérila se L. Knihova béhem
vanocniho vecirku univerzity, na kterém byly ceny
predavany. Ani na tfetim misté nedoslo ke zméné,
127 bodu ziskal vedouci Katedry marketingové
komunikace Marek Matéjka. Dalsi vysledky si

muzete prohlédnout v tabulce pripojené k ¢lanku.

Novou tradici zaloZila VSFS, kdyz se stala hostitelkou
a spoluorganizatorkou sachového turnaje
ctyrclennych druzstev stiednich skol pod zastitou

' starosty méstské c¢ésti Prahy 10 Milana Richtera.
‘ Turnaj probéhl dne 20. ledna za Ucasti Sestnacti tymu

z celé Ceské republiky. Reditelem turnaje byl Pavel
Matocha, predseda Prazské sachové spole¢nosti

a organizator mnoha vyjimecénych Sachovych
udalosti, jako byla napfiklad simultanka sachového
velmistra a legendarniho mistra svéta v Sachu
Garry Kasparova na Hluboké. Turnaj rozhodoval

Sachovy turnaj ctyrclennych druzstev stiednich Skol
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Udalosti
Kratké zpravy z VSFS

svych stipendii. Krest zahajily africké rytmy v podéani
skupiny Barakaba, poté Bohuslava Senkytova
pfipomnéla hostim kitu historii kalendar(

a provedla je svym senegalskym dobrodruzstvim.
Kalendar pokrtila vyslankyné africké kultury pani

Yé Traore, a pak uz se cely sél roztancil v dalsi davce
rytm africkych bubnd. Prijemny vecer byl zakoncen
pohosténim v africkém stylu.

Systém hlasovani se nezménil, kazdy student
mél moznost vybrat si tfi pedagogy a pridélit jim
prvni (pét bodu), druhé (tfi body) a tieti (jeden
bod) misto. Zvitézil pedagog s nejvétsim poctem
bodu. Také letos udélila rektorka Cenu za nejlepsi
publikacni ¢innost v AR 2009 - 2010, a to dékanu
Fakulty socialni studii Dusanu Pavl.

Poradi ankety:

Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D. MBA (251 hlast)
PhDr. Ladislava Knihova (164 hlast)
PhDr. Marek Matéjka (127 hlasa)

Mgr. Ondfej Roubal, Ph.D. (111 hlasa)
doc. Radim Valen¢ik, CSc. (83 hlasa)
Ing. Herbert Heissler (79 hlasa)

RNDr. Petr Budinsky, CSc. (61 hlasta)
prof. PhDr. Dusan Pavl(, CSc. (49 hlasti)
Jaromir Stemberg, MBA (35 hlast)

Ing. Pavel Kli¢ka (32 hlasu)

Petr Herejk, mistopredseda vykonného vyboru
Sachového svazu Ceské republiky. Celodenni boj byl
zavrsen vyhlasenim, které probéhlo v odpolednich
hodinach za ucasti sponzort akce, k nimz vedle
VSFS pattila i méstska ¢ast Prahy 10, Prazska sachova
spolecnost a spolec¢nost Czech Computers, ktera

do soutéze vénovala hlavni ceny. Vitézem se stal

tym Gymnazia Petra Bezruce ve Frydku — Mistku ve
slozeni Tomas Pecha, Jakub Rabatin, Matéj Konstacky
aTomas Pavelek. Dalsi podrobnosti k vysledkiim
turnaje naleznete na http://chess-results.com.
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Karel Havlicek // text
Daniel Hamernik // foto

Konference

Zmeny v rizeni
podniku v postkrizovém obdobi

Za velkého zajmu odborn¢ vefejnosti a sdélovacich prostiedki
se uskuteénila 26. kvétna 2010 v hlavnim sale CNB konference
piipravovana Katedrou fizeni podniku a podnikovych financi
Zmény v fizeni podnikl a podnikovych financi.

Zastitu pievzal ministr pramyslu

a obchodu Vladimir ToSovsky, cela
konference byla zivé pfenasena
televizi Z1, soucasti byla tiskova
konference. Druhy den se navazalo
pracovnim akademickym worksho-
pem v Kongresovém centru VSFS.

Téma konference

Téma konference bylo vhodné nacaso-
vané, nebot prelom roku jiz byl charak-
terizovan mirnym ozivenim podnikové
sféry, pfesto je nepochybné, Zze manaze-
fi nebo vlastnici sttedné velkych firem,
které Uspésné prosly jednou z nejvét-
Sich ekonomickych krizi poslednich
desetileti, budou nuceni, poté co krize
odezni, zménit mnohé, doposud zazité
mechanismy v fizeni podnikd. Svétova
krize a s ni spojené problémy s pokle-
sem zdkaznické poptavky (a v dlisledku

daleko lépe pfipravi na neocekdvané
turbulence na trzich. Cilem konference
bylo mj. shrnuti téchto zavérd. U¢astnici
konference se mohli p¥i té prilezitosti
seznamit s pohledem na zmény v fizeni
podnikovych procest jednak krizovych
manazer(, dale bankéfd a v neposledni
fadé i manazer( firem, ktefi krizi Uspés-
né prosli. Praktické zkuSenosti byly

na konferenci konfrontovany s nazory
akademického prostredi, které rovnéz
musi pfizpdsobit moderni vyuku fizeni
podnikd novym skute¢nostem, které ze
svétové ekonomické krize vyplynuly.

Zajimava vystoupeni

Velmi nas potésilo, Ze na konferenci
pfijal pozvéni velmi reprezentativni
vzorek ucastnikd, vesmés vrcholovych
manazerd a zkusenych akademickych
pracovnikd. V prvnim bloku Prevence

o9 Velmi nas potésilo, Ze na konferenci prijal
pozvani velmi reprezentativni vzorek
ucastnikii, vesmes vrcholovych manazeri
a zkusenych akademickych pracovnikii.¢¢

téz Uvérovani), naplno odhalila mnohé
nedostatky v fizeni jednotlivych procesud
uvnitf firem i v fizeni vztah( se zaintere-
sovanymi skupinami (zdkaznici, banky,
stat, dodavatelé, zaméstnanci). Je tedy
nepochybné, Ze se podniky budou
muset z krize nejen poucit, ale vyvodit
takové zavéry, které je v budoucnu

pfed krizovymi scénafi se na firmy po
krizi zaméfil ve svém pfrispévku predni
expert na restrukturalizaci podnik(
predseda predstavenstva M. L. Moran
Vaclav Novak. Jemu predchazel Jan
Vlachy, dlouholety pedagog VSFS,
ktery krizi popsal jako pravidelné se
opakujici jev, pficemz velmi zajimavé



predstavil nékteré historické milniky
svétovych krizi. Diky otevienosti pred-
sedy predstavenstva Otty Darika ziskali
Ucastnici pfedstavu o deseti Uspésnych
manazerskych krocich strojirenského
podniku ATAS elektromotory Nachod
a.s., ktery byl v krizi nucen propustit
vice nez 300 zaméstnancu. Odborny
pohled na financni fizeni rizik prezen-
toval prorektor VSFS Petr Budinsky.

To, Ze insolven¢ni fizeni nemusi nutné
znamenat konec podnikovych aktivit,
pfedvedl ve své prezentaci generdlni
reditel Coface Czech Credit Manage-
ment Services Radek Lastovicka, na néjz
navazal v podobném duchu vice presi-
dent Asociace inkasnich agentur CR Ivo
Klimes. V rdmci druhého bloku Finan-
covani podnikl se o¢ima banky podival
na podniky v recesi reditel korporatniho
rizika Raiffeisenbank Miroslav Sedlak.
Odborny garant konference a reditel
SINDAT Karel Havli¢ek, dékan Fakul-

ty ekonomickych studii VSFS, popsal
cestu, jak restrukturalizovat dluhy nikoli
pouze bankovni, a Ales Michl, finan¢ni
analytik a portfoliovy manazer Raiffei-

senbank velmi oteviené prezentoval
mozny dopad statnich dluh(i do podni-
kové sféry. Ve tretim odpolednim bloku
Interni procesy a trhy hovofil o Uloze

IT pfi fizeni firmy v dobé krize feditel
divize vyvoje Microsoft CR Jifi Karpeta.
Odlisny pohled na krizi, ve kterém neo-
pomnéla i sociologické aspekty, nabidla
ve svém vystoupeni hlavni manazerka
konference a vedouci katedry manage-
mentu VSFS Pavla Bfe¢kova.

Druhy den

Druhy den pokracovala konference od-
bornym workshopem, jehoz zdmérem
bylo neprodlené diskutovat zavéry kon-
ference na akademické urovni ve smys-
lu rozhodujicich zmén v fizeni podnikt
v navaznosti na pouceni ze svétové
krize, a dale aplikovat tyto poznatky do
vyuky na VSFS. Na pracovnim worksho-
pu vystoupilo deset pedagogti VSFS

a déle néktefi pedagogové z jinych
vysokych 3kol. Po kazdém odborném
pfispévku probéhla diskuse s garanty
pfedmétl a garantem oboru, jak kon-
krétné se dopady krize projevi ve vyuce
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akreditovanych predmétd, pfipadné
jak bude upraven obor Rizeni podnikd
a podnikové finance. Podafrilo se, ze
veskeré zmény byly zakomponovany
do Zadosti o reakreditaci oboru, kterd
Uspésné probéhla na prelomu pololeti
a s potésenim tak mizeme konstatovat,
ze akademicky rok 2010/11 jiz je pIné
vyucovén v kontextu s dopadem svéto-
vé krize na fizeni podnik{. V rekordnim
¢ase se ndm tak podafilo reagovat na
turbulentni zmény na trzich a studenti
maji moznost sezndmit se s poslednimi
trendy v fizeni podnikovych financi,
obchodu, inovaci, kvality nebo tfeba

s fizenim restrukturalizaci firem.

Zaznam konference

Z prvniho dne konference byl potizen
televizi Z1 profesionalni videozaznam

a nakladatelstvi VSFS EUPRESS vydalo
obratem pod gesci Jifiho Soucka sbornik
konference a odborného workshopu.

Rad bych touto cestou podékoval
vsem, ktefi se na konferenci podileli
a prispéli k jejimu uspésnému prabéhu.
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13. rocnik mezinarodni
odborné konference

Radim Valencik // text . of - 4
s Lidds ky ka pita |
a investice do vzdelani

Ve dnech 23. —24. z4ti 2010 probéhl 13. ro¢nik mezinarodni
odborné konference Lidsky kapital a investice do vzdé€lani.
Usporadala jej Vysoka Skola finan¢ni a spravni pod zastitou

Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Odbornym garantem konference byl V kazdém roce se snazime pfinést néco
doc. Radim Valendik, CSc. Jednalo nového. Proto bylo letos zvoleno nasle-
se o pokrac¢ovani jedné z nejdelsich dujici zaméreni: Nezbytnost, aktualnost
tradic védeckych setkani v CR. Prvni a vzdjemnda podminénost reforem sys-
probéhlo jiz v roce 1998. Garantem tému vefejného socialniho investovéni

byla Bankovni akademie. a pojisténi — cesta k zajisténi kvalitniho




vzdélani, péce o zdravi, stability penzij-
niho systému. Ucastnici konference tak
byli vyzvani k tomu, aby se snazili ukazat
a analyzovat souvislosti mezi reformami
v takovych oblastech spolecenského zi-
vota, jakymi jsou vzdélani, péce o zdravi,
zabezpeceni ve stafi apod.

Program konference

Uvedenému zaméreni odpovidalo

i roz¢lenéni jednani konference do Ctyf
blok:

1. blok: Nutnost reforem systéma soci-
alniho investovani a socidlniho pojisténi
z hlediska konkurenceschopnosti

2. blok: Financovani investic do vzdéla-
ni a zdravi, problematika reforem v této
oblasti

3. blok: Penzijni systém, prodluzovani
doby doziti a moznosti prodlouzeni
produktivniho uplatnéni, vzdjemna
podminénost reforem systému socidlni-
ho investovani a socialniho pojisténi

4. blok: Hry o reformy systém socidlni-
ho investovani a socialniho pojisténi

V kazdém z blokl vystoupili odbornici
z CR i ze zahraniéi. Byl dan prostor pro
diskusi. V navaznosti na pfedesly ro¢nik
byl formou zatazeni 4. bloku otevien
prostor pro uplatnéni teorie her pfi
analyze nékterych problém, s nimiz se
pfiprava i realizace reforem setkdvaji.
Konference pfinesla mj. nésledujici
poznatky:

Souvislost mezi reformami v jednot-
livych oblastech systému socidlniho
investovani a socidlniho pojisténi je
vyznamna, projevuje se stale vice

a Ize ocekdvat, zZe ji praxe bude véno-
vat stéle vétsi pozornost.

V pojeti reforem bude stale vyznam-
néjsi roli hrat vzdélani a jeho vliv na
ekonomiku v navaznosti na proces
konstituovani znalostni, resp. vzdéla-
nostni spolec¢nosti.

Velmi intenzivni diskuse Ize o¢ekavat
v oblasti reformy systému dlcho-
dového pojisténi, kde se vyhranuji
odlisné koncepce.

Obdobi produktivniho uplatnéni
¢lovéka, ve kterém hraji dilezitou
roli systémy socidlniho investovani,
zejména péce o zdravi a kvalitni

Xadonia 01/11 VEDA AVYZKUM —

vysokoskolské vzdélani i spravné
pojaté a zaméfené celozivotni vzdé-
lavani.

e Konflikt z4jmu v oblasti reforem
nemd jen politickou dimenzi, ale
projevuji se v ném i zajmy rlznych
lobby, zejména pak v oblasti diskusi
a krok pfi pfipravé reformy penzij-
niho pojisténi.

e K analyze konflikt( zajma v oblasti
reforem Ize Ucinné vyuzit teorii her
a jako jeji soucast i teorii redistribuc-
nich systéma.

Zavérem

Celkové Ize fici, Ze obsah ptispévka

i prlbéh diskusi prokazaly trend stale
uzsi obsahové a problémové navaz-
nosti. Na konferenci vystoupilo se
svymi prispévky vice nez 30 odbornik
a zUcastnilo se ji téméf 70 osob vcéetné
studentd VSFS. Bylo mozné se seznamit
s tim, jak uvedenou problematiku vidi
napt. prof. Vladimir Cechak, prof. Petr
Matéjl, prof. Jaroslav Vostatek, Ing. Ales
Michl, ing. Menbere Workie, doc. Radim
Valencik a dalsi.
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Dusan Pavli // text

Archiv // foto

Smolenice

pojem v oblasti mezinarodnich
védeckych konferenci s tematikou
masmedialni a marketingove

Malebny smolenicky zamek pobliz
Trnavy jiz po nékolik let hosti védec-
ko-pedagogickou komunitu z oblasti
masmedialni a marketingové komu-
nikace. Nasi vzacni pratelé, kolegyné
a kolegové z Fakulty masmedialnej
komunikace Univerzity sv. Cyrila

a Metoda v Trnavé tak kazdorocné
umoziuji odborné ceské, slovenské,
némecké, polské a rakouské odborné
komunité setkat se na dvoudennim
jednani, které pracuje v nékolika
tematicky sevienych sekcich, a dis-
kutovat podstatna témata obou
zakladnich obori.

Nase univerzita je zde tradi¢né zastou-
pena Katedrou marketingové komuni-
kace, ktera na jarni konferenci konanou
27.a28.dubna 2010 vyslala nebyvale
silné zastoupeni: prof. PhDr. Dusana
Pavl, CSc., ing. Viléma Kunze, Ph.D.,

Mgr. Ondreje Roubala, Ph.D. a externiho
pedagoga Ing. Ondreje Peska.

Vystoupeni nasich zastupcu

Prof. Pavll - ¢len védeckého vyboru
konference - vystoupil s pfispévkem
Marketingovy vyzkum jako zdroj uvah

o komunika¢ni strategii (na p¥ikladu
zavadéni EURO v Cesku). Interpretoval
zde vysledky velkého vyzkumu nazorud
24k 6. - 9. tfid zakladnich $kol v CR na
euro jako spole¢nou ménu Evropské
unie. Vyzkum realizovala na objednévku
Ministerstva financi CR Katedra marke-
tingové komunikace Fakulty socidlnich
studii VSFS jako U¢elovy grantovy pro-
jekt. Vysledky jsou velmi podnétné pro
narodni komunikacni strategii, jak jsme
jiz ostatné v predchozim ¢isle Xadonie
informovali podrobnéji. Doktor V. Kunz
z mosteckého stfediska VSFS seznamil
odborné publikum s nékterymi pohle-
dy na koncept CSR - Corporate Social
Responsibility — spole¢enské odpovéd-
nosti firem. Ve svém pfispévku zejména
seznamoval s moznostmi a limity zava-
déni tohoto etického pfistupu k soci-
alni komunité dotcené podnikatelskou
¢innosti firmy (vnitfni a vnéjsi verejnosti)
a s nékterymi uskalimi marketingové ko-
munikace politiky CSR. Doktor O. Roubal
— prodékan FSS VSFS - koncipoval své
vystoupeni na téma Hédonismus jako
Zivotni styl z pohledu sociologie mar-
ketingové komunikace jako pfispévek
charakterizujici zivotni styl specifického
spotiebitelského segmentu hédoni-

kd v rdmci odlisnych Zivotnich styl{

v nasi spole¢nosti. Sledoval moznosti
marketingové komunikace pfi jejich
spotiebitelskych orientacich, naznacoval

komunikace

moznosti efektivni argumentace apod.
Ing. O. Pedek se orientoval spolu se svym
kolegou z VSE dr. Stédroném pozornost
do oblasti Politickych aspektl marke-
tingu a megaintegrace médii. Zkoumali
politické a systémové aspekty marke-
tingu a megaintegrace, analyzovali, jaké
jsou mozné zmény systému. Poukazali
na fakt, ze soucasna ceska spole¢nost je
provazana fadou kontaktd, souvislosti,
pratelskych vypomoci, lobbistickych
tlaka apod., které znemoznuji efektivni
vykon statni spravy. Dochazeji k zavéru,
ze globalni degeneraci ekonomického

a politického systému je mozné zabranit
reformou legislativniho systému. Do
sborniku konference pfispél nepiedne-
senym pfispévkem také doc. M. Kasik.
Predmétem jeho zajmu byla Hyperlokal-
ni komunikace - nova vyzva pro marke-
ting a média. Jde o novy jev v medidlnim
svété, ktery se snazi podchytit spon-
tanni zurnalistickou aktivitu a iniciativu
v lokélnich méfitcich lidského zZivota

a vytvofit média nového formatu a urce-
ni, obvykle distribuovana v tisténé nebo
internetové podobé, pomérné ¢asto
také v kombinaci obou forem.

Zavérem

Vsechny prednesené pfispévky se
setkaly v odbornych sekcich se zdjmem
ucastnikd, navazujici diskuse prokazaly,
Ze autofi si pripravili ptispévky aktudlni
a rezonujici s obecnéjsi problematikou
feSeni komunikacnich otazek ve spole¢-
nosti. Sborniky, které jsou z konferenci
vydavany, se stavaji vyte¢nym studijnim
zdrojem aktualnich informaci z mas-
mediélni i marketingové komunikacni
problematiky.



Jitka Businova // text
Archiv // foto

Vyuzila jsem proto lakavé nabidky
VSFS a na zakladé doporuéeni zkuse-
néjsich studenti vyssich roénika se
rozhodla ztacastnit se Letni Skoly ve
slovenském Trenciné.

Pfihlaseni a odjezd

Procedura samotného prihlaseni

byla velice jednoducha. Se v§im nam,
uchazec¢tm, kterych bylo z nepochopi-
telnych dlvodd poskromnu, pomohli
velice ochotné pracovnici zahranic-
niho oddéleni. Ani jsem se nenaddla

a s daldimi 4 studenty VSFS jsme se
seznamovali na kolejich Vysoké skoly
manazmentu v Trenciné. Béhem dne
prijizdéli dalsi studenti a kantofi ze
spratelenych univerzit podilejicich se
na tomto projektu, ktery je dotovany
programem Erasmus: univerzita Vilnius
z Litvy a univerzita uzitych véd Oulu

z Finska. Nasledovalo baje¢nych, aviak
také naro¢nych 12 dni. Zpocatku jsme
moc nespali vzhledem k poznavani
mésta Trencina a spolec¢ensko-sezna-
movacim proceduram, které se vétsinou
protéhly az do brzkych rannich hodin.
Skamaradili jsme se a mezi nami i peda-
gogy panovala pratelskd a vlidna atmo-
sféra. Organizace byla vyborna. Vsechny
vydaje spojené s pobytem, stravovanim
i cestou ndm byly uhrazeny, dokonce
jsme dostali i velice pfijemné a vice nez
dostacujici kapesné.

Vyuka

Veskerd vyuka se tykala tématu Znalost-
ni management a konala se v anglickém
jazyce. Prvni tfi dny nam prednaseli
stiidavé kantofi zucastnénych univerzit.
Hodiny zahrnovaly zaroven teoretickou
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Letni Skola

Trencin 2010

VSichni to jisté znate. Na konci letniho semestru tesknime,
ze nam konci Skola... Kdo by se také tésil, na prazdniny, kdy
po vas par mésicu pro zmeénu nikdo nic nechce, nemusite se

piipravovat a ucit se.

pfipravu, i praktické pfiklady a zkuse-
nosti z praxe.

Vylety

Ctvrty den jsme rano autobusem
vyrazili smér Vysoké Tatry. Cestou jsme
méli pfilezitost poznat hloubéji vyrobni
a manazerské procesy v tovarné na
pracky spole¢nosti Whirlpool. Nasle-
doval den plny workshopu a dal3ich
zajimavych prednasek v kongresovém
centru naseho hotelu. Na vecer jsme se
fyzicky vybili pfi ping-pongu a ve well-
ness centru. V sobotu jsme zubatkou
dojeli do Starého Smokovce a Slapali pfi
nepfili§ pékném pocasi na Zbojnickou
chatu. Ne vsichni byli zvykli na tako-
vou fyzickou z4téz, ale teamovy duch,
vyborna ¢esnecka na vrcholu a cestou
doll pud sebezachovy zvitézily. Vikend
byl zakoncen navstévou nadherné Dé-
menovské jeskyné, pohadkového hradu
Bojnice a cestou zpét pfi krdsném po-
¢asi. Byl ohromuijici pro v3echny, aviak
nejvice z Tater byli nad3eni studenti

z Litvy, ktefi ze své zemé hory pfilis
neznaji.

Spole¢ny projekt

Od pondéli do stiedy nas ¢ekala tvrda
prace. Vytvofily se studentské skupiny,
po jednom z kazdé zemé, které byly
kontrolovany a usmérriovany pedago-
gy. Ukolem bylo zpracovani projektu
na cca 30 stranek, priblizné na urovni
bakalafské prace. Sjednotit styly psani,
urovné angli¢tiny a ¢asové moznosti
na studium bylo narocné, a proto jsme
pracovali od réna do rana. Ve Ctvrtek
pro nés byl zorganizovan dalsi vylet, do
Bratislavy, kde jsme poznavali més-

to a byla ndm také ukazana budova
Vysoké skoly manazmentu. Vecer jsme
se pripravovali na patecni prezentace.
Vsichni jsme to zvladli, ziskali tak 5 kre-
ditl a potvrzeni o absolvovani tohoto
kurzu. Prezentace nasich projektd spolu
s jejich vyhodnocenim a rozlouc¢enim
tvorily zakonceni celého programu.
Vecer jsme jesté travili ¢as spole¢né,

v sobotu se uz viak vsichni, pIni novych
dojm a z&zitk(, rozjeli a rozletéli zpét
do svych domovd.

Je velikd $koda, Ze tento tfeti ro¢nik
letni skoly byl ro¢nikem poslednim.
Dle mych informaci je viak planovéan
dalsi, podobny program. | kdyz je tato
zkusSenost skoncena, pratelé, zazitky
a kontakty nam zdstévaiji.
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Jiti Benesch // text
Sona Blatnicka // foto

Nepal

na divoké rece a v dzungli

Do minulého ¢&isla Xadonie napsali absolventi VSFS Jirka a Sonia
o svem putovani po Himal4jich. Nyni pokraCujeme cestou
na tropicky jih, kde se rozkladaji pravé kiplingovské dzungle

s divokou zveéri.

Raft na divoké Fece

Vymrzli z hor se vracime do hlavniho
mésta Kdthmandu. Potom cestujeme na
jih k fece Trisuli. Kazdym kilometrem na
jih pfibyva bujna vegetace a hlavné tep-
lo. U feky dostaneme vodackou vybavu
a instrukce od mistniho lodivoda. Od-
razime od bfehu a po chvilce nas unasi
silnéjsi proud. Proplouvame prvnimi
zpénénymi pefejemi a pres ¢lun se vali
viny. Dobfe, Ze jsme si nenechali fotaky
u sebe. Lodivod naseho ¢lunu, kapitan
Sukinam, ndm dava hlasité povely. Kdyz
se voda uklidni, tak pozorujeme brehy

porostlé pralesy. A tak se to stfida cely
den - pefeje a klidna voda s hejny vod-
nich ptakd. Mijime tlupy opic s mladaty
putujici po okolnich skaldch. Vecer tabo-
fime pfimo v pfirodé na pisc¢itém brehu
a vypravime si historky z téchto koncin,
které zaznamenal legendarni lovec

a znalec ptirody Jim Corbett, o kterém
se mluvi jako druhém Kiplingovi. Ten
napsal dnes uz klasické knihy Tygfi z Ku-
maonu, nebo Chrdmovy tygr, kde lici
skutecné pfibéhy o tom, jak lovil lidozra-
vé tygry, ktefi zabijeli az stovky lidi. Zde,
blize rovniku se stmiva rychle a brzy je



tma jako v ranci. Zhasnout svicky, a pak
uz rychle do stanu a pofadné zapnout
zip! Ur¢ité ndm dali pevné stany a urcité
je tady uvniti bezpecno! Rano z vedlej-
siho stanu vylezou nasi spoluputovnici
a poté uvnitf nachazeji pavouka veli-
kého jako dlan. Neni jedovaty? Nikdo
nevi, ani nasi mistni prdvodci, Zije tu
pfilis velké mnozstvi véemoznych druhl
Zivocichl a zvéfe. Rdno nastupujeme
na dalsi Usek feky a brzy vplouvdme do
tropického raje.

V tropickém pralese

Narodni park Chitwan leZi na jihu Nepa-
lu na hranici s Indii. Posledni Usek cesty
do Chitwanu cestujeme autobusem

po uzké silnici. Silnice je z jedné strany
ohranic¢ena skalou a na strané druhé
kolmou strzi doll k fece. Véfime schop-
nostem fidice. Ur¢ité ma zkusenosti,
vzdyt vypada, Ze uz mu bylo 17 let.
Autobusem zni hlasita indicka hudba

a dovnitf se vali mrac¢na prachu, ktery
dychdme a polykdme. Slunce zhne a pro
ostry jas a mraky prachu neni vidét skrz
predni sklo téméf nic. Probohal! Vidi fidic¢
vibec na cestu? Vzpominame, jak jsme
ze ¢lunu vidali na brezich feky vraky
vozidel. Svodidla zde nejsou a jedna
jedind chyba fidice by znamenala konec.
KdyZ mijime vozidla v protisméru, tak

se mnozi zahrani¢ni cestujici uptimné
modli, mistni obyvatelé z{stavaji v klidu.
Casto vidame vojenské hlidky, ozbroje-
né a viditelné pfipravené ihned k palbé.
Davodem jsou vyhruzky maoistickych
povstalc(, ktefi chtéli tentokrat zplso-
bit kolaps hlavnich dopravnich tepen
po celé zemi. Nastésti se nic nestalo.

V parku Chitwan jedeme po fece v kdnoi
vydlabané do kmene stromu a pozoru-
jeme hejna ptakd i nehybna téla kroko-
dyla cihajicich na hladiné. Zajimavé, od
okraje kdnoe to mame k vodni hladiné
asi tricet centimetrd. Pfi prochazkach
dzungli s domorodymi strazci parku
stopujeme nosorozce, ale nachazime
jen mnozstvi stop a navic i stopy tygra.
StraZzce parku nam vysvétluje, ze tygii
stopy jsou jiz tyden staré. Na zemi jsou
nadherné zbarveni brouci a ve vétvich
viesti opice. Pfisté do dzungle vyra-
zime na slonech a z bezpedi sloniho
hibetu tentokrate koneéné pozorujeme
nosorozce. Kdyz uz jsme zase zpét na
okraji dzungle, tak se chystdme ze slona
sestoupit, protoze sezeni na tvrdé roho-
Zi na slonim hrbetu je dost nepohodIné.
Jenze ouha, pohanéc¢ ndm chce udélat
radost a Zene slona dal a dal pres dlou-
nas to nebavi, mirné fec¢eno. S obavami
pozorujeme dréty elektrického vedeni,

Xadonia 01/11 PERISKOP ——

které mame na dosah ruky, ale ze slona
seskocit nelze, protoze sedime uvézné-
ni v ohradce. Davno chceme dold, ale
pohanéc se jen pfivétivé sméje a zene
slona dal, az ke vzdalenému hotelu.

Tti kralovska mésta

Nepal se pred nékolika staletimi skladal
ze tii kralovstvi a hlavni mésta téchto
byvalych kralovstvi jsme méli moznost
navstivit. Po hlavnim mésté Kathmandi
je to Pokhara, vystavni, klidné mésto pfi-
zpUsobené turistickému ruchu. Vystou-
pame na kopec nad méstem a od obzoru
k obzoru se tdhne masivem Anapuren.
Jen pro tento jediny zazitek by stalo za
to tuto zemi navstivit. Tretim kralovskym
méstem je Bhaktapur se starobylymi
stavbami a stfedovékou atmosférou.
Turisté zde nevi, co fotit dfiv. A tak je to
vsude. Chradmy, kde Ziji stdda opic, sochy
boZstev, pagody, trzisté se zaplavou
barev, mnozstvi pamatek nebere konce,
nas ¢as vsak ano.V Nepalu a v Indii se
pouziva pfi vitani i pti louceni pozdrav
Namasté. Tento pozdrav ma v prekladu
zajimavy vyznam — Zdravim Boha v Tobé.
Nepél je pfekrasnad zemé a jeho navsté-
vu miZzeme jen a jen doporucit. Vedle
rozmanité pfirody a pamatek urcité stoji
za to poznat i mistni obyvatele. Lou¢ime
se, i kdyz urcité ne na vzdy. Namasté!
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Biezen
10.03. Konference ,Vzdélanostni spole¢nost”
kkk Prvni setkani ¢lend Absolventského klubu Diamant
05. 05. Konference ,Dlchodova reforma - jak dal”
17.05. Setkdni s absolventy na parniku Vysehrad

19.05-20.05. Konference ,Moderni vzdélavaci postupy ve vyuce marketingové komunikace”

01.06-02.06. Konference,Financni trhy a jejich regulace v podminkach doznivajici svét. fin. krize”

05. 06. Garden party

11.06-12.06 Kladenské dvorky

ke Workshop ,Ekonomické a institucionélni aspekty zdravotniho pojisténi”
ke Workshop ,Model efektivniho financovani socialnich sluzeb”

kkk Workshop ,Nové vladnuti a spole¢enské zmény: sliby a selhani managementu

socialni politiky”
15.09-16.09. Konference,Lidsky kapital”

ke Workshop ,Propojeni penzijni, zdravotni a dafiové reformy a zapojeni proedukacni
a propopula¢ni motivace téchto reforem”
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Listopad e .
25.11. Konference ,Ceska a svétova ekonomika po globalni finan¢ni krizi”

a Vyhlaseni Ceny prof. Vencovského

%k Vanoéni vecirek

kst Termin bude upfesnén
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o Bankéfi na detoxu. Soucasnd recese pIni kliniky pro drogové zdvis-

16. » Férové Feseni: Bankrot. Situace v Ceskych aeroliniich je zrald

na konkurz. » Bezstarostna jizda. V pocatcich krize obornici varovali,

7e nebezpecna zavislost Ceska na autopriimyslu nds stéhne do pro-

pasti. « Temelin dostavim ja! Temelin chtéji dostavét tii firmy. Favo-

ritem jsou Rusové. e ManaZefi s cejchem. Pro vychodonémeckou

tajnou policii pracovali i zndmi financnici. « Padla modla HDP. Hruby

domaci produkt nefikd jako ukazatel o ekonomice téméf nic. « Ame-

rické iluze. Pfedstava o riiZo-

vé siesté mize byt mylnd. e

Ranafi z Bruselu. Evrop$ti

inspektofi maji vé&tSi pravo-

moci neZ ndarodni policie.

e Chci vaSe akcie. Pres

354 firem se za vice neZ 14,3 miliardy »zbavi-

lo« svych malych akciondrd. e Pfejdéte na Svarc systém.

Stat prestal tento zpidsob najimani lidi sankcionovat. e« 2010:

Krize v pIné nahoté. Pfifiti se vina bankrotl a preskupovéani firem

na trhu. e Cary maéry analyza. Novodobi magové ekonomiky - jejich

analyzy mivaji pravdépodobnost pfedpovédi pocasi, €asto se netrefi.

e Kladivo na pujéovny déIniki. Firmy odirajici gastarbeitery maji

na kahanku. ¢ Metr dalnice za 19 miliard. Ministerstvo dopravy

planuje az pét set kilomet- ri »soukromych« dalnic. e

Sportovni kmotfi. V Ceském sportu se to(;l’ miIiardy korun.

o Tajuplni betonafi. Mezi nej- ~ (spéSnéjsi
teli komunikaci je fada firem,
u nichZ nikdo nevi, komu vlast-
né patii.  Spiéni ve firmach.
Tri  Ctvrtiny  ¢eskych  firem
monitoruji  své zaméstnance.
e Hvézdicka za padesat mili-
ard. Evropskd unie vydéava roc-
né stovky smérnic. « Palermo

na severu Cech. Usteckému regionu vliadne korupce. o Kurz-

arbeit aneb Jak podojit stat.
Chtéji z erdru doplacet mzdy
praci. « Monopol na elektro-
s posvécenim stdtu vznikd
republika. NejhlasitéjSimi kri-
novymi volbami do snémovny
Podnikatelé z donuceni. Kri-
za posledni rok pfibylo pres 60
Toskansko. Jihomorav§ti radni

Ceské firmy vzhlizeji k Némecku.
zaméstnancdm, pro které nemaji
Srot. Na trhu s elektroodpadem

monopol. e Ceska korupéni

tiky korupce jsou pred kvét-
nové a neokoukané strany. e
ze nuti lidi podnikat. V Cesku
tisic Zivnostnikd. e Moravské
chtéji za penize EU stavét luxus-

ty. Cesti
byznysmeni mizi v zahraniéi.
e Rekim jsme uZ zaplatili. Pijcka
ve vy$§i 110 miliard eur z fond0 eurozony nevy-
drzela ani tyden. e Finanéni zachranafi zasahuji.
Akvizice v Cesku se v soutasné dob& téméP zastavily. e
Vekslaci 2010. Predlistopadovi ¢erni sméndrnici se distancuji
od nynéjSiho »vekslackého« kapitalismu . Berﬁék stat ve slété
Cesky dafovy systém pat-  Fi k nejsloZitdjsi
na splnéni povinnosti potfe- buje 930 hodm e Elektro-
nicky prisvih za 500 mili- ard. Snaha o elektronicky
stdt nds pfiSla za osmnéct let na pét set miliard korun.
e Mnoite se! Navrhovand reformapenzijniho systému ma
velkou vadu. Pomize hlav- né fondim, ale ne senioriim.
e Atomovy trojboj. Pfesnd polovina  poslanci  vladni
koalice nechce, aby teme- linskou elektrarnu dostavély
ruské firmy. e Smlouvejte i v Cesku. Fenomén smlouvéni
se zabydluje i v Cesku. e Paciente, pomoz si sam.
Ceské zdravotnictvi dlouhodobé
ovladaji rizné lobbingové
skupiny. e Soukromy tendr pod-
le indické kucharky. Nejlep$i by
bylo zékon o zadavéni vefejnych
zakdzek zruSit. e Konec Evro-
py. Soutasnd Evropa aZz hrozi-
vé pFipomind Rimskou fisi pfed
jejim rozpadem. o Cesko v moci
spekulanti. Jako na houpac-
ce se pohybuje kurz koruny. e
Jak levné koupit byt a dim.
Deset rad, jak si vyhodné pofidit
bydleni. « Kam nejit na operaci.
Oficidlni ZebfiCky kvality nemoc-
nic stdle neexistuji. o Co taji
va§i manaZefi. Firmy se boji
podvodnikli ve svych faddch. e
Hledej, Smudlo! VIdda a poslan-
ci nejsou schopni odfiznout
od vefejnych zakdzek netrans-
parentni spoleénosti. ¢ Komu
pfedat rodinnou firmu. Jen
tfetina majiteld ¢eskych podni-
kG ma plan ndstupnictvi. » Lesk

a bida Wall Street. Dva roky
od krachu bank vydélava Wall Street dal. e Solarni priasvih. Vyznam-
nou roli v boomu fotovoltaiky hraje stitem ovlédand spolednost CEZ.
o Reformy Cesko - Slovensko 0:5. Slovensky ministr financi razi
néazor, Ze $krtat by se mélo rychle a bez vyjimek. e Vytahnéte to Spina-
vé pradlo! Predvolebni skanddly pomahaji vyfidit politickou konkurenci
uz dvacet let. Kdo je inscenuje? o Zvolte mé! Zarucim opravené dalni-
e (kolem radnice), evropské penize (do moji kapsy), fér zakdzky (pro
kamarady). e Lesni masakr. TéZba dfeva ldkd bossy z byznysu i politiky.

ni 14zné. Dotace pfihrdli sami sobé. e Zlo€iny firem budou
trestné. Po volbach poslanci budou rozhodovat, zda soudy
mohou provinilé firmy ruSit. e« Byznys budoucnosti. Navzdory krizi
svétové firmy sdzeji na »cleantech«, tedy €isté a Setrné technolo-
gie. Cesko z(istdvd pozadu.  Kdy zkrachuje eurozéna? Jed-
notnd ména ocekdvany efekt nepfinesla. « Kupujte byty,
ceny jsou na dné. Ceny byt( jsou v Cesku nej-
niZe za tfi roky. e Tahle zemé neni
pro boha-

tydnll v roce vés chranime pffed
BLAboly, BLAmaiemi a BLAfovanim
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