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svÏt kolem n·s kypÌ ûivotem. P¯iölo jaro a s†nÌm se do ûur-
nalistick˝ch û·nr˘ tiöe a nen·padnÏ vkr·d· i k˝Ë. Koho by
nedojaly kvetoucÌ öe¯Ìky, ËerstvÏ narozen· ml·Ô·tka nebo
p¯Ìsliby novÈho ûivota ve vykukujÌcÌch hlaviËk·ch snÏûenek.
I j· jsem chvÌli byla v†pokuöenÌ naloûit na v·s pÏknou porci
sentimentu a hlubok˝ch zamyölenÌ o ûivotÏ. Potom jsem
vöak do ruky vzala v˝bor z†verö˘ Frantiöka Halase, se kter˝m
se sezn·mÌte pr·vÏ v†tomto vyd·nÌ. A pochopila jsem dvÏ
vÏci. »asopis, ve kterÈm si Ëten·¯ m˘ûe p¯eËÌst veröe Fran-
tiöka Halase, nem· mÌsto na plytkÈ ¯eËi. A jaro je nakonec
pr·vÏ sv˝m sklonem k nadÏji jedin˝m obdobÌm, kdy jeho
veröe unese i Ëten·¯, kter˝ se s nÌm Ñnepotkalì.

Veröe Frantiöka Halase totiû podle mÏ prostÏ pot¯ebujete
nebo ne. RozebÌrat ho, podrobovat anal˝ze nebo vybÌrat
jednotlivÈ b·snÏ a d·vat jim n·lepky, dost dob¯e nejde.
BuÔ ho p¯ijmete, takovÈho jak˝ je, i s†jeho temn˝mi, leckdy
smutn˝mi, ale vûdycky burcujÌcÌmi veröi, nebo se prostÏ
minete. OslovÌ-li v·s, zkuste se s†nÌm sezn·mit blÌû, nejlÈpe
za slunnÈho dne. I kdyû v·m potom svÏt bude p¯ipadat
temnÏjöÌ, dotknete se spolu s†b·snÌkem jeho podstaty.

Podstaty se budou dot˝kat i zmÏny, kterÈ pro v·s
chyst·me, proto teÔ naladÌme na jinou notu. PravidelnÈ
Ëten·¯e, kte¯Ì sledujÌ v˝voj Xadonie od jejÌho zaloûenÌ, bude
urËitÏ zajÌmat, ûe ji na podzim ËekajÌ velkÈ zmÏny. Xadonia
dostane zcela novou modernÏjöÌ a vzduönÏjöÌ podobu. V†z·-
¯Ì navÌc p¯i p¯Ìleûitosti des·tÈho v˝roËÌ zaloûenÌ VysokÈ ökoly
finanËnÌ a spr·vnÌ vyjde i slavnostnÌ p¯Ìloha mapujÌcÌ v˝voj
ökoly. Uû teÔ p¯em˝ölÌme o jejÌm obsahu, aby pro v·s byla
co nejatraktivnÏjöÌ.

V·ûenÌ a milÌ Ëten·¯i, je p¯ed n·mi nejenom cituplnÈ
jaro, ale i veselÈ lÈto. Proûijte ho co nejp¯ÌjemnÏji a j· se
budu tÏöit na naöe dalöÌ setk·nÌ v†zaË·tku p¯ÌötÌho aka-
demickÈho roku.

A spoleËnÏ s†Frantiökem Halasem, b·snÌkem tohoto vy-
d·nÌ, v·m doporuËuji:

NeumÌrat smrtÌ
ûivotem um¯Ìt
za smrt i rak se stydÌ
hleÔ vöeho uûÌt.

Vaöe Magdalena Strakov·
öÈfredaktorka
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Kvalita je dynamick˝ proces

Kvalita vysok˝ch ökol pat¯Ì k†nejvÌce diskutovan˝m tÈma-
t˘m mezi odbornou i öirokou ve¯ejnostÌ. V†nÏkolika z·sad-
nÌch bodech se jÌ vÏnuje i BÌl· kniha terci·rnÌho vzdÏl·v·-
nÌ, je souË·stÌ diskuzÌ nad p¯ipravovan˝mi z·konn˝mi
˙pravami celÈho resortu. Na tÈma kvality vysokoökolskÈho
vzdÏl·v·nÌ se pravidelnÏ konajÌ semin·¯e ÑHodnocenÌ kva-
lity vysok˝ch ökolì. K†aktivnÌ ˙Ëasti na letoönÌm jubilejnÌm
10. semin·¯i byla po¯adateli (Univerzita Jana Evangelisty
PurkynÏ v ⁄stÌ nad Labem, »esk· konference rektor˘, Rada
vysok˝ch ökol a Centrum pro studium vysokÈho ökolstvÌ)
vyzv·na i rektorka VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ Bohusla-
va äenk˝¯ov·. Velmi Ëasto se pojem kvalita skloÚuje i v†sou-
vislosti se soukrom˝mi vysok˝mi ökolami, z†nichû nÏkterÈ
majÌ v†poslednÌch mÏsÌcÌch existenËnÌ potÌûe. O rozhovor
na toto tÈma jsme proto poû·dali rektorku ökoly:

ï PanÌ rektorko, tak jak to vlastnÏ s†kvalitou vyso-
k˝ch ökol je?

NÏkdy je a priori podsouv·no, nap¯Ìklad novin·¯i, ûe
vöechny ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly jsou kvalitnÌ a vöechny sou-
kromÈ vysokÈ ökoly nekvalitnÌ. Takov˝to soud je p¯Ìliö zjed-
noduöujÌcÌ a tedy i nepravdiv˝. Protoûe kvalita je strukturo-
van˝ pojem, z·leûÌ na tom, co je hodnoceno. Vysok· ökola
je natolik sloûit˝ organismus, ûe je nezbytnÏ nutnÈ vûdy
jasnÏ ¯Ìci, co se hodnotÌ. V†mnoha ohledech lze soukromÈ
a vysokÈ ökoly pochopitelnÏ srovn·vat. Nap¯Ìklad v†tom,
jakÈ obory nabÌzejÌ a jak˝m zp˘sobem je vyuËujÌ. Konec-
konc˘, Ëasto na nich uËÌ stejnÌ pedagogovÈ. Srovnateln·
by mÏla b˝t i vÏdeckov˝zkumn· a publikaËnÌ Ëinnost. Je
vöak t¯eba vzÌt v potaz dÈlku existence vysokÈ ökoly. Je
p¯eci pochopitelnÈ, ûe v†prvnÌ f·zi svÈ existence kaûd·
vysok· ökola ¯eöÌ zejmÈna kvalitu v˝uky nabÌzen˝ch obor˘.
A ty ÑnejstaröÌì soukromÈ vysokÈ ökoly existujÌ na naöem
trhu teprve deset let, proto oblast v˝zkumu nenÌ bÏûnÏ na
tÏchto ökol·ch v†ÑrozvitÈm stadiu v˝vojeì.

ï A v Ëem tedy soukromÈ a ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly ne-
jsou srovnatelnÈ?

Z·sadnÌ rozdÌl je ve zp˘sobu financov·nÌ a ¯ÌzenÌ. Ve¯ej-
nÈ vysokÈ ökoly jsou financov·ny ze st·tnÌho rozpoËtu. Sou-
kromÈ vysokÈ ökoly, a to i v†pr·vnÌ formÏ obecnÏ prospÏö-
nÈ spoleËnosti, si zajiöùujÌ financov·nÌ zejmÈna prost¯ed-
nictvÌm ökolnÈho. KvalitnÌ vysok· ökola vöak dok·ûe Ëerpat
i z†jin˝ch zdroj˘, nap¯Ìklad z†grant˘, evropsk˝ch fond˘,
dar˘ a komerËnÌ Ëinnosti. V†okamûiku, kdy si musÌte zajis-
tit financov·nÌ sami, nem·te pravideln˝ Ñp¯Ìsunì penÏz ze
st·tnÌho rozpoËtu, nezbytnÏ se musÌte chovat jako hospo-
d·¯ a v·ûit efektivitu kaûdÈ vynaloûenÈ koruny. Kdyû se
kr·tce vr·tÌm k†p¯Ìkladu ¯ÌzenÌ ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol, tak
p¯esnÏ v†tomto bodÏ cÌtÌm urËitou slabinu. NenÌ zvl·ötnÌ,
ûe ve¯ejn· vysok· ökola p¯i poËtu vÌce neû öesti tisÌc stu-
dent˘ se dÏlÌ na nÏkolik fakult, zatÌmco soukrom· nikoliv?
Z¯izov·nÌ fakult s sebou vedle nezpochybniteln˝ch v˝hod
nap¯Ìklad nese i nav˝öenÌ mzdov˝ch n·klad˘.

ï TÌm jste se dotkla problematiky ¯ÌzenÌ soukrom˝ch a
ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol. JakÈ tedy jsou rozdÌly?

Financov·nÌ v˝znamnÏ ovlivÚuje i zp˘sob ¯ÌzenÌ a orga-
nizaci proces˘ na vysok˝ch ökol·ch. SoukromÈ vysokÈ öko-
ly jsou od samÈho zaË·tku nuceny, a je to tak spr·vnÏ,
uplatÚovat manaûerskÈ ¯ÌzenÌ. NejvyööÌ p¯edstavitel ökoly
odpovÌd· nejen za kvalitu akademick˝ch ËinnostÌ, ale
v†prvnÌ ¯adÏ za kvalitu strategickÈ vize a business pl·nu.
ManaûerskÈ ¯ÌzenÌ na soukrom˝ch vysok˝ch ökol·ch zna-
men· zajiötÏnÌ finanËnÌch prost¯edk˘, aby se ökola mohla
stabilnÏ dlouhodobÏ rozvÌjet. V†praxi jde o realizaci vÌce-
zdrojovÈho financov·nÌ p¯i dodrûenÌ kvality akademick˝ch
ËinnostÌ a n·rok˘ na studenty. P¯echod na manaûerskÈ ¯Ì-
zenÌ i na ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol·ch je v†souËasnosti p¯ed-
mÏtem diskuzÌ v†souvislosti s†p¯Ìpravou novÈho z·kona
o†terci·rnÌm vzdÏl·v·nÌ. DiskutujÌ se rovnÏû zmÏny v kom-
petencÌch rektor˘, samostatnost fakult, role sen·tu atd.

ï VäFS pat¯Ì mezi ÑnejstaröÌì soukromÈ vysokÈ ökoly,
brzy bude slavit desetiletÈ v˝roËÌ. Poda¯ilo se jiû p¯e-
konat ono zmiÚovanÈ poË·teËnÌ stadium? A co to kon-
krÈtnÏ pro rozvoj kvality znamen·?

Naöe soukrom· vysok· ökola byla prvnÌ, kter· zÌskala
grant z†GrantovÈ agentury »R. Dnes ¯eöÌme v†oblasti z·-
kladnÌho v˝zkumu financovanÈho z†tohoto zdroje jiû öest˝
projekt a jako jedin· soukrom· vysok· ökola jsme jiû po
druhÈ zÌskali z†Ministerstva ökolstvÌ, ml·deûe a tÏlov˝cho-
vy prost¯edky na specifick˝ v˝zkum. Vedle toho se n·m
da¯Ì financovat v˝zkumnÈ projekty z†EvropskÈho soci·lnÌ-
ho fondu, z†operaËnÌch program˘, od podnik˘ apod. Mimo
to existuje na naöÌ ökole InternÌ grantov· agentura, jejÌmû
prost¯ednictvÌm investujeme do rozvoje v˝zkumu kaûdo-
roËnÏ nÏkolik milion˘ korun z†vlastnÌch finanËnÌch prost¯ed-
k˘. To je dokladem, ûe naöe ökola pat¯Ì mezi soukrom˝mi
vysok˝mi ökolami v†oblasti kvality vÏdy a v˝zkumu k nej-
lepöÌm.

St˘j p¯i mnÏ m· M˙zo s†ust¯iûen˝mi vlasy / noc je jak brouöen˝ krystal hr˘zy
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ï P¯edstavujete VäFS jako kvalitnÌ ökolu. Kdo a podle
jak˝ch mÏ¯Ìtek kvalitu vysokÈ ökoly posuzuje?

äkola je pochopitelnÏ hodnocena z†mnoha pohled˘.
UrËitÏ je hodnocena ÑzvnÏjökuì r˘zn˝mi subjekty, a potom
musÌ, ze z·kona, ale i v†z·jmu svÈho vlastnÌho rozvoje,
hodnotit sebe samu, prov·dÌ tzv. vnit¯nÌ hodnocenÌ. Na
chvÌli se zastavÌm u vnÏjöÌho hodnocenÌ vysokÈ ökoly. VnÏjöÌ
hodnocenÌ prov·dÏjÌ, nÏkdy nevÏdomky, budoucÌ studen-
ti, kdyû si vybÌrajÌ mezi vysok˝mi ökolami tu, na kterou p˘-
jdou studovat. ZajÌmajÌ je nejen obory, ale takÈ p¯Ìstup,
z·zemÌ a reference. UrËitÏ posuzujÌ, zda je ökola ve¯ejn·
nebo zda budou muset zaplatit ökolnÈ. V†tomto ohledu je
pozitivnÌm faktem, ûe si naöi ökolu, nehledÏ na ökolnÈ, st·-
le vÌce student˘ vybÌr· jako prvnÌ volbu na z·kladÏ osobnÌ-
ho doporuËenÌ zn·m˝ch a p¯·tel. Dokonce se v†poslednÌch
letech na VäFS hl·sÌ vÌc student˘, neû kolik jich m˘ûeme
p¯ijmout. To mluvÌ samo za sebe!

Nejd˘leûitÏjöÌm vnÏjöÌm hodnotitelem je ovöem Akredi-
taËnÌ komise »R, kter· de facto rozhoduje o ÑbytÌ Ëi nebytÌì
vysokÈ ökoly. Za dobu naöÌ existence jsme jako jedna z†m·la
soukrom˝ch vysok˝ch ökol ˙spÏönÏ absolvovali institucio-
n·lnÌ hodnocenÌ. KaûdoroËnÏ prost¯ednictvÌm kladn˝ch
reakreditacÌ a akreditacÌ nov˝ch obor˘ potvrzujeme v†tÈto
oblasti naöi kvalitu. S†jedinou v˝jimkou, kterou p¯edstavu-
je doktorskÈ studium.

ï Zastavme se nynÌ u vnit¯nÌho hodnocenÌ kvality. JakÈ
mechanismy v†tomto smÏru VäFS pouûÌv· a s†jak˝m
v˝sledkem?

Vnit¯nÌ systÈm hodnocenÌ kvality naöÌ ökoly dospÏl v†pr˘-
bÏhu doby do sofistikovanÈ podoby. Je propracovan˝
a†p¯edstavuje velmi d˘leûit˝ n·stroj k†dosaûenÌ st¯ednÏ-
dob˝ch i dlouhodob˝ch cÌl˘. Zdaleka neplnÌ jen funkce
p¯edepsanÈ z·konem a rozhodnÏ nenÌ û·dnou formalitou.
Vych·zÌ z†procesnÌho modelu ¯ÌzenÌ, systÈmu hodnocenÌ,
odmÏÚov·nÌ a motivace zamÏstnanc˘, d·le ze st¯ednÏdo-
bÈho pl·nu rozvoje, na kter˝ navazujÌ manaûerskÈ ˙koly.
Vûdy n·m jde o objektivnÌ, kritickÈ posouzenÌ aktu·lnÌho
stavu a k†tomu vyuûÌv·me vnit¯nÌ kontrolu a audit. To n·m
poskytuje informace o tom, zda se prost¯ednictvÌm Ëinnos-
tÌ jednotliv˝ch proces˘ dosahuje pl·novan˝ch cÌl˘. Zjed-
noduöenÏ, zda na jednotliv˝ch pracoviötÌch zamÏstnanci
dÏlajÌ to, co se od nich oËek·v· v†dostateËnÈ kvalitÏ. Je to
vlastnÏ prost¯edek efektivnÌho ̄ ÌzenÌ. Podobn˝ zp˘sob nenÌ
na vysok˝ch ökol·ch zcela bÏûn˝. »as od Ëasu se proto,
zejmÈna u akademik˘, setk·v·m s†nepochopenÌm. P¯esto
je to jedin· moûnost, jak udrûet ökolu na cestÏ k†dosaûenÌ
sv˝ch vizÌ a udrûenÌ pozice na edukaËnÌm trhu.

ï Mohla byste uvÈst konkrÈtnÌ p¯Ìklad ¯ÌzenÌ kvality?

OblastÌ, kter· zajÌm· nejen studenty, ale i akademickÈ
pracovnÌky, urËitÏ je vyuËovacÌ proces. V˝uka je v†kompe-
tenci jednoho z†prorektor˘ a pro ¯ÌzenÌ jejÌ kvality jsme
vytyËili deset klÌËov˝ch oblastÌ. K†nim jsou vyd·v·ny meto-
dickÈ pokyny. KlÌËovÈ oblasti v†¯ÌzenÌ kvality v˝uky jsou
nap¯. starost o studijnÌ pl·ny, jejich inovace a aktualizace
vËetnÏ v˝voje distanËnÌho studia, kontrola kvality v˝uky
(person·lnÌ zajiötÏnÌ, p¯edmÏtov· anketa, hospitace), pe-
dagogick· dokumentace (zejmÈna jejÌ aktualizace), baka-

l·¯skÈ a diplomovÈ pr·ce nebo zkouökovÈ obdobÌ a st·tnÌ
z·vÏreËnÈ zkouöky.

KromÏ v˝uky sledujeme kvalitu mimo jinÈ v†oblastech
vÏda a v˝zkum, ¯ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘, studijnÌ obory, ¯Ìze-
nÌ a organizace ökoly, informaËnÌ a materi·lnÏ technickÈ
vybavenÌ atd.

Kvalita je dynamick˝ proces. NestaËÌ jenom urËitÈ kvali-
ty dos·hnout, mnohem n·roËnÏjöÌ je vysokou kvalitu udr-
ûet Ëi dokonce d·le rozvÌjet.

ï Jak se v·m da¯Ì dos·hnout podobnÈho ide·lnÌho
stavu, tedy dosaûenÌ, udrûenÌ a rozvoje kvality?

Pokud jde o kvalitu naöich ËinnostÌ, ob·v·m se, ûe trva-
lÈho ide·lnÌho stavu nebude nikdy dosaûeno. P¯esto ne-
smÌme b˝t nikdy s†dosaûen˝m stavem spokojeni. Ale
i†k†tomu slouûÌ jiû d¯Ìve zmÌnÏn˝ systÈm motivace, hodno-
cenÌ a odmÏÚov·nÌ zamÏstnanc˘. SystÈm hodnocenÌ pro-
bÌh· odliönÏ na ˙rovni manaûer˘ a zamÏstnanc˘. Nap¯Ì-
klad akademiËtÌ pracovnÌci jsou hodnoceni semestr·lnÏ.
Jednak prov·dÏjÌ sebehodnocenÌ, jsou hodnoceni nad¯Ì-
zen˝mi a p¯ihlÌûÌ se k†hodnocenÌ studenty. HodnotÌ se je-
jich kvalita v˝uky, publikaËnÌ Ëinnost a dalöÌ aktivity. Z·vÏ-
ry hodnocenÌ jsou podkladem pro odmÏnu, kter· m˘ûe
dosahovat aû v˝öe jednoho platu. Na konci roku se prov·-
dÌ navÌc celkovÈ hodnocenÌ dosaûen˝ch v˝sledk˘ ökoly, na
jehoû z·kladÏ v†minul˝ch obdobÌch zÌskala vÏtöina akade-
mick˝ch pracovnÌk˘ mimo¯·dnou odmÏnu opÏt aû do v˝öe
jednoho platu. Znamen· to, ûe kvalitnÌ pedagog m˘ûe
celkem za ökolnÌ rok zÌskat aû t¯i platy navÌc. CÌlem pocho-
pitelnÏ je odmÏÚovat diferencovanÏ dle dosahovan˝ch
v˝sledk˘. Mimo to vyuûÌv·me i dalöÌ motivaËnÌ n·stroje.
Uvedu nap¯Ìklad placenÈ akademickÈ volno, penzijnÌ p¯i-
pojiötÏnÌ, Flexipassy, stravnÈ, nadstandardnÌ zdravotnÌ pÈËi
(mas·ûe, vitamÌny, z·vodnÌ lÈka¯) aj. DomnÌv·m se, ûe pro
bÏûnou vysokou ökolu takov˝to systÈm pÈËe rozhodnÏ nenÌ
obvykl˝. Na tom je postavena naöe firemnÌ kultura ñ klient-
sk˝ p¯Ìstup k†zamÏstnanc˘m. KaûdoroËnÏ zjiöùujeme pro-
st¯ednictvÌm anonymnÌho öet¯enÌ spokojenost zamÏstnan-
c˘ s†naöÌ ökolou coby zamÏstnavatelem. Mohu myslÌm
prozradit, ûe ohlas je v†tomto smÏru ve vÏtöinÏ p¯Ìpad˘
pozitivnÌ.

/ nech ty mÈ veröe jsou pod slovy nezvyklÈ kr·sy / jak ametyst uprost¯ed dr˙zy
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ï ZmiÚujete pojem klientsk˝ p¯Ìstup. Co si pod tÌm m·
Ëten·¯ p¯edstavit t¯eba v†p¯ÌpadÏ student˘?

Dlouho byl pojem klientsk˝ p¯Ìstup ke student˘m pro
naöe akademickÈ pracovnÌky tÏûko p¯ijateln˝. Ob·vali se,
ûe znamen· sniûov·nÌ n·roËnosti studia. Dnes vöak dob¯e
vÏdÌ, ûe klientsk˝ p¯Ìstup spoËÌv· v†nÏËem zcela jinÈm.
NezneuûÌv·nÌ role pedagoga (pedagog bere studenta jako
rovnopr·vnÈho partnera, aniû by ztratil svoji autoritu), spra-
vedliv˝ p¯Ìstup ke vöem student˘m bez ohledu na sympa-
tie a antipatie, komunikace se studentem, snaha pom·hat
¯eöit jeho studijnÌ problÈmy. PochopitelnÏ se klientsk˝ p¯Ì-
stup net˝k· jen pedagog˘, jde i o studijnÌ oddÏlenÌ, sesta-
vov·nÌ rozvrh˘, prostÏ o vöechna pracoviötÏ, kter· p¯ijdou
do styku se studentem. CÌlem je vytvo¯enÌ takov˝ch pod-
mÌnek ke studiu, aby student byl spokojen, chcete-li, aby
do ökoly chodil r·d, a p¯itom neslevovat z†n·rok˘ na vyso-
koökolskÈ vzdÏl·v·nÌ. Proto i smÏrem ke student˘m probÌ-
h· ¯ada dotaznÌkov˝ch öet¯enÌ, kter· n·m poskytujÌ obraz,
jak studenti ökolu vnÌmajÌ. PodobnÈ p¯ipomÌnky se poslÈze
snaûÌme zapracovat do naöich postup˘, samoz¯ejmÏ
s†ohledem na zachov·nÌ hlavnÌho cÌle ñ poskytnout stu-
dentovi kvalitnÌ vzdÏl·nÌ. Toto lze takÈ nazvat marketingo-
v˝m ¯ÌzenÌm ökoly.

ï »asto se setk·v·me s†tÌm, ûe zÌsk·nÌm vysokoökol-
skÈho diplomu konËÌ jak˝koliv z·jem ökoly o studen-
ta. Na VäFS je tomu jinak, m· Klub absolvent˘, snaûÌ
se je trvale sledovat a zapojovat do ûivota ökoly. M˘-
ûete vysvÏtlit proË?

To pr·vÏ souvisÌ s†naöÌm pojetÌm klientskÈho p¯Ìstupu
k†absolvent˘m. Velmi n·s zajÌm·, jak se absolvent uplatnÌ
v†praxi a jak s†odstupem doby hodnotÌ vzdÏl·nÌ, kterÈ mu
VäFS poskytla. Je to pro n·s v˝znamn· zpÏtn· vazba. Pro
absolventy po¯·d·me kaûdoroËnÌ setk·nÌ a opÏt pomocÌ
dotaznÌk˘ zjiöùujeme jejich spokojenost a n·mÏty na zkva-
litnÏnÌ ökoly. MnozÌ z†nich dos·hli v˝znamnÈho postave-
nÌ, majÌ z·jem o dalöÌ doplnÏnÌ vzdÏl·nÌ a spolupr·ci na
r˘zn˝ch projektech, coû n·s pochopitelnÏ velmi tÏöÌ. St·le
totiû platÌ, ûe kvalita absolvent˘ vypovÌd· o kvalitÏ ökoly.

Trh nezajÌm·, jakou ökolu absolvent ukonËil, ale co umÌ a
zn·. Proto kaûd· vysok· ökola, kter· chce b˝t dlouhodobÏ
˙spÏön·, nesmÌ slevovat z†n·rok˘ na studenty.

ï ZatÌm jsme se dotkli t¯Ì velk˝ch skupin: zamÏstnan-
c˘, student˘ a absolvent˘. Klientsk˝ p¯Ìstup by mÏl
b˝t urËitÏ uplatÚov·n i v˘Ëi budoucÌm student˘m. Jak
k†tÈto cÌlovÈ skupinÏ p¯istupuje VäFS?

Kaûd· vysok· ökola sv˝m p˘sobenÌm vytv·¯Ì o sobÏ nÏ-
jak˝ obraz. VäFS od samÈho zaË·tku vyuûÌv· nejr˘znÏjöÌ
marketingovÈ n·stroje k†tomu, aby pravdivÏ, srozumitel-
nÏ a efektivnÏ p¯edstavila sv˘j vzdÏl·vacÌ program a kli-
entsk˝ p¯Ìstup ke student˘m. Studenti na naöi ökolu p¯i-
ch·zejÌ s†urËit˝m oËek·v·nÌm a my bÏhem jejich studia
zjiöùujeme, jak se n·m je da¯Ì naplnit. NÏkolikaletÈ pr˘zku-
my ukazujÌ, ûe ve vÏtöinÏ p¯Ìpad˘ m˘ûeme b˝t spokojeni.
Vûdyù novÏ nastupujÌcÌ studenti Ëasto jako prvotnÌ zdroj
svÈho z·jmu uv·dÏjÌ kladnÈ reference souËasn˝ch studen-
t˘ a absolvent˘. Z†dlouhodobÈho pohledu je marketingo-
v· kampaÚ ˙spÏön· tehdy, kdyû opakovanÏ zajistÌ z·jem
student˘ o studium. A to se m˘ûe poda¯it jen tehdy, po-
kud vzbuzen· oËek·v·nÌ jsou bÏhem studia naplnÏna. Jed-
n· se o funkËnÌ model ¯ÌzenÌ, to je soulad mezi posl·nÌm
a†dosahovan˝mi v˝sledky ökoly.

ï NÏkolikr·t jsme se dotkli desetiletÈho v˝roËÌ soukro-
mÈho vysokÈho ökolstvÌ. Zkusila byste Ëten·¯˘m p¯ed-
loûit vizi dalöÌch deseti let? Bude kvalita tÌm hlavnÌm
mottem dalöÌho v˝voje soukromÈho vysokÈho ökolstvÌ?

Jsem p¯esvÏdËena, ûe ano. RozhodnÏ nep˘jde o lehkÈ
obdobÌ. KromÏ ve¯ejn˝ch a st·tnÌch vysok˝ch ökol existuje
v†souËasnÈ dobÏ p¯es 40 soukrom˝ch vysok˝ch ökol. NÏ-
kterÈ, jak vÌme ze sdÏlovacÌch prost¯edk˘, zaËÌnajÌ mÌt pro-
blÈmy se svou kvalitou, a tÌm p·dem s†AkreditaËnÌ komisÌ
»R. BÏhem nÏkolika let navÌc dojde k†v˝znamnÈmu pokle-
su poËtu maturant˘, coû jistÏ v˝raznÏ ovlivnÌ snahu jed-
notliv˝ch vysok˝ch ökol zviditelnit se na trhu. OËek·v· se
rovnÏû p¯ijetÌ z·kona o terci·rnÌm vzdÏl·v·nÌ a novela vy-
sokoökolskÈho z·kona, stejnÏ jako zmÏny v†hodnocenÌ

kvality vysok˝ch ökol AkreditaËnÌ komisÌ »R.
To m˘ûe vÈst k†f˙zÌm a z·nik˘m nÏkter˝ch
vysok˝ch ökol. Od vysok˝ch ökol by ale bylo
velmi kr·tkozrakÈ, pokud by pod tlakem
okolnostÌ sniûovaly z†n·rok˘ na dovednos-
ti a znalosti student˘. TÌm by p¯ipravovaly
absolventy, kte¯Ì by velmi tÏûko hledali uplat-
nÏnÌ na trhu pr·ce. Pokud jde o naöi vyso-
kou ökolu,     touto cestou rozhodnÏ ne-
p˘jdeme, neboù jak se pravÌ v†naöem
posl·nÌ: ÑStaneme se vaöÌm celoûivotnÌm
partnerem ve vzdÏl·v·nÌ a nepostrada-
teln˝m pr˘vodcem 21. stoletÌm k†pro-
fesion·lnÌmu ˙spÏchu.ì

DÏkujeme za rozhovor

P¯ipravili
Milan KaöÌk

Magdalena Strakov·

TÈma vyd·nÌ

Pravdy ty starÈ / jak vÌno kterÈ st·Ëel Noe /
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Modely v˝konu
soudobÈ ve¯ejnÈ spr·vy

Konference

V†KongresovÈm centru VäFS se 21. led-
na tohoto roku uskuteËnila, pod z·-
ötitou MUDr. Pavla BÈma, prim·tora
hlavnÌho mÏsta Prahy, vÏdeck· kon-
ference s†mezin·rodnÌ ˙ËastÌ vÏno-

van· problematice srovn·v·nÌ model˘ v˝konu soudobÈ ve-
¯ejnÈ spr·vy. Jedn·nÌ konference sledovalo vÌce neû sto
˙ËastnÌk˘ a se sv˝mi p¯ÌspÏvky vystoupilo 13 referujÌcÌch,
mezi nimiû byli kromÏ pracovnÌk˘ ökoly i p¯ednÌ odbornÌci
zab˝vajÌcÌ se zmÌnÏnou problematikou. TematickÈ zamÏ¯enÌ
konference vych·zelo z†obsahovÈ n·plnÏ projektu ÑSrov-
n·vacÌ anal˝za model˘ soudobÈ ve¯ejnÈ spr·vyì, jehoû ko-
ordin·torem je Katedra ve¯ejnÈ spr·vy (na jehoû ¯eöenÌ se
podÌlÌ i dalöÌ pracoviötÏ ökoly) a kter˝ je podporov·n internÌ
grantovou agenturou VäFS.

HlavnÌm cÌlem konference bylo nejen prezentovat v˝sled-
ky, jichû bylo dosaûeno v†uplynulÈm roce p¯i ¯eöenÌ zmÌnÏ-
nÈho projektu, ale souËasnÏ i otev¯Ìt diskuzi o nÏkter˝ch
z·vaûn˝ch teoreticko-metodologick˝ch problÈmech velmi
˙zce spojen˝ch s†anal˝zou a komparacÌ spr·vnÌch model˘.

V†jednotliv˝ch refer·tech byla vÏnov·na pozornost p¯e-
devöÌm moûnostem zÌsk·nÌ dostateËnÏ kvalitnÌch informacÌ
o organizaci a struktu¯e systÈm˘ ve¯ejnÈ spr·vy ve vybra-
n˝ch evropsk˝ch zemÌch, ale takÈ ot·zk·m koncipov·nÌ
vhodn˝ch parametr˘ a kritÈriÌ pro komparaci spr·vnÌch sys-
tÈm˘.

Po ˙vodnÌm vystoupenÌ, kterÈ bylo zamÏ¯eno na charak-
teristiku dosavadnÌho postupu anal˝zy p¯edevöÌm obecn˝ch
teoreticko-metodologick˝ch p¯Ìstup˘, n·sledovala ¯ada re-
fer·t˘ a diskuznÌch vystoupenÌ vÏnovan˝ch konkrÈtnÏjöÌm
problÈm˘m. PrvnÌm ze zmÌnÏn˝ch refer·t˘ bylo vystoupenÌ
prof. JUDr. Aleöe Gerlocha, CSc., dÏkana Pr·vnickÈ fakulty
UK, vÏnovanÈ Ñ˙stavnÏ pr·vnÌm aspekt˘m spr·vnÌch systÈ-
m˘ì. ReferujÌcÌ pouk·zal na skuteËnost rozdÌlnÈ ̇ pravy spr·v-
nÌch systÈm˘ v†˙stav·ch jednotliv˝ch evropsk˝ch zemÌ. To
ovlivÚuje i z·kladnÌ v˝chodiska spr·vnÌho pr·va. UrËitÈ po-
tÌûe jsou podmÌnÏny i nevyhranÏnostÌ a nejednoznaËnostÌ
¯eöenÌ nÏkter˝ch z·kladnÌch ot·zek spr·vnÌ teorie. DalöÌm
v˝znamn˝m vystoupenÌm byl refer·t doc. PhDr. Ji¯Ìho PatoË-
ky, CSc., vÏnovan˝ Ñproblematice efektivity ve¯ejnÈ spr·vyì.
J·drem jeho vystoupenÌ bylo sledov·nÌ vlivu struktur·lnÌho
uspo¯·d·nÌ org·n˘ a institucÌ ve¯ejnÈ spr·vy na kvalitu a ra-
cionalitu v˝konu spr·vnÌch ËinnostÌ.

PonÏkud v†jinÈ rovinÏ byl koncipov·n refer·t Ing. Dr. Sta-
nislava KoneËnÈho, CSc., ¯editele Institutu ve¯ejnÈ spr·vy
Ministerstva vnitra SlovenskÈ republiky, kter˝ byl vÏnov·n
charakteristice a anal˝ze pozitivnÌch i negativnÌch rys˘ tzv.
Ñdu·lnÌho modeluì v˝konu ve¯ejnÈ spr·vy (Slovensk· repub-
lika) a srovn·nÌ tohoto Ñmodeluì se Ñspojen˝m modelemì
v˝konu spr·vy (»esk· republika). VÏtöina z·vÏr˘, k†nimû refe-
rujÌcÌ dospÏl, vyznÌvala ve prospÏch ÑspojenÈho modeluì v˝-
konu spr·vy.

Ot·zce Ñsrovn·vacÌho spr·vnÌho pr·vaì byl vÏnov·n re-
fer·t prof. JUDr. Richarda PomahaËe, CSc. J·drem jeho vy-
stoupenÌ bylo postiûenÌ specifiky metod srovn·vacÌho pr·va
p¯i komparaci pr·vnÌ ˙pravy spr·vnÌch systÈm˘. Problema-
tice systÈmovÈho p¯Ìstupu k†prevenci negativnÌch jev˘ (ze-

jmÈna korupce) p¯i re·lnÈm v˝konu ve¯ejnÈ spr·vy bylo vÏ-
nov·no vystoupenÌ doc. Ing. Radima RoudnÈho, CSc. Do-
minantou jeho refer·tu bylo posouzenÌ moûnosti, zda ve
ÑspojenÈmì modelu ve¯ejnÈ spr·vy lze realizovat systÈmov·
opat¯enÌ smÏ¯ujÌcÌ k†minimalizaci negativnÌch jev˘ (korup-
ce) ˙ËinnÏji neû v Ñdu·lnÌmì modelu.

Z†ponÏkud jinÈho zornÈho ̇ hlu p¯istupoval k†problema-
tice systÈm˘ ve¯ejnÈ spr·vy refer·t Ing. Dana Jir·nka, prim·-
tora statut·rnÌho mÏsta Kladna, vÏnovan˝ ÑpostavenÌ magis-
tr·tu v souËasnÈ struktu¯e org·n˘ ve¯ejnÈ spr·vyì. Jeho tÏ-
ûiötÏ bylo v†anal˝ze funkcÌ magistr·tu p¯i soubÏûnÈm v˝ko-
nu st·tnÌ spr·vy a samospr·vy, coû je jeden z†v˝znamn˝ch
aspekt˘ p¯i vz·jemnÈm srovn·v·nÌ spr·vnÌch systÈm˘. VÌce-
mÈnÏ metodologick˝ charakter mÏlo vystoupenÌ PhDr. Mar-
tina Soukupa, Ph.D., z Institutu pro mÌstnÌ spr·vu, kterÈ bylo
zamÏ¯eno na hodnocenÌ ÑzkuöenostÌ z mezin·rodnÌho kom-
parativnÌho v˝zkumu vybran˝ch funkcÌ ve¯ejnÈ spr·vyì. Po-
uk·zal zejmÈna na pragmaticko-realizaËnÌ aspekty a kompli-
kace s nimi spojenÈ, kterÈ p¯i pomÏrnÏ rozs·hlÈm a kvalitnÌm
mezin·rodnÌm v˝zkumu, jehoû se Institut mÌstnÌ spr·vy ̇ Ëast-
nil, vznikly a jak˝ byl zp˘sob jejich ¯eöenÌ.

DalöÌ dva refer·ty byly vÏnov·ny ot·zk·m postiûenÌ re·l-
n˝ch systÈm˘ ve¯ejnÈ spr·vy ve dvou ÑtypovÏì odliön˝ch
evropsk˝ch zemÌch. Refer·t prof. PhDr. Karla Laciny, DrSc.,
byl vÏnov·n systÈmu ve¯ejnÈ spr·vy ve Francii, jako p¯Ìkla-
du urËitÈho typu ÑoddÏlenÈhoì (Ñdu·lnÌhoì) modelu ve¯ej-
nÈ spr·vy. Soust¯edil pozornost zejmÈna na struktur·lnÌ cha-
rakteristiky francouzskÈho spr·vnÌho systÈmu a na zmÏny,
k†nimû doölo v†danÈm systÈmu v†d˘sledku zav·dÏnÌ refo-
rem v†poslednÌch desetiletÌch. Druh˝ refer·t, s†nÌmû vystou-
pila Bc. Veronika Mach (diplomantka Katedry ve¯ejnÈ spr·-
vy VäFS), byl vÏnov·n spr·vnÌmu systÈmu ve SpolkovÈ
republice NÏmecko. ReferujÌcÌ pouk·zala zejmÈna na sku-
teËnost velmi sofistikovanÈho vztahu v˝konu st·tnÌ spr·vy
a†samospr·vy, kter˝ se vymyk· jednoduchÈ alternativÏ Ñspo-
jen˝ ñ oddÏlen˝ì model ve¯ejnÈ spr·vy.

Na postiûenÌ ÑhistorickÈ dimenzeì konstituov·nÌ spr·vnÌch
model˘ poukazovala dalöÌ dvojice refer·t˘. JUDr. Marek Sta-
r˝, Ph.D., se ve svÈm vystoupenÌ zamÏ¯il na hodnocenÌ Ñhis-
torickÈ zkuöenosti se spojen˝m a oddÏlen˝m modelem ve-
¯ejnÈ spr·vy v†»ech·chì. PonÏkud speci·lnÌ problematice
ÑsjednocenÌì samospr·vy a st·tnÌ spr·vy v†ûupÏ Sudety v†le-
tech 1938-1945 byl vÏnov·n refer·t doc. PhDr. LubomÌra
Kocourka, CSc. Z·vÏreËnÈ vystoupenÌ JUDr. Dany ÿÌmano-
vÈ bylo zamÏ¯eno na problematiku ÑovlivÚov·nÌ v˝konu p¯e-
nesenÈ p˘sobnosti vyööÌch ˙zemnÏ spr·vnÌch celk˘ a obcÌ
samospr·vn˝mi org·ny.

Konference pouk·zala na jednÈ stranÏ na sloûitost danÈ
problematiky a souËasnÏ takÈ na jejÌ aktu·lnost, kter· vzr˘st·
s†prohlubujÌcÌ se mezin·rodnÌ spolupracÌ ve spr·vnÌ oblasti.
Specifick˝ch rys˘ pak problematika komparace spr·vnÌ sys-
tÈm˘ nab˝v· s†realizacÌ ÑjednotnÈho spr·vnÌho prostoru
EUì. Jedn·nÌ konference vytvo¯ilo rovnÏû dobrÈ p¯edpokla-
dy k†rozöÌ¯enÌ spolupr·ce p¯i ¯eöenÌ tÈto problematiky jak
s†Ëesk˝mi, tak i zahraniËnÌmi partnery.

VladimÌr »ech·k
prorektor pro koncepci a rozvoj

jsou dopity / kde najÌt novÈ



8 roËnÌk 8 / ËÌslo 1

Bien·le soutÏûe o Cenu
prof. F. VencovskÈho 2009
SouËasn· Evropa se v podmÌnk·ch
svÏtovÈ ekonomickÈ a finanËnÌ kri-
ze pot˝k· s†¯adou problÈm˘. V˝raz-
nÏ se nap¯Ìklad posÌlila pot¯eba hle-
dat odpovÏdi na dÈletrvajÌcÌ ot·zky

v†oblasti zamÏstnanosti, soci·lnÌho zabezpeËenÌ, starobnÌch
d˘chod˘ apod. Jak se ekonomick· krize dotkne sfÈry soci-
·lnÌ politiky? Jak se tato krize projevÌ v†oblasti nezamÏst-
nanosti a potaûmo aktivnÌ politiky vl·dy? JakÈ budou fisk·lnÌ
n·klady ekonomick˝ch a soci·lnÌch dopad˘ krize? Jak se
fiskalizace n·klad˘ krize projevÌ ve vyrovnanosti a dlouho-
dobÈ udrûitelnosti ve¯ejn˝ch financÌ? Nad tÏmito ot·zkami
si v†dneönÌ dobÏ l·mou hlavu ekonomovÈ, politici a obor-
nÌci z†dalöÌch relevantnÌch oblastÌ.

A tak se zrodilo hlavnÌ motto soutÏûe o Cenu prof.
F. VencovskÈho 2009 ÑSoci·lnÌ Evropa ñ problÈmy a per-
spektivyì, kterou zaË·tkem roku vyhl·sila rektorka VysokÈ
ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ Bohuslava äenk˝¯ov·. TÈma je
opravdu öirokÈ a jistÏ se stane inspiracÌ pro mladou generaci
v˝zkumnÌk˘ do 35 let.

O z·jmu organiz·tor˘ udrûet odbornost soutÏûe na vy-
sokÈ ˙rovni svÏdËÌ sloûenÌ Ëlen˘ nominaËnÌho vÏdeckÈho
v˝boru. V†letoönÌm roce p¯ijali ˙Ëast Ing. M. Singer, Ph.D.
ñ viceguvernÈr »NB; prof. Dr. Ing. J. Frait, Ph.D. ñ »NB;
Ing. VladimÌr BezdÏk ñ gener·lnÌ ¯editel AEGON; prof. Ing.
Richard Hindls, CSc. ñ rektor VäE v†Praze; prof. PhDr. Mar-
tin Pot˘Ëek, CSc., MSc. ñ ¯editel CESES, FSV UK; doc. Ing.
Ladislav Pr˘öa, CSc. ñ ¯editel V˝zkumnÈho ˙stavu pr·ce
a†soci·lnÌch vÏcÌ; Ing. Ji¯Ì Rusnok ñ prezident APF a porad-
ce v˝konnÈ rady ING banky a prof. Ing. Jaroslav Vosta-
tek,†CSc. ñ vedoucÌ KRPMVS VäFS.

Prestiû soutÏûe umocÚuje takÈ cena pro vÌtÏze ve v˝öi
200 000 KË. Pro ostatnÌ finalisty jsou p¯ipraveny vÏcnÈ ceny.
VyhodnocenÌ soutÏûe a slavnostnÌ p¯ed·v·nÌ cen probÏh-
ne v†r·mci mezin·rodnÌ vÏdeckÈ konference v†Kongre-
sovÈm centru »eskÈ n·rodnÌ banky 27. listopadu tohoto
roku, kde vystoupÌ ¯ada v˝znamn˝ch p¯ednÌch ekonom˘
a†finalistÈ soutÏûe.

TermÌn odevzd·nÌ abstraktu v ËeötinÏ a v angliËtinÏ vËet-
nÏ pod·nÌ p¯ihl·öky do soutÏûe, ûivotopisu a seznamu pu-
blikaËnÌ Ëinnosti je do 30. dubna 2009; odevzd·nÌ p˘vod-
nÌ teoretickÈ stati pojedn·vajÌcÌ o v˝znamn˝ch problÈmech
teorie v intencÌch n·zvu soutÏûe v ËeskÈm a anglickÈm ja-
zyce a v maxim·lnÌm rozsahu 40 str·nek do 31. 8. 2009.

PodmÌnky ˙Ëasti v†soutÏûi, zp˘sob hodnocenÌ ˙ËastnÌ-
k˘ a dalöÌ uûiteËnÈ informace naleznete na str·nk·ch
www.vsfs.cz/cena

TÏöme se na podnÏtnÈ studie a p¯ejme si, aby letoönÌ
bien·le nav·zalo na ˙spÏch a kladnÈ ohlasy z†roku 2007,
kdy se tento vÏdeckov˝zkumn˝ poËin na poËest v˝znam-
nÈho ËeskÈho ekonoma profesora Frantiöka VencovskÈho
konal poprvÈ.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro v˝zkum a v˝voj

J. Paroubek p¯edn·öel na VäFS
P¯edseda »SSD Ji¯Ì Paroubek navötÌvil 19. ˙nora

2009 Vysokou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ v Praze. Na
bezm·la dvouhodinovÈ p¯edn·öce student˘m refero-
val o hospod·¯skÈ krizi, jejÌm vzniku a jejÌch dopa-
dech do budoucna. P¯iöly si ho vyslechnout na dvÏ
stovky student˘, coû p¯es·hlo i kapacitu naöeho
s·lu. P¯edn·öka je velmi zaujala. Po jejÌm skonËenÌ
poloûili p¯edn·öejÌcÌmu nÏkolik vÏcn˝ch dotaz˘, kte-
rÈ se t˝kaly nejen hospod·¯skÈ krize, ale i politic-
k˝ch okruh˘. Na z·vÏr J. Paroubek studenty ujistil,
ûe to jistÏ nebyla poslednÌ p¯edn·öka, kterou na VäFS
uskuteËnil, a ûe se tÏöÌ na dalöÌ setk·nÌ. (red)

VÏda a v˝zkum

Zalykal jsem se nÏûnostÌ / kolÈbka Úader / staûenÈ clony ¯as /
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VÏda a v˝zkum

V˝zkumnÈ projekty VäFS
JednÌm z†hlavnÌch cÌl˘ VäFS jakoû-
to akademickÈ instituce je rozvoj
vÏdeckov˝zkumn˝ch aktivit a stimu-
lace v˝zkumn˝ch t˝m˘ vËetnÏ aktiv-
nÌho zapojenÌ student˘. V†pr˘bÏhu
pr·vÏ probÌhajÌcÌho akademickÈho
roku byl na VäFS zaznamen·n sig-
nifikantnÌ n·r˘st poËtu realizova-

n˝ch projekt˘. V˝znamn˝m faktorem podÌlejÌcÌm se na tÈto
skuteËnosti byl i dalöÌ rozvoj Ëinnosti InternÌ grantovÈ agen-
tury VäFS.

InternÌ grantov· agentura za vÌce neû rok svÈ Ëinnosti
bezpochyby prok·zala ̇ Ëelnost svÈho z¯ÌzenÌ. V†uplynulÈm
obdobÌ bylo v jejÌm v†r·mci ˙spÏönÏ ukonËeno celkem
6†v˝zkumn˝ch projekt˘. »ty¯i v˝zkumnÈ t˝my internÌch pro-
jekt˘ nav·zaly na svou p¯edchozÌ Ëinnost vypracov·nÌm
n·vrhu grantovÈ p¯ihl·öky do GrantovÈ agentury »eskÈ
republiky. DalöÌ t˝m p¯Ìmo zah·jil Ëinnost na novÏ zÌska-
nÈm projektu GA »R, jehoû ¯eöenÌ bylo zah·jeno v†lednu
2009. V†r·mci v˝öe zmiÚovan˝ch internÌch projekt˘ bylo
realizov·no i znaËnÈ mnoûstvÌ publikaËnÌch v˝stup˘, a to
jak p¯ÌspÏvk˘ na tuzemsk˝ch i mezin·rodnÌch konferen-
cÌch, tak i vÏdeck˝ch pracÌ publikovan˝ch v†odborn˝ch pe-
riodik·ch. RozöÌ¯enÌ publikaËnÌ Ëinnosti akademick˝ch pra-
covnÌk˘ je jednÌm z†dalöÌch v˝znamn˝ch benefit˘ pro VäFS
vych·zejÌcÌch z†existence InternÌ grantovÈ agentury. S†ohle-
dem na tyto nespornÈ ˙spÏchy v†p¯edch·zejÌcÌm obdobÌ
byla na konci roku 2008 vyhl·öena dalöÌ v˝zva k†pod·v·nÌ
n·vrh˘ projekt˘ do IGA VäFS, kter· se u akademickÈ obce
ökoly setkala s†mimo¯·dnÏ vysok˝m a neoËek·van˝m z·-
jmem: pod·no bylo celkem 11 p¯ihl·öek projekt˘. Tyto pro-
jekty byly komplexnÏ posouzeny speci·lnÏ vytvo¯enou
odbornou hodnotÌcÌ komisÌ. Na z·kladÏ jejÌho doporuËenÌ
bylo vedenÌm ökoly schv·leno 7 nov˝ch projekt˘, jejichû
¯eöenÌ je zahajov·no pr·vÏ v†tÏchto dnech. V†souËasnosti
je tedy v†r·mci IGA podporov·no celkem 8 projekt˘ (1 po-
kraËujÌcÌ z†minulÈho roku a 7 novÏ p¯ijat˝ch).

Projekty vÏdy a v˝zkumu nejsou na VäFS p¯edstavov·-
ny pouze internÌmi granty. V†minulÈm kalend·¯nÌm roce
byly na naöÌ akademickÈ p˘dÏ ̄ eöeny i dva projekty podpo-
rovanÈ Grantovou agenturou »eskÈ republiky, a to ÑInves-
tov·nÌ do soci·lnÌho kapit·lu a efektivnostì, jehoû hlavnÌm
¯eöitelem byl doc. ValenËÌk, a ÑNovÈ p¯Ìstupy k optimalizaci
rozpoËtovÈ a fisk·lnÌ politiky s d˘razem na posÌlenÌ fisk·lnÌ
disciplÌnyì, kter˝ je ¯eöen pod vedenÌm doc. HamernÌkovÈ.
V†roce 2009 jsou ¯eöeny opÏt dva projekty GA »R. JednÌm
z†nich je druh˝m rokem pokraËujÌcÌ jiû zmiÚovan˝ projekt
doc. HamernÌkovÈ a druh˝m je novÏ zÌskan˝ projekt doc.
ValenËÌka ÑTeorie redistribuËnÌch systÈm˘ì. Pro letoönÌ ve-
¯ejnou soutÏû ve v˝zkumu a v˝voji vyhlaöovanou Granto-
vou agenturou »eskÈ republiky je p¯ipravov·no celkem
5†n·vrh˘ nov˝ch projekt˘ pokr˝vajÌcÌch rozliËn· v˝zkum-
n· tÈmata nap¯ÌË VäFS.

V˝znamn˝m ˙spÏchem Ëinnosti VäFS je opÏtovnÈ zÌsk·-
nÌ dotace na specifick˝ v˝zkum od Ministerstva ökolstvÌ

ml·deûe a tÏlov˝chovy. VäFS je jedinou soukromou ökolu
v†»eskÈ republice, kter· ji zÌskala. Specifick˝ v˝zkum p¯ed-
stavuje jednu z†moûnostÌ v˝znamnÈho zapojenÌ student˘
magistersk˝ch obor˘ do vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti ökoly.

⁄silÌ v˝zkumn˝ch t˝m˘ p¯i zÌsk·v·nÌ externÌ finanËnÌ
podpory se ovöem nesoust¯eÔuje v˝hradnÏ na tuzemskÈ
zdroje financov·nÌ. V†uplynulÈm obdobÌ bylo za VäFS po-
d·no nÏkolik mezin·rodnÌch projekt˘ aspirujÌcÌch na zÌsk·-
nÌ podpory od zahraniËnÌch poskytovatel˘. Jednou z†v˝-
znamn˝ch moûnostÌ zÌsk·nÌ finanËnÌch prost¯edk˘ na v˝-
zkum a v˝voj jsou projekty 7. r·mcovÈho programu EU.
PoË·tkem roku 2009 byl pod vedenÌm v˝zkumnÈho t˝mu
VäFS vypracov·n a pod·n n·vrh projektu NEWFIPO, na
kterÈm kromÏ akademick˝ch pracovnÌk˘ VäFS participujÌ
i†v˝zkumnÌci z†dalöÌch institucÌ z†celkem 12†evropsk˝ch ze-
mÌ. Druh˝m, poË·tkem roku podan˝m, n·vrhem projektu
7. r·mcovÈho programu, na nÏmû se podÌleli vÏdeckov˝-
zkumnÌ pracovnÌci VäFS, byl projekt †E-QUALALL, kter˝ byl
iniciov·n a koordinov·n naöimi öpanÏlsk˝mi partnery. D˘-
kazem velikÈho ˙silÌ akademick˝ch a vÏdeck˝ch pracovnÌ-
k˘ VäFS o zÌsk·nÌ externÌ mezin·rodnÌ podpory pro svÈ
v˝zkumnÈ z·mÏry a dalöÌ rozvoj vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnos-
ti na VäFS jsou i dalöÌ p¯ipravovanÈ a podanÈ mezin·rodnÌ
projekty za VäFS. JednÌm z†nich je projekt ÑDirect democra-
cy in Eastern Europeì podan˝ v†˙noru 2009 do soutÏûe
vyhl·öenÈ agenturou CEE Trust.

DalöÌ moûnost pro zÌsk·nÌ externÌ podpory v†r·mci vÏdy
a v˝zkumu p¯edstavujÌ projekty mezin·rodnÌ spolupr·ce
vyhlaöovanÈ European Science Foundation. Pod vedenÌm
VäFS je ve spolupr·ci s†dalöÌmi dvÏma zahraniËnÌmi part-
nery v†souËasnÈ dobÏ dokonËov·n n·vrh spoleËnÈho pro-
jektu nazvanÈho ÑPublic Governance Principles Implemen-
tation and Their Effectivenessì.

Jak dokl·dajÌ v˝öe uv·dÏn· fakta, zaznamen·v· vÏdec-
kov˝zkumn· Ëinnost na VäFS v†souËasnÈ dobÏ dynamick˝
rozvoj a nezb˝v· neû usilovat o to, aby se nastoupen˝ smÏr
poda¯ilo i v†budoucnu udrûet.

Patrik Mottl
vedoucÌ OddÏlenÌ v˝voje a v˝zkumu

kr·snÈ neötÏstÌ milovati v·s
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Rok 2009 je pro Vysokou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ rokem
mimo¯·dn˝m. SlavÌ 10 let svojÌ existence. Mimo¯·dn˝, tedy
doslova nabit˝ mimo¯·dn˝mi ud·lostmi, byl i letoönÌ re-
prezentaËnÌ ples, kter˝ VäFS a BA po¯·daly 10. ledna jiû
tradiËnÏ v†pal·ci éofÌn. Z·¯ivÏjöÌ hvÏzdu veËera bychom
tÏûko v†Ëesk˝ch luzÌch a h·jÌch hledali, ostatnÏ bezezbytku
naplnila svoji povÏst nejenom vynikajÌcÌ zpÏvaËky, ale i†öar-
mantnÌ a z·bavnÈ moder·torky. Lucie BÌl· je prostÏ jen
jedna. VeËerem prov·zeli Petr Les·k, zn·m˝ moder·tor
a†student VäFS, a Magdalena Strakov·, manaûerka ko-
munikace a PR. SvÈ role se zhostili nonöalantnÏ a bez zjevnÈ
nervozity. OstatnÏ byl to jiû druh˝ ples, kter˝ spolu mode-
rovali. I vöichni dalöÌ vystupujÌcÌ p¯ispÏli ke slavnostnÌ atmo-
sfÈ¯e, ve kterÈ p˘lnoc jeötÏ zdaleka neznamenala konec
z·bavy. Pro ty, kte¯Ì na plese str·vili p¯Ìjemn˝ veËer, i pro
ty, na kterÈ t¯eba nevybyly lÌstky, p¯in·öÌme foto-report·û.

(red)

Ples 2009

Ples zahajovali Lucie HunË·rov·, studentka VäFS z Mostu,
a Jan Onder, hvÏzda po¯adu StarDance,
dynamick˝mi latinsko-americk˝mi rytmy.

MagnetizujÌcÌ tÛny z†film˘ s†Jamesem Bondem nedaly
publiku vydechnout p¯i druhÈm p¯edtanËenÌ veËera.
Zaz·¯ili v nÏm Jan a Zuzana SlavÌkovi, studenti VäFS.

Kytici rektorce BohuslavÏ äenk˝¯ovÈ p¯edal zpÏv·k
a student VäFS ZbynÏk Drda, vöechny jeho fanynky
od tÈ chvÌle Ëekaly na z·vÏr plesu, kdy ZbynÏk vystoupil.

éivot ökoly

Pod hedv·bn˝ mod¯Ìn / pod zvÏtral˝ k·men / pochovej mne Ëase /
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VeËer byl zasvÏcen nejenom tanci, ale i filantropii.
ProbÌhal prodej kalend·¯˘, jeden si zakoupil i moder·tor veËera
Petr Les·k. V˝tÏûek z†prodeje byl vÏnov·n do StipendijnÌho fondu VäFS.

Rektorka ökoly s hvÏzdou LuciÌ BÌlou,
fotografie z jejÌho vystoupenÌ

viz titulnÌ strana Ëasopisu.

Doslova do varu dostalo p¯ihlÌûejÌcÌ vystoupenÌ Boney M Revival,
jedno z†nejlepöÌch revivalov˝ch vystoupenÌ
na plesech VäFS a BA v˘bec.

ObrovskÈho ˙spÏchu se se sv˝m nepl·novan˝m vystoupenÌm
doËkala i studentka VäFS DrahomÌra Plauterov·, v†kulo·rech

se povÌd·, ûe na p¯ÌötÌm plese dostane mnohem vÏtöÌ prostor.

TaneËnÌ parket byl cel˝ veËer zaplnÏn, radost z†tance z†p¯Ìtomn˝ch p¯Ìmo vyza¯ovala.

P¯Ìleûitost zatoËit se v†kole si nenechal
ujÌt ani kr·l pedagog˘ Radim ValenËÌk.

Na tÈto fotografii prov·dÌ po parketu
rektorku ökoly.

éivot ökoly

j· se nepoko¯Ìm / ani aû tvÈ amen / zaznÌ v†dÏtskÈm hlase
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Kr·l pedagog˘

éivot ökoly

ProË se nÏkter˝m pedagog˘m da¯Ì dost·vat se st·le do
Ëela ûeb¯ÌËk˘ oblÌbenosti, zatÌmco jinÌ z˘st·vajÌ pÏö·ky na
bitevnÌm poli, bez met·l˘? Je tÌm mÏ¯Ìtkem poËet titul˘,
nÌzkÈ n·roky na studenty nebo snad z·sada ÑhlavnÏ nechat
studenta volnÏ d˝chat a neobtÏûovat ho zbyteËn˝mi
informacemiì? P¯edchozÌ vÏty jsou samoz¯ejmÏ malou nad-
s·zkou. Ale nÏkter· zaûit· kliöÈ se jim nebezpeËnÏ podobajÌ.

O oblÌbenosti pedagoga v†naprostÈ vÏtöinÏ p¯Ìpad˘ roz-
hoduje jeho kvalita jako odbornÌka, lektora i ËlovÏka. P¯esto
jsou vysokÈ ökoly nuceny hledÏt v†prvnÌ ̄ adÏ na dÈlku jmÈ-
na mÏ¯eno v†centimetrech titul˘. ProstÏ musÌ naplnit kvÛtu
bez ohledu na kvalitu pedagogick˝ch schopnostÌ. A kdyû
kvÛtu naplnÌ, s†hr˘zou takov· ökola Ëasto zjistÌ, ûe s†jejÌmi
pedagogy se stalo cosi z·hadnÈho. Pokud uËÌ na jednÈ
ökole, jsou to pedagogovÈ kvalitnÌ. Pokud z·roveÚ uËÌ i†jin-
de, n·hle punc kvality ztr·cejÌ a st·vajÌ se nedostateËn˝mi.
ée je to zvl·ötnÌ? Kvalita pedagoga totiû nem· tak ˙plnÏ
jasnÏ dan· mÏ¯Ìtka. Ledacos se d· vypozorovat z†publikaËnÌ
a vÏdeckÈ Ëinnosti, ledacos z†plnÏnÌ form·lnÌch povinnostÌ,
mnohÈ z†p¯ipravenosti student˘, ale po¯·d tady jeötÏ z˘s-
t·v· cosi nezmÏ¯itelnÈho, jakÈsi charizma odliöujÌcÌ peda-
goga kvalitnÌho od pedagoga veskrze pr˘mÏrnÈho. VäFS
se ono Ñcosiì pravidelnÏ pokouöÌ zmÏ¯it v†nÏkolika anket·ch
student˘, nejz¯etelnÏji pak v†anketÏ ÑO nejlepöÌho pedago-
ga VäFSì. MnozÌ namÌtajÌ, ûe studenti nejsou objektivnÌ, ûe
je to veskrze ch·ska lÌn·, hledajÌcÌ ̇ levy a v˝hody, ne kvalitu.
Naöe ankety to vyvracejÌ. V†prvnÌ desÌtce nenajdete û·dnÈ-
ho Ñp¯ihmu¯ovaËeì oËÌ. V†jejÌm Ëele pravidelnÏ boduje pe-
dagog, kter˝ je proslul˝ sv˝m aktivnÌm p¯Ìstupem ke studen-
t˘m, stejnÏ jako hojnou vÏdeckou a publikaËnÌ ËinnostÌ. Je
poslednÌm drûitelem Ceny rektorky za v˝znamn˝ p¯Ìnos
v†odbornÈ publikaËnÌ Ëinnosti a ̄ eöitelem vÏdeck˝ch grant˘
GrantovÈ agentury »R, tedy jakÈsi Mekky Ëesk˝ch vÏdec-
k˝ch pracovnÌk˘. Ani ostatnÌ za nÌm nezaost·vajÌ. MÏ¯Ìtko
student˘ samoz¯ejmÏ nem˘ûe a nenÌ jedin˝m mÏ¯Ìtkem
kvality pedagoga, i kdyû je na Ëase br·t n·zory vlastnÌch
konzument˘ produktu vzdÏl·nÌ na vÏdomÌ a p¯ikl·dat jim
takovou d˘leûitost, jakou ve skuteËnosti majÌ. SkvÏlÈho pe-

dagoga prostÏ nedÏlajÌ ohromujÌcÌ tituly, ale nadöenÌ stu-
denti.

P¯edstavme pedagogy, kte¯Ì se letos umÌstili v†naöÌ TOP TEN.
Jsou jimi:

1. doc. Radim ValenËÌk, CSc., vedoucÌ Katedry
ekonomie a mezin·rodnÌch vztah˘,

2. Mgr. Ond¯ej Roubal, vedoucÌ Katedry marketingovÈ
komunikace,

3. Ing. Karel HavlÌËek, Ph.D., MBA, vedoucÌ Katedry
¯ÌzenÌ podniku a podnikovÈ ekonomiky,

4. PhDr. Ladislava Knihov·, Katedra jazyk˘,
5. RNDr. Petr Budinsk˝, CSc., prorektor pro vzdÏl·vacÌ

Ëinnost a vnÏjöÌ vztahy, Katedra bankovnictvÌ,
finanËnÌho investov·nÌ a pojiöùovnictvÌ,

6. PhDr. Rafik Bedretdinov, CSc., Katedra ekonomie
a mezin·rodnÌch vztah˘,

7. PhDr. Marek MatÏjka, Katedra marketingovÈ
komunikace,

8. Dr. Stanislav Mareö, CSc., Katedra ¯ÌzenÌ podniku
a podnikovÈ ekonomiky,

9. PhDr. Pavel »Ìrtek, Katedra marketingovÈ
komunikace,

10. prof. PhDr. Eduard Gomb·r, CSc., Katedra
ekonomie a mezin·rodnÌch vztah˘.

Kr·l pedagog˘ Radim ValenËÌk v†anketÏ student˘ VäFS
zvÌtÏzil jiû poËtvrtÈ a zd· se, ûe nem· û·dnÈho v·ûnÈho
soupe¯e. Letos zÌskal i jiû zmiÚovanou cenu za publikaËnÌ
Ëinnost. Multimedi·lnÌ centrum mu proto v†reûii Pavla »Ìrtka
p¯ipravilo trefn˝ a vtipn˝ medailonek. ZhlÈdnout ho m˘ûete
na webov˝ch str·nk·ch ökoly v†sekci video (www.vsfs.cz).

Uzn·nÌ a ˙cta pat¯Ì i vöem ostatnÌm pedagog˘m, kte¯Ì
sv˘j kaûdodennÌ boj o studenta vedou poctivÏ a s†nasaze-
nÌm, nehledÏ na tabulky a mÏ¯Ìtka. Kvalita je totiû veliËina,
kter· se nakonec vûdy prosadÌ.

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR

Osobnost ËeskÈho
veletrûnÌho pr˘myslu
Duöan Pavl˘, ¯editel Institutu komunika-
ce a spr·vy VäFS, se stal OSOBNOSTÕ »ES-
K…HO VELETRéNÕHO PRŸMYSLU za rok
2008. Cenu mu za dlouholetou vÏdecko-
v˝zkumnou a publikaËnÌ Ëinnost, syste-
matickou propagaci veletrûnÌho pr˘myslu
od roku 1971, auditorskÈ aktivity v »R
a†SR od r. 1996 a soustavnÈ zpracov·v·nÌ

anal˝z ËeskÈho veletrûnÌho trhu od roku
1996 udÏlilo SpoleËenstvo organiz·tor˘ ve-
letrh˘ a v˝stav v »eskÈ republice (SOVA).
OcenÏnÌ p¯evzal 2. dubna na slavnostnÌm
galaveËeru p¯i p¯Ìleûitosti vyhl·öenÌ vÌtÏze
soutÏûe AURA o nejpoutavÏjöÌ expozici
v†»R. Gratulujeme!

(red)

MÌt r·d a nemÌt r·d / och rci mi co to je /
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éivot ökoly

Deset let soukromÈho
vysokÈho ökolstvÌ v »eskÈ republice
SoukromÈ vysokÈ ökolstvÌ jako jeden z v˝znamn˝ch segment˘
terci·rnÌho vzdÏl·v·nÌ slavÌ v†letoönÌm roce jiû deset let svÈ
existence. Bylo to obdobÌ mnoh˝ch Ñz·pas˘ì, bÏhem nichû
se soukromÈ vysokÈ ökoly staly rovnocennou variantou pro
zÌsk·nÌ ̇ plnÈho vysokoökolskÈho vzdÏl·nÌ. Jejich prestiû mezi
odbornou ve¯ejnostÌ i studenty st·le stoup·. Pr·vÏ proto se
u†tÈto p¯Ìleûitosti Vysok· ökola podnik·nÌ a Vysok· ökola
finanËnÌ a†spr·vnÌ ujaly iniciativy uspo¯·dat prestiûnÌ konfe-
renci s mezin·rodnÌ ̇ ËastÌ Ñ10 let soukromÈho vysokÈho ökol-
stvÌ v »eskÈ republiceì, kter· se bude konat 23. z·¯Ì 2009
v†ObecnÌm domÏ v Praze. CÌlem konference je nejenom zhod-
nocenÌ minulÈho v˝voje soukromÈho vysokÈho ökolstvÌ u n·s
a popis souËasnÈho stavu, ale zejmÈna v˝hledy do budouc-
nosti ve vöech relevantnÌch oblastech, jako je inovace a zvy-
öov·nÌ kvality vzdÏl·v·nÌ, vÏda a v˝zkum na soukrom˝ch vy-
sok˝ch ökol·ch nebo postavenÌ soukrom˝ch vysok˝ch ökol
v†systÈmu terci·rnÌho vzdÏl·v·nÌ v »R. K vystoupenÌ na tÈto
akci byli mimo jinÈ p¯izv·ni z·stupci vl·dy »R, Parlamentu
»R, Rady vl·dy pro v˝zkum a†v˝voj i mnozÌ dalöÌ. Ze zahra-
niËnÌch ̇ ËastnÌk˘ byli osloveni z·stupci EvropskÈ konference
rektor˘ a vybran˝ch zahraniËnÌch univerzit. TÏûiötÏ vystoupe-

VedenÌ VäFS ke sv˝m priorit·m dlouhodobÏ ¯adÌ pro-
sazov·nÌ a dodrûov·nÌ z·kladnÌch etick˝ch princip˘
akademickÈho prost¯edÌ. P¯ijala v†tomto smyslu mnoho
opat¯enÌ a zavedla i†velmi ̇ ËinnÈ n·stroje. O ̇ Ëinnosti
novÈho poËÌtaËovÈho programu Jako vejce vejci, kter˝
VäFS implementovala do svÈho InformaËnÌho systÈmu,
se p¯esvÏdËilo v†poslednÌ dobÏ hned nÏkolik student˘.
Byli totiû 3. dubna 2009 p¯edvol·ni k†jedn·nÌ discipli-
n·rnÌ komise, kter· projednala jejich p¯estupky a†roz-
hodla o udÏlenÌ adekv·tnÌch trest˘ za zavinÏnÈ po-
ruöenÌ ustanovenÌ pr·vnÌch p¯edpis˘, zejmÈna z·kona
o†vysok˝ch ökol·ch a vnit¯nÌch p¯edpis˘ vysokÈ ökoly.
Ops·nÌ z·vÏreËn˝ch pracÌ od jin˝ch student˘, tedy vy-
tvo¯enÌ plagi·t˘, je jednÌm z†nejËastÏjöÌch proh¯eök˘.
KonkrÈtnÌ studenti, na kterÈ tentokr·t Ñdoöloì, byli po-
trest·ni s†p¯ihlÈdnutÌm k†jejich projevenÈ snaze o n·-
pravu sv˝ch provinÏnÌ. Plagi·torstvÌ ovöem nebylo nej-
z·vaûnÏjöÌm p¯estupkem, kter˝ disciplin·rnÌ komise mu-
sela öet¯it. NejvyööÌ sankce v podobÏ vylouËenÌ ze stu-
dia byla uloûena studentovi, kter˝ byl ke studiu p¯ijat
na z·kladÏ padÏlanÈho maturitnÌho vysvÏdËenÌ. Ten-
to kr·tk˝ Ël·nek by mÏl b˝t sign·lem, ûe podv·dÏt se
nevypl·cÌ a leû m· kr·tkÈ nohy vöude, akademickÈ pro-
st¯edÌ nevyjÌmaje. VÏ¯Ìme, ûe podobnÈ excesy z˘stanou
v†rovinÏ v˝jimek a†vÏtöina student˘ si bude i nad·le
svoje studijnÌ povinnosti plnit s†Ëist˝m ötÌtem a otev¯e-
n˝m hledÌm. Taù·na Sommerov·

Katedra pr·va

Podv·dÏt
se nevypl·cÌ

nÌ bude vÏnov·no zejmÈna prezentacÌm z·stupc˘ soukrom˝ch
vysok˝ch ökol. JednÌm z†nejv˝znamnÏjöÌch cÌl˘ konference je
p¯ispÏt ke zv˝öenÌ prestiûe soukromÈho vysokÈho ökolstvÌ
a†demonstrace schopnosti zaujmout shodn· stanoviska v klÌ-
Ëov˝ch bodech existence celÈho segmentu. (red)

FinanËnÌ trhy
a jejich regulace
Jiû t¯etÌ roËnÌk mezin·rodnÌ konference ÑFinanËnÌ trhy a†je-
jich regulace ñ v˝voj a souËasn˝ stavì se uskuteËnÌ ve dnech
16.†aû 17. Ëervna 2009 v†KongresovÈm centru VysokÈ ökoly
finanËnÌ a spr·vnÌ. Konference je zamÏ¯ena na popis a ana-
l˝zu hlavnÌch zmÏn, k nimû v poslednÌch letech doch·zÌ na
finanËnÌch trzÌch a v oblasti jejich regulace a†supervize ve
svÏtÏ i v »R. CÌlem letoönÌho roËnÌku bude mimo jinÈ cha-
rakterizovat a posoudit v˝voj a souËasn˝ stav ve svÏtÏ, v EU
a v »R, prodiskutovat aktu·lnÌ problÈmy finanËnÌch trh˘
v†souvislosti se souËasnou glob·lnÌ finanËnÌ krizÌ nebo vy-
slovit se k†moûnostem ovlivÚov·nÌ v˝voje finanËnÌch trh˘
a†jejich fungov·nÌ regulacÌ a†supervizÌ v†r˘zn˝ch Ëasov˝ch
horizontech a f·zÌch cyklickÈho v˝voje ekonomiky. Mezi
v˝znamnÈ zahraniËnÌ ̇ ËastnÌky, kte¯Ì p¯edbÏûnÏ p¯ijali ̇ Ëast,
pat¯Ì nap¯. prof. Fidrmuc (Univerzita Mnichov), prof. Mirkin
(FinanËnÌ akademie, Moskva), doc. Rozlucki (b˝val˝ p¯edseda
VaröavskÈ burzy a funkcion·¯ SvÏtovÈ federace burz cenn˝ch
papÌr˘) nebo prof. Batelka (Universita ÿÌm-Tor Vergata). Pro-
gram konference bude rozdÏlen do pÏti na sebe navazujÌcÌch
blok˘: V˝voj finanËnÌch trh˘ ve svÏtÏ, SvÏtov· finanËnÌ krize
ñ makroekonomick˝ pohled, Moûnosti a meze ovlivÚov·nÌ
v˝voje finanËnÌch trh˘, Rekapitulace cesty ke spoleËnÈmu
finanËnÌmu trhu EU, Zkuöenosti katedry z†v˝uky p¯edmÏt˘
Bc. a†Mgr. studia zab˝vajÌcÌch se problematikou finanËnÌch
trh˘.

Lenka Omelkov·
vedoucÌ OddÏlenÌ realizace projekt˘ a zak·zek

Miloval nebo umÌrat / toù v˘nÏ öalvÏje
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VladimÌr »ech·k
oslavil v˝znamnÈ ûivotnÌ jubileum
V†b¯eznu oslavil v˝znamnÈ ûivotnÌ jubileum (u muûe se
snad nedopustÌme indiskrece, kdyû prozradÌme, ûe se jed-
nalo†o†sedmdes·tiny) jeden z naöich v·ûen˝ch koleg˘
prof. PhDr. VladimÌr »ech·k, CSc., emeritnÌ rektor a†prorek-
tor pro koncepci a rozvoj. Pat¯Ì k†p¯ednÌm Ëesk˝m odbornÌ-
k˘m v†oblasti filozofie, logiky a ve¯ejnÈ spr·vy. äirok· pub-
likaËnÌ Ëinnost prozrazuje r˘znorodost jeho z·jm˘. »etnÈ
˙Ëasti na zahraniËnÌch st·ûÌch, semin·¯Ìch a konferencÌch
dokl·dajÌ jeho fundovanost a povÏst, dÌky nÌû je st·le vyhle-
d·van˝m odbornÌkem. VladimÌr »ech·k se trvale angaûuje
v†r·mci ËeskÈ akademickÈ obce, je funkcion·¯em a Ëlenem
Fondu pro podporu v˝zkumu, Rady vysok˝ch ökol, komise
MäMT pro p¯Ìpravu z·kona o†terci·rnÌm vzdÏl·v·nÌ a »eskÈ
asociace vzdÏl·vacÌch institucÌ ve¯ejnÈ spr·vy. P¯edevöÌm je
ale uzn·van˝m pedagogem, vynikajÌcÌm kolegou a†skvÏl˝m
ËlovÏkem, jak dokl·dajÌ vybranÈ gratulace nejbliûöÌch spolu-
pracovnÌk˘. (red)

ÑVladimÌr pat¯Ì k nejvzdÏlanÏjöÌm lidem, kterÈ jsem ve svÈm
ûivotÏ poznala. Byl†mezi prvnÌmi, kte¯Ì uvÏ¯ili mojÌ vizi pro-
sperujÌcÌ BankovnÌ akademie, a i dÌky nÏmu se tak skuteËnÏ
stalo. Zn·m ho mnoho let, a p¯esto je pro mne st·le Ñne-
objeven˝mì. I kdyû slavÌ v˝znamnÈ kulatiny, je duöÌ po¯·d

kluk. Je vÏrn˝, m˘ûete se†na nÏho spolehnout. M·m ho
r·da a myslÌm, ûe i on m· r·d mÏ. Jak†jinak by, prob˘h,†se
mnou mohl cel· ta lÈta vydrûet!!! Je to dobr˝ parù·k a jsem
öùastn·, ûe osud spojil naöe cesty. VladimÌre, dÌky.ì

Bohuslava äenk˝¯ov·

ÑVladimÌra »ech·ka si v·ûÌm jako odbornÌka a souËasnÏ
ho m·m moc r·d jako ËlovÏka. Obdivuji na nÏm jeho vöe-
strannost, kdy bÏhem chvilky nejenom porozumÌ problÈmu
v†podstatÏ z†jakÈkoliv oblasti, ale dok·ûe takÈ navrhnout
jeho ¯eöenÌ. NavÌc se mi s†nÌm velmi dob¯e spolupracuje,
protoûe je vûdy velmi vst¯Ìcn˝ a ochotn˝.ì Petr Budinsk˝

ÑVladimÌra »ech·ka zn·m jiû p¯es 15 let, tak dlouho spo-
lupracujeme nejprve na BankovnÌ akademii, a pak na VäFS.
Z mnoha atribut˘, kterÈ je mu moûnÈ p¯iËÌtat, vybÌr·m variace
na tÈma poË·teËnÌch pÌsmen jeho jmÈna:
V ñ v·ûen˝, vöevÏdoucÌ, vzdÏlan˝, veskrze vysokoökolsk˝,
vlasteneck˝, vlÌdn˝, vtipn˝, vÏrn˝ a vz·cn˝.
» ñ Ëil˝, Ëinorod˝, ËtoucÌ, Ëten˝ a kr·snÏ Ëiteln˝.

Klobouk dol˘, pane profesore, m·m TÏ prostÏ r·da a†v·-
ûÌm si TÏ.ì Radka »ern·

Rektorka ökoly
Bohuslava äenk˝¯ov· se setkala
s prezidentem republiky
V·clavem Klausem
p¯i spoleËnÈ veËe¯i po¯·danÈ
p¯i p¯Ìleûitosti kon·nÌ
17. roËnÌku EvropskÈho
a finanËnÌho fÛra 2009.

ZavedenÌ eura,
v˝hody a nev˝hody
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ hostila
26. b¯ezna 2009 zn·mÈho ekonoma Pe-
tra Macha. Jeho p¯edn·öku na tÈma Za-
vedenÌ eura, v˝hody a nev˝hody uvedl
p¯ed zaplnÏn˝m Kongresov˝m centrem
prorektor pro vzdÏl·vacÌ Ëinnost a vnÏjöÌ
vztahy Petr Budinsk˝. P. Mach zah·jil v˝-
klad kr·tk˝m exkurzem o historii mÏny
na naöem ˙zemÌ od rozpadu Rakouska-
Uherska a vzniku »eskoslovenska. Zasta-
vil se i u poËtu mÏn v ned·vnÈ historii
Evropy. Po nezbytnÈm uvedenÌ kontextu
p¯edn·öejÌcÌ sezn·mil posluchaËe s pr·v-
nÌmi, politick˝mi a ekonomick˝mi p¯ed-
poklady pro vstup do eurozÛny. Z grafu urËujÌcÌho optim·lnÌ velikost mÏny vy-
plynulo, ûe euro se nach·zÌ za optimem a ekonomiku zpomaluje. Petr Mach
student˘m vysvÏtlil i dalöÌ okolnosti, nap¯. ûe spoleËn· mÏna nevadÌ ekonomik·m
s podobnou mÌrou konvergence (Francie a Belgie), naopak pro zemÏ s rozdÌlnou
mÌrou konvergence (Velk· Brit·nie, NÏmecko) je euro nev˝hodnÈ. Z·vÏr byl
vÏnov·n ûivÈ diskuzi, ve kterÈ se hovo¯ilo nejen o souËasnÈ ekonomickÈ situaci,
ale i o budoucnosti ve vztahu k euru a k EU.

Pavla Topol·nkov·
kanclÈ¯ka

éivot ökoly
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Absolventi, vyplouv·me!
Podobn˝ pokyn, vÏtöinou ovöem v sofistikovanÏjöÌ podobÏ,

slyöel kaûd˝ absolvent bÏhem svÈho studentskÈho ûivota nÏ-
kolikr·t. UrËitÏ na zaË·tku studia, kdy termÌn absolvent byl
jeötÏ vzd·len˝m snem, na zaË·tku kaûdÈho semestru jako po-
vzbuzenÌ p¯ed vöemi bou¯kami zkouöek a slyöel ho i p¯i pro-
mocÌch jako z·vÏreËnÈ p¯·nÌ öùastnÈ plavby do ûivota. S†Vy-
sokou ökolou finanËnÌ a spr·vnÌ, kter· slavÌ 10 let, m˘ûete
vyplouvat d·l. ObraznÏ kdykoliv si budete p¯·t zaktualizovat
svoje znalosti. Fakticky m˘ûete vyplout 19. kvÏtna na parnÌku
Vyöehrad. Podrobnosti k†tÈto akci k†oslavÏ jubilea ökoly na-
jdete v p¯ipojenÈ pozv·nce.

Co je potÏöitelnÈ, absolventi o Ñplavbuì se svojÌ alma mater
st·le stojÌ! Zjistili jsme to z†ankety absolvent˘, vËetnÏ sdruûe-
n˝ch v Klubu absolvent˘, jejÌû v˝sledky zpracovala Katedra
marketingovÈ komunikace (¯eöitelem byl E. Hanousek, odbor-
n˝m garantem F. Zich).

LoÚsk˝ anketnÌ dotaznÌk pro n·s vyplnilo celkem 115 ab-
solvent˘. ZajÌmavÈ je, ûe vÌce jak 70†% odpovÏdÌ n·m ode-
vzdaly naöe absolventky. Absolventi-muûi jim se sv˝mi 30 %
mohli jen tÏûko konkurovat, ale i dÌky jejich odpovÏdÌm jsme
zjistili, co naöe absolventy zajÌm·.

Pohled do v˝sledk˘ ankety, z†nichû vybÌr·me, bude jistÏ
zajÌmav˝ i pro naöe Ëten·¯e.

Jednou z†ot·zek bylo nap¯. ÑOd vaöeho ukonËenÌ studia
na VäFS uplynula jiû nÏjak· doba. Proto bychom r·di vÏdÏli,
jak jste sezn·men se souËasnou ËinnostÌ ökoly.ì Z†vyhodno-
cenÌ odpovÏdÌ vyjÌm·me: ÑTÈmÏ¯ 50 % respondent˘ si myslÌ,
ûe m· o ökole st·le dobr˝ p¯ehled, vÌce jak 15†% z†nich st·le
sleduje aktivnÏ dÏnÌ ve ökole. Ti co se o ökolu nezajÌmajÌ v˘bec,
jsou v†zanedbatelnÈm poËtu.ì To je pozitivnÌ zpr·va, kter·
n·m nalila do ûil chuù pokraËovat v†intenzivnÌ spolupr·ci s†ab-
solventy. Samoz¯ejmÏ je pro n·s velmi d˘leûitÈ, co p¯edevöÌm
absolventy zajÌm·. OdpovÏdi v·m p¯in·öÌme pro lepöÌ p¯e-
hlednost v†tabulce.

Vzhledem k†tomu, ûe dotazovanÌ mohli uvÈst i vÌce odpo-
vÏdÌ, je jejich celkov˝ souËet 315.

Velkou kapitolu naöeho dotaznÌku jsme zamÏ¯ili na absol-
ventsk· setk·nÌ, a protoûe tento Ël·nek je tak trochu i pozv·n-
kou na to p¯ÌötÌ, odpovÏdÌm jsme vÏnovali velkou pozornost.

TÈmÏ¯ 90 % absolvent˘ pravideln· setk·nÌ vÌt· a povaûuje
je minim·lnÏ za celkem uûiteËnÈ. TÈmÏ¯ 29 % absolvent˘ se
chce z˙Ëastnit kaûdÈho setk·nÌ, 60 % absolvent˘ se po zv·ûenÌ
sv˝ch moûnostÌ z˙ËastnÌ r·do. Takûe po¯·dat setk·nÌ absol-
vent˘ pro n·s rozhodnÏ m· smysl. Ale ptali jsme se d·l, zajÌ-
malo n·s, z†jakÈho d˘vodu absolventi pravideln· setk·v·nÌ
vyhled·vajÌ. Nebudeme naöe Ëten·¯e nudit dalöÌmi ËÌsli a pro-
centy, ale na Ëeln˝ch mÌstech odpovÏdÌ st·ly n·sledujÌcÌ d˘-
vody: nav·z·nÌ kontakt˘, udrûenÌ a upevnÏnÌ st·vajÌcÌch, po-
povÌd·nÌ si s†kamar·dy, n·sledovala chuù zjistit novÈ informa-
ce o ökole a v˝znamnou roli hr·lo i zjiötÏnÌ nov˝ch pracovnÌch
informacÌ. P¯i organizov·nÌ letoönÌho setk·nÌ budeme vöechny
tyto d˘vody br·t v potaz. NynÌ nezb˝v· neû dost·t vöem oËe-
k·v·nÌm a p¯ipravit pro vöechny naöe p¯Ìznivce setk·nÌ, na
kterÈ budou moci dlouho vzpomÌnat.

Vyz˝v·me tedy vöechny absolventy: NezapomeÚte si vËas
zajistit palubnÌ lÌstek! NabÌr·me nov˝ smÏr a vy u toho nesmÌte
chybÏt. ProstÏ absolventi, vyplouv·me! Jan Pikl

produktov˝ manaûer

Oblasti z·jmu PodÌl respondent˘, kte¯Ì
ñ d˘vody tento d˘vod uvedli (v %)
celkov· Ëinnost ökoly 56,5
novÈ studijnÌ obory 36,5
p¯Ìprava doktorandskÈho studia 46,9
dalöÌ vzdÏl·v·nÌ 49,6
novÈ publikace vydanÈ ökolou 13,9
diskusnÌ semin·¯e
a konference po¯·danÈ ökolou 34,8
v˝zkumnÈ projekty ökoly 2,6
pr·ce katedry, na kterÈ
jsem psal z·vÏreËnou pr·ci 1,6
spoleËensk˝ ûivot na ökole 24,3
jinÈ z·leûitosti 1,7

s†hnÏvivou l·skou miluji tento svÏt
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ZpÏtn· vazba od student˘ p¯edstavuje jeden z†v˝znamn˝ch n·stroj˘ ̄ ÌzenÌ kva-
lity vysokÈ ökoly. Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ pouûÌv· öirokou ök·lu forem jejÌho
zjiöùov·nÌ od pravideln˝ch dotaznÌk˘, anket a ̄ eb¯ÌËk˘ aû po p¯Ìmou komunikaci se
studenty ve formÏ podnÏt˘ a stÌûnostÌ, kterÈ jsou mnohdy plnÈ dobr˝ch n·pad˘.
A†pr·vÏ p¯ÌmÈ zp˘soby komunikace se studenty jsou tÈmatem naöeho Ël·nku.

Tak jako v†kaûdÈ organizaci i u n·s existujÌ ofici·lnÌ cesty, kter˝mi se student
m˘ûe na pracovnÌky ökoly obr·tit se sv˝mi p¯ipomÌnkami. V†principu lze komukoliv
z†pracovnÌk˘ ökoly odeslat podnÏt p¯es e-mail nebo jej sdÏlit osobnÏ. Co se ale
s†podobn˝mi podnÏty dÏje d·le? VäFS jiû v†prvnÌm roce svÈ existence vydala SmÏr-
nici t˝kajÌcÌ se p¯Ìm˝ch podnÏt˘ od student˘. SmÏrnici pravidelnÏ aktualizujeme
a†snaûÌme se doladit ty body, kterÈ se v†praxi neosvÏdËily. KonkrÈtnÌ postup vy¯i-
zov·nÌ podnÏt˘ je potom n·sledujÌcÌ: Jakmile p¯ijde jakÈmukoliv z†pracovnÌk˘ öko-
ly podnÏt od studenta, je povinen jej bez ot·lenÌ p¯edat na sekretari·t rektorky.
Tam je stÌûnost Ëi pochvala (ano, i pochvaly nÏkdy dost·v·me, a vÏ¯te, ûe si jich
pat¯iËnÏ v·ûÌme) zaevidov·na a je urËen dalöÌ postup. Z†principu se stÌûnosti p¯e-
d·vajÌ vedoucÌm pracovnÌk˘m dotËen˝ch pracoviöù ökoly, tak aby bylo zajiötÏno
jejich vËasnÈ vy¯ÌzenÌ. To, ûe postup stÌûnostÌ funguje, kontroluje pracovnÌ komise
rektorky, jejÌmiû Ëleny jsou vrcholovÌ manaûe¯i ökoly. PodmÌnkou dobrÈho fungov·-
nÌ vy¯izov·nÌ stÌûnostÌ je pochopitelnÏ dodrûov·nÌ z·sady, ûe v˘Ëi stÏûovatel˘m
nesmÌ b˝t ËinÏny p¯ÌmÈ ani nep¯ÌmÈ z·kroky proto, ûe podali stÌûnost.

Vy¯ÌzenÌ stÌûnostÌ m· svoje lh˘ty, standardnÏ musÌ b˝t vyöet¯eny a vy¯eöeny bez
zbyteËnÈho odkladu nejlÈpe do deseti pracovnÌch dn˘, ve sloûitÏjöÌch p¯Ìpadech se
lh˘ta prodluûuje na t¯icet dn˘. Po celou dobu vy¯izov·nÌ stÌûnosti db·me na kont-
rolu, tedy na to, zda je stÌûnost ¯eöena, jak se v˝sledek sdÏlÌ stÏûovateli a koneËnÏ
jak· byla p¯ijata opat¯enÌ k†n·pravÏ, aby se p¯edeölo opakovan˝m stÌûnostem ve
stejnÈ vÏci. Na z·kladÏ zvl·öù z·vaûn˝ch opr·vnÏn˝ch stÌûnostÌ jsou zav·dÏna sys-
tÈmov· opat¯enÌ. Minim·lnÏ dvakr·t do roka vypracov·v· sekretari·t rektorky zpr·-
vu o doöl˝ch vy¯Ìzen˝ch a nevy¯Ìzen˝ch stÌûnostech s†rozborem jejich obsahu, p¯Ì-
Ëin, zjiötÏn˝ch z·vad a s†uvedenÌm opat¯enÌ proveden˝ch k†n·pravÏ.

Tolik k†form·lnÌmu postupu, kter˝m pochopitelnÏ naöe snaha o p¯Ìmou zpÏt-
nou vazbu na studenty nekonËÌ. Jsme si vÏdomi toho, ûe pro nÏkterÈ jednotlivce je
podobn˝ postup p¯Ìliö sloûit˝ nebo dokonce nepr˘hledn˝, byù se snaûÌme o jeho
naprostou transparentnost. Z†tohoto d˘vodu vyhlaöuje rektorka ökoly Ëas od Ëasu
setk·nÌ ÑFace to faceì, na kterÈm m· kaûd˝ student moûnost osobnÏ nebo pÌsemnÏ
poloûit dotaz, kter˝ bude poslÈze ve¯ejnÏ zodpovÏzen. Na studijnÌch st¯ediscÌch
podobn· setk·nÌ probÌhajÌ vÏtöinou jednou na akademick˝ rok, vûdy s†velk˝m z·-
jmem student˘. P¯ipravenÈ prostory jsou vûdy plnÈ z·jemc˘ a vedenÌ ökoly se osobnÏ
snaûÌ sezn·mit p¯ÌtomnÈ s†v˝vojem ökoly a zodpovÏdÏt vöechny dotazy. V†Praze se
podobnÈ setk·nÌ mÏlo uskuteËnit v†z·vÏru minulÈho semestru. TermÌn i mÌsto se-
tk·nÌ byly zn·my, e-mailem dorazilo nÏkolik m·lo dotaz˘, a tak se vedenÌ ökoly
tÏöilo na inspirativnÌ a klidnÏ i ÑtvrdÈì setk·nÌ se studenty. JakÈ bylo p¯ekvapenÌ,
kdyû se v†klubu TIM seölo pr·vÏ jen a pouze vedenÌ ökoly, bez jedinÈho studenta.
Je to urËitÏ sign·l. Ale jak si ho vysvÏtlit? NemajÌ praûötÌ studenti û·dnÈ problÈmy?
ÿeöÌ svoje problÈmy pr˘bÏûnÏ? NemajÌ praûötÌ studenti pro jinÈ aktivity Ëas a z·jem
o p¯Ìmou komunikaci se z·stupci ökoly? StaËÌ jim pÌsemn· komunikace a uchylujÌ se
spÌöe do anonymity? NeumÌme tuto ot·zku zcela zodpovÏdÏt, ale douf·me, ûe
nikoliv. Moûn· jsme vybrali nevhodnou dobu, moûn· öpatnÈ mÌsto. Moûn·, ûe stu-
denti zrovna aktu·lnÏ ¯eöili nalÈhavÏjöÌ ot·zky. My to rozhodnÏ nevzd·me a poku-
sÌme se najÌt jinÈ cesty, jak studenty oslovovat z†oËÌ do oËÌ, alespoÚ obraznÏ. Moû-
n·, ûe takovou cestou budou on-line rozhovory po sÌtiÖ ZatÌm tuto ot·zku
nech·v·me otev¯enou a tÏöÌme se na vöechny podnÏty, kladnÈ i z·pornÈ, kterÈ
n·m p¯ijdou. Protoûe i z·pornÈ reakce, moûn· dokonce pr·vÏ ty, n·m pom·hajÌ
r˘st, pokud jejich mÌra nep¯es·hne bÏûn˝ limit.

StÌûnost i pochvaly
n·m pom·hajÌ r˘st

Na z·vÏr naöeho Ël·nku odpovÌme
tÏm student˘m, kte¯Ì sv˘j dopis na praû-
skÈ setk·nÌ ÑFace to faceì zaslali e-mai-
lem s†vÌrou, ûe odpovÏdi budou zajÌmat
i dalöÌ z†v·s.

PrvnÌ ot·zka se t˝kala zapisov·nÌ do
IS a do indexu, zda a proË nestaËÌ z·pis
do IS a zda m˘ûe studijnÌ referentka p¯i
z·pisu z·poËet dopsat?

Od akademickÈho roku 2008/2009
m˘ûe studijnÌ referentka dopsat studen-
tovi chybÏjÌcÌ z·pisy z·poËt˘ do indexu,
pokud jsou ̄ ·dnÏ zaznamen·ny v Infor-
maËnÌm systÈmu VäFS. U zkouöek by se
tato moûnost nemÏla vyskytovat, proto-
ûe v†p¯ÌpadÏ zkouöek m· pedagog vy-
zkouöet studenta pouze tehdy, pokud
mu p¯edloûÌ index. V†letoönÌm roce bude
zp¯ÌsnÏna kontrola vËasnosti z·pis˘ do
InformaËnÌho systÈmu. Pokud z·pis trv·
dÈle, neû zmiÚovan˝ch pÏt dnÌ ve Stu-
dijnÌm a zkuöebnÌm ¯·du (Ël. 5 odst. 8),
m· student pr·vo tento z·pis reklamo-
vat a doûadovat se vËasnÈho z·pisu. Ne-
uspÏje-li u svÈho pedagoga, mÏl by se
obr·tit na jeho nad¯ÌzenÈho ñ vedoucÌ-
ho katedry. VäFS jeötÏ nehodl· p¯istou-
pit na pouze elektronickou formu z·pisu
splnÏnÌ studijnÌch povinnostÌ, uvÏdomu-
jeme si, ûe index slouûÌ hlavnÏ ke kon-
trole student˘m.

Druh· ot·zka se t˝kala stravov·nÌ na
VäFS, konkrÈtnÏ kvality, ceny, spokoje-
nosti str·vnÌk˘ s†klubem TIM a takÈ se
z·konn˝mi n·roky na p¯ÌspÏvek na stra-
vov·nÌ.

SoukromÈ vysokÈ ökoly nemajÌ na
dotace na stravov·nÌ n·rok. Ty dost·vajÌ
pouze ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly na z·kladÏ
dokladov·nÌ odstravovan˝ch student˘.
Tuto problematiku jsme konzultovali p¯Ì-
mo na MäMT.

Cena stravovacÌch sluûeb byla stano-
vena s†p¯ihlÈdnutÌm k†n·klad˘m (ener-
gie, suroviny, mzdy, mnoûstvÌ jÌdel). P¯i
danÈ kapacitÏ klubu, provoznÌ dobÏ a ty-
pu provozov·nÌ nenÌ zatÌm prostor k dalöÌ
˙pravÏ cen smÏrem dol˘. (⁄prava cen
byla provedena po vyhodnocenÌ ankety).

Spolupr·ce s†jin˝mi vysok˝mi ökola-
mi se nechyst·. M·te ale jako studenti
moûnost vyuûÌvat stravovacÌch sluûeb ji-
n˝ch vysok˝ch ökol (na VäE je 1 obÏd za
39,60 KË ñ podmÌnkou je vy¯Ìdit si kartu
pro vstup).

Na p¯elomu mÏsÌce ¯Ìjna a listopadu
byla provedena anketa zamÏ¯en· pr·vÏ
na spokojenost zamÏstnanc˘ a studen-
t˘ s†provozovatelem klubu TIM. Anketou
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bylo osloveno 2700 student˘ a moûnost
vyj·d¯enÌ vyuûilo pouze 101 osloven˝ch
student˘, coû jsou cca 4 %. Vzhledem
ke kritick˝m vyj·d¯enÌm a n·mÏt˘m pro-
bÏhlo jedn·nÌ z·stupc˘ VäFS s†provozo-
vateli klubu TIM, kde byly dojedn·ny ur-
ËitÈ zmÏny, jak person·lnÌ, tak i rozöÌ¯enÌ
sortimentu doplÚkovÈho prodeje. V˝-
sledky tÏchto akcÌ slouûÌ ke zv˝öenÌ kvali-
ty komunikace mezi studenty a vedenÌm
ökoly. StojÌ moûn· za zmÌnku, ûe jinÈ sou-
kromÈ Vä stravov·nÌ nezajiöùujÌ. Jedn· se
v†podstatÏ o sluûbu navÌc.

DalöÌ ot·zka se, moûn· troöku p¯ekva-
pivÏ, t˝kala t¯ÌdÏnÌ odpad˘.

Velmi si v·ûÌme vaöich post¯eh˘ a jsme
r·di za kaûd˝ podnÏtn˝ n·vrh ke zlepöo-
v·nÌ provozu ökoly. Proto jsme potÏöe-
ni, kdyû se zajÌm·te i o p¯Ìstup vedenÌ
ökoly k†ochranÏ ûivotnÌho prost¯edÌ, kon-
krÈtnÏ, jak t¯ÌdÌme odpady. VedenÌ öko-
ly postupuje v†souladu se z·konem
Ë. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znÏnÌ
novely z·kona Ë. 314/2006 Sb. (⁄plnÈ
znÏnÌ z·kona Ë. 185/2001 Sb., o odpa-
dech a o zmÏnÏ nÏkter˝ch dalöÌch z·ko-
n˘, jak vypl˝v· z pozdÏjöÌch zmÏn ñ da-
tum ̇ Ëinnosti od: 1. 1. 2007, Ë·st zmÏny
314/2006 s ˙ËinnostÌ od 1. 4. 2007).

Jiû v†dobÏ, kdy jsme zaËali vyuûÌvat
prostory v†budovÏ Vltavsk· 12, tj. v†ro-
ce 2002, uvaûovali jsme o umÌstÏnÌ n·-
dob na t¯ÌdÏnÌ odpad˘ do jednotliv˝ch
uËeben a na chodby budovy. Nakonec
jsme z†d˘vod˘ dodrûenÌ poû·rnÌch p¯ed-
pis˘, bezpeËnosti, z†estetick˝ch d˘vo-
d˘†a i s†ohledem na samotnÈ sloûenÌ
a†mnoûstvÌ odpadu a v†neposlednÌ ̄ adÏ
prostorovÈ dispozice budov, vy¯eöili si-
tuaci tak, ûe vöechny odpady t¯ÌdÌ k†pra-
videlnÈmu odvozu naöi pracovnÌci pro-
voznÌho oddÏlenÌ.

A koneËnÏ poslednÌ ot·zka k†pokrytÌ
ökoly bezdr·tov˝m internetem WIFI.

Vltavsk· i Estonsk· wifi byla p¯einsta-
lov·na v prosinci 2008, pokrytÌ mÌstnos-
tÌ bude vyvÏöeno na n·stÏnce IS a öifro-
vacÌ klÌËe jsou zavÏöeny na IS v˝vÏsce:

https://is.vsfs.cz/auth/vyveska/
bb_vyveska.pl?guz=5;rd=r;jn=v;

cti=536104;cta=536104:511941:
592841:545161:533761:531180:531181

Po zkuöenostech poslednÌch dvou let,
kdy jsme vyzkouöeli wifi routery vÏtöiny
renomovan˝ch firem a û·dnÈ nebyly
schopny dlouhodobÏ spolehlivÏ obslu-
hovat stovky student˘ dennÏ, jsme za-
koupili nejmodernÏjöÌ produkty od firmy
Cisco, kterÈ byly do konce kalend·¯nÌho

roku nasazeny. SouË·stÌ jsou i vysoce v˝konnÈ aktivnÌ antÈny. P¯edpokl·d·me tak,
ûe i ze st·vajÌcÌho umÌstÏnÌ p¯Ìpojn˝ch bod˘ se sign·l znaËnÏ rozöÌ¯Ì a toto n·klad-
nÈ profesion·lnÌ ¯eöenÌ p¯inese student˘m spolehlivou funkËnost i tam, kde z hle-
diska v˝uky opodstatnÏnÌ nem·.

Radoslava »ern·
prorektorka pro studijnÌ z·leûitosti

VÏra Sochorov·
kvestorka

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR
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Pohled objektivem
na dva exotickÈ svÏty

Galerie Atrium mari·nskol·zeÚskÈho hotelu HvÏzda byla po cel˝ ˙nor hos-
titelem v˝stavy fotografiÌ Bohuslavy äenk˝¯ovÈ nazvanÈ Cestami srdce ñ
zastaven˝ Ëas. Autorka jejÌm prost¯ednictvÌm nabÌzela pohledy na dva exo-
tickÈ svÏty. PrvnÌ z nich odhaloval tajemstvÌ Õr·nu ztÏlesÚujÌcÌ v†autorËin˝ch
fotografiÌch sen cestovatele a objevitele. ÑCesta Õr·nem je cestou objev˘.
Jeho p¯Ìroda v·m vezme dech svou strohou kr·sou pouötÌ a polopouötÌ.
V Õr·nu se tvo¯ily dÏjiny, je to doslova kolÈbka civilizace,ì ¯Ìk· o tÈto blÌz-
kov˝chodnÌ zemi sama autorka. P¯esto se domnÌv·, ûe Õr·n nenÌ zemÌ pro
kaûdÈho. Druh· Ë·st vystaven˝ch fotografiÌ poch·zÌ ze SrÌ Lanky. Autorka
sv˝mi z·bÏry umoûÚuje n·vötÏvnÌk˘m obdivovat velkolepÈ chr·my i ruiny,
pono¯it se do scenÈrie Ëajov˝ch polÌ i dûungle nebo pozorovat exotick·
zvÌ¯ata. SrÌ Lanka jejÌma oËima na malÈm prostoru nabÌzÌ vöe, po Ëem duöe
cestovatele prahne. NavÌc jsou jejÌ velkou devÌzou milÌ a p¯·telötÌ obyvate-
lÈ, snad dÌky vlivu buddhismu, kter˝ zde p¯edstavuje dominantnÌ n·bo-
ûensk˝ smÏr. V˝stava mÏla velk˝ n·vötÏvnick˝ ohlas. Sama autorka ji vnÌ-
m· jako mimo¯·dnou ud·lost: ÑV˝stava v Mari·nsk˝ch L·znÌch pro mÏ
nebyla jen dalöÌ z v˝stav. NabÌdla se mi moûnost propojit mÌsto, kde Ëer-
p·m energii, s milovan˝m konÌËkem, p¯i nÏmû energii nejvÌce pot¯ebuji.
Douf·m, ûe n·vötÏvnÌky moje fotografie a p¯ÌbÏhy v nich ukrytÈ oslovÌ,ì
svÏ¯ila se B. äenk˝¯ov· p¯i vernis·ûi. (red)

⁄tÏcha Snad jednÌm jsem byl z†k˘ru / co ûivot chv·lil a chtÏl utÌkat
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Jak jsem potkal VäFS
Slova pochvaln· i kritick· si mohli p¯eËÌst pedagogovÈ

oboru Marketingov· komunikace, potÈ co zadali sv˝m stu-
dent˘m semin·rnÌ pr·ci na tÈma M˘j vztah k†VäFS. P¯ede-
vöÌm si ale mohli p¯eËÌst ¯adu chytr˝ch a inspirujÌcÌch post¯e-
h˘, vtipn˝ch Ñhl·öekì i promyölen˝ch v˝povÏdÌ o tom, co
studenty na naöÌ ökole tr·pÌ Ëi tÏöÌ. Rozhodli jsme se s†naöimi
Ëten·¯i o tyto ˙vahy podÏlit, a tak se budete po nÏkolik dal-
öÌch vyd·nÌ Xadonie setk·vat se seri·lem Jak jsem potkal
VäFS. Snad bude bavit, inspirovat a burcovat i v·s.

(red)

Post¯eh tÈmÏ¯ erotick˝
Jsem studentem, na ËeskÈ pomÏry prestiûnÌ, VysokÈ öko-

ly finanËnÌ a spr·vnÌ, majÌcÌ ve sv˝ch ¯ad·ch skvÏlÈ pedago-
gy a v†nabÌdce velice zajÌmavÈ studijnÌ obory. NavÌc moder-
nÏ vybavenÈ z·zemÌ, vËetnÏ osobitÈho p¯ÌstupuÖ atd. To
jiû tu bylo mnohokr·t a jsme na to Ñdozajistaì vöichni vÌce Ëi
mÈnÏ pyönÌ (aù uû opr·vnÏnÏ Ëi nikoliv). O tom se rozepiso-
vat nechci. Tak proË vlastnÏ studuji na VäFS j·?

Co se podÌvat na problematiku studia na Vä obecnÏ tro-
chu jinak. Koneckonc˘, proË se s·hodlouze rozepisovat
o†tom, jak jsme se dÌky tÈto ökole obohatili o celou ¯adu
vÏdomostÌ a uûiteËn˝ch informacÌ, kdyû n·m stejnÏ tak dob-
¯e tato t¯Ìlet· pouù poslouûila k†nav·z·nÌ zn·mostÌ. R˘zn˝ch
zn·mostÌ. V†mÈm p¯ÌpadÏ tÈmÏ¯ v˝luËnÏ s†opaËn˝m pohla-
vÌm. NenÌ se Ëemu divit, kdyû s·m o sobÏ tvo¯Ìm p¯esnÏ po-
lovinu muûskÈho osazenstva. Coû se ned· ¯Ìci, mlad˝ muû
na pomyslnÈ hranici dospÏlosti obklopen dvÏma desÌtkami
sleËen. Hmmm. To je podle mne ide·lnÌ motivace a†d˘vod,
proË sloûit veökerÈ zkouöky a dojÌt s†nimi aû na sam˝ vr-
cholÖ studia samoz¯ejmÏ. I takov˝ m˘ûe b˝t d˘vod, proË
studovat na Vä.

Dokonce nÏkdy v†budoucnu snad i nastane okamûik, kdy
si bÏhem dlouh˝ch zimnÌch veËer˘ budu vyËÌtat, ûe jsem si
mÌsto vÏnov·nÌ pozornosti p¯i v˝uce angliËtiny vöÌmal mno-
hem vÌc vedle mne sedÌcÌ spoluûaËky a jejÌho hlubokÈho,
ale opravdu hlubokÈho pohledu. A bude mi skuteËnÏ lÌto,
ûe si nemohu dÌky takto promarnÏnÈmu Ëasu p¯eËÌst u svÏt-
la z†pl·polajÌcÌho krbu Dickinse v†origin·le. Moûn· takov·
situace nastane. Ale ne dnes. Dnes jeötÏ neÖ

(autor z˘stal v†anonymitÏ)

Slova pochvaln·
ÑPr·ce v†personalistice mÏ bavÌ, ale chci to dÏlat cel˝ ûi-

vot? To asi ne, nicmÈnÏ m·m pouze maturitu na gymn·ziu,
tak kde m˘ûu pracovat? A co jÌt znova na vysokou ökolu?
Jenûe na jakou?ì Na tyto ot·zky jsem si odpovÌdala, kdyû mi
bylo 21 let a pracovala jsem jako asistentka v†person·lnÌ
agentu¯e. Zde jsem byla jiû p˘l roku potom, co jsem opusti-
la VäB ñ TU v†OstravÏ, kde jsem studovala finance. V†tÈto
dobÏ jsem potkala jednu ze sv˝ch kamar·dek, kter· se mi
zmÌnila, ûe studuje VäFS na KladnÏ. Mrzelo ji, ûe neöla o rok
pozdÏji, protoûe se pr·vÏ otevÌral nov˝ obor Marketingov·
komunikace. To mÏ zaujalo, protoûe marketing mÏ zajÌmal
a bavil jiû v†OstravÏ.

NynÌ m·m za sebou jiû skoro 5 semestr˘ a mohu posou-
dit, co mi VäFS dala a co jsem naopak oËek·vala marnÏ.
NavÌc jako jeden z†m·la student˘ mohu porovnat rozdÌl mezi
ve¯ejnou a soukromou ökolou.

VelkÈ plus studia na VäFS je to, ûe je zde osobnÌ p¯Ìstup
ke student˘m. Student se tady cÌtÌ ËlovÏkem, kter˝ m· jmÈ-
no a nenÌ pouze ËÌslem, kterÈ mu ökola p¯i¯adila. äkola se
snaûÌ udÏlat vöe pro naöi spokojenost, a proto vyslechne
vöechny n·vrhy a zmÏny z†¯ad student˘. Mezi dalöÌ klady
pat¯Ì modernÌ a praktick· v˝uka, kter· studenty p¯ipravuje
na jejich budoucÌ povol·nÌ. Jedna z†vÏcÌ, kterÈ mi zde chy-
bÌ, je povinn· firemnÌ praxe, kterou vÏtöina ve¯ejn˝ch ökol
poskytuje. CelkovÈ hodnocenÌ VäFS vidÌm spÌöe kladnÏ, sa-
moz¯ejmÏ jsou zde i nÏkter· negativa, ale ta se objevujÌ i na
jin˝ch ökol·ch. Aù uû to je öpatn˝ pedagog, kter˝ by nemÏl
na ökole p˘sobit, nevhodn˝ p¯edmÏt pro zvolen˝ obor Ëi
öpatn˝ kolektiv studijnÌho kruhu. Studiem na tÈto ökole jsem
zÌskala hodnÏ ñ novÈ informace, novÈ moûnosti i novÈ p¯·-
tele. TeÔ vÌm, ûe jsem udÏlala dob¯e, kdyû jsem se opÏt roz-
hodovala, jestli jÌt znovu studovat Vä.

Kl·ra Bal·kov·

Post¯eh vyv·ûen˝
Studium na tÈto vysokÈ ökole mÏ p¯ekvapilo, a to v†nÏ-

kolika jak kladn˝ch, tak z·porn˝ch aspektech. Za pozitivnÌ
str·nky povaûuji vÏtöinu celkovÈho konceptu oboru. Od prv-
nÌho semestru jsem se mohla sezn·mit s†nÏkolika opravdu
dobr˝mi p¯edmÏty, kterÈ se navz·jem prolÌnajÌ. Nejen kaû-
d˝ s·m o sobÏ, ale jejich celkov· symbiÛza je velmi d˘leûit·
pro celkov˝ charakter studia. Jestliûe obejdeme existenci nÏ-
kolika m·lo v˝jimek, vÏtöina teoretick˝ch p¯edn·öek i semi-
n·¯˘ byla nejen oborovÏ velmi zajÌmav·, ale jejich souhra
naplÚovala spokojenost i z†pohledu praktickÈho.

Z†druhÈho pohledu na vÏc je vöak pr·vÏ praktickÈ vyuûi-
tÌ p¯edmÏtem onoho negativnÌho postoje. UËen˝ z†nebe
nespadl, avöak jak bychom teorii aplikovali v†praxi? Toto je
fakt,  na kter˝ se jiû pozornost zaËÌn· pomalu soust¯eÔovat.
NÏkte¯Ì p¯edn·öejÌcÌ na tomto n·zoru dokonce stavÏjÌ cel˝
sv˘j postoj k†vedenÌ sv˝ch hodin. Aplikace teorie do praxe,
do okolnÌho svÏta, do jednotliv˝ch situacÌ je totiû tÌm klÌ-
Ëem, kter˝ by mÏl br·t v†˙vahu naprosto kaûd˝. Jestliûe se
tato ˙vaha stane pevn˝mi z·klady v†ch·p·nÌ studia obec-
nÏ, budeme moci bezpochyby ¯Ìci, ûe na cestu budoucÌho
ûivota vöichni vykroËÌme tou spr·vnou nohou.

Michaela Koûeluhov·

Jen jÌlcem myölenky jsi slovo mÈ / snad jsem tak pravdÏ blÌû /
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StudijnÌ obory z nabÌdky VäFS
V†uplynulÈm obdobÌ se nabÌdka
studijnÌch obor˘ VysokÈ ökoly fi-
nanËnÌ a spr·vnÌ rozrostla o jeden
zcela nov˝ ñ Ve¯ejnÈ finance. Bylo
n·m akreditov·no bakal·¯skÈ stu-
dium v†obou form·ch (prezenËnÌ
a†kombinovan·) a navazujÌcÌ ma-
gisterskÈ studium v†prezenËnÌ for-

mÏ s†tÌm, ûe v†pr˘bÏhu vyd·nÌ tohoto ËÌsla Xadonie bude
jiû pod·na û·dost i o tuto†akreditaci. V†souËasnÈ dobÏ
tedy nabÌzÌme 7 studijnÌch obor˘, kterÈ od novÈho aka-
demickÈho roku 2009 ñ 2010 p¯ijmou z·jemce o studium,
a to ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance; Marketingov·
komunikace; BankovnictvÌ; PojiöùovnictvÌ; Ve¯ejn· spr·-
va; Ve¯ejnÈ finance a Aplikovan· informatika.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ svÈ obory pravidelnÏ aktu-
alizuje a snaûÌ se budoucÌm student˘m p¯in·öet i obory novÈ,
vych·zejÌcÌ z†pot¯eb trhu. Z·kladnÌ podmÌnkou pro rozhod-
nutÌ akreditovat nov˝ obor je uplatnitelnost absolventa na
trhu pr·ce. »ten·¯i, kte¯Ì naöi ökolu d˘vÏrnÏ znajÌ, si moûn·
¯ÌkajÌ, ûe naöe obory pro nÏ nep¯in·öejÌ û·dn· p¯ekvapenÌ.
Avöak v†poslednÌch letech doölo v†nabÌdce obor˘ ke znatel-
n˝m posun˘m, o Ëemû svÏdËÌ n·sledujÌcÌ p¯ehled.

ï ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance. Obor je zamÏ-
¯en na vöestrannou p¯Ìpravu odbornÌk˘ a manaûer˘ pro sfÈru
v˝roby, obchodu i sluûeb. Zahrnuje spoleËenskovÏdnÌ, jazy-
kov˝ a odborn˝ z·klad doplnÏn˝ o dovednostnÌ disciplÌny.
Absolventi nach·zejÌ uplatnÏnÌ na pozicÌch odborn˝ch speci-
alist˘, manaûer˘ ve v˝robnÌch i obchodnÌch firm·ch, bank·ch,
pojiöùovn·ch, investiËnÌch spoleËnostech a ve firm·ch pora-
densk˝ch, ˙ËetnÌch a auditorsk˝ch nebo v sektoru sluûeb.

ï Marketingov· komunikace. Je zamÏ¯ena na vöestran-
nou p¯Ìpravou specialist˘ a manaûer˘ pro sfÈru marketingo-
vÈ komunikace a mÈdiÌ. Studenti se sezn·mÌ s teoriÌ i praxÌ
komunikace, s ¯ÌdÌcÌmi a ekonomick˝mi procesy firem vËetnÏ
vydavatelsk˝ch dom˘, s podnikov˝m marketingem, ¯ÌzenÌm
vztah˘ se z·kaznÌky, s komunikaËnÌmi n·stroji a prost¯edÌm.
Absolventi najdou uplatnÏnÌ v podnikov˝ch ̇ tvarech: marke-
ting a obchod, vnÏjöÌ a vnit¯nÌ komunikace, prodej a jeho
podpora, reklama, p¯Ìm˝ marketing a sponzoring, v reklam-
nÌch, medi·lnÌch a dalöÌch komunikaËnÌch agentur·ch, ve vy-
davatelsk˝ch domech nebo elektronick˝ch mÈdiÌch.

ï BankovnictvÌ. Vedle znalostÌ obecnÈ penÏûnÌ ekonomie
a teorie penÏz bude absolvent vybaven takÈ znalostmi o pod-
statÏ a fungov·nÌ nabÌdky bankovnÌch a investiËnÌch sluûeb
a†jejich uplatnÏnÌ na finanËnÌch trzÌch. ZÌsk· znalosti mÏno-
vÈ a protiinflaËnÌ politiky, pot¯ebn˝ n·rodohospod·¯sk˝ roz-
hled a schopnost posuzovat danou problematiku v öiröÌch eko-
nomick˝ch a spoleËensk˝ch souvislostech.

Pro tento ̇ Ëel budou absolventi vybaveni poznatky o funkci
bank a finanËnÌho investov·nÌ v globalizujÌcÌ se ekonomice
a†znalostmi retailov˝ch finanËnÌch sluûeb.

ï PojiöùovnictvÌ. Vedle znalostÌ pojistnÈ teorie a pojistnÈho
pr·va zÌskajÌ absolventi informace o pojistn˝ch produktech
a†budou ovl·dat postupy pot¯ebnÈ p¯i poskytov·nÌ pojiöùo-
vacÌch sluûeb. ZÌskajÌ tÈû znalosti obecnÈ penÏûnÌ ekonomie
Ëi teorie financÌ a finanËnÌch sluûeb.     Absolvov·nÌm zÌskajÌ z·-
konem poûadovanÈ vzdÏl·nÌ pro zprost¯edkovatelskou Ëin-

nost i z·kladnÌ znalosti pro manaûerskÈ i odbornÈ Ëinnosti na
vöech ˙rovnÌch ¯ÌzenÌ.

ï Ve¯ejn· spr·va. Z·klad studia tvo¯Ì vÏdomosti pr·vnÌ,
ekonomickÈ a spoleËenskovÏdnÌ, a to p¯edevöÌm politologie,
sociologie a psychologie. Souhrn p¯edmÏt˘ p¯edstavuje prak-
tickÈ dovednosti i ucelenou znalost celÈ oblasti ve¯ejnÈ spr·-
vy. Absolventi se uplatnÌ na samostatn˝ch odborn˝ch Ëi ve-
doucÌch pozicÌch ve st·tnÌ     spr·vÏ Ëi jako kvalifikovanÌ pra-
covnÌci institucÌ samospr·vy, a to jak v centr·lnÌ, tak v mÌstnÌ
oblasti. Moûnosti uplatnÏnÌ naleznou takÈ v evropsk˝ch spr·v-
nÌch org·nech a institucÌch nebo jako specialistÈ v politick˝ch
stran·ch, lobbistick˝ch a dalöÌch organizacÌch.

ï Aplikovan· informatika. Obor je zamÏ¯en na modernÌ
informaËnÌ a komunikaËnÌ systÈmy a technologie. StudijnÌ
program zahrnuje pot¯ebn˝ teoretick˝ z·klad z matematiky
a†informatiky, d·le pestrou ök·lu aplikacÌ v r˘zn˝ch oblastech
IT a takÈ p¯edmÏty neinformatickÈ, a to z oblasti ekonomie,
sociologie, pr·va a cizÌch jazyk˘. Absolvent proto zÌsk· nejen
kvalitnÌ p¯ehled o modernÌch technologiÌch a systÈmech (jako
jsou v˝vojov· prost¯edÌ pro program·tory, webovÈ aplikace
nebo datab·zovÈ servery), ale i schopnost tyto technologie
a†systÈmy aplikovat v praxi, aù jiû v kontextu sektoru firemnÌ-
ho Ëi ve¯ejnÈho.

Absolvov·nÌm oboru student zÌsk· v˝raznÏ logickÈ, algo-
ritmickÈ a analytickÈ myölenÌ, hlubokÈ     znalosti informaËnÌho
prost¯edÌ, schopnost v˝voje softwaru na r˘zn˝ch platform·ch,
zkuöenosti pro pr·ci v t˝mu a pro jeho ̄ ÌzenÌ, a takÈ praktickÈ
znalosti na pomezÌ informatiky,     obchodu a managementu.

ï Ve¯ejnÈ finance. PosluchaËi se seznamujÌ se souËasn˝m
stavem a s v˝vojov˝mi trendy ve¯ejn˝ch financÌ, ekonomiky
a†ve¯ejnÈ spr·vy zejmÈna v podmÌnk·ch »eskÈ republiky. Po-
zornost je vÏnov·na i mÌstnÌm rozpoËt˘m a fond˘m EvropskÈ
unie, propojenÌ ve¯ejnÈ ekonomiky a soukromÈ ekonomiky
a†regulaci soukromÈho sektoru st·tem. ZÌsk· kvalifikaci v ob-
lasti optimalizace danÌ, vyuûÌv·nÌ ve¯ejn˝ch zak·zek, st·tnÌch
podpor a fond˘ EvropskÈ unie. Absolvent se uplatnÌ ve st·tnÌ
administrativÏ a ̇ zemnÌ samospr·vÏ, p¯ÌpadnÏ i v ekonomic-
kÈm a daÚovÈm poradenstvÌ. ⁄zkÈ propojenÌ poznatk˘ obec-
nÈ ekonomie s†ve¯ejn˝mi financemi a ve¯ejnou ekonomikou
mu umoûnÌ uplatnit se i v soukrom˝ch podnicÌch st¯ednÌ a vÏt-
öÌ velikosti.

Pro z·jemce o studium uv·dÌme, ûe bliûöÌ informace
o†moûnostech studia najdou samoz¯ejmÏ na webov˝ch str·n-
k·ch ökoly, www.vsfs.cz. A dod·v·me, ûe na tÈto dnes jiû
velmi vyhled·vanÈ ökole se setkajÌ p¯edevöÌm s vst¯Ìcn˝m a†po-
zorn˝m p¯Ìstupem pedagogickÈho i spr·vnÌho person·lu. Ak-
tu·lnÌ nabÌdka obor˘ respektuje, ûe pro studenty je vysokoökol-
skÈ studium zejmÈna investicÌ, kter· se m· vr·tit a rozmnoûit.
Zasurfujete-li internetem, zjistÌte, ûe VäFS je i mÌstem, kde stu-
duje ¯ada zn·m˝ch osobnostÌ, zajÌmav˝ch lidÌ, pro kterÈ je
vynikajÌcÌ vzdÏl·nÌ prost¯edkem k†dosaûenÌ dalöÌch obtÌûn˝ch
cÌl˘.

Aù uû se tedy s†naöÌ ökolou setk·v·te p¯i jakÈkoliv p¯Ìleûi-
tosti, budeme r·di, kdyû v·m informace, kterÈ Ël·nek p¯ine-
sl, budou k†uûitku a zaktualizujÌ vaöe povÏdomÌ o smÏru,
kter˝m se Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ ubÌr·.

Milan KaöÌk
prorektor pro marketing a propagaci

a klenbou tvou kdyû pohneme / pak nejsi jiû
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Dva roky v EUROPE DIRECT Most
P¯ed dvÏma lety, 9. kvÏtna 2007, se v†mosteckÈm studij-

nÌm st¯edisku VäFS slavnostnÏ otev¯elo informaËnÌ centrum
EvropskÈ komise EUROPE DIRECT Most, kterÈ od tÈ doby zor-
ganizovalo nespoËet zajÌmav˝ch akcÌ. PojÔme si trochu za-
vzpomÌnat, co se bÏhem dvou let fungov·nÌ centra ud·lo.
Nejprve trochu suchÈ statistiky ñ v†EvropÏ existuje tÈmÏ¯ 500
informaËnÌch center EUROPE DIRECT, v†»R deset, v†⁄steckÈm
a KarlovarskÈm kraji jedinÈ ñ EUROPE DIRECT Most. V roce
2008 navötÌvilo nebo se z˙Ëastnilo nÏjakÈ akce, kterou EURO-
PE DIRECT Most organizovalo, vÌce neû 7000 osob a z†nich se
cca 2000 z˙Ëastnilo p¯edn·öek na r˘zn· tÈmata t˝kajÌcÌ se
ûivota v†EU. PracovnÌci centra zodpovÏdÏli desÌtky dotaz˘
a†pomohli nalÈzt odpovÏdi na mnoho zapeklit˝ch ot·zek.

Vzhledem k†tomu, ûe hostitelskou organizacÌ centra je
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ, kter· se finanËnÏ podÌlÌ na
jeho chodu, jsou jeho hlavnÌ aktivity zamÏ¯enÈ p¯ev·ûnÏ na
ml·deû a dÏti. Samoz¯ejmÏ nezapomÌn· ani na staröÌ vÏkovÈ
kategorie. SvÏdËÌ o tom mnoho akcÌ uspo¯·dan˝ch pro od-
bornou i öirokou ve¯ejnost. OblÌben˝mi se staly p¯edn·öky na
r˘zn· zajÌmav· a aktu·lnÌ tÈmata, jako nap¯. Lisabonsk· smlou-
va, euro, ochrana spot¯ebitele, jak si zÌskat pr·ci v†EU nebo
v†poslednÌ dobÏ velmi aktu·lnÌ ekonomick· krize, kter· za-
s·hla celou Evropu a samoz¯ejmÏ je jednÌm z†d˘leûit˝ch
moment˘, kterÈ musÌ Evropsk· unie ¯eöit.

KterÈ st·ty jsou Ëleny EvropskÈ unie? Jakou barvu m·
vlajka EU? Kolik lidÌ ûije v EU? Kde se platÌ eurem? Kolik
hvÏzd je na vlajce EU? Jak· ¯eka protÈk· VÌdnÌ a†Buda-
peötÌ? Tak to jsou nÏkterÈ z†ot·zek v†kvÌzu EUROTIME, kter˝
EUROPE DIRECT Most p¯ipravilo pro vöechny, kdo majÌ chuù
si provÏ¯it svÈ znalosti o EvropskÈ unii. Letos se kon· jiû dru-
h˝ roËnÌk tÈto soutÏûe a vÏ¯Ìme, ûe bude stejnÏ ˙spÏön˝ jako
ten minul˝, kterÈho se z˙Ëastnilo tÈmÏ¯ 1200 soutÏûÌcÌch.
Pokud si chcete i vy zasoutÏûit, najdete kvÌz na str·nk·ch
www.most.europedirect.cz. Z˙Ëastnit se m˘ûete t¯eba i spo-
leËnÏ se sv˝mi dÏtmi, protoûe soutÏû je rozdÏlena do dvou
kategoriÌ. Vyzkouöejte svÈ znalosti a ötÏstÌ; m˘ûete vyhr·t vel-
mi zajÌmavÈ ceny.

InformaËnÌ centrum navötÌvily i zajÌmavÈ osobnosti, jako
velvyslanec SlovinskÈ republiky, z·stupci Parlamentu »R a Se-
n·tu, z·stupci EvropskÈho parlamentu, eurokomisa¯ za »es-
kou republiku Ëi kulturnÌ ataöÈ ve Finsku. NesmÌme zapome-
nout ani na akce p¯ipravovanÈ pro menöÌ dÏti, jako nap¯Ìklad
Bambiri·da, turnaj v†deskov˝ch hr·ch ÑByst¯Ìme si mozek
s†Evropouì, stavba keramickÈho betlÈmu, oslava Dne Evro-
py, soutÏûnÌ v˝stavy ÑPozn·nÌm se sbliûujemeì a mnoho dal-
öÌch.

Jednou z†velmi zajÌmav˝ch akcÌ byla v˝stava v˝tvarn˝ch
pracÌ pod n·zvem ÑRodina a Evropaì,     kterou centrum p¯ipra-
vilo ve spolupr·ci se Z·kladnÌ ökolou profesora ZdeÚka Ma-
tÏjËka v MostÏ. V˝stava se uskuteËnila v†r·mci EvropskÈho
roku mezikulturnÌho dialogu 2008, jehoû cÌlem bylo pre-
zentovat bohatÈ kulturnÌ rozmanitosti zemÌ EvropskÈ unie,
a†takÈ v†souvislosti s†oslavami 15. v˝roËÌ zaloûenÌ uvedenÈ
ökoly, zab˝vajÌcÌ se v˝ukou dÏtÌ se specifick˝mi v˝vojov˝mi
poruchami uËenÌ. DÏti p¯ekvapily vöechny p¯ÌtomnÈ jak sv˝-
mi n·dhern˝mi v˝tvarn˝mi dÌly na velmi vysokÈ ˙rovni, tak
i†kulturnÌm programem, kter˝ si na vernis·û v˝stavy p¯ipravi-

ly. N·mÏtem jim byly t¯i evropskÈ metropole ñ Praha, Pa¯Ìû
a†Lond˝n. DÏti takÈ vytvo¯ily kol·ûe ke kaûdÈmu ËlenskÈmu
st·tu EU a p¯ehled nejd˘leûitÏjöÌch ˙daj˘ o nÏm ve formÏ
broûur.

äkol·m informaËnÌ centrum vÏnuje hodnÏ pozornosti, p¯i-
pravuje pro nÏ pravidelnÈ akce, jako soutÏûe Ëi p¯edn·öky na
tÈma ûivot v†EU. P¯edn·öky budou nynÌ jeötÏ zajÌmavÏjöÌ dÌky
interaktivnÌ tabuli, kterou centrum pro tyto ˙Ëely zakoupilo.

Pro p¯Ìm˝ kontakt s†ve¯ejnostÌ a vÏtöÌ komfort uûivatel˘ slu-
ûeb centra byl v†prostor·ch foyeru VäFS vybudov·n informaËnÌ
pult. S†velk˝m ohlasem se setkala nabÌdka publikacÌ, broûur
a†tiskov˝ch materi·l˘ na r˘zn· tÈmata t˝kajÌcÌ se ûivota v†EU,
kterÈ centrum ve¯ejnosti poskytuje zdarma. Publikace vyuûÌ-
vajÌ ökoly i na v˝uku a mnoho ökol v regionu je vyzdobeno
mapami a r˘zn˝mi plak·ty, kterÈ zÌskaly u n·s v†informaËnÌm
centru. Jak je vidÏt, informaËnÌ centrum EUROPE DIRECT Most
nezah·lÌ a za vydatnÈ podpory VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·v-
nÌ, se snaûÌ poskytovat ve¯ejnosti co nejöiröÌ informaËnÌ servis
a nabÌzet moûnosti dalöÌho rozöi¯ov·nÌ vÏdomostÌ.

VÏ¯Ìm, ûe si cestu do informaËnÌho centra EUROPE DIRECT
Most najdou dalöÌ z·jemci, ûe budeme schopni pomoci dal-
öÌm obËan˘m p¯i hled·nÌ odpovÏdÌ na jejich ot·zky t˝kajÌcÌ se
EU a ûe akce jÌm organizovanÈ se setkajÌ se stejn˝m Ëi jeötÏ
vÏtöÌm ohlasem, jako v†letech minul˝ch.

Ivana ävecov·
¯editelka st¯ediska EUROPE DIRECT Most

éena ok¯Ìdlen· laskavcem / krajka vlny spÏjÌcÌ v†pÌsek muûe /
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S VäFS vycestoval
do zahraniËÌ st˝ student
Na†jubilejnÌ des·t˝ rok existence
VäFS p¯ipadlo jeötÏ jedno v˝znam-
nÈ v˝roËÌ. V†akademickÈm roce
2009/2010 to bude jiû 5 let, kdy stu-

denti VäFS mohou vyuûÌvat program Erasmus. Jeho poË·t-
ky na VäFS se datujÌ k†akademickÈmu roku 2005/2006,
v†»eskÈ republice funguje jiû od roku 1998. Program Eras-
mus je souË·stÌ evropskÈho programu celoûivotnÌho uËe-
nÌ, neboli Lifelong Learning Programme ñ LLP, v†r·mci kte-
rÈho se zamÏ¯uje na spolupr·ci vysokoökolsk˝ch institucÌ
a†novÏ takÈ na spolupr·ci tÏchto institucÌ s†podniky.

Jednou z†d˘leûit˝ch mobilit v†r·mci programu Erasmus
jsou studijnÌ pobyty. Jiû p¯es sto student˘ VysokÈ ökoly
finanËnÌ a spr·vnÌ vyuûilo tuto jedineËnou moûnost pro-
hloubit svÈ studijnÌ vÏdomosti, poznat jinÈ p¯Ìstupy k†v˝uce,
zdokonalit se v cizÌm jazyce a zÌskat neocenitelnÈ zkuöe-
nosti do svÈho budoucÌho ûivota. Po celou dobu jsme se
v†Xadonii snaûili p¯in·öet report·ûe z†jejich pobyt˘, kterÈ
se vûdy setk·valy s†velk˝m z·jmem Ëten·¯˘. N·ö st˝ stu-

dent je nynÌ na studijnÌm pobytu v†Nizozemsku, kde tr·vÌ
cel˝ letnÌ semestr.

ObecnÏ mohou studenti tento program vyuûÌvat od
2.†roËnÌku studia, a to na dobu 3 aû 12 mÏsÌc˘ v†jednom
akademickÈm roce. V†r·mci mobilit student˘ mohou stu-
denti VäFS vycestovat i na pracovnÌ st·û do zahraniËÌ, kde
zÌskajÌ praxi pro budoucÌ zamÏstn·nÌ.

V˝mÏna student˘ je vz·jemn·, a tak i na naöi ökolu p¯i-
jelo od roku 2005/2006 studovat p¯es öedes·t zahraniË-
nÌch student˘ z†Francie, NÏmecka, Polska, Finska, Islan-
du, äpanÏlska, Portugalska nebo Slovenska. D˘leûitou
souË·stÌ programu Erasmus na VäFS a souËasnÏ velkou
podporou p¯i realizaci pobytu zahraniËnÌch student˘ v »R
je International Student Club, kter˝ sdruûuje dobrovolnÌky
z†¯ad student˘ VäFS. R·di bychom jim podÏkovali za skvÏ-
lou spolupr·ci, starost a pÈËi o zahraniËnÌ studenty.

Program Erasmus se ale nezamÏ¯uje pouze na studen-
ty. DalöÌmi aktivitami jsou mobility zamÏstnanc˘, coû v†praxi
znamen· v˝ukov˝ pobyt a ökolenÌ. V˝ukovÈ pobyty mo-
hou vyuûÌt lekto¯i. NÏkte¯Ì naöi pedagogovÈ tuto moûnost
velice uvÌtali a p¯edn·öeli a p¯edn·öejÌ na mnoha zahraniË-
nÌch univerzit·ch. I my v†p¯ÌötÌm akademickÈm roce p¯ivÌ-
t·me na VäFä zahraniËnÌ lektory, kte¯Ì zde str·vÌ nÏkolik
dnÌ a budou p¯ed·vat svÈ zkuöenosti a vÏdomosti naöim
student˘m. Novinkou je p¯Ìprava mobilit neakademick˝ch
zamÏstnanc˘ v†podobÏ ökolenÌ. PrvnÌ by mohli vycestovat
jiû tento akademick˝ rok 2008/2009.

PevnÏ douf·me, ûe dalöÌ stovku p¯ekroËÌme d¯Ìve neû za
pÏt let a program Erasmus se bude tÏöit vÏtöÌ a vÏtöÌ oblibÏ
jak mezi studenty, tak mezi zamÏstnanci VäFS.

Barbora Pavelkov·
t˝m zahraniËnÌ spolupr·ce

nad divem tamtÈ hry skonËenÈ / dech klokotn˝ tajÌ
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Kmotr a j·
Cesta na SicÌlii mÏla b˝t nÏco jako n·vrat do ml·dÌ. Ve

23 letech jsem se trochu omylem dostala na stipendijnÌ
pobyt do ÿÌma. Ve druhÈ polovinÏ sedmdes·t˝ch let to byl
v˝let do jinÈ galaxie. P˘l roku v†ÿÌmÏ se mi nezapomenu-
telnÏ vyp·lilo do mozku i do srdce. P¯ÌbÏh mladÈ divoöky
by vöak byl na jinÈ (a hodnÏ dlouhÈ) povÌd·nÌ. Tenkr·t
jsem se dostala jiûnÏ jen k†Neapoli, Amalfi a Positanu.

Tentokr·t mÏ Ñkmotrì pozval po tÈmÏ¯ 33 letech do mÌst,
kter· jsem touûila poznat ñ na SicÌlii.

Kdykoli se vyd·m do It·lie, obvykle severnÌ, je to nÏco
jako n·vrat do druhÈho domova. A urËitÏ to nenÌ zp˘sobe-
no jen tÌm, ûe mluvÌm italsky. PodezÌr·m se, ûe jsem v†mi-
nul˝ch ûivotech alespoÚ jednou byla Italka. (Mimochodem,
v†Africe jsem mÏla ponÏkud menöÌ pocit, ûe jsem byla
AfriËanka, v†Ekv·doru a Peru jsem se takÈ cÌtila velmi dob¯e.
VÌm, ûe ÑseveroameriËankaì jsem urËitÏ nikdy nebyla.)

M˘j Ñkmotrì na mne Ëekal v†Palermu na letiöti. MÏla jsem
znaËnÈ zpoûdÏnÌ, mezip¯ist·nÌ totiû bylo v†ÿÌmÏ a zde pa-
novalo skuteËnÈ italskÈ Ñbordelloì (Alitalia se chystala na
st·vku). Jiû za tmy jsem p¯ist·la v†hlavnÌm mÏstÏ SicÌlie a
na letiöti mÏ Ëekal. Sympatick˝, proöedivÏl˝, s†knÌrkem a
st·l˝m ˙smÏvem. ProstÏ kmotr. MnÏ ˙smÏv ponÏkud zmr-
zl na rtech ñ kufr nedorazil. V†hotelu mi dûentlmensky
nabÌdl svoji r˘ûovou koöili na noc. Telefonoval. Nepochy-
bovala jsem, ûe r·no budu mÌt svoje zavazadlo. Dorazilo
pr˝ uû v†pr˘bÏhu noci.

P·r dnÌ jsme vÏnovali prohlÌdce Palerma a jeho okolÌ.
S†odstupem Ëasu z˘st·v· dojem poklidnÈho jakoby pro-
vinËnÌho mÏsta s†n·dhernou architekturou a mil˝mi lidmi,
kte¯Ì si stÏûujÌ jen na euro a zdraûov·nÌ. NavötÌvili jsme vöech-
ny v˝znamnÈ pam·tky vËetnÏ Monreale s†n·dhern˝m v˝-
hledem na z·liv a Palermo. Pak jsme se spolu vydali autem
k¯Ìûem kr·ûem po SicÌlii. Nejprve podÈl pob¯eûÌ na z·pad,
u Castellammare jsme zmÏnili smÏr na jih. N·sleduje ¯ada
historick˝ch mÏst Segesta, Selinunte, Agrigento, Caltagiro-
ne, Ragusa, Modica i Ñkonec svÏtaì Marina di Modica, Noto,
Syrakusy, n·dhern· Taormina a nakonec Kat·nie. Za¯Ìdil

vöechno perfektnÏ. BÏhem tÏch dlouh˝ch hodin na cestÏ
byl vûdy upraven a s†dobrou n·ladou. Na vÏtöinou roman-
tick˝ch veËe¯Ìch jsme probrali vöechno moûnÈ ñ politiku,
ekonomiku, finance, historii, kulturu i osobnÌ z·leûitosti.
Jen jedno neumÏl za¯Ìdit ani Ñkmotrì ñ lepöÌ poËasÌ. Aû na

Palatinsk· kaple v†Palermu. Je vyzdobena typickou mozaikou
neobyËejnÈ kr·sy a velmi jemn˝m d¯evÏn˝m stropem.

Chr·m bohynÏ HÈry poch·zejÌcÌ ze zaË·tku
5. stoletÌ p¯. n. l. v†Selinunte.

Velkolep˝ dÛrsk˝ chr·m v†SegestÏ byl postaven ve†druhÈ
polovinÏ 5. stoletÌ p¯. n. l.

Pohled na Palermo z nedalekÈho mÏsteËka Monreale
je skuteËn˝m poûitkem.

Jak penÌz tiöe poloûen˝ slepci / jsi tu m˘j podzime /
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z·¯nÈ v˝jimky pröelo. Ba co vÌc, zaûili jsme i hr˘zostraönou
bou¯i s†pr˘trûÌ mraËen a z·plavami v†ulicÌch aû po n·pra-
vy auta.

Stalo se to p¯i v˝letu do romantickÈho mÏsteËka Taormi-
na. LeûÌ na vrcholku sk·ly nad mo¯em. Autem se tam ne-
dostanete, vöude je hroznÏ m·lo mÌsta, parkuje se pod
kopcem. PoËasÌ bylo zpoË·tku n·dhernÈ. Proöli jsme celÈ
mÏsto vËetnÏ ̄ ÌmskÈho divadla. »ernoËernÈ mraky od pev-
niny nevÏstily nic dobrÈho. Sotva se za n·mi zav¯ely dve¯e
auta, zaËalo pröet. Ne, to nebyl norm·lnÌ dÈöù, ale tot·lnÌ
pr˘trû mraËen. Bylo t¯eba dostat se co nejd¯Ìve na d·lnici,
kter· vedla nÏkde vysoko nad n·mi. Navrhovala jsem od-
boËit vlevo, kmotr vöak zahnul vpravo. Jeli jsme krokem,
silnice lemovala mo¯e a stÏraËe tu spoustu vody nepobra-
ly. Zastavit by znamenalo ˙pln˝ konec. Voda netekla jen
shora, ale i zdola. Kan·ly vyskakovaly jako na povel a z†nich
pr˝ötily vodotrysky. Dnes jsem p¯esvÏdËen·, ûe to celÈ byla
Ñzkouökaì. Pozoroval mÏ koutkem oka. Nehnula jsem ani
brvou. MÏl st·le moji stoprocentnÌ d˘vÏru. Jeden blesk stÌ-
hal druh˝. Auto zvl·dal jako James Bond. TÏch 7 km jsme
projeli jako ve snu. P¯ÌötÌ odboËku na d·lnici jsme neminu-
li. Jindy p¯i v˝letu do vnitrozemÌ zase teploty klesly aû
k†nule. V†autÏ i v†hotelÌch vöak bylo p¯ÌjemnÏ teplo a pa-
novala p¯·telsk· n·lada.

BlÌûil se konec dovolenÈ a uû to vypadalo, ûe nebudu
moci odletÏt. Ztracen· na SicÌlii?! Alitalia st·vkovala, m˘j
let byl zruöen. Kmotr se usm·l pod vousy a vytoËil nezn·-
mÈ ËÌslo: SÌ, sÌ, va bene, perfetto. PrvnÌ letadlo, kterÈ star-
tovalo z†Kat·nie do ÿÌma, m· pro mne volnÈ mÌsto
v†Ñbusinessuì.

Caltagirone se pyönÌ keramick˝mi schody La Scala
vedoucÌmi ke kostelu Santa Maria del Monte.
Kaûd˝ schod m· jinou dekoraci.

V†Agrigentu jsem obdivovala sochu jednoho z obrovsk˝ch
TelamÛn˘ (Atlant˘), kterÈ zdobily Chr·m Dia OlympskÈho.

V†Raguse jsem neodolala a vyfotila jeden z†balkon˘
budovy v†historickÈm centru. PozdÏji jsem zjistila,

ûe podobn· fotografie je pro mÏsto typick·.

Pob¯eûÌ Villa Romana.

MÏsto Ragusa leûÌ na jiûnÌm v˝bÏûku pahorku Hybla
v oblasti ¯ÌËnÌch ˙dolÌ.

jak penÌz tiöe poloûen˝ slepci / jste tady vy dny mÈ
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LouËenÌ trvalo kr·tce. NÏco mi poöeptal a dodal: Ciao,
cara! SmÏji se: Ciao caro!

Letadlo obkrouûilo Etnu, kter· vykoukla z†mrak˘, a na-
bralo smÏr ÿÌm. Let OK do Prahy byl bez problÈm˘. Ta
nabÌdka se opravdu nedala odmÌtnout Ö

Vaöe
Bohuslava äenk˝¯ov·

BaroknÌ katedr·la mÏsteËku Noto
dokonËen· kolem roku 1770.

UmÏl· jeskynÏ ÑDion˝sovo uchoì p¯it·hne v†Syrakus·ch
nejednoho turistu.

V†Syrakus·ch najdete i ¯eckÈ divadlo z 5. stoletÌ p¯. n. l.

Periskop

Divadlo je zp˘sob relaxace
Na VäFS p˘sobÌ jiû tÈmÏ¯ dva roky ñ od dubna 2007 ñ
divadelnÌ skupina Ñäutr a KlÌËì. Dosud uspo¯·dala Ëty¯i
p¯edstavenÌ, vËetnÏ velkÈ slavnostnÌ premiÈry pro stu-
denty a zamÏstnance ökoly, kter· se konala 1. prosince
2008 ve zrekonstruovanÈm s·le Mod¯anskÈho biografu
v†Praze. V†r·mci podpory mimoökolnÌ Ëinnosti studen-
t˘ obdrûel soubor od vedenÌ ökoly finanËnÌ podporu ve
v˝öi 15 000 KË. D˘vod˘, proË jsme si tuto v˝znamnou

ud·lost v†historii ökoly nemohli nechat ujÌt, je ale samo-
z¯ejmÏ vÌce.

Hned napoprvÈ soubor namÌ¯il do nejvyööÌch pater svÏ-
tovÈ divadelnÌ tvorby 20. stoletÌ a nastudoval hru z†pera
slavnÈho francouzskÈho dramatika Marca Camolettiho. ÑKdyû
ty, tak j· taky!ì je svÏûÌ, jiskrn·, hrav· komedie o partner-
sk˝ch vztazÌch. DÏj se odehr·v· v†lepöÌ pa¯ÌûskÈ Ëtvrti, v bytÏ
dob¯e situovan˝ch manûel˘, v nÏmû se v†pr˘bÏhu jednoho
veËera objevÌ, kromÏ Ñp·na a panÌ domuì a jejich tempera-
mentnÌ italskÈ sluûebnÈ, takÈ p·novy milenky, milenec panÌ
a jeden zu¯ÌcÌ û·rliv˝ manûel.

Autor s nadhledem, lehkostÌ a humorem umnÏ splÈt·
z·pletku z pletek obou Ñpolovinì manûelskÈho p·ru, v nÌû se
jednajÌcÌ postavy zaplÈtajÌ do propletence vz·jemn˝ch vzta-
h˘, p¯iËemû nenÌ nouze o p¯ekvapivÈ komickÈ, mÌsty aû leh-
ce absurdnÌ situace, vtipnÈ dialogy a nechybÌ ani p¯ekva-
pivÈ rozuzlenÌ na z·vÏr. JakÈ? P¯ijÔte se podÌvat na p¯ÌötÌ
reprÌzu! ZajistÈ nebudete litovat, mnohem spÌöe se budete
kr·lovsky bavit, stejnÏ jako div·ci na dosavadnÌch p¯edsta-
venÌch. HereckÈ v˝kony byly bez nads·zky ̄ eËeno vynikajÌcÌ
a totÈû lze napsat i o ostatnÌch divadelnÌch disciplÌn·ch ñ
reûii, scÈnografii atd. Naöi kolegovÈ navÌc dok·zali vystih-
nout esprit hry a svÈ role ztv·rnili se öarmem bezm·la fran-

S†pyönÏ rozhrnut˝m slovem / po schodiöti studu si kr·ËÌ fantazie /
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couzsk˝m. Tomu odpovÌdala i mimo¯·dn· atmosfÈra bÏhem
p¯edstavenÌ a takÈ z·vÏreËn˝ aplaus publika, vËetnÏ opako-
vanÈho vytlesk·v·nÌ herc˘ na scÈnu.

DivadelnÌ skupinu od zaË·tku vede Martin ValenËÌk, dnes
jiû absolvent magisterskÈho studia oboru Ve¯ejn· spr·-
va. Na toto tÈma mu Xadonia poloûila nÏkolik ot·zek.

ï Co p¯edch·zelo prvnÌmu p¯edstavenÌ?
Spousta zkouöek. Bylo pot¯eba rozdÏlit role a pracovat na

hereckÈm projevu i pochopenÌ motivace postav. N·roËnÈ,
ale nesmÌrnÏ z·bavnÈ je zasadit dÏj do prostoru ñ repliky
p¯edpokl·dajÌ jeviötnÌ akci a takÈ kulisy. ZaËali jsme zkouöet
v srpnu 2007 a prvnÌ ve¯ejnÈ vystoupenÌ bylo 1. Ëervence
2008 v†Klubu Klamovka v†Praze.

ï ProË jste zvolili pr·vÏ tuto hru a ne nap¯Ìklad nÏco
z†vlastnÌ autorskÈ dÌlny?

P¯i v˝bÏru n·mÏtu jsme pracovali jako t˝m ñ komise, pro-
ch·zeli jsme synopse her i jednotlivÈ texty, ptali se p¯·tel
a†lovili v†pamÏti. Svou roli hr·lo i obsazenÌ: hledali jsme
hru pro 3ñ4 muûe a stejn˝ poËet ûen. Kdyû jsme pak, mezi
mnoh˝mi, p¯eËetli text od pana Camolettiho, bylo jasno. Ta
hra m· obrovsk˝ potenci·l. K†autorskÈ h¯e p¯istupujeme nynÌ
jako ke druhÈ h¯e reperto·ru, a to na z·kladÏ p¯edchozÌch
zkuöenostÌ. Kaûd˝ ¯ekl svÈ a sestavili jsme n·roËn· kritÈria
na v˝bÏr novÈ hry, aû n·m nezbylo, neû si ji sami takÈ na-
psat. HlavnÌm tÈmatem hry i jejÌm n·zvem jsou ÑPomluvyì.
OstatnÌ vÏci jsem p¯ipraven tajit aû do poslednÌ chvÌle, abych
nezak¯ikl projekt, na kterÈm teprve pracujeme. NicmÈnÏ
m˘ûu prozradit, ûe zkouöet zaËÌn·me v†dubnu 2009.

ï JakÈ byly zaË·tky souboru?
P¯ÌbÏhy zaËÌnajÌ Ñbylo nebyloì a neb˝t docentky Bojky

HamernÌkovÈ, tak by nebylo! Potkali jsme se ve ökole a ze-
ptala se mÏ, jak to vypad· s†divadlem. OdpovÏdÏl jsem jÌ,
ûe jeden pokus uû byl. PanÌ docentka na to ale optimisticky
¯ekla, ûe se m·m pokusit znovu a ûe to t¯eba tentokr·t vy-
jdeÖ No a vyölo. Nikdo se mi nem˘ûe divit, ûe ji povaûuji za
nÏco jako kouzelnÈho dÏdeËka.

ï P¯edpokl·d·m, ûe pokusem m·ö na mysli soubor ÑLos
Indisciplinadosì.

Ano, p¯ed souËasn˝m souborem se uskuteËnil takov˝ prvnÌ
pokus. Hned na zaË·tku studia jsem se ptal po divadelnÌm
souboru, coû vÏtöinu lidÌ dost p¯ekvapilo. NÏkte¯Ì ale navrh-
li, aù ho zaloûÌm. N·zev dodala vyuËujÌcÌ öpanÏlötiny. Se spo-
luû·ky jsme kv˘li pl·nov·nÌ skupiny trochu vyruöovali a ona
n·s nazvala Ñlos studentos indisciplinadosì. P¯ijali jsme to
jako n·zev skupiny, napsali jsme znÏnÌ e-mailu a poprosili
o†rozesl·nÌ. J· si prostÏ nedovedl p¯edstavit ökolu bez vlast-
nÌ scÈny, jednak z†vÏdeckÈ pot¯eby sebereflexe, ale takÈ pro-
toûe prostÏ nelze nevyuûÌt r˘znorodÈ zajÌmavÈ talenty mezi
naöimi kolegy. Ve spolupr·ci se studijnÌm oddÏlenÌm jsme
rozeslali v˝zvu a nestaËili jsme se divit, jacÌ zajÌmavÌ lidÈ se
objevili. Pokus zanikl v souvislosti se zkouökov˝m obdobÌm,
ale jak uû jsem ̄ ekl, po nÏjakÈ dobÏ p¯iöla docentka Hamer-
nÌkov· a dodala z·sadnÌ polibek m˙zy.

ï Co vöe jako reûisÈr pot¯ebujeö k ˙spÏönÈmu vedenÌ
divadelnÌ skupiny?

MobilnÌ telefon s†plnÏ nabitou bateriÌ (smÌch). Nejd˘leûi-
tÏjöÌ je d˘vÏra souboru, ûe to, na Ëem ÑdÏl·meì, m· smysl,

je vtipnÈ, bude se lÌbit a ûe se to povede. ObraznÏ si lze
p¯edstavit reûisÈra jako kapit·na, jehoû ˙kol je dostat se
s pos·dkou, lodÌ a hlavnÏ n·kladem (p¯edstavenÌm) p¯es roz-
bou¯enÈ mo¯e aû do p¯Ìstavu (k†div·k˘m). M·lokdo vÌ, ûe
tento nevrl˝ kapit·n pochybuje skrytÏ nejvÌc. Kdyû ale zvl·d-
ne bou¯i vlastnÌho svÏdomÌ, najde smÏr a loÔ dopluje. J·
m·m navÌc ˙ûasnou pos·dku.

ï S†jak˝mi obtÌûemi jste se museli pot˝kat?
Od zaË·tku n·m p˘sobenÌ divadelnÌ skupiny Ñzpest¯ova-

laì ¯ada komplikacÌ, ale jedinou z·sadnÌ obtÌûÌ z˘st·v· pro-
blÈm s†Ëasem. NicmÈnÏ vöichni se snaûÌ drûet ˙ternÌ veËer
nedobytn˝, a kdyû nÏkdo p¯esto nem˘ûe, ostatnÌ Ëtou jeho
roli a jede se d·l. P·r lidÌ soubor opustilo, a vûdy to bylo
z†Ëasov˝ch d˘vod˘. Nedostatek Ëasu takÈ zp˘sobil ukonËe-
nÌ Ëinnosti ÑLos Indisciplinadosì.

ï Co pl·nujete do budoucna?
V†blÌzkÈm horizontu jsou jiû napl·nov·na p¯edstavenÌ,

nap¯Ìklad jiû druhÈ vystoupenÌ v†KladenskÈm divadÈlku. R·di
bychom takÈ jeli do Mostu, uû kv˘li naöÌ poboËce a kole-
g˘m, se kter˝mi se setk·v·me v†Praze. Velk˝ podnik a hlav-
nÏ velk˝ risk p¯edstavuje na konci dubna z·jezd do Koöic.
To hlavnÌ jsme si jiû splnili, a to je dÏlat amatÈrskÈ divadlo,
abychom si odpoËinuli od pr·ce zase pracÌ jinÈho druhu.
Divadlo pro n·s p¯edstavuje ohromn˝ zp˘sob, jak se odrea-
govat, a proto si drûÌme voln˝ ̇ ternÌ veËer na zkouöky a†p¯ed-
stavenÌ. Kdyû pak vidÌm vöechny ze ökoly pospolu v z·kulisÌ
i mezi div·kyÖ m·m z†toho takov˝ rodinn˝ pocit.

ï M·te nÏjakÈ vyööÌ divadelnÌ mety?
NaöÌm velk˝m cÌlem je ñ a to myslÌm, ûe je pro vöechny

soubory stejnÈ ñ zÌskat st·lou scÈnu, ne vlastnÌ divadlo, ale
mÌsto, kde budeme moci pravidelnÏ vystupovat. CÌlem je
zkr·tka p¯Ìstav, kter˝ n·m poskytne dom·cÌ z·zemÌ. Pokud
lidÈ ze ökoly budou nad·le skupinÏ drûet palce, navötÌvÌ nÏ-
jakou naöi akci nebo se aktivnÏ zapojÌ do souboru, tak m·me
nejlepöÌ podporu.

Za rozhovor dÏkuje     Patrik Doldûev

Francouzsk˝ dramatik Marc Camoletti (1923ñ2003)
se narodil ve öv˝carskÈ éenevÏ v†rodinÏ s†italsk˝mi
ko¯eny. ZÌskal ̄ adu mezin·rodnÌch ocenÏnÌ, jeho hry
byly p¯eloûeny do 55 jazyk˘ a hra ÑLÈtajÌcÌ snouben-
kyì byla v†roce 1991 zaps·na do†Guinessovy knihy
rekord˘ jako nejËastÏji uv·dÏn˝ francouzsk˝ titul na
svÏtÏ. NÏkterÈ z†Camolettiho her byly taktÈû zfilmo-
v·ny.

klop˝tne o jedinÈ mrknutÌ / stranou farizejsky p¯it·hnou si hl·sky slovo
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WHO IS WHO na VäFS
aneb studovali na naöÌ ökole

Z†r˘zn˝ch pr˘zkum˘, kte-
rÈ†Vysok· ökola finanËnÌ
a†spr·vnÌ prov·dÌ mezi sv˝-
mi studenty, vypl˝v·, ûe ve
v˝uce postr·dajÌ napojenÌ

na praxi. ZÌskanÈ poznatky se jim nÏkdy zdajÌ p¯Ìliö akade-
mickÈ, v†praxi nevyuûitelnÈ. Na to, jak pomohlo studium
v†praxi starosty mÏstskÈ Ë·sti, a na mnoho jinÈho, jsem se
zeptala absolventa VäFS v oboru Ve¯ejn· spr·va Ing. Davi-
da Vodr·ûky. Pokud v·m jeho jmÈno p¯ipad· povÏdomÈ,
nem˝lÌte se. David Vodr·ûka je starostou Prahy 13 a sou-
ËasnÏ relativnÏ nov˝m prvnÌm mÌstop¯edsedou ODS (do
tÈto funkce byl zvolen na prosincovÈm sjezdu ODS). Do
politiky vstupoval se zkuöenostÌ s†podnik·nÌm a podle vöe-
ho je to zn·t. Praha 13 sbÌr· body jako jedna z†nejprogre-
sivnÏji se rozvÌjejÌcÌch a souËasnÏ pro ûivot nejp¯ÌjemnÏjöÌch
mÏstsk˝ch Ë·stÌ. Pro ty, kte¯Ì se v†Praze podle ËÌsel p¯Ìliö
neorientujÌ, p¯ipomÌn·m, ûe se jedn· o Stod˘lky, Luûiny,
Butovice, Velkou a Malou Ohradu, T¯ebonice a Vidoule.
Ke konÌËk˘m Davida Vodr·ûky pat¯Ì vedle rodiny (je öùast-
n˝m otcem t¯Ì dÏtÌ) posilovna, ragby a hudba. Bubnuje
totiû v†kapele Screwballs hrajÌcÌ Ñjiûansk˝ì rock-and-roll.

ï Na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ jste vystudoval
obor Ve¯ejn· spr·va. Ned· se pochybovat o tom, ûe
tato oblast je v·m jako starostovi MÏstskÈ Ë·sti Pra-
ha†13 mimo¯·dnÏ blÌzk·. Pomohlo v·m studium obo-
ru†v†nÏjak˝ch praktick˝ch oblastech v˝konu ve¯ejnÈ
spr·vy?

Studium mi samoz¯ejmÏ velmi pomohlo, protoûe tento
obor je v†podstatÏ öit˝ na mÌru pro v˝kon manaûersk˝ch
funkcÌ ve ve¯ejnÈ spr·vÏ a starosta je takÈ do urËitÈ mÌry
manaûerem. UûiteËnÈ pro mÏ bylo prohloubenÌ znalostÌ
z·kon˘, kterÈ se t˝kajÌ rozhodov·nÌ mÏst a obcÌ, a legisla-
tivnÌho procesu na ˙rovni celost·tnÌ i obecnÌ. D˘leûitÈ takÈ
bylo hluböÌ pozn·nÌ nÏkter˝ch ekonomick˝ch proces˘, pra-
videl tvorby rozpoËtu a podobn˝ch vÏcÌ, se kter˝mi se jako
starosta setk·v·m velmi Ëasto.

ï ProzraÔte n·m, proË jste si vybral ke studiu pr·vÏ
VäFS?

Jak jiû jsem ¯ekl, v˝ukov˝ program tÈto vysokÈ ökoly je
velmi blÌzk˝ mÈ souËasnÈ profesi. Beru svou pr·ci velmi
v·ûnÏ a nechci b˝t jen Ñstarostou-nadöencemì, ale chci si
osvojovat vöechny znalosti, abych vykon·val funkci co nej-
lÈpe. A protoûe spoleËnost, technika i vöechno okolo n·s
se rychle vyvÌjÌ, povaûuji za prospÏönÈ celoûivotnÌ vzdÏl·-
v·nÌ, aby ËlovÏku tak¯ÌkajÌc neujel vlak.

ï Po ukonËenÌ bakal·¯skÈho studia jste zaËal podni-
kat a podle medi·lnÌch ohlas˘ ˙spÏönÏ. VaöÌm moti-

vem pro vstup do politiky tedy nebyla snaha o hmot-
nÈ zabezpeËenÌ. NabÌzÌ se ot·zka, proË jste vstoupil
do politiky?

Vûdy mÏ l·kalo aktivnÏ ovlivÚovat dÏnÌ ve spoleËnosti.
Nem·m r·d, kdyû lidÈ jenom nad·vajÌ, ûe vöechno je öpat-
nÏ, ale p¯itom nejsou ochotni jÌt s†k˘ûÌ na trh a nÏco sami
udÏlat pro zlepöenÌ situace. Takûe, kdyû jsem byl osloven,
zda se nechci ̇ Ëastnit politickÈho ûivota na komun·lnÌ ̇ rov-
ni, navÌc ve Stod˘lk·ch, v†mÌstÏ, kde ûiji od narozenÌ a†kterÈ
m·m r·d, tak jsem dlouho nev·hal a öel jsem do toho.

ï Prohl·sil jste, ûe nejste politik ze zkumavky. P¯edpo-
kl·d·m, ûe tÌm m·te na mysli svoji praktickou zkuöe-
nost se ûivotem odk·zan˝m v†mnoha ohledech na
rozhodnutÌ politik˘. Jak˝ tedy je politik z†praxe? Jak˝
rozdÌl pozn· voliË mezi nÌm a politikem ze zkumavky?

Protoûe jsem podnikal a mÏl jsem nÏkterÈ negativnÌ zku-
öenosti s†byrokratick˝mi postupy, jsem toho n·zoru, ûe ̇ ¯ad
by mÏl obËana co nejmÈnÏ obtÏûovat a kl·st mu co nejmen-
öÌ p¯ek·ûky v†jeho ûivotÏ a Ëinnosti, pokud je samoz¯ejmÏ
v†souladu se z·konem. Fungov·nÌ st·tnÌ spr·vy je d·no
z·kony a starosta jako z·stupce samospr·vy nem· p¯Ìliö
mnoho moûnostÌ, jak ho ovlivnit. Ale snaûÌme se, aby ob-
ËanÈ odch·zeli z†radnice spokojeni. Db·me na profesio-
nalitu a vzdÏl·nÌ ˙¯ednÌk˘, dobrÈ technickÈ z·zemÌ pro je-
jich pr·ci, p¯ÌjemnÈ prost¯edÌ pro klienty a hlavnÏ rychlost
vy¯ÌzenÌ jejich z·leûitostÌ.

ï Uû ve druhÈm volebnÌm obdobÌ p˘sobÌte jako sta-
rosta MÏstskÈ Ë·sti Praha 13. P¯ibliûte naöim Ëten·-
¯˘m, ËÌm je tato mÏstsk· Ë·st v˝jimeËn·. ProË bychom
si ji t¯eba mÏli zvolit jako sv˘j domov?

Praha 13 je v†mnoha ohledech v˝jimeËnou mÏstskou
Ë·stÌ. P¯estoûe m· z†minulosti n·lepku Ñpanel·kovÈho
mÏstaì, je obklopena p¯Ìrodou a hodnÏ zelenÏ je i uvnit¯
sÌdliöù. P¯Ìmo jejich st¯edem se vine Centr·lnÌ park s†pot˘Ë-
kem a rybnÌky. Vöichni sem majÌ blÌzko a hlavnÏ rodiny
s†dÏtmi tu tr·vÌ hodnÏ Ëasu. V†podstatÏ za humny, v†blÌz-
kosti n·kupnÌch center, m·me kr·sn· p¯ÌrodnÌ z·koutÌ ñ
p¯ÌrodnÌ pam·tku U H·j˘ nebo ˙dolÌ MotolskÈho potoka,
kterÈ jsme revitalizovali, takûe je zase kr·snÈ jako d¯Ìve. Do
ProkopskÈho a DalejskÈho ˙dolÌ, kterÈ uû leûÌ za naöimi
hranicemi, je to proch·zkou nebo na kole jenom kousek.
V†Praze 13 takÈ zaËÌn· zn·m· cyklotrasa Greenways Pra-
ha-VÌdeÚ.

ï Praha 13 je Ëasto oznaËov·na za nejlÈpe spravova-
nou a nejrychleji se rozvÌjejÌcÌ Ë·st hlavnÌho mÏsta.
V†loÚskÈm roce zÌskala dokonce cenu jako nejlepöÌ
mÌsto pro byznys. Co se za tÌmto ˙spÏchem skr˝v·?

Pokud je oznaËov·na za nejlÈpe spravovanou, to mÏ
jenom tÏöÌ. Rychl˝ rozvoj je samoz¯ejmÏ d·n i tÌm, ûe n·ö

Ing. David Vodr·ûka
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region leûÌ na okraji Prahy a je zde mnoho voln˝ch pozem-
k˘, na kter˝ch je moûno budovat jak obytnÈ domy, tak
komerËnÌ objekty. Jde o p¯irozenÈ rozvojovÈ ˙zemÌ. UrËi-
t˝m problÈmem samoz¯ejmÏ je, ûe ty pozemky jsou v†sou-
krom˝ch rukou, takûe radnice m˘ûe jen v†omezenÈ mÌ¯e
ovlivÚovat, co zde vznikne. Cenu za ÑMÏsto pro byznysì
jsme zÌskali zejmÈna za vst¯Ìcn˝ postoj naöeho ûivnosten-
skÈho odboru k†podnikatel˘m a za vytv·¯enÌ vöeobecnÏ
dobr˝ch podmÌnek pro podnik·nÌ. Letos otvÌr·me pro pod-
nikatele na radnici informaËnÌ st¯edisko.

ï Praha 13 byla prvnÌm mÌstem, kde byl spuötÏn je-
den z projekt˘ e-governmentu, takzvan˝ Czech POINT.
VysvÏtlete, prosÌm, v†kostce o co jde, jakÈ v˝hody
Czech POINT obËan˘m p¯in·öÌ a proË Praha 13 byla
prvnÌm mÌstem, kde vznikl?

Czech POINT umoûÚuje zÌskat na radnici v mÌstÏ bydliö-
tÏ v˝pisy z registr˘, pro kterÈ si lidÈ d¯Ìve museli jezdit
nebo si o nÏ ps·t na vzd·lenÈ ˙¯ady. P˘vodnÏ poskytoval
v˝pis z†katastru nemovitostÌ, z†rejst¯Ìku trest˘ a ûivnosten-
skÈho rejst¯Ìku, dnes si m˘ûete ovÏ¯it i svÈ bodovÈ konto
¯idiËe a ty agendy budou d·le p¯ib˝vat. Praha 13 se ˙Ëast-
nila projektu od zaË·tku jako pilotnÌ ˙¯ad. Vûdycky jsme
podporovali zav·dÏnÌ modernÌch technologiÌ do ˙¯adov·-
nÌ, a tak jsme chtÏli b˝t u toho. DÌky tomu jsme se takÈ
p¯ed dvÏma lety stali prvnÌm Czech POINTEM v†republice.

ï Velk˝ z·jem praûskÈ ve¯ejnosti vzbudil projekt Z·-
padnÌho MÏsta. Ovlivnila jeho podobu finanËnÌ krize?
Bude se realizovat?

Projekt Z·padnÌho MÏsta, jehoû prvnÌ etapa se jiû reali-
zuje na z·pad od Jeremi·öovy ulice, je velmi ambiciÛznÌ
modernÌ projekt soukromÈ developerskÈ spoleËnosti. MÏla
by zde vzniknout nov· modernÌ Ëtvrù s rezidenËnÌ Ë·stÌ,
administrativnÌmi objekty i infrastrukturou, s†vlastnÌm n·-
mÏstÌm a vlastnÌm parkem. Urbanisticky jde o zcela unik·t-
nÌ z·leûitost, ale samoz¯ejmÏ ne kaûdÈmu se musÌ modernÌ
v˝stavba lÌbit. SouËasn· finanËnÌ krize rychlost v˝stavby
Z·padnÌho MÏsta zcela jistÏ ovlivnÌ, ale podoba schv·lenÈ-
ho projektu by mÏla z˘stat zachov·na.

ï FinanËnÌ krize ovlivÚuje ostatnÏ vöechny oblasti na-
öeho ûivota. Vl·da jejÌ ¯eöenÌ za¯adila mezi svÈ priori-
ty, musÌte jejÌ dopady urËitÏ ¯eöit i na ˙rovni mÌstnÌ
samospr·vy. M·te recept, jak se s†nÌ vypo¯·dat?

Vl·da, a tÌm mÈnÏ samospr·va, nem· a nem˘ûe mÌt
Ñreceptì na ¯eöenÌ celosvÏtovÈ hospod·¯skÈ krize, pr·vÏ
proto, ûe je celosvÏtov·. Vl·da m˘ûe pouze zmÌrÚovat
dopady krize na ekonomickÈ subjekty, aby pro nÏ krize
nebyla likvidaËnÌ, a samoz¯ejmÏ i dopady na obËany. Na
˙rovni mÏstskÈ Ë·sti jsme si takÈ uvÏdomili, ûe ekonomick·
krize negativnÏ ovlivnÌ finanËnÌ situaci mnoha lidÌ a roz-
hodli jsme, ûe v†p¯ÌötÌm roce nedojde ke zv˝öenÌ n·jemnÈ-
ho v†obecnÌch bytech, jak tomu bylo v†p¯edchozÌch le-
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tech. SouËasnÏ takÈ u pron·jmu nebytov˝ch prostor neu-
platnÌme letos inflaËnÌ koeficient stanoven˝ »esk˝m statis-
tick˝m ˙¯adem, protoûe tyto prostory jsou vÏtöinou vyuûÌ-
v·ny drobn˝mi podnikateli. InflaËnÌ koeficient neuplatnÌme
ani u dlouhodobÈho pron·jmu pozemk˘ neziskov˝m or-
ganizacÌm.

ï V˝znamnou ot·zkou je rozpoËtovÈ urËenÌ danÌ, kte-
rÈ se v†minul˝ch letech Ëasto st·valo trnem v†oku sta-
rost˘m menöÌch obcÌ. Nedost·v·te se zde do rozporu
s·m se sebou ve funkci starosty mÏstskÈ Ë·sti a jako
vrcholov˝ Ëlen vl·dnoucÌ strany? Jak se k†tÈto ot·zce
nynÌ stavÌte?

Na rozpoËtovÈ urËenÌ danÌ m·m stejn˝ n·zor jako d¯Ì-
ve. Je jasnÈ, ûe princip solidarity musÌ fungovat a ûe k†ur-
ËitÈmu p¯erozdÏlenÌ doch·zet musÌ. Ale rozhodnÏ by mÏlo
vÌce penÏz z†danÌ z˘st·vat v†mÌstÏ, kde se vytvo¯Ì. A tento
n·zor zast·v·m jako starosta i jako Ëlen vedenÌ ODS.

ï PotÈ, co jste v†prosinci loÚskÈho roku vstoupil do
vrcholovÈ politiky ve funkci prvnÌho mÌstop¯edsedy
ODS, jste prohl·sil, ûe vaöÌm hlavnÌm cÌlem bude zlep-
öenÌ komunikace nejen smÏrem dovnit¯ strany, ale
i†smÏrem ven k†voliË˘m. Poda¯ilo se v·m v†tomto smÏ-
ru jiû dos·hnout nÏjak˝ch v˝sledk˘?

PrvnÌm mÌstop¯edsedou ODS jsem nÏco p¯es Ëtvrt roku,
»esk· republika nynÌ p¯edsed· EvropskÈ unii a musÌme se
zab˝vat ¯eöenÌm ekonomickÈ a politickÈ krize. Na to ostat-
nÌ bylo velmi m·lo Ëasu. Samoz¯ejmÏ ale po celou tu dobu
komunikuji s†p¯edstaviteli a Ëleny ODS v†regionech po celÈ
republice, jsem v†˙zkÈm kontaktu s†poslanci a sen·tory.
TÌm spÌöe nynÌ, kdy se jedn· o podobÏ novÈ vl·dy.

ï Ve vaöÌ diplomovÈ pr·ci jste se vÏnoval EvropskÈ
˙stavÏ. Jak se stavÌte k†dokumentu, kter˝ ji m· na-
hradit, k†LisabonskÈ smlouvÏ? A jak vidÌte jejÌ öance
na p¯ijetÌ?

VnÌm·m ji jako kompromis a jsem pro jejÌ ratifikaci.
Jestliûe se obËanÈ »eskÈ republiky v†referendu rozhodli

vstoupit do EvropskÈ unie, musÌme ctÌt a dodrûovat jejÌ
pravidla.†Pokud by tomu tak nebylo, nemÏlo by smysl
v EU setrv·vat.

ï äirokÈ ve¯ejnosti jste byl jeötÏ p¯ed vstupem do nej-
vyööÌch pater politiky zn·m jako odp˘rce n·vrhu N·-
rodnÌ knihovny na LetnÈ z†ateliÈru Jana KaplickÈho.
Po jeho neËekanÈm skonu vznikla obËansk· iniciativa
Demokracie stavÌ, kter· se chce zasadit o znovuprosa-
zenÌ KaplickÈho n·vrhu. ZmÏnil se v†tomto bodÏ v·ö
postoj? Vzal byste dnes onen Ñchrchel nad Prahouì
na milost?

MnÏ KaplickÈho knihovna jako takov· nikdy nevadila
a†nebyl jsem proti tomu, aby byla nÏkde postavena. Od
poË·tku jsem ale protestoval proti tomu, aby takto atypic-
k· a velmi vysok· budova st·la na LetnÈ v†blÌzkosti Praû-
skÈho hradu. TÌm by bylo nen·vratnÏ naruöeno panorama
Prahy, zn·mÈ po celÈ svÏtÏ. UmÌstÏnÌ v†jinÈm mÌstÏ Prahy
bych klidnÏ podpo¯il, dokonce jsem nabÌzel, ûe by knihov-
na mohla st·t na voln˝ch pozemcÌch u n·s ve Stod˘lk·ch.

ï JeötÏ jednou k†umÏnÌ. Velmi blÌzko m·te k†jinÈmu
umÏlci, Davidu »ernÈmu, autorovi kontroverznÌho dÌla
Entropa, za nÏjû se omlouval Ëesk˝ prezident a na kte-
rÈm bylo nakonec tolik diskutovanÈ zobrazenÌ Bulhar-
ska zakryto. Jak jste Entropu vnÌmal vy? LÌbila se v·m?
A zakr˝val byste umÏleckÈ dÌlo?

Entropa se mi lÌbÌ, p¯ipad· mi z†v˝tvarnÈho hlediska velmi
zajÌmav·, n·padit· a vtipn·. Samoz¯ejmÏ m˘ûeme disku-
tovat o tom, zda jejÌ umÌstÏnÌ bylo z†diplomatickÈho hle-
diska vhodnÈ, ale umÏleck· dÌla bych rozhodnÏ nezakr˝-
val. Zav·nÌ to totalitou.

ï Ve funkci starosty mÏstskÈ Ë·sti m·te k†voliË˘m p¯eci
jenom blÌûe neû politici z†vl·dy. Dok·ûete sv˝m stra-
nick˝m koleg˘m ve vysok˝ch vl·dnÌch postech zpro-
st¯edkovat svoje poznatky a p¯iblÌûit re·lnÈ voliËe a†je-
jich starosti?

Dok·ûi a tÈmÏ¯ na kaûdÈm jedn·nÌ politickÈho grÈmia
to dÏl·m, abychom se nepohybovali ve virtu·lnÌ realitÏ.

ï S†vaöÌm vstupem do velkÈ politiky jste musel p¯ijÌt
o†dalöÌ Ë·st svÈho jistÏ cennÈho volnÈho Ëasu. Hraje-
te jeötÏ se svojÌ kapelou Screwballs?

S†kapelou si velmi r·d zahraji, je to pro mÏ ˙ûasn· rela-
xace, ale koncert˘ m·me teÔ samoz¯ejmÏ mÈnÏ a pro vöech-
ny p¯Ìpady m·m za sebe za bicÌmi domluven˝ z·skok.

ï DoËetla jsem se, ûe vaöe kapela vydala dvÏ desky,
˙Ëinkovali jste ve filmu äakalÌ lÈta a na koncertech
jste vystupovali i s†Karlem Zichem, legendou ËeskÈho
rock-and-rollu. Nel·kalo v·s d·t se spÌöe na dr·hu pro-
fesion·lnÌho hudebnÌka?

Z†nat·ËenÌ filmu i spolupr·ce se skvÏl˝m Karlem Zichem,
kter˝ uû bohuûel nenÌ mezi n·mi, m·m nezapomenutelnÈ
z·ûitky. ZaË·tkem devades·t˝ch let jsem skuteËnÏ trochu
uvaûoval o†hudebnÌ dr·ze, ale vidÌte, ûivot je neuvÏ¯itelnÏ
pestr˝ a zavanul mÏ ˙plnÏ jinam. Ale j· m·m svou pr·ci
r·d a nelituji.

Za rozhovor dÏkuje Magdalena Strakov·
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Jak jsem reprezentovala
VäFS v beach volejbalu

PR

Vezmu to od Adama. Vloni v†˙noru
jsem dostala nabÌdku z˙Ëastnit se tur-
naje, kter˝ se jmenoval Balet Beach
Cup. Ano, n·zev je opravdu zvl·ötnÌ, to
bezpochyby, ale m· svoji logiku. Slovo
Ñbeachì odkazuje na beach volejbal, ve
kterÈm se turnaj po¯·d·, a slovo Ñba-
letì na po¯·dajÌcÌ spolek s†n·zvem FC
BankovnÌ Balet. A opÏt divn˝ n·zev.
Takûe vysvÏtlenÌ. Jedn· se o spolek spor-
tovnÌch amatÈr˘, kte¯Ì si prostÏ posta-
vili vlastnÌ fotbalovÈ muûstvo, se kter˝m
Ëutali na turnajÌch po¯·dan˝ch r˘zn˝-
mi bankovnÌmi domy a finanËnÌmi in-
stitucemi. Slovo balet p¯esnÏ vysvÏtlit
neumÌm, ale snad si tak fotbalisti nÏkdy
¯ÌkajÌ (t¯eba ve äpanÏlsku).

DÌky nadöenÌ a sportovnÌmu multita-
lentu nÏkter˝ch Ëlen˘ byl Ëasem p¯ibr·n
dalöÌ sport, a to pr·vÏ pl·ûov˝ volejbal.
ÑBaleù·ciì zaËali po¯·dat vlastnÌ turnaje
v beach volejbale, v souËasnosti s frek-
vencÌ t¯Ì turnaj˘ za rok. Kdyû se mi tedy
naskytla p¯Ìleûitost zahr·t si na Balet
Beach Cupu, tak jsem nev·hala. P¯eci
jen celÈ ml·dÌ jsem se pod volejbalo-
vou sÌtÌ snaûila vyniknout v†jihoËeskÈm
regionu (i kdyû marnÏ), a tak moûnost
proniknout mezi praûskÈ volejbalovÈ
nadöence se nedala odmÌtnout. Byl mi
p¯idÏlen spoluhr·Ë (beachvolejbal se
hraje ve dvojicÌch a v†libovolnÈm mixu

pohlavÌ) a reprezentovali jsme nejme-
novanou praûskou advok·tnÌ kancel·¯.
Nedopadli jsme v˘bec öpatnÏ, turnaj
samotn˝ byl luxusnÏ organizovan˝ (v˝-
bornÈ steaky, pivko a dalöÌ obËerstve-
nÌ) a cenu dostal kaûd˝. ⁄Ëastnily se
t˝my reprezentujÌcÌ »SOB, KB, JP Mor-
gan, White & Case, J&T, »eskou televi-
zi, Samsung, Sen·t »R atd.

DalöÌ turnaje se konaly v†kvÏtnu
a†v†z·¯Ì, na nich jsem prostÏ nemohla
chybÏt. Aby se na startovnÌ listinÏ obje-
vil t˝m VäFS,     vyhl·sila jsem v˝bÏrovÈ ̄ Ì-
zenÌ na spoluhr·Ëe. Vzhledem k†tomu,
ûe jsem si nemohla vybrat mezi dvÏma
kandid·ty (Ondrou Peckertem a Vaö-
kem Noskem), kaûd˝ dostal p¯Ìleûitost
na jednom turnaji. OsvÏdËili se stejnÏ,
ve v˝sledkovÈ listinÏ jsme v†oba termÌ-
ny obsadili 11. p¯ÌËku (cca polovina star-
tovnÌho pole).

 KvÏtnov˝ turnaj se po¯·dal v pan-
kr·ckÈm beachvolejbalovÈm are·lu, ale
v†z·¯Ì jsme se jiû p¯esunuli do zcela
novÏ vybudovanÈho are·lu na L·dvÌ.
P¯Ìpravu jsem nepodcenila, trÈnovala
celÈ lÈto a v†p¯edveËer turnaje mi psy-
chicky pom·hala i kolegynÏ z†oddÏlenÌ
organizace studia. V†restauraci. Kvalit-
nÏ. PoËasÌ se v oba dva termÌny vyda¯i-
lo na sto procent. Nespornou v˝hodou
letnÌch termÌn˘ turnaj˘ je fakt, ûe se
hraje venku, coû prostÏ k†pl·ûovÈmu
volejbalu pat¯Ì. Pro p¯edstavu neznal˝ch
ñ cel˝ den se peËete ve sluneËnÌ v˝hni,
potÌte se tak, ûe se na v·s lepÌ vöechno,
co na sobÏ m·te (pokud uû nejste
v†plavk·ch), a soupe¯ v·s rozhodnÏ p¯i-
nutÌ se p¯Ìmo v·let v†pÌsku. A i kdyû se
v·m hernÏ neda¯Ì a n·lada na h¯Ìöti ne-
p¯ipomÌn· zrovna v·ö ÑslunÌËkov˝ì den,
tak obËerstvenÌ zpravidla tekutÈ to spra-
vÌ. To mi vÏ¯te!

PoslednÌ turnaj se konal v†polovinÏ
˙nora, v†zast¯eöenÈ hale branickÈho
sportovnÌho are·lu. S†letnÌmi podmÌn-
kami se to uû moc srovn·vat ned·. Hor-
ko v·m fakt nenÌ, i kdyû je hala vyh¯Ìva-
n·, a pÌsek zebe tak, ûe se uch˝lÌte i ke
h¯e v†ponoûk·ch (nÏkdo v†norm·lnÌch,
nÏkdo v†neoprenov˝ch). Oba moji p˘-
vodnÌ spoluhr·Ëi zklamali. Jeden one-
mocnÏl (neodpustitelnÈ) a druh˝ mÏ
jako spoluhr·Ëe vymÏnil za manûelku
(pochopitelnÈ). Takûe jsem musela hle-

dat. Nakonec padla volba na moji b˝-
valou spoluhr·Ëku T·Úu z†T·bora, mo-
ment·lnÏ na rodiËovskÈ dovolenÈ. T·-
Úa jako profesion·lnÌ pedagog p¯iro-
zenÏ p¯ijala nabÌdku reprezentovat
VäFS a j· tak mohla p¯ihl·sit jedin˝ Ëis-
tÏ ûensk˝ t˝m v†celÈm turnaji. DÌky pra-
vidl˘m turnaje n·m naöe sloûenÌ p¯in·-
öelo do kaûdÈho z·pasu mÌrnou bodo-
vou bonifikaci, coû se uk·zalo jako vel-
k· psychick· nev˝hoda pro protihr·Ëe.
V†r·mci z·kladnÌ skupiny jsme Ñneust·-
lyì pouze prvnÌ z·pas a p¯ekvapivÏ ob-
sadily druhÈ mÌsto. Pak p¯iölo na ¯adu
play-off, kde uû se n·m tolik neda¯ilo,
a†my se propracovaly k†boji o dev·tÈ
aû jeden·ctÈ mÌsto. Tam jsme se p¯e-
kvapivÏ potkali s†t˝mem Peckertovic
(m˘j spoluhr·Ë z†kvÏtna!!!), kter˝ n·s
naprosto nefÈrovÏ a negalantnÏ pora-
zil (ovöem tÏsnÏ, tÏsnÏ!). T˝m VäFS tak
v†koneËnÈm po¯adÌ obsadil znovu je-
den·ctÈ mÌsto. Ale pro n·s to byl roz-
hodnÏ ̇ spÏch, p¯eci jen jsme byly jedi-
n˝m ûensk˝m t˝mem turnaje. P¯i p¯e-
d·v·nÌ cen to bylo i po¯adateli ocenÏ-
no, zÌskaly jsme zvl·ötnÌ cenu.

Naöe v˝slednÈ pozice zatÌm nejsou
zrovna poh·rovÈ, ale o to p¯ece nejde.
MyslÌm, ûe naöe hra budÌ minim·lnÏ
respekt soupe¯˘. VÌce neû o lÌtÈ boje jde
spÌöe o p¯ÌjemnÈ setk·nÌ mnoha lidÌ,
kte¯Ì se r·di bavÌ volejbalem. ModernÌm
smÏrem marketingov˝ch aktivit firem se
st·v· tzv. budov·nÌ znaËky (Brandbuild-
ing), tedy budov·nÌ povÏdomosti a ne-
smrtelnosti znaËky. MusÌm ̄ Ìct, ûe se ten-
to smÏr snaûÌm opravdu poctivÏ napl-
Úovat (dokonce i v†plavk·ch, dokud to
jeötÏ je pohledovÏ snesitelnÈ). VäFS je
jedinou akademickou institucÌ mezi t˝-
my a tÏm, kte¯Ì n·s jeötÏ neznajÌ, vöe
podrobnÏ vysvÏtluji. A v˝znam budov·-
nÌ soci·lnÌch sÌtÌ bÏhem hry a po nÌ si
takÈ uvÏdomuji. Dalo by se ¯Ìct, spole-
Ëensk· odpovÏdnost zamÏstnankynÏ.

Jitka Ellederov·
OddÏlenÌ person·lnÌ a mezd

M·m planÈ kr·sy dost / chci kr·snou oöklivost smÏlou
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