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KONFERENCE

na téma “Socialni Evropa - problémy
a perspektivy”

Mezinarodni védecka konference poradana ve spolupraci
s Ceskou narodni bankou, pod zastitou guvernéra CNB

Registrujte se do 14. listopadu 2009 www.vsfs.cz/konference



Xadonie 02/09 EDITORIAL

Editorial

Uvodni slovo §éfredaktorky

Vazeni ¢tenafi,

do druhého desetileti existence
Vysoké skoly finan¢ni a spravni
vstupuje Xadonie v nové podobé.
Neni to ovsem zdaleka jedina
novinka, se kterou vds v tomto
vydani chceme sezndmit. V dubnu
se stala rektorka skoly Bohuslava
Senkyfova Manazerkou roku 2008
a Manazerkou odvétvi Vysoké $koly. VSFS se diky
tomuto mimorddnému ocenéni dostala do hledacku
celostatnich médii.

Dalsi vyznamnd pocta nésledovala. Po velkém vypéti

a dlouhodobém usili se podafilo akreditovat doktorsky
studijni program Hospodarska politika a sprava, obor
Finance a my jsme se tak stali prvni soukromou ekono-
mickou univerzitou v CR. Castou otazkou v této souvis-
losti je, zda Skola bude nebo nebude ménit svij nazev.
Nebude! V nékterém z dalich vydani Xadonie nebo
Sortek pfineseme na toto téma rozhovor s rektorkou,
kterd podrobné vysvétli ddvody vedouci k tomuto
rozhodnuti. Jednim z nich urcité byla i vdha, kterou
pfipisujeme znacce Vysoké skoly finan¢ni a spravni.

Vprostiedku tohoto vydani naleznete pfilohu, kterd

se ohlizi za uplynulymi deseti lety na nasi univerzité.
Neni koncipovana jako pietni vzpominka, ale spi$ jako
vyhled do budoucnosti. Ale protoze spolu s Albertem
Camusem fikdme, Ze ,nejhojnéji obdaruje budoucnost
ten, kdo viechno dava pfitomnosti”, soustiedme se
spolu na nadchézejici akademicky rok, aby nam viem
ty pfitomné chvile pfinasely co nejvice uspokojeni

a radosti.

Vase Magdalena Strakova
séfredaktorka
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Absolventsky parnik

Magdalena Strakova // text
Daniel Hamernik // foto

Prodejem lampiont a drazbou zdjezdu se podarilo absolventiim
vybrat téméf 50 000,- K¢ do stipendijniho fondu VSFS.

Jiz tradicni setkani s absolventy
bylo letos v mnoha ohledech
mimofadné. Ani drobna nehoda,
ktera predchazela vypousténi
lampionu $tésti, nikomu na dlouho
naladu nezkazila. Prostiedi parniku
se stalo inspirativnim, a tak dejme
slovo tém, pro které byla cela akce
pripravena:

99 Roman Moravek
Plavbu bych popsal dvéma slovy:
PROSTE NADHERA!!:-)

99 Ales Ptacek
Pocasi ndm prdlo, ndlada na lodi byla
vybornd, spousta dobrého jidla a piti,
prijemnd hudba, takZze ndm nic neschd-
zelo...

99 Helena Bartorova

Jednim slovem - velmi zdafilé. Troufdm si
tvrdit za celou skupinku kamarddd, kteri
taktéz pluli, Ze slo o skvélou akci, kterd
neméla témér Zddnou chybu!!! Jedind
avsak mald vytka sméfuje k organizaci
tykajici se vypousténi lampionku Stésti.
Predem podotykdm, Ze ndpad s lampionky
byl brilantni. Bohuzel ke konci plavby doslo
k lehce vyhrocené situaci...

k prijemné atmosfére celé akce, na kterou
jesté dlouho budu v hezkém vzpominat.
Vyvrcholenim a téz dle mého ndzoru
bezesporu nejocekdvanéjsim a nejemo-
ciondlnéjsim momentem vecera, kterym
bylo vypousténi lampidnkd stésti, které vitr
odndsel vstric oblaktim, se také vydarilo

a naplnilo nase srdi¢ka euforii, pohodou

a ldskou.

99 David Kudlacek

99 Lenka Zahalkova

Skvély, netradicni a origindlni zdZitek...
Krdsné, témér letni pocasi, ismévy na
tvdrich ucastnikd plavby, moznost
pohovoit s prdteli a zndmymi,

prehlidka kostym( nékterych odvdzné-
jsich z nasich rad, libé tony Zivé kapely,
chutné pokrmy, to a mnohem vice pfispélo

Parnik VSFS mé opravdu pFijemné pFekva-
pil a bylo by skvélé, kdyby se stejnd akce
za rok opakovala!

99 Helena Horakova

Prekvapenim byly lampidnky, doufdm, Ze
se vsem vyplni tajnd prdni, kterd si na né
napsali!
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Financni trhy

Viadislav Paviat // text ajejich ]/’egulace

Hana Ambrozova // foto

Jiz ¢tvrta konference vénovana problematice finan¢nich trhii
a jejich regulace se konala v podminkach svétove financni
a ekonomicke krize, ktera pochopitelné zasahuje 1 nasi ¢eskou

Vystoupeni Petra Budinského

V rdmci bloku ,Rekapitulace cesty ke
spole¢nému finanénimu trhu EU” vystoupil
prorektor VSFS pro vzdéldvaci ¢innost a vnéjsi
vztahy RNDr. Petr Budinsky, CSc. s pfispévkem
na téma ,Derivdty - stdle jesté hrozba?’

ekonomiku.

Cile mezinarodni konference
Letosni ro¢nik mezinarodni védecké kon-
ference Finan¢ni trhy a jejich regulace
(16.a 17. ¢ervna) byl nasmérovan k dis-
kusi o vybranych aktudlnich problémech
finan¢nich trh{ v souvislosti se sou-
¢asnou globalni finan¢ni krizi a o moz-
nostech ovliviiovani vyvoje finan¢nich
trha a jejich fungovani regulaci a su-
pervizi v rliznych ¢asovych horizontech
a fazich cyklického vyvoje ekonomiky.
Posouzena méla byt i otdzka integrace
narodnich trh( EU a rizik tohoto proce-
su, se zvlastnim zietelem na specifika
zapojovani ¢eského finan¢niho trhu.
Samoziejmé jsme nezapomnéli ani na
snahu ziskat podnéty pro pedagogickou
praci v oborech bankovnictvi, finan¢niho
investovani a pojistovnictvi, a to hlavné
na magisterském studiu.

Pribéh konference

Konference byla uspofadana ve spo-
lupraci s Ministerstvem financi Ceské
republiky a s Ceskou narodni bankou.
Zastupci obou instituci na konferenci
vystoupili s hodnotnymi referaty, které
byly orientovany na aktualni problémy
teorie a praxe finan¢nich trhu a jejich
regulace.

Zuzanu Brixiovou z University New York.
Konference, ktera letos probihala v Kon-
gresovém centru VSFS, se zu&astnilo 75
odbornikud z praxe (pracovnik( central-
nich ufadu a jinych centrélnich instituci,
bank, pojistoven, profesnich organizaci,
odbor(, obchodnikl s cennymi papiry
aj.), pedagogu a studentd. Pfednasky se
zamérovaly mezi jinymi na ocefiovani
urokovych swap, tlohu finan¢nich
derivatli v soucasné krizi nebo na nové
pohledy na budouci zavedeni eura v CR
¢i na regulatorni opatieni a instituci-
onalni zmény na mezindrodni Urovni,
oznacované za zmény financni architek-
tury ve svété.

Vysledky konference

Tim nejdllezitéjsim je, Ze se podafilo
bezezbytku naplnit vsechny cile kon-
ference. Vysledky budou promitnuty
do studijnich materialG a do vyuky,
zejména v oboru Bankovnictvi a oboru
Pojistovnictvi. Vystupy budou zapra-
covany i do nékolika pfipravovanych
kniznich publikaci autort z fad Katedry
bankovnictvi, finan¢niho investovani

a pojistovnictvi.

Sbornik z letosniho ro¢niku bude uspo-
fadan podle nového, prehledného klice,

o9 V¥sledky konference budou promitnuty
do studijnich materialii a do vyuky. ¢¢

Jako tradi¢né prednesla své referdty

i fada mezinarodnich hostl, jmenujme
emeritniho generalniho tajemnika Fe-
derace evropskych burz cennych papird
(FESE), Dr. Jean-Pierre Paelincka, Prof. Dr.
Vincenta Derrudera, generélniho sekre-
tare FECIF, Christiane Halla z AILO nebo

ktery uzivatellm umozni komfortnéjsi
orientaci a zpfistupni i na konferenci
neuvedené nebo zkracené prispévky.
Sbornik bude vydén na zac¢atku tohoto
akademického roku a bude rozeslan
vsem Ucastnikdim, v tisténé formé bude
k dispozici i v knihovnich centrech VSFS.
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tipendijni program

Jan Pikl // text
Daniel Hamernik. // foto

pro déti z detskych domoviu

M¢éstska ¢ast Praha 10 bude nadale podporovat studenty

Otevieni Studentského domu

V zdfi 2008 probéhlo slavnostni otevieni
Studentského domu v Zdbéhlické ulici na

Praze 10, kterého se zucastnil i starosta Méstské
&dsti Praha 10, Mgr. Vladislav Lipovsky.

z détskych domovt.

Zacatky nebyly snadné

Nabidky ke studiu v rdmci stipendijniho
programu pro déti umisténé v ndhradni
rodinné péci hrazeném z prostiedk
Méstské ¢asti Praha 10 vyuzilo v mi-
nulém roce pét uchazecd a viem bylo
umoznéno studovat. Ze neni studium na
VS prochazkou riizovou zahradou, po-
znali hned dva studenti a na nasi skole
jiz v této chvili nestuduiji.

Prezentace projektu

| letos jsme vyuzili k osloveni vhodné
cilové skupiny viechny cesty, které se
nabizely. Oslovili jsme viechny détské
domovy v CR, v souladu s modernimi
marketingovymi trendy jsme vytvofi-

li propagacni materidly, nabidli jsme
osobni prezentace programu pfimo

v détském domové. Navstivili jsme tak
DD Pysely a ohlas byl nadseny.

Ostatni détské domovy nabidku predaly
svym klientdm a celkovy zajem byl opro-
ti lonskému roku mnohem vyssi.
Navazali jsme kontakt se Stfediskem
nahradni rodinné péce. Nas program
jsme diky tomu osobné predstavili dal-
$im zastupcim z détskych domovi na
prezentaci projektu Odchazim.cz.
Propagaci projektu vyznamné napomoh-
la reportdz TV Nova v pofadu Stfepiny

o otevfeni Studentského domu Zabéhlic-

psané podminky, stanou se fadnymi
studenty a studentkami nasi univerzity.
O ubytovani stavajicich i novych studen-
tG z DD se stard MC Praha10, a tak opét
naleznou zdzemi ve Studentském domé
Zabéhlicka, ktery byl pro tyto ucely spe-
cidlné zfizen. O viechny zde ubytované
neunavné pecuje socidlni pracovnice
Mgr. Zatloukalov4, ktera je pfipravena
pomoci détem v jakékoliv ne¢ekané

a pro né nezvyklé situaci.

V prabéhu $kolniho roku jsou potom
studentlim z DD k dispozici jejich stu-
dijni referentky a navic jesté pracovnici
Informacniho centra. Aby byla zachové-
na objektivita pfi studiu, nevi o statutu
student( ve stipendijnim programu
z&dny z vyucujicich. Stejné tak je iden-
tita studentd skryta i jejich spoluzakim
a zéalezi pouze na nich samych, zda o své
minulosti budou nékomu vypravét.

Cesta nekonci

VSFS chce samoziejmé v této filantro-
pické ¢innosti pokracovat i nadale, a tak
pfipravujeme mnoho dalsich aktivit pro
nabor studentl i do dalsiho akademic-
kého roku. Budeme pokracovat v praci

s détskymi domovy. Souéasné s MC
Praha 10 také oslovime dalsi neziskové
organizace zabyvajici se socialni proble-

o5 VSFS chce samoziejmé v této
filantropické cinnosti pokracovat i nadale. ©©

ka, ve které byl nds stipendijni program
také prezentovan.

Letos vice studenti

Do stipendijniho programu je v tuto
chvili ptihlaseno deset déti z détskych
domovd, a pokud viechny splni pfede-

matikou a pomoci détem. Vérime, Ze se
pomoci spole¢ného usili podaii v dalsim
akademickém roce naplnit cely pocet
nabizenych mist pro déti z détskych
domovi a nahradni rodinné péce, a my
tak nabidneme Sanci na lepsi zivot tém,
kterym do této doby S$tésti piilis nepfalo.
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kvality vyuky

Kvalita pedagogického procesu.
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Filantropicky rozmér VSFS.
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Xadonie 02/09 EDITORIAL

Editorial

Uvodni slovo rektorky

Rok 1999 byl zdanlivé jako kazdy druhy,

a presto potvrzoval, Ze devitka na konci

letopoctu anoncuje v ¢eskych déjinach

vyznamnou zménu. Konec¢né, deset let

po listopadovych udalostech, byl pfijat

zdkon, ktery umoznil vznik soukromych

vysokych 3kol. Tento fakt vyznamné ] i
poznamenal nésledujici vyvoj vysokého,

resp. terciarniho vzdélavani v zemich

Ceskych. Letos uplyne deset let a za tu dobu vzniklo nékolik
desitek soukromych vysokych $kol. Mezi nimi a dokonce
mezi prvnimi i ta nase — Vysoka skola finan¢ni a spravni.
Desatému vyro¢i soukromého vysokého $kolstvi v CR je
vénovéana konference, kterd se uskutecni 23.9.2009 v Obec-
nim domé v Praze pod zastitou ministryné Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Vedle ni vystoupi fada vyznamnych pfed-
staviteld z oblasti vzdélavani, vyzkumu a vefejného zivota.
Tuto akci zajistuje Vysoka skola finan¢ni a spravni (myslenka
vznikla na Vysoké skole podnikdni v Ostravé), partnerem

je Univerzita Jana Amose Komenského. Konferenci podpo-
ruje Ceska konference rektord a Rada vysokych $kol. Bude
prostor mimo jiné i bilancovat, tfebaze pouhych deset let je
v této sfére celkem kratka doba. Ohlédnuti zpatky je dllezi-
té, abychom si uvédomili, jakou cestu ¢eské vysoké Skolstvi
uslo a jaké problémy fesi. Bylo by to véak mélo. Ocekdvame,
ze odpovédni a vyznamni predstavitelé této sféry se objek-
tivné zamysli nad dnesni situaci a ukdzi, kudy povede cesta
dal.

Vysoka skola finan¢ni a spravni za uplynulych deset let
zaznamenala rozvoj, ktery jsme na jejim zac¢atku nepredpo-

&

- pocet studentd, absolventq, studijnich obord, ale také
jeji usporadani, systém fizeni, kvalita vzdélavaciho procesu,
komunikace, atd.

Rok 2009 je pro Vysokou skolu financni a spravni v duchu
devitkové tradice opét mezni. Uspésna akreditace doktor-
ského studijniho programu oboru Finance znamenala, ze
se nase Skola stala tfeti soukromou univerzitou a prvni sou-
kromou ekonomickou univerzitou CR.V duchu Armstronga
muzeme zvolat: ,Maly krok pro vysoké skolstvi, velky skok
pro VSFS!

Oubiden MM/

Piehled vyvoje studijnich oborti |04]

Studenti

2

Deset oblasti kvality vyuky

Univerzita jako manazersky
fizeny podnik

Stipendia

S absolventy se nelou¢ime

Véda a vyzkum

Projekty

BERDA

Most, Kladno

Skola jako excelentni
zaméstnavatel

Investice do budov a zafizeni skoly

Spolecenstvi skol
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Cesta k univerzite

prof. PhDr. Vladimir Cechék, CSc.
prorektor pro koncepci a rozvoj

Dne 2. prosince 1999 udélilo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy ,budouci” Vysoké skole
finan¢ni a spravni pravo plsobit jako
soukroma vysoka skola. V dubnu
nasledujiciho roku Akreditacni komise
akreditovala také kombinovanou
formu programu ,Hospodarska politika
a sprava“. Zacaly intenzivni prace na
prijeti novych studentl a zahéjeni
vyuky.

Od akademického roku 2000/2001
oteviela VSFS ¢tyfi bakalatské obory
Jfinan¢niho” zamérfeni akreditované
ve studijnim programu ,Hospodarska
politika a sprava“ Byly to obory:
Bankovnictvi, Pojistovnictvi,
Podnikové finance, Verejné finance

a sprava, a to jak v prezencni

tak i kombinované formé studia.
Priblizné o rok pozdéji se pristoupilo
k rozdéleni oboru Verejné finance

a sprava na dva samostatné obory
Verejné finance a Vefejna sprava.
Tehdy zapocala i pfiprava na

zménu struktury oboru Podnikové
finance, kterd vyustila v akreditaci
oboru Rizeni podniku a podnikové
finance za¢lenéného do nové
akreditovaného programu ,Ekonomika
a management”. Kratce na to byly
obory vyucované na nasi skole
rozsifené o dalsi specializovany obor
Aplikovana informatika ve studijnim
programu ,Informatika“.

Nova etapa v rozvoji studijnich
programi zacala v roce 2004, kdy
byly postupné pripraveny a nasledné
akreditovany navazujici magisterské
obory ke vSem realizovanym oboriim
bakalarského studia. V roce 2005 byl
akreditovan novy atraktivni obor
Marketingové komunikace v programu
,Ekonomika a management”, k némuz
bylo po tfech letech akreditovano
navazujici magisterské studium.

V cervnu tohoto roku byl akreditovan
posledni,novy” studijni obor, a to
doktorsky studijni obor Finance
zaclenény do studijniho programu
,Hospodaiska politika a sprava“ Tim
se otevrela nova etapa nejen ve vyvoji
studijnich program{, ale i nova etapa
ve vyvoji skoly, kterd se tak stala

vysokou skolou ,univerzitniho typu”. @

vladimir.cechak@vsfs.cz

Prehled vyvoje
oo y 4

studijnich

O

e QOROKU

Pted deseti lety, 28. 9. 1999 projednala
Akreditacni komise prvni bakalarsky
studijni program ,,budouci VSFES.

Projednavani bylo uspésne, studijni
program byl schvalen v plném rozsahu.

Doktorské
studium

Finance

Marketingovéa komunikace

Aplikovana informatika

Navazujici
magisterské
studijni
obory

Verejné finance
Vefejna sprava
Rizeni podniku

a podnikové finance
Pojistovnictvi

Finance a finan¢ni sluzby

Verejné finance Marketingova komunikace
asprava Aplikovana informatika

Podnikové finance Vefejné finance Bakalarské

studijni
obory

Pojistovnictvi Verejna sprava

Bankovnictvi Rizeni podniku

a podnikové finance
Pojistovnictvi

Bankovnictvi

2000 2009
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Radoslava Cerna // text . ’
;t u d e n t I Karel Zithansky // foto Student budiz pochvdlen

na V)/ SO k é § kO le pr?):ek:oroksaap‘:'z s:l::;nizdlez'itosti
financni a spravni

Studenti, studenti a zase studenti,

az jich v letosnim akademickém roce
napocitame pres pét a pul tisice.

Jsou zivotadarnou silou a energif
VSFS. Nejvice jich studuje obor Rizeni
podniku a podnikové finance, kterému
je tésné v patach Marketingova
komunikace. Nasleduji obory

Verejna sprava, Finance a finan¢ni

Vysoka skola finan¢ni a spravni

vsadila na komunikaci se studenty. e o
Nejsou-li spokojent, at’ to feknou nam, e e G e
jsou-li spokojent, at’ to fikaji vSem VS el P SR

a vSude. il e e

péci. Ptate se, zda je to v takovém
poctu studentl vibec mozné? Je to
velky ukol a vyzaduje dennodennf
Vyvoj poctu studentii v letech 2000 - 2009 u5|.lovn<‘>u pract vsech zamestna?c,u
univerzity. O vysledcich se dozviddme
z pravidelné poradanych anket
vyzkumného projektu Laboratore
empirickych vyzkumu. V lednu 2009 se
¢ast studentd zucastnila mezinarodni
ankety pofadané mezi studenty
vysokych gkol v Ceské republice
a zemich Evropské unie zvané
Studentsky barometr. Studenti VSFS
byli vice nez studenti jinych vysokych
spokojeni s dobrym umisténim skoly,

Pozn.: Dvé tietiny student( na bakaldiském studiu voli kombinovanou formu studia, na navazujicim
magisterském studiu jsou to pak tfi ctvrtiny. V akademickém roce 2009/2010 bude pres 4 000 student(
studovat v Praze, kolem 1 000 v Mosté a cca 500 na Kladné.

6 000 B ¢ st u s a s ENssEEEsEEEssEEEsEEEEEEEEsEENssEEEsEEEsEEEEsEEEEsEEEsEEENEsENEEaEERERERERRRR RN,

5500 jeji vybavenosti, obsahem a strukturou
vyuky, péci a pomoci pedagogd,

5000 administraci a kvalitou vyuky.
Stipendijni programy, poskytovani

4500 ubytovani nebo jeho zprostredkovani,
dobré stravovani v aredlech skoly

4000 v Praze a v Mosté, Studentsky klub TIM,
moderné vybavené studovny a knihovny

3500 predstavuji standardnivysokoékolské
sluzby v dobré kvalité. VSFS rozviji
také studijni, finan¢ni poradenstvi

3000 a poradenstvi v naro¢nych a obtiznych
situacich spojenych se studiem.

2500
Nasi talentovani studenti reprezentuji
Skolu v riznych soutézich, na

2000 Akademickych hréch, zalozili divadlo
Sutr a kli¢, pfispivaji do $kolniho

1500 casopisu Xadonie, ucinkuji na
tradi¢nich Skolnich plesech a provozuji

1000 s,voje webové stranky.
Uspéchy nasich studentl potési
vzdy, nezapirame, ze nejvice na poli

500

studijnim, vyzkumném a v dalsi tvarci
praci. ®
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Kvalita pedagogického procesu

RNDr. Petr Budinsky, CSc.
prorektor pro vzdéldvaci ¢innost
a vnéjsi vztahy

Za tizeni pedagogického procesu
odpovida prorektor pro vzdélavaci
¢innost a vnéjsi vztahy. Proces je fizen
z hlediska vstupt a vystupt vyuky a je
rozdélen do tfi blokl se strategickym
cilem Stfednédobého zaméru rozvoje
VSFS — modernizace a inovace vyuky.
V prvnim bloku, ktery zahrnuje Ctyfi

z deseti klicovych oblasti kvality
vyuky, je feSena otézka inovace

a modernizace studijnich obor(,
plant a forem studia. Druhy blok

(5. - 7. oblast) se intenzivné zabyva
zvysovanim kvality vyuky a konecné
blok tfeti (8. - 10. oblast) je vénovan
fizeni kvality zakonceni vyuky.

Prvni blok procesu funguje ve
spolupraci s prorektorem pro
koncepci a rozvoj V. Cechdkem

a prorektorem M. Kasikem v oblasti
inovace a akreditace novych studijnich
oborl a s prorektorkou pro studijni
zélezitosti R. Cernou v ramci inovace
studijnich planG. Druhy blok se opira
o podporu fizeni lidskych zdrojd

a materialniho zabezpeceni vyuky

ze strany kvestorky V. Sochorové. Do
tietiho bloku procesu je zapojena
prorektorka pro vyzkum a vyvoj

B. Hamernikova z hlediska propojeni
témat zavérecnych praci s vyzkumnou
a vyvojovou ¢innosti skoly.

Za Ucelem udrzitelné implementace
téchto tfi blok( do realné vyuky
funguji na VSFS druhym rokem
Institut financi a managementu

s feditelem M. Heliskem a Institut
komunikace a spravy s reditelem

D. Pavll jako fidici mezi¢lanky mezi
prorektorem pro vzdélavaci ¢innost
a vnéjsi vztahy, vedoucimi kateder

i pedagogy. Pro odbornou podporu
celého procesu byly ustanoveny
kompetence garanta oboru a garanta
predmétu.

Kvalita jako klicové slovo vsech nasich
¢innosti je v fizeni pedagogického
procesu alfou a omegou méreni
Uspéchu. Ze nase snaha nebyla
zbytecna, doklada i ziskani akreditace
doktorského studia oboru Finance,
ktera se ale soucasné stava i dalsi
vyzvou, abychom nepolevovali

v nasem usili. [ J

petr.budinsky@vsfs.cz

Deset oblasti

kvality
vyuky

pedagogického procesu je rozdélen na
deset klicovych oblasti ve tfech blocich.

Petr Budinsky // text
Karel Zitfiansky // foto

1. Inovace studijnich oborti a program e Bakalaiské studium je
profilovédno jako zaklad studijniho oboru a navazujici magisterské studium rozviji
obor do studijnich smérd, specializaci.

2. Studijni plany e Nové zavedena jednotna 3ablona studijnich pland pro
vsechny obory redukuje pocty pfedmétl a snizuje ¢asovou dotaci pfimé vyuky.
V kazdém semestru bude sest predmét(.

3. ECTS e Vsechny pfedméty jsou rozdéleny do 4 kategorii: 7 kreditd = zkouska
z oborovych predméti k StzZk, 6 kreditl = zkouska z oborovych pfedmétl nebo
spole¢ného zakladu + zdpocet, 5 kreditl = zkouska z predmétli spolec¢ného
zékladu nebo ostatnich predmétd, 3 kredity = zdpocet.

4. EQUIP e Od AR 2009/10 je realizovana pilotné vyuka 9 predmétt
e-learningovou formou pro vybrané studenty kombinovaného studia.

5. Kvalita pedagogti e Na zakladé zpétné vazby v kazdém semestru jsou
zavadéna opatfeni k odstrariovani slabych mist ve vyuce a podpofe téch silnych.

6. Pedagogicka dokumentace e Duraz je kladen na jednotné pozadavky
pfi zakoncovani pfedmétl vyucovanych vice pedagogy a na transparentnost
hodnoceni.

7. Audiovizualni studijni pomiicky e Nové se rozviji spoluprace
s Multimedidlnim centrem a odborem IT pfi tvorbé audiovizuélnich studijnich
pomicek.

8. Zkouskové obdobi e Pozornost je vénovana jednotnému pfistupu
pedagogl pfi zkouseni hlavné pii pfednaskach, kde studuje vice nez 500
studentd.

9. Zavérecné prace e Dulezitym Ukolem je dosahnout propojovani témat
zavérec¢nych praci s vyzkumnou a vyvojovou cinnosti $koly. Podminkou predlozeni
zavérecné prace k obhajobé se stalo jeji zvefejnéni v databazi Vysokoskolskych
kvalifika¢nich praci a provedeni kontroly na odhalovani plagiata.

10. Statni zavérecné zkouzky e Nové pojeti statni zkousky doznalo nékolik
zmén, napf. v procesu obhajoby bylo doporuc¢eno studentlm vyuzit PPT
prezentaci. Spolu s okruhy k StZk byly také zvetejnény i pfislusné seznamy
povinné literatury pro pripravu a byl zajistén jednotny zplsob zkouseni
prostifednictvim zformulovani zkusebnich podotazek ke kazdému okruhu.



Univerzita

jako manazersky
rizeny podnik i

O studenty bojujeme
kvalitou a klientskym pfistupem. KliCem je
manazerske fizeni a moderni marketing.

Kazdoroéni strmy nar(ist po¢tu studentti za 10 let fungovani VSFS musi viechny jeji
zaméstnance, a ty na Useku marketingu obzvlasté, pohladit po dusi.V zadném pfipadé
vsak neusindme na vaviinech, nebot hife mize byt vzdy. Zejména, kdyz hospodarska
krize stacila pfedbéhnout zacatek chudych demografickych let, charakterizovanych té-
méf tfetinovym poklesem poctu maturanttd v roce 2013. Jsou to prvni varovné signaly
pro viechny soukromé vysoké skoly, nasi nevyjimaje. PIné si proto uvédomujeme, ze
tézsi bude pozice udrzet, nez ziskat!

Zbude za této situace vlibec néjaky zdjemce o studium na soukromych vysokych
Skolach? Co bude onim jazy¢kem na vahach, ktery rozhodne o existenci ¢i neexisten-

ci soukromé vysoké 3koly, o jejich podnikatelskych Uspésich? Co proti tomu délat?
Mnoho otézek, odpovédi jako $afrdnu. Jedna viak je nasnadé - vysoka kvalita viech
procesd, které na skole probihaji. O tom se kone¢né zminuje vétsina autord ¢lankad
tohoto vydani Xadonie a i j& ve vedlejsim sloupku.

Proto z jiného soudku — marketingového a manazerského. Z celostatniho vyzkumu

$kol mj. vyplynulo, Ze postradaji manazerské a marketingové fizeni vysokych skol!

A zde je podle mého nézoru skryto jadro hledanych odpovédi! Jddro uspéch(i nasi sko-
ly a zéroven odpovéd jak dal. Implementujeme jiz tfetim rokem procesni fizeni $koly
jako prostredek k vy3si efektivnosti fizeni a to zejména na urovni kateder. Zde se ode-
hrava ten zékladni a zésadni kontakt se studentem. A jsme opét u ¢asto zmirovaného
klientského pfistupu, chcete-li, u marketingového pfistupu vsech pracovnikl skoly! To
je soucasny manazersky trend v celém podnikovém svété a nelze se mu vyhnout ani

v oblasti vysokého $kolstvi, soukromého obzvlasté!

S marketingem dale souvisi goodwill, tj. byt vidén. Uslovi,panenko, sedavej v kouté,
budes-li hodn4, najdou té” v oblasti soukromého $kolstvi neplati. Soukroma vysoka
Skola o sobé musi umét dét a dennodenné davat védét. Musime si totiz v konkurenc-
nim prostiedi,na sebe” vydélat sami, nemizeme natahovat ruku ke statnimu rozpoctu.
To vsechno by bez moderniho marketingu, ktery umoznuje nejenom ziskavat dostatec-
ny pocet studentd, ale zajistovat dalsi projekty nutné k vicezdrojovému financovani,
prosté neslo. ®
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Divody proc studovat na VSES

doc. Ing. Milan Kasik, CSc.
prorektor pro marketing a propagaci

Casto se potykame s povérou, ze
hlavnim divodem nabizeného
studia je pro soukromé vysoké skoly
zaplacené $kolné. Takova politika by
vsak byla likvidacni. Nase univerzita
stavi nekompromisné na kvalité
vzdélani a z toho vychazeji hlavni
davody, pro¢ na VSFS studovat.

Duvod prvni - pribézna inovace
studijnich oborl v souladu

s aktudlnimi potfebami uplatnéni
absolventu v praxi a snaha

o jedinec¢nost a excelenci. Profilové
obory tykajici se podnikové
ekonomiky, financi a marketingové
komunikace jsou toho pfikladem:
uplatnéni v malych a stfednich
podnicich na rozmanitych pozicich,
resp. agenturach proziva stéale svij
boom. Neni totiz az tak slozité
vymyslet nové a nové obory, mozna
pro né i ziskavat studenty v¢. skolného,
a tim si vylepSovat vynosy rozpoctu.
Ale to bychom v mnoha oborech, byt
moznad atraktivnich, vychovévali mladé
lidi pro ufady préce, a to pochopitelné
nechceme!

Diivod druhy - modernizace studia

a efektivni organizace casu studenta.
Rychlym tempem vytvaiime moderni
multimedialni a e-learningové nastroje
a metody vyuky, umoznujici efektivni
domdci studium spolu s pribéznym
elektronickym kontaktem s pedagogy.
Prostfednictvim nadstandardné
vybaveného multimedialniho studia
nabizime studentldm rozvoj mékkych
dovednosti, vyuku jazykl a celkovou
mediélni vybavenost.

Diivod tieti — individudlIni klientsky
pristup. Dasledné uplatinovani
zdsad moderniho vztahového
marketingu k platicim studentdm
jako ke klientlim vyzaduje trvalou
péci o studenta, o uspokojovani
jeho potreb, prani a ocekdvani. S tim
souvisi na VSFS individualni péce,
kdy studenti maji u pedagogd, ale

i u vsech obsluznych utvaru skoly
absolutni prednost prede vsim!
Kdyz student zaklepe na dvefe nebo
posle mail, vSe ostatni musi stranou.
V tom spatfuji hlavni divody, pro¢
volit studium na prvni soukromé
ekonomické univerzité. [ )

milan.kasik@vsfs.cz
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Filantropicky rozmér VSFS

Dr. Bohuslava Senkyiova
rektorka Vysoké skoly financni
a sprdvni

Na tvod je dullezité fict, ze Vysoka
skola finan¢ni a spravni je obecné
prospésna spolecnost, coz v disledku
znamen4, ze nemuUzeme byt dérci.
Z4dkon nam neumoznuje dokonce ani
pfispivat do vlastniho stipendijniho
fondu ze zdanéného zisku. Prosté,

co skola nevrati ve formé investice

do vlastniho rozvoje, musi ulozit do
rezervniho fondu pro pfipad ztraty.
Jedinou moznosti, jak pfispét na
,dobrou véc” je pfesvédcit ostatni, aby
se zapojili do filantropickych aktivit

a dat jim k tomu pfilezitost. Proto

jsme ztidili vlastni stipendijni fond, ze
kterého diky stédrosti nasich partnert
financujeme studium napfiklad
talentovanym mladym lidem s fyzickym
handicapem nebo détem umisténym

v ndhradni rodinné péci. Nejnovéji
spoustime ojedinély projekt stipendia
pro mimoradné talentované studenty,
kterym nestaci bézna forma vzdélavani,
ale chtéji se aktivné zapojiti do
vyzkumného zivota skoly a své studium
zintenzivnit. Tedy vlastné jakysi
Lpregradudlni” program. Nové také
pfipravujeme stipendia pro studenty
doktorského studia. A prestoze skola
sama podobné projekty nemuze ptimo
financovat, vyzaduje to i od nas velky
vklad. Jak v podobé financnich nékladd,
tak tfeba v roviné nasazeni nasich
pracovnikl nebo v narocich na invenci
a schopnosti nalézat nova, zajimava
feseni. Nasi,darcovskou” strategii

je tedy vytvaret takové podminky,

tam, kde ji citime jako nutnou.

Abych i ja osobné prispéla néc¢im
jedine¢nym, tak Stipendijnimu fondu
VSFS pravidelné beztplatné vénuji
své fotografie, ze kterych kazdoro¢né
vznika kalendafr. Ten je jakousi
odménou viem malym i velkym
darctm.

Hrda na nase zaméstnance mohu

byt i v oblasti pfimého darcovstvi.

Jiz jednou jsme usporadali sbirku

pro déti umisténé v Klokanku Fondu
ohrozenych déti v Hostivicich. Vybrala
se hezky kulata castka patnacti tisic.
Prestoze se koncentrujeme zejména na
podporu nasich student(, nezavirdme

oci ani pred jinymi potfebnymi. [ )

bohuslava.senkyrova@vsfs.cz

Stipendia
na Vysoké skole
financni a spravni

Bohuslava Senkyfova // text
Karel Zitnansky // foto

Vyhledavat a rozvijet talenty patii
k hlavnim zadsadam VSFS. D¢je se tak
prostiednictvim stipendijniho fondu.

Stipendia pro télesné
handicapované uchazece o studium
Télesné handicapovanym zajemclim o ba-
kaldfské a navazujici magisterské studium
nabizime stipendijni program, z jehoz
prostfedkd je hrazeno ¢aste¢né nebo Upl-
né 3kolné po celou dobu studia na VSFS.
Zajistujeme jim technickou a studijni
podporu, a umoznujeme tak jejich plné
zapojeni do Zivota Skoly. Budova v Eston-
ské ulici v Praze 10 a studijni stfedisko

v Mosté jsou plné vybaveny bezbariéro-
vym pfistupem. Handicapovani studenti
maji také moznost ziskat ubytovani

v nové zrekonstruovaném studentském
domé v Zabéhlické ulici v Praze 10.

Stipendia pro déti z détskych
domovii a z nahradni rodinné péce
VSFS a Méstska ¢ast Praha 10 spole¢né
nabizeji bakalarsky stipendijni program
pro déti z détskych domov( a z nahradni
rodinné péce. Jedna se o zcela unikatni
pilotni projekt, ktery nema v ¢eském
Skolstvi obdoby a ktery umozni studium
i uchaze¢Uim bez potiebného sociadlniho
zazemi. Uchazeclim, ktefi projevi zajem
o studium na VSFS a dosahnou potfebné-
ho stupné znalosti, bude umoznéno zvy-
Sit své vzdélani na prestizni vysoké skole
a ziskat velmi vyznamnou konkuren¢ni
vyhodu na trhu prace i v osobnim zivoté.

Studijni stipendium pro mimofradné
talentované studenty

Mimoradné talentovanym studentdm je
urcen stipendijni program zaméreny na
vytvareni kvalitniho zdzemi pro rozvoj je-
jich védeckovyzkumnych aktivit. Cilovou

skupinou jsou predevsim studenti nava-
zujiciho magisterského studia, kterym je
poskytovano zprostfedkovani kontaktd na
predni odborniky daného oboru a umoz-
néno publikovani vysledkd vyzkumné
¢innosti v ramci narodnich i mezinarod-
nich konferenci a v tuzemskych i zahra-
ni¢nich odbornych periodicich. Soucasti
vyuky jsou rovnéz vybérové prednasky,
semindre a odborné konzultace s tutory.
Ucastniktim programu je poskytovano
stipendium, jehoZ vys3e se odviji od pInéni
studijnich povinnosti danych individu-
alnim studijnim planem a realizovanych
vystupl védeckovyzkumné ¢innosti.

Doktorska stipendia
jsou urcena studentdim prezenc¢niho
studia, budou vyplacena mésicné.

Dalsi formy stipendijnich programii
Prospéchové stipendium

za vynikajici studijni vysledky m@ze byt
pfiznéno studentlm prezencni formy
studia. Vyse stipendia m(ze dosdhnout
az 50% ro¢niho $kolného v zavislosti na
dosazeném studijnim prospéchu.

Ucelové stipendium

je pfiznéno studentlim naptiklad za
vynikajici tvrei ¢cinnost pfispivajici

k prohloubeni znalosti, zejména ucast na
vyzkumném projektu nebo cinnosti, za
vyznamny podil na zvyseni prestize VSFS,
za jeji Uspésnou reprezentaci apod.

Socialni a ubytovaci - statni stipendium
Tato stipendia jsou placena ze statniho
rozpoctu.
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S a b S O I ve n ty Klub absolventii nast Skoly

Se ne l oOu é/ l’m e Mgr. Radoslava Cerna

prorektorka pro studijni zdleZitosti
Radoslava Cerna // text

Karel Zithansky // foto

Na svoje absolventy je kazda
vysoka $kola hrda, VSFS neméng,
zejména na ty z navazujiciho
magisterského studia. Prosli viemi
uskalimi pétiletého studia, vytrvali
a Uspésné slozili zavérecné zkousky.
Nyni jiz patfi¢né Skolu reprezentuji
a vérime, ze ji délaji cest a dobré

Absolvent je student, ktery Skolu

tspés$né ukoncil. Na dobrou $kolu et o dovec e
. 4 @A o . ih,AkV’h zisk &h ial
se absolventi vraceji. Bakalafi kvali N R -y
. , . . u ;e uplatnéni. Vime, ze poptavka po
magisterskému studiu, inZenyfti absolventech VSFS stoupd. Primo
o wve . na nasi univerzitu se obraceji firmy
a maglstrl pI’OtO, aby mOhll StUdovat a instituce, které shanéji perspektivni
, R o R pracovniky, navic se s nasimi
doktorské studium. VSichni mohou sbiurenty osobne potvime
o , o o , , , na mnoha pracovnich pozicic
vyuzit nabidky dalSiho vzdélavani BT HES Ey
. L v o o ;o o spravy O\ZOI’I O dobrem uplatneni
formou seminait, prednasek nebo kurzi el V7,
=1 11 1 ¢ 1 X Y 2006 zalozila VSFS Klub
C1 se zapojit do zajimavych projekti. e e
A 4 . > 400 ¢lent vyuzivajicich vyhod
Nebo SC prl.] 1t pOdlvat9 .]ak SC SkOle fgﬁoto scy)ce)rellée::tvi.a!\J/Ichi bo);u(:y,

a lidem v ni dafi. Zkratka se neloucime, e o ach
vzdélavani je pfece celoZivotni, nikdy oo e et

~vr 7 i sportovni akce. Pro absolventy
nekOHCICI pI’OCGS . nabizime specidlni postgradudlni

nebo aktualni vzdélavani v podobé
kratkodobych i dlouhodobych
Vyvoj poétu absolventii 2004 - 2009 kurzd s cenovym zvyhodnénim
a mohou také vyuzivat sluzeb
nasich knihoven. Maji jen
jedinou povinnost, kazdoro¢né

vyplnit anketu, kterou zjistujeme
Id#i VSFS pokracuji bezprostfedné v navazujicim magisterském studiu na svoji matefské $kole. spokojenost s dosavadnim

Pozn.: Prvni bakaldri ispésné absolvovali v roce 2004. V soucasné dobé evidujeme celkem 5 723
absolventd, ztoho 3 791 bakaldrfi a 1 932 inZenyr( a magistri. Posledni a nejsilnéjsi ro¢nik absol-
ventd v roce 2009 ¢ital 830 bakaldit a 630 inzenyrd a magistrd. Je potésujici, Ze tfi ctvrtiny baka-

vzdélanim a dalsi vzdélavaci potieby
v pribéhu ¢asu.

1600
Jiz tradi¢né poradame setkani
1400 s absolventy v Praze a v Mosté.
Letosni setkani v Praze predstavovalo
1200 vylet parnikem Vysehrad po Vitavé
na oslavu 10 let VSFS. Nad Prahu
1000 vylétlo pres 170 lampiénd Stésti
s nejrGznéjsimi pranimi. Bylo mezi
800 Lo o AT
nimi i to, aby se absolventi radi
vraceli na svoji Alma Mater a vzdy
600 . M L -
zde nalezli moznosti svého dalsiho
400 profesniho a osobniho rozvoje i milé
pfijeti znamych ze skolnich lavic.
200 A pristi rok zase nékam spolec¢né
pojedeme... ()
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

radoslava.cerna@vsfs.cz

. Studenti bakalaiského studia . Studenti navazujiciho magisterského studia
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Védeckd cinnost na VSFS

\"4
Bojka Hamernikova // text
Denisa Hamernikova // foto
/ k

na Vysoke skole
financni a spravni

doc. Ing. Bojka Hamernikova, CSc.
prorektorka pro vyzkum a vyvoj

V roce 2007 zahdjila svou ¢innost
Interni grantova agentura VSFS (IGA),
jejimz hlavnim poslanim je podpora
rozvijejicich se vyzkumnych aktivit

a formujicich se vyzkumnych tym.
V rdmci IGA bylo doposud feseno

19 projektd, na jejichz podporu byly
vyclenény vice nez 4 miliony korun.
V uplynulém obdobi bylo Uspésné
ukonceno celkem 6 vyzkumnych

jekta. Ctyfi vyzk & ty w ’ rowe
E\:g{jepfl::dchyorzi é,innuc?::\? r;lrr’:zli " VedeCkOVkaumna c1mno St
e g e predstavuje stéZejni oblast zajmu

fihlasky do Grantové agentury Ceské N 4 ° : 4 S ’ b4
ol DA T akademickych instituci. VSFS neni v moment¢
¢innost na nové ziskaném projektu J . J . . yoee
AR, el el eyl = s svého desetiletého jubilea vyjimkou.
viedny 2002 Reseni vyzkumnych projekti Ize povazovat
V rdmci vyse zminovanych internich y y . I,) J woewr p w e ,
projektd bylo realizovano i znacné Za Jednu Z IlGJ VyZIlaInnGJ SlCh ClnIlOStl,
mnozstvi publika¢nich vystup(, a to , o o , ., v
jak ve formé konferen¢nich sdélen které nemalou mérou prispivaji k dalSimu
na tuzemskych i mezinarodnich ., , , o ,
konferencich, tak i formou védeckjch formovani vyzkumného prostiedi. V roce

praci publikovanych v odbornych

periodikach. Rozsifeni publikacni 2002 byla za VSFS podana prvni piihlaska

¢innosti akademickych pracovnik je

. d ’ d Iv: h , . h v o /4 .

S grantového projektu na Grantovqu agenturu
Dynamicky rozvoj védeckovyzkumnych CR a Od ledna 2003 by10 Zaha’.] enOv reseni
akthft z’a‘ prvr.uchv10Iet’eXIstenceVSFS prvniho VS’ZI(lenéhO prOJ el<tu GACR DO

doklada i vznik védeckého Centra pro
ekonomické studie a analyzy (CESTA)

g eyl el soucasnosti probihalo nebo doposud probiha
vadéni vyzk ych jektU dii. N4 4 4 7 © [¢] X
ProvEE M prOsR 2 st feSeni celkem 6 vyzkumnych projekti GACR,
Od roku 2007 j dévan védecky o e v 4 v ve s W
¢asopis ACTAVSFS, ktery byl v roce 2009 jejichz celkovy rozpocet ¢ini 7 857 000 K¢&.

zafazen Radou vlady pro vyzkum, vyvoj
a inovace na seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik vydavanych
v Ceské republice. Jeho hlavni naplni

je publikovani pavodnich védeckych
stati z oblasti ekonomie, fizeni a spravy,
které pred svym zverejnénim prochazeji
rigoréznim recenznim fizenim.

Za 10 let existence VSFS bylo u¢inéno

mnoho postupnych krokd smétujicich

ke zkvalitriovani a nardstu védecké

a tvarei ¢innosti na VSFS a nezbyva nez 1
zajistit kontinudlni pokrac¢ovani tohoto

trendu, aby vyznam VSFS v oblasti védy

a vyzkumu trvale narustal i v dalsich

desetiletich. [ 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

bojka.hamernikova@vsfs.cz . Pocéet bézicich projektit GACR . Suma finanénich prostiedku (v mil. Ké)
v daném roce
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o
P rOJ e kty Vzdélavaci projekty VSES
; r . RNDr. Petr Budinsky, CSc.
r e a l l Z 0 Va n e Egtﬂ: F;i(tjrlﬁr;;kgki’// /t/ef)‘()tto prorektor pro vzdéldvaci ¢innost
VvV Soucasnosti

V programovém obdobi 2007 az 2013

a vnéjsi vztahy

Priprava a realizace vzdélavacich projektt
na VSFS vychézi z dostupnych moznosti
vyuzivat aktualni nastroje financovani
investic do lidskych zdrojl. Vedle
narodnich a regionalnich grantl, zakazek
a konzulta¢ni ¢innosti jsou v poslednich

J4 % . letech unikatni vyzvou fondy Evropské
byly zatim uskute¢nény projekty unie, Vivoj projektov Einnosti na
’ . v VSFS Ize vztdhnout k programovacim
d zakazky A% Ob] emu 36 000 000 K¢. obdobi?n fo?\dCIOEuU 2(?029— ;oo(; :czoo7

- 2013. Uspésné ziskavani a nasledna
realizace projektt stoji na lidech, jejich
odbornosti a flexibilité pfi feseni novych

EQUIP projektovych schémat.
V listopadu 2008 byl zahajen projekt podpofeny z Opera¢niho programu Praha
Adaptabilita EQUIP — Otevfené vzdélavani pro ekonomiku znalosti — projekt V obdobi 2002 - 2006 byly uskutecnény

rozvoje e-learningu na VSFS s celkovym tficetimési¢nim rozpoctem 5 823 000 DEELE @ ZEEL Y Rl Za L0 UL
K¢. Na VSFS se postupné vyprofilovala

K¢. Cilem je uvést do praxe ucelenou koncepci e-learningové podpory kombino- iy

‘ . & . . e L, 3 4 tézisté vzdélavacich projektd: 1. podpo-
vaného studia na VSFS. Podstatou projektu je vybudovéni efektivniho systému fené operaénimi programy fondd EU,

tvorby, vyuky a hodnoceni 25 distan¢nich studijnich opor. 2. dotované narodnimi a regiondlnimi
granty, 3. zakdzkové vzdélavaci programy,

Multiplikaéni efekty postgradualniho celozivotniho vzdélavani 4. poradenska a konzultacni cinnost.
védeckych pracovnikt v regionalnich podminkach v N , ;

. souvislosti s druhym programovym
Nejvétsi projekt v historii VSFS je podpofen z Operacniho programu Vzdélavani obdobim fondd EU 2007 - 2013,
pro konkurenceschopnost. Naplanovan je na 36 mésict s rozpocetem na zakladé dosavadnich zkuSenosti
12 600 000 Ké. Nabizi dal$i vzdélavani pracovnikd vyzkumu a vyvoje, véetné s projektovou cinnosti, doslo
doktorand( v oblasti fizeni, popularizace, komunikace a 3iteni vysledkd vyzku- k systematizaci organizace projektové

¢innosti. U¢inéna koncep¢ni opatreni
vedla na jafe 2008 k zalozeni Odboru
projektl a zakazek. Odlouceni agend

mu a vyvoje do praxe, v problematice transferu technologii atp. Podili se na
vytvareni kvalitnich tymud vyzkumu a vyvoje a na jejich dalSim rozvoji. Podporuje

mobility zejména mezi vyzkumnymi institucemi a soukromym sektorem. pfipravy a realizace projektd umoziuje
efektivnéjsi vyuzivani kapacity
EDEC projektového tymu prostrednictvim

. i< s iali jeho clent.
Mezi regiondlnimi projekty zastavd vyznamné misto EDEC — vzdélavani pro Sl o S

ekonomické pracovniky skol a skolskych zafizeni hl. m. Prahy s cilem poskytnout Predpokladem uspéiného ziskavani

nepedagogickym pracovnikdim 3kol zfizenych hl. m. Prahou dalsi vzdélani v eko- projektt je sledovani otevienych vyzev
nomické oblasti. k podavani projektl a zvladnuti vécné,
finan¢ni a formalni stranky projektovych

. - . . ey s . 1: zadosti.

Financni akademie pro investi¢ni specialisty zadostl

Tento velky zakazkovy projekt je realizovan od bfezna 2009 pro Ceskou spotitel- V realiza¢ni ¢asti se jedné o fizeni

nu, a.s. Cilovou skupinou jsou investi¢ni specialisté a privatni bankéfi zadavatele. vécného, finanéniho a ¢asového

Projekt probiha Gspésné, diikazem je uzaviena smlouva na navazné vzdélavani harmonogramu. Projektovy tym v této

fazi tvoii odborny personal, pedagogové,
lektofi, odborni garanti a dalsi odbornici,
ktefi vytvareji vysledky a vystupy

stejné cilové skupiny Ceské spofitelny, a. s. v roce 2010.

EPIC projektu. Administrativné je projekt resen
V oblasti poradenstvi a konzulta¢ni ¢innosti je ptikladem dobré praxe odborny v plisobnosti oddéleni realizace projektt
posudek EPIC realizovany na konci roku 2008. Pfedmétem zakazky bylo vypra- a zakazek, které organizuje veskeré

odborné prace a informuje poskytovatele

covani oponentského posudku k zaméru zfizeni Regiondlni rozvojové agentury - d 7ot
dotace o realizaci projektu formou

pro hlavni mésto Prahu, ktery je pfipravovan jiz od roku 1999. Oslovend akciova ) . e .

. 3 ) . ; o, monitorovacich a zavérecnych zprav,
spole¢nost EPIC vypracovala v roce 2005 Uvodni studii, ktera byla aktualizovana odbornych posudkii a dali souvisejici
v roce 2007. dokumentace. (]

VYUKA - KOMUNIKACE - PRAXE

Rozsahem obdobna byla v roce 2008 Situacni zprava o stavu spoluprace stred-

nich 3kol a firem a technologické profily firem pfes vybrand povolani na trhu pra-

ce v ramci tohoto projektu. Zadavatelem studie bylo Asisten¢ni centrum Most. Y

petr.budinsky@vsfs.cz
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Kladno Most

Eva Cermékova // text Josef Svec // text
Daniel Hamernik // foto Archiv // foto
14 14 14 14 14 14

Kladenské ohlédnuti Mostecke ohlednuti

Zalozit druhé studijni stredisko v Kladné, relativné Zalozeni studijniho stiediska v Mosté bylo vyznamnym

blizko hlavniho mésta, které disponuje bohatou meznikem nejen pro Vysokou $kolu financni a spravni,

nabidkou verejnych i soukromych vysokych $kol, ale stalo se udalosti i pro cely region. Mostecko je

se mnohym jevilo jako neuvazeny krok. Cas dal za znamo svou dlouhodobé vysokou nezaméstnanosti

pravdu vedeni skoly, které dokdzalo najit mezeru a neujasnénosti budouci zaméstnanecké struktury.

na vzdélavacim trhu a nabidnout produkt, ktery Z této situace vychazela i koncepce pro akademicky

byl v ramci regionu potiebny spolu s komfortem rok 2001/2002, v jejimz ramci bylo v Mosté zahajeno

studia pfimo v misté. Svou ¢innost zahajilo studijni kombinované studium oborl Verejna sprava, Verejné

stiedisko v Kladné v roce 2001. Do prvniho ro¢niku finance a Rizeni podniku a podnikové finance. Do téchto

bylo pfijato 81 studentli kombinovaného studia obort nastoupilo celkem 59 studenttl. Od této pionyrské

obor(i Vefejna sprava a Rizeni podniku a podnikové doby proslo studijni stredisko v Mosté extenzivnim

finance. Jiz v nasledujicim akademickém roce stredisko vyvojem véetné stéhovani do nékolika objekt. Jiz

zaznamenalo zvySenou poptavku po studiu. Vedle v akademickém roce 2002/2003 zacali stredisko

kombinované formy studia jsme tak otevreli v obou navstévovat studenti prezencni formy studia a v roce

oborech i prvni ro¢nik studia prezen¢niho. 2003/2004 byla nabidka rozsifena o obor Aplikovana
informatika. DalSim prelomovym rokem byl hned rok

Diky rostoucimu poctu studentd bylo nutné nalézt nasledujici - rok 2004/2005, kdy bylo v Mosté zahajeno

nové odpovidajici prostory. V akademickém roce magisterské studium. Prijali jsme prvnich 25 studentt

2004/2005 jsme se stéhovali do nové, historické v kombinované formé studia do oboru Verejna sprava.

budovy v centru mésta, kterou jsme diky vstficnosti Zatim posledni vyznamnou zménou v Mosté bylo

a spolupraci predstavitelt Statutarniho mésta Kladno zavedeni nového oboru Marketingové komunikace,

ziskali do dlouhodobého pronajmu. Jak studijni v roce 2006/2007 na bakalarském a od roku 2009/2010

stiedisko rostlo, bylo nutné dovybavit a modernizovat téz na navazujicim magisterském stupni studia.

i prostory u¢eben a technické zafizeni. Postupem casu

byla vybudovana aula, odpocinkova zéna pro studenty O tom, jaky vliv na vzdélanost v regionu ma dnes nase

a stredisko bylo dovybaveno i potfebnou technologii Skola, svédci i nasledujici ¢isla — do soucasné doby

pro vyuku. V akademickém roce 2006/2007 byla absolvovalo studium ve studijnim stfedisku v Mosté

zahdjena vyuka v oboru Marketingova komunikace. celkem 839 studentt a v akademickém roce 2009/2010

V soucasné dobé jiz ma stfedisko okolo péti set bude studovat cca 970 studentl. Za hlavni kritérium

studentu. uspésnosti Skoly Ize povazovat budouci uplatnéni nasich
absolventu a rozvoj spoluprace s vyznamnymi subjekty

VSFS se prostfednictvim svého strediska zapojila i do v regionu, do kterych skola vstupuje s nabidkami

déni v regionu. Byla medialnim partnerem open air akce konkrétni Gcasti v projektovych, vzdélavacich a dalsich

,Kladenské dvorky”, navazala partnerstvi s regionalnimi rozvojovych aktivitach.

firmami, zGc¢astnila se vystavy Vzdélavéani v kladenském

regionu a posilila spolupraci se stfednimi Skolami Prosadit se v Mosté, kde v riiznych forméach vysokoskol-

a gymnazii. Prikladem jsou navstévy stredoskolakl na ského studia plisobily jiz pfed vznikem stfediska VSFS jiné

setkdnich s osobnostmi politického a kulturniho zZivota vysoké $koly z Prahy, Ostravy, Usti nad Labem, a vybudo-

poradanych na pudé univerzity. Vysoka skola finanéni vat vysokou skolu, ktera bude pusobit opravdu v Mosté

a spravni se prostiednictvim svého studijniho strediska a budou v ni vyucovat fundovani lektofi zijici a bydlici

stala nedilnou soucasti zivota regionu a ziskala si na v regionu, bylo od pocatku stézejnim cilem VSFS. Nyni po

jeho vzdélavaci mapé své nezastupitelné misto. [} nékolika letech Ize konstatovat, Ze se to podafilo. )
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)V 4
Bohuslava Senkjiova // text Skola je narocné prostredi
Karel Zitnansky // foto
Dr. Bohuslava Senkyfova
jakO excelen t_n l’ rektorka Vysoké skoly finanéni
v \ Vysoka skola finan¢ni a spravni
Zam eS l‘n ava tel ma definované svoje posléni.
Usiluje o predni misto na trhu

a sprdvni
s vysokoskolskym vzdélavanim.
To predevsim znamend, ze na

© 1071 N vevs . ve y £ manazerskych, akademickych
NejdilezitéjSim hlediskem pfi B SEosi | neskademickieh porcich bude
r ’ . v v o - zaméstnavat kvalitni pedagogy
sledovani vyvoje poCtu zaméstnancu je a odborniky-profesiondly. Kvalita prosts

generuje kvalitu. V silné konkurenci

srovnani procent zaméstnancli na pracovni pomer vefejnych i ostatnich soukromych

v i , vysokych 3kol to neni jednoduché.
a na dohodu. VSFS 1 v tomto ohledu obstala. Vytvafime pro nase zaméstnance
v podobé riznych financnich
i nefinan¢nich vyhod nadstandardni
prostredi, v oblasti skolstvi, podle
nas, nevidané. Namatkou jmenujme

Graf fyzické osoby stravovani, nadstandardni zdravotni
Podil zaméstnanct na pracovni pomér neustdle stoupd, svéd¢i to o stabilité pracovniho prostiedi péci, akademické volno na védeckou
Skoly i o péci, kterou této oblasti stabilné vénujeme. Pozn.: AP = Akademicky pracovnik. cinnost, financni i nefinancni odmény,

v piipadé neakademickych pracovnikd
tyden dovolené navic, poskytovani
pracovnich pomucek jako jsou mobilni

telefony, notebooky a mnoho dalsiho.
400 Y <©Imm»
Na druhé strané se setkavame
00 e s nékterymi pedagogy, ktefi by radi
,prodali” své jméno a ziskali tak
I e LI L I CCCTIIIIIIITITTITTITTTTPPPIIPPITRY TR AN Llacino” néjaky ten grog. Jini poiaduji
pod ,pohrizkou” odchodu na jinou
TOO  mmmme e .. .. . L §k0|u (,,docenti a pl’OfeSOlv'i majl’
o - - . vsude dvefe dokofan”) neadekvatni

ohodnoceni svych skute¢nych vykonu.
Z4H 2000 241 2009 Obé dvé skupiny patfi do priblizné
stejné kategorie a nastésti se s nimi
setkavame jen vyjimecné. Jsem rada,
. . . ze tomuto vabeni nepodléhdame a Ze se
. AP, na pracovni pomér . AP, na dohodu . Ostatni . AP, celkem nam daff odmérovat podle skutecnych
vysledkd.

Snazime se rovnéz vytvaret uvnitr
. o, Skoly naro¢né prostiedi, ve kterém
Graf pfepocitané osoby muze byt Uspésny ten, kdo na sobé
Tento ukazatel prepocitdvajici zaméstnance na celé pracovni Gvazky je pfi statistikdch mimorddné dlezZity. stale pracuje, sam se také dél vzdélava,
Zejména v oblasti akademickych pracovniki je zvysujici se ¢islo pfimo umérné rostouci kvalité. studuje, publikuje, ovlada moderni
didaktické a metodické nastroje,
moderni technologie a zvlada dobie
a nekonfliktné komunikovat nejen
D50 wmmmeeaiesscninransairaissassrarsansasrsaissassrarsasranssaserassassasresecssers SR ...l s kolegy, aleise studenty.

200 LY ©mnm'm@m A koneéné, apelujeme na etické
a moralni hodnoty, které by mély byt
‘ISO BN s cssssssssssssssssessnssassnsnnsssssnsnsnsnsnsnansnsnensnannnsssnnnasnanocnc (UUEEEEY.:«cco0ssue pedagogﬂm Vlastni. Souvisejl, nejen

s vy$e uvedenymi skute¢nostmi,
‘IOO B st isssassssENssaEssaEEssEEsssEEssEEEssenEsannnanns B O a|e takés uréitou |0aja|itou ke
50 B st ssisssassssENssaEsssEEssEEsssEEssEEEssenEsannnnnns .. B O SVémU ZaméStnavate“' StUdentGm'
absolventim apod. [
o . - WEE A R s

zafi 2000 zafi 2009

bohuslava.senkyrova@vsfs.cz

. AP, na pracovni pomér . AP, na dohodu . Ostatni . AP, celkem
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(
Nikdy nekoncici pribeh I n ve S t I Ce
o A v 7 14
s , do budov a zarizeni
Pracovni a studijni prostredi hraje Véra Sochorova // text 4
Karel Zithansky // foto SkO ly

v dojmu, ktery si z nasi skoly odnaseji
zameéstnanci, studenti i navstévnici,
nezanedbatelnou roli. Investice do
této oblasti tak predstavuji nejenom
znacné financni ¢astky, ale i plné
pracovni nasazeni a neohrani¢eny

K 31. srpnu 2009 investovala
et o rebomatkcim S VSES do budov a zafizeni
<l s, sy prostory skoly 101 639 476 K¢&.

odpovidaly soucasnym standardim
moderniho vysokoskolského provozu.
Respektujeme i nutnost vénovat Praha Estonskd: 63 312 911 K¢
maximalni nasazeni pozarnim

a bezpecénostnim predpisim
vyplyvajicim ze soucasné legislativy.
Pracujeme na modernizaci
dosavadnich systému ochrany

a ostrahy majetku VSFS tak, aby se
Uspésné predeslo a zabranilo jeho
poskozovani, ni¢eni, zneuzivani i
kradezim. S velkou pozornosti se

také sleduji ndklady na provoz budov
v segmentu spotieby energii. V Praze
jiz byly provedeny energetické audity
na budovy a tuto oblast budeme
sledovat i nadale.

V rémci rozvoje VSFS se objevuji nové
pozadavky na zajisténi provozu nejen

v budovach v Praze, ale i na strediscich.
Se stoupajicim poctem internich
zaméstnancl vznikaji dalsi naroky na
prostorové vybaveni. Nevyhybame se
v tomto sméru ani dals$im vyzvam. Patfi
k nim zpfistupnéni hlavniho objektu

v Estonské pro studenty s omezenou
schopnosti pohybu. Tomuto ucelu jsme
pfizpusobili socialni zafizeni, schodisté
a dvere pro bezbariérovy pfistup.

Kazdy rok také dochazi k rozsifovani
a modernizaci pocitacové sité

a obnovuje se prabézné hardware

i softwarové vybaveni. Do uc¢eben
se postupné instaluji interaktivni
tabule, které splnuji predpoklady
pro nejnovéjsi zpusoby vyuky

a vzdélavani.

To, Ze pravé pracovni a studijni
prostiedi na nasi skole je ve vsech
anketdach hodnoceno pozitivné, pro

nas predstavuje nejenom pochvalu,

ale zejména zavazek, ktery se

budeme i nadéle snazit zajistovat co
nejodpovédnéji. [}

vera.sochorova@vsfs.cz
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AV 4
Magdalena Strakova // text vir r Vv 0

S ko I a Karel Zitfiansky // foto Vzdelani napric generacemi

; v r / Dr. Bohuslava Senkyfova

rektorka Vysoké skoly financni
je soucasti
v r v
Spolecenstvi skol

a sprdvni

Dovedete si predstavit, ze pod jednou
hlavickou skolského zatizeni studuji
vnuk s babi¢kou, dité s rodi¢em nebo
sourozenci, jez déli desetilety vékovy

Unikatni Spolecenstvi Skol nabizi rozdil Unikitn projekt, tery vanid

\\_‘H_.--"" v roce 2007 v Praze pod nazvem Spole-
censtvi $kol, dokazuje, Ze se rozhodné

\a 4 ’ \A4 . ° 14 'l.
vzdélani od tfi let pod jednotnou vizi. s S
v . , v s r 7 nase univerzita pysnici se stale rostouci
Ptedstavuje vyhodu na trhu vzdélavani. A T
Spolecenstvi skol ji ovsem vytvafi velmi
zajimavé zazemi. Jedna se o mimorad-
Graficky zndzornéné Spoleéenstvi skol nou soustavu soukromych kol réiznych
stupnu. Vedle Vysoké skoly financni
a spravni se v ni sdruzuje pod Bankovni
akademii: stredni odborna skola, vyssi
Kouzelna skola S l 5 Odb?r.n.é §k°|.a @ ,V'ICEI?,té gymnazium.
. Ve fazi intenzivnich ptiprav je otevieni
Matefska skola (3 roky) zakladni a matefiské skoly. Toto ojedinélé
propojeni $kol umoznuje bez nadsazky
studium napfi¢ generacemi. V3echny
Skoly spojené ve Spolecenstvi $kol se
navic fidi stejnou vizi, totiz stat se celozi-
¢ votnim partnerem ve vzdélavani a nepo-

Kouzelna skola
Zakladni skola (5 let)

stradatelnym prdvodcem 21. stoletim na
cesté k profesionalnimu Gspéchu.

V nasem Spolecenstvi skol se presvéd-
¢ite, ze investice do vaseho vzdélani

5 q bude skutecné nejlepsi a také nejefek-
Bankovni akademie A - e
tivnéjsi investici ve vasem zivoté. To,

BAG8 - Fakultni gymnazium 0 co se jini snazi (propojit dvé na sebe
Socialné-pravni zaméfeni (8 let) navazujici skoly), Spolecenstvi skol jiz
Dalkové studium (4 roky) ma a v komplexnéjsi podobé (vcetné
zahranic¢ni univerzity). Jsme jedna
velkd rodina, ve které studenti nejsou
jen ,objektem®, ale i ,subjektem” vzdé-
Bankovni akademie SOS lavaciho procesu. Studenti jsou aktivné
Bankovnictvi a pojistovnictvi (4 roky) zapojovani do nejriiznéjsich projektl

. . a ti nejlepsi maji i moznost ziskat
LT & AT (R prospéchova stipendia. Pravidelnym

hodnocenim ¢innosti $kol vyznamné
prispivaji k jejich rozvoji.
Vysoka Skola financni a spravni Kontinuita ve vzdélavani, stejné jako
Bakalafské studium (3 roky) ¢ pevné sociélni sité, mohou patfit

Bankovni akademie VO$ kr\ejvxznamneljsu,‘n konkurfvencnlrrjv

Bankovnictvi (3 rok vyhodam, které vam Spolecenstvi skol
Al @l (el nabizi. Pfemyslejte o tom a pridejte

se k ndm. S nasim Spolecenstvim skol

xn& miad

Vysoka skola finan¢ni a spravni budete véené miad ¢

Magisterské studium (2 roky) l

City University of Seattle in CR &4

Master of Business Administration /\
Spolecenstviskol

Vysoka skola finan¢ni a spravni o
Doktorské studium (2 roky)

bohuslava.senkyrova@vsfs.cz




MULTIMEDIALNI CENTRUM

Viysokeé Skoly financni a spravni
nabizi pro interni i externi zakazniky:

Vyrobu multimedialni podpory vyuk

Vyrobu dokument(, reklamnich spotd, videoklip(, prezentaci, zdaznam{
prednasek, konferenci, vystoupeni a dalsSich videoprogram{

Technickou podporu studentl pfi plnéni praktickych zadani nacviku multimedidlnich znalosti
Sluzby pro interni i externi zdkazniky — kurzy, seminafe, prondjem AV technik
Pronajem studia, technickych prostifedku (AV technika), technickou asistenci

www.vsfs.cz/multimedia
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IT pod poklickou

Frantisek Folttiny // text

VSFS prosla v oblasti informaénich technologii sice skrytymi,
ale velmi vyznamnymi transformacemi.

Slavnostni vydani Xadonie, stejné jako
mimoradny Uspéch, jimz je ziskani
statutu univerzity, poskytuje idedlni
prilezitost pro bilancovani. Oblast in-
formacnich technologii se v uplynulém
obdobi rozvijela a ménila stejnym tem-
pem, jakym na ni byly kladeny rostouci
pozadavky.

Ve skolnim roce 2007 - 2008 musel IT
odbor fesit stoupajici pocet vypadkd
hardwaru a snizujici se vykon lokalni
pocitacové sité v Praze. Proto doslo

k razantnimu upgradu celé IT infrastruk-
tury. S vyjimkou firewallu, webového
serveru a hlavniho doménového fadice
byly v8echny zbyvajici servery v poctu
10 kust virtualizovany na platformé
VMware. Profesiondlni fyzické servery
ve spojeni se znackovym diskovym
polem zajistuji stabilni prostfedi pro
virtudlni stroje i uzivatelska data.
Vypadky hardwaru jsou zajistény funkci
,high availability”, kterd v pfipadé
havarie pfesune veskeré virtualni stroje
na funk¢ni hardware. Za¢atkem tohoto
roku dojde k posileni redundance kri-
tickych prvk( IT infrastruktury tak, aby
byl zajistén plynuly provoz a zvysila se
odolnost proti hardwarovym vypad-
kaim. Soucasti zasadni obmény zafizeni
byl pfechod na jednotné sitové prvky,
které umoznuji vzdalenou konfiguraci

a monitoring provozu véetné chyb

a odpada problematika kompatibility.
V uplynulém skolnim roce doslo k pilot-
nimu nasazeni terminald ve studovné

v Estonské. S ohledem na absenci CD-
ROM, problémy s pfipojovanim USB za-
fizeni a trhanym pfehravanim videi neni
tato technologie jesté zrald pro masivni
nasazeni na VSFS i ptes jiné vyhody,
jakymi je zlomkova spotfeba elektrické
energie oproti standardnim pocitac¢tm,
coz ve spojeni se zelenou technologii
virtualizace (méné server méné hreje
a je proto potieba méné je chladit)
mUze v dobé krize znamenat znatelné
Uspory na energiich. Uvédomime-li si,
e pocet PC na VSFS piekrocil 600 kusd,
jde jisté o zajimavou technologii. Trend
vyvoje poctu vlastnich (ne pronajatych)
IT zafizeni je na grafu a velmi ndzorné
koresponduje s expanzi celé VSFS.

Pokryti budov VSFS signalem wifi bylo
pied tfemi lety realizovéno jako dopln-
kovad sluzba, na kterou nebyl kladen
zvlastni dliraz. Postupem c¢asu doslo

k masivnimu vyuzivani této sluzby az
na takovou miru, Ze zafizeni urcena
pro ,domaci” pouziti nebyla schopna
obsluhovat rychle rostouci pocty uzi-
vatel. S nutnou vyménou koncovych
zafizeni bylo tfeba zvazit také zpusob

Vyvoj poctu vlastnich IT prostFedki na VSFS.

600

500

400

300

200

100

00/01  01/02 02/03 03/04

04/05 05/06 06/07 08/09

07/08

napojeni mistni wifi sité na Internet.
Wifi sité v Praze nakonec dostaly vlastni
konektivitu v podobé ADSL pfipojek,
¢imz doslo zaroven k fyzickému oddé-
leni mistni sité od wifi a tedy ke snizeni
bezpecnostnich rizik. Na druhou stranu
musi IT odbor nyni fesit,,nepopuldrni”
politiku FUP, tj. pfidélovani pfenosové
kapacity sité uzivatellim tak, aby nikdo
nebyl znevyhodnén.

Béhem zafi 2009 dojde také k podstat-
nému navyseni konektivity do Internetu
a vzajemného datového propojeni
budov v Praze tak, aby byl zajistén
provoz i ve ztizenych situacich, kdy celé
pocitacové ucebny pouzivaji k vyuce
videa umisténd na Internetu.

Znét informacni technologie pod
poklickou je krasna véc, ale vysledné
sluzby musi pfedevsim slouzit uziva-
teldm. Patefi vzdjemné komunikace
mezi zaméstnanci v uplynulém roce se
stal Intranet. Letos ma IT odbor ambice
rozsifit a zpopularizovat tento nastroj
predevsim mezi pedagogy a studenty
tak, aby intenzivnéjsi vzajemnd komu-
nikace umoznila uzivateldm maximal-
ni vyuziti dostupnych IT prostfedku

a sluzeb podle 3kolnich pravidel. Pajde
samoziejmé také o jakysi zpétnovazeb-
ni prvek pro pracovniky IT, ktery maze
doddvat ndméty ¢i nutit k zamysleni.

[l PCanotebook
[l Dataprojektory
I Kopirky a tiskarny

[ Mobilni telefony

09/10




Xadonie 02/ 09 PERISKOP

Bohuslava Senkyfova // text
Bohuslava Senkyfova // foto

O Jordansku,

Lawrenci a kalendari na rok 2010

Jordansko je mysticka, svata zemé se zvlastni poklidnou
atmosférou. Stalo se nejenom cilem mé dalSi cesty za
dobrodruzstvim, ale 1 namétem pro kalendar na rok 2010.

-

-.
"
e B an | e

pe

5
e

&
*

Pohled jako z Indiana Jonese
Al - Khazneh, hrobka nabatejského krdle

Jiz od magického roku 2000 podnikam
se svymi italskymi prateli dobrodruzné
vypravy po véech svétovych kontinen-
tech. Letos jsme se vypravili do Jor-
danska a Izraele. Nafotila jsem spoustu
krasnych fotek a pavodni zamér byl, ze
se stanou soucasti kalendaie pro rok
2010. Jordansko a Izrael. Dlouho jsem
se trapila a ne a ne vymyslet, jak tyto
dvé zemé, které mély v minulosti mno-
ho spole¢ného, avsak v soucasnosti
jsou velmi odli$né, spojit. Nakonec
jsem to vzdala. Pristi kalendar jsem
vénovala jen Jordansku.

Cestu po Jordansku za¢indm ve druhém
nejnavstévovanéjsim misté po Petie, ve
mésté Jerash a nedalekém okoli, kde byl
Gdajné pokitén prorok Elijas. Uchvat-

né! Kradcim 600 m dlouhou ulici a ptdm
se: Kdo jsme, odkud jsme pfisli a kam
sméfujeme? Misto biblickych pfibéht se
mi v3ak v noci zda o zdhadném Arabovi.
Zahalen do typického odévu se Satkem
na hlavé mi pfinesl naru¢ rudych biblic-
kych kvétd. Jesté se uvidime, zaseptal.
Hledej poustni palace. Rdno se ptam, co
to znamena?!

Jedeme k poustnim palactm. Qusair
Amra byly kdysi 1dzné. Nadherné mozaiky
zdobi klenuté stropy. Kalendarium se
souhvézdimi a Zvérokruh chépu, ale co
proboha déla v islamskych laznich ta od-
halena zenska?! Cestou k Al Azraq Fort se
v pousti objevuji pise¢ni dablikové. Jsou
tyto vzdusné viry, které se mohou zménit
i v pise¢nou boufi, jen ndhoda? Pevnost
je postavena z bazaltovych kamenu.
Prochazim rozséhlymi prostory. V jedné
mistnosti citim néhle zavan vétru. Byl
jsem tady pred sto lety, zni mi v usich. Ani
nevis, jak moc mdme spole¢ného... Vitr
utichl. Z okna vidim postavu v arabském

havu, jak mizi u vchodu. Pokra¢ujeme do
hlavniho mésta Jorddnska. Amman je vel-
komésto Blizkého vychodu, jak ma byt.
Proplétdm se ulickami, bazary, kostely

i mesitami. Lidé jsou srde¢ni, mili. VSude
visi podobizny kréle-syna i mrtvého otce.
Cosi mé tahne strmou ulici na kopec ke
zbytkam fimského chrdmu. Shlizim na
mésto a premyslim, jak se svét za posled-
nich tisic let zménil. | za téch sto, slysim
tichy hlas. Ani mé nepfekvapuje, Ze zase
pfisel. Zij v pravdé a nevzdavej se ideal(.
Clovék je tim, co Zije. Projdi mou cestou
a pochopis... Listuji v pravodci. Kdo to je
a kudy proboha mam jit?!

Cesta okolo Mrtvého mofe

Kralovska cesta vede kolem Mrtvého
more. Je to tézko popsatelny ukaz. More
vice nez 400 m pod hladinou Stfedo-
zemniho mofe, mofre bez vin, bez lodi,
ZivocCich( i rostlin. VSude jen sama sul.
Ani plavat se tam nedd. Samoziejmé
neodoldm a zkousim ,leZeni na hladiné”
na vlastni kizi. Pfemyslim o nezndmém
muzi, ktery se mi zjevuje. Maly, snad pou-
ze metr Sedesat, plast lemovany zlatem,
zlaty opasek se zakfivenou dykou. Kdo to
k sakru muze byt? Nad hlavou mi krouzi
dravci. Jako v Zivoté...

Putuji okolim Mrtvého more. Kazdy rok se
zmensuje, feka Jordan pfindsi stadle méné
vody. Vegetace je zde poskrovnu. Ale
tam, kde vedou mineralni prameny, vadi
na jare rozkvetou tisici kvétd. Potkavam
velbloudy, osly a koné, a také tabofisté
beduin. Jen ON dnes nepfisel... Marné
premyslim, co bylo na tom Arabovi divné-
ho a ne a ne na to pfijit. Néco mé tdhne
jako ptaky k jihu. Nem0zu vsak minout
Madabu a horu Nebo. Historie mésta je
stard pres 4000 let. Mozaikovou mapu
Svaté zemé a okoli znd cely svét. Krasné



mozaiky jsou i na posvatné hore. Sem
vystoupil Mojzi$ a shlizel na Zasli-
benou zem. Zde zemfel a je tu také
pohiben. Divam se na Jordanské udoli,
Mrtvé mote a medituji. V podvecer
zapaluji v bazilice svicku. BoZe, prosim,
vysly$ mé...Venku ho potkavam. Hyp-
notizuje mé svyma ocima. Kone¢né
mé to dochazi - jsou MODRE!

Na vyznamné obchodni a poutni cesté
mezi Damaskem, Mekkou a,nedaleko”
od Jeruzaléma leZi Kerak, méstecko,

o kterém je zminka uz v Bibli. Zbytky
stejnojmenného kfizadckého hradu
pochazeji ze 12. stoleti. Tady se pod
vedenim sultdna Saladina odehrdla
kardinalni bitva, kterd znamenala
konec k¥izackych tazeni.

Vidim ohromné nadvofi pIné odpoci-
cvalajicim velbloudu. S puskou v levici
z ného seskakuje do pisku a za béhu

a za pomoci jediné ruky zase naseda!
Chlapi fvou nadsenim. Tohle dokéze
jen Lawrence! Obraci hlavu smérem ke
mné a jeho uhrancivé modré o¢i mé
probouzeji...

Petra - jeden z divii svéta

Cestou k Petfe objevuji stfedovékou
vesnici. Z dalky vypada opusténa.
Shlizim do krajiny a premyslim o li-
dech a zivoté. Pfemyslim i o Lawren-
covi. Je-li to on, pak jedu spravnym
smérem, ale cekd mé jesté dlouhd

a tézka cesta.

Slysim zvuk bliziciho se motocyklu.
Tady jsi, fika, jedu za tebou jiz pét
hodin bez prestavky, co to da! Seska-
kuje ze svého zdvodniho motocyklu
Synové hromu. Poznala jsem té,
Lawrenci, fikdm mu, a obdivuji té.
Pro¢? Jsem obycejnym ¢lovékem,
hrdinové s nadlidskymi schopnostmi
neexistuji. A pokud ano, pak jsem

se dosud se zddnym nesetkal, fika
skromné.

Blizim se k Petfe, ktera patti mezi tzv.
novodobé divy svéta. Obyvana jiz

v dobé Zelezné, nejvétsiho rozkvétu
vsak dosahla s pfichodem Nabatejc(.
Ve 3. stoleti pt. n. . se stala hlavnim
méstem jejich kralovstvi. V té dobé
vznikly amfiteatry, klastery, chramy,
paldce, domy, hroby a vitézné oblou-
ky s nddhernymi sochami, plastikami
a freskami. Nejslavnéjsi budovou je
Al-Khazneh (Pokladnice), kterd je
zachovalou hrobkou nabatejského

krale. Necitim télo.V nohach mam
mnoho desitek kilometrd.

Skalni stény pfirodni stezky Siq - Siq
vedouci do Petry, tvofi cerveny pisko-
vec s tmavym zilkovanim a bizarnimi
tvary. Misty se zuzuje do prarvy Siroké
jen 3 m a sténami vysokymi az 100 m.
Po 1,5 km se nahle rozsifi a vy v Uzasu
zirate na Al-Khazneh.

Sedél na kameni ur¢ité nékolik hodin
bez hnuti. To jako $pion umél dobfe.
Posadila jsem se vedle ného. Ceka té
posledni zkouska - Vadi Rum. Nikdo
neslysel, co mné jesté Septal.

Nejkrasnéjsi poust svéta

Vadi Rum fadim k nejkrasnéjsim pous-
tim na svété. Misto cetnych pise¢nych
dun najdete bizardni krajinu s rozekla-
nymi pohotimi a kariony. Na strmych
skalnich sténéch lze objevit starovéké
kresby a napisy. Mezi nejbizardnéjsi
patii udajny pfibytek Lawrence. Noc
pfichazi nenadale a nebe je poseté
nezndmymi souhvézdimi...

Tudy, pousti Vadi Rum, jsem Uspésné
vedl Araby v povstani proti Osman-
ské ¥isi. Tolik jsem si pral, aby ziskali
svobodu. Lawrence se odmlcel. Od
mladi jsem véril v dokonaly svét piny
cti a pravdy. | ty by sis to pfala, usméje
se. Vsichni lidé sni, ale kazdy jinak. Ti,
ktefi sni v opusténych koutech své
mysli, rdno procitnou a zjisti, Ze snili
marné. Ti, ktefi sni za bilého dne, jsou
nebezpecni, protoze s otevienyma
ocima jednaji stejné, jako ve svém

snu a tim umozni jeho uskute¢néni.
Nezapomen na to.

| ja dosla jako Lawrence az do Aqua-
by, pfistavu na pobiezi Rudého mofre.
Odtud jsem se vratila do Ammanu,
abych vzapéti za ponékud slozi-

tych okolnosti prekrodila izraelskou
hranici.

Pokud se vdam moje romanticko-
mysticko-,erotické” povidani libilo

a touzite si prohlédnout i vice fotek,
podivejte se na muj web. Chcete-

li ziskat kalendaf Jordansko 2010

(k nahlédnuti bude na Skolnim
webu), bude mozné si ho v sidle
VSFS vyzvednout. Podminky budou
od poloviny listopadu rovnéz na
webu. Pfispéjete nejen do stipendij-
niho fondu na studium talentova-
nych télesné ¢i socidlné handicapo-
vanych studentd, a jesté si odnesete
kalendaf¥, ktery se ndm letos opravdu
povedl!
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Cestou k Mrtvému mo¥i

Poust Vddi Rum
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Islandska mise

aneb zdpisky ze staze na

Jan Emmer // text
Jitka Ellederova, Jan Emmer, Lenka Placha // foto

Bifrost University

Program Erasmus neslouzi pouze pro zahrani¢ni vyménné
studijni pobyty studentil, ale nabizi také moznost kratkodobych
pracovnich stazi pro zaméstnance — tzv. Erasmus Staff Mobility.

Pravé diky tomuto programu se pfihodilo, Ze jedné ¢ervencové
nedéle odlétaji Jitka Ellederova (oddéleni personéini a mezd),
Jan Emmer (vedouci Centra knihovnickych sluzeb) a Lenka
Placha (vedouci sekretaridtu rektorky) na vzdaleny Island,
konkrétné na partnerskou Bifrost University. V tomto kratkém
¢lanku se nyni pokusim pfiblizit nase zkusenosti nejen s hosti-
telskou instituci, ale i s Islandem, jeho krajinou a obyvateli.

Bifrost University

Jedna se o soukromou vzdélavaci instituci, na Islandu je faze-
na mezi elitni $koly. Tomu odpovidé i $kolné — 13 500 ISK za 1
ECTS kredit. Na dvouletém magisterském programu je potieba
90 kreditl. Kurs islandské koruny je nyni pomérné divoky,
CNB ho kviili ekonomické situaci Islandu pfestala zvefejhovat,
v dobé naseho pobytu to vychazelo +- 250 K& = 1 000 ISK.
Univerzitu fidi rektor, je rozdélena na fakulty prava, obchodu
a socidlnich véd, v jejichz Cele stoji dékani. Skladba programu
se hodné podobéa VSFS. Nabizeji bakalafska studia v obchodu,
pravu a tzv. PPE (Philosophy, Politics, Economics). Na né Ize
navazat magisterskymi programy v mezindrodnim obchodé,
mezinarodnich financich a bankovnictvi, v pravu, darfnovém
pravu, mezinarodnim a korporatnim pravu, pfipadné v ev-
ropskych studiich ¢ kulturnim managementu. Skola nema
Ph.D. program, naopak nabizi dovzdélavaci kurzy pro ty, ktefi
chtéji studovat a neslozili islandskou podobu ¢eské maturity.
Perlickou je, ze s postupujici finan¢ni krizi a celondrodni averzi
k bankértim se jim v letosnim akademickém roce nepfihlasil
ani jeden zdjemce o mezinarodni finance a bankovnictuvi...
Organizace studia je obdobna jako na nasi skole, pouze k zim-
nimu a letnimu semestru se pridava jesté jakysi pll semestr
pfes |éto pouze pro magistry.

Skola ve své souc¢asné podobé funguje cca 10 let a mé kolem 1
500 studentd s pomérem prezencni/kombinované cca 40/60 %.
Provoz skoly a vyuku zajistuje kolem 80 zaméstnanci a peda-
gogu. Na Islandu, ktery ma pouze 320 000 obyvatel, funguje
kolem 15 vysokych skol, coz zplisobuje lity konkuren¢ni boj,
zejména v soucasné ekonomické situaci. Tomu se Bifrost snazi
celit svoji unikdtni polohou, zdzemim a vybavenim.

Skola lezi,in the middle of nowhere”, uprostfed lavového pole,
nalepena na islandskou hlavni,higway no. 1% vzdalena 30 km
od nejblizsiho mésta Borgarnes (2 000 obyvatel). Tomu odpo-
vida i vybaveni kampusu, kde jsou kromé koleji a domkd pro
studenty a zaméstnance také restaurace, supermarket, pradel-
na atd. Na Islandu je zvykem studovat s celymi rodinami, takze
je zde i (placend) univerzitni skolka pro nejmensi, odrostlejsi
mladez je svaZena do Skoly v Borgarnesu. Nechybi samoziejmé
vyborné vybavena knihovna, pfednéskové sély, audiovizudini
technika, h¥isté, na Islandu vSudypfitomné horké koupele atd.
Za zabavou (kluby, kina, vétsi ndkupy) je oviem nutno vyrazit
do mésta, takze vlastnictvi auta je nutnosti, neb autobus jezdi
jednou denné.

Diky témto podminkdm je samoziejmé zivot skoly vice komu-
nitni a, kampusovy”, studenti se potkavaji s pedagogy cely
den, véetné sportovnich aktivit a vecernich zédbav v restauraci.
Otézka je, zda je to vyhodou :-)... Cely pedagogicky proces je
postaven na hlavni pfedndsce a nasledné ¢innosti v tymech

s neodmyslitelnym vyuzivanim e-learningovych nastrojt

a S$kolniho systému, ktery je pfekvapivé podobny s nasim ISem.
Vyuka je postavena na americky zpdsob hodné ,projektové”.
Studium je ovsem stejné jako u nas zakonceno neoblibenou
obhajobou zavérec¢né prace. Po tydenni zkusenosti mohu fici,




Ze i pfes mnoho rozdilt danych polohou 3koly a spolecen-
skymi zvyklostmi je samotny akademicky proces velmi blizky
nasemu na VSFS.

Island

Island je druhym nejvétsim ostrovem v Evropé, je omyvéan
Atlantskym ocednem a Norskym mofem. Pokud nepocitdame
Faerské ostrovy a Gronsko, je Island pomérné osamocen, do
Norska je to kolem 1 000 km, do Skotska pres 8 00.

Ptiroda je na Islandu mimofadné uchvatna a oproti ocekavani
i velmi variabilni. Mimo pracovni povinnosti jsme samoziejmé
méli moznost také cestovat a setkali jsme se jak se sopkami

a lavovymi poli, tak i s ledovcem, horkymi gejziry, termalnimi
koupalisti ¢i uchvatnymi horskymi masivy. Co stfedoevropana
nejvice bije do o¢i, je témér absolutni absence lest ¢i jinych
souvislych porostd. Na pocasi jsme méli stésti, ani kapka
desté.

Lidé jsou na Islandu velmi pratelsti a ochotni. Je znat, Ze je
velmi souzi sou¢asnd ekonomicka situace, v hovoru se k tomu
béhem péti minut dostane kazdy, od uklize¢ky az po rektora
skoly. Hlavnim problémem je, ze mnoho lidi si v dobach rlstu
nabralo Uvéry a hypotéky, které ovsem fixovaly na USD nebo

jeny, coz se vzhledem k souc¢asnému kurzu stalo kouli na noze.

Vzhledem k tomu si nyni mnohem vice vazi turistl a jejich eur,
nez tomu bylo jesté pred par lety.

Island se prakticky dotyké polarniho kruhu, coz se projevu-

je zejména na svételnych podminkach.V pribéhu naseho
pobytu slunce zapadalo s bidou na pouhé dvé hodiny, a to
jesté bylo spise Sero, nez tma. Naopak v zimé maji slune¢niho
svitu max. 4 hodiny denné. Tomu a klimatickym podminkdm
odpovida rovnéz architektura a infrastruktura. Budovy jsou
postaveny jednoduse, bez architektonickych vystrelk( a 0zd (-
bek, musi vydrzet ndro¢né zimy. Cely Island je obkrouzen
hlavni silnici ¢islo 1, ze které se rozebihaji silnice nizsich ttid.
Pokud trefite silnici treti tfidy, s asfaltem se mdzete rozloucit
a nastdva Sotolinova rallye (coz se nam s nasim pronajatym
Nissanem Micra 3x podatilo :-)). Diky pfirodnim podminkdam
neni na Islandu zadna Zeleznice, jedind parni lokomotiva stoji
jako pamatka v pfistavu v Reykjaviku.

Diky ekonomické krizi Island oproti dfivéjsim rokim velmi
zlevnil a ur¢ité je nyni pro Evropany mnohem pfistupnéjsi,
coz se odrazi v kosmopolitnim hlavnim mésté plném klubt

a kulturnich akci. Jedinou prekdzkou je ¢astecna prohibice :-),
praktikuji zde $védsky model s licencovanymi obchody s alko-
holem.

V soucasné dobé vlada Islandu schvalila pfipojeni k EU

(v Schengenském prostoru jsou), ceka se na referendum. Nyni
vzdy hrdi a samostatni Islandané zacinaji pfichazet na chut
euru, takze se ¢ekd tésny vysledek. Velkou pfekézkou jsou
evropska pravidla pro rybolov, coz je pro Island spolu s turisti-
kou hlavni zdroj pfijma.

Zavérem bych rad za vechny Ucastniky fekl, ze si velmi vazi-
me toho, Ze jsme byli vybrani, abychom se néco pfiucili a z&-
roven reprezentovali VSFS. Tato vyména zku$enosti je velmi
uzite¢nd, vsichni jsme ziskali nové pohledy a impulsy pro nasi
praci. Velky nas dik pak patfi Jitce Koubové ze zahrani¢niho
oddéleni, ktera vse perfektné zorganizovala a zajistila.
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Poutni misto Rykholt

Vodopdd Gulfoss a Lenka Plachd s Jitkou Ellederovou

PFirodni ukaz Geysir
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Daniela Bednérova, absolventka VSFS // text
Daniel Hamernik // foto

Ma cesta

Spolecenstvim skol

Spolecenstvi Skol je unikatnim projektem, ktery vedle Vysoké
Skoly finan¢ni a spravni zahrnuje 1 Bankovni akademii a dalsi

Ma zkusenost se Spolecenstvim skol
zacala v roce 2003, kdy jsem nastoupila
na dualni kooperativni studium ban-
kovnictvi na Bankovni akademii - Vy3si
odbornou skolu.

Podstatou dualniho studia je spoje-

ni teoretické vyuky s praxi pf{imo ve
firmé. Tento model vzdélavani funguje
jiz témér sto let v Némecku a od roku
1995 také u nas, jeho organizatorem je
Cesko-némecka obchodni a priimyslova
komora.

Student nastupuje na plny Gvazek do
spolec¢nosti, kterd si ho pfi pfijimacim
pohovoru vybrala a kterd zdroven hradi
celé jeho studium. Za to se student
zavazuje po tfi roky po ukonceni studia
setrvat v pracovnim poméru v podniku,
ktery ho na vzdélavani vyslal.

Seznameni s praxi

Teoreticka vyuka ve skole se podle do-
hodnutého harmonogramu pravidelné
stfidala s nékolikatydennimi bloky praxe
v konkrétni firmé. Béhem praxe student
projde tzv. koleckem a ma moznost uz
béhem studia zjistit, co konkrétné by

ho v tom daném oboru nejvice bavilo

vzdélavaci instituce.

a v jakém oddéleni by po absolvovani
studia chtél zacit pracovat. Zaroven se
seznamuje s firemni kulturou, zvyky,
hodnotami a také s potencialnimi bu-
doucimi kolegy.

Ja jsem za tfi roky prosla vice jak 20
oddélenimi banky.

Zavérecnd zkouska odpovidd zkouskam
dudlniho studia v Némecku. Jde o tzv.
IHK zkousku, ktera se u nds sklada poté,
co student slozi zavére¢né zkousky na
Ceské skole. Je ndro¢na nejen proto, ze
probiha v némciné, ale budouci absol-
vent musi prokazat schopnost propojit
teoretické poznatky s praktickymi zkuse-
nostmi, které ziskal.

Musim zminit, Ze jsme byli posledni sku-
pina, kterd mohla na Bankovni akademii
dudlini studium bankovnictvi absolvovat.
Vzhledem k vysoké finan¢ni ndro¢nosti
pro budouci zaméstnavatele o néj pre-
stal byt z jejich strany zdjem.

Dalsi studium na VSFS

Po skonc¢eni Bankovni akademie v roce
2006 jsem nejdfive o dal$im studiu
neuvazovala. Rozhodla jsem se pro néj
mimo jiné az poté, co jsem se dozvédéla

o tom, Ze mi jako absolventce VOS BA
bude uznéna témér polovina predmé-
tl (co do poctu kreditll) bakalaiského
studia. Nastoupila jsem tak rovnou do
druhého ro¢niku. Vzhledem k tomu, ze
jsem si pro dalsi studium zvolila stejny
obor jako predtim na Bankovni akade-
mii, fadu véci jsem jiz znala a bez vétsich
problému jsem na studium navazala.
Navic jsem mezi pedagogy poznévala
znamé tvare, coz bylo dal$im pfijemnym
~prekvapenim” - necitila jsem se tak cize.
Teprve az zde jsem pochopila vyhody
Spolecenstvi skol. Pro doplnéni nékte-
rych zkousek z prvniho ro¢niku, které
jsem musela absolvovat béhem druhého
ro¢niku, jsem kontaktovala vétsinou
pedagogy, které jsem znala z BA.

Dva roky ubéhly jako voda a musim
zpétné fici, Ze jsem velice rdda, Ze jsem
se pro dalsi studium rozhodla.

ti z vysokych 3kol, ale nikde jinde jsem
se nesetkala s tak vstficnym pfistupem
ze strany vétsiny pedagogl a predevsim
studijniho oddéleni, ktery mi pomohl
rychle se zapracovat a naskocit doslova
do rozjetého vlaku.




2>Ajoysaupznoymmm G z>:gbeqmmm 2>-31wdpeyeiurojuegmmm & zsysammm G

(Ayoi 1)

bunayipw v bipa
SOS

alwapeye

G 1uUAOYuRg

(Kyo1€)

JAIDIUAOYUDY

C .0
alwapeye

e JuAo)queg

(Ay012) (Ay01€)
wnipnjs 9xs4331s1bojy wnipnjs 2ysip|bybg

Aw 1uUAeads e 0 1uAeads e
jupueuyy jupueuyy

Q)  elods eoskp Q) eIovs eyoshn

(Ay01¢)
(331 5) (Ayo. €)

DJO)3 JUpbbz D|OYS DYSJ2IDIN

ejoys ejoys

G eujaznoy eujaznoy

(A501 %) winipnis 210%|pQ
(331 8) JuajaWDZ JUADIA-2U[DI20S
wnizeuwAp Juynyey - govg

wnipnjs aysiopoqg
Juaeuds e
juyueuly

>
-
c
=
|
=
N
A
©)
C
(Y2
X
p

ﬂw (A501p)
Jap1uAogsifod p
IADIUAOYUDY

SOS dlwapejye

) IuAo)ueg

uonbasiuIwpy AV uonvasiuIwpy
ssauisng Aw ssauisng ui
JO 123D 22U3I2§ Jo Jojayopg

0 e|oys e)osAp alwapeyje juao)queg
YD ul d)33ess jo D ul dj33ess jo
Ausaanun £1H Aysaanun £11D

. : s A | : % g ,..l.,..r
19| ddJA € 19| AR 19| ddJA e
131S¢ 1311L¢ 137181

aceiauab Auydasa oud 1uepza @ 7 Ov_ M \_>Pm C @Wu@ 7 OQ m




O

Kouzelné skoly

materskad a zdakladni skola

omahame detem
DOzZNavat svet

Pratelstvi Rozvojosobnosti Tymova spoluprace Kreativita Komunikace

=»  Mateiska skola =»  Zakladni skola
Vychova uvédomélych samostatnych déti, Vyuka podle metody Montessori s rozsifenou
které jsou zvidavé a vzajemné se respektuji anglic¢tinou od 1. tfidy
Vyuka pomoci metody a specidlnich pomtcek Vyucovaci hodiny vedeny dvéma aprobovanymi
Montessori pedagogy
V kazdé tfidé dva specializovani pedagogové @ Zajisténi dopravy do Skoly o

= Dny otevienych dvefi:
Po predchozi domluvé kdykoliv o

= Kontakty:

Kouzelné skoly - mateiska skola a zakladni skola, S. p. o.
telefon: +420 725 783 569, +420 210 088 849

o
e-mail: info@kouzelneskoly.cz o o O

Materska skola: Zakladni skola:
PStrossova 35, Praha1  Kodanska 10/54, Praha 10

o

o0 www.kouzelneskoly.cz





