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⁄vod ï Obsah

Veröe ze sbÌrky Jaroslava Seiferta DeötnÌk z Piccadilly: Co kr·snÏjöÌho d·v· ûivot, neû je l·ska?

jistÏ jste se ve svÈm ûivotÏ mnohokr·t zab˝vali slovem
˙spÏch. OvlivÚuje n·s totiû v†kaûdÈm okamûiku vöednÌho
dne. Byli jsme ˙spÏönÌ p¯i odhadu poËasÌ? Pokud ne, bude
n·m zima nebo zmokneme. Povedla se n·m slavnostnÌ
veËe¯e? Tv·¯e naöich blÌzk˝ch budou nemilosrdnÏ odr·ûet
mÌru naöeho ˙spÏchu. Sloûili jsme ˙spÏönÏ tÏûkou zkouö-
ku? Moûn·, ûe ne˙spÏch n·s vrhne o roËnÌk zpÏt. Jsme
˙spÏönÌ v†pr·ci? Na tom z·visÌ dokonce kvalita naöeho ûi-
vota, stejnÏ jako na tom, zda jsme si ˙spÏönÏ vybrali ûivot-
nÌho partnera.

⁄spÏch se stal vÌce neû kdy jindy synonymem ötÏstÌ.
A†p¯itom je to öalebnÈ mÏ¯Ìtko. Zn·me ty smutnÈ p¯Ìpady
vele˙spÏön˝ch manaûer˘, kte¯Ì ˙spÏönÏ ukonËili sv˘j ûivot
z†p¯emÌry ̇ spÏchu. ⁄spÏchem je i nezbl·znit se z†˙spÏchu.
Koneckonc˘, ne˙spÏch sice nenÌ tak p¯Ìjemn˝, ale je Ëasto
uûiteËn˝. Protoûe kdo pozn· svÏtlo, kdyû nikdy nevidÏl stÌn?

Faktem i p¯es to z˘st·v·, ûe ˙spÏch je prostÏ p¯Ìjemn˝m
pr˘vodcem a d·v· n·m pocit v˝jimeËnosti, d˘leûitosti
a†sv·teËnosti, kdyû m·me moûnost jej okusit.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ je ˙spÏönou ökolou. M·
p¯es pÏt tisÌc student˘, ¯adu vynikajÌcÌch pedagog˘, v˝-
bornÈ know-how. ZÌsk·v· i r˘znÈ ceny, kterÈ jejÌ ˙spÏchy
potvrzujÌ. Letos se kup¯Ìkladu jiû podruhÈ stala laure·tkou
soutÏûe »esk˝ch 100 nejlepöÌch v†oboru VzdÏl·nÌ ñ VÏda
ñ ZdravÌ ñ Humanita, po¯·danÈ kaûdoroËnÏ spoleËnostÌ Co-
menius. PrvnÌ ocenÏnÌ jako NejlepöÌ vzdÏl·vacÌ instituce
v†»R zÌskala VäFS jiû v roce 2005.

Rektorka ökoly Bohuslava äenk˝¯ov· p¯ebrala letoönÌ oce-
nÏnÌ p¯i slavnostnÌm ceremoni·lu 28. listopadu 2008 v†pros-
tor·ch PraûskÈho hradu z rukou p¯edsedy Akademie vÏd
»R V·clava PaËese. AtmosfÈra ˙spÏchu byla p¯Ìmo hmata-
teln· a jistÏ z†nÌ dok·ûeme Ëerpat sÌlu do dalöÌch vöednÌch
dn˘, kterÈ n·s nevyhnutelnÏ ËekajÌ.

V·ûenÌ a milÌ Ëten·¯i, p¯eji v·m, aby se ˙spÏch pro v·s
stal mil˝m pr˘vodcem vöude tam, kde v·m pom˘ûe udÏlat
ûivot p¯ÌjemnÏjöÌm. A aby v·s ne˙spÏch vûdy jen motivo-
val.

⁄spÏönÈ vykroËenÌ do roku 2009, a aù v·m p¯in·öÌ ten
spr·vn˝ mix ˙spÏön˝ch a ne˙spÏön˝ch chvil!

Vaöe Magdalena Strakov·
öÈfredaktorka
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V·önivÏ Ëetl jsem veröe a miloval hudbu

Prohlubov·nÌ kvalifikace v podo-
bÏ†zÌsk·v·nÌ dalöÌch vÏdomostÌ a do-
vednostÌ pot¯ebn˝ch k†v˝konu pr·-
ce, stejnÏ jako k jejich udrûov·nÌ
a†obnovov·nÌ pat¯Ì dlouhodobÏ

mezi priority VysokÈ ökoly finanËnÌ a†spr·vnÌ. VzdÏl·v·nÌm
vlastnÌch zamÏstnanc˘ p¯ispÌv· ökola k rozvoji jejich po-
tenci·lu. LÈpe vzdÏlanÌ zamÏstnanci jsou schopni poskyto-
vat kvalitnÏjöÌ sluûby, zlepöÌ se internÌ komunikace mezi lid-
mi na pracoviöti a klient zÌsk·v· lepöÌ a profesion·lnÏjöÌ
servis. Pro zamÏstnavatele je potom nespornou v˝hodou
zv˝öenÌ motivace, pracovnÌho v˝konu, odbornÈ zdatnosti,
ale i spokojenosti pracovnÌk˘. DlouhodobÏ lze v†souvislosti
se zvyöov·nÌm vzdÏlanosti zamÏstnanc˘ sledovat snÌûenÌ
fluktuace.

VzdÏl·v·nÌ pom·h· VäFS drûet krok s†konkurencÌ a pruû-
nÏ reagovat na st·le se zvyöujÌcÌ n·roky klient˘.

EfektivnÌ vzdÏl·v·nÌ zamÏstnanc˘ musÌ b˝t zaloûeno na
souladu oËek·v·nÌ ökoly a schopnostech a potenci·lu pra-
covnÌka. V˝znam m· teprve to vzdÏl·v·nÌ, kterÈ je v†sou-
ladu s konkrÈtnÌmi cÌli VäFS. A proto se tÈto oblasti inten-
zivnÏ vÏnujeme a snaûÌme se ji uchopit ve vöech klÌËov˝ch
aspektech.

AdaptaËnÌ program
P¯Ìchod novÈho zamÏstnance pat¯Ì k†nejvÏtöÌm a sv˝m
zp˘sobem i k†nejkr·snÏjöÌm v˝zv·m v†ûivotÏ kaûdÈ organi-
zace. Zajistit, aby nov˝ ËlovÏk naöel svÈ mÌsto v†zabÏhnu-
t˝ch struktur·ch, najÌt jeho silnÈ str·nky a povzbudit jej
k†rozvoji tÏch slaböÌch, je cÌlem AdaptaËnÌho programu pro
novÈ zamÏstnance VäFS. ⁄spÏönÏ zvl·dnout proces sezna-
mov·nÌ zamÏstnance s†nov˝mi ̇ koly, pracovnÌmi podmÌn-
kami, pracovnÌm a soci·lnÌm prost¯edÌm v†co nejkratöÌ dobÏ
tak, aby p¯i tom bylo dosaûeno spokojenosti na obou stra-
n·ch, je jednÌm z klÌËov˝ch n·stroj˘ ¯ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘.
Jeho v˝znam roste spolu s†r˘stem poËtu pracovnÌk˘ v†aka-
demickÈ i neakademickÈ sfÈ¯e, s†rozvojem ökoly i s†mnoû-
stvÌm proces˘, kterÈ ve ökole probÌhajÌ. Podstatnou sloû-

VzdÏl·v·nÌ
zamÏstnanc˘ VäFS

kou adaptace novÈho pracovnÌka potom je i pl·nov·nÌ dal-
öÌho vzdÏl·v·nÌ, o kterÈm se doËtete d·le v†Ël·nku.

AdaptaËnÌ program je zamÏ¯en na vöechny zamÏstnan-
ce nastupujÌcÌ do pracovnÌho pomÏru, stejnÏ jako na pe-
dagogy, kte¯Ì budou s†VäFS spolupracovat na z·kladÏ
dohod o pracÌch konan˝ch mimo pracovnÌ pomÏr. D˘vo-
dem takto velkoryse pojatÈho systÈmu zapracov·nÌ nov˝ch
zamÏstnanc˘ je z·jem ökoly na zabezpeËenÌ vysokÈ ˙rov-
nÏ a kvality vzdÏl·v·nÌ a vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti, usnad-
nÏnÌ procesu integrace pracovnÌka do novÈho prost¯edÌ
a†zejmÈna snaha o rostoucÌ spokojenost klienta ñ tedy stu-
denta ökoly. »asto v†tÈto souvislosti hovo¯Ìme o naplÚov·-
nÌ vizÌ a hodnot VäFS a pr·vÏ spokojenost studenta je jed-
nÌm z†ukazatel˘, kter˝ naznaËuje, jak se n·m s†tÏmito
pojmy da¯Ì pracovat a uskuteËÚovat jejich praktick˝ ob-
sah. AdaptaËnÌ program by proto mÏl ve svÈm d˘sledku
umoûnit identifikaci novÈho pracovnÌka s†hodnotami öko-
ly a naladit jej na jejich praktickÈ uplatÚov·nÌ smÏrem ke
student˘m.

SystÈm vzdÏl·v·nÌ zamÏstnanc˘
VzdÏl·v·nÌ jako n·stroj zvyöov·nÌ kvality organizace pat¯Ì
k†prioritnÌm oblastem ¯ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘. Jeho pl·no-
v·nÌ velmi ˙zce navazuje na v˝sledky roËnÌho hodnocenÌ,
ve kterÈm mimo jinÈ kaûd˝ ze zamÏstnanc˘ ökoly spolu
s†nad¯Ìzen˝m definuje svÈ vzdÏl·vacÌ pot¯eby. Vzniknou
Pl·ny osobnÌho rozvoje kaûdÈho z†pracovnÌk˘ ökoly, kterÈ
potÈ p¯edstavujÌ z·klad komplexnÌho Katalogu vzdÏl·va-
cÌch akcÌ na p¯Ìsluön˝ akademick˝ rok. P¯i jeho zpracov·nÌ
se snaûÌme respektovat jak osobnÌ rozvojovÈ cÌle zamÏst-
nance, tak cÌle VäFS. NabÌdku vzdÏl·vacÌch akcÌ neust·le
rozöi¯ujeme, a tÌm reagujeme na mÏnÌcÌ se pot¯eby jednot-
liv˝ch pracovnÌk˘, stejnÏ jako na pot¯eby rozvoje ˙tvar˘
a†oddÏlenÌ ökoly. KlÌËov˝m aspektem nabÌdky jsou i odliö-
nÈ poûadavky akademick˝ch a neakademick˝ch pracovnÌ-
k˘ na smÏr a podobu vzdÏl·v·nÌ.

SpoleËnÈ prvky vzdÏl·v·nÌ
VzdÏl·v·nÌ akademickÈ i neakademickÈ Ë·sti zamÏstnanc˘
m· pochopitelnÏ vedle specifick˝ch i nÏkterÈ shodnÈ prv-
ky. Pa¯Ì mezi nÏ poËÌtaËovÈ dovednosti, kterÈ zejmÈna u†pe-
dagog˘ vyûadujÌ hluböÌ sezn·menÌ se se specializovan˝mi
programy a aplikacemi, nebo prohlubov·nÌ jazykov˝ch
znalostÌ. JazykovÈ vzdÏl·v·nÌ jako nutn˝ p¯edpoklad pro
uplatnÏnÌ ve st·le vÌce se globalizujÌcÌm svÏtÏ je p¯ÌstupnÈ
vöem zamÏstnanc˘m v†podobÏ vöeobecn˝ch kurz˘ r˘z-
n˝ch ˙rovnÌ. Pro pedagogy se nabÌzÌ jeötÏ moûnost zdoko-
nalit svÈ odbornÈ jazykovÈ znalosti ˙ËastÌ v†programech
jazykov˝ch mobilit, v†jejichû r·mci udÏlujeme pedagog˘m
akademickÈ volno a majÌ n·rok na mzdu v†plnÈm rozsahu.

Doslova zvl·ötnÌ kapitolu p¯edstavujÌ ve vzdÏl·v·nÌ tzv.
mÏkkÈ dovednosti. Pr·vÏ ony tvo¯Ì z·kladnÌ p¯edpoklad



5prosinec 2008

TÈma vyd·nÌ

a bloudil, st·le p¯ekvapen, od kr·sy ke kr·se.

˙spÏönÈ komunikace s†klientem, tedy se studenty, a souËas-
nÏ jejich ovl·d·nÌ usnadÚuje komunikaci v†r·mci t˝mu.
Pro pedagogy je nezbytnostÌ svÈ schopnosti v†tomto smÏ-
ru st·le rozvÌjet a zdokonalovat. DennodennÌ podoba je-
jich kontaktu se studenty v˝znamnÏ ovlivÚuje obraz, kter˝
ökola m· ve vnÏjöÌm prost¯edÌ. KomunikaËnÌ a prezentaËnÌ
dovednosti, organizaËnÌ schopnosti a time management jsou
pro pedagoga stejnÏ v˝znamn˝mi jako odborn· znalost.

VzdÏl·v·nÌ akademick˝ch pracovnÌk˘
Poûadavky na vzdÏl·v·nÌ pedagog˘ jsou nutnÏ odliönÈ od
poûadavk˘ administrativy nebo managementu. KlÌËov˝m
aspektem vzdÏl·vacÌch program˘ pro akademickÈ pracov-
nÌky je st·l· pr·ce se studenty, a tÌm i dopad na obraz
ökoly v jejich†oËÌch. Samoz¯ejmostÌ potom je dalöÌ odbor-
nÈ vzdÏl·v·nÌ, neboù pedagog, kter˝ se p¯estane s·m vzdÏ-
l·vat, nem˘ûe dlouhodobÏ staËit tempu rozvoje svÈho
oboru, a nutnÏ tÌm ztratÌ i schopnost vzdÏl·vat jinÈ. Peda-
gog˘m proto umoûÚujeme aktivnÌ ˙Ëast na tuzemsk˝ch
a†mezin·rodnÌch odborn˝ch vÏdeck˝ch konferencÌch p¯i-
spÌvajÌcÌch k†vyööÌ odbornosti pedagog˘, na kter˝ch se mo-
hou setk·vat s†kolegy, pedagogy z†tuzemsk˝ch i zahra-
niËnÌch univerzit, a Ëerpat tak nejnovÏjöÌ poznatky z†oblasti
vÏdy a v˝zkumu, a v†neposlednÌ ¯adÏ takÈ prezentovat
v˝sledky svÈ vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti. Pro zaËÌnajÌcÌ pe-
dagogy je p¯ipraven komplexnÌ vzdÏl·vacÌ program zahrnu-
jÌcÌ öest hlavnÌch tÈmat z†oblasti pedagogicko-didaktickÈ

a†psychosoci·lnÌ. ⁄Ëast v†nÏm, nap¯. pouze v†jednotliv˝ch
modulech, je otev¯ena i pedagog˘m s†delöÌ praxÌ ve v˝uce,
pokud chtÏjÌ svÈ znalosti aktualizovat.

VzdÏl·v·nÌ neakademick˝ch pracovnÌk˘
I vzdÏl·v·nÌ neakademick˝ch pracovnÌk˘ m· sv· specifika.
NezbytnostÌ je br·t p¯i jeho pl·nov·nÌ ohled na rozvoj vÏ-
domostÌ v†danÈm oboru, aby vedlo ke zvyöov·nÌ kvalifikace.
Sledujeme i zmÏny pr·vnÌch p¯edpis˘, na kterÈ je nutnÈ
velmi Ëasto reagovat pr·vÏ speci·lnÏ zamÏ¯en˝m ökolenÌm.
Jako v˝znamn˝ n·stroj zde p˘sobÌ jiû zmiÚovanÈ pravidel-
nÈ roËnÌ hodnocenÌ kaûdÈho pracovnÌka, kterÈ umoûnÌ
nejenom pl·novat, ale i sledovat v˝sledky a posuny.

VzdÏl·v·nÌ zamÏstnanc˘ v†souladu s†cÌli a posl·nÌm Vy-
sokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ pat¯Ì k†hlavnÌm n·stroj˘m
zvyöov·nÌ odbornÈ kvalifikace, motivace, v˝konnosti a spo-
kojenosti zamÏstnance. SouËasnÏ umoûÚuje st·l˝ r˘st celÈ
organizace, zlepöov·nÌ servisu, kter˝ poskytuje klient˘m,
a†podÌlÌ se tak v˝znamnou mÏrou na budov·nÌ goodwillu
ökoly, tedy jejÌho dobrÈho jmÈna mezi öirokou i odbornou
ve¯ejnostÌ, ale i hodnoty.

Proto se budeme nad·le snaûit nabÌzet dostateËnou ök·lu
vzdÏl·vacÌch kurz˘ v†oblastech, kterÈ jsou p¯Ìnosem jak
pro zamÏstnance, tak pro VäFS jako zamÏstnavatele.

VÏra Sochorov·
kvestorka
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JeötÏ bylo moûno v†Praze potkat starobylÈ s·nÏ. V†mÏstÏ byly beztoho uû poslednÌ.

Projekty

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ m· na svÈm kontÏ dalöÌ
˙spÏön˝ projekt realizovan˝ tentokr·t v†r·mci OperaËnÌ-
ho programu JPD3, NUTS II, hl. m. Praha, s†finanËnÌ pod-
porou EvropskÈho soci·lnÌho fondu a rozpoËtu »eskÈ re-
publiky. Nazv·n byl ÑPostgradu·lnÌ kurzy zhodnocenÌ
celoûivotnÌch zkuöenostÌ ñ p¯edpoklad prodlouûenÌ horizon-
tu dobrovolnÈho produktivnÌho uplatnÏnÌ ËlovÏka na pro-
fesnÌch trzÌchì. Ne¯eklo se mu ale jinak neû ARNOLD. Tak
se totiû jmenuje kanclÈ¯ p¯edsedy vl·dy v†dnes jiû kultov-
nÌm†britskÈm seri·lu ÑAno, pane minist¯eì. Kdo si vzpome-
ne na to, co se odehr·lo v†poslednÌm dÌlu, bude vÏdÏt,
proË pr·vÏ tento n·zev. D˘vod, proË n·s inspiroval kanc-
lÈ¯ Arnold, je nasnadÏ. Je typick˝m p¯edstavitelem cÌlovÈ
skupiny, pro kterou byl vzdÏl·vacÌ program urËen: AktivnÌ,
moudr˝, zkuöen˝ a vesmÏs ˙spÏön˝ ËlovÏk, kter˝ jiû p¯e-
kroËil hranici pades·ti let svÈho ûivota. »lovÏk, kter˝ na-
vzdory svÈmu vÏku neuvaûuje o odchodu do starobnÌho
d˘chodu.

M·me za to, ûe staröÌ lidÈ jsou v†dneönÌ dobÏ nedocenÏ-
nÌ. P¯itom jsou nad·ni ¯adou vlastnostÌ a dovednostÌ, kterÈ
majÌ nevyËÌslitelnou cenu. Jsou spolehlivÌ a lze snadnÏji
odhadnout, co se d· od nich Ëekat. MajÌ bohatÈ zkuöenos-
ti, mnohdy i spoleËenskÈ kontakty, z·leûÌ jim na zamÏstn·-
nÌ. Jsou vlastnÏ z†tohoto pohledu ide·lnÌmi zamÏstnanci.
Tak proË tak tÏûko zÌsk·vajÌ zamÏstn·nÌ? ProË jsou prvnÌ na
¯adÏ, kdyû podnik sniûuje poËet zamÏstnanc˘? »asto jde
o†neobjektivnÌ d˘vody, ale nÏkolik objektivnÌch by se na-
ölo. StaröÌ lidÈ totiû mnohdy postr·dajÌ nÏkterÈ kompeten-
ce, bez kter˝ch se lze jenom velmi tÏûko uplatnit.

CÌlem projektu ARNOLD bylo Ñna mÌru öitouì formou
poskytnout ̇ ËastnÌk˘m projektu znalosti a dovednosti, kterÈ
jsou pro jejich dalöÌ ˙spÏönÈ uplatnÏnÌ nezbytnÈ a kterÈ
jsou (nÏkdy p¯ehnanÏ) p¯ipisov·ny pouze mladöÌm lidem.
Z·kladnÌ aktivitou celÈho projektu bylo vytvo¯enÌ a potom
pilotnÌ odzkouöenÌ vzdÏl·vacÌho programu, kter˝ byl sesta-
ven z tÏchto 4 modul˘:

NejnovÏjöÌ trendy spoleËenskÈho a profesnÌho v˝-
voje: Sezn·menÌ s nejnovÏjöÌmi poznatky v perspektivnÌch
oborech a uplatnÏnÌ tÏchto poznatk˘ ve znalostnÌ spoleË-
nosti, vytvo¯enÌ osobnÌ SWOT anal˝zy (pozn·nÌ vlastnÌch
siln˝ch a slab˝ch str·nek, d·le p¯ÌleûitostÌ a hrozeb v†tur-
bulentnÌm vnÏjöÌm prost¯edÌ) a n·slednÈ sestavenÌ pl·nu

OhlÈdnutÌ za projektem Arnold
osobnÌho rozvoje a zformulov·nÌ osobnÌho strategickÈho
pl·nu svÈho dalöÌho profesnÌho uplatnÏnÌ.

Metody efektivnÌho myölenÌ, p¯ekon·v·nÌ stereoty-
p˘, zhodnocenÌ zkuöenostÌ: Metodika a metodologie myöle-
nÌ smÏ¯ujÌcÌ k lepöÌmu vyuûitÌ zkuöenostÌ, jejich systemizaci,
posÌlenÌ inovaËnÌch prvk˘ myölenÌ, p¯ekon·nÌ stereotyp˘,
zv˝öenÌ komunikaËnÌch schopnostÌ. KonkrÈtnÏ se jednalo
o†posÌlenÌ a nab˝v·nÌ n·sledujÌcÌch kompetencÌ ñ inovaËnÌ
(p¯ich·zet s nov˝m), systemizaËnÌ (vhodnÏ uspo¯·dat st·-
vajÌcÌ poznatky a zkuöenosti z hlediska jejich vyuûitÌ), ko-
munikaËnÌ (umÏt p¯ed·vat poznatky a osvojovat si poznat-
ky v r·mci komunikace) a realizaËnÌ (umÏt vyuûÌt poznatky
v†oblasti praktickÈho uplatnÏnÌ).

T˝mov· a mezigeneraËnÌ komunikace, vyuûÌv·nÌ mo-
dernÌch informaËnÌch technologiÌ: Metodika a praktic-
kÈ n·vyky vyuûitÌ celoûivotnÌho informaËnÌho servisu v n·-
vaznosti na praktickÈ n·vyky v oblasti mezigeneraËnÌ
komunikace a mezigeneraËnÌ i mezioborovÈ t˝movÈ spolu-
pr·ce. D·le osvojenÌ si n·vyk˘ a zkuöenostÌ p¯i zpracov·nÌ
p¯Ìpadov˝ch studiÌ mezigeneraËnÏ obsazen˝mi t˝my, vyu-
ûitÌ elektronickÈ komunikace. D˘leûitou souË·stÌ modulu
byla metodika projektov·nÌ celoûivotnÌ profesnÌ dr·hy.

Kvalifikovan· pÈËe o vlastnÌ zdravÌ: DoplÚujÌcÌ po-
znatky o zp˘sobu optim·lnÌho aktivnÌho efektivnÌho vyuûÌ-
v·nÌ zdravotnÌ pÈËe a reûimu ûivotospr·vy z hlediska preven-
ce, ˙Ëasti obËana na pravidelnÈm monitorov·nÌ vlastnÌho
zdravotnÌho stavu, efektivnÌ relaxace a rekreace.

Cel˝ vzdÏl·vacÌ program obsahoval 128 hodin p¯ÌmÈ v˝-
uky, ¯adu diskuzÌ a individu·lnÌch konzultacÌ. Jeho souË·s-
tÌ byla E-learningov· podpora obsahujÌcÌ vöechny studijnÌ
materi·ly, se kter˝mi posluchaËi v†pr˘bÏhu svÈho studia
p¯iöli do kontaktu.

VzdÏl·vacÌ program ˙spÏönÏ absolvovalo 29 poslucha-
Ë˘. Ti vöichni obdrûeli osvÏdËenÌ o svÈm studiu a stali se
tak prvnÌmi ÑArnoldyì a souËasnÏ zakladateli neofici·lnÌho
exkluzivnÌho klubu, ve kterÈm se ËlenstvÌ ned· koupit, ale
musÌ se Ñodstudovatì. Douf·me, ûe se n·m poda¯Ì v†brzkÈ
dobÏ poËet ÑArnold˘ì rozmnoûit.

Na realizaci projektu se podÌlela cel· ¯ada zamÏstnanc˘
VäFS. P¯edsedkynÌ ÿÌdÌcÌho v˝boru byla jmenov·na Dr. Bo-
huslava äenk˝¯ov·, tv˘rci studijnÌch text˘ a pozdÏji lektory
se stali doc. Radim ValenËÌk, CSc., PhDr. Rafik Bedretdi-
nov, CSc., Mgr. Ing. Petr Wawrosz Ëi PhDr. Marie Hamplo-
v·. Manaûerkou projektu byla nejprve Ing. Jitka KlÌnov·,
pozdÏji Ing. Radka Olej·rov· a po jejÌm odchodu na mate¯-
skou dovolenou se ˙kolu ¯Ìdit projekt ujala Bc. Eva PÌseck·.

Kaûd˝, kdo jednou realizoval projekt financovan˝
z†Evropsk˝ch struktur·lnÌch fond˘, vÌ, jak sloûit· administra-
tiva pr˘bÏh realizace doprov·zÌ. MonitorovacÌ zpr·vy jsou
noËnÌ m˘rou Ëty¯ z†pÏti projekt˘. Pro pracovnÌ t˝m byl
ARNOLD pr·vÏ tÌm p·t˝m. ZejmÈna dÌky HanÏ Don·tovÈ,
kter· s†klidem a absolutnÌm p¯ehledem vedla ekonomiku
projektu.

Tito a ¯ada dalöÌch mohou za to, ûe ARNOLD se stal
˙spÏön˝m projektem.

Jaroslava Barbara Sporkov·
spoluautorka projektu
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VÏda a v˝zkum

Vozily ticho plnÈ nÏûn˝ch rolniËek odnÏkud z†minul˝ch stoletÌ.

V†po¯adÌ jiû 11. roËnÌk konference na tÈma Lidsk˝ ka-
pit·l a investice do vzdÏl·nÌ po¯·dan˝ Vysokou ökolou fi-
nanËnÌ a†spr·vnÌ se konal 29.ñ30. z·¯Ì 2008 v†novÈm Kon-
gresovÈm centru VäFS pod z·ötitou starosty M» Prahy 10
Mgr.†Vladislava LipovskÈho, partnersk˝mi organizacemi
byly Kooperativa Vienna Insurance Group, UniCredit Bank,
CFO Club, »IA.

HlavnÌmi tÈmaty konference byly VzdÏlanostnÌ spoleË-
nost ñ vzdÏl·nÌ, lidsk˝ kapit·l; Reforma financov·nÌ vyso-
kÈho ökolstvÌ v†»R; P¯edpoklady realizace ˙spÏön˝ch refo-
rem v†oblasti nab˝v·nÌ a uchov·nÌ lidskÈho kapit·lu (vËetnÏ
vyuûitÌ teorie her p¯i anal˝ze tÏchto p¯edpoklad˘); Prezen-
tace souhrnn˝ch v˝sledk˘ projektu GA »R, investice do
soci·lnÌho kapit·lu a efektivnost; Prezentace v˝sledk˘ p¯Ì-
buzn˝ch projekt˘ ¯eöen˝ch na jin˝ch pracoviötÌch u n·s
i†v†zahraniËÌ, projedn·nÌ moûnostÌ spolupr·ce v†r·mci na-
vazujÌcÌch projekt˘. Na konferenci byla tÈû p¯edstavena
kniha R. ValenËÌka Teorie her a redistribuËnÌ systÈmy, kter·
vyöla na nakladatelstvÌ VäFS ñ EUPRESS koncem srpna jako
jiû 103. publikace. Obsah tÈto publikace bezprost¯ednÏ sou-
visel se zamÏ¯enÌm a hlavnÌm cÌlem konference: Otev¯Ìt rea-
lizaËnÌ problematiku, uk·zat, jakÈ hry se hrajÌ v souvislosti
s uplatnÏnÌm teoretick˝ch ̄ eöenÌ v praxi a p¯i realizaci ekono-
mick˝ch reforem, vyuûÌt p¯itom p˘vodnÌ apar·t z†oblasti
teorie her, konkrÈtnÏji pak teorie redistribuËnÌch systÈm˘,
a†uk·zat jeho p¯Ìnos.

Konferenci zah·jil a uvedl RNDr. Petr Budinsk˝, CSc.
V†zastoupenÌ starosty M» Prahy 10 Mgr. Vladislava Lipov-
skÈho vystoupil z·stupce starosty Ing. AntonÌn Weinert,
CSc. Za partnery konference vystoupila jednatelka a v˝-
konn· ¯editelka »eskÈ informaËnÌ agentury Ing. Hana Pav-
liötov·. Prof. PhDr. VladimÌr »ech·k, CSc., p¯ednesl ˙vodnÌ
vystoupenÌ na tÈma VzdÏlanostnÌ spoleËnost ñ vzdÏl·nÌ ñ
lidsk˝ kapit·l. Uvedl v†nÏm mj., ûe podstatnou ˙lohu
v†rozvoji lidskÈho kapit·lu sehr·v· zejmÈna ot·zka vzdÏl·-
nÌ, kter· je souËasnÏ, jak vypl˝v· jiû ze samotnÈho n·zvu,
podstatnou Ë·stÌ, ne-li jednou z†dominant obsahovÈ n·pl-
nÏ ˙vah a†studiÌ vÏnovan˝ch ot·zk·m znalostnÌ spoleË-
nosti Ëi znalostnÌ ekonomice. HlavnÌ vystoupenÌ na konfe-
renci bylo prezentov·no prof. PhDr. Petrem MatÏj˘, Ph.D.,
z†MäMT, Ëlenem ISEA. Neslo p¯ÌznaËn˝ n·zev Reforma vy-
sokÈho ökolstvÌ: Jak· bude (bude-li)? Zab˝val se v nÏm pro-
blematikou reforem podmiÚujÌcÌch p¯echod od ekonomiky
taûenÈ investicemi k ekonomice taûenÈ inovacemi, na je-
jÌmû poË·tku se nach·zÌme.

11. roËnÌk konference Lidsk˝ kapit·l a investice do vzdÏ-
l·nÌ lze oznaËit jako p¯echod od odbornÈho zavröenÌ jed-

11. roËnÌk
mezin·rodnÌ vÏdeckÈ konference

Lidsk˝ kapit·l
a investice do vzdÏl·nÌ

noho velkÈho tÈmatu k†otev¯enÌ novÈho, vËetnÏ prvnÌch
reakcÌ na nÏj:

ï Bylo zavröeno tÈma teoretickÈho ¯eöenÌ problematiky fi-
nancov·nÌ vysokÈho ökolstvÌ v†podmÌnk·ch zrodu vzdÏ-
lanostnÌ spoleËnosti. Z†tohoto ¯eöenÌ vych·zÌ i BÌl· kni-
ha financov·nÌ vysokÈho ökolstvÌ, jak mj. zd˘raznil ve
svÈm hlavnÌm refer·tu P. MatÏj˘.

ï NynÌ se otevÌr· tÈma teoretickÈho ¯eöenÌ toho, jak pro-
sadit to, co bylo teoriÌ zd˘vodnÏno jako spr·vnÈ a†po-
t¯ebnÈ.

Ve struËnosti a pro n·zornÈ zv˝raznÏnÌ toho nejd˘leûi-
tÏjöÌho lze ¯Ìci: PrvnÌ roËnÌky konference byly spojeny s†po-
uûitÌm teorie vËetnÏ nÏkter˝ch p˘vodnÌch teoretick˝ch prin-
cip˘ k†¯eöenÌ problematiky nejvhodnÏjöÌho financov·nÌ in-
vestic do vzdÏl·nÌ v†oblasti terci·rnÌho vzdÏl·nÌ. A tato pro-
blematika byla vÌcemÈnÏ do¯eöena. PotÈ se konference st·le
vÌce zab˝valy i realizaËnÌ problematikou, na z·kladÏ Ëehoû
se zaËala rodit p˘vodnÌ teorie (konkrÈtnÏ teorie redistri-
buËnÌch systÈm˘), kter· se ukazuje b˝t nosnou a perspek-
tivnÌ. Tj. nejde jiû jen o nÏjakÈ p˘vodnÌ teoretickÈ principy,
ale o†skuteËnÏ novou a v˝znamnou teorii.

Z·mÏr vyuûÌt konferenci ke zd˘raznÏnÌ v˝znamu p¯Ìstu-
pu zv˝razÚujÌcÌho realizaËnÌ problematiku a prok·z·nÌ moû-
nostÌ teorie redistribuËnÌch systÈm˘ v tomto kontextu byl
pomÏrnÏ ˙spÏönÏ naplnÏn. Na z·kladÏ toho, co se poda-
¯ilo a†(da¯Ì), ale i toho, co se nepoda¯ilo (a†neda¯Ì), bude
p¯ipraveno pokraËov·nÌ tradice odborn˝ch konferencÌ na
tÈma Lidsk˝ kapit·l a investice do vzdÏl·nÌ.

Radim ValenËÌk
vedoucÌ Katedry ekonomie

a mezin·rodnÌch vztah˘
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Tenkr·t i ¯eka prudce vonÏla tou ho¯kosladkou v˘nÌ, jako vonÌ dlouhÈ vlasy ûen,

Podpora talentovan˝ch student˘
v†co nejöiröÌm z·bÏru pat¯Ì k†dlouho-
dob˝m priorit·m VysokÈ ökoly finanË-
nÌ a†spr·vnÌ. O naöich filantropick˝ch
aktivit·ch p¯in·öÌme Ëten·¯˘m Xado-
nie pravidelnÈ informace. Ani toto vy-
d·nÌ nebude v˝jimkou, protoûe uply-
nulÈ obdobÌ nabÌdlo opÏt nÏkolik
p¯ÌleûitostÌ, jak najÌt cestu k†srdcÌm
d·rc˘, a podpo¯it tak stipendijnÌ pro-
gram pro talentovanÈ studenty s†fy-
zick˝m nebo soci·lnÌm handicapem.

Jiû pot¯etÌ vyd·v· VäFS na podpo-
ru svÈho stipendijnÌho fondu kalen-
d·¯ s†fotografiemi rektorky B. äenk˝-
¯ovÈ. Po edicÌch Namibii srdcem a†Ho-
la Peru vych·zÌ pro p¯ÌötÌ rok kalen-
d·¯ Õr·n 2009. SlavnostnÌ k¯est, kter˝
byl spojen s vernis·ûÌ v˝stavy Õr·n ñ
zemÏ tisÌce a jednÈ noci, se uskuteË-
nil 8. ¯Ìjna ve znovuotev¯enÈm klubu
TIM (VäFS, Estonsk·). AtmosfÈru per-
skÈ ¯Ìöe vytvo¯ily nejenom dekorace
a†vystavenÈ fotografie, ale i ̇ Ëast zpÏ-
v·ka Ali Amiriho, lÈka¯e, kter˝ se na-
rodil v†Ìr·nskÈm Teher·nu a jenû se
s†velkou radostÌ stal kmotrem kalen-
d·¯e. PoutavÈ vypr·vÏnÌ fotografky a
cestovatelky B. äenk˝¯ovÈ hosty plnÏ
zaujalo, t¯eöniËkou na dortu potom
bylo nejen vystoupenÌ kmotra, kter˝
zazpÌval a na kytaru zahr·l dvÏ per-
skÈ balady, ale i†vystoupenÌ sv˘d-
n˝ch b¯iönÌch taneËnic v z·vÏru pro-
gramu. NedÌlnou souË·stÌ odpoled-

Filantropie na VäFS

ne byla st·l· p¯ipomÌnka ˙Ëelu setk·nÌ,
a†tak si hostÈ mohli p¯Ìmo na akci kalen-
d·¯ v†cenÏ 2000†KË zakoupit, a podpo¯it
tak stipendijnÌ programy ökoly. Odpoled-
ne zasvÏcenÈ filantropii se skuteËnÏ vyda-
¯ilo. P¯Ìmo na mÌstÏ bylo zÌsk·no 11 000†KË
a†mnoho dalöÌch z·jemc˘ o†kalend·¯ se

zapsalo do seznamu. Podrobnosti o
kalend·¯i a moûnostech jeho zakou-
penÌ naleznete na novÏ spuötÏn˝ch
webov˝ch str·nk·ch www.vsfs.cz/
foto-senkyrova. Do tÈto chvÌle bylo vy-
br·no celkem jiû 35†000 KË.

V˝stava vzbudila v†klubu velk˝ z·-
jem, a tak se jiû po mÏsÌci p¯esunula
do Lobby CafÈ (MyslÌkova 25, Pra-
ha†1), kde bude vystavena po cel˝
prosinec s†informacÌ, jak je moûnÈ
podpo¯it stipendijnÌ fond VäFS. Ver-
nis·û v˝stavy fotografiÌ v†Lobby CafÈ,
konan· 20. listopadu pod z·ötitou
gener·lnÌ ¯editelky a jednatelky PP
Agency Pavly PodskalskÈ, svou atmo-
sfÈrou nezaostala za k¯tem kalend·¯e.
Vypr·vÏnÌ autorky fotografiÌ uchv·ti-
lo tÈmÏ¯ vöechny n·vötÏvnÌky. BÏhem
kr·tkÈ improvizovanÈ soutÏûe jeden
z†host˘ dokonce kalend·¯ Õr·n 2009
zÌskal jako d·rek. OstatnÌ se zaujetÌm
nejen naslouchali z·ûitk˘m z†cest, ale
i p¯edstavenÌ ökoly a moûnostem, jak
podpo¯it StipendijnÌ fond VäFS.

DalöÌ p¯ÌleûitostÌ, jak p¯edstavit sti-
pendijnÌ programy VäFS, bude velk·
v˝stava fotografiÌ rektorky ökoly v†˙no-
ru p¯ÌötÌho roku v†hotelu HvÏzda ñ
SkalnÌk v†Mari·nsk˝ch L·znÌch. Po-
drobnosti naleznete v†nejbliûöÌ dobÏ
na webov˝ch str·nk·ch ökoly i†v†na-
öich periodik·ch.

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR

éivot ökoly

Autorka fotografiÌ podepisuje kalend·¯
Õr·n 2009. V˝tÏûek z jeho prodeje
je urËen na stipendijnÌ programy ökoly.

Kalend·¯ pok¯til slavn˝ Õr·nsk˝ rod·k,
lÈka¯ a zpÏv·k Ali Amiri.

AtmosfÈru poh·dek tisÌce a jednÈ noci
pom·haly navodit i b¯iönÌ taneËnice.
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kterÈ s†jejich ramen p¯etÈkajÌ po nahÈm tÏle.

éivot ökoly

Kde VäFS pom·h·:
Stipendium pro dÏti
z dÏtsk˝ch domov˘

Studentsk˝ d˘m:
Nov˝ trend studentsk˝ch kolejÌ

O otev¯enÈm srdci a ochotÏ pom·hat soci·lnÏ handicapo-
van˝m a pot¯ebn˝m svÏdËÌ spoleËn˝ projekt VysokÈ ökoly fi-
nanËnÌ a spr·vnÌ a MÏstskÈ Ë·sti Praha 10, dÌky nÏmuû mo-
hou nadanÌ studenti p¯ich·zejÌcÌ z dÏtsk˝ch domov˘ a†n·-
hradnÌ rodinnÈ pÈËe zÌskat vysokoökolskÈ vzdÏl·nÌ. V†aka-
demickÈm roce 2008/2009 tak VäFS p¯ijala pod sv· k¯Ìdla
prvnÌch pÏt uchazeË˘. Jejich radost a†nadöenÌ n·s ujistily, ûe
jsme se rozhodli pro spr·vnou vÏc, a utvrdily n·s v†myölence
nabÌzet tuto moûnost studia i v†n·sledujÌcÌch letech, tak jak
je ostatnÏ i pl·nov·no. M» Praha 10 student˘m nabÌdla kro-

JednÌm z†hlavnÌch cÌl˘ VysokÈ öko-
ly finanËnÌ a spr·vnÌ je neust·lÈ zlep-
öov·nÌ sluûeb nejenom pro svÈ st·va-
jÌcÌ studenty, ale i pro studenty bu-
doucÌ, tedy pro uchazeËe o studium.
Z†tÏchto d˘vod˘ takÈ vznikl dalöÌ spo-
leËn˝ projekt VäFS a M» Praha 10
p¯in·öejÌcÌ student˘m moûnost zÌskat
ubytov·nÌ ve StudentskÈm domÏ v Z·-
bÏhlicÌch a umoûÚujÌcÌ dostupnÏjöÌ
studium uchazeË˘m, kte¯Ì musÌ na
VäFS dennÏ dojÌûdÏt z†mimopraûskÈ-
ho bydliötÏ.

Fakt, ûe se studenti mohou ubyto-
vat ve StudentskÈm domÏ, otevÌr·
moûnost studia pro öiröÌ okruh ucha-
zeË˘ o†studium, a VäFS si tak nabÌd-
kou ubytovacÌch sluûeb upevÚuje
svou pozici mezi soukrom˝mi vysok˝-
mi ökolami v »R.

Projekt StudentskÈho domu je dal-
öÌm p¯Ìkladem dlouhodobÏ dobrÈ spo-

mÏ pomoci p¯i financov·nÌ jejich studia i bezplatnÈ ubytov·-
nÌ ve StudentskÈm domÏ, kde majÌ moûnost postavit se na
vlastnÌ nohy, a pokud budou chtÌt, p¯est¯ihnout vazby s†mnoh-
dy tÌûivou minulostÌ, kter· je uû v†poË·tku jejich ûivota znev˝-
hodÚuje.

RozhodnutÌ pro n·roËnÈ studium na soukromÈ vysokÈ ökole
bylo obtÌûnÈ a û·dalo si mnoho odvahy a vnit¯nÌ sÌly. O svÈm
odhodl·nÌ studovat museli p¯esvÏdËit nejenom sebe, ale
i†p¯Ìsnou p¯ijÌmacÌ komisi. Touto prvnÌ zkouökou proöli vöich-
ni a z†uchazeË˘ se r·zem stali plnopr·vn˝mi studenty naöÌ
ökoly. Je jistÏ zajÌmavÈ a svÏdËÌ to o urËitÈ specifiËnosti stu-
dent˘ z†n·hradnÌ rodinnÈ pÈËe, ûe se vöichni rozhodli studo-
vat obory, kterÈ chtÏjÌ v†budoucnu uplatnit p¯i†zamÏstn·nÌ
se zamÏ¯enÌm na soci·lnÌ pomoc. TeÔ uû zb˝v· jen studovat
a snaûit se dobr˝mi studijnÌmi v˝sledky dos·hnout na svÈ sny.
Pro p¯ÌötÌ akademick˝ rok VäFS spoleËnÏ s†M» Praha 10 pl·-
nuje p¯ijetÌ dalöÌch deseti dÏtÌ.

lupr·ce VäFS a M» Prahy 10, kter· na
svÈ n·klady provedla kompletnÌ re-
konstrukci celÈho objektu.

DÌky ohromnÈmu nasazenÌ a nad-
öenÌ pracovnÌk˘ Centra komunitnÌch
sluûeb spadajÌcÌho pod M» Prahy 10
se dnes m˘ûe Studentsk˝ d˘m pochlu-
bit nadstandardnÌm vybavenÌm a†na-
bÌdkou sluûeb pro svÈ klienty. Samo-
z¯ejmostÌ jsou byty plnÏ vybavenÈ
pot¯ebn˝m p¯ÌsluöenstvÌm, studovna

nÌ kolaudace v†z·¯Ì tohoto roku, kte-
rÈ se z˙Ëastnil starosta Prahy 10 Vla-
dimÌr Lipovsk˝ a rektorka VäFS Bohu-
slava äenk˝¯ov· spoleËnÏ s dalöÌmi
v˝znamn˝mi hosty. Vöe dokumento-
valy televiznÌ kamery a objektivy fo-
tograf˘. PotÈ mÏli vöichni z˙ËastnÏnÌ
moûnost porozhlÈdnout se po Stu-
dentskÈm domÏ a sami zhodnotit
˙spÏönÏ realizovan˝ z·mÏr na vytvo-
¯enÌ p¯ÌjemnÈho mÌsta pro bydlenÌ a
studium naöich student˘. Kaûd˝, kdo
se tÈto prezentace z˙Ëastnil, mohl
konstatovat, ûe se Studentsk˝ d˘m ani
zdaleka nepodob· klasick˝m student-
sk˝m kolejÌm, ale ûe velmi snadno by
mohl b˝t povaûov·n za ˙tuln˝ penzi-
on. Ze vöech stran bylo slyöet chv·lu
a p¯·nÌ zdaru celÈmu projektu.

Jan Pikl
marketingov˝ manaûer

vËetnÏ poËÌtaËovÈ sÌtÏ a prostory pro
mimoökolnÌ aktivity a relaxaci po n·-
roËnÈm studiu. VÌtanou souË·stÌ je
i†bezbariÈrov˝ byt pro naöe tÏlesnÏ
handicapovanÈ studenty spolu s bez-
bariÈrov˝m p¯Ìstupem ve vöech pro-
stor·ch budovy.

ée je vöe v†naprostÈm po¯·dku a
odpovÌd· p¯Ìsn˝m evropsk˝m poûa-
davk˘m, dok·zala ˙spÏön· slavnost-

Starosta M» Praha 10 V. Lipovsk˝
p¯i slavnostnÌm projevu

Rektorka VäFS B. äenk˝¯ov·
pod Ñpalbouì mÈdiÌ

Pr˘ËelÌ StudentskÈho domu
v Z·bÏhlicÌch
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V·ûenÌ Ëten·¯i,

n·sledujÌcÌ text se v·m snaûÌ p¯iblÌûit
pr˘bÏh a organizaci st·tnÌch z·vÏreË-
n˝ch zkouöek na VäFS v pr˘bÏhu Ëerv-
novÈho termÌnu 2008. O†tom, ûe ten-
to termÌn je masovou z·leûitostÌ, svÏd-
ËÌ ̇ ctyhodn˝ poËet student˘, kter˝ se
jich z˙Ëastnil. Snadno si lze p¯edsta-
vit nervozitu, obavy a ˙silÌ student˘,
kte¯Ì pro tento okamûik zmobilizovali

veökerÈ znalosti a dovednosti pot¯ebnÈ pro sloûenÌ z·vÏreËnÈ
zkouöky studia. Jiû mÈnÏ se vöak vÌ, ûe i ökola musÌ vynaloûit
velkÈ ˙silÌ pro zvl·dnutÌ takto objemnÈ akce. Na Ëervnov˝ch
st·tnicÌch se podÌlelo 102 pedagog˘, kte¯Ì zkouöeli nep¯etrûi-
tÏ t¯i t˝dny ve st¯ediscÌch Praha,†Kladno a Most. Na organi-
zaËnÌm zajiötÏnÌ se podÌlelo cca 44†zamÏstnanc˘ ökoly (z toho

29 tajemnÌk˘ komisÌ), kte¯Ì se starali o hladk˝ pr˘bÏh st·tnic
u jednotliv˝ch komisÌ. StatistickÈ vyhodnocenÌ ̇ spÏönosti stu-
dent˘ v·m v†prvnÌ Ë·sti p¯edstavuje Ing. NÏmcov·. Druh·
Ë·st textu je urËena student˘m, kte¯Ì se ke st·tnicÌm budou
p¯ipravovat v†p¯ÌötÌch termÌnech. Nestor naöÌ ökoly, doc. Ing.
KubÌËek, ve svÈm textu shrnuje podstatnÈ a d˘leûitÈ rady pro
studenty, kterÈ je dobrÈ si p¯ipomÌnat, ̄ eËeno po cimrmanov-
sky ÑSl·va, sl·va, sl·va, dÏd n·m rady d·v·ì. Jakkoli jsou st·t-
nÌ z·vÏreËnÈ zkouöky ze studia to nejd˘leûitÏjöÌ a†jsou Ëasto
obest¯eny chmurnou v·ûnostÌ tohoto stÏûejnÌho okamûiku, je
moûnÈ je proûÌt hezky a s radostÌ. A†vÏ¯te Ëi nevÏ¯te, to je
cÌlem vöech, kte¯Ì se na st·tnÌch z·vÏreËn˝ch zkouök·ch na
VäFS podÌlejÌ.

Radka »ern·
prorektorka pro studijnÌ z·leûitosti

V†obdobÌ 9.ñ27. 6. 2008 probÌhaly
na VäFS st·tnÌ z·vÏreËnÈ zkouöky.
Tohoto termÌnu se z˙Ëastnil rekord-
nÌ poËet student˘, tj. celkem 1047
student˘ bakal·¯skÈho a magister-
skÈho studia (za vöechna st¯ediska).
Celkov˝ poËet komisÌ ve vöech st¯e-
discÌch byl 105 (Praha 76, Most 20,
Kladno 9).
PodrobnÏjöÌ p¯ehled student˘ je zve-
¯ejnÏn v†tabulce 1.

VyhodnocenÌ ËervnovÈho termÌnu
st·tnÌch z·vÏreËn˝ch zkouöek na VäFS

Tab. 1 PoËet student˘, kte¯Ì se z˙Ëastnili StZk
Ëerven 2008 ñ dle st¯edisek a formy studia

St¯edisko Bc. studium Mgr. studium Celkem

Praha 381 374 755

Kladno 91 0 91

Most 138 63 201

610 437 1047

Tab. 2 Celkov˝ p¯ehled ˙spÏönosti StZk
Ëerven 2008 ve st¯ediscÌch VäFS

St¯edisko
Celkov· ˙spÏönost

Bc. Mgr.

Praha 79 % 87 %

Kladno 82 % ñ

Most 90 % 92 %

ObecnÏ lze konstatovat, ûe ̇ spÏönÏjöÌ byli u StZk studen-
ti navazujÌcÌho magisterskÈho studia (stejn˝ v˝sledek Praha,
Most ñ v†KladnÏ budou prvnÌ magisterötÌ studenti konËit aû
p¯ÌötÌ rok); a podle ̇ spÏönosti st¯edisek nejlÈpe dopadlo st¯e-
disko v†MostÏ.

Celkov˝ p¯ehled ̇ spÏönosti ve st¯ediscÌch zobrazuje tab.†2.
Graf 1 zobrazuje p¯ehled ˙spÏönosti jednotliv˝ch obor˘

ve st¯edisku Praha. Zde byly zastoupeny vöechny obory

Graf 1 P¯ehled ˙spÏönosti StZk VäFS Ëerven 2008
dle jednotliv˝ch obor˘ ve st¯edisku Praha
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Bc. studium
Mgr. studium

Aplikovan·
informatika

Finance a
finanËnÌ sluûby

ÿÌzenÌ podniku a
podnikovÈ finance

Ve¯ejn·
spr·va

v†obou form·ch studia (Bc. a Mgr.), s†v˝jimkou oboru Apli-
kovan· informatika, kde budou prvnÌ absolventi magister-
skÈho studia aû p¯ÌötÌ rok.

St·tnÌ z·vÏreËnÈ zkouöky 2008
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Tab. 3 P¯ehled poËtu student˘,
kte¯Ì se ˙Ëastnili StZk VäFS Ëerven 2008
dle st¯edisek, obor˘ a formy studia

Obor Praha Kladno Most

AI-Bc. 19 ñ 5

FFS-Bc. 59 ñ ñ

FFS-Mgr. 69 ñ ñ

RP-Bc. 207 63 69

RP-Mgr. 196 ñ 46

VS-Bc. 96 28 64

VS-Mgr. 109 ñ 17

T¯i rady dÏda,
vysokoökolskÈho pedagoga, vöevÏda

V·ûenÈ kolegynÏ, v·ûenÌ kolegovÈ, studenti,
nÏte neövaru Ñten dÏl· to a ten zas to-
hleì. Vypracujte si r·mcovÈ odpovÏdi
vûdy jen a jen sami. NezapomeÚte, ûe
zkouöejÌcÌ majÌ za sebou desÌtky Ëi dokon-
ce stovky Ñst·tnicì a poznajÌ bez problÈ-
mu, zda hovo¯Ìte ÑsvÈ nebo cizÌì. A jeötÏ
nÏco: p¯ipravujete se pro celou komisi
a†nejen pro jednoho zkouöejÌcÌho.

3. Vedle ̇ rovnÏ znalostÌ je pro ̇ spÏö-
nÈ absolvov·nÌ st·tnÌ zkouöky d˘leûit˝
i†zp˘sob vaöeho vystupov·nÌ, ÑumÏnÌ
prodatì vöechno, co umÌte, i vöe pozitiv-
nÌ, co je ve v·s. Tak tedy: ÑP¯ijÔte s†˙smÏ-
vem a s†˙smÏvem budete i odch·zet!ì
SluönÈ a skromnÈ vystupov·nÌ nenÌ ni-
kdy na ökodu. St·tnÌ zkouöka je vhodn˝m
prost¯edÌm pro pouûÌv·nÌ spisovnÈ Ëeö-
tiny. Pokuste se omezit i tzv. Ñpleveln·
slovaì, nep˘sobÌ dob¯e, kdyû st·le po-
uûÌv·te nap¯. obrat Ñjako byì. »leny ko-
mise nechte domluvit a v†p¯ÌpadÏ, ûe
v·m skoËÌ do ̄ eËi, t¯eba proto, ûe uû delöÌ
dobu Ñvypr·vÌte nÏco nepat¯iËnÈhoì,
nezlobte se na nÏ, udÏlali to ve vaöem
z·jmu. A koneËnÏ odÏv ñ prosÌm spole-
Ëensk˝, tj. nÏco mezi Ñvelkou veËernÌ
a†malou sportovnÌì, vöak vy vÌte.

Toù tedy zatÌm vöe, budete-li chtÌt jeö-
tÏ nÏco, ozvÏte se.

V·ö ÑdÏda pedagogì

AntonÌn KubÌËek
vedoucÌ Katedry bankovnictvÌ,

finanËnÌho investov·nÌ a pojiöùovnictvÌ

ve v˝öe uvede-
nÈm textu jste se
dovÏdÏli, jak do-
padli vaöi kole-
govÈ u st·tnÌch
z · v Ï r e Ë n ˝ c h
zkouöek Ñpo¯·-
dan˝chì na VäFS
v†minulÈm aka-
demickÈm roce.

Nebudu se zab˝vat jejich anal˝zou, to
jiû bylo velmi kvalitnÏ provedeno v p¯ed-
chozÌm Ël·nku, podÏlÌm se s v·mi spÌöe
o nÏkterÈ svÈ zkuöenosti, jejichû znalost
by v·m mohla pomoci k†tomu, aby v˝-
sledky vaöeho roËnÌku, studijnÌ skupiny
i†v·s sam˝ch byly jeötÏ lepöÌ a Ñradost-
nÏjöÌì a vzpomÌnka na tuto zkouöku byla
ve vaöÌ pamÏti zafixov·na jako jedna
z†nejv˝znamnÏjöÌch a nejhezËÌch. Poku-
sÌm se tyto svÈ zkuöenosti vyj·d¯it ve
3†rad·ch, vûdyù p¯eci i u dÏda vöevÏda
ölo o 3 vlasy a j· jich nem·m o†moc vÌce.

1. St·tnÌ z·vÏreËnou zkouöku nenÌ
moûnÈ srovn·vat s†dÌlËÌmi zkouökami,
a†to z†celÈ ̄ ady d˘vod˘. JednotlivÈ ot·z-
ky jsou pro studenty zve¯ejnÏny s†dosta-
teËn˝m Ëasov˝m p¯edstihem, a to vËet-
nÏ literatury, kterou je t¯eba prostudovat
pro jejÌ Ñzvl·dnutÌì. Literatura je vûdy
mnohem rozs·hlejöÌ, neû u dÌlËÌch zkou-
öek. To je vÏtöinou d˘sledkem toho, ûe
ot·zky pro st·tnÌ zkouöky jsou formulo-
v·ny ne z†jednoho dÌlËÌho p¯edmÏtu, ale
z†vÌce p¯edmÏt˘, kterÈ spolu p¯edstavu-

jÌ z·kladnÌ kameny studovanÈho oboru.
P¯ipraven· odpovÏÔ musÌ b˝t rozs·hlej-
öÌ a p¯edevöÌm komplexnÏjöÌ, to zname-
n·, ûe musÌ ¯eöit zadanou problematiku
v†öiröÌch souvislostech, analyzovat jejÌ v·-
hu a v˝znam jako organickÈ sloûky jÌ nad-
¯azen˝ch i pod¯azen˝ch problematik,
a†na z·kladÏ toho pak zformulovat a ob-
h·jit jejÌ poûadovanÈ a z·roveÚ i vûdy
alespoÚ trochu (pr·vÏ rozsah toho Ñtro-
chaì rozliöuje bakal·¯skou a magisterskou
˙roveÚ studia) vlastnÌ ¯eöenÌ.

2. Aby bylo moûno splnit uvedenÈ
poûadavky, to si vyûaduje i z·sadnÏjöÌ
zmÏny v†p¯ÌpravÏ. P¯edevöÌm mnohem
rozs·hlejöÌ a intenzivnÏjöÌ studium litera-
tury, a to nejenom povinnÈ, ale i dopo-
ruËenÈ, a navÌc jeötÏ sledov·nÌ vöeho
novÈho v†teorii i praxi studovanÈho obo-
ru, ale nejenom jeho. VÏ¯te, ûe nejvÏtöÌ
Ñtrapasyì se dostavujÌ p¯i neschopnosti
odpovÏdÏt na trivi·lnÌ ot·zky z†re·lnÈ
souËasnosti. Kaûdou odpovÏÔ je tedy
t¯eba s·m/sama od sebe za¯adit do öiröÌ-
ho kontextu teorie i praxe, historie, sou-
Ëasnosti i moûn˝ch budoucÌch trend˘.
P¯i p¯ÌpravÏ se zbyteËnÏ neupÌnat na po-
druûnÈ dÌlËÌ jednotlivosti, ale na z·mÏr
p¯esvÏdËit zkuöebnÌ komisi o komplex-
nÌch znalostech zahrnujÌcÌch pochopitel-
nÏ i z·kladnÌ specifika jednotliv˝ch ̄ eöe-
n˝ch problÈm˘. K tomu jeötÏ jednu ma-
lou pozn·mku. VymÏÚujte si p¯i p¯ÌpravÏ
na zkouöku n·zory a stanoviska se sv˝mi
kolegy, ale v†û·dnÈm p¯ÌpadÏ nepodleh-

HodnocenÌ jednotliv˝ch obor˘ pouze podle procentnÌho
vyj·d¯enÌ by nebylo ˙plnÏ vypovÌdajÌcÌ, mÏlo by takÈ odr·-
ûet†poËet student˘, kte¯Ì se za dan˝ obor ˙Ëastnili StZk. Je-
jich p¯ehled je uveden v†tabulce 3.

Organizaci a pr˘bÏh st·tnÌch z·vÏreËn˝ch zkouöek lze
hodnotit jako velice ˙spÏönÈ. PodÌlelo se na nÌ mnoûstvÌ za-
mÏstnanc˘ VäFS ve vöech st¯ediscÌch, kter˝m pat¯Ì podÏko-
v·nÌ. A je t¯eba takÈ zmÌnit, ûe byl pro ̇ Ëely organizace st·t-
nÌch z·vÏreËn˝ch zkouöek nakoupen nov˝ software, kter˝
byl v˝raznou organizaËnÌ i technickou podporou p¯i pl·no-
v·nÌ, pr˘bÏhu i vyhodnocenÌ st·tnÌch z·vÏreËn˝ch zkouöek.

Jiû v†tÈto chvÌli je vöak pot¯eba zaËÌt pl·novat person·lnÌ
i organizaËnÌ zajiötÏnÌ st·tnÌch z·vÏreËn˝ch zkouöek pro ob-
dobÌ Ëerven 2009, ve kterÈm budou poprvÈ konËit svÈ ba-
kal·¯skÈ studium i studenti oboru Marketingov· komunika-
ce. Odhadovan˝ celkov˝ poËet komisÌ pro termÌn Ëerven
2009 (st¯ediska Praha, Kladno, Most) je stanoven na cca 141.

Michaela NÏmcov·
vedoucÌ oddÏlenÌ organizace studia
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Coû nem˘ûe b˝t kaûd· z†ûen alespoÚ nÏkdy, alespoÚ na chvÌli,

CO TO JE NOC REKLAMOéROUTŸ?
Zakladatelem projektu Noc reklamoûrout˘ je Jean Marie
Boursicot z Francie. Jeho filmotÈka je nejvÏtöÌm archivem
reklamnÌch film˘ a spot˘ na svÏtÏ. Obsahuje vÌce neû
700†000 reklamnÌch titul˘ a kaûd˝m rokem je obohaco-
v·na 25†000 novinkami. Jean Marie Boursicot kaûd˝m
rokem vybÌr· spoty tak, aby vytvo¯il zajÌmavou a unik·tnÌ
show, kter· se promÌt· v mnoha†zemÌch po celÈm svÏtÏ.
Do jednotliv˝ch tematick˝ch blok˘ vkl·d· kombinace re-
klamnÌch snÌmk˘ nejnovÏjöÌch se staröÌmi a spojuje k˝Ëo-
vitÈ reklamy s†umÏleck˝mi.

N·ö reklamoûroutsk˝ p¯Ìnos
k†zamyölenÌ nad prezentovan˝m tÈmatem. N·vötÏvnÌci
se potÏöili takÈ v˝bÏrem fotbalovÈ reklamy z†celÈho svÏ-
ta, kter˝ byl spojen s†letoönÌm evropsk˝m fotbalov˝m öam-
pion·tem, d·le pak vidÏli reklamnÌ spoty s†tÈmatem Pa¯Ì-
ûe, sÈrii reklam RozvojovÈho programu OSN a smÏs
mexickÈ reklamy.

Organiz·to¯i realizovali takÈ bohat˝ doprovodn˝ pro-
gram. Prostory Palace Cinemas se staly velk˝m centrem
z·bavy aû do pozdnÌch noËnÌch Ëi spÌöe brzk˝ch rannÌch
hodin. SouË·stÌ programu byly r˘znÈ eventy ñ nap¯. show
p¯ednÌ taneËnÌ skupiny, atraktivnÌ p¯ehlÌdka spodnÌho pr·-
dla, barmansk· show a dalöÌ atrakce.

LetoönÌ NOC v Praze probÏhla v†p·tek 3. a v†sobotu
4. ¯Ìjna v multikinu Palace Cinemas Slovansk˝ d˘m,
v†p·tek 10. ¯Ìjna se cel· show p¯esunula do brnÏnskÈ-
ho multikina Palace Cinemas Velk˝ äpalÌËek,     koncem
¯Ìjna se jeötÏ uskuteËnila jedna seance     v†BratislavÏ.

Projekce reklamnÌch spot˘ vyplnila öest hodinov˝ch blo-
k˘, v jejichû†pr˘bÏhu n·vötÏvnÌci zhlÈdli ty nej˙ûasnÏjöÌ,
nejv˝raznÏjöÌ, nejnezapomenutelnÏjöÌ reklamy roku. Bylo
promÌtnuto vÌce neû 500 spot˘ a p¯edstavena ojedinÏl·
a†netradiËnÌ tvorba asijsk˝ch, africk˝ch, latinskoameric-
k˝ch a dalöÌch exotick˝ch zadavatel˘ a tv˘rc˘, kte¯Ì ve
svÏtÏ v†oblasti reklamy na pl·tnÏ a v†televizi p˘sobÌ. Cel˝
veËer byl kombinacÌ tradiËnÌch spot˘ s kuriÛznÌmi, prolÌ-
n·nÌm k˝Ë˘ se spoty, kterÈ div·ka pobavily nebo vedly

Co jsme tam dÏlali my, marketingovÌ komunik·to¯i?
DÌky dobr˝m kontakt˘m s organiz·torem akce Palace Cine-
mas a jeho marketingovou ¯editelkou Bc. Petrou Lamlo-
vou mohli naöi studenti 2. a 3. roËnÌku oboru marketin-
gov· komunikace bezplatnÏ celou akci navötÌvit ñ no bez-
platnÏ, museli si svÈ†potÏöenÌ odpracovat.

21 student˘ VäFS zcela dobrovolnÏ a s†nadöenÌm rea-
lizovalo v†p·tek 3. ¯Ìjna v†dobÏ od 18.00 do 21.00 v˝-
zkum n·zor˘ 610 n·vötÏvnÌk˘ unik·tnÌ akce NOC REKLA-
MOéROUTŸ ve SlovanskÈm domÏ v†Praze. Celou akci
organizoval doc. PhDr. Duöan Pavl˘, CSc., a s†nÌm dvÏ
asistentky PavlÌna Krzeminsk· a D·öa Medov·.
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alespoÚ pro jedny oËi tou nejkr·snÏjöÌ ûenou na svÏtÏ?

KaûdoroËnÌ v˝znamn· mezin·rodnÌ kulturnÌ akce PraûskÈ
jaro, konan· letos ve dnech 12. kvÏtna aû 4. Ëervna 2008,
bezesporu vyûaduje d˘kladnÈ zkoum·nÌ n·zor˘ n·vötÏv-
nickÈ ve¯ejnosti. Zdroj˘ moûnÈ zpÏtnÈ vazby je samoz¯ej-
mÏ vÌce, m˘ûeme jmenovat nap¯. obsahovou anal˝zu me-
di·lnÌch ohlas˘, kvalifikovanÈ hloubkovÈ strukturovanÈ
rozhovory s†experty ñ skladateli, interprety, hudebnÌmi
kritiky, internÌ diskuze organiz·tor˘ akce apod. V˝znamnÈ
mÌsto v†tÈto struktu¯e bezesporu bude zaujÌmat marketin-
gov˝ v˝zkum n·zor˘ n·vötÏvnÌk˘, kter˝ se bude t˝kat z·-
kladnÌch ot·zek o skuteËnostech, jejichû kvalita podstat-
n˝m zp˘sobem ovlivÚuje hloubku posluchaËskÈho z·ûitku,
a tedy i celkovou orientaci vyslovenÈho n·zoru. M·me na
mysli informace o:
ï reperto·rovÈ a interpretaËnÌ nabÌdce,
ï v˝öi vstupnÈho,
ï organizaci akce,
ï termÌnech koncert˘,
ï propagaci akce,
ï informaËnÌch zdrojÌch o PJ,
ï financov·nÌ PJ,
ï o skladbÏ n·vötÏvnÌk˘,
ï vÏkovÈ a vzdÏlanostnÌ struktu¯e,
ï zp˘sobu dopravy na koncerty PJ,
ï mÌstÏ bydliötÏ.

Pro zjiöùov·nÌ tÏchto n·zor˘ zvolil management Praû-
skÈho jara 2008 spolupr·ci s†Katedrou marketingovÈ
komunikace VäFS v†Praze.     ÿeöitelsk˝ kolektiv (ve sloûe-
nÌ†doc. PhDr. Duöan Pavl˘, CSc. ñ odpovÏdn˝ ¯eöitel;
Mgr.†Ond¯ej Roubal ñ manaûer v˝zkumu; KvÏtoslava Do-
lejöov· ñ pr·ce s†daty; PavlÌna Krzeminsk· ñ v˝pisy vol-
n˝ch odpovÏdÌ; PhDr. Iva Petrov· ñ strojnÏ poËetnÌ zpra-
cov·nÌ dat) ve spolupr·ci se studenty 1. roËnÌku prezenËnÌ
a kombinovanÈ formy studia vöech studijnÌch obor˘, zajis-
til celkem 158 tazatel˘, kte¯Ì provedli standardizovanÈ
dotazov·nÌ face to face p¯ed 29 koncerty, kterÈ se
konaly na celkem 8 mÌstech:
ï ObecnÌ d˘m
ï Rudolfinum
ï Praûsk· k¯iûovatka
ï HAMU

LetoönÌ PraûskÈ jaro
za asistence VäFS

ï »eskÈ muzeum hudby
ï Mercedes Forum Praha
ï S·l »NB
ï Lucerna Music Bar

Pr·ci tazatel˘ ñ student˘ ñ velmi oceÚuji, poda¯ilo se
jim na tÏchto mÌstech v Praze zÌskat odpovÏdi vzorku 877
respondent˘ (coû jsou cca 2 % celkovÈ letoönÌ n·vötÏv-
nosti), kte¯Ì odpovÌdali na 17 meritornÌch a 7 identifi-
kaËnÌch ot·zek.

Co jsme t¯ebas zjistili?
Jiû na prvnÌ pohled je z¯ejmÈ, ûe v†posluchaËskÈ ve¯ej-

nosti p¯evaûujÌ ûeny nad muûi. Ale je vûdy ot·zka, jak˝m
podÌlem. P¯i koncertech PraûskÈho jara to je v†pomÏru 6 : 4
nad muûi.

NemÈnÏ zajÌmavÈ je zjiötÏnÌ, jak· je vÏkov· struktura
n·vötÏvnickÈ ve¯ejnosti. Zda platÌ, ûe »eöi jsou n·rodem
muzikant˘ a milovnÌk˘ hudby, nebo ne. A pokud ano,
v†jak˝ch vÏkov˝ch skupin·ch je m˘ûeme nejËastÏji nalÈzt.
Na tuto ot·zku n·zornÏ odpovÌ graf:

V˝zkum samoz¯ejmÏ p¯inesl velkÈ mnoûstvÌ dalöÌch zajÌ-
mav˝ch ̇ daj˘, ale zatÌm nem·me od klienta souhlas s†jejich
zve¯ejnÏnÌm.     Takûe pokud jej zÌsk·me, m˘ûeme ve¯ejnost
VäFS detailnÏ informovat o mnoha dalöÌch datech, kter·
nar˝sujÌ profil n·vötÏvnÌka, soubor jeho motiv˘, pot¯eb
a†p¯·nÌ, kter· souvisejÌ s†jeho vztahem k†hudbÏ 18., 19.
a prvnÌ poloviny 20. stoletÌ, kter· je urËujÌcÌm proudem
PraûskÈho jara 2008.

Duöan Pavl˘
¯editel Institutu komunikace a spr·vy
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NasazenÌ a disciplÌna student˘ byla p¯Ìkladn· ñ skuteË-
nÏ intenzivnÏ pracovali. Dot·zat v†pr˘bÏhu 3 hodin
30†respondent˘ je velmi dobr˝ v˝kon. Za dobrou pr·ci
p¯ÌsluöÌ odmÏna ñ takûe po skonËenÌ dotazov·nÌ pak
v†r˘zn˝ch s·lech Palace Cinemas zhlÈdli nÏkolik set re-
klamnÌch spot˘ z†celÈho svÏta a mohli vyuûÌt dobrodinÌ
VIP klubu k naËerp·nÌ nov˝ch sil, potÏöit se doprovod-
n˝m programem.

Konstatuji, ûe naöi studenti velice dob¯e reprezentova-
li naöÌ alma mater ñ Vysokou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ,
a†jeötÏ jednou jim dÏkuji. Jsem r·d, ûe jsme spoleËnÏ
touto formou p¯ispÏli k†propagaci naöÌ vysokÈ ökoly,
k†posÌlenÌ jejÌ image v oblasti marketingovÈ komunikace.
V˝sledky v˝zkumu budou prezentov·ny na str·nk·ch
odbornÈho marketingovÈho tisku. Duöan Pavl˘

¯editel Institutu komunikace a spr·vy
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A ml·dÌ, uû bez fanf·r, bez teskn˝ch vzlyk˘ harfy,

TÈma vyd·nÌéivot ökoly

PromoËnÌ ceremoni·l pat¯Ì k pilÌ¯˘m akademickÈho roku
kaûdÈ ökoly. Akt, kter˝m se studenti louËÌ se studiem i†svou
alma mater, je d˘stojn˝ i dojemn˝ z·roveÚ, navzdory tomu,
ûe jej ökola zaûÌv· opakovanÏ a vûdy velmi podobnÏ. Samot-
n˝ ceremoni·l se odehr·v· nemÏnnÏ, podobn· je i atmosfÈ-
ra a podobnÈ jsou si vlastnÏ i fotky z†jednotliv˝ch let, byù se
na nich st¯ÌdajÌ obliËeje rozz·¯en˝ch promujÌcÌch a jejich rodi-
Ë˘. Na ˙vod trocha fakt˘. PraûskÈ promoce se jako kaûd˝ rok
konaly v†koncertnÌ sÌni kostela sv. äimona a Judy na StarÈm
MÏstÏ. ProbÏhly ve dnech 16. aû 19. z·¯Ì. Celkem bylo na
promoce pozv·no 781 praûsk˝ch a†90 kladensk˝ch absolven-
t˘. V bakal·¯skÈm studijnÌm programu promovalo v†osmi sku-
pin·ch 477 a v†magisterskÈm v†sedmi skupin·ch 394 absol-
vent˘. Vöichni organiz·to¯i se tÈto akce zhostili profesion·lnÏ,
a promoce tak mohly probÏhnout k jejich spokojenosti i ke
spokojenosti vöech, kte¯Ì byli promov·ni.

Je velmi tÏûkÈ najÌt vûdy nov˝ pohled, jak promoce p¯iblÌ-
ûit Ëten·¯˘m naöeho Ëasopisu. Ale protoûe jsou skuteËnÏ vyvr-
cholenÌm snah student˘ a†koneckonc˘ i akademick˝ch a†ne-
akademick˝ch pracovnÌk˘ ökoly, nerezignujeme a p·tr·me po
neopakovateln˝ch okamûicÌch. P¯i letoönÌch praûsk˝ch promo-
cÌch k†nim pat¯ily projevy vybran˝ch z·stupc˘ student˘. Jeden
z†nich byl natolik neobvykl˝ a†svÏûÌ, ûe jsme se rozhodli ale-
spoÚ jeho Ë·st p¯inÈst i tÏm, kte¯Ì jej nemohli slyöet osobnÏ
v†kostele sv. äimona a†Judy.

ÑMyslÌm, ûe podÏkovat m˘ûeme i†osudu. Promujeme v roce
s†osudovou osmiËkou na konci. StojÌ, vÏ¯Ìm, za p¯ipomÌnku,
jakÈ by byly vyhlÌdky n·s absolvent˘, kdyby se naöe promoce
konala rovnÏû 18.†z·¯Ì, ale roku 1938. Zb˝valo by pouh˝ch
pÏt dn˘ do 23. z·¯Ì, do vyhl·öenÌ VöeobecnÈ mobilizace. N·-

Promoce vûdy stejnÏ,
a p¯esto pokaûdÈ jinak

slednÏ by tedy na vÏtöinu
z†n·s student˘ Ëekala unifor-
ma a zbraÚ. P¯i promocÌch
v†roce 1948 by naopak na
mnohÈ z n·s Ëekala lopata a
montÈrky. V roce 1968, nÏ-
kolik t˝dnu po srpnov˝ch
ud·lostech, bychom moûn·
uû mÏli zabalenÈ kufry, a
nebo se mohli tÏöit na tesilo-
vÈ kalhoty a apar·tËÌky. Tak-
ûe dÌky, ûe pÌöeme rok 2008,
kdy nejvÏtöÌ v˝zvou je modernÌ ve¯ejn· spr·va v†EvropskÈ
unii,ì uv·dÌ ve svÈm promoËnÌm projevu Ing. Rudolf F. Heidu,
absolvent navazujÌcÌho magisterskÈho studia v oboru Ve¯ejn·
spr·va. Je to v˝stiûnÈ, viÔte, ale neodpustÌme si jeötÏ jeden
˙ryvek z†jeho pokraËov·nÌ ÑJak vypad· typick˝ evropsk˝ ̇ ¯ed-
nÌk v†Bruselu? OblÌben˝ britsk˝ seri·l JistÏ, pane minist¯e jeho
vlastnosti popisuje n·slednÏ: ,M· organizaËnÌ talent jako Ital,
je pruûn˝ jako NÏmec, skromn˝ pak jako Francouz. P¯edstavi-
vost m· jako BelgiËan, ötÏdrost jako HolanÔan, moudrost jako
Irí (cit·t BBC). O†jakou vlastnost tento soubor obohatÌme my,
aù si zodpovÌ kaûd˝ s·m.ì MyslÌm, ûe vtipnost a†nadhled jsou
vlastnosti, kterÈ sluöÌ nejenom ˙¯ednÌk˘m.

Tolik snad k promocÌm roku 2008. A†nebojte, na naöe
mosteckÈ kolegy jsme rozhodnÏ nezapomnÏli, p¯i dalöÌm lou-
ËenÌ se studenty v†MostÏ urËitÏ budeme a opÏt se pokusÌme
pro v·s najÌt pohled, ze kterÈho jste promoce jeötÏ nevidÏli.

Alena Harusov·
vedoucÌ t˝mu bakal·¯skÈho studia

Nechte se provÈst letoönÌmi
promoËnÌmi ceremoni·ly v Praze

P¯i slibu absolvent˘ povst·v· cel˝ kostel Sv. äimona a Judy. Projev rektorky ökoly pat¯Ì tradiËnÏ k vrchol˘m ceremoni·l˘.

Ing. Rudolf Heidu p¯i svÈm
promoËnÌm projevu
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bez pl·Ëe i bez slavobr·ny bylo pryË.

éivot ökoly

S vysokoökolsk˝mi diplomy pevnÏ v rukou
uû je sledov·nÌ ceremoni·lu potÏöenÌm.

Kostel Sv. äimona a Judy
b˝v· p¯i promocÌch zcela zaplnÏn˝.

SlavnostnÌ promoce VäFS
se tradiËnÏ konajÌ v p¯ekr·sn˝ch prostor·ch kostela Sv. äimona a Judy.

K p¯evzetÌ diplomu smÏ¯uje snaha vöech student˘. SlavnostnÌ p¯Ìsaha b˝v· nejdojemnÏjöÌm
okamûikem promocÌ.

Neodmyslitelnou
souË·stÌ kaûdÈ

promoce je pedel.

V p¯edsednictvu zasedajÌ nejv˝znamnÏjöÌ osobnosti ökoly.

SlavnostnÌ Ñpromen·daì ke k˝ûenÈmu titulu.
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N·stup Internetu v†polovinÏ 90. let
minulÈho stoletÌ a jeho bou¯liv˝ roz-
voj zcela zmÏnil zabÏhnutÈ vzorce vÏ-
deckÈ pr·ce, studia i tvorby vÏdeck˝ch

dokument˘, semin·rnÌch a z·vÏreËn˝ch pracÌ. AËkoli by se
mohlo zd·t, ûe jsou vöechny d˘leûitÈ poznatky p¯ÌstupnÈ na
Internetu zdarma a lze je bez obav vyuûÌvat, opak je pravda.
VolnÏ dostupnÈ informace jsou Ëasto problematickÈ z†hlediska
relevance, vÏrohodnosti, ˙plnosti Ëi copyrightu. Proto je d˘-
leûitÈ vyuûÌvat tzv. profesion·lnÌ informaËnÌ zdroje (velmi Ëas-
to placenÈ), u kter˝ch je kvalita informace zaruËena. Tak je to
ch·p·no i na st·tnÌch Vä, kde majÌ mnoho profesion·lnÌch
zdroj˘ p¯edplaceno. Ani VäFS nem˘ûe z˘stat v†tÈto oblasti
pozadu, proto jsem r·d, ûe v·m mohu p¯edstavit dva novÈ
informaËnÌ zdroje, kterÈ jsou od z·¯Ì 2008 na VäFS k†dispozici:
Proquest 5000 International a†Newton MediaSearch.

Proquest 5000 International
Datab·ze Proquest v souËasnÈ dobÏ excerpuje vÌce neû
10†500 vÏdeck˝ch (impaktovan˝ch, recenzovan˝ch) i popu-
l·rnÏ nauËn˝ch a spoleËensk˝ch periodik. U vöech jsou k dis-
pozici abstrakty Ël·nk˘, u vÌce jak poloviny titul˘ pak i plnÈ
texty (s r˘znou retrospektivou, nÏkdy b˝v· embargo na aktu-
·lnÌ roËnÌk). D·le datab·ze obsahuje i vybranÈ monografie a
diplomovÈ pr·ce zahraniËnÌch univerzit. Naprost· vÏtöina
dokument˘ je v†anglickÈm jazyce.

Datab·ze pokr˝v· vöechny d˘leûitÈ vÏdnÌ obory, mj. ma-
nagement, marketing, ekonomii, obchod, finance, pr·vo, IT,
humanitnÌ obory (sociologie, psychologie, pedagogika, lin-
gvistika...). Dle mÈho n·zoru kaûd· z naöich kateder nalezne
relevantnÌ dokumenty.

Datab·ze Proquest je nejËastÏji vyuûÌvan˝m elektronick˝m
zdrojem na ve¯ejn˝ch Vä. Je vhodn· nejen pro v˝uku (zejmÈ-
na ve vyööÌch roËnÌcÌch), p¯i tvorbÏ z·vÏreËn˝ch pracÌ, ale takÈ
pro vÏdu a v˝zkum.

Po vstupu do datab·ze m˘ûete vyuûÌt jednoduchÈ vyhle-
d·v·nÌ, pokroËilÈ vyhled·v·nÌ, p¯edmÏtovÈ vyhled·v·nÌ nebo
prohlÌûenÌ titul˘ podle abecedy (u jednotliv˝ch titul˘ je vy-
znaËena dostupnost pln˝ch text˘). K†prohled·v·nÌ je moûno
vybrat pouze dÌlËÌ b·ze, coû urychluje pr·ci a p¯edem vy¯azu-
je dokumenty, kterÈ jsou mimo oblast naöeho z·jmu. Protoûe
je datab·ze multioborov·, obsahuje i medicÌnu, n·boûenstvÌ,
technickÈ vÏdy a podobn· tÈmata, kter· nenÌ nutno prohle-
d·vat.

Datab·ze umoûÚuje krom tisku Ël·nk˘ takÈ jejich ukl·d·-
nÌ, odesÌl·nÌ mailem a tvorbu citacÌ. Je moûnÈ si Proquest in-
dividualizovat, ukl·dat si historii sv˝ch dotaz˘, vytv·¯et tzv.
alerty (upozornÏnÌ, kdyû se objevÌ nov˝ Ël·nek k†vaöemu tÈ-
matu ñ aù jiû via e-mail nebo RSS). UûivatelskÈ rozhranÌ je vel-
mi jednoduchÈ a intuitivnÌ, lze p¯epnout do nÏkolika svÏto-
v˝ch jazyk˘. Dokumentace k†datab·zi, n·vody v†ËeötinÏ,
seznamy excerpovan˝ch zdroj˘, instrukt·ûnÌ videa jsou do-
stupnÈ ze str·nek knihovny ñ http://www.vsfs.cz/knihovna

Profesion·lnÌ elektronickÈ
informaËnÌ zdroje na VäFS

Proquest 5000 International zÌskala VäFS dÌky grantu panÌ
prorektorky doc. Ing. Bojky HamernÌkovÈ, CSc., na 1 rok (tj.
do konce srpna 2009). Datab·ze je p¯Ìstupn· na vöech ökol-
nÌch poËÌtaËÌch, vstupuje se do nÌ p¯es OsobnÌ administrati-
vu v†IS. DÌky autentizaci p¯es IS je moûno Proquest vyuûÌvat
i†z†domova, zamÏstn·nÌ atd. VyuûÌv·nÌ datab·ze bude sle-
dov·no dÌky podrobn˝m mÏsÌËnÌm statistik·m.

Newton MediaSearch
Jestliûe je datab·ze Proquest jak˝msi Ñoknem do svÏtaì, tak
datab·ze Newton MediaSearch uspokojÌ informaËnÌ pot¯eby
z†tuzemsk˝ch zdroj˘. Tato datab·ze byla zakoupena dÌky las-
kavÈ aktivitÏ pana prorektora doc. Ing. Milana KaöÌka, CSc.,
a†manaûerky komunikace a PR Magdy StrakovÈ.

Co v†MediaSearch nalezneme? Datab·ze pokr˝v· v†pln˝ch
textech vÌce neû 900 periodik z†»R, Slovenska a Polska, d·le
p¯episy zpravodajsk˝ch relacÌ vÌce neû 30 televiznÌch a roz-
hlasov˝ch stanic a rovnÏû zpravodajstvÌ ze stovek interneto-
v˝ch server˘. Archiv sah· aû do roku 1996, VäFS m· zakou-
penu jednoroËnÌ retrospektivu. Pokud budete pot¯ebovat
staröÌ dokument, pracovnÌci knihovny VäFS v·m ho r·di opat¯Ì.

V†r·mci ökoly je zakoupeno dvacet p¯Ìstup˘, Ë·st je urËe-
na pro vedoucÌ pracovnÌky, Ë·st pro pedagogy (v r·mci insti-
tut˘), Ë·st pro studenty. Studenti mohou p¯istupovat do da-
tab·ze z†poËÌtaË˘ v†knihovn·ch VäFS na VltavskÈ, v†KladnÏ
a MostÏ a z†oznaËen˝ch studentsk˝ch poËÌtaË˘ na EstonskÈ.

UûivatelskÈ rozhranÌ je intuitivnÌ, je moûnÈ vyuûÌt jednodu-
chÈho Ëi pokroËilÈho vyhled·v·nÌ. Lze takÈ ukl·dat historii
dotaz˘, vytvo¯it si sv˘j profil, sledovat statistiky vyhled·v·nÌ.
P¯Ìmo na str·nk·ch datab·ze je k†dispozici online n·povÏda.

Slovo z·vÏrem
DÌky datab·zÌm Proquest a MediaSearch se dost·vajÌ pedago-
g˘m a student˘m VäFS do rukou profesion·lnÌ informaËnÌ
zdroje. Pokud k†nim p¯id·me jeötÏ p¯Ìstup do ASPI (Automati-
zovan˝ systÈm pr·vnÌch informacÌ) a str·nku s†volnÏ p¯Ìstup-
n˝mi zdroji http://knihovna.vsfs.cz/info/volne_eiz.html (kte-
rou pro v·s p¯ipravujÌ pracovnÌci knihovny), pak m˘ûeme
konstatovat, ûe je VäFS plnÏ informaËnÏ vybavena a je v†tÈto
oblasti srovnateln· se st·tnÌmi Vä, oproti drtivÈ vÏtöinÏ sou-
krom˝ch ökol pak m· v˝znamnou konkurenËnÌ v˝hodu. M˘-
ûeme tedy ok¯ÌdlenÏ prohl·sit, ûe Ñ...(informaËnÌ) zdroje tu
jsouì, teÔ jiû tedy Ñpouzeì staËÌ nauËit se je vyuûÌvat. Knihov-
na VäFS je samoz¯ejmÏ p¯ipravena na tomto procesu spolu-
pracovat s†pedagogy, zejmÈna pokud jde o n·vody, pod-
p˘rnÈ materi·ly, ökolenÌ a†metodickou Ëinnost. Dle mÈho
n·zoru by byla velk· ökoda nabÌzenÈ zdroje nevyuûÌt nejen
proto, ûe v˝znamnÏ usnadÚujÌ tvorbu vÏdeck˝ch dokumen-
t˘, semin·rnÌch, BP a DP pracÌ, ale znalost pr·ce s†nimi se
hodÌ i v†mimoökolnÌ praxi.

Jan Emmer
vedoucÌ Centra knihovnick˝ch sluûeb VäFS

éel, vöechno, co je ûivÈ a prudce rozkvete, trv· jen kr·tk˝ Ëas.
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Velvyslanec USA
p¯edn·öel na VäFS
SÈrie zajÌmav˝ch p¯edn·öek na Vyso-
kÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ pokraËo-
vala ve st¯edu 15. ¯Ìjna n·vötÏvou
vz·cnÈho hosta ñ Richarda W. Grabe-

ra, velvyslance USA v†»eskÈ republice. TÈmatem jeho p¯ed-
n·öky byl VolebnÌ systÈm ve Spojen˝ch st·tech americk˝ch,
pan velvyslanec se vöak samoz¯ejmÏ dotkl i mnoha dalöÌch
aktu·lnÌch tÈmat.

Do poslednÌho mÌsta zaplnÏnÈ KongresovÈ centrum ökoly
jej s†oËek·v·nÌm uvÌtalo potleskem. V nÏkolika ̇ vodnÌch slo-
vech jsem spolu s†rektorkou uvÌtal vz·cnÈho hosta na p˘dÏ
ökoly a p¯itom p¯ipomnÏl i jeho p¯edchozÌ n·vötÏvy u n·s.

V†prvnÌ Ë·sti svÈ p¯edn·öky se velvyslanec USA vÏnoval
avizovanÈmu tÈmatu, tedy volebnÌmu systÈmu USA. VysvÏtlil
student˘m sloûit˝ systÈm volitel˘, dotkl se z·kladnÌch rozdÌl˘
ve stranick˝ch systÈmech obvykl˝ch v†EvropÏ a USA, oz¯ejmil
i praktick˝ pr˘bÏh voleb. Podstatnou Ë·st svÈ p¯edn·öky vÏ-
noval kampanÌm kandid·t˘ na prezidenta, kter· je v†USA
mimo¯·dnÏ dlouh· a finanËnÏ n·kladn·. Studenty zaujala i†in-
formace, ûe kampaÚ probÌh· pouze v†nÏkter˝ch st·tech USA.
NÏkterÈ st·ty, kterÈ se tradiËnÏ p¯ikl·nÏjÌ k†jednÈ z†hlavnÌch
americk˝ch stran ñ tedy k†republik·n˘m nebo demokrat˘m
ñ kampaÚ zcela pomÌjÌ. V†tÈto souvislosti byla zmÌnÏna i d˘-
leûitost st·tu Kalifornie, kter˝ se na volbÏ prezidenta podÌlÌ
nejvÏtöÌm poËtem pades·ti pÏti volitel˘ a hraje tam p¯i celÈ
volbÏ klÌËovou roli. V†n·slednÈ diskuzi padlo mnoho zajÌma-
v˝ch dotaz˘, kterÈ se jiû Ë·steËnÏ vÏnovaly i jin˝m tÈmat˘m,
neû je samotn˝ volebnÌ systÈm v†USA.

Jeden z†dotaz˘ pak padl i k tÈmatu konfliktu v†Gruzii.
Velvyslanec zd˘raznil nezbytnost spolupr·ce s†Ruskem, ale
souËasnÏ i to, ûe svÏtov· velmoc, jako je USA, nem˘ûe ustu-
povat v˝hr˘ûk·m a oËek·v· respekt v†jedn·nÌ z†obou stran.
ZahraniËnÌ politiky se t˝kal i dotaz zpochybÚujÌcÌ v˝znam p¯Ì-
padnÈ zmÏny na prezidentskÈm postu. R. W. Graber p¯ipus-
til, ûe oblast zahraniËnÌ politiky projde pravdÏpodobnÏ men-
öÌmi zmÏnami, neû nap¯. ekonomiky USA. Neznamen· to

ovöem, ûe by v†tÈto oblasti byla zmÏna na postu prezidenta
mÈnÏ v˝znamn·. P¯i dodrûenÌ kontinuity postupu USA jako
svÏtovÈ velmoci dojde nepochybnÏ k†posun˘m nap¯. v†ob-
lasti Ir·ku.

Jedna ze studentek otev¯ela i ot·zku bezvÌzovÈho styku
s†USA, a p¯estoûe dnes jsou ot·zky spojenÈ s†vÌzy zodpovÏ-
zeny, tak pr·vÏ studenti VäFS pat¯ili k†prvnÌm obËan˘m »R,
kte¯Ì se dozvÏdÏli podrobnosti.

PomÏrnÏ velk· Ë·st ot·zek v†diskuzi smÏ¯ovala k†aktu·lnÌ
finanËnÌ krizi, kter· v†polovinÏ ¯Ìjna mÏla nejsilnÏjöÌ viditelnÈ
dopady na svÏtovou ekonomiku, vËetnÏ propukajÌcÌ krize na
Islandu a v†MaÔarsku. Velvyslanec se vr·til ke ko¯en˘m krize,
k†trhu s†nemovitostmi, a snaûil se student˘m objasnit, proË
mÏly problÈmy lok·lnÌho (byù v˝znamnÈho) trhu dopad na
ekonomiku zbytku svÏta. Zastavil se i u st·tnÌch subvencÌ a†tÈû
i komplexnÌho pl·nu na z·chranu americkÈ ekonomiky
z†pohledu obou prezidentsk˝ch kandid·t˘.

Ekonomickou situaci v†»eskÈ republice vidÌ R. W. Graber
velmi optimisticky i dÌky konzervativnÏjöÌmu p¯Ìstupu Ëesk˝ch
bank k†poskytov·nÌ problematick˝ch ˙vÏr˘.

PosluchaËi byli zvÏdavi, koho R. W. Graber tipuje jako vÌtÏ-
ze voleb, a i kdyû jeho odpovÏÔ byla velmi diplomatick· a†roz-
hodnÏ se nedal dotazy dotlaËit k†nÏjakÈmu un·hlenÈmu pro-
hl·öenÌ, p¯esto bylo cÌtit, ûe vidÌ öance spÌöe na stranÏ Baracka
Obamy.

Svou p¯edn·öku zakonËil p¯esvÏdËenÌm, ûe aù bude na post
prezidenta zvolen kter˝koliv z†obou kandid·t˘, vynikajÌcÌ vzta-
hy mezi†»eskou republikou a USA z˘stanou zachov·ny.

Velvyslance USA Richarda W. Grabera doprov·zel p¯i od-
chodu z†KongresovÈho centra dlouh˝ potlesk, kter˝ svÏdËil
o tom, ûe jeho n·vötÏva pat¯ila k†tÏm nej˙spÏönÏjöÌm v†historii
ökoly.

Petr Budinsk˝
prorektor pro vzdÏl·vacÌ Ëinnost a vnÏjöÌ vztahy

V†obrysech vÏcÌ, na kterÈ se dÌv·m, maluji to, co oËi nevidÌ. A to je umÏnÌ.
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Jsou vöak i chvÌle, kdy mÏ vydÏsÌ rozz·¯en· kytice vesmÌru.

Gaudeamus
Brno 2008

TÈma vyd·nÌéivot ökoly

Jiû tradiËnÏ se VäFS z˙Ëastnila
EvropskÈho veletrhu pomaturitnÌho
a†celoûivotnÌho vzdÏl·v·nÌ Gaudea-
mus, kter˝ probÏhl od 21. do 24. ¯Ìj-
na 2008 na v˝staviöti v BrnÏ.

V†novÈm pavilonu a s†nov˝m st·n-
kem jsme netrpÏlivÏ oËek·vali z·jem-
ce o studium. Vyzbrojeni jsme byli
jako tradiËnÏ soutÏûÌ, do nÌû ceny vÏ-
novala spoleËnost Czech Computer,
ökolnÌm filmem ÑLedov˝ Ëaj aneb Jak
zÌskat vzdÏl·nÌ a l·skuì, reklamnÌmi
a propagaËnÌmi materi·ly a spoustou
entuziasmu.

Podle pr˘zkum˘ spoleËnosti MP-
Soft, kter· veletrh organizuje, ho na-
vötÏvujÌ p¯ev·ûnÏ studenti t¯etÌch
a†Ëtvrt˝ch roËnÌk˘ st¯ednÌch ökol, ale
i studenti bakal·¯sk˝ch
obor˘ vysok˝ch ökol a
svoje zastoupenÌ zde
majÌ i n·vötÏvnÌci z†¯ad
z·jemc˘ o celoûivotnÌ
vzdÏl·v·nÌ. Podle p¯ed-
bÏûn˝ch odhad˘ jich by-
lo ve Ëty¯ech v˝stavnÌch
dnech celkem vÌce neû
t¯icet tisÌc, a takov· n·-
vötÏvnost je jiû zn·t. St·-
nek VäFS byl m·lokdy
pr·zdn˝, studenty zau-
jala i moûnost surfovat
na internetu nebo lis-
tovat str·nkami ökoly.
V†dobÏ soutÏûe byl oko-

lo naöeho st·nku dokonce n·val.
BÏhem jednoho kola se u soutÏûnÌch
poËÌtaË˘ vyst¯Ìdalo vûdy okolo dva-
ceti student˘, kte¯Ì poslÈze netrpÏli-
vÏ Ëekali na slosov·nÌ cen.

Mimo¯·dn˝ z·jem vzbudil i n·ö
film. P¯estoûe trv· cel˝ch 18 minut,
a zaplÚuje tedy tÈmÏ¯ cel˝ Ëas vyhra-
zen˝ prezentaci ökoly, bylo zn·t, ûe
svÈ div·ky zaujal. K†nejp¯ÌjemnÏjöÌm
z·ûitk˘m veletrhu pak pat¯ila prezen-
tace, kdy jsme zaËÌnali se Ëty¯mi stu-
denty v†p¯edn·ökovÈm s·le a konËi-
li p¯ed zcela zaplnÏn˝m prostorem,
kde studenti st·li i za ûidlemi v†nÏ-
kolika ¯ad·ch. Zd· se, ûe po nÏkoli-
ka drobn˝ch ˙prav·ch m˘ûe b˝t film
i nad·le tah·kem prezentacÌ VäFS.

é·dn˝ jin˝ vystavovatel podobnou
Ñlah˘dkuì rozhodnÏ nenabÌzel.

Vyjma naöÌ ökoly nabÌdku vzdÏl·-
v·nÌ na veletrhu p¯edstavilo sto pa-
des·t jedna Ëesk˝ch i zahraniËnÌch
univerzit, vysok˝ch, vyööÌch odbor-
n˝ch a jazykov˝ch ökol, agentur za-
jiöùujÌcÌch vzdÏl·v·nÌ v†zahraniËÌ
nebo institucÌ zab˝vajÌcÌch se p¯Ìpra-
vou na p¯ijÌmacÌ zkouöky a poraden-
stvÌm. VystavovatelÈ byli ze t¯in·cti
zemÌ, zahraniËnÌch st·nk˘ bylo cel-
kem t¯icet osm. Slyöet jsme mohli ve-
dle angliËtiny a nÏmËiny i d·nötinu,
polötinu, holandötinu nebo jazyk Yo-
ruba, protoûe vystavovat do Brna p¯i-
jeli aû z†dalekÈ NigÈrie.

T˝m Gaudeamus ve sloûenÌ Vlasta
Ditrichov·, Petr Kolesa, Jitka Koubo-
v·, Romana LamaËov·, Jan Pikl, Ji¯Ì
Tillner a Magdalena Strakov· rozdal
cÌlovÈ ve¯ejnosti vöechny materi·ly
o ökole, kterÈ si p¯ivezl, informoval
nÏkolik stovek student˘ o moûnos-
tech studia na VäFS, a skvÏle tak re-
prezentoval dobrÈ jmÈno naöÌ ökoly.
Vöem koleg˘m z t˝mu pat¯Ì mÈ po-
dÏkov·nÌ za to, jak jsme podobnÏ ne-
lehkou misi zvl·dli.

DalöÌ roËnÌk brnÏnskÈho veletrhu
se bude konat opÏt za rok, v†¯Ìjnu
roku 2009. Ale jiû v†lednu probÏh-
ne II. roËnÌk veletrhu Gaudeamus
v†Praze, a to od 27. do 29. ledna
2009 na V˝staviöti Praha Holeöovi-
ce. Uû nynÌ si pro n·vötÏvnÌky toho-
to veletrhu p¯ipravujeme spousty no-
vinek.

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR
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V†p¯edstihu svÈ kr·sy hrozÌ n·m vöak svou nekoneËnostÌ, a ta je p¯Ìliö podobn· sp·nku po smrti.

V†tir·ûi uËebnÌch text˘ (skript) vyd·-
van˝ch vysok˝mi ökolami byla a je
odjakûiva uvedena formulace: ÑTato
publikace neproöla jazykovou ˙pra-

vouì nebo ÑZa jazykovou ̇ pravu odpovÌdajÌ auto¯i,ì p¯iËemû
p¯ÌpadnÈ v˝jimky toto pravidlo jenom potvrzujÌ. D˘vody jsou
zcela prozaickÈ. Skripta majÌ dvÏ ovÏ¯enÈ z·kladnÌ vlastnos-
ti: mÏla by b˝t zpracov·v·na velmi aktu·lnÏ (tj. v†kr·tkÈm
Ëase) a stejnÏ aktu·lnÏ by mÏla b˝t reeditov·na, protoûe
majÌ jepiËÌ ûivot, v†souladu s†v˝vojem disciplÌny ñ studijnÌ-
ho p¯edmÏtu, pro nÏjû jsou urËena. A dalöÌ nakladatelskÈ
operace (mj. odbornÈ jazykovÈ korektury) by jenom prodlu-
ûovaly jejich vyd·nÌ. Ale nejen prodluûovaly ñ dokonce
i†zdraûovaly, coû je druh˝ d˘vod. OdmÏny za kvalifikova-
nou korekturu (a dÏl· se jich nÏkolik!) totiû ËinÌ aû 50 KË za
jednu normostranu, coû by v†celkovÈm finanËnÌm objemu
jednÈ publikace p¯ev˝öilo honor·¯ autora. A to by v†celko-
vÈm efektu v˝raznÏ ovlivnilo cenu koneËnÈ spot¯eby, pro-
toûe ñ a toho si povaûujeme ñ naöi studenti majÌ ceny skript
z†nakladatelstvÌ VäFS ñ EUPRESS
nejniûöÌ i†v†porovn·nÌ s vnÏjöÌm
trhem.

P¯i psanÌ uËebnÌch text˘ (skript)
se proto mimo uvedenÈ d˘vody
jeötÏ vych·zÌ z†celkem pochopi-
telnÈho postul·tu: auto¯i by mÏ-
li zvl·dat pravopis jazyka ËeskÈ-
ho na ˙rovni pot¯ebnÈ pro jejich
tvorbu a mÌt odpovÌdajÌcÌ trpÏli-
vost p¯i autorsk˝ch korektur·ch!
Kdyû je toto splnÏno, a navÌc jsou
skripta obsahovÏ a vÏcnÏ hod-
notn· a modernÌ, pak net¯eba
hledat hnidopiösky dÌlËÌ liternÌ
a†jinÈ stylistickÈ Ëi interpunkËnÌ
chyby. Kdo nenajde chyby v†den-
nÌm tisku, aù hodÌ kamenem! Z†bohatÈ typologie ËeskÈho
tisku mimo nÏkter˝ch licenËnÌch Ëasopis˘, zejmÈna zahra-
niËnÌch mutacÌ s†bohatou zahraniËnÌ inzercÌ, z˘stali jiû ko-
rekto¯i vÏtöinou jen v†denÌcÌch a†v˝znamn˝ch t˝denÌcÌch.
J· s·m jsem profesi jazykov˝ch korektor˘ v†odborn˝ch titu-
lech vydavatelstvÌ Economia ruöil nÏkdy kolem roku 2000
a†ze stejn˝ch d˘vod˘: finanËnÌ ̇ spory, profesnÌ p¯edpoklad
odpovÌdajÌcÌ jazykovÈ ˙rovnÏ redaktor˘-autor˘, nezbytn·
peËlivost autora p¯i korektur·ch (kaûd˝ dnes m˘ûe nahlÈd-
nout do pravidel ËeskÈho jazyka p¯es internet nebo zavolat
do jazykovÈ poradny) a p¯edpoklad, ûe obsah je hodnot-
nÏjöÌ, neû aby na nÏj mÏl vliv nÏjak˝ p¯eklep! Tyto p¯edpo-
klady za autora sebesofistikovanÏjöÌ nakladatelstvÌ nem˘ûe
p¯evzÌt ani nahradit!

Samoz¯ejmÏ by nemÏla nastat situace, a to pochopitelnÏ
i u skript, ûe autor ponech· chyby v souËtech Ëi ve vzorcÌch
a objevÌ to aû studenti, protoûe korektor v˝sledky a vzorce
nezkoum·, to p¯ÌsluöÌ v˝hradnÏ jen a jen autorovi. Bohuûel
tato nep¯Ìjemn· zkuöenost neminula ani naöe nakladatel-

SKRIPTA, autorsk·
zodpovÏdnost a Ëeötina

stvÌ VäFS ñ EUPRESS, to n·s pak mrzÌ velice. Kdyû vöak zkou-
m·me p˘vod chyb v tisku, je prozaick˝ a nesouvisÌ s†û·dn˝m
korektorstvÌm: je to peËlivost a jeötÏ jednou peËlivost auto-
ra! Ta sch·zÌ mnoh˝m autor˘m, a nejen jim. Kaûd˝ autor
skript Ëi knihy, kter˝ dÌlo vytv·¯Ì, podepisuje tzv. LicenËnÌ
smlouvu nakladatelskou, kde se v†jednom paragrafu uv·-
dÌ, ûe dodanÈ dÌlo musÌ mÌt vysokou odbornou, jazykovou
a†stylistickou ˙roveÚ i to, ûe text dÌla bude zpracov·n podle
platnÈ jazykovÈ normy, tj. podle platn˝ch Pravidel ËeskÈho
pravopisu. My, co se nakladatelskou profesÌ zab˝v·me dlou-
hodobÏ, p¯Ìmo bytostnÏ chyby v†ËeötinÏ a jazykovÈ kon-
cepci nesn·öÌme, jsme onÏmi hnidopichy a dÌky profesnÏ
kvalifikovanÈ manaûerce naöeho nakladatelstvÌ prov·dÌme
samoz¯ejmÏ ˙plnou nakladatelskou korekturu i alespoÚ z·-
kladnÌ jazykovou. U kniûnÌ produkce vöak prov·dÌme korek-
tury s†vyuûitÌm externÌch odbornÌk˘, tak jako kaûdÈ nakla-
datelstvÌ na ËeskÈm trhu. (Ale i v†dÌlech vydan˝ch slovutn˝mi
nakladatelstvÌmi najdeme chyby, nad kter˝mi se net¯eba po-
horöovat.)

Pokud jde o jazyk Ëesk˝, tak
zde neblaze k†nelibosti jazyko-
v˝ch profesion·l˘ a konzervativ-
nÌch zast·nc˘ kr·sy jazyka Ëes-
kÈho p˘sobÌ bohuûel jeötÏ jin˝
fenomÈn: internetov· a SMS ko-
munikace! Zde dost·vajÌ jak·ko-
liv pravidla, nejen jazyka ËeskÈ-
ho, doslova na Ñfrakì! S†tÌm se
holt musÌme my d¯Ìve narozenÌ
smÌ¯it, ti mladöÌ to jiû v˘bec ne-
vnÌmajÌ, a†jak bude reagovat z·-
kladnÌ ökolstvÌ, je jin· vÏc! Nelze
se ani plnÏ spolÈhat ñ coû bohu-
ûel mnozÌ auto¯i dÏlajÌ ñ na elek-
tronickou opravu Ëeötiny (slovnÌk
v†MS Office 2007), protoûe û·d-

n˝ program zatÌm plnÏ Ëeötinu nenahradÌ, a†tak automatic-
ky mÌsto Eupress opravuje na Expres, redistribuËnÌ na ne-
distribuËnÌ..., i toto je nutno odstraÚovat pouze peËlivostÌ
a†ne se oh·nÏt, ûe to nÏkdo za n·s udÏl·! ProstÏ neudÏl·!

Samoz¯ejmÏ, ûe nem·me radost, kdyû se v†publikacÌch,
a m˘ûe to b˝t p¯es veökerou pÈËi i v†produktech nakladatel-
stvÌ VäFS ñ EUPRESS, chyby objevÌ. Pak prov·dÌme okamûitÏ
n·pravu p¯i nejbliûöÌm dotisku. SnaûÌme se tedy v†naöÌ pr·ci
uplatÚovat mechanismy p¯edch·zejÌcÌ Ëi odstraÚujÌcÌ chybo-
vost a hlavnÏ ñ chceme, abychom skripta nabÌzeli naöim stu-
dent˘m co nejlevnÏji! ZatÌm se n·m tato strategie da¯Ì a o to
vÌce n·s pak mrzÌ ñ ale musÌm ¯Ìci zcela ojedinÏl˝ ñ kritick˝
hlas na toto tÈma. Bereme si ho pochopitelnÏ k†srdci, ale
skripta jsou skripta. Takûe autor˘m a nakladatel˘m skript
nezb˝v·, neû pouûÌt titulek z†jednoho, tuöÌm televiznÌho
po¯adu: hezky Ëesky! a k†tomu dodat ... b˝t dob¯Ì v†poËtech
a mÌt Ñsicflajöì!

Milan KaöÌk
prorektor pro marketing a propagaci

éivot ökoly
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Cel˝ ûivot hledal jsem r·j, kter˝ tu kdysi b˝val, a jeho stopy jsem nalezl

TÈma vyd·nÌéivot ökoly

Ovl·dat cizÌ jazyk, obzvl·ötÏ anglic-
k˝, je v†souËasnosti v†mnoha oborech
nezbytnou podmÌnkou pro uplatnÏnÌ
se na trhu pr·ce a pro ˙spÏönou pro-
fesnÌ kariÈru. P¯i rozhodov·nÌ o p¯ijetÌ
do konkrÈtnÌho zamÏstn·nÌ nebo p¯i-
jetÌ na zahraniËnÌ univerzitu hraje ne-
malou roli schopnost uchazeËe doloûit
˙roveÚ znalosti cizÌho jazyka podle
EvropskÈho referenËnÌho r·mce (Xa-
donia, duben 2008) Jak vÌme z†Ëast˝ch
dotaz˘ naöich student˘, orientace v†z·-
plavÏ nejr˘znÏjöÌch druh˘ zkouöek nenÌ
zrovna jednoduch·, a†pr·vÏ proto na-
bÌzÌme p¯ehled, kter˝ tuto orientaci
usnadÚuje. Ze öirokÈ nabÌdky zkouöek
z†anglickÈho jazyka jsme z·mÏrnÏ zvo-
lily ty nejvhodnÏjöÌ pro studenty a ab-
solventy VäFS po¯·danÈ Britskou
radou a Jazykovou ökolou hl. mÏsta
Prahy, tedy institucemi, kterÈ poskytu-
jÌ nejen ucelenou nabÌdku zkouöek, ale
i p¯Ìpravn˝ch kurz˘ koncipovan˝ch
podle pot¯eb student˘ nejr˘znÏjöÌch
jazykov˝ch ˙rovnÌ.

ZKOUäKY CAMBRIDGE ESOL
(English for Speakers
of Other Languages),
tzv. ÑCambridgeskÈ zkouökyì
ñ Obecn· angliËtina

Zkouöky Cambridge ESOL jsou uzn·-
v·ny prakticky na vöech univerzit·ch
anglicky hovo¯ÌcÌch zemÌ i v ostatnÌch
st·tech svÏta. Jako doklad o dosaûenÈ
jazykovÈ ˙rovni je akceptuje i vÏtöina
zamÏstnavatel˘ vzn·öejÌcÌch n·rok na
jazykovÈ vzdÏl·nÌ, a to jak v†»eskÈ re-
publice, tak i v†zahraniËÌ. ⁄roveÚ ob-
tÌûnosti zkouöek odpovÌd· danÈ jazy-
kovÈ ˙rovni dle EvropskÈho referenË-
nÌho r·mce (Xadonia, duben 2008)

ZKOUäKY CAMBRIDGE BEC
(Business English Certificate)
ñ ObchodnÌ angliËtina

Certifik·ty BEC provÏ¯ujÌ ˙roveÚ zna-
losti jazyka pouûÌvanÈho v†obchodÏ,
sluûb·ch a ve¯ejnÈ spr·vÏ. Tyto zkouö-
ky jsou vhodnÈ pro kandid·ty, kte¯Ì jiû
pracujÌ a v†zamÏstn·nÌ pot¯ebujÌ komu-
nikovat se zahraniËnÌmi partnery a takÈ

Znalost cizÌho jazyka
ñ ÑMÌt na to papÌrì

KET
Key English Test
A2 ñ zaË·teËnÌci

Je prvnÌ zkouökou Cambridge ESOL dle ˙rovnÏ pokroËi-
losti a takÈ prvnÌm krokem pro studenty, kte¯Ì chtÏjÌ po-
stoupit k vyööÌm ˙rovnÌm zkouöek. Certifik·t hodnotÌ
schopnost zvl·dat ˙stnÌ komunikaci i psan˝ projev v kaû-
dodennÌch situacÌch. Zkouöku doporuËujeme skl·dat po
p¯ibliûnÏ 200 hodin·ch studia.

PET
Preliminary
English Test
B1 ñ mÌrnÏ
pokroËilÌ

Je urËena pro studenty, kte¯Ì jsou schopni vyrovnat se
s†bÏûnou komunikacÌ (psanou i mluvenou) s†rodil˝mi
mluvËÌmi v†r˘zn˝ch situacÌch. MÏli by b˝t schopni ËÌst
jednoduchÈ Ël·nky, ps·t dopisy atd.
Pro dosaûenÌ tohoto stupnÏ je vyûadov·no p¯ibliûnÏ 380
hodin studia.

FCE
First Certificate

in English
B2 ñ st¯ednÏ

pokroËilÌ

Zkouöka vyûaduje ovl·d·nÌ vöech jazykov˝ch dovednos-
tÌ na dostateËnÈ ˙rovni, a to v†öiröÌm spektru situacÌ za-
hrnujÌcÌch studium a obchod. Zkouöku doporuËujeme
skl·dat po p¯ibliûnÏ 600 hodin·ch studia.

CAE
Certificate

in Advanced
English

C1 ñ pokroËilÌ

Absolventi dosahujÌ plnohodnotnÈho standardu jazyka
ve vÏtöinÏ situacÌ, pracovnÌch i studijnÌch. Zkouöku uzn·-
v· vÏtöina britsk˝ch univerzit jako doloûenÌ zp˘sobilosti
studovat obory vyuËovanÈ v angliËtinÏ.

CPE
Certificate

of Proficiency
in English

C2 ñ kvalifikova-
n· znalost

Znamen· vysokou ˙roveÚ znalosti jazyka. SloûenÌm tÈto
zkouöky studenti prokazujÌ schopnost pouûÌvat angliËti-
nu v†jakÈmkoli kontextu na ˙rovni vzdÏlanÈho rodilÈho
mluvËÌho. Zkouöku uzn·vajÌ univerzity v†mnoha zemÌch
vËetnÏ VelkÈ Brit·nie.

BEC
PRELIMINARY

B1 ñ mÌrnÏ pokroËilÌ

Zkouöka je pro studenty se z·kladnÌ a niûöÌ st¯ednÌ
˙rovnÌ znalosti anglickÈho jazyka.

BEC
VANTAGE

B2 ñ st¯ednÏ pokroËilÌ

Zkouöka zamÏ¯en· na studenty se st¯ednÏ pokroËi-
lou ˙rovnÌ anglickÈho jazyka, kte¯Ì jiû pracujÌ nebo
se p¯ipravujÌ na zamÏstn·nÌ v obchodnÌ sfÈ¯e, od
vöeobecn˝ch povol·nÌ v†administrativÏ po v˝robu
a finanËnÌ sluûby.

BEC
HIGHER

C1 ñ pokroËilÌ

Zkouöka je urËena student˘m, kte¯Ì jiû zÌskali nebo
zÌsk·vajÌ obchodnÌ a administrativnÌ zkuöenosti.
PosluchaËi na tÈto ˙rovni by mÏli zvl·dnout sloûi-
tÏjöÌ vÏtnÈ konstrukce a p¯edvÈst znalosti öirokÈ ök·ly
slovnÌ z·soby.
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pro ty, kte¯Ì se p¯ipravujÌ na svÈ budou-
cÌ povol·nÌ v†obchodnÌ sfÈ¯e a†chtÏjÌ
zv˝öit svÈ öance na pracovnÌm trhu.

Testuje se p¯ev·ûnÏ schopnost ko-
munikovat v†obchodnÌm kontextu,
a†tak po kandid·tech nejsou vyûado-
v·ny û·dnÈ specifickÈ odbornÈ znalosti
z†danÈ oblasti.

Zkouöky Cambridge ESOL a BEC
po¯·d· British Council http://www.
britishcouncil.org/czechrepublic.htm

AMERICK… ZKOUäKY

JednÌm z poûadavk˘ pro p¯ijÌmacÌ ¯Ìze-
nÌ americk˝ch a jin˝ch zahraniËnÌch
ökol nebo stipendijnÌch program˘ je
i†dod·nÌ v˝sledk˘ ze standardizova-
n˝ch zkouöek, kterÈ formou testu mÏ¯Ì
jazykovou ˙roveÚ studenta nebo jeho
obecnÈ Ëi speci·lnÌ studijnÌ p¯edpokla-
dy. Testy se skl·dajÌ u nez·vislÈ testo-
vacÌ organizace. (nap¯. Educational
Testing Service http://www.ets.org/)

ST¡TNÕ JAZYKOV… ZKOUäKY

St·tnÌ jazykov· zkouöka je pro kaûdÈ-
ho zamÏstnavatele v »R d˘kazem o v˝-
bornÈ jazykovÈ vybavenosti adepta na
pracovnÌ mÌsto, kterÈ ji vyûaduje.

Z·vÏrem bychom v·m r·dy pop¯·ly
mnoho ötÏstÌ p¯i v˝bÏru a ˙spÏönÈ slo-
ûenÌ nÏkterÈ z†uveden˝ch zkouöek.

Ren·ta H·jkov·
Vanda Kopalov·

Katedra jazyk˘

Po¯adatelem zkouöky je Fulbrightova komise v†Praze.
http://www.fulbright.cz, http://www.toefl.eu

TOEFL
Test of English
as a Foreign Language

Zkouöka pat¯Ì mezi z·kladnÌ testy studijnÌch p¯ed-
poklad˘ ovÏ¯ujÌcÌch ˙roveÚ praktickÈho ovl·d·nÌ
angliËtiny. VÏtöina z·jemc˘ o TOEFL pl·nuje stu-
dium na zahraniËnÌch univerzit·ch, kde se vyuËu-
je v angliËtinÏ. TOEFL je takÈ pouûÌv·n mnoha
certifikaËnÌmi organizacemi Ëi stipendijnÌmi agen-
turami k hodnocenÌ ˙rovnÏ znalostÌ anglickÈho
jazyka. V˝sledkem testu je bodovÈ skÛre urËujÌcÌ
pokroËilost.

96 ñ 125 A2
126 ñ 175 B1
176 ñ 235 B2
236 ñ 275 C1
276 a vÌce C2

OSVÃD»ENÕ
O Z¡KLADNÕ
ZNALOSTI JAZYKA
B1 ñ mÌrnÏ pokroËilÌ

OsvÏdËenÌ o z·kladnÌ znalosti jazyka je urËenÈ pro
vybran˝ okruh zamÏstnanc˘ ministerstev a ostat-
nÌch ˙st¯ednÌch org·n˘ st·tnÌ spr·vy, kte¯Ì majÌ
podle III/2a usnesenÌ vl·dy Ë. 410/2000 prok·zat
svou jazykovou kvalifikaci na ˙rovni stupnÏ 1. Od-
povÌd· znalosti zÌskanÈ po absolvov·nÌ 420 hodin
v˝uky. OsvÏdËenÌ se vyd·v· na z·kladÏ pÌsemnÈ-
ho testu a ˙stnÌho pohovoru.

ST¡TNÕ JAZYKOV¡
ZKOUäKA
Z¡KLADNÕ
B2 ñ st¯ednÏ pokroËilÌ

Zkouöka vyûaduje ovl·d·nÌ vöech jazykov˝ch do-
vednostÌ na dostateËnÈ ˙rovni. Studenti prokazujÌ
schopnost vyjad¯ovat se v†r·mci ¯ady tematick˝ch
okruh˘ (zamÏstn·nÌ, bydlenÌ, cestov·nÌ, umÏnÌÖ)

ST¡TNÕ JAZYKOV¡
ZKOUäKA
VäEOBECN¡
C1 ñ pokroËilÌ

Zkouöka je zamÏ¯ena na ot·zky kaûdodennÌho ûi-
vota a z·kladnÌ ot·zky politickÈho, hospod·¯skÈho
a kulturnÌho dÏnÌ v†»R a v†danÈ jazykovÈ oblasti.
UchazeË m· prok·zat hluböÌ znalosti a vÏtöÌ mÌru
osvojenÌ cizÌho jazyka.

Po¯adatelem tÏchto zkouöek je Jazykov· ökola hl. mÏsta Prahy. http://sjs.cz

éivot ökoly

jen na ˙stech ûeny a na oblosti jejÌ pleti, kter· je vlah· l·skou.

ÑP¯eji nejvÏtöÌ (a nejlepöÌ) priv·tnÌ vysokÈ ökole v†»R
hodnÏ moc ̇ spÏch˘ do budoucna! Je ̇ ûasnÈ, co jste
dok·zali!!ì Napsal do PamÏtnÌ knihy VäFS p¯i svÈ n·v-
ötÏvÏ 10. ¯Ìjna Martin Roman, p¯edseda p¯edstaven-
stva a gener·lnÌ ¯editel akciovÈ spoleËnosti »EZ. Tu
malou nads·zku mu r·di odpouötÌme a douf·me, ûe
se jeho n·vötÏva stala prvnÌm krokem budoucÌ spolu-
pr·ce.

(red)

Martin Roman
navötÌvil VäFS
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Cel˝ ûivot jsem touûil po svobodÏ. KoneËnÏ jsem objevil dvÈ¯e,

Periskop

ÑP¯edËasn·ì dovolen· v b¯eznu 2008 byla ve znamenÌ
Õr·nu.

Muslimsk· republika se rozprostÌr· na ÑhorkÈ p˘dÏì mezi
Tureckem a Ir·kem na Z·padÏ a Afgh·nist·nem a P·kist·-
nem na V˝chodÏ. Na jihu se rozlÈv· Persk˝ z·liv a na seve-
ru sousedÌ se st·ty b˝valÈho SovÏtskÈho svazu. TakÈ se
¯Ìk·, ûe leûÌ cel· na ropÏ. Proto je asi tak ûhav·. Jinak vÏtöi-
nu ˙zemÌ tvo¯Ì polopouötÏ a pouötÏ.

Jako tradiËnÏ jsem letÏla se sv˝mi italsk˝mi p¯·teli, ten-
tokr·t z†Mil·na do Teher·nu. Neû letadlo p¯ist·lo, doölo
na palubÏ k†z·sadnÌ promÏnÏ. Vöechny ûeny si nasadily
ö·tky. To je povinnÈ, jinak by v·s asi uvÏznili za ur·ûku
Kor·nu. ZmÏnili jsme letiötÏ, koneËn· byla aû v†äÌr·zu. Tam
na n·s Ëekali belgiËtÌ manûelÈ, kte¯Ì jsou v†tÈto zemi jiû asi
poËtvrtÈ. P¯i odbavenÌ na letiöti jsem byla celnÌkem pochv·-
lena za perfektnÌ ÑpokrytÌì (ItalovÈ mÏ od tÈ doby p¯ezdÌva-
li Ñpiccola teroristaì.)

Õr·n rozhodnÏ nepat¯Ì mezi turisty nejnavötÏvovanÏjöÌ
destinace, a p¯ece prvnÌmi cizinci, kterÈ potk·v·m p¯ed
letiötÏm v äÌr·zu, je öest »ech˘. Naöe pÏtka bude cestovat
s†pr˘vodkynÌ a ¯idiËem a tÈmÏ¯ nov˝m tranzitem do Tehe-
r·nu dojedeme za 16 dnÌ. NÏkolikr·t dennÏ absolvujeme
policejnÌ a vojenskou silniËnÌ kontrolu pod samopalem.
HledajÌ hlavnÏ drogy. NesmÌme se vzd·lit z†vyt˝ËenÈ tra-
sy. To ale teprve bÏhem n·sledujÌcÌch dn˘ zaûijemeÖ

MÏsto äÌr·z vzniklo jiû v†7. st. n. l. a kromÏ kr·snÈho
Bazar-e VakÌl a ˙chvatnÈ stejnojmennÈ meöity zde najdete
¯adu dalöÌch kr·sn˝ch pam·tek. Dnes je poutnÌm mÌstem
hlavnÏ ke hrob˘m slavn˝ch b·snÌk˘ ñ H·feze a SaadÌho.
V†polovinÏ b¯ezna uû bylo kr·snÈ poËasÌ. ZaûÌv·m zvl·ötnÌ
pocit, jak˝ jsem v†û·dnÈ ze zemÌ, kterÈ jsem doposud na-
vötÌvila, a bylo jich jiû p¯es 40, nezaûila. V†muslimskÈm st·-
tÏ na v·s d˝ch· zvl·ötnÌ atmosfÈra. NÏËÌm p¯ipomÌnala doby
u†n·s d·vno minulÈ. MnozÌ z†v·s vöak nepamatujÌ, jakÈ to
bylo p¯ed vÌce neû dvaceti letyÖ

N·vötÏva Persepole, b˝valÈho hlavnÌho mÏsta staroper-
skÈ ¯Ìöe, bezesporu pat¯ila k†nejvÏtöÌm z·ûitk˘m. Proch·-

Õr·n ñ zemÏ nezn·m·?
zÌm mÌsty, kde se kdysi psaly dÏjiny. Kr·lovÈ D·reios a Xer-
xÈs vystavÏli obrovsk˝ s·l Sta sloup˘, kde ̇ dajnÏ ve 30.†le-
tech 4. st. p¯. n. l. opil˝ Alexander Makedonsk˝ potÈ, co
z†Persepole vyhnal poslednÌho panovnÌka D·reia III., zalo-
ûil poû·r. Opil˝ vÌtÏzstvÌm a posilnÏn velk˝m mnoûstvÌm
alkoholu se zapsal tÌmto Ëinem do dÏjin.

Asi 4 km od Persepole se nach·zÌ Naqö-e Rostam. Ve
skalnÌm masÌvu jsou zde vybudov·ny Ëty¯i velmi podobnÈ
hrobky s†n·dhern˝mi reliÈfy zobrazujÌcÌmi hrdinskÈ Ëiny,
ve kter˝ch byli pravdÏpodobnÏ poh¯beni ArtaxerxÈs I.,
XerxÈs, D·reios I. Velik˝ a D·reios II. Najdete zde i mal˝
zarathuötrovsk˝ chr·m Ka¥be-je Zardoöt (Kamenn· vÏû), kde
ho¯el jeden z†mnoha posv·tn˝ch ohÚ˘, kterÈ lze najÌt po
celÈ Persii.

Kamenn· vÏû v Nakö-e Rustam

DalöÌ cesta vedla do Kerm·nu. DlouhÈ desÌtky minut jsme
mÌjeli ˙dajnÏ nejvÏtöÌ solnÈ jezero na svÏtÏ Bakhteg·n. Ve
mÏstÏ Estahban jsme navötÌvili 1100 let starou meöitu
a†absolvovali malÈ safari za Ìr·nsk˝mi zebrami (nÏco mezi
konÏm a oslem) na korbÏ malÈho n·klaÔ·ku. Bylo to nÏco,
co bych nikomu nedoporuËovala vyzkouöet. NaklepanÌ jsme
byli jako ¯Ìzky a obalenÌ jsme byli takÈ ñ prachem. V†Ker-
m·nu jsme se ubytovali v†nejluxusnÏjöÌm (na mÌstnÌ pomÏ-
ry) hotelu, na kter˝ dnes vzpomÌn·m se smÌöen˝mi pocity
ñ ukradli mi tam mobil a den na to mi ho vr·tili (proË, to by
bylo na dlouhÈ povÌd·nÌ, avöak mnohÈ by vypovÏdÏlo o†po-
vah·ch a mÌstnÌch pomÏrech). Z Kerm·nu podnik·me v˝-
lety do okolÌ. Nap¯Ìklad vyr·ûÌme smÏrem k†Bamu, mÏstu,
kterÈ v†roce 2003 z†80 % bylo zniËeno zemÏt¯esenÌm. V†je-
ho okolÌ se pÏstujÌ svÏtozn·mÈ nep¯edstavitelnÏ öùavnatÈ
a sladkÈ datle. NaöÌm cÌlem je Rayen, mÏsteËko s†ruinou
pevnosti starÈ 1700 let, kter· je dnes z†Ë·sti zrekonstruo-
v·na a stejnÏ jako dalöÌ historickÈ pam·tky a mÏsta navötÏ-
vov·na Õr·nci. ProjÌûdÌme nejstaröÌm regionem Õr·nu, kte-
r˝m po Ñhedv·bnÈ stezceìdvakr·t projel Marco Polo a dnes
jÌm vede nechvalnÏ zn·m· drogov· cesta z†Afgh·nist·nu
do Turecka. DalöÌ v˝let jsme podnikli z†Kerm·nu do pouö-
tÏ, kde jsme obdivovali ÑpÌseËnÈ hradyì. Tyto unik·tnÌ p¯Ì-Griffoni st¯eûÌcÌ Persepolis
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jimiû je moûno k†nÌ vejÌt. Je to smrt!

Periskop
rodnÌ ̇ kazy se rozprostÌrajÌ na ohromnÈ ploöe mnoha desÌ-
tek km2 a†p¯ipomÌnajÌ st¯edovÏkÈ hrady. KromÏ toho jsme
vidÏli kan·ty (i vÌce neû 100 m hlubokÈ studny v†pouöti)
a†takÈ z¯Ìceniny caravanserai. Ty naleznete v†pouöti kaû-
d˝ch cca 30 km, dnes to jsou obvykle ruiny. V†d·vn˝ch
dob·ch zde zastavovaly velbloudÌ karavany, aby si zvÌ¯ata
a lidÈ odpoËinuli p¯ed dalöÌ n·roËnou cestou. NÏkterÈ ca-
ravanserais jsou†zrekonstruov·ny. Nap¯Ìklad Zein-o Din asi
60 km p¯ed mÏstem Jazd je p¯estavÏn v†luxusnÌ hotel. Je
to ÑsvobodnÈì mÌsto, kam pr˝ Õr·nci nemajÌ p¯Ìstup a kde
je dovoleno odloûit ö·tky. Vöude jsou rozloûeny n·dhernÈ
koberce a†koûeöiny, interiÈry p¯ipomÌnajÌ hrad Ëi z·mek.
I†pokoje jsou v†p˘vodnÌm Ñstyluì. Jsou to jakÈsi kÛje, kde
l˘ûko asi 1,3 m nad zemÌ na d¯evÏnÈ podestÏ tvo¯Ì koûeöi-
ny a pravÈ perskÈ koberce. PouötnÌ noc je chladn·, ËernÈ
nebe je posetÈ mnoûstvÌm hvÏzd. SnÌm s†otev¯en˝ma oËi-
ma. MyslÌm na doby minulÈ i budoucÌÖ ProûÌv·m nepo-
psatelnÈ emoce. Tu noc se v†Õr·nu l·me star˝ a nov˝ rok.
Je z 20. na 21. b¯eznaÖ

DalöÌ cesta n·s vede do Jazdu. ⁄chvatnÈ mÏsto pat¯Ì
mezi nejstaröÌ na svÏtÏ a je obklopeno, jak jinak ñ pouötÌ.
Mezi monument·lnÌ stavby pat¯Ì n·mÏstÌ a P·teËnÌ meöita.
Najdete zde i tzv. vÏËn˝ oheÚ, kter˝ pr˝ ho¯Ì jiû 1600 let.
PoprvÈ v†ûivotÏ okouöÌm jÌzdu na velbloudu. BloudÌme
˙zk˝mi uliËkami a samoz¯ejmÏ nevynech·me ani tÈmÏ¯
povinnou n·vötÏvu bazaru. LidÈ jsou milÌ, vypt·vajÌ se,
»eskoslovensko zn· skoro kaûd˝, »esko m·lokdoÖ

Kousek za mÏstem Jazd se uû tÈmÏ¯ p˘l stoletÌ nach·zÌ
ÑmrtvÈ mÌstoì. A mrtv˝m pat¯ilo i p¯ed tÌm. Je totiû b˝val˝m
poh¯ebiötÏm. A jak se vöe odehr·valo? Mrtv˝ nejprve z˘-
stal 3-4 dny v†rodinÏ, aby byla jistota, ûe je fakt mrtv˝. Pak
bylo tÏlo Ëleny nejniûöÌ kasty vyneseno na vrcholek a vysta-
veno t˝den p˘sobenÌ drav˝ch pt·k˘ a öelem. OddÏlenÏ
muûi, ûeny i dÏti. Zbytky byly uloûeny do pytle a odevzd·-
ny poz˘stal˝m, kte¯Ì v† tÈ dobÏ truchlili ve stavb·ch pod
vrcholky. KoneËnÏ byly ostatky uloûeny k†vÏËnÈmu odpo-
ËinkuÖ

I mÏsto Na¥in, kam jsme n·slednÏ dorazili, pat¯Ì mezi
skvosty perskÈ a isl·mskÈ architektury. P·teËnÌ meöita nenÌ
zdoben· faj·ns, p¯esto je n·dhern·. NavötÌvili jsme malou
dÌlnu, kde se ruËnÏ tkaly l·tky a v·zaly koberce.

P¯ed Isfah·nem jsme se jeötÏ zastavili ve mÏstÏ K·ö·n.
Tuto o·zu v†pouöti pr˝ zaloûila kr·lovna Zubejda. Najdete
zde mÏöùanskÈ domy z†1. pol. 19. st. o rozloze aû 4500†m2,
kterÈ svou v˝stavnostÌ p¯ipomÌnajÌ poh·dku TisÌce a jednÈ
noci. Domy jsou uk·zkou ûivota bohat˝ch mÏöùan˘ a dnes
zrekonstruovanÈ slouûÌ jako muzeum.

Isfah·n je asi po pravdÏ oznaËov·n za jedno z†nejkr·s-
nÏjöÌch mÏst v†Õr·nu. MÌsto ve v˝öce 1430 m n. m. je Õr·nci
oznaËov·no jako Ñpolovina svÏtaì. Vprost¯ed mÏsta je tÈ-
mÏ¯ 400 let starÈ n·mÏstÌ Im·ma ChomejnÌho, dlouhÈ 500
a öirokÈ 160 metr˘, jemuû dominuje stejnojmenn· meöita.
⁄chvatn˝ je rovnÏû Pal·c 40 sloup˘ (ËÌslo 40 m· pr˝ ma-
gickou moc). MÏsto je plnÈ zahrad, meöit a bizarnÌch uli-
Ëek s†obchody. Jihoz·padnÏ od Isfah·nu v†hor·ch leûÌ
mÏsteËko Shahr-e Kord. V†jeho blÌzkosti pr˝ ÑstanujÌì ko-
ËovnÌ Nom·di po tÈ, co na ja¯e dorazÌ z†jiûnÏjöÌch a teplej-
öÌch oblastÌ kolem äÌr·zu. Protoûe jsme chtÏli vidÏt, jak ta-

kovÌ koËovnÌci ûijÌ a zda se u nich ned· koupit nÏjak˝ kobe-
reËek, rozhodli jsme se jeden den vÏnovat v˝letu do hor.
Krajina byla ˙chvatn·. Hory a ˙dolÌ, st·da koz a ovcÌ i dra-
vÌ pt·ci. Vrcholky horsk˝ch velik·n˘ byly vöak jeötÏ pokryty
snÏhem a to byl asi i d˘vod, proË zatÌm Nom·di nedorazili.
Tak snad p¯ÌötÏÖ Kupuji ruËnÏ v·zan˝ bÏhoun v Isfah·nu,
takÈ miniatury a ¯adu d·rk˘ pro zn·mÈ.

P¯ed n·mi uû je jen Teher·n, koneËn· naöÌ cesty. HlavnÌ
mÏsto a v˝znamnÈ obchodnÌ centrum podle mÏ ÑnenÌ Õr·nì.
Jako byste se ocitli skoro v Ñnorm·lnÌmì svÏtÏ. Uk·zkou
modernÌ Ìr·nskÈ architektury je pam·tnÌk ¡z·dÌ. Doporu-
Ëov·n je samoz¯ejmÏ bazar a ö·hovy pal·ce. M˝m favori-
tem vöak z˘st·v· N·rodnÌ Ìr·nskÈ muzeum s†tzv. Ñsoln˝m
muûemì. Tenhle krasavec s†krevnÌ skupinou B+ zem¯el p¯ed
asi 1700 lety v 37 letech. Dochovaly se i jeho koûenÈ ökor-
nÏ a zlat· n·uönice. Zbytek je z·hada. No nenÌ ˙chvatn˝?

Meöita Im·ma ChomejnÌho v Isfah·nu

Soln˝ muû

To by mohl b˝t konec mÈho vypr·vÏnÌ. ⁄pln˝m kon-
cem vöak je kalend·¯ Õr·n 2009, kter˝ je t¯etÌm v†po¯adÌ
(NamÌbii srdcem 2007; Hola Peru 2008). Je souË·stÌ naöich
filantropick˝ch aktivit a v˝tÏûek z†jeho prodeje jde na sti-
pendia pro talentovanÈ tÏlesnÏ a soci·lnÏ postiûenÈ stu-
denty. M·te-li z·jem, kontaktujte n·s na e-mailu: tamara.
kozuska@vsfs.cz nebo se podÌvejte na webovÈ str·nky
www.vsfs.cz/foto-senkyrova.

Vaöe     Bohuslava äenk˝¯ov·
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L·ska je vÏËn˝ z·pas s†andÏlem. Od r·no do noci. A bez litov·nÌ. Soupe¯ b˝v· Ëasto silnÏjöÌ.

WHO IS WHO na VäFS
aneb studovali na naöÌ ökole

Ing. Ji¯Ì B·Ëa
dispozice. BankovnictvÌ je jednou z†nosn˝ch Ë·stÌ kaûdÈho
hospod·¯stvÌ a dok·ûe b˝t mimo¯·dnÏ fascinujÌcÌ. StejnÏ tak
zkuöenosti z†nÏj d·vajÌ komplexnÌ obr·zek o celÈ ekonomice
a vÌce Ëi mÈnÏ p¯Ìbuzn˝ch oborech. Retail, ve kterÈm dlouho-
dobÏ p˘sobÌm, mi navÌc p¯in·öÌ skuteËnÏ zajÌmav˝ pohled na
zmÏny chov·nÌ lidÌ v†relativnÏ kr·tkÈm Ëase naöÌ novodobÈ
historie.

ï Jako top manager pat¯Ìte k†velmi zamÏstnan˝m lidem,
pro nÏû standardnÌ pracovnÌ doba obvykle b˝v· jen ryzÌ
fikcÌ. Jak kompenzujete pracovnÌ vytÌûenÌ? Jak relaxujete?

KlÌËovÈ je mÌt nÏkolik ûivotnÌch pilÌ¯˘. DalöÌmi jsou rodina,
p¯·telÈ, z·jmy, Ö, jen tak se m˘ûete odpoutat od pracovnÌ-
ho vytÌûenÌ, a bez nich se v·ö ûivot m˘ûe pov·ûlivÏ vych˝lit.
Relaxuji tedy v†r·mci tÏchto Ñjin˝ch svÏt˘ì.

ï ProzradÌte, jakÈ m·te konÌËky?
ShromaûÔov·nÌ a pr·ci s informacemi z öirokÈho spektra

zdroj˘. Hory v†kaûdÈm roËnÌm obdobÌ. Lyûe, tenis a dalöÌ spor-
ty (je-li Ëas).

ï V†tomto okamûiku stojÌte na vrcholu pomyslnÈ pyrami-
dy hierarchie ËeskÈ poboËky mBank, jakÈ m·te pl·ny do
budoucna?

MojÌ ambicÌ je dostat se do mezin·rodnÌho vedenÌ silnÈ
nadn·rodnÌ finanËnÏ bankovnÌ skupiny. To se zatÌm mnoha
lidem z†»eska nepovedlo, a j· vÏ¯Ìm, ûe m·m dobr˝ z·klad
a†dostatek Ëasu tuto ambici realizovat.

ï V†souvislosti s†mBank se setk·v·me s n·zvy mBank,
BRE Bank a Commerzbank, m˘ûete vysvÏtlit jejich vz·-
jemn˝ vztah?

mBank je retailovou divizÌ BRE Bank, coû je jedna z†nej-
v˝znamnÏjöÌch bank v†Polsku. Commerzbank je naöim vlast-
nÌkem a je to pojem s·m o sobÏ. Je to druh· nejvÏtöÌ banka
v†NÏmecku, kter· ned·vno koupila i Dresdner Bank, a tÌm
jejÌ v˝znam jeötÏ stoupl. Jedn· se o velmi silnou banku evrop-
skÈho form·tu.

ï M˘ûete n·m obyËejn˝m smrtelnÌk˘m neznal˝m bankov-
nÌho slovnÌku objasnit, co znamen· termÌn retailovÈ ban-
kovnictvÌ?

Jednoduöe ¯eËeno se jedn· o bankovnictvÌ zamÏ¯enÈ na
fyzickÈ osoby. Jeho prost¯ednictvÌm se nabÌzÌ bankovnÌ sluû-
by obËan˘m a mal˝m firm·m/podnikatel˘m.

ï Koho povaûujete za nejvÏtöÌho konkurenta mBank?
Nikdy se nedopustÌm chyby, abych podcenil kterÈhokoliv

konkurenta. To uû se mnoha koleg˘m vymstilo. Tedy vöichni
˙ËastnÌci trhu jsou konkurenty. Jejich v˝znam se liöÌ podle
vaöich cÌlov˝ch skupin, strategie, f·ze vaöeho businessu, atd.
My se prim·rnÏ profilujeme v˘Ëi t¯em nejvÏtöÌm bank·m na
trhu plus jedna dalöÌ banka. To jsou ty, kde m˘ûeme nejvÌce
zÌskat, a jsme r·di, ûe se n·m to da¯Ì.

ï V†Ëem se mBank liöÌ od ostatnÌch bank? V†Ëem p¯evy-
öuje mBank svÈ konkurenty a v†Ëem naopak zaost·v·?

Banka. Jedno z†m·la slov, kterÈ je vnÌm·no z·sadnÏ roz-
dÌlnÏ a budÌ v˝raznÏ odliönÈ reakce. Jinak vidÌ banku politik,
ekonom, pr·vnÌk, podnikatel, bankÈ¯, akcion·¯, zamÏstnanec,
bÏûn˝ klient, vÏ¯itel, dluûnÌk, bankovnÌ lupiË, defraudant, Ö
OnÏch pÏt pÌsmen m· mnoho moûn˝ch obsah˘, p¯iËemû vûdy
z·leûÌ na individualitÏ posuzujÌcÌho.

P¯esto vöak r˘znÈ ˙hly pohledu na banku jako instituci
vesmÏs mÌvajÌ nÏco spoleËnÈho: Mohutnou impozantnÏ p˘-
sobÌcÌ budovu, jejÌû majest·tnÌ exteriÈr i luxusnÌ interiÈr nene-
ch·vajÌ nikoho na pochyb·ch, ûe Ñsem teËou penÌzeì, a to ve
velkÈm. K†tomu sÌù stejnÏ exkluzivnÏ vyhlÌûejÌcÌch poboËek
v†r˘zn˝ch mÏstech st·tu, Evropy Ëi svÏta. To vöe naplnÏno
mnoûstvÌm zamÏstnanc˘ r˘zn˝ch specializacÌ. A za to, ûe je
ve svÈ nekoneËnÈ laskavosti v˘bec ochotna p¯ijÌmat od sv˝ch
klient˘ penÌze, se banka velkoryse obslouûÌ z jejich ˙Ët˘ for-
mou bankovnÌch poplatk˘.

Hostem tohoto pokraËov·nÌ rubriky WHO IS WHO na VäFS
je Ing. Ji¯Ì B·Ëa, absolvent oboru Finance a finanËnÌ sluûby,
gener·lnÌ ¯editel ËeskÈ poboËky mBank, banky, kter· v praxi
demonstruje, ûe v˝öe uveden˝ model nenÌ nezbytnou nut-
nostÌ a ̇ spÏön· banka m˘ûe vypadat a chovat se ̇ plnÏ jinak.

ï VÌm o V·s, ûe kromÏ VäFS jste absolvoval jeötÏ dalöÌ
vysokou ökolu. O jak˝ typ vzdÏl·nÌ se jedn·?

Vystudoval jsem management a ekonomii (se zamÏ¯enÌm
na finance a finanËnÌ sluûby) na MasarykovÏ univerzitÏ v†BrnÏ,
Ekonomicko-spr·vnÌ fakultÏ. Bylo to mimo¯·dnÏ p¯ÌnosnÈ ze-
jmÈna v†kvalitÏ studia ekonomie a vÏd ekonomii p¯Ìbuzn˝ch.

ï ProË jste si k†dalöÌmu studiu vybral pr·vÏ VäFS?
JednoznaËnÏ pro obor, kter˝ koresponduje s†mojÌ profes-

nÌ dr·hou. U n·s najdete m·lo moûnostÌ, kdy je zamÏ¯enÌ na
finanËnÌ sluûby, resp. bankovnictvÌ, komplexnÌ. VäFS povaûuji
za vysokou ökolu, kter· jde modernÌm smÏrem, a to zejmÈna
v†oblasti komunikace a vztahu se studenty. V†budoucnu budu
r·d, pokud bude n·ö vztah v†nÏjakÈ formÏ pokraËovat.

ï Kdy a proË jste se rozhodl ke kariÈ¯e bankÈ¯e?
J· jsem s†bankovnictvÌm spojen uû Ëtrn·ct let. Povaûuji ho

za obor, kde dok·ûu zcela ide·lnÏ uplatnit a prodat svoje



25prosinec 2008

Studentsk· arÈna

BÏda vöak tomu, kdo nepozn·, ûe jeho andÏl nem· k¯Ìdla a nepoûehn·.

Vtrhli jsme na Ëesk˝ trh se zcela odliönou strategiÌ. Jsme
nÌzkon·kladovou bankou ñ tudÌû p¯en·öÌme ˙sporu n·klad˘
ve prospÏch klienta ñ a jsme taky prvnÌ bankou na ËeskÈm
trhu, kter· nabÌzÌ skuteËnÈ poplatkovÈ nuly, v˝jimeËnÈ zhod-
nocenÌ prost¯edk˘, a tÌm mÏnÌ chov·nÌ celÈho trhu. NestavÌ-
me bankovnÌ pal·ce, ale budujeme smysluplnou a modernÌ
formu distribuce. Jsme mimo¯·dnÏ inovativnÌ, a otvÌr·me tak
cestu nov˝m prvk˘m, jak˝m je nap¯. bilanËnÌ mechanismus
u†hypotÈk. StavÌme na fÈrovÈ komunikaci bez obvykl˝ch pod-
mÌnek pod Ëarou a hvÏzdiËek.

ï P¯edstavme si, ûe jsem zcela nedotËen internetov˝m
bankovnictvÌm a ned˘vÏ¯uji mu. Jak byste mÏ p¯esvÏd-
Ëil, abych akceptoval internet banking mBank a zaËal ho
vyuûÌvat?

UrËitÏ bych V·m uk·zal nevöednÌ komfort, kter˝ m·te
s†naöÌm internet bankingem. Uk·zal bych v·m 24hodinov˝
p¯Ìstup a re·lnÈ online transakce, kterÈ s†n·mi udÏl·te. Je to
o nez·vislosti, a nejen o nÌ. NaöÌ v˝hodou je vysok· penetra-
ce internetu v »R. Na druhÈ stranÏ nejsme internetovou, ale
nÌzkon·kladovou bankou, a proto m˘ûete navötÏvovat i naöe
finanËnÌ centra a mKiosky.

ï Internet je z†hlediska bezpeËnosti, obraznÏ ¯eËeno,
dûungle pln· hladov˝ch pred·tor˘, jak zabezpeËuje
mBank svÈ systÈmy a spojenÌ s klienty?

M·me zabezpeËenÌ internetu nejen jmÈnem a heslem, ale
kaûd· transakce je navÌc potvrzov·na unik·tnÌm SMS kÛdem,
kter˝ dost·v·te na mobilnÌ telefon. Jedn· se o mimo¯·dnÏ
bezpeËn˝ systÈm, kter˝ je z·roveÚ uûivatelsky komfortnÌ. Na
druhÈ stranÏ je pro mÏ jeötÏ d˘leûitÏjöÌ preciznÏ propracova-
n· bezpeËnostnÌ struktura, kterou klient uû nevidÌ. M·me öpiË-
kovÈ mechanismy, o kter˝ch nemohu z†pochopiteln˝ch d˘-
vod˘ hovo¯it, ale jsou nedÌlnou sloûkou bezpeËnosti pro n·s
a naöe klienty.

ï Co povaûujete z†hlediska zabezpeËenÌ internet bankin-
gu za nejvÏtöÌ problÈm?
Naivitu nÏkter˝ch klient˘.

ï mBank je pro bÏûnÈho uûivatele bankovnÌch sluûeb
zvl·ötnÌ tÌm, ûe nem· standardnÌ poboËky, ale tzv. Ñfi-
nanËnÌ centraì a ÑmKioskyì, m˘ûete vysvÏtlit, jakou majÌ
funkci?

mKiosky jsou prim·rnÏ pro otevÌr·nÌ ˙Ët˘, spot¯ebitelskÈ
˙vÏry, kreditnÌ karty a Ñrychl˝ì styk s†mBank. FinanËnÌ centra
jsou sofistikovanÏjöÌ a jsou spÌöe na poradenstvÌ hypotÈk, apod.
Vöechny majÌ modernÌ design a fungujÌ na principech skuteË-
nÏ novÈ formy distribuce.

ï mBank ne˙Ëtuje klient˘m bÏûnÈ bankovnÌ poplatky,
kterÈ v†»R obvykle p¯edstavujÌ nezanedbatelnou Ë·st
p¯Ìjmu bank, z†Ëeho profituje mBank?

To, ûe banky pot¯ebujÌ nutnÏ k existenci poplatky, je m˝-
tus, kter˝ ˙spÏönÏ rozöÌ¯ili naöi konkurenti, a Ëesk˝ trh jim to
bohuûel akceptoval. Vedlo to aû k†nejvyööÌm poplatk˘m v†re-
gionu a poplatk˘m, kterÈ skuteËnÏ nejsou norm·lnÌ, a za pseu-
do sluûby, kterÈ by si ve vyspÏl˝ch ekonomik·ch nikdo nedo-
volil. Banky prim·rnÏ majÌ profitovat z†toho, ûe penÌze od
klient˘ n·slednÏ p˘jËujÌ. To je v˘bec jednÌm ze z·kladnÌch
princip˘ bankovnictvÌ a na nÏm samoz¯ejmÏ vydÏl·v· i mBank.
Banky vydÏl·vajÌ na platb·ch kartami, pojiötÏnÌ, kreditnÌch
kart·ch, hypotÈk·ch, p˘jËk·ch, operacÌch na mezibankovnÌch
trzÌch atd., atd. Je toho skuteËnÏ mnoho, na Ëem banky vy-
dÏl·vajÌ.

Ned· mi to vöak nezmÌnit jeötÏ jednu klÌËovou vÏc. Zapo-
mÌn·me, ûe zisk je nejen o v˝nosech, ale minim·lnÏ stejnÏ
tak o n·kladech! A to je kouzlo mBank jako nÌzkon·kladovÈ
banky. DÌky naöemu ¯ÌzenÌ n·klad˘ a formÏ distribuce si m˘-
ûeme dovolit zmiÚovanÈ nuly a z·roveÚ dodat akcion·¯i pro-
fit. N·klady, to bude tÈma pro vÏtöinu naöich konkurent˘
v†n·sledujÌcÌch mÏsÌcÌch a letech, a to i v†kontextu krize, kte-
rÈ ËelÌme.

ï V†¯Ìjnu 2008, v dobÏ p¯Ìpravy tohoto rozhovoru, mBank
ofici·lnÏ uv·dÏla, ûe od vstupu na Ëesk˝ bankovnÌ trh
koncem listopadu loÚskÈho roku zÌskala jiû 150†000 klien-
t˘, mÌsto p˘vodnÏ oËek·van˝ch 160†000 klient˘ bÏhem
3 let. »Ìm si to vysvÏtlujete?

NynÌ uû m·me 170†000 klient˘ za jeden·ct mÏsÌc˘, ËÌmû
se st·v·me öestou nejvÏtöÌ bankou na trhu a z·roveÚ nejdy-
namiËtÏji rostoucÌ bankou v†novodobÈ historii ËeskÈho ban-
kovnictvÌ. Za tÌmto mimo¯·dn˝m ˙spÏchem jsou naöi lidÈ,
spr·vn· strategie a komunikace. DÏl·me mBank jinak neû
kamennÈ banky, kterÈ zneuûÌvaly situace na ËeskÈm oligopol-
nÌm trhu.

ï mBank poskytuje snadno dostupnÈ p˘jËky ñ pouze na
obËansk˝ pr˘kaz, pop¯ÌpadÏ kromÏ OP postaËuje pouze
poslednÌ v˝pis z†˙Ëtu. NemyslÌte, ûe p˘jËov·nÌ bez ovÏ-
¯enÌ schopnosti dluûnÌka spl·cet je, vzhledem k†souËasnÈ
situaci na mezin·rodnÌm finanËnÌm trhu, ¯eknÏme, krok
ne pr·vÏ spr·vn˝m smÏrem?

M·te pravdu v†tom, ûe se jedn· o instantnÌ p˘jËku. P¯ijde-
te pouze s†OP a odn·öÌte si na kartÏ okamûitÏ penÌze. To je
v˝jimeËnÈ. Nem·te vöak pravdu v†tom, ûe bychom si neovÏ-
¯ovali schopnost dluûnÌka spl·cet. Naopak. Za schv·lenÌm je
d˘mysln˝ proces, kdy si tuto schopnost mimo jinÈ ovÏ¯ujeme
historiÌ v†˙vÏrovÈm registru. Bez tÈto historie nebo s†negativnÌ
historiÌ pro V·s asi nebude tato p˘jËka ide·lnÌm ¯eöenÌm.

ï Co chyst· mBank do budoucna?
NynÌ jsme ˙spÏönÏ zah·jili nabÌdku pro podnikatele. P¯i-

ch·zÌ kreditnÌ karta a investice. P¯ijdeme s neot¯elou formou
modernÌ distribuce, dÌky kterÈ budeme moci d·le expando-
vat. Pracujeme na dalöÌch novink·ch. KlÌËovÈ je vöak nynÌ
pokraËovat ve strategii, kterou m·me.

ï V†souvislosti se souËasn˝m v˝vojem ve svÏtÏ se hovo¯Ì
o glob·lnÌ finanËnÌ krizi, jak˝ dopad oËek·v·te na Evrop-
skou unii, potaûmo »eskou republiku?

NynÌ uû skuteËnÏ m˘ûeme hovo¯it o svÏtovÈ finanËnÌ krizi,
kter· pravdÏpodobnÏ p¯eroste v†krizi hospod·¯skou. SmutnÈ
je, ûe do Evropy pomohli p¯enÈst tuto n·kazu, resp. ji urych-
lit, nÏkte¯Ì evropötÌ politici. O to vÌce oceÚuji opravdu vyzr·l˝
p¯Ìstup ËeskÈ vl·dy. Dopad bude odliön˝ na jednotlivÈ zemÏ
EU, coû je uû nynÌ dostateËnÏ patrnÈ. Z·visÌ na mnoha fakto-
rech, zadluûenÌm zemÏ poËÌnaje, strukturou hospod·¯stvÌ kon-
Ëe. Podstatn˝ bude takÈ p¯Ìstup a koordinace jednotliv˝ch
zemÌ v†r·mci EU, protoûe uû nynÌ m˘ûeme vidÏt snahy o vy-
uûitÌ tÈto situace k†partikul·rnÌm z·jm˘m. Z†mnoha d˘vod˘
bude dopad na Ëeskou ekonomiku niûöÌ neû v†mnoha jin˝ch
zemÌch. Nem·me takovÈ zadluûenÌ, m·me konsolidovanÈ
bankovnictvÌ, siln˝ hospod·¯sk˝ z·klad, kvalitnÌ mÏnu (ta je
jak˝msi öv˝carsk˝m frankem v˝chodnÌ Evropy), vl·da nepod-
lehla v prvnÌ f·zi krize emocÌm ani populismu, atd. Avöak ne-
ûijeme v izolaci a naöe ekonomika je velmi otev¯enou, a tak
n·s takÈ neËek· lehkÈ obdobÌ.

Za rozhovor dÏkuje Patrik Doldûev
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Formule 1 na vlastnÌ oËi
SedÌm u öikany, kter· je na mapÏ okruhu Hungaro-

ring vyznaËena jako öest· a sedm· zat·Ëka, a pr·vÏ pro-
ûÌv·m nejemotivnÏjöÌ okamûik z†mÈho pobytu v†Bu-
dapeöti. »erven· svÏtla na ob¯Ì obrazovce nad z·vodnÌ
drahou zhasÌnajÌ jedno po druhÈm... A pak uû se ¯ÌtÌ
dvoustovkou kolem mÏ a j· nestaËÌm vnÌmat, jestli je to
Ferrari, Renault nebo Toyota. N·dhera!

mi pozdÏji umoûnili sezn·menÌ s†dalöÌmi lidmi, profesion·-
ly, kte¯Ì se zab˝vajÌ formulÌ jedna a motosportem v˘bec. Kdyû
mi pak Petr Dufek nabÌdl moûnost ˙Ëastnit se nÏkterÈho ze
z·vod˘, coû byla z·roveÚ Ë·steËn· odmÏna za moji v˝po-
moc o pr·zdnin·ch v†jeho vydavatelstvÌ, byl to skoro öok,
nota bene, kdyû mi poskytli ubytov·nÌ, dopravu i vstupen-
ku. Inu, stojÌ za to studovat VäFS.

S†blÌûÌcÌm se Ëasem odjezdu, coû byl p¯esnÏji p·tek pravÈ
poledne, jsem se jeötÏ snaûila nastudovat p·r technick˝ch
vÏcÌ o samotnÈ formuli a z·vodÏ. Pravidla, co kter· vlajka
steward˘ na trati znamen·, jak je to se safety carem, co je
to hans, grid, öasi, vl·senka, atp., protoûe i Formule 1 m·
sv˘j speci·lnÌ slovnÌk, kter˝ p¯ipomÌn· tajnou ¯eË nap¯Ìklad
karbanÌk˘ na valöe. Do Budapeöti jsem chtÏla p¯ijet jako fa-
nouöek Formule 1, kterÈho nic nezaskoËÌ a†nerozhodÌ p¯i
konverzaci s†profesion·ly, nehledÏ k†tomu, ûe v†mÈ baka-
l·¯ce se bez odbornÈho v˝raziva tÈmatiky neobejdu.

HlavnÌ odliönost F1 od ostatnÌch sportovnÌch aut a z·vo-
d˘ je p¯edevöÌm ve zrychlenÌ a z·roveÚ i zpomalenÌ mono-
postu. LeckterÈ auto dok·ûe jet 300 km/h, i 400 km/h, ale
ne vöechna dok·ûÌ z†300 km/h zastavit za 3 vte¯iny. To je
samoz¯ejmÏ takÈ d·no tÌm, ûe celkov· hmotnost vozu, a to
i s pilotem a plnou n·drûÌ, je pouh˝ch 605 kg. Auta Formu-
le 1 jsou schopna takÈ projÌûdÏt zat·Ëky ve vysok˝ch rych-
lostech, a to dÌky aerodynamickÈmu p¯Ìtlaku. Ten funguje
na principu obr·cenÈho k¯Ìdla, kde rozdÌlnÈ rychlosti prou-
dÏnÌ vzduchu pod a nad k¯Ìdlem zp˘sobujÌ vztlak. Ale dost
o technick˝ch vlastnostech toho ˙ûasnÈho dÌla a vzh˘ru
zp·tky k†cestÏ do MaÔarska.

Cestou do Budapeöti mi Petr Dufek, vynikajÌcÌ znalec vöe-
ho, co se toËÌ okolo motorismu a samoz¯ejmÏ takÈ Formu-
le†1, s nespoËtem zkuöenostÌ s†novina¯inou a marketingem
v†tomto ˙ûasnÈm sportu, naplnil hlavu obrovsk˝m mnoû-
stvÌm informacÌ. Poslouchat, co vypr·vÌ, byla opravdu radost.

Budapeöù z·vody Formule 1 skuteËnÏ ûila. Kam se ËlovÏk
podÌval, vidÏl nÏco, co tak Ëi onak souviselo se z·vody na
Hungaroringu. Na kaûdÈm rohu fanouöek v†dresu nebo
köiltovce svÈ oblÌbenÈ st·je anebo konkrÈtnÌho jezdce, Ëi
nÏjak˝ jin˝ nadöenec vyk¯ikujÌcÌ jmÈno z·vodnÌka. Cel· Bu-
dapeöù, kter· se rozkl·d· po obou b¯ezÌch ¯eky Dunaje, byla
vzh˘ru nohama a zahalen· do obrovskÈ vlajky s†n·zvem
Formule 1. ProvozovatelÈ restauracÌ a bar˘ mÏli ûnÏ. Tolik
turist˘ tam nep¯ijede snad za cel˝ rok dohromady. Na n·-

Kdyû jsem zaËala studovat na VysokÈ ökole finanËnÌ
a†spr·vnÌ, ani ve snu mne nenapadlo, ûe se dÌky zad·nÌ
bakal·¯skÈ pr·ce podÌv·m na z·vody Formule 1, kterÈ jsou
povaûov·ny za kr·lovskou disciplÌnu automobilovÈho spor-
tu. Kdyû jsem st·la p¯ed problÈmem, jakÈ tÈma zvolit, zpo-
Ë·tku jsem v tÈ nabÌdce ponÏkud bloudila. ProbÌr·m se za-
d·nÌmi a najednou Ëtu: Formy a postupy pr·ce s mÈdii
v†r·mci PR firmy sponzorujÌcÌ Formuli 1 (p¯Ìpadov· studie
projektu Reemtsma Int. ñ team F 1 West McLaren Merce-
des). Bylo to tam jako vrchol ledovce v†tr·vÏ, pro mÏ tÈma
sn˘. Protoûe j· m·m auù·ky r·da a zajÌm· mÏ vÌc, neû jen
jakou majÌ barvu. Pro ûenskou je to moûn· trochu ulÌtlÈ, ale
mÏ fakt zajÌmajÌ i konÏ pod kapotou a vöechno, co se t˝k·
techniky. A jestli m·m nÏjak˝ sen, tak zaûÌt, jak mÏ ruËnÏ
vyr·bÏn˝ dvan·ctiv·lec Maybachu o sÌle 550 konÌ zarazÌ do
sedaËky, kdyû p¯id·m plyn a stovku tam m·m za pÏt sekund,
i p¯es ˙ctyhodnou v·hu vozu...

Takûe kdyû jsem pak ËÌhala, aû se na ISu objevÌ tÈmata
bakal·¯ek, abych byla prvnÌ, kdo si to tÈma zvolÌ (coû se mi
chv·labohu povedlo), bylo to ze dvou z·kladnÌch d˘vod˘.
Jednak tÈma samotnÈ, a pak i to, ûe jako vedoucÌ pr·ce byl
uveden PhDr. Pavel »Ìrtek. »Ìmû jsem udÏlala†jedno
z†nejlepöÌch rozhodnutÌ v†mÈm ûivotÏ. PopravdÏ ¯eËeno,
nevÏdÏla jsem ˙plnÏ p¯esnÏ, co mÏ bude p¯i zpracov·nÌ
Ëekat, ale dnes jiû vÌm, ûe zvolenÌ tohoto tÈmatu bakal·¯skÈ
pr·ce nebudu nikdy litovat.

MEZI PROFESION¡LY

ZaËalo to tÌm, ûe mÏ dr. »Ìrtek sezn·mil s†lidmi, kte¯Ì se ko-
lem F1 a motoristickÈho sportu v˘bec pohybujÌ. P¯edevöÌm
s†Petrem Dufkem, öÈfredaktorem Ëasopisu Formule
a†z·roveÚ ¯editelem vydavatelstvÌ Sport-Press a takÈ s Jaro-
slavem ÿeh·Ëkem, b˝val˝m PR manaûerem spoleËnosti Re-
emtsma Int. (nynÌ Imperial Tobacco), kter· byla aû do roku
2005 hlavnÌm sponzorem t˝mu West McLaren Mercedes. Ti

Kdyby l·ska umÏla lÈtat, jako ûe neumÌ, a nez˘st·vala tak Ëasto p¯i zemi,

Autorka Ël·nku p¯ed öikanou okruhu Hungaroring

Jezdec t˝mu Force India Giancarlo Fisichella
na zaË·tku cÌlovÈ rovinky
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b¯eûÌ Dunaje potk·v·me plno fotograf˘ a novin·¯˘, kte¯Ì se
v†samÈm centru Budapeöti jiû skvÏle bavili. Narazili jsme takÈ
na hlavnÌho fyzioterapeuta Michaela Schumachera, se kte-
r˝m m˘j spoleËnÌk prohodil p·r slov.

PODNIK PRO MILI”NY

Aû do nedÏle 3. srpna 2008 jsem znala Formuli 1 pouze
z†televize a najednou nastal den, kdy budu p¯Ìtomna osob-
nÏ samotnÈmu z·vodu. Fakt vzruöujÌcÌ pocit. Davy fanouö-
k˘ a fanynek. D·lnice tot·lnÏ ucpan·. J· v†novin·¯skÈm
autÏ, se speci·lnÌ n·lepkou press. P¯ed z·vodiötÏm pekeln·
kolona. B˝t novin·¯em m· ovöem svÈ v˝hody. Ve speci·l-
nÌm pruhu jsme u okruhu za p·r minut. P¯ed hlavnÌm vjez-
dem do padoku je tot·lnÌ tlaËenice. VIP hostÈ, person·l st·-
jÌ, z·vodiötÏ. A plno novin·¯˘ nastupujÌcÌch do Ñshuttl˘ì
k†presscentru. Tam je jedno obrovskÈ mraveniötÏ. S†nezbyt-
n˝m notebookem p¯ed sebou posÌlajÌ nejûhavÏjöÌ novinky
do vöech kout˘ svÏta.

Formule 1 se tÏöÌ obrovskÈmu z·jmu. A tak nenÌ divu, ûe
z·vod sleduje nap¯. v NÏmecku 7,5ñ10 miliÛn˘ div·k˘ u†te-
levizor˘, u n·s cca 700 tis.ñ1 miliÛn. Avöak na svÏtÏ se dÌv·
na†kaûd˝ z·vod p¯Ìmo cca 600ñ800 miliÛn˘ lidÌ, dalöÌ cca
2ñ3 mld. v z·znamech a†v dalöÌch TV form·ch (zpravodajstvÌ,
atd.). Celkov· roËnÌ sledovanost vöech z·vod˘ F1 se tak
dost·v· na neuvÏ¯iteln˝ch 60ñ80 mld. TV div·k˘ a†dÌky tÏm-
to ËÌsl˘m je podobn· jako u olympi·dy nebo MS v†kopanÈ.
Rekordy medi·lnÌho z·jmu trhal konec sezÛny loÚskÈho
roku, kter˝ dostal k†obrazovk·m i div·ky, kte¯Ì nepat¯Ì
k†pravideln˝m fanouök˘m F1. VzpomÌn·te si ñ Lewis Ha-
milton byl ûhav˝m kandid·tem na to, aby se stal mistrem
svÏta 2007. V†poslednÌ VelkÈ cenÏ BrazÌlie neunesl tlak,
a†tak se stal vÌtÏzem neËekanÏ Fin     Kimi R‰ikkˆnen, kter˝ byl
p¯ed z·vÏreËn˝m z·vodem aû na t¯etÌm mÌstÏ. V†takov˝ch
situacÌch moûn· fanouöci jednotliv˝ch st·jÌ sk¯ÌpajÌ zuby, ale
sponzo¯i j·sajÌ. »Ìm vÌce napÏtÌ a ËÌm vÌce p¯ekvapenÌ, tÌm
vÏtöÌ sledovanost. No nekupte si za takov˝ch okolnostÌ aspoÚ
centimetr reklamnÌ plochy, kdyû ne na samÈm monopostu,
tak aspoÚ na kombinÈze Ëi helmÏ jezdce, kdyû se pak s†vaöÌ
reklamou proch·zÌ Filipe Massa po okruhu a bude vidÏt na
vöech fotografiÌch a televiznÌch z·bÏrech po celÈ planetÏ.

OH, MY GOT!

Nepopsateln˝ pocit. Coulthard, Hamilton, Kubica a plno dal-
öÌch jezdc˘ zvuËn˝ch jmen se kolem mÏ ¯ÌtÌ neskuteËnou
rychlostÌ, aû p¯ech·zÌ zrak. Kdo Ëekal, ûe se v†po¯adÌ jeden·c-
tÈ VelkÈ cenÏ nebude dÌt nic zajÌmavÈho, spletl se. TvrdÌ se,

ûe maÔarsk˝ Hungaroring, druh˝ nejpomalejöÌ okruh F1 se
Ëtrn·cti zat·Ëkami, pat¯Ì k†okruh˘m, kde o†vÌtÏzi rozhodu-
je postavenÌ na gridu. Toto tvrzenÌ letoönÌ roËnÌk naprosto
vyvr·til. Hned na konci pit line v prvnÌ zat·Ëce se p¯ed jezd-
ce McLarenu dostal Filipe Massa, a zaËal tak velk˝ souboj
o†prvnÌ mÌsto. é·dn· nuda poklidnÈho krouûenÌ. Letos se
dÏly vÏci! V†boxech to Ñjisk¯iloì u voz˘ Bourdaise, Nakajimy
a Barrichella, kter˝m se p¯i tankov·nÌ paliva vzÚaly mono-
posty, a tak se muselo hasit. NenÌ divu, kdyû bylo cel˝ vÌ-
kend minim·lnÏ jednat¯icet stupÚ˘.

V takov˝ch p¯Ìpadech platÌ ñ vaöe neötÏstÌ, naöe z·bava!
AspoÚ to tak naznaËoval öum mezi div·ky.

NejvÏtöÌ pecka celÈho z·vodu n·s ovöem teprve Ëekala.
T¯i kola p¯ed cÌlem se ze z·vodu nedobrovolnÏ odporouËel
Filipe Massa. Z·vada motoru. Pro svÈ premiÈrovÈ vÌtÏzstvÌ si
nakonec dojel Heikki Kovalainen. A pak nastalo ticho. Mezi
fanouöky v ËervenÈm, kter˝ch bylo kolem opravdu nespo-
Ëet, zavl·dl tÏûk˝, tragick˝ smutek. P·n vedle mÏ si sundal
köiltovku Ferrari a povzdech si: ÑOh my Gotì.

DOBR› VSTUP DO BAKAL¡ÿSK… PR¡CE

Pak uû n·sledovaly jen st·tnÌ hymny, p¯ed·nÌ poh·r˘, tra-
diËnÌ st¯Ìk·nÌ öampaÚsk˝m, tiskov· konference. JeötÏ p¯ed
odchodem jsem se dala do ¯eËi s†p·nem, co sedÏl vedle
mÏ. Asi po desetiminutovÈm rozhovoru, kter˝ probÌhal v†an-
gliËtinÏ, se mne zeptal, odkud jsem. Na moji odpovÏÔ, ûe
z†Czech Republic, reagoval: ÑNo vidÌte to, j· jsem z†Brna.ì

Sedla jsem si u okruhu do stÌnu, pozorovala fanouöky
a†nas·vala jeötÏ poslednÌ zbytky tÈ nepopsatelnÈ atmosfÈ-
ry. Bylo to opravdu ˙chvatnÈ, znamenitÈ, okouzlujÌcÌ a jedi-
neËnÈ. TÏûko to popsat. B˝t fyzicky p¯Ìtomna z·vod˘m For-
mule 1 je opravdu b·jeËn˝, velkolep˝ a nevÌdan˝ z·ûitek,
na kter˝ se ned· zapomenout. Kaûdop·dnÏ mi to pomohlo
nahlÈdnout pod slupku marketingu a PR ve Formuli†1. Ne-
jen dÌky zkuöenostem a z·ûitk˘m, kterÈ ËlovÏk zaûije na vlast-
nÌ k˘ûi, ale takÈ dÌky Petru Dufkovi, a j· mu touto cestou
mockr·t dÏkuji.

A pokud chcete vÏdÏt o Formuli 1 vÌce, poËkejte si na
moji bakal·¯skou pr·ci.

KarolÌna Kest¯·nkov·
studentka 3. roËnÌku, obor: Marketingov· komunikace

Fotografie archiv autorky a Sport - Press, s.r.o.,
vydavatel odbornÈho Ëasopisu Formule

Lewis Hamilton ze st·je McLaren Mercedes
nased· p¯ed z·vodem do svÈho monopostu

Timoc Glock, jezdec t˝mu Toyota, p¯i z·vodÏ
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»asto se l·sky st¯ÌdajÌ jako barvy karet v†ruce.

ÑCoeurì znamen· ve francouzskÈm
jazyce srdce, kterÈ poh·nÌ n·ö organis-
mus a je takÈ symbolem modulu mezi-
n·rodnÌ spolupr·ce, kter· m· pomoci
k†rychlejöÌmu rozvoji Evropy a†jejÌ spo-
lupr·ce.

ï ENTREPRENEURSHIP ï
ï INNOVATION ï CREATIVITY ï

jsou hesla, kter· prov·dÌ vöechny ˙Ëast-
nÌky tohoto programu.....

Ve dnech 7.ñ12. z·¯Ì 2008 jsme se ve
sloûenÌ Tom·ö Martyk·n, Barbora Bene-
öov·, Adam Coubal a Zuzana Heranov·
z˙Ëastnili akce COEUR, kter· se letos
konala na typickÈm francouzskÈm ven-
kovskÈm z·meËku ÑLe petit chateauì
poblÌû vesniËky Nuits-St. Georges v†kraji
Burgundy.

Tato unik·tnÌ moûnost se n·m naskyt-
la dÌky informacÌm zÌskan˝m z†naöeho
ökolnÌho webu a†n·slednÈ v˝bornÈ ko-
operaci se zahraniËnÌm oddÏlenÌm. P¯Ì-
jemn˝m p¯ekvapenÌm pro n·s byl i†bo-
nus v†podobÏ pokrytÌ ˙ËastnickÈho po-
platku naöÌ ökolou.

V·h·nÌ v tomto p¯ÌpadÏ nemÏlo jiû
v˝znam a zaËali jsme pl·novat cestu.

Den p¯Ìjezdu se n·m stal velk˝m p¯e-
kvapenÌm, kterÈ je vöak tvrdou realitou
a ta pat¯Ì jiû k†pozn·v·nÌ vöeho novÈho
p¯i cestov·nÌ. NÏkdo jiû ve Francii byl ne-
bo zn· jejÌ kulturu a vÌ, ûe v†nedÏli ve
Francii nikdo nepracuje, v˘bec nikdo.
Bohuûel ani lidÈ, kte¯Ì se o n·s mÏli po-
starat, a†tak jsme celou nedÏli str·vili Ëe-
k·nÌm. NaötÏstÌ kolem osmÈ veËer se n·m
dostalo vöeho, naË jsme cel˝ den mysle-
li, a†to hlavnÏ teplÈ postele a jÌdla.

BÏhem pondÏlÌ p¯ijely i zb˝vajÌcÌ sku-
pinky ñ z†Polska, NÏmecka, Portugalska,
Skotska a†samoz¯ejmÏ Francie. P¯ekvape-
nÌm pro n·s byla i dvojice lektor˘ z†»Ìny
v pozici pozorovatel˘ a jedna Ëlenka skot-
skÈho t˝mu byla dokonce indickÈho p˘-
vodu.

Toho dne zaËal ofici·lnÌ program, kte-
r˝ zah·jil team building situovan˝ v okol-
nÌch lesÌch. ⁄kolem bylo nalÈzt skryt·
jmÈna Ëlen˘ skotskÈ v˝pravy, kter· se
k†n·m bohuûel p¯ipojila aû veËer po tÈto
akci... DÌky prvnÌmu otrk·v·nÌ p¯i lesnÌm
orientaËnÌm bÏhu jiû probÏhlo prvnÌ
p¯edstavov·nÌ, pozn·v·nÌ charakteru
sv˝ch koleg˘ z†t˝m˘ a p¯ich·zely i kon-
flikty, kterÈ jsou vöak souË·stÌ kaûdÈ novÈ
spolupr·ce.

5. COEUR Workshop 2008
ñ Dijon, Francie

⁄ter˝, tento den p¯iöly na ̄ adu jiû dvÏ
kr·tkÈ p¯edn·öky o projektu a vysvÏtlenÌ
celÈho z·mÏru, zahrnujÌcÌ pracovnÌ n·pl-
nÏ jednotliv˝ch dn˘. Jiû odpoledne jsme
zaËÌnali pracovat na†projektech, kaûd·
skupinka (bylo jich nakonec 6 po 4ñ5 li-
dech) mÏla za ̇ kol vymyslet produkt, kte-
r˝ na evropskÈm trhu chybÌ a†z·roveÚ
bude schopn˝ realizace a†nejvÏtöÌho boo-
mu by mÏl dos·hnout v†roce 2020. Ten-
t˝û den kaûd· skupinka prezentovala sv˘j
produkt p¯ed ostatnÌmi, kde byly kladeny
dotazy a vkl·d·ny koment·¯e, kterÈ po-
mohly k†jeho rozvinutÌ. VeËer n·m
k†relaxaci p¯ispÏl v˝let do noËnÌho Beau-
ne, coû byl Ëas pro civilnÌ pozn·v·nÌ jed-
notliv˝ch ˙ËastnÌk˘ projekt˘.

St¯eda byla zasvÏcena pr·ci na pro-
jektech a prezentacÌch ˙spÏön˝ch pod-
nikatel˘, kte¯Ì p¯edstavovali svÈ firmy
a†rozd·vali cennÈ zkuöenosti. V†pracov-
nÌ Ë·sti jsme opÏt museli prok·zat po-
stup kup¯edu a ve spolupr·ci s†naöimi
lektory rozvÌjet jiû vybranou podnikatel-
skou ideu. VeËer se konala ochutn·vka
vÌn a s˝r˘ ze zdejöÌho na vÌna a s˝ry vel-
mi bohatÈho kraje ñ Burgundska. Nako-
nec z†toho byl velmi vyda¯en˝ veËer pln˝
v·öniv˝ch koment·¯˘ k ochutn·vk·m,
ale i uvolnÏnÈ konverzace nejen mezi
studenty, ale i uËiteli.

»tvrtek n·m zaËal v˝letem do Cassi-
sia, kde se vyr·bÌ svÏtozn·m˝ likÈr Cas-
sis z†ËernÈho rybÌzu. Zde probÏhla o-
chutn·vka a hlavnÏ prohlÌdka zdejöÌ
v˝robny. Odpoledne jiû zase kaûd˝ pra-
coval na†fin·lnÌ prezentaci a reklamnÌm
plak·tu pro jednotlivÈ produkty. Kaûd˝
t˝m dostal pro toto odpoledne jednoho
dohlÌûejÌcÌho profesora, kter˝ se snaûil po-
moci s†fin·lnÌ ˙pravou.

Pro veËernÌ uvolnÏnÌ a pobavenÌ zde
byla kulturnÌ vloûka v podobÏ skotsk˝ch
tanc˘. TÈmÏ¯ vöichni ˙ËastnÌci projektu

se p¯idali k†tanci a uûÌvali si p¯Ìleûitosti
setk·nÌ se skotsk˝mi studenty, kte¯Ì se
dÌky tomuto st·vali asi nejz·bavnÏjöÌ sku-
pinou mezi vöemi. Po bujarÈm tancov·-
nÌ p¯iöel bohuûel jiû poslednÌ den, na kte-
r˝ zbyla dopoledne pouze pr·ce s†do-
dÏl·nÌm reklamnÌch plak·t˘ a koneËnÈ
dolaÔov·nÌ prezentace.

Odpoledne jsme se jiû p¯emÌstili do
Dijonu, p¯esnÏji do Burgundy School
of Business, kde probÏhly vöechny pre-
zentace p¯ed odbornou porotou, kter·
byla pÏtiËlenn·, v nÌû byl nap¯Ìklad i rek-
tor tÈto univerzity, dva dalöÌ pedagogo-
vÈ a dva podnikatelÈ z praxe.

Nastala hodina H a vöichni se nervÛz-
nÏ klepali p¯i poslouch·nÌ prezentacÌ jed-
notliv˝ch skupin. MusÌm ¯Ìci, ûe v˝kony
nÏkter˝ch byly p¯Ìmo excelentnÌ a neby-
lo n·mitek, ale nalezli se i tacÌ, kte¯Ì neu-
nesli tÌhu nervozity, a tudÌû prohr·li sv˘j
boj o nejvyööÌ mÌsta. Nakonec si vöak
vöichni ulevili a za vÌtÏzn˝ projekt byl pro-
hl·öen www.I-do.com, kter˝ byl osobi-
t˝m n·padem, jak vyuûÌt serveru, jak˝m
je nap¯Ìklad Youtube, k v˝uce videem
prezentovan˝ch dom·cÌch oprav, va¯e-
nÌ Ëi nap¯Ìklad studia, a to vöe s†bezplat-
n˝m p¯Ìstupem pro vöechny.

Po z·vÏreËnÈm p¯Ìpitku a gratulaci vÌ-
tÏz˘m jsme se odebrali na prohlÌdku ma-
lebnÈho Dijonu.

PoslednÌ veËer na z·meËku n·m byl
zpest¯en farewell veËe¯Ì v†podobÏ tradiË-
nÌho kohouta na vÌnÏ, lahodn˝ch s˝r˘
a†dezert˘, kterÈ n·s p¯ÌjemnÏ naladily
na poslednÌ Ë·st celÈho programu, kte-
r˝m se staly prezentace n·rodnÌch pÌsnÌ
od jednotliv˝ch ˙Ëastnick˝ch zemÌ.

Bylo velice zajÌmavÈ sledovat jednot-
livÈ v˝stupy, zakonËenÈ pozorovatelka-
mi z »Ìny, a†z·roveÚ se dozvÏdÏt, ûe tato
vynikajÌcÌ akce se na p¯ÌötÌ rok pr·vÏ p¯e-
souv· do novÈ partnerskÈ univerzity aû
do samotnÈ »Ìny.

HodnotÌme tento program jako veli-
ce p¯Ìnosn˝. Naskytlo se n·m setk·nÌ
s†nov˝mi p¯·teli, zÌskali jsme novÈ zku-
öenosti a poznali kultury zemÌ Evropy,
z†kter˝ch jsem nap¯Ìklad j· vÏtöinu pro-
zatÌm nenavötÌvil.

Snad jen malou vadou na kr·se byla
zmaten· francouzsk· organizace a neu-
st·l· zmÏna pl·nu, ale jsme studenti, kte-
¯Ì si dok·ûou poradit, a tyto zkuöenosti
n·s obohatily.

Tom·ö Martyk·n, Barbora Beneöov·

P¯Ìprava na skotskÈ tance
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Kdo vöak uû nÏkdy spoËÌtal, kolik l·sky se asi vejde do jednoho n·ruËÌ!

Letos se stala jednÌm z†partner˘
VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ
spoleËnost AWD »esk· republika,
evropsk· jedniËka v oblasti spr·vy

priv·tnÌch financÌ. O spoleËnosti AWD, o jejÌ spolupr·ci
s†vysok˝mi ökolami a o jejÌch pl·nech do budoucna si
budeme povÌdat s panem Ing. Michalem PyöÌkem, gene-
r·lnÌm ̄ editelem spoleËnosti.

ï V†souËasnÈ dobÏ je svÏt zasaûen velkou finanËnÌ krizÌ.
Obor, jako je finanËnÌ poradenstvÌ, musÌ tuto krizi urËitÏ
pociùovat velmi silnÏ. M· finanËnÌ krize nÏjak˝ vliv na
popt·vku po vaöich sluûb·ch v†»eskÈ republice? A jak˝
je v˘bec u n·s o sluûby priv·tnÌho poradenstvÌ z·jem?

V†prvÈ ̄ adÏ musÌm ̄ Ìci, ûe na obchodnÌ model AWD zatÌm
finanËnÌ krize nem· û·dn˝ z·sadnÌ dopad. VÏtöina naöich kli-
ent˘ realizuje pravidelnÈ investice, takûe na souËasnÈ situaci
paradoxnÏ profitujÌ. SouËasnou situaci vnÌm·me jako nezbyt-
nÈ ozdravÏnÌ trhu a jako p¯Ìleûitost pro dosaûenÌ zajÌmav˝ch
budoucÌch v˝nos˘. V†ot·zce z·jmu o sluûby priv·tnÌch finanË-
nÌch poradc˘ AWD musÌm s†radostÌ ¯Ìci, ûe v˝voj majetkovÈ
situace obyvatel v†»R je velice pozitivnÌ a n·ö cÌlov˝ segment
bonitnÌch z·kaznÌk˘ s†nadstandardnÌmi p¯Ìjmy neust·le ros-
te. A ËÌm vÌce se vzdalujeme od roku 1989, kdy byl prakticky
kaûd˝ »ech zvykl˝ si vöe ÑdÏlatì s·m, tÌm vÌce si lidÈ s†vysok˝mi
p¯Ìjmy Ëi majetkem uvÏdomujÌ pot¯ebu svÏ¯it i oblast sv˝ch
priv·tnÌch financÌ skuteËnÈmu profesion·lovi.

ï Aby vaöi poradci umÏli p¯ipravit svÈmu klientovi tako-
vou priv·tnÌ finanËnÌ strategii, kter· obstojÌ i v†z·vaûnÈ
finanËnÌ krizi, jako je tato, musÌ mÌt mimo jinÈ opravdu
velk˝ p¯ehled o dÏnÌ na finanËnÌch trzÌch. Jak svÈ pracov-
nÌky vzdÏl·v·te? Proch·zÌ vaöi pracovnÌci speci·lnÌm vzdÏ-
l·v·nÌm?

Na vzdÏl·v·nÌ sv˝ch pracovnÌk˘ klademe enormnÌ d˘raz.
Kaûd˝ nov˝ Ëlen naöeho t˝mu proch·zÌ intenzivnÌm vzdÏl·-
vacÌm programem. Jeho ˙vodnÌ Ë·st trv· 4 t˝dny a probÌh·
kaûd˝ pracovnÌ den. Jeho cÌlem je p¯edat nov˝m pracovnÌ-
k˘m z·kladnÌ obchodnÌ, analytickÈ a produktovÈ znalosti.
V†dalöÌch 13 t˝dnech n·sledujÌ specializovanÈ produktovÈ
semin·¯e. Po tÈto dobÏ povaûujeme svÈ poradce za zapraco-
vanÈ. To ale neznamen· ukonËenÌ vzdÏl·vacÌho systÈmu. Pro-
duktovÈ i analytickÈ znalosti a dovednosti musÌ b˝t neust·le
aktualizov·ny tak, aby odr·ûely aktu·lnÌ stav svÏta finanËnÌch
produkt˘. Minim·lnÏ jedenkr·t t˝dnÏ se tak kaûd˝ pracovnÌk
AWD ˙ËastnÌ aktualizaËnÌho ökolenÌ a trÈninku. Naöi pracov-
nÌci tÈû zÌsk·vajÌ informace od naöeho produktovÈho oddÏle-
nÌ, kterÈ vyd·v· obecn· doporuËenÌ t˝kajÌcÌ se v˝voje finanË-
nÌch produkt˘.

Na tvorbÏ vzdÏl·vacÌho systÈmu se podÌleli odbornÌci a vÏd-
ci z†10 evropsk˝ch zemÌ. M·me nespornou v˝hodu v†tom, ûe
jsme tento systÈm mohli po drobnÈm p¯izp˘sobenÌ ËeskÈmu
prost¯edÌ prakticky kompletnÏ p¯evzÌt. I dÌky nÏmu je kvalita n·-
mi poskytovanÈho poradenstvÌ skuteËnÏ na öpiËkovÈ ˙rovni.

ï Podle toho, co jste ¯ekl, se zd·, ûe n·plÚ pr·ce finanË-
nÌch poradc˘ v AWD je dost n·roËn·. OdpovÌd· tomu
jejich ohodnocenÌ? Jak svÈ pracovnÌky motivujete?

AWD »esk· republika
ñ nov˝m partnerem

Ano, zejmÈna zaË·tek kariÈry je skuteËnÏ pomÏrnÏ n·roË-
n˝. Je nutnÈ vst¯ebat velkÈ mnoûstvÌ nov˝ch poznatk˘ a co
nejrychleji je zaËÌt bezchybnÏ aplikovat v†praxi. Na druhou
stranu velmi dob¯e vÌme, do jakÈ mÌry je n·mi prosazovan˝
systÈm funkËnÌ a jakÈ v˝sledky m· p¯in·öet jeho praktickÈ
naplÚov·nÌ. Tomu odpovÌd· i ohodnocenÌ. AWD se ¯adÌ
k†nejlÈpe platÌcÌm firm·m v†»eskÈ republice. Pr˘mÏrn˝ plat
po zapracov·nÌ na obchodnÌch pozicÌch je 84†000 KË, na
manaûersk˝ch postech dokonce 171†000 mÏsÌËnÏ.

Toto nadstandardnÌ finanËnÌ ohodnocenÌ navÌc nenÌ jedi-
n˝m motivaËnÌm prvkem. Sv˝m pracovnÌk˘m poskytujeme
i†pomÏrnÏ rozs·hlÈ nefinanËnÌ odmÏny, nap¯. dovolenÈ na
exotick˝ch mÌstech. Za vöechny budu jmenovat nap¯Ìklad Zim-
babwe, BrazÌlii, Dubaj, v†p¯ÌötÌm roce pojede nÏkolik desÌtek
naöich pracovnÌk˘ se sv˝mi partnery nap¯Ìklad do Mexika.

ï Podle Ëeho si tedy vybÌr·te svÈ budoucÌ pracovnÌky?
Poûadujete, aby to byli vysokoökol·ci nebo aby mÏli eko-
nomickÈ vzdÏl·nÌ? Podle Ëeho odhadnete, zda z†nich
budou Ñdob¯Ì poradciì?

SvÈ novÈ pracovnÌky rekrutujeme zejmÈna mezi vysoko-
ökolsky vzdÏlanou populacÌ. Protoûe v†celÈ EvropÏ neexistu-
je ucelen˝ vzdÏl·vacÌ program zamÏ¯en˝ na finanËnÌ pora-
denstvÌ, nenÌ d˘vod omezovat svou pozornost pouze na
ekonomicky vzdÏlanÈ osobnosti. VzdÏl·nÌ povaûujeme za
velmi d˘leûitou kvalitu. DalöÌ d˘leûitou vlastnostÌ je pracovi-
tost a chuù nÏco dok·zat. AWD je dÌky tomu velmi rozmani-
tou societou. Naöimi spolupracovnÌky jsou b˝valÌ priv·tnÌ ban-
kÈ¯i, audito¯i, manaûe¯i, podnikatelÈ, ale i v˝jimeËnÈ osobnosti
z†¯ad absolvent˘.

DalöÌ d˘leûitou vlastnostÌ potenci·lnÌch spolupracovnÌk˘ je
p¯edchozÌ obchodnÌ zkuöenost. Tato vlastnost zv˝hodÚuje
uchazeËe v†konkurenci tÏch ostatnÌch, nenÌ ale nezbytnou
podmÌnkou. Praxi je moûnÈ suplovat vysok˝m potenci·lem.

ï Mohou u v·s ve firmÏ pracovat takÈ studenti vysok˝ch
ökol? Jak˝ch vlastnostÌ si na studentech cenÌte a co na-
opak u student˘ postr·d·te? JakÈ uplatnÏnÌ mohou
v†AWD najÌt absolventi vysok˝ch ökol?

Pr·ci se studenty se vÏnujeme na pomÏrnÏ vysokÈ ̇ rovni.
NÏkolik vybran˝ch student˘ m· dvakr·t roËnÏ moûnost ab-
solvovat st·ûe v†naöich poradensk˝ch centrech. ZÌskajÌ tak
prvnÌ cennÈ zkuöenosti s pracÌ ve velkÈ a dynamickÈ firmÏ.
Pokud se navÌc mezi st·ûisty objevÌ skuteËnÏ zajÌmav· osob-
nost, nabÌzÌme jÌ moûnost profesnÌ spolupr·ce na zkr·cen˝
˙vazek. OstatnÏ se studenty se pravidelnÏ potk·v·me na r˘z-
n˝ch Ñcareer daysì a podporujeme je v†celosvÏtovÈ soutÏûi
Global Management Challenge. Pr·vÏ tito lidÈ jsou pro n·s
velmi zajÌmavÌ. Jsou aktivnÌ, odhodlanÌ ve svÈm profesnÌm
ûivotÏ nÏËeho dos·hnout a za tÌmto cÌlem vytrvale jÌt. DÌky
naöim vzdÏl·vacÌm schopnostem a velikosti holdingu AWD si
m˘ûeme dovolit odhlÈdnout od toho, zda tyto charakteristi-
ky splÚuje zkuöen˝ profesion·l, Ëi Ëerstv˝ absolvent vysokÈ
ökoly. S†absolventy spolupracujeme na obchodnÌch i analy-
tick˝ch pozicÌch, m·me tu moûnost b˝t u jejich prvnÌho pro-
fesnÌho ̇ spÏchu Ëi kariÈrovÈho postupu. A to je skuteËnÏ skvÏ-
l˝ pocit.

Za rozhovor dÏkuje redakce
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Kladno Energy Businesses
ñ gener·lnÌ partner VäFS v KladnÏ
PÿEDSTAVENÕ USKUPENÕ

Kladno Energy Businesses (KEB) je sku-
pina dvou energetick˝ch spoleËnostÌ ñ
ECK Generating (ECKG) a EnergetickÈ
centrum Kladno (ECK) stoprocentnÏ
vlastnÏn˝ch öv˝carskou energetickou
spoleËnostÌ ATEL a p¯edstavuje jednu
z†nejvÏtöÌch öv˝carsk˝ch investic v†»eskÈ
republice. Skupina v†kladenskÈ pr˘mys-
lovÈ zÛnÏ provozuje modernÌ kogeneraË-
nÌ zdroj na v˝robu elekt¯iny a tepla, kte-
r˝ splÚuje ekologickÈ normy »R a EU.
Jeho v˝kon dosahuje 386 MWe a KEB je se zhruba t¯ÌprocentnÌm podÌlem na trhu
jednÌm z†nejvÏtöÌch nez·visl˝ch v˝robc˘ tepelnÈ a elektrickÈ energie v »R.

Skupina vyr·bÌ a dod·v· sv˝m z·kaznÌk˘m elekt¯inu, teplo, vodu, stlaËen˝ vzduch
a p·ru.

P…»E O BEZPE»NOST A ZDRAVÕ ZAMÃSTNANCŸ
A JEJICH ROZVOJ JE PRO N¡S PRIORITOU

Se sv˝mi tÈmÏ¯ 260 zamÏstnanci se KEB ¯adÌ k nejv˝znamnÏjöÌm zamÏstnavatel˘m
v kladenskÈm†regionu. Skupina aktivnÏ peËuje o zdravÌ, bezpeËnost a kvalitnÌ pra-
covnÌ podmÌnky sv˝ch zamÏstnanc˘. V r·mci dlouhodobÈho programu pÈËe o†za-
mÏstnance firma poskytuje nap¯Ìklad oËkov·nÌ proti ch¯ipce, v rekonstruovanÈ ad-
ministrativnÌ budovÏ z¯Ìdila fit centrum a hradÌ kaûdÈmu zamÏstnanci Ëty¯i vstupy
mÏsÌËnÏ do kladenskÈho Aquaparku. ÑV†zimÏ naöi pracovnÌci dost·vajÌ balÌËky s†vi-
taminy, pokud chtÏjÌ, majÌ moûnost z˙Ëastnit se programu na odvyk·nÌ kou¯enÌ,
v†lÈtÏ jsou pro nÏ organizov·ny cyklistickÈ v˝lety a v†zimÏ v˝lety do hor,ì up¯esÚu-
je ing. Milan Prajzler, gener·lnÌ ¯editel ECKG. VynaloûenÈ ˙silÌ a finanËnÌ prost¯ed-
ky na tyto projekty s†sebou p¯in·öejÌ ˙spÏchy ñ v†listopadu 2008 dos·hla spoleË-
nost 1500 dnÌ bez pracovnÌho ˙razu a jejÌ program BOZP zÌskal ¯adu ocenÏnÌ, a to
i mezin·rodnÌch. SpoleËnost se m˘ûe chlubit nap¯Ìklad titulem BezpeËn˝ podnik
a†Podnik podporujÌcÌ zdravÌ, je drûitelem mezin·rodnÌ ceny Zlat· ROSPA a certifik·-
tu OHSAS 18001.

V†oblasti rozvoje zamÏstnanc˘ KEB poskytuje sv˝m pracovnÌk˘m zdarma jazy-
kovÈ kurzy a samoz¯ejmÏ i podporu pro jejich dalöÌ vzdÏl·v·nÌ. ÑCÌlem tÏchto pro-
gram˘ je prohlubov·nÌ znalostÌ naöich pracovnÌk˘ a rozöÌ¯enÌ jejich vÏdomostÌ. P¯Ì-
nosem je nejen zv˝öenÌ kvalifikace naöich pracovnÌk˘, a tÌm zv˝öenÌ adaptace na
novÈ metody, postupy a strategie pr·ce, ale i n·slednÈ zlepöenÌ konkurenceschop-
nosti firmy na trhu,ì dod·v· Prajzler.

EKOLOGIE A P…»E O éIVOTNÕ PROSTÿEDÕ JSOU PRO KEB DŸLEéIT…

SpoleËnost se neust·le snaûÌ zmÌrÚovat svoje p˘sobenÌ na ûivotnÌ prost¯edÌ a inves-
tuje velkÈ finanËnÌ Ë·stky do ekologicky öetrn˝ch technologiÌ. ÑMinul˝ rok jsme
absolvovali povolovacÌ proces a od ˙nora 2008 probÌh· v†kotlÌch spoleËnosti spo-
luspalov·nÌ biomasy s†uhlÌm, coû p¯ispÌv· k†öet¯enÌ prim·rnÌch zdroj˘ energie (uhlÌ),ì
¯Ìk· ing. Petr Karafi·t, ¯editel pro ekologii a inûen˝ring. SpoleËnost se navÌc tÌmto
p¯ihl·sila k†z·vazku »eskÈ republiky v†r·mci EU t˝kajÌcÌho se podÌlu v˝roby elekt¯i-
ny z†obnoviteln˝ch zdroj˘. Ke konci mÏsÌce ¯Ìjna 2008 bylo takto vyrobeno vÌce
neû 17 milion˘ kWh elektrickÈ energie, coû p¯edstavuje p¯ibliûnÏ roËnÌ spot¯ebu
cca 5 tisÌc pr˘mÏrn˝ch dom·cnostÌ.

UskupenÌ je drûitelem certifik·tu ISO 14†001.

SPOLE»ENSK¡ ODPOVÃDNOST KEB

Pro KEB je odpovÏdnost v˘Ëi svÈmu okolÌ velmi d˘leûit·, a†proto se snaûÌ pom·hat
v†oblastech, kde to povaûuje za smysluplnÈ a kde je to v†jeho moûnostech. ÑZa
tÌmto ˙Ëelem KEB realizuje rozs·hl˝ sponzorsk˝ program, kter˝ je zaloûen na dlou-
hodobÈ spolupr·ci s†vÌce jak 25 subjekty, kterÈ provozujÌ svoji Ëinnost v†kladenskÈm
regionu. D˘raz p¯i v˝bÏru projekt˘ je kladen na podporu a pomoc dÏtem, handi-

capovan˝m lidem (psychicky, fyzicky i so-
ci·lnÏ) a senior˘m,ì vysvÏtluje filozo-
fii†programu MarkÈta »apkov·, tiskov·
mluvËÌ KEB. V†r·mci tohoto programu
jsou podporov·ny projekty v pÏti z·klad-
nÌch oblastech ñ charita a pÈËe o†zdra-
vÌ, kultura, ekologie, sport a vzdÏl·v·nÌ.
Od zaloûenÌ SponzorskÈho programu
v†r. 2000 podpo¯ila KEB projekty vÌce jak
30†mil. KË. KEB v KladnÏ podporuje na-
p¯Ìklad Domov pro seniory, Chr·nÏnÈ
bydlenÌ pro handicapovanÈ osoby v†Un-
hoöti, mate¯skÈ ökoly v blÌzkÈm sousedstvÌ
provozu, Univerzitu t¯etÌho vÏku v†Klad-
nÏ Ëi kladensk˝ juniorsk˝ t˝m lednÌho
hokeje. Za dlouhodobou podporu komu-
nity zÌskala KEB ¯adu ocenÏnÌ od chari-
tativnÌch organizacÌ, jako je nap¯Ìklad
V˝bor dobrÈ v˘le ñ Nadace Olgy Havlo-
vÈ Ëi NadaËnÌ fond Slunce pro vöechny.

PODPORA VäFS V KLADNÃ

JednÌm z†v˝znamn˝ch projekt˘ v†oblasti
vzdÏl·v·nÌ je spolupr·ce a podpora kla-
denskÈ poboËky VäFS. PartnerstvÌ KEB
a†VäFS bylo zah·jeno v akademickÈm ro-
ce 2005/2006 a†letos tedy oslavÌ 4. v˝ro-
ËÌ. CÌlem partnerstvÌ je nejen finanËnÌ
podpora, ale i aktivnÌ spolupr·ce, zahr-
nujÌcÌ odbornÈ p¯edn·öky, exkurze stu-
dent˘ v†provozu KEB a spolupr·ce v ob-
lasti vyhled·v·nÌ nov˝ch zamÏstnanc˘.

ÑJsem velice r·d, ûe se n·m poda¯ilo
nav·zat ˙spÏönou spolupr·ci s†kvalitnÌ
Vysokou ökolou v†naöem regionu. Toto
partnerstvÌ n·m poskytuje nejen pozitiv-
nÌ prezentaci naöeho uskupenÌ, ale i moû-
nost informovat o naöich aktivit·ch po-
tenci·lnÌ zamÏstnance,ì ¯ekl Milan Praj-
zler, gener·lnÌ ¯editel ECK Generating.

KaûdoroËnÏ si provoz elektr·rny ECKG p¯ich·-
zÌ prohlÈdnout ̄ ada n·vötÏvnÌk˘. V srpnu 2008
navötÌvil provoz elektr·rny ECKG i hokejista
JaromÌr J·gr, jeden z nejslavnÏjöÌch kladen-
sk˝ch rod·k˘. Ani on se nevyhnul bezpeËnost-
nÌmu ökolenÌ, kterÈ musÌ p¯ed vstupem do pro-
vozu absolvovat kaûd˝ n·vötÏvnÌk.
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