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William Shakespeare Sonety:

lÈto je pro kaûdou vysokou ökolu Ëas zd·nlivÏ ospal˝ a poma-
lu plynoucÌ. Bez student˘ p˘sobÌ smutnÏ, bez ûivota, skoro
neteËnÏ. Chyba l·vky! Pr·vÏ v†lÈtÏ se p¯ipravujÌ malÈ revo-
luce a dolaÔujÌ velkÈ zmÏny. A malou revolucÌ si projde i Xa-
donie. Vöimne si ji ovöem pouze oko pozornÈho Ëten·¯e.
ZmÏna se totiû odehr·v· pod Ëarou, a to doslova. P¯iöel Ëas
rozlouËit se s†cit·ty. Pouûili jsme jich uû p¯Ìliö, mnoha byly
trnem v†oku a ËÌm d·l sloûitÏjöÌ bylo najÌt origin·lnÌ a p¯itom
nekontroverznÌ tÈmata. Jenûe se okamûitÏ nabÌdla ot·zka, co
d·l? ⁄plnÏ cit·ty zruöit? To by p¯eci jenom byla ökoda, najde
se totiû i dost Ëten·¯˘, kte¯Ì se na tenhle specifick˝ ˙tvar v†na-
öem Ëasopise tÏöÌ. Dokonce jsem zaslechla, ûe existuje jiû nov·
sportovnÏ ñ logick· disciplÌna: nalÈzat souvislosti mezi cit·-
tem pod Ëarou a Ël·nkem, kter˝ je nad nÌm. P·rkr·t mÏlo
podobnÈ p·tr·nÌ doslova podobu bou¯e a z†nevinn˝ch cit·-
t˘ se stala tragÈdie. Pravda, nÏkte¯Ì nad tÌm m·vali rukama
a†odmÌtavÏ tvrdili, ûe se kolem cit·t˘ dÏl· mnoho povyku
pro nic. ChtÏla jsem se sice nejprve sv˝ch Ëten·¯˘ pt·t, jak se
v·m lÌbÌ? Ale potom, marn· l·sky snaha, jsem si uvÏdomila,
ûe by se z†tragÈdie mohla st·t rychle komedie. NavÌc takov·
komedie pln· omyl˘ by mohla skonËit aû u hesla oko za oko.
A o to rozhodnÏ nestojÌm. Zd· se v·m, ûe m· p¯edchozÌ slova
jsou nÏËÌm zvl·ötnÌ? Potom jste nejenom vnÌmav˝mi Ëten·¯i,
ale zjevnÏ i ctiteli Th·lie, m˙zy dramatickÈho umÏnÌ. P¯i peË-
livÈm hled·nÌ byste naöli n·zvy öesti her pana Williama Sha-
kespeara. A co tu z†niËehoû nic dÏl· pan Shakespeare? S·m
pro mÏ sehr·l roli m˙zy. Pr·vÏ p¯i sledov·nÌ dramatu Bou¯e,
v†inspirujÌcÌch prostor·ch NejvyööÌho purkrabstvÌ PraûskÈho
hradu, p¯i pletk·ch otroka Kalibana v†pod·nÌ okouzlujÌcÌho
Jana T¯Ìsky ke mÏ sestoupil sp·sn˝ n·pad. LetnÌ vyd·nÌ naöe-
ho oblÌbenÈho Ëasopisu budou zdobit Shakespearovy Sone-
ty. Ale nebojte se, nenÌ to û·dn· ÑtÏûk·ì poezie straviteln·
jenom pro ost¯ÌlenÈ intelektu·ly. ZjistÌte, ûe pan Shakespeare
psal svÈ sonety ze ûivota s†puncem vlastnÌho proûitku a ûe se
v†nich d· najÌt mnoho pravdivÈho a trefnÈho i po mnoha
stoletÌch. Douf·m, ûe se v·m budou lÌbit i bez ptanÌ a ûe si
t¯eba knÌûku jeho Sonet˘ vezmete k†ruce a zkusÌte zap·trat,
ze kter˝ch Sonet˘ jsem Ëerpala. Pro ty z†v·s, kte¯Ì tak skuteË-
nÏ uËinÌ, jeötÏ uvedu, ûe kromÏ jednoho jsem vöechny citova-
la z†p¯ekladu Jarmily Urb·nkovÈ vydanÈho v†roce 1997 nakla-
datelstvÌm Arca. A ten jeden? Ten uv·dÌ p¯ekr·snou sbÌrku
poezie DeötnÌk z†Piccadilly jednoho skvÏlÈho ËeskÈho b·snÌ-
ka. JedinÈho »echa, kter˝ kdy zÌskal Nobelovu cenu za litera-
turu. Uû vÌte, ËÌ veröe v·m p¯edstavÌm p¯ÌötÏ? Ano, m˘ûete se
tÏöit na Jaroslava Seiferta.

Mal· Ëasopiseck· revoluce je dokon·na. Cit·ty jsou mrtvy,
aù ûijÌ sonety! A snad dÌlo nesmrtelnÈho dramatika unikne
onomu zkoumavÈmu rozboru a p¯esvÏdËÌ Ëten·¯e Xadonie,
ûe p˘vab jeho verö˘ je nadËasov˝. A j· budu moci spolu s†nÌm
jeötÏ naposledy zvolat: Konec vöe napravÌ!

Uûijte si pln˝mi hrstmi nadch·zejÌcÌho babÌho lÈta, vklouz-
nÏte lehce do sv˝ch popr·zdninov˝ch studijnÌch a pracov-
nÌch povinnostÌ a j· se na v·s budu tÏöit opÏt v†listopadu
u†prvnÌho vyd·nÌ Xadonie v†jubilejnÌm des·tÈm roce VysokÈ
ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ!

Vaöe Magdalena Strakov·
öÈfredaktorka
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SvÏt je mi tretou i s†cel˝m vesmÌrem, kromÏ l·sky, m· r˘ûe.

Rendez-vous s†Janem M¸hlfeitem
aneb rektorka VäFS na aktu·lnÌ tÈmata
Bohuslava äenk˝¯ov·, rektorka VäFS, se v polovinÏ dubna
stala hostem†po¯adu Rendez-vous v†r·mci dopolednÌho
bloku P¯ed polednem na zpravodajskÈm kan·le »T24.
V†po¯adu zaznÏly zajÌmavÈ informace o ökole i o mnoh˝ch
dalöÌch tÈmatech. V†pozici hostitele a Ñredaktoraì byl Jan
M¸hlfeit, ¯editel pro Evropu spoleËnosti Microsoft, kter˝
od svÈ prvnÌ n·vötÏvy VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ na
zaË·tku tohoto roku pat¯Ì k†jejÌm p¯Ìznivc˘m. A protoûe
nic nenÌ staröÌho neû vËerejöÌ televiznÌ vysÌl·nÌ, rozhodli jsme
se inspirujÌcÌ rozhovor p¯etisknout.

a†sdÌlen˝ch hodnot. Pat¯Ì to mezi strategickÈ dokumenty
ökoly a jsem r·da, ûe v·s zaujaly. RozhodnÏ souhlasÌm s†tÌm,
ûe vzdÏl·v·nÌ by nemÏlo konËit jenom tÌm, ûe ökola vypus-
tÌ absolventa na trh pr·ce. A proto je v naöem hled·Ëku
nÏkolik skupin potenci·lnÌch z·jemc˘.

Jednak jsou to uchazeËi o studium a pro ty jsme teÔ
natoËili film o ökole. MyslÌm, ûe jsme asi jedin· ökola, kter·
upout·v· potenci·lnÌ studenty romantick˝m filmem, ve
kterÈm je ujistÌ, ûe mohou zÌskat nejenom kvalitnÌ vzdÏl·nÌ,
ale nÏkdy i l·sku. äkola, kter· myslÌ na svoji budoucnost,
se musÌ orientovat na budoucÌ studenty, kterÈ jiû vychov·-
v·me nebo budeme vychov·vat na st¯ednÌch a dokonce
z·kladnÌch ökol·ch.

ï MnÏ se velmi lÌbÌ, ûe dÏl·te marketing ökole, a tÌm
vlastnÏ i vzdÏl·vacÌmi procesu.

DÏkuji. JeötÏ se vr·tÌm k†tÏm t¯em v˝znamn˝m skupin·m,
na kterÈ se zamÏ¯ujeme. DalöÌ skupinou jsou studenti. Ti
na ökolu p¯ich·zejÌ s†urËit˝mi oËek·v·nÌmi, kter· nesmÌte
˙plnÏ zklamat. Takûe pro nÏ budujeme kvalitnÌ z·zemÌ.
MyslÌm, ûe pat¯Ìme mezi nejlÈpe vybavenÈ ökoly, pokud se
t˝k· IT technologiÌ, ökola je pokryta wi-fi sign·lem, m·me
vynikajÌcÌ studentsk˝ klub, modernÏ vybavenÈ uËebny
a†samoz¯ejmÏ kvalitnÌ pedagogy. Tady je st·le co zlepöo-
vat, a tak k†naöim priorit·m pat¯Ì zvyöov·nÌ kvality peda-
gogickÈho sboru.

Potom se zamÏ¯ujeme na absolventy. Absolvent ode-
jde ze ökoly na trh pr·ce a za nÏjakou dobu zjistÌ, ûe nenÌ
˙plnÏ vybaven tÌm, co by pot¯eboval. Tady je velkÈ pole
moûnÈho dalöÌho p˘sobenÌ. My m·me zaloûen˝ klub ab-
solvent˘ (shodou okolnostÌ se dneska na naöÌ ökole takovÈ
setk·nÌ absolvent˘ kon·), kter˝ funguje jako platforma
v˝mÏny zkuöenostÌ a n·zor˘ mezi ökolou a absolventy.
OstatnÏ pr˘zkumy pomocÌ anket mezi absolventy dÏl·me i
v†pr˘bÏhu roku. Zjiöùujeme, jak se naöi absolventi na trhu
pohybujÌ, jak jsou ˙spÏönÌ, jak hodnotÌ vzdÏl·nÌ, kterÈ na
ökole zÌskali, co jim chybÏlo, co pot¯ebujÌ.

ï M·te tedy zpÏtnou vazbu a vy jste mi v†tÈto souvis-
losti dokonce v†p¯eds·lÌ ¯Ìkala, ûe kdyû nÏco nefungu-
je, tak dÏl·te r·znÏ zmÏny, protoûe vaöi studenti si za
studium platÌ.

UrËitÏ. Jsme p¯esvÏdËeni, ûe naöi studenti jsou velmi gra-
motnÌ. P¯ibliûnÏ dvÏ t¯etiny naöich student˘ jsou lidÈ
z†praxe, kte¯Ì umÌ velmi dob¯e ohodnotit, jakÈ v˝kony öko-
la vykazuje, zda pedagogovÈ uËÌ to, co studenti d·le uplat-
ÚujÌ, a tedy co vlastnÏ za svoje penÌze dost·vajÌ. Vzn·öÌ
r˘znÈ n·mÏty na zlepöenÌ, nÏkdy takÈ opr·vnÏnÈ stÌûnos-
ti, a my se vöemi tÏmito podnÏty zab˝v·me.

ï Vy jste se dotkla jednÈ zajÌmavÈ vÏci, kter· se Ëasto
tady v†»eskÈ republice kritizuje, a to oddÏlenÌ univer-

ï Ned·vno jsem vaöi ökolu navötÌvil a musÌm ¯Ìci, ûe
jsem byl velice mile p¯ekvapen kvalitou nejen peda-
gog˘ a†v˝uky, ale v˘bec atmosfÈrou ökoly. M˘ûete
vaöi ökolu p¯iblÌûit i div·k˘m?

Tak nejprve mi dovolte, abych V·m up¯ÌmnÏ podÏkovala
nejen za tato mil· slova, ale v˘bec i za to, ûe jste mÏ dnes
pozval jako svÈho hosta. P¯edstavÌm V·m i div·k˘m naöi
ökolu jako souË·st SpoleËenstvÌ ökol. VäFS vznikla jiû tÈmÏ¯
p¯ed deseti lety a zaloûila ji BankovnÌ akademie, kter· na
trhu se vzdÏl·nÌm existuje uû cel˝ch patn·ct let. ObÏ tyto
ökoly tvo¯Ì z·klad SpoleËenstvÌ ökol. Protoûe spolupracujeme
i se zahraniËnÌ univerzitou, stala se souË·stÌ spoleËenstvÌ
i†City University of Seattle. Vysok· ökola finanËnÌ a†spr·vnÌ
m· v†souËasnÈ dobÏ tÈmÏ¯ pÏt tisÌc student˘, m· celou
¯adu bakal·¯sk˝ch obor˘ a obor˘ navazujÌcÌho magisterskÈho
studia, fungujeme v†Praze, MostÏ a KladnÏ.

ï Kdyû jsem si prohlÌûel vaöi webovou str·nku, tak mÏ
zaujalo vaöe motto. Tedy, ûe budete partnerem pro
vzdÏl·v·nÌ po cel˝ ûivot. J· se domnÌv·m, ûe ve 21.
stoletÌ p˘jde zejmÈna o celoûivotnÌ vzdÏl·v·nÌ, a†pro-
to by mÏ zajÌmalo, jak na vaöÌ ökole pracujete
s†jednotliv˝mi vÏkov˝mi skupinami?

Jednak mÏ tÏöÌ, ûe jste si povöiml naöeho posl·nÌ, vizÌ

Ing. J. M¸hlfeit s rektorkou ökoly dr. B. äenk˝¯ovou
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P¯ed kosou »asu nenÌ chr·nÏno nic pranic ñ jen zasetÈ semeno.

zit a pr˘myslu. Sl˝ch·me, ûe tato odvÏtvÌ nespolupra-
cujÌ v†pot¯ebnÈ mÌ¯e. J· osobnÏ se domnÌv·m, ûe se
to hodnÏ mÏnÌ. P¯esto tu jsou jist· ˙skalÌ, kter· zne-
snadÚujÌ propojenÌ nabÌdky vzdÏl·nÌ a popt·vky po
nÏm tak ˙spÏönÏ, jako t¯eba ve Finsku, KanadÏ, Aus-
tr·lii.

To je pomÏrnÏ sloûit˝ problÈm, ned· se na to ˙plnÏ jedno-
duöe odpovÏdÏt. Ani nejsem ËlovÏk, kter˝ by d·val nÏjakÈ
knÌûecÌ rady, ale samoz¯ejmÏ, ûe n·zor na to m·m. MyslÌm,
ûe problÈmy si uvÏdomujÌ vöichni. Jak strana praxe, ¯eknÏ-
me pr˘mysl a dalöÌ oblasti, kterÈ uplatÚujÌ absolventy ökol,
ale uvÏdomujÌ si to i ökoly a dokonce i studenti. Snad toto
vÏdomÌ pronik· i na ˙roveÚ vl·dy a ministerstva ökolstvÌ,
potaûmo k†akreditaËnÌ komisi.

ï Nebylo by t¯eba mÌt akËnÌ pl·n a zaËÌt s†tÌm nÏco
dÏlat?

Prosadit zmÏny zejmÈna v†oblasti vzdÏl·v·nÌ, kter· je po-
mÏrnÏ konzervativnÌ, je velmi sloûitÈ. NavÌc to kaûd˝ vidÌ
jinak a kdybych mÏla n·ö rozhovor malinko nadlehËit, tak
¯eknu, ûe vzdÏl·v·nÌ a fotbalu rozumÌ kaûd˝. J· t¯eba vi-
dÌm problÈmy na stranÏ pr˘myslu. Z†tÈto strany dlouhou
dobu neumÏli ani formulovat, jakÈ absolventy pot¯ebujÌ.

ï Tady si dovolÌm oponovat, v†tuhle chvÌli tady m·me
fÛrum pr˘myslu a vysok˝ch ökol. Takûe diskuze nad
tÏmito ot·zkami byla zapoËata jiû p¯ed dvÏma, t¯emi
lety.

ZaËala, ale poûadavky, aby byl absolvent ˙plnÏ aktu·lnÏ
pouûiteln˝ na cokoliv, jsou nesmyslnÈ a nere·lnÈ. Na dru-
hou stranu existujÌ i ökoly, kterÈ nerady dÏlajÌ zmÏny. ÿÌka-
jÌ: ÑDÏl·me to dob¯e, nem·me problÈmy. Dokaûte n·m, ûe
naöi absolventi nejsou kvalitnÌ.ì A to je samoz¯ejmÏ takÈ
problÈm. Ot·zkou z˘st·v·, jak to zmÏnit, jak nav·zat ko-
munikaci. J· si myslÌm, ûe zmÏna nem˘ûe nastat proklama-
tivnÏ, po form·lnÌ str·nce. Je moûn· pouze na ˙rovni ökol.
Kaûd· ökola pot¯ebuje zpÏtnou odezvu a nemÏla by se tak-
¯ÌkajÌc Ñzabetonovatì na sv˝ch pozicÌch bez chuti ke zmÏ-
nÏ, musÌ ale dost·vat jasnÈ poûadavky.

ï V†p¯eds·lÌ p¯ed zah·jenÌm po¯adu jsme se dotkli
jeötÏ jednoho v˝znamnÈho aspektu. VysokÈ ökoly by
se mÏly vÌce p¯ibliûovat byznysu, mÏly by se zaËÌt cho-
vat trûnÏ. Protoûe studenti se jiû pomalu trûnÏ chovat
zaËÌnajÌ. P˘jdou tam, kde dostanou lepöÌ vzdÏl·nÌ, kde
bude vzdÏl·nÌ adresnÈ a bude komunikovat jejich sil-
nÈ str·nky a talent. V†tuto chvÌli vöechny vysokÈ öko-
ly v†podstatÏ dost·vajÌ stejnÈ finanËnÌ zdroje, kterÈ je
nenutÌ ke konkurenci. N·ö vzdÏl·vacÌ systÈm nepod-
poruje excelenci. Co si o tom myslÌte?

Trochu V·s opravÌm, ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly a univerzity do-
tace dost·vajÌ, ale v†»R existuje Ëty¯icet öest soukrom˝ch
vysok˝ch ökol a ty majÌ jen to, co si vydÏlajÌ. SoukromÈ
vysokÈ ökoly jsou nuceny chovat se trûnÏ a chovat se trû-
nÏ, to nenÌ p¯eci û·dn· nad·vka. Dneska se v†souvislosti
s†diskuzemi nad BÌlou knihou o terci·rnÌm vzdÏl·v·nÌ ob-
jevuje cel· ¯ada tÈmat, mezi jin˝mi, jakÈ vysokÈ ökoly bu-
deme mÌt, jak budou ¯Ìzeny nebo jak budou financov·ny.

A pr·vÏ p¯es finance je moûnÈ v˝znamnÏ ovlivnit urËitÈ
Ëinnosti, urËitÈ procesy. Ot·zkou je, jestli se skuteËnÏ na-
jde odvaha k†p¯Ìm˝m rozhodnutÌm. Diskutovat se musÌ,
ale nÏkdy je t¯eba p¯evzÌt zodpovÏdnost a rozhodnout.

ï Velice Ëasto se st·v·, ûe studenti nebo uchazeËi
z†mÈnÏ dob¯e situovan˝ch rodin po absolvov·nÌ st¯ed-
nÌho stupnÏ vzdÏl·nÌ odch·zejÌ do pr·ce, aËkoliv majÌ
talent a mohli by se uplatnit i na univerzit·ch. Na vaöÌ
ökole se navÌc za studium platÌ. Uvaûujete o nÏjakÈm
stipendijnÌm programu? Protoûe j· se domnÌv·m, ûe
bylo pot¯eba obraznÏ odemknout potenci·l ËeskÈ spo-
leËnosti a stipendia jsou jednÌm z†moûn˝ch prost¯ed-
k˘.

Nejprve k†prvnÌ Ë·sti VaöÌ ot·zky. M˘ûe se st·t, ûe si stu-
dent nespr·vnÏ zvolÌ st¯ednÌ ökolu a i z†toho d˘vodu t¯eba
potom nepokraËuje ve vzdÏl·v·nÌ. Jsem proto p¯esvÏdËe-
na, ûe naöÌ povinnostÌ je vyhled·vat talentovanÈ û·ky uû
mnohem d¯Ìve neû na vysokÈ ökole. OstatnÏ v†r·mci naöe-
ho SpoleËenstvÌ ökol p¯ipravujeme a zav·dÌme urËit˝ sys-
tÈm stipendiÌ, kter˝ by mohl p¯ispÏt k ÑodemknutÌì poten-
cion·lu student˘.

Samoz¯ejmÏ na vysokÈ ökole uû m·me systÈm stipendiÌ
pomÏrnÏ rozvinut˝. U n·s m· moûnost zÌskat stipendium
nap¯Ìklad student, kter˝ p¯ich·zÌ studovat z†dÏtskÈho do-
mova nebo z†pÏstounskÈ rodiny nebo handicapovan˝ stu-
dent. Ale podmÌnkou je talent, musÌ projÌt p¯ijÌmacÌ zkouö-
kou a prok·zat, ûe alespoÚ papÌrovÏ m· p¯edpoklady ökolu
zvl·dat, bude-li se snaûit. PodobnÈ stipendium jiû obdrûelo
nÏkolik student˘, j· bych ovöem spÌö obr·tila pozornost na
jinou skupinu, kterou chceme podporovat. TÌm spÌö, ûe
podobnÈ programy nepovaûuji za aû tak bÏûnÈ. MluvÌm o
podpo¯e opravdov˝ch talent˘, student˘ v˝jimeËnÏ nada-
n˝ch v†oblasti kreativity, projektovÈho ¯ÌzenÌ, logickÈho
nebo matematickÈho myölenÌ, pro kterÈ vznik· cosi jako
pracovnÏ nazv·no Ñpredoktorsk˝ programì. Uû od p¯Ìcho-
du studenta na bakal·¯skÈ studium budeme cÌlenÏ vyhle-
d·vat talentovanÈ studenty, kte¯Ì se zapojÌ do speci·lnÌho
nadstandardnÌho programu a budou moci studovat za-
darmo.

ï To je dobr· zpr·va pro n·s pro vöechny. DÏkuji za
rozhovor.

Ing. J. M¸hlfeit p¯i n·vötÏvÏ VäFS
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Spolu jsme vöecko, je n·s ËÌm d·l vÌc. Chceö z˘stat s·m? Nezbude z†tebe nic.

VÏda a v˝zkum

ACTA VäFS
Ned·vn· diskuse o hodnocenÌ v˝sledk˘
vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti v†»eskÈ re-
publice uk·zala na nedostatek p¯Ìleûitos-
tÌ publikovat v†impaktovan˝ch ekonomic-
k˝ch Ëasopisech dom·cÌ provenience
a†na diskutabilnÌ ̇ roveÚ nÏkter˝ch perio-
dik, pokud jde o plnÏnÌ n·rok˘ na reno-

movan· odborn· periodika. Tato situace se stala v˝znamn˝m
impulzem pro rozhodnutÌ vedenÌ ökoly zah·jit vlastnÌ publi-
kaËnÌ Ëinnost v†podobÏ vÏdeckÈho Ëasopisu. RozhodnutÌ bylo
plnÏ v†souladu s†dlouhodob˝m z·mÏrem nejen rozvÌjet v˝-
zkumnÈ aktivity na ökole, ale takÈ informovat odbornou ve-
¯ejnost o v˝sledcÌch tÏchto aktivit a vytvo¯it prostor pro kvali-
fikovanou diskuzi. Na podzim roku 2007 proto vyölo prvnÌ
ËÌslo vÏdeckÈho Ëasopisu ACTA VäFS ñ EkonomickÈ studie
a†anal˝zy.

RozöÌ¯enÌ poËtu vÏdeck˝ch periodik v†oblasti ekonomick˝ch
studiÌ a anal˝z je pro pedagogickÈ a v˝zkumnÈ pracovnÌky
VäFS nejen p¯ÌleûitostÌ, ale zejmÈna z·vazkem nesklouznout
po povrchu kaûdodennÌch praktick˝ch problÈm˘, ale pokou-
öet se o jejich interpretaci a anal˝zu z†pozic poznatk˘ soudo-
bÈ ekonomickÈ teorie. Na prvnÌ pohled ambiciÛznÌ cÌl, avöak
z†hlediska dlouhodobÈ koncepce rozvoje ökoly nevyhnutel-
n˝ krok vst¯Ìc souËasn˝m poûadavk˘m kladen˝m na kvalitu
terci·rnÌho vzdÏl·v·nÌ. Nelze vychov·vat kvalitnÌ odbornÌky
pro ekonomickou praxi bez odpovÌdajÌcÌho z·zemÌ v†oblasti
z·kladnÌho a aplikovanÈho v˝zkumu a bez relevantnÌ publi-
kaËnÌ Ëinnosti vysokÈ odbornÈ ˙rovnÏ. SkloubenÌ v˝zkumu

s†v˝ukou a vzdÏl·v·nÌm ˙spÏön˝ch budoucÌch ekonom˘ je
v†souËasnosti cÌlem i st·tnÌ politiky v†tÈto oblasti.

PochopitelnÏ nejde jenom o rozöÌ¯enÌ moûnostÌ publikacÌ
vlastnÌch v˝zkumnÌk˘ a pedagog˘, ale takÈ o vytvo¯enÌ okru-
hu p¯ispÏvatel˘ z†jin˝ch akademick˝ch a vÏdeckov˝zkumn˝ch
institucÌ doma a v†zahraniËÌ. Pr·vÏ snaha vytvo¯it postupnÏ
z† Ëasopisu uzn·van˝ titul na dom·cÌ p˘dÏ i v†zahraniËÌ p¯i-
vedla redakËnÌ radu jiû po prvnÌm vyd·nÌ k†v˝znamnÈ inova-
ci. VÏtöina publikovan˝ch Ël·nk˘ zaËala vych·zet, a tohoto
trendu se rozhodnÏ budeme drûet i nad·le, v†angliËtinÏ.
OstatnÏ jiû ve sloûenÌ redakËnÌ vÏdeckÈ rady lze nalÈzt silnÈ
zastoupenÌ zahraniËnÌch odbornÌk˘. Samoz¯ejmostÌ je d˘sled-
n· recenznÌ politika ve vztahu k†jednotliv˝m p¯ÌspÏvk˘m podle
kritÈriÌ Rady pro v˝zkum a v˝voj.

ACTA VäFS poskytujÌ publikaËnÌ z·zemÌ vÏdeckov˝zkumnÈ
Ëinnosti VäFS zamÏ¯enÈ na ekonomickÈ studie a anal˝zy, kte-
r˝m je v†r·mci ökoly v souËasnÈm obdobÌ vÏnovan· prioritnÌ
pozornost. Od konce roku 2006 zde funguje Centrum pro
ekonomickÈ studie a anal˝zy (CESTA), ve kterÈm p˘sobÌ v†sou-
Ëasnosti t¯i v˝zkumnÈ t˝my. Ty zpracov·vajÌ jak tÈmata v†r·mci
grant˘ InternÌ grantovÈ agentury VäFS, tak v†r·mci grant˘
GA†»R.

Vznik InternÌ grantovÈ agentury VäFS byl dalöÌm poËinem
vedenÌ ökoly v†n·vaznosti na z·mÏr podpo¯it rozvoj jak z·klad-
nÌho, tak aplikovanÈho v˝zkumu. V†souËasnosti je internÌ
grantovou agenturou financov·no sedm projekt˘ z†oblasti
soci·lnÌ a mÏnovÈ politiky, finanËnÌch trh˘, ve¯ejnÈ spr·vy,
¯ÌzenÌ podniku a ˙ËetnictvÌ. Tyto projekty jsou schv·leny na
jeden rok s†v˝hledem na jejich n·slednÈ pod·nÌ do prestiû-
nÌch dom·cÌch a zahraniËÌch grantov˝ch schÈmat (nap¯.
GA†»R, 7. RP , RFS apod.). V˝stupy z†tÏchto projekt˘ budou
publikov·ny v†Ëasopisu ACTA VäFS a lze p¯edpokl·dat, ûe otev-
¯ou prostor pro inspirativnÌ odbornou diskuzi.

V†r·mci vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti VäFS je vÏnov·na vel-
k· pozornost talentovan˝m mlad˝m ekonom˘m, samoz¯ej-
mÏ i z†¯ad student˘. I proto bylo prvnÌ ËÌslo naöeho vÏdeckÈ-
ho Ëasopisu v†roce 2008 vÏnov·no ˙spÏön˝m a vÌtÏzn˝m
statÌm prvnÌho roËnÌku Ceny prof. F. VencovskÈho pro ekono-
my do 35 let, soutÏûe, kter· vy˙stila v†mezin·rodnÌ vÏdec-
kou konferenci NovÈ v˝zvy pro ekonomii v†globalizujÌcÌm se
svÏtÏ. V†tÈto souvislosti lze jmenovat i novÏ otevÌranÈ stipen-
dium, jak˝si Ñpregradu·lnÌì program pro mimo¯·dnÏ talento-
vanÈ studenty. OËek·v·me, ûe se v†brzkÈ dobÏ stane tento
program doslova ÑpodhoubÌmì neot¯el˝ch p˘vodnÌch pracÌ eko-
nomickÈho dorostu, kter˝m (budou-li splÚovat n·roËn· kritÈ-
ria) r·di vÏnujeme pat¯iËn˝ prostor i v†Ëasopisu ACTA VäFS.

Na z·vÏr snad jen nÏkolik praktick˝ch informacÌ: Po-
kyny pro autory jsou zve¯ejnÏny na webovÈ str·nce
www.vsfs.cz/acta. TamtÈû lze najÌt i elektronick˝ archiv.

Rizikem podobnÈho poËinu, jako je vyd·v·nÌ samostatnÈ-
ho recenzovanÈho vÏdeckÈho Ëasopisu, samoz¯ejmÏ z˘st·v·
sklouznout do ¯ad titul˘ postr·dajÌcÌch mezin·rodnÏ uzn·va-
nÈ charakteristiky. SouËasnÏ nenÌ v˘bec jednoduchÈ vytvo¯it
a rozvÌjet Ëinnost uzn·vanÈho a respektovanÈho odbornÈho
Ëasopisu. Jen praxe uk·ûe, jak n·roËn˝ cÌl byl zvolen zah·je-
nÌm vyd·v·nÌ ACT VäFS a jak v˝znamn˝ byl tento krok pro
propagaci a dalöÌ rozvoj tv˘rËÌho vÏdeckov˝zkumnÈho po-
tenci·lu ökoly.

Nelze neû si p¯·t, aby n·ö nov˝ titul zaujal sv˝mi p¯ÌpÏvky
odbornou i laickou ve¯ejnost a v†mezin·rodnÌm kontextu roz-
öÌ¯il povÏdomÌ o v˝sledcÌch ËeskÈho ekonomickÈho v˝zkumu
a p¯in·öel inspirativnÌ poznatky renomovan˝ch zahraniËnÌch
odbornÌk˘.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro kvalitu v˝uky a v˝zkum
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Ten sotva jinÈ lidi miluje, kdo hazardnÏ s·m sebe zniËuje.

Cyklus semin·¯˘
k teorii redistribuËnÌch systÈm˘
ÑVÏdeck˝ v˝zkum je
nÏco jako hled·nÌ
cesty na vrchol hory.

ZpoË·tku je porost tak hust˝, ûe se jÌm
jen stÏûÌ prodÌr·me a hled·me kudy se
vydat. Po chvÌli bloudÏnÌ n·hle zahlÈd-
neme skrz stromy obrys vysokÈho zasnÏ-
ûenÈho vrcholku ËnÌcÌho proti obloze. Je
to nepopsateln· n·dhera.

ZaËÌn·me stoupat. Jak postupujeme
st·le v˝ö a v˝ö, stromy a nÌzk˝ porost se
postupnÏ ztr·cejÌ a jde se st·le lÈpe. Na
druhÈ stranÏ postupnÏ ¯Ìdne vzduch
(problematika je st·le abstraktnÏjöÌ), coû
v˝stup ztÏûuje. NavÌc ËÌm v˝ö vylezeme,
tÌm menöÌ je öance, ûe potk·me nÏkoho,
kdo by n·m pomohl. Nakonec jsme sa-
mi. KaûdÈ uklouznutÌ m˘ûe vÈst k†v·û-
nÈmu p·du. (Jedna mal· chyba ve zna-
mÈnku m˘ûe znamenat mÏsÌce bloudÏnÌ
ve slepÈ uliËce.) Kdyû se vöak dostane-
me aû na vrchol, v˝hled je ohromujÌcÌ!ì

TÏmito vÏtami z knihy ProblÈmy pro
t¯etÌ tisÌciletÌ profesora StanfordskÈ uni-
verzity Keitha Devlina bych r·d uvedl
zpr·vu o druhÈm roËnÌku semin·¯˘
k†teorii redistribuËnÌch systÈm˘. Semin·-
¯˘ se v†hojnÈ mÌ¯e z˙Ëastnili studenti,
pedagogovÈ a takÈ jsme byli poctÏni
n·vötÏvou panÌ rektorky.

Teorie redistribuËnÌch systÈm˘ (d·le
jen TRS) spat¯ila svÏtlo svÏta p¯ed dvÏ-
ma lety a nynÌ vöe nasvÏdËuje tomu, ûe
se jedn· o smÏr teorie her, kter˝ je per-
spektivnÌ. Dle z·sad metodologie vÏdy
totiû dobr· teorie vysvÏtluje nÏco novÈ-
ho, je v†souladu s†tÌm, co v†realitÏ po-
zorujeme a poskytuje testovatelnÈ p¯ed-
povÏdi, coû zd· se v†p¯ÌpadÏ TRS platÌ.
V†pr˘bÏhu semin·¯˘ uskuteËnÏn˝ch
v†uplynulÈm akademickÈho roce vedou-
cÌ v˝zkumu TRS doc. Radim ValenËÌk CSc.
shrnul vöe, co se v†TRS dosud poda¯ilo.
Vöechny semin·¯e byly vedeny velmi
zajÌmavou a takÈ p¯Ìstupnou formou. To
bych r·d zd˘raznil proto, ûe zn·m ab-
solventa jednÈ ökoly, kter˝ navötÏvoval
p¯edn·öky z†teorie her, ale podle vlast-
nÌch slov si z†tÏchto p¯edn·öek neodne-
sl nic, jelikoû nevidÏl spojnici mezi rov-
nicemi na tabuli a ekonomickou, nebo
v˘bec ûivotnÌ realitou. Ale Albert Einstein
¯ekl: ÑKaûd· teorie kterou nelze p¯eloûit
do srozumitelnÈho jazyka tak, aby jÌ ro-
zumÏla i hospodynÏ v†dom·cnosti, pat-
¯Ì do kamen!ì. Pak samoz¯ejmÏ vyvst·v·

ot·zka, co je chybou teorie samÈ a co je
chybou jejÌch interpret˘.

Na z·vÏr kaûdÈho ze semin·¯˘ byly
˙ËastnÌk˘m tradiËnÏ p¯edloûeny ot·zky,
jakoûto l·tka k†zamyölenÌ a p¯ÌpadnÏ
v˝zva k†¯eöenÌ. Doc. Radim ValenËÌk CSc.
na p¯edn·ök·ch mikroekonomie ¯Ìk·:
ÑKreslit grafy a p¯ijÌt na to jak fungujÌ je
mnohem zajÌmavÏjöÌ neû luötit k¯Ìûovkyì.
Podobn˝ p¯ÌmÏr by se dal pro teorii her
pouûÌt takÈ, ale ¯eknÏme si na rovinu ñ
tyto obory nikdy nebudou mÌt tolik fa-
nouök˘ jako t¯eba sudoku. Avöak k¯Ìûov-
ky ani sudoku nemajÌ podstatnou n·le-
ûitost, kter· ËinÌ z†pozn·nÌ to pravÈ
dobrodruûstvÌ, nemajÌ totiû pointu. ÿeöi-
tel sice doplnÌ poslednÌ ËÌslo, nebo pÌs-
meno do tajenky, ale nic podstatnÈho
o†fungov·nÌ svÏta ve kterÈm ûijeme se
nedovÌ. Proto doufejme, ûe se najdou
z†naöich ¯ad dalöÌ z·jemci, kte¯Ì se do
semin·¯˘ k†TRS aktivnÏ zapojÌ. Pozn·nÌ
se totiû nerozöi¯uje jen p¯evratn˝mi ob-
jevy, ale takÈ skl·d·nÌm st¯Ìpk˘ do mo-
zaiky a Ëasto staËÌ dobr˝ n·pad. Tako-
v˝m dobr˝m n·padem m˘ûe b˝t t¯eba
i†formulov·nÌ netradiËnÌ ot·zky.

Semin·¯e se konaly tÈmÏ¯ kaûdÈ pon-
dÏlÌ a kaûd˝ semin·¯ byl tÈmaticky za-
mÏ¯en. Nap¯Ìklad nositel Nobelovy ceny
za ekonomii John Forbes Nash tuto cenu
zÌskal za p¯Ìnos k†teorii her, kter˝m je p¯e-
devöÌm tzv. Nashova rovnov·ha. Jeho ûi-
vot se stal p¯edlohou ke slavnÈmu filmu
Ñ»ist· duöeì, kde Johna Nashe v˝bornÏ
zahr·l Rusell Crowe. V†tomto filmu je

vöak jen letmo zmÌnÏno v†Ëem spoËÌv·
hlavnÌ Nash˘v p¯Ìnos. Kdo si termÌn ÑNa-
shova rovnov·haì zad· do internetovÈ-
ho vyhled·vaËe a pokusÌ se zjednat si
jasno touto cestou, bude zklam·n. Veli-
ce brzy totiû zjistÌ, ûe nedostane o nic
vÌc, neû jen kaleidoskop n·zor˘. A tak
pr·vÏ na toto samostatnÈ tÈma, na co
profesor Nash vlastnÏ p¯iöel, se semin·¯
jiû konal, ale v†budoucnu se k†tomuto
tÈmatu semin·¯e jeötÏ vr·tÌ. N·mÏtem
jednoho ze semin·¯˘ se stalo takÈ kla-
sickÈ dÌlo Niccoli Machiavelliho Vlada¯,
kdyû bylo podrobeno anal˝ze z†hlediska
TRS. Tyto semin·¯e vedl PhDr. Marek
MatÏjka. TÈma vyvolalo obrovsk˝ z·jem
a proto jsme se doËkali nÏkolika pokra-
Ëov·nÌ. TakÈ do nadch·zejÌcÌho akade-
mickÈho roku se chyst· do cyklu semi-
n·¯˘ k TRS mnoho zajÌmav˝ch tÈmat.
Nap¯Ìklad teorii her je moûnÈ ñ ¯eËeno
s†mÌrnou nads·zkou ñ vyuûÌt jako Ñbo-
jovÈ umÏnÌì.

O co se jedn·? V†podstatÏ o to, jak
adekv·tnÏ reagovat v†r˘zn˝ch ûivotnÌch
situacÌch. Neocenitelnou roli zde hrajÌ
ûivotnÌ zkuöenosti. Ty ale b˝vajÌ Ëasto vy-
koupeny velmi draze. Nap¯Ìklad umÏnÌ
rozliöit, kdy se n·m nÏkdo snaûÌ pomoci
Ëi naopak, je p¯itom z·sadnÌ. TakÈ publi-
kace o managementu Ëasto d·vajÌ do-
poruËenÌ typu: ÑStanovte si cÌl a usilujte
o jeho dosaûenÌì. Je tÌm mÌnÏn nap¯. ka-
riÈrnÌ postup, zÌsk·nÌ teritoria pro prodej
v˝robk˘ apod. Mnohdy se vöak zapomÌ-
n·, ûe podobnÈ cÌle si mohou kl·st i†ostat-
nÌ ñ ¯eËeno terminologiÌ her Ñhr·Ëiì ñ
v†danÈm prost¯edÌ. Z·jmy jednotlivc˘ Ëi
skupin jsou pak nutnÏ v†kolizi. TÏmito
situacemi, pro kterÈ je charakteristick˝
konflikt, nejistota, volba mezi kooperacÌ
a nekooperacÌ, se zab˝v· teorie her. Po-
skytuje silnÈ n·stroje, pomocÌ kter˝ch je
moûnÈ s dostateËnou jistotou urËit, zda
v˘bec a p¯ÌpadnÏ jak, lze vyhr·t.

Proto je zde z·mÏr jako vedlejöÌ pro-
dukt z·kladnÌho v˝zkumu redistribuËnÌch
systÈm˘, z·jemc˘m poskytnout vodÌtko,
jak adekv·tnÏ reagovat p¯i rozhodov·nÌ
se v†podmÌnk·ch nejistoty a moûnÈho
konfliktu z·jm˘. TRS tak m˘ûe pomoci
pro rozpozn·nÌ cest vedoucÌch k†vÌtÏz-
stvÌm v†situacÌch vöednÌho dne a zpro-
st¯edkuje n·m mnoho dalöÌch zajÌma-
v˝ch poznatk˘. M·me se opravdu na co
tÏöit.                    Ji¯Ì Benesch

absolvent VäFS
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Aù star˝ Ëas se vztek·, aù si ¯·dÌ, v†m˝ch b·snÌch p¯Ìtel neztratÌ svÈ ml·dÌ.

VÏda a v˝zkum

V˝znam f˙zÌ a akvizic
v dneönÌm
globalizujÌcÌm se svÏtÏ

VäFS se st·le ˙spÏönÏji a v˝znamnÏji etabluje na poli
vÏdy a v˝zkumu nejen nar˘stajÌcÌm poËtem odborn˝ch pu-
blikacÌ, ale mimo jinÈ takÈ organizov·nÌm odborn˝ch kon-
ferencÌ, semin·¯˘ a panelov˝ch diskuzÌ. Jedna z†jiû tradiË-
nÌch panelov˝ch diskuzÌ probÏhla v†novÈm KongresovÈm
centru VäFS dne 14. 5. 2008 na tÈma V˝znam f˙zÌ a akvi-
zic v†dneönÌm globalizujÌcÌm se svÏtÏ a setkala se s†velikou
pozornostÌ p¯edevöÌm student˘, a to vzhledem k†situaci
na kapit·lov˝ch trzÌch, opl˝vajÌcÌch od poË·tku tohoto roku
neb˝valou volatilitou v†souvislosti se öpatn˝mi americk˝mi
hypotÈkami a mezin·rodnÌ finanËnÌ krizÌ.

Je potÏöitelnÈ, ûe projekt panelov˝ch diskuzÌ se st·v·
dalöÌ trvalou tradicÌ v oblasti vÏdy a v˝zkumu a ve¯ejnÈho
p˘sobenÌ naöÌ ökoly, neboù uû nynÌ jsou napl·nov·ny dalöÌ
panelovÈ diskuze, konkrÈtnÏ na ̄ Ìjen a listopad tohoto roku,
p¯iËemû kaûd· z†nich m· mÌt jin˝ charakter. Tematikou prvnÌ
bude zahraniËnÌ politika, druhÈ pak aktu·lnÌ v˝voj na finan-
ËnÌch trzÌch. Z†uvedenÈho je patrnÈ, ûe panelovÈ diskuze
se budou zab˝vat vûdy aktu·lnÌmi a mimo¯·dnÏ zajÌmav˝-
mi ot·zkami a mohly by se tak st·t znaËnÏ popul·rnÌmi,
takûe i pomÏrnÏ velk· kapacita KongresovÈho centra VäFS
by nemusela zcela dostaËovat p¯edpokl·danÈmu z·jmu.

Ale nynÌ uû blÌûe k†poslednÌ panelovÈ diskuzi o v˝zna-
mu f˙zÌ a akvizic v†dneönÌm globalizujÌcÌm se svÏtÏ, na kte-
rÈ vystoupili za naöi ökolu h.doc. RNDr. Petr Budinsk˝, CSc.,
kter˝ jako prorektor pro obchod a vnÏjöÌ vztahy VäFS celou
akci organizoval a doc. Ing. AntonÌn KubÌËek, CSc., vedou-
cÌ Katedry bankovnictvÌ, finanËnÌho investov·nÌ a pojiöùov-
nictvÌ, jako odborn˝ garant celÈ akce. DalöÌmi ˙ËastnÌky
byli hostÈ v†praxi f˙zÌ a akvizic z nejrenomovanÏjöÌch†a†nej-
kompetentnÏjöÌch, totiû Mgr. Lubor éalman, p¯edseda p¯ed-
stavenstva a gener·lnÌ ¯editel Raiffeisenbank, Ing. VladimÌr

Schmalz, ¯editel spoleËnosti »EZ pro f˙ze a akvizice a takÈ
Ing. Josef Kotrba, PhD., partner spoleËnosti Deloitte. Dis-
kuze byla zah·jena teoretickou Ë·stÌ, v†jejÌmû r·mci doc.
KubÌËek sezn·mil ˙ËastnÌky s†historick˝m v˝vojem i sou-
Ëasn˝mi procesy probÌhajÌcÌmi na svÏtov˝ch kapit·lov˝ch
trzÌch. Ve svÈm p¯ÌspÏvku se zamÏ¯il p¯edevöÌm na cyklic-
kÈ†vlny f˙zÌ a akvizic a jevy, k†nimû v souvislosti s†f˙zemi
a†akvizicemi doch·zÌ. Dotkl se takÈ moûnÈ perspektivy dal-
öÌho v˝voje f˙zÌ a akvizicÌ v†budoucnu, stejnÏ jako r˘zn˝ch
koncept˘ p¯evzetÌ jednÈ firmy druhou.

Dr. Budinsk˝ pak p¯edstavil posluchaË˘m napÌnav˝ scÈ-
n·¯ n·silnÈho p¯evzetÌ firmy Midwest Air Group s†v˝stiûn˝m
podtitulem ÑBitva o Midwestì. Cel˝ p¯ÌbÏh p˘sobil velmi
poutavÏ, nepostr·dal dokonce urËitÈ napÏtÌ a dramatiË-
nost, coû ohodnotil i dalöÌ panelista Ing. éalman. Ten ve
svÈm aktu·lnÌm a zajÌmavÈm p¯ÌspÏvku vylÌËil jednu z†nej-
zajÌmavÏjöÌch f˙zÌ v†oblasti bankovnÌho sektoru »R, totiû
f˙zi Raiffeisenbank s†E-bankou. VÏnoval se podrobnÏ ̄ adÏ
˙skalÌ, kter· takov· f˙ze p¯in·öÌ, p¯iËemû nechal poslucha-
Ëe nahlÈdnout daleko do z·kulisÌ vyjedn·v·nÌ o spojenÌ
dvou menöÌch bank, jak˝mi pr·vÏ Raiffeisenbank a E-ban-
ka na ËeskÈm bankovnÌm trhu byly. Velmi zajÌmav· byla
taktika seznamov·nÌ zamÏstnanc˘ obou bank s†probÌha-
jÌcÌmi procesy a udrûenÌ si klÌËov˝ch a mimo¯·dnÏ uûiteË-
n˝ch zamÏstnanc˘ obou bank. Neust·l˝m vyjedn·v·nÌm
se zamÏstnanci se vedenÌ banky povedlo provÈst mimo-
¯·dnÏ zda¯ilou f˙zi dvou bank, kter· je st·le jeötÏ dolaÔo-
v·na. Uveden˝ p¯Ìklad byl n·zornou praktickou uk·zkou
toho, co se posluchaËi mÏli moûnost dozvÏdÏt ze dvou
p¯edeöl˝ch p¯ÌspÏvk˘ na teoretickÈ b·zi.

V†dalöÌch p¯ÌspÏvcÌch p·novÈ Schmalz a Kotrba probrali
tÈma f˙zÌ a akvizic ze svÈ perspektivy, potaûmo perspekti-
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M· chlouba: miluji ñ jsem milov·n, z†tÏch v˝sad nemohu b˝t odvol·n.

VÏda a v˝zkum

vy spoleËnostÌ, kterÈ zde reprezentovali. »EZ jakoûto kapi-
t·lovÏ nejsilnÏjöÌ Ëesk· firma v˘bec m· nesmÌrnÏ bohatÈ
zkuöenosti s†akvizicemi jin˝ch energetick˝ch spoleËnostÌ,
kterÈ se nach·zejÌ ve sfÈ¯e z·jmu spoleËnosti »EZ ve st¯ed-
nÌ a v˝chodnÌ EvropÏ. ZajÌmavÈ byly koneËnÏ takÈ post¯e-
hy Ing. Kotrby, kter˝ celou problematiku f˙zÌ a akvizic ja-
koûto klÌËov˝ expert spoleËnosti Deloitte, tedy jednÈ
z†nejvÏtöÌch svÏtov˝ch poradensk˝ch firem, vidÌ ËistÏ prak-
ticky. Jedn· se ovöem o jin˝ pohled, neû kter˝ prezentoval
nap¯. Ing. éalman, neboù spoleËnost Deloitte stojÌ Ñna dru-
hÈ stranÏì transakce ñ ¯eöÌ, zvaûuje, podrobnÏ propoËÌt·-
v· a nakonec sv˝mi doporuËenÌmi uv·dÌ v†pohyb f˙ze mno-
ha v˝znamn˝ch spoleËnostÌ. DÌky jeho p¯ÌspÏvku posluchaËi
mÏli moûnost vidÏt opÏt z†jinÈho ˙hlu pohledu jedno
z†nejd˘leûitÏjöÌch pravidel f˙zÌ a akvizic, totiû ûe f˙zovanÈ
spoleËnosti musÌ dÌky synergickÈmu efektu p¯in·öet vÏtöÌ
zisk, neû dotyËnÈ spoleËnosti jeötÏ p¯ed f˙zÌ, coû zaznÌvalo
takÈ v†p¯ÌspÏvku Ing. éalmana na konkrÈtnÌm, podrobnÏ
p¯edstavenÈm p¯Ìkladu f˙ze dvou bank a v†teoretickÈ Ë·s-
ti i v†p¯ÌspÏvcÌch naöich internÌch expert˘ doc. KubÌËka
a†Dr. BudinskÈho.

Petr Budinsk˝
prorektor pro obchod a vnÏjöÌ vztahy

Ji¯Ì ÿeh·k
katedra pr·va

ExkluzÌvnÏ k†panelovÈ diskuzi
Aktu·lnost celÈho tÈmatu a mimo¯·dn˝ z·jem posluchaË˘
potvrzovaly takÈ ËetnÈ dotazy, kterÈ po p¯ednesenÌ vlast-
nÌch p¯ÌspÏvk˘ smÏ¯ovali posluchaËi na vöechny panelisty.
A zde p¯ich·zÌ ta nejvhodnÏjöÌ chvÌle, abych na tyto dotazy
nav·zal a abychom se mohli dozvÏdÏt od Ñorganiz·toraì
celÈ akce pana prorektora BudinskÈho jeötÏ nÏjakÈ dalöÌ
˙daje a podrobnosti a jeho vlastnÌ post¯ehy, takûe jsem
vyuûil p¯Ìleûitosti, abych mu poloûil nÏkolik dotaz˘:

ï ProË si myslÌte, ûe tÈma f˙zÌ a akvizic se setkalo s†tak
velk˝m z·jmem student˘?

P¯ednÏ bych chtÏl ¯Ìci, ûe panelov· diskuze se konala ve
zkouökovÈm obdobÌ, takûe p¯ibliûnÏ 70 student˘, kte¯Ì se jÌ
z˙Ëastnili, je opravdu pomÏrnÏ velk˝ poËet. VÏtöina z†tÏch-
to student˘ byli studenti obor˘ ÿÌzenÌ podniku a†podnikovÈ
finance a Finance a finanËnÌ sluûby. PotÏöitelnÈ je ovöem
i†to, ûe byli p¯Ìtomni i studenti oboru Marketingov· komu-
nikace a jednotlivci i z ¯ad dalöÌch obor˘. Jak vyplynulo
z†n·slednÈ diskuze, studenti pokl·dajÌ zvolenÈ tÈma za
velmi zajÌmavÈ, protoûe se jedn· o aktu·lnÌ trend v†dneönÌm
globalizujÌcÌm se svÏtÏ. VelkÈ spoleËnosti se st·vajÌ jeötÏ
vÏtöÌmi a f˙ze a akvizice se nevyh˝bajÌ û·dnÈmu odvÏtvÌ.

ï KterÈ byly podle V·s nejzajÌmavÏjöÌ dotazy ze strany
student˘?

Dotazy ze strany student˘ byly velmi zajÌmavÈ a zahr-
novaly nÏkolik oblastÌ. Jednak se soust¯edily na tÈmata z†vy-
stoupenÌ panelist˘ ñ zde byly p¯ev·ûnÏ dotazy t˝kajÌcÌ se
f˙ze Raiffeisenbank a e-Banky, p¯iËemû nÏkterÈ dotazy byly
velmi konkrÈtnÌ. Studenti ocenili, ûe pan éalman odpovÌ-
dal i na nÏkterÈ velmi detailnÌ dotazy otev¯enÏ. DalöÌ dota-
zy byly vÏnov·ny ot·zk·m nÏkter˝ch moûn˝ch konkrÈtnÌch
f˙zÌ a akvizic ve svÏtÏ ñ zde bylo diskutov·no p¯edevöÌm
moûnÈ p¯evzetÌ spoleËnosti Yahoo ze strany spoleËnosti
Microsoft. KoneËnÏ t¯etÌ oblast dotaz˘ pokr˝vala obecnÏ
nÏkterÈ teoretickÈ aspekty f˙zÌ a akvizic.

ï Na jak· tÈmata se soust¯edÌ panelov· diskuze k†ak-
tu·lnÌmu v˝voji na finanËnÌch trzÌch pl·novan· na
mÏsÌc listopad?

V˝voj na finanËnÌch trzÌch je v†poslednÌch mÏsÌcÌch vel-
mi zajÌmav˝ a m˘ûeme tÈmÏ¯ s†jistotou ¯Ìci, ûe i v†termÌnu
kon·nÌ listopadovÈ panelovÈ diskuze n·m finanËnÌ trhy
nabÌdnou velmi zajÌmav· tÈmata. Uû teÔ je ale moûnÈ po-
jmenovat nÏkter· z†tÏchto tÈmat: urËitÏ se jeötÏ vr·tÌme
k†celosvÏtovÈ hypoteËnÌ krizi a k†situaci v†bankovnÌm sek-
toru, s†tÌm souvisejÌcÌm v˝vojem ˙rokov˝ch sazeb ve Spo-
jen˝ch st·tech a v†EvropÏ. V†tÈto souvislosti bude velmi
zajÌmavÈ komentovat i dalöÌ v˝voj kurzu dolaru, p¯ÌpadnÏ
eura v˘Ëi korunÏ. V neposlednÌ ¯adÏ se diskuze zcela urËi-
tÏ dotkne i situace na trhu nÏkter˝ch komodit, nap¯. ropy
a zlata.

DÏkuji za rozhovor.
P¯ipravil Ji¯Ì ÿeh·k
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Nad tÌm jen mohu ho¯ce zaplakat, ûe smrt mnÏ vezme, co m·m tolik r·d.

éivot ökoly

Zd· se to tÈmÏ¯ neuvÏ¯itelnÈ, ale od prvnÌho setk·nÌ
absolvent˘ VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ uplynul jiû rok.
A tak se poslednÌ dubnov˝ den zasvÏcen˝ tÈmÏ¯ po celÈ
EvropÏ ËarodÏjnicÌm stal na naöÌ ökole mÌstem n·vratu b˝-
val˝ch student˘ a studentek na ÑmÌsto Ëinuì. Tentokr·t se
dÏjiötÏm sletu absolvent˘ stalo zbrusu novÈ kongresovÈ
centrum a pro relaxaci vyladÏnÈ atrium. SlavnostnÌ h·v,
kter˝ si cel· akce pro letoöek oblÈkla, byl sice troöku pocu-
ch·n nemÌstn˝mi kanadsk˝mi ûerty konËÌcÌho aprÌlu v†po-
dobÏ st·vky techniky, ale jinak nabl˝skanÈ atmosfÈ¯e od-
poledne plnÈho premiÈr nest·lo nic v†cestÏ.

Ke vz·cn˝m p¯Ìleûitostem pat¯Ì vz·cnÌ hostÈ, jako prvnÌ
tedy vöechny srdeËnÏ pozdravil charizmatick˝ Jan M¸hl-
feit, ¯editel pro Evropu spoleËnosti Microsoft. NelÌËen·
n·klonnost ke ökole, hlubok˝ z·jem o oblast vzdÏl·v·nÌ
a†mnoho inspirativnÌch post¯eh˘ z†Ëetn˝ch zahraniËnÌch
pobyt˘ promÏnily jeho zdravici v†prvnÌ h¯eb odpoledne.
A i kdyû se druh˝ host nejprve zdr·hal promluvit, pat¯ilo
i†jeho vystoupenÌ k†tÏm, na kterÈ se nezapomÌn·. Staros-
ta pro Prahu 10 VladimÌr Lipovsk˝ se vr·til zp·tky na p˘du

Absolventi podruhÈ
»ech a sv˝mi slovy dal najevo radost, kterou cÌtÌ z Ñmanûel-
stvÌì VäFS a mÏstskou Ë·stÌ, kterÈ starostuje.

Absolventi d·vajÌ v†pravideln˝ch anket·ch najevo, ûe je
st·le zajÌm·, jak˝mi cestami jejich alma mater kr·ËÌ, a tak
byli dalöÌ minuty programu vÏnov·ny pr·vÏ rozvoji ökoly
a†konkrÈtnÌm nabÌdk·m pro absolventy. AprÌlov˝ öotek troö-
ku zkomplikoval vystoupenÌ rektorky, ale ta se nenechala
vyvÈst z†mÌry a po dobu technickÈho v˝padku svÈ prezen-
tace bravurnÏ prezentovala vöechny podstatnÈ informace
o ökole Ñspatraì. AprÌl se na chvÌli st·hl, technika se umoud-
¯ila a rektorka svoji prezentaci zakonËila za potlesku poslu-
chaË˘. Zbytek prezentacÌ jiû probÌhal v†klidnÏjöÌch vod·ch.

Pozdrav Jana M¸hlfeita nejenom absolvent˘m

Jeho slov˘m zaujatÏ naslouchal i VladimÌr Lipovsk˝

SÌly p˘sobÌcÌ mezi nebem a zemÌ jiû naötÏstÌ aû do konce
programu nezas·hly, a tak se vöichni p¯ÌtomnÌ na z·vÏr
stali premiÈrov˝m publikem novÈho ökolnÌho filmu. Tv˘rci
filmovÈ love story ÑLedov˝ Ëaj aneb Jak zÌskat vzdÏl·nÌ a†l·s-
kuì, kter· netradiËnÏ p¯edstavuje ökolu, jejÌ prost¯edÌ, stu-
dijnÌ programy, studenty i zamÏstnance, netrpÏlivÏ Ëekali
na odezvu jistÏ zkuöenÈho a zmlsanÈho publika. DoËkali

Rektorka ve svÈ prezentaci p¯edstavila v˝znamnÈ novinky ökoly

JednÌm z†hlavnÌch bod˘ programu bylo slavnostnÌ otev¯enÌ
kongresovÈho centra
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A pak uû se jen jedlo, pilo Ö PovÌdalo Ö vz·cnÌ hostÏ v†rozhovoru s†rektorkou

Na mnoho zvÌdav˝ch dotaz˘ dopovÌdal i prorektor Budinsk˝

se bou¯liv˝ch ovacÌ, kterÈ se opakovaly p¯i jÌmavÈ scÈnÏ
dÏkov·nÌ a p¯ed·v·nÌ kvÏtin. Moûn·, ûe Ë·st dojetÌ byla
zp˘sobena i vÏdomÌm, ûe od l·kavÈho rautu dÏlÌ vöechny
pr·vÏ a jen kvÏtinov˝ ceremoni·l uspo¯·dan˝ pro tv˘rce
filmu. Vöechno m· sv˘j konec, a tak skonËil i program a†na-
stala nejoËek·vanÏjöÌ Ë·st odpoledne. Neform·lnÌ setk·v·-
nÌ p¯i dobrÈm jÌdle a pitÌ. HostÈ plnÌ dojm˘ z†programu se
vyhrnuli do atria a spokojenÏ odpoËÌvali, konverzovali nebo
jen pozorovali cvrkot. A p¯estoûe na mnoha mÌstech jiû
vzplanuly ohnÏ ËarodÏjnic a zaËÌnala nespoutan· z·bava,
naöi hostÈ nikam nepospÌchali. Pro n·s organiz·tory bylo
p¯ÌjemnÈ sem tam zaslechnout spokojenost nad proûit˝m
odpolednem, lichotku na adresu nov˝ch prostor ökoly nebo
zvÌdav˝ dotaz k†filmu. A tÌm nejhezËÌm z·vÏrem povedenÈ
akce se stala mnoh· ujiötÏnÌ, ûe se za rok na dalöÌm setk·nÌ
absolvent˘ opÏt uvidÌme. A tak se na v·s budeme, tento-
kr·t v†Ëervnu 2009, tÏöit a p¯em˝ölet, ËÌm bychom v·s opÏt
zaujali.

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR

äkolnÌ filantropie
Rozhovor s†Bohuslavou äenk˝¯ovou, rektorkou Vyso-

kÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ o ot·zk·ch filantropie, d·rcov-
stvÌ, o stipendijnÌch fondech ökoly a jin˝ch form·ch po-
moci.

ï M·te vypracovanou d·rcovskou strategii?

Na tuto ot·zku budu muset odpovÌdat troöku zeöiroka.
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ je obecnÏ prospÏön· spo-
leËnost, coû v†d˘sledku znamen·, ûe nem˘ûeme b˝t d·r-
ci. Z·kon n·m neumoûÚuje dokonce ani p¯ispÌvat do vlast-
nÌho stipendijnÌho programu ze zdanÏnÈho zisku. ProstÏ,
co ökola nevr·tÌ ve formÏ investice do vlastnÌho rozvoje,
musÌ uloûit do rezervnÌho fondu pro p¯Ìpad ztr·ty. Jedi-

nou moûnostÌ, jak p¯ispÏt na Ñdobrou vÏcì, je p¯esvÏdËit
ostatnÌ, aby se zapojili do filantropick˝ch aktivit a d·t jim
k†tomu p¯Ìleûitost. Proto jsme z¯Ìdili vlastnÌ stipendijnÌ fond,
ze kterÈho dÌky ötÏdrosti naöich partner˘ financujeme stu-
dium nap¯Ìklad talentovan˝m mlad˝m lidem s†fyzick˝m
handicapem nebo dÏtem umÌstÏn˝m v†n·hradnÌ rodin-
nÈ pÈËi. NejnovÏji spouötÌme ojedinÏl˝ projekt stipendia
pro mimo¯·dnÏ talentovanÈ studenty, kter˝m nestaËÌ
bÏûn· forma vzdÏl·v·nÌ, ale chtÏjÌ se aktivnÏ zapojit i do
v˝zkumnÈho ûivota ökoly a svÈ studium zintenzivnit. Tedy
vlastnÏ jak˝si Ñpregradu·lnÌì program.

A p¯estoûe ökola sama podobnÈ projekty nem˘ûe p¯Ì-
mo financovat, vyûaduje to i od n·s velk˝ vklad. Jak v†po-
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J· jsem vöak st·l˝, tobÏ nepodd·m se, hroz mi i kosou, promÏnliv˝ »ase!

dobÏ finanËnÌch n·klad˘, tak t¯eba v†rovinÏ nasazenÌ na-
öich pracovnÌk˘ nebo v†n·rocÌch na invenci a schopnosti
nalÈzat nov·, zajÌmav· ¯eöenÌ.

NaöÌ Ñd·rcovskouì strategiÌ je tedy vytv·¯et takovÈ pod-
mÌnky, abychom umoûnili co nejöiröÌ podporu tam, kde ji
cÌtÌme jako nutnou.

ï Jak˝m projekt˘m a kter˝m form·m podpory d·v·-
te p¯ednost?

MyslÌm, ûe to plnÏ vypl˝v· jiû z†mojÌ p¯edchozÌ odpo-
vÏdi. Jako vysok· ökola se snaûÌme rozöÌ¯it portfolio sti-
pendijnÌch program˘ a umoûnit tak studium vöem, kte¯Ì
na to ÑmajÌì. Ta finanËnÌ paralela v˘bec nenÌ od vÏci. Naöi
bÏûnÌ studenti, kte¯Ì nedosahujÌ na û·dnÈ stipendium, si
musÌ studium hradit sami a je plnÏ na jejich zv·ûenÌ, zda
na to majÌ, a to ve vöech v˝znamech tohoto slova. Mys-
lÌm, ûe p¯edsudek, ûe studium na soukromÈ vysokÈ ökole
znamen· lehce dosaûen˝ titul, uû pomalu mizÌ. Naöi stu-
denti, pokud by snad s†takovou p¯edstavou na ökolu
nastoupili, velmi rychle zjistÌ, ûe musÌ plnit stejnÈ povin-
nosti a dosahovat stejn˝ch studijnÌch standard˘, leckdy
i†vyööÌch, jako jak˝koliv student ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly. Tak-
ûe je skuteËnÏ ot·zkou jejich odpovÏdnosti, zda vynakl·-
dajÌ svoje finanËnÌ prost¯edky ˙ËelnÏ a budou schopni
dostudovat.

Oproti tomu studenti za¯azenÌ do stipendijnÌch progra-
m˘ majÌ ökolnÈ zË·sti nebo zcela uhrazeno don·tory. Zod-
povÏdnost za jejich talent a p¯Ìstup ke studiu proto nese-
me zejmÈna my jako ökola. Proto takÈ znovu zopakuji pro
nÏkoho moûn· kacÌ¯skou odpovÏÔ, ûe r·di umoûnÌme stu-
dium tÏm, kter˝m t¯eba ûivot nep¯ipravil ̇ plnÏ rovnÈ pod-
mÌnky, ale jen pokud prok·ûÌ nad·nÌ.

ï Jste p¯esvÏdËeni, ûe vaöe aktivity v†tÈto oblasti majÌ
pozitivnÌ vliv na image ökoly, kter˝ se projevÌ i na
v˝sledcÌch a z·jmu student˘?

UrËitÏ. Vysok· ökola m· p¯eci kromÏ role vzdÏl·vacÌ
a†¯eknÏme v˝chovnÈ i znaËnou spoleËenskou roli. Studen-
ti u n·s nezÌsk·vajÌ jen znalosti a profesion·lnÌ n·vyky,
ale i jak˝si mor·lnÌ p¯esah. Je to ot·zka jiû zmiÚovanÈ
odpovÏdnosti nejen v˘Ëi sobÏ, ale i v˘Ëi svÈmu okolÌ. Stu-
dent by u n·s mÏl pochopit, ûe existuje i soci·lnÌ odpo-
vÏdnost, ne v†rovinÏ povinnosti, ale spÌö jako prost¯edek
vlastnÌho osobnÌho r˘stu. ⁄spÏön˝ ËlovÏk se d· poznat
i†podle jistÈ velkorysosti. NavÌc jsem p¯esvÏdËena, ûe vyso-
k· ökola by mÏla umÏt odbour·vat bariÈry mezi lidmi. Ta
naöe se o to rozhodnÏ snaûÌ. A studenti to podvÏdomÏ
vnÌmajÌ. Neexistuje samoz¯ejmÏ û·dn· statistika mÏ¯ÌcÌ
korelace soci·lnÌ odpovÏdnosti a ˙spÏönosti p¯i studiu,
ale je rozhodnÏ potÏöitelnÈ vidÏt, ûe naöi studenti se umÌ
zapojit do filantropick˝ch projekt˘ a ûe si umÌ pom·hat
i†navz·jem. NejlepöÌ uk·zkou jsou t¯eba naöi handicapo-
vanÌ studenti. é·dn˝ z†nich zatÌm nemÏl problÈm s†po-
mocÌ ve vÏcech, kterÈ pot¯ebuje.

ï Zapojujete do filantropickÈho programu i svÈ za-
mÏstnance? Pokud ano, jakÈ s†tÌm m·te zkuöenosti?

Tady je, myslÌm, nutnÈ rozliöit dvÏ roviny. MnozÌ z†na-
öich zamÏstnanc˘ se p¯Ìmo podÌlejÌ na rozvoji stipendij-
nÌch program˘. SnaûÌ se hledat podporu a don·tory, vy-
hled·vajÌ studenty, kte¯Ì by se mohli st·t jejÌmi p¯Ìjemci,
zapojujÌ svoje schopnosti do jejich rozöi¯ov·nÌ. MnozÌ
z†nich nad r·mec sv˝ch pracovnÌch povinnostÌ. A pak je
tady samoz¯ejmÏ jeötÏ ta p¯Ìm· d·rcovsk· rovina. I tady
mohu b˝t na naöe zamÏstnance hrd·. Na zaË·tku letoönÌ-
ho roku jsme uspo¯·dali sbÌrku pro dÏti umÌstÏnÈ
v†Klok·nku Fondu ohroûen˝ch dÏtÌ v†HostivicÌch. Vybra-
la se hezky kulat· Ë·stka patn·cti tisÌc. Podobn· aktivita
u†n·s nebyla a do budoucna nebude niËÌm v˝jimeËn˝m.
P¯estoûe se koncentrujeme zejmÈna na podporu naöich
student˘, nezavÌr·me oËi ani p¯ed jin˝mi pot¯ebn˝mi.

ï Z†jak˝ch d˘vod˘ jsou, podle Vaöeho n·zoru, v†»R
zapojeny organizace do filantropickÈho programu
v†menöÌ mÌ¯e, neû je tomu v†jin˝ch vyspÏl˝ch zemÌch?

Ty obecnÈ d˘vody asi nebudu umÏt identifikovat. Kdyû
z˘stanu u vzdÏl·v·nÌ, moûn· je to i chyba samotn˝ch
ökol. Mezi lidmi se m·lo vÌ o stipendijnÌch programech,
mnozÌ si pod tÌm p¯edstavÌ to americkÈ sportovnÌ stipen-
dium, kdy nÏjak˝ nadan˝ sportovec, kterÈmu ökola moc
nejde, dostane stipendium a v†klidu vystuduje, kdyû p¯i
tom jeötÏ svou ökolu protlaËÌ do Ëela sportovnÌch tabulek.
Ale u n·s je to zejmÈna o podpo¯e tÏch, kter˝m ûivot
neuk·zal zrovna vlÌdnou tv·¯. Takûe snad vina malÈ pro-
pagace a osvÏty. NicmÈnÏ si myslÌm, ûe se to pomalu
prolamuje. Vûdyù mezi naöe nejvÏtöÌ don·tory pat¯Ì spo-
leËnost Czech Coal, velk˝ pr˘myslov˝ holding, kter˝, snad
to mohu prozradit, roËnÏ poskytuje aû nÏkolik miliÛn˘
korun na podporu ökoly a jejÌch stipendijnÌch program˘.
Fantasticky se k†tÈto oblasti postavila t¯eba MÏstsk· Ë·st
Praha 10. Vûdyù stipendium pro dÏti umÌstÏnÈ v†dÏtsk˝ch
domovech je jejich myölenka, kterou sami finanËnÏ pod-
porujÌ, a navÌc pro tyto studenty postavili i koleje. Takûe
to asi z·leûÌ na z·jmu a ochotÏ dÌvat se d·l neû na vlastnÌ
pr·h.

ï Chcete naöim Ëten·¯˘m doporuËit nÏjak˝ vhodn˝
projekt Ëi formu zapojenÌ se do filantropickÈho pro-
gramu?

UrËitÏ n·ö stipendijnÌ program pro handicapovanÈ mla-
dÈ lidi. Tady nenÌ podpory nikdy dost. NavÌc nehled·me
jenom don·tory, kte¯Ì jsou schopni vÏnovat obrovskÈ mi-
lionovÈ Ë·stky. Jsme si vÏdomi toho, ûe pomoc je vûdy
z·visl· na moûnostech. Do naöeho stipendijnÌho fondu
mohou Ëten·¯i p¯ispÏt sumou jiû od 2000 KË. A odmÏ-
nou jim nebude jenom dobr˝ pocit, ûe umoûnili studium
talentovanÈmu ËlovÏku s†fyzick˝m handicapem, ale i n·ö
nov˝ kalend·¯, kter˝ jiû t¯etÌm rokem vyd·v·me pr·vÏ na
podporu stipendijnÌho fondu. Vöechny, kdo p¯ispÏjÌ,
v†nÏm prost¯ednictvÌm sv˝ch fotografiÌ pozvu do Õr·nu,
zemÏ, kter· je pro n·s zahalena mystick˝m tajemstvÌm.

ï DÏkuji za rozhovor.

P¯ipravila Magdalena Strakov·
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Ta cesta k†peklu! Kaûd˝ dob¯e zn· ji, jen nevÌme, jak bez nÌ dospÏt k†r·ji.

M˘ûe vysokoökolsk˝ uËitel
v†r·mci v˝konu svÈho povol·nÌ
cestovat do zahraniËÌ?

Pomineme-li zcela v˝jimeËnÈ vÏhlasnÈ p·ny profesory, kte¯Ì
jsou zv·ni a znamenitÏ honorov·ni na r˘zn˝ch svÏtov˝ch
univerzit·ch, tak by se na prvnÌ pohled mohlo zd·t, ûe niko-
liv. ée ̄ adov˝ vysokoökolsk˝ uËitel skuteËnÏ nem· öanci podÌ-
vat se do svÏta, pouûiji-li tohoto zprofanovanÈho rËenÌ. PodÌ-
v·me-li se vöak na tento problÈm blÌûe, zjistÌme, ûe na ot·zku
v†nadpisu tohoto Ël·nku uvedenou, je moûno d·t Ëasto smÏ-
le a pro nÏkoho moûn· p¯ekvapivÏ kladnou odpovÏÔ. Jedi-
nÈ, co je v†takovÈm p¯ÌpadÏ pot¯eba, je obstojn· znalost cizÌ-
ho jazyka. Dokladem budiû p¯Ìpad m˘j: Nejsem vÏhlasn˝ pan
profesor, p¯ed jmÈnem m·m pouho pouh˝ prostink˝ titul
mgr., prostor za jmÈnem dokonce trapnÏ zeje dosud ̇ plnou
pr·zdnotou, a p¯esto jsem mÏl moûnost jako ¯adov˝ uËitel
VäFS hostovat na sp¯·telenÈ Technische Fachhochschule (pro
ty Ëten·¯e, kte¯Ì nevl·dnou moc dob¯e nÏmËinou, dod·v·m,
ûe v†ËeötinÏ by se dalo ¯Ìci asi oborov· technick· vysok· öko-
la) v†BerlÌnÏ. Pravda, jen pÏt dnÌ, ale i to je lepöÌ, neû nic.
A†staËila mi k†tomu znalost nÏmËiny a pak uû jen p¯ihl·öenÌ
se do programu Sokrates-mobilita pedagog˘, v†r·mci kterÈ-
ho je pr·vÏ moûno takovÈ pobyty absolvovat.

Naöe skvÏle fungujÌcÌ zahraniËnÌ oddÏlenÌ na VäFS mi po-
skytlo veökerou podporu, nejen materi·lnÌ, takûe bych si byl
m·lem ani nemusel vymÏnit p·r zdvo¯ilostnÌch a organizaË-
nÌch e-mailov˝ch zpr·v s†kontaktnÌmi osobami zmÌnÏnÈ ber-
lÌnskÈ vysokÈ ökoly, a zb˝valo jen sednout do auta a dojet do
BerlÌna.

P¯ijetÌ v†BerlÌnÏ bylo na germ·nskÈ pomÏry aû p¯ekvapivÏ
srdeËnÈ a p¯ÌjemnÈ. MÏla mÏ na starosti sympatick· profesor-
ka angliËtiny panÌ Meissner, kter· mÏ p¯edstavila kolegovi,
vyuËujÌcÌmu obchodnÌ pr·vo, panu profesoru Pˆggelerovi
a†kolegyni, vyuËujÌcÌ evropskÈ pr·vo, panÌ profesorce Dˆse,
se kter˝mi jsem domluvil termÌny Ëty¯ p¯edn·öek v†r·mci je-
jich v˝uky. P¯izn·m se, ûe jsem mÏl trochu obavu, jak se mi
bude da¯it v˝uka v†nÏmËinÏ. NechtÏl jsem totiû p¯edn·öet
stylem p¯edËÌt·nÌ slovo od slova, takûe jsem si p¯Ìpravu na-
psal jen v†bodech s†d˘vÏrou, ûe dok·ûu vypr·vÏt volnÏ
a†spont·nnÏ, jako v†ËeötinÏ, byù v† ̄ eËi nejen cizÌ, ale i jednÈ
z†nejodbornÏjöÌch, totiû tzv. Ñpr·vniËinÏì, kde se jak zn·mo
vyskytujÌ mnohÈ prapodivnÈ v˝razy, kterÈ navÌc musÌ b˝t po-
uûÌv·ny s†rozmyslem zcela p¯esnÏ, neboù na rozdÌl od jin˝ch
slang˘ Ëi argot˘, v†pr·vniËinÏ m· kaûdÈ slovÌËko sv˘j p¯esn˝
v˝znam a ohromnou d˘leûitost

I p¯es ta pr·vÏ vylÌËen· ˙skalÌ se mi povedlo myslÌm ¯Ìci
dostateËnÏ v˝stiûnÏ vöe, co jsem chtÏl, a dle pozornosti, kte-
rou mi nÏmeckÈ studentstvo vÏnovalo, a dotaz˘, jeû pak vzn·-
öelo, si trouf·m soudit, ûe to bylo i p¯ÌnosnÈ. P¯i p¯Ìleûitostech
promlouv·nÌ k†nÏmeck˝m student˘m jsem situace vyuûÌval
takÈ k†tomu, abych p¯edstavil naöi ökolu a pokusil se nal·kat
mÌstnÌ studenty do Prahy, coû se vöak jevÌ vzhledem k†jazykovÈ
bariÈ¯e jako dost velk˝ problÈm. Sotva lze, myslÌm zcela po-
chopitelnÏ, najÌt berlÌnskÈho studenta, kter˝ by umÏl Ëesky,
nebo se chtÏl tÈto kr·snÈ ¯eËi nauËit.

Ubytov·nÌ jsem mÏl domluveno v†jednoduchÈm, ale so-
lidnÌm menöÌm hotelu p·r kilometr˘ od ökoly. DÌky snÌdanÌm
v†hotelu a bohat˝m, p¯iËemû levn˝m obÏd˘m v†menze (jak
z·vidÏnÌhodnÈ z†pohledu Ëesk˝ch student˘ i pedagog˘) jsem
mÏl o hlavnÌ Ë·st stravy postar·no. Jsem spokojen˝, m·m-li
kaûd˝ den moûnost si svoje penzum fyzickÈ aktivity odölapat,
aù uû na kole Ëi pÏöky, takûe cestu mezi ökolou a hotelem jsem
absolvoval vÏtöinou pÏöky. Cesta to byla na tak velkÈ mÏsto,
jak˝m je BerlÌn, nadmÌru klidn·, dokonce p¯Ìjemn·, protoûe
vedla Ëasto parky a klidn˝mi ulicemi. Dokonce i na to kolo
doölo ñ uû zmÌnÏn˝ pan profesor Pˆggeler mÏ pozval jeden
veËer k†sobÏ dom˘ na veËe¯i a dokonce i na kolo. ProjÌûdÏli
jsme oba na kole p¯ekr·snou berlÌnskou okrajovou ËtvrtÌ, ve
kterÈ m· svoji vilu, p¯iËemû mi ukazoval ty nejv˝znamnÏjöÌ
pozoruhodnosti a vypr·vÏl r˘znÈ zajÌmavosti.

Podle instrukcÌ naöeho oddÏlenÌ pro zahraniËnÌ styky jsem
kontaktoval obdobnÈ pracoviötÏ i na Technicsche Fachhoch-
schule v†BerlÌnÏ, kde mÏ p¯ijala opÏt sympatick· sleËna Klee-
siek, kterÈ jsem p¯edal informaËnÌ a propagaËnÌ materi·ly naöÌ
ökoly a snaûil se zapracovat na upevnÏnÌ kontakt˘ mezi naöi-
mi ökolami a povzbudit, podobnÏ jako p¯ed tÌm na p¯edn·ö-
k·ch uû studenty, aby moûnost v˝mÏnn˝ch pobyt˘ byla vyu-
ûÌv·na nejen ze strany VäFS. SleËna Kleesiek mi pomohla
v†kontaktov·nÌ naöich dvou student˘, kte¯Ì pr·vÏ v†r·mci
v˝mÏnn˝ch studijnÌch pobyt˘ programu Erasmus studovali
na tamnÌ ökole v BerlÌnÏ. Smluvili jsme si sch˘zku a pak jsme
str·vili spoleËn˝m hovorem asi dvÏ hodiny v†menze. Bylo to
setk·nÌ zajÌmavÈ a povzbudivÈ. PotÏöilo mÏ zejmÈna, ûe naöi
studenti si vedou na tamnÌ ökole ̇ spÏönÏ, jsou aktivnÌ a napl-
no vyuûÌvajÌ tuto moûnost, kter· mladÈmu ËlovÏku sk˝t· ne-
jen zÌsk·nÌ Ëi prohloubenÌ znalosti cizÌho jazyka a studova-
n˝ch obor˘, ale i vychutn·nÌ si vöech p¯ÌjemnostÌ a zajÌmavostÌ
s†dlouhodob˝m pobytem v†zahraniËÌ spojen˝ch, jako t¯eba
zÌsk·nÌ nov˝ch zajÌmav˝ch zkuöenostÌ, kontakt˘ a z·ûitk˘, a†ta-
kÈ mimo¯·dnÈho rozhledu, coû  jinak student v†dom·cÌm pro-
st¯edÌ nem· öanci zÌskat.

ChtÏl bych tÌmto Ël·nkem povzbudit naöe studenty i vyuËu-
jÌcÌ, ba p¯Ìmo na nÏ apelovat, aby nev·hali, zapracovali p¯Ì-
padnÏ na nÏmËinÏ Ëi angliËtinÏ a pouötÏli se do zahraniËnÌch
st·ûÌ a studijnÌch v˝mÏnn˝ch pobyt˘. Je to vöestrannÏ p¯Ìnos-
nÈ, jak pro tamnÌ ökolu, tak pro naöi VäFS a samoz¯ejmÏ pro
˙ËastnÌka samotnÈho. A v†podstatÏ to neznamen· û·dnÈ
mimo¯·dnÈ v˝daje navÌc, ba v†p¯ÌpadÏ uËitel˘ pr·vÏ naopak
ñ z†financÌ poskytnut˝ch na takov˝ pobyt se p¯i troöe skrom-
nosti d· i nÏco uöet¯it, coû je takÈ p¯Ìjemn˝m faktorem.

A co ¯Ìci z·vÏrem? PodÌval jsem se do zahraniËÌ, opr·öil si
nÏmËinu a v†neposlednÌ ¯adÏ byla cel· akce douf·m p¯Ìno-
sem nejen pro nÏmeckÈ studenty, kter˝m jsem p¯edn·öel, ale
i pro naöi ökolu, kterou jsem reprezentoval. To nenÌ öpatnÈ,
co myslÌte?

Ji¯Ì ÿeh·k
katedra pr·va
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Proto se sv·tek zd· tak bohat˝, ûe vöednÌ dny ho mezi sebou tajÌ,

TÈma vyd·nÌéivot ökoly

LetnÌ nedÏle b˝vajÌ na ökol·ch tich˝mi dny. äkolnÌ budo-
vy majÌ zav¯enÈ dve¯e a okna a bez hnutÌ vyËk·vajÌ na
vöednÌ dny. VÏtöinÏ z†jejÌch obvykl˝ch uûivatel˘ to prav-
dÏpodobnÏ moc nevadÌ, studenti, pedagogovÈ i zamÏst-
nanci si jistÏ nÏkdy r·di od svÈ ökoly odpoËinou. Ale prvnÌ
Ëervnov· nedÏle, kter· byla souËasnÏ i prvnÌm Ëervnov˝m
dnem, rozhodnÏ ze ökolnÌch chodeb v†sÌdle VysokÈ ökoly
finanËnÌ a spr·vnÌ v EstonskÈ ticho zaplaöila. Cel· budova,
vËetnÏ novÈho kongresovÈho centra a atria podlehla ataku
rozdov·dÏn˝ch natÏöen˝ch dÏtÌ a jejich p¯ÌjemnÏ naladÏ-
n˝ch rodiË˘ a prarodiË˘. PrvnÌ Garden Party VäFS se pros-
tÏ povedla. Po bohatÈm programu, ve kterÈm nechybÏl
ani kouzelnÌk a poutav· poh·dka, n·sledoval skvÏl˝ pikni-
kov˝ obÏd a pak uû se vöichni, dÏti i dospÏl·ci, vrhli do
soutÏûe o poutavÈ ceny. Kdo nesoutÏûil, mohl si vyzkou-
öet r˘znÈ ÑrukodÏlnÈì disciplÌny jako t¯eba pr·ci s†hrnËÌ¯-
sk˝m kruhem. Ale je ökoda pl˝tvat slovy tam, kde m˘ûou
promlouvat fotky, a tak si atmosfÈru Garden Party pro za-
mÏstnance SpoleËenstvÌ ökol a jejich nejbliûöÌ vychutnejte
sami, bez zbyteËn˝ch koment·¯˘. Douf·m, ûe p¯ÌötÏ uû
nebudete chybÏt!

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR

Garden Party
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ée podob· se öÚ˘¯e s†gran·ty, v†nÌû duk·ty se ¯Ìdce lihotajÌ.

éivot ökoly
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Chceö-li vöak ûÌt jen pro tento Ëas kr·tk˝, zem¯i si svobodn˝ a bez pam·tky.

TÈma vyd·nÌéivot ökoly

EUROPE DIRECT nezah·lÌ
StudijnÌ st¯edisko v†MostÏ nezah·le-

lo ani bÏhem zkouökovÈho obdobÌ, dalo
by se ¯Ìci, ûe pr·vÏ naopak. V†pr˘bÏhu
kvÏtna a Ëervna se stalo dÏjiötÏm mno-
ha zajÌmav˝ch akcÌ organizovan˝ch in-
formaËnÌm st¯ediskem EUROPE DIRECT
Most, jehoû je VäFS hostitelem. PrvnÌ po-
lovina kvÏtna byla na ud·losti skuteËnÏ
bohat·. Tou nejv˝znamnÏjöÌ byla beze-
sporu n·vötÏva slovinskÈho velvyslance
France Buta, kter˝ 13. kvÏtna otevÌral na
studijnÌm st¯edisku v†MostÏ v˝stavu svÏ-
tovÏ proslulÈho slovinskÈho architekta
Josipa PleËnika

ÑPleËnikovy éale ñ zahrada vöech sva-
t˝chì. PutovnÌ v˝stava fotografiÌ se kon·
u p¯Ìleûitosti slovinskÈho p¯edsednictvÌ
EU a mezin·rodnÌho roku mezikulturnÌ-
ho dialogu. V˝stavu tvo¯Ì fotografie za-
chycujÌcÌ h¯bitov éale ñ Zahradu vöech
svat˝ch v Lublani ñ PleËnikovo architek-
tonickÈ dÌlo ocenÏnÈ znakem EvropskÈ-
ho dÏdictvÌ. éale jsou jednÌm z nejp˘-
vodnÏjöÌch ¯eöenÌ h¯bitovnÌ architektury
20. stoletÌ.

Vernis·û v˝stavy byla doprov·zena
bohat˝m a zajÌmav˝m programem. P¯Ì-
pitek k†jejÌmu zdaru pronesl velvyslanec
spolu s†nÏkolika slovy o Slovinsku, s po-
zv·nkou k†n·vötÏvÏ tohoto kr·snÈho
koutu svÏtÏ nad sklenkou origin·lnÌho
vÌna, kterÈ pro tuto p¯Ìleûitost s·m p¯ive-
zl. Z·jem o v˝stavu byl enormnÌ, mohli
jsme tak na p˘dÏ st¯ediska p¯ivÌtat jak
v˝znamnÈ osobnosti ËeskÈho politickÈ-
ho ûivota, jako poslankyni Marcelu Mer-
tinovou, poslance Jana L·tku nebo se-
n·tora Vlastimila BalÌna, tak i v˝znam-
nÈho hosta z†¯ad vedenÌ mÏsta Mostu ñ
n·mÏstka prim·tora Ji¯Ìho Kurcina. S†nÌm
si slovinsk˝ velvyslanec dlouho vymÏÚo-
val zkuöenosti z†naöeho i slovinskÈho
ve¯ejnÈho ûivota. Doölo i na dojetÌ, pro-
toûe pro pana velvyslance bylo p¯ipra-
veno p¯ekvapenÌ v†podobÏ vystoupenÌ
KomornÌho ûenskÈho sboru z Jirkova,
kter˝ zazpÌval nÏkolik pÌsnÌ ve slovinskÈm
jazyce. F. Buta neskr˝val pohnutÌ a oce-
nil i druh˝ d·rek. BalÌËek, kter˝ obsaho-

val mimo jinÈ vÌno z†mosteck˝ch vinic
oceÚovanÈ na mnoha mezin·rodnÌch
soutÏûÌch.

Po vernis·ûi n·sledovala beseda na
tÈma ÑEuro a jeho vliv na ekonomiku st·-
tuì. Vzhledem k†tomu, ûe Slovinsko jiû
euro p¯ijalo, bylo nanejv˝ö zajÌmavÈ po-
slechnout si, jakÈ zkuöenosti majÌ Slovin-
ci s†jeho zav·dÏnÌm a jak˝ konkrÈtnÌ
dopad jeho zavedenÌ mÏlo na hospod·¯-
stvÌ zemÏ. O perspektiv·ch vztahu mezi
eurem a »eskou republikou a o p¯edpo-
kl·dan˝ch efektech a rizik·ch jeho p¯ije-
tÌ debatoval s†˙ËastnÌky besedy kromÏ
slovinskÈho velvyslance i Petr ZahradnÌk,
¯editel EU Office »esk· spo¯itelna. Dis-
kuze byla zajÌmav· a p¯·telsk·, proto se
v†nÌ pokraËovalo jeötÏ dlouho po jejÌm
ofici·lnÌm zakonËenÌ.

A neutekl ani t˝den a informaËnÌ st¯e-
disko EUROPE DIRECT Most vyhlaöovalo
vÌtÏze dalöÌ zajÌmavÈ akce pro dÏti. é·ci
z·kladnÌch a st¯ednÌch ökol se mohli z˙-
Ëastnit znalostnÌho kvÌzu s†n·zvem EU-
ROTIME s†tÈmatikou EvropskÈ unie. Do-
hromady se do vyhl·öenÌ akce vr·tilo
neuvÏ¯iteln˝ch 1200 vyplnÏn˝ch kvÌz˘,
ze kter˝ch prim·tor mÏsta Mostu vyloso-
val vÌtÏze. AtraktivnÌ ceny (prvnÌ cenou
byla cesta do EvropskÈho parlamentu
v†Bruselu) byly slavnostnÏ p¯ed·ny 14.
kvÏtna. Po skonËenÌ slavnostnÌho p¯ed·-
v·nÌ si vöichni v˝herci spoleËnÏ pochut-
nali na dortu v†podobÏ vlajky EU.

A do t¯etice vöeho dobrÈho, v†kvÏtnu
se jeötÏ konala jedna akce, na nÌû se dÏti,
pro kterÈ hlavnÏ byla urËena, mohly se-
tkat s†informaËnÌm centrem EUROPE
DIRECT v†MostÏ. Letos se totiû konal jiû
dev·t˝ roËnÌk celost·tnÌ akce pro dÏti a
ml·deû Bambiri·da. V†⁄steckÈm kraji se
konala ve dnech 23. a 24. kvÏtna v Cho-
mutovÏ na KamencovÈm jeze¯e, letos
pod heslem: ÑNest˘j, pojÔ se p¯idat. M·ö
pr·vo mÌt kamar·dy.ì Pro malÈ i velkÈ
n·vötÏvnÌky Bambiri·dy pracovnice cen-
tra p¯ipravily spoustu zajÌmav˝ch soutÏ-
ûÌ a test˘. NejvÏtöÌ ˙spÏch mÏlo losov·-
nÌ ot·zek a urËov·nÌ vlajek jednotliv˝ch
st·t˘.

V†Ëervnu probÏhla ve studijnÌm st¯e-
disku Most vernis·û v˝stavy dÏtsk˝ch
v˝tvarn˝ch pracÌ s†n·zvem ÑRodina a Ev-
ropa.ì äikovnost a kreativita dÏtÌ ze Z·-
kladnÌ ökoly profesora ZdeÚka MatÏjËka
v†MostÏ p¯ekvapily kaûdÈho n·vötÏvnÌ-
ka. DÏti zah·jenÌ v˝stavy doprovodily vy-
stoupenÌm sest·vajÌcÌm se z pÌsnÌ, tanc˘
a divadelnÌho p¯edstavenÌ. Vernis·û mÏla
ohromn˝ ˙spÏch a vestibul studijnÌho
st¯ediska v†MostÏ doslova praskal ve
övech pod n·porem tÈmÏ¯ dvou set pa-
des·ti n·vötÏvnÌk˘. V˝stavu uspo¯·da-
nou informaËnÌm centrem u p¯Ìleûitosti
roku mezikulturnÌho dialogu vyhl·öenÈ-
ho Evropskou komisÌ a patn·ct˝m v˝ro-
ËÌm zaloûenÌ Zä profesora ZdeÚka MatÏjË-
ka, tvo¯ily kol·ûe, obr·zky malovanÈ
r˘zn˝mi technikami, v˝robky ze skla, ke-
ramiky a l·tky s†tÈmatikou EvropskÈ
unie, kterÈ dÏti vytv·¯ely bÏhem celÈho
ökolnÌho roku. K†vidÏnÌ byla v†MostÏ aû
do zaË·tku z·¯Ì, kdy ji vyst¯Ìdala v˝stava
fotografiÌ rektorky VäFS Bohuslavy äen-
k˝¯ovÈ ÑNamibii srdcemì.

Ivana ävecov·
¯editelka informaËnÌho st¯ediska

EUROPE DIRECT

Pak uû n·sledovala prohlÌdka DÏkan-
skÈho kostela NanebevzetÌ Panny Marie,
kter˝ byl p¯estÏhov·n z†p˘vodnÌho mÌs-
ta o vÌce neû osm set metr˘ a je povaûo-
v·n za svÏtov˝ unik·t. Protoûe se pobyt
slovinskÈho velvyslance na studijnÌm st¯e-
disku VäFS v†MostÏ prot·hl, musel si pan
velvyslanec nechat ujÌt nÏkterÈ dalöÌ za-
jÌmavÈ pamÏtihodnosti Mostu, p¯esto
odjÌûdÏl z†n·vötÏvy spokojen.

Uû 9. kvÏtna, tedy kr·tce p¯ed n·vötÏ-
vou slovinskÈho velvyslance, probÏhl
v†souvislosti s†oslavami Dne Evropy ve
studijnÌm st¯edisku soutÏûnÌ den pro dÏti
ÑCestujeme po EvropÏì.

DÏti mÏly moûnost nejenom se poba-
vit, ale i dozvÏdÏt se spoustu zajÌmav˝ch
informacÌ, a t¯eba se nauËit nÏco uûiteË-
nÈho do ökoly. Hr·ly se tak r˘znÈ po-
zn·vacÌ hry, jako urËov·nÌ vlajek Ëlen-
sk˝ch st·t˘ EU, vyplÚovaly se kvÌzy nebo
se v†co nejkratöÌm Ëase umÌsùovaly jed-
notlivÈ st·ty do mapy Evropy. Ti nejmen-
öÌ ˙ËastnÌci skl·dali jednoduch· puzzle.
A protoûe ve stejnou dobu probÌhala ve
st¯edisku i v˝uka student˘ a Univerzita
t¯etÌho vÏku, bylo hezkÈ sledovat setk·-
v·nÌ nÏkolika generacÌ i jejich vz·jemnÈ
porozumÏnÌ.
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TvÈ p¯·telstvÌ je tak velik˝m jmÏnÌm, ûe s†û·dn˝m kr·lem sv˘j los nevymÏnÌm.

éivot ökoly

Dojmy z pracovnÌ st·ûe v ICC
aneb studenti VäFS v NÏmecku

a marketing v praxi
P¯ed nÏjakou dobou jsem si vöiml let·ku na jednÈ n·stÏn-

ce na VäFS v†EstonskÈ. NabÌdka na nÏm mÏ zaujala ñ jednalo
se o praxi v†International Centre of Commerce (ICC), a proto-
ûe vycestovat v†r·mci studia do zahraniËÌ a poznat, jak fun-
guje to, co studuji v praxi, bylo vûdy moje p¯·nÌ, zaËal jsem
se o†st·û vÌce zajÌmat. Po kr·tkÈ informaËnÌ sch˘zce, kterou
k†tÈto st·ûi uspo¯·dalo zahraniËnÌ oddÏlenÌ, kde n·m byly
sdÏleny podrobnosti a zodpovÏzeny naöe dotazy, jsem se roz-
hodl, ûe do toho p˘jdu.

Jedn· se o st·û, kter· je financov·na z†programu Erasmus
ñ mobilita student˘ ñ pracovnÌ st·ûe. SpoleËnost ICC hradÌ
a†zajiöùuje ubytov·nÌ a dopravu v†mÌstÏ pr·ce. St·û je ocenÏ-
na 3 kredity a bude zaps·na v†dodatku k†diplomu. Doba
trv·nÌ st·ûe je 3 mÏsÌce (1 semestr studia) a probÌh· v†nÏmeckÈ
poboËce ICC.

ICC je Ëesk· firma se sÌdlem v†Praze a†poboËkou v†Erdingu
(mÏsto nach·zejÌcÌ se asi 35 km severov˝chodnÏ od Mnicho-
va). JejÌ hlavnÌ Ëinnost je v˝voj obchodnÌch a marketingo-
v˝ch ̄ eöenÌ pro öirokÈ spektrum klient˘ z†»R a NÏmecka. Dnes
zastupuje v˝znamnÈ z·kaznÌky z†r˘zn˝ch branûÌ. SpoleËnÏ
s†VäFS firma organizuje mezin·rodnÌ projekt podpory integ-
race absolvent˘ VäFS do pracovnÌho procesu, jehoû prvnÌ f·ze
se ˙ËastnÌm. Mezi asi nejzn·mÏjöÌ projekt firmy pat¯Ì prezen-
tace »eskÈ republiky na MS svÏta ve fotbale ñ projekt CzechA-
rena, kter˝ se uskuteËnil v†mnichovskÈm OlympijskÈm parku
v†Ëervnu 2006.

V˝bÏrovÈ ¯ÌzenÌ na st·û jsem absolvoval spoleËnÏ s†asi
desÌtkou dalöÌch uchazeË˘. P¯i tÈ p¯Ìleûitosti jsem potkal moji
nynÏjöÌ kolegyni a takÈ studentku 5. roËnÌku oboru ve¯ejn·
spr·va, Milenu Nov·kovou. Byli jsme vybr·ni pr·vÏ my dva,
protoûe jsme dle v˝bÏrovÈ komise sloûenÈ ze z·stupc˘ ICC
a†VäFS nejlÈpe vyhovÏli podmÌnk·m, a tedy jsme dos·hli nej-
vyööÌho poËtu bod˘ na 10bodovÈ stupnici. A jakÈ byly pod-
mÌnky? Dobr· znalost nÏmeckÈho pop¯ÌpadÏ anglickÈho ja-
zyka, motivace k†pr·ci, dobrÈ studijnÌ v˝sledky a v neposlednÌ
¯adÏ takÈ osobnÌ dojem (sebeprezentace) p¯i interview se z·-
stupci ICC. Pohovor, kterÈho se jiû ˙Ëastnili naöi budoucÌ ko-

legovÈ p. Miklas a p. Unruh, se t˝kal zejmÈna ovÏ¯enÌ naöi
motivace, vymÏnili jsme si takÈ p¯edstavy o budoucÌ spolu-
pr·ci a v†neposlednÌ ¯adÏ byly takÈ ovÏ¯eny naöe jazykovÈ
znalosti.

HlavnÌ n·plnÌ naöÌ pr·ce se stalo ¯eöenÌ klientsk˝ch zad·nÌ
ve spoleËnosti ICC. To znamen·, ûe jsme se podÌleli na ¯eöenÌ
re·ln˝ch projekt˘ a problÈm˘, nikoli na pr·ci na teoretick˝ch
modelech. Stali jsme se souË·stÌ poboËky v†Erdingu, kde kro-
mÏ n·s p˘sobil jeötÏ Tom·ö Miklas, jenû ¯ÌdÌ poboËku
v†Erdingu a kter˝ byl z·roveÚ naöÌm nejbliûöÌm spolupracov-
nÌkem, a Lucie Balzk, kter· se star· zejmÈna o administrativu
a kontakt s†nÏmecky mluvÌcÌmi klienty. V†pravidelnÈm kon-
taktu jsme byli takÈ s†naöimi tutory p. Koöikem a p. Unruhem
z praûskÈ poboËky ICC, kte¯Ì n·s v†naöÌ pr·ci smÏrovali, radili
n·m a my jsme s†nimi konzultovali svÈ kroky, stejnÏ jako
s†dalöÌmi kolegy z†Prahy. Ve styku jsme byli takÈ s†nÏmeck˝mi
externÌmi spolupracovnÌky ICC.

NejvÌce jsme se vÏnovali t¯em hlavnÌm projekt˘m, obËas
jsme operativnÏ ¯eöili i dalöÌ z·leûitosti. Jednalo se zejmÈna o:
pr·ci pro ËeskÈho klienta, kter˝ se chyst· vstoupit na nÏmec-
k˝ trh, projekt prodeje Ëesk˝ch dve¯Ì v†NÏmecku, a takÈ o†p¯Ì-
pravu nÏmeckÈ n·rodnÌ prezentace na mezin·rodnÌm strojÌ-
renskÈm veletrhu, a pak takÈ na mezin·rodnÌm stavebnÌm
veletrhu v†Praze. Kaûd˝ mÏsÌc jsme takÈ prezentovali kr·tkÈ
shrnutÌ naöÌ pr·ce z·stupc˘m ökoly, kte¯Ì n·s v†naöÌ kancel·¯i
pravidelnÏ navötÏvovali.

Celou st·û hodnotÌm pozitivnÏ a myslÌm, ûe nabytÈ zkuöe-
nosti mi urËitÏ pomohou v†mÈm budoucÌm profesnÌm i†sou-
kromÈm ûivotÏ. V˝sledky naöÌ pr·ce budou takÈ urËitÏ dob-
rou referencÌ pro potenci·lnÌ zamÏstnavatele.

Z·vÏrem bych p¯ipomenul, ûe pro budoucÌ z·jemce o st·û
bude zorganizov·na na p˘dÏ VäFS sch˘zka (workshop), kde
budeme spoleËnÏ s kolegynÌ Nov·kovou prezentovat v˝sled-
ky naöÌ pr·ce za dobu p˘sobenÌ v†ICC a r·di zodpovÌme vaöe
dotazy.

Petr IllÌk
student 2. roËnÌku oboru marketingov· komunikace



18 roËnÌk 7 / ËÌslo 2

M· l·ska k†tobÏ z†oËÌ nepramenÌ, ty dob¯e vidÌ na tisÌc tv˝ch vad,

Studentsk· arÈna

WHO IS WHO na VäFS
aneb studujÌ na naöÌ ökole

V†tomto pokraËov·nÌ rubriky WHO IS WHO na VäFS v·m
Xadonia historicky poprvÈ p¯edstavuje studenta, kter˝ se
v†pr˘bÏhu studia stal takÈ zamÏstnancem ökoly. Je jÌm Ond-
¯ej HavlÌËek, student 2. roËnÌku bakal·¯skÈho studia oboru
Ve¯ejn· spr·va, pracovnÌk oddÏlenÌ vÏdy a v˝zkumu, a z·ro-
veÚ Ëlen zastupitelstva a p¯edseda finanËnÌho v˝boru st¯edis-
kovÈ obce Smidary.

ï Pokud vÌm, tak VäFS nenÌ prvnÌ vysokou ökolou, kterou
studujeö.

Svou vysokoökolskou studijnÌ cestu jsem zaËÌnal na FakultÏ
soci·lnÌch vÏd Univerzity Karlovy, kde jsem byl p¯ijat do obo-
ru Mezin·rodnÌ teritori·lnÌ studia. Tam jsem vöak z˘stal jen
jeden rok, tedy na zkuöenou. Na druhou stranu jsem poznal
spoustu v˝born˝ch lidÌ, kte¯Ì mi zprost¯edkovali nÏkter· sdÏ-
lenÌ historie a jejich skuteËn˝ v˝znam. Za vöechny bych si
dovolil jmenovat     Dr.     Fidlera, kter˝ byl skuteËnÈ eso. Nikdy
nezapomenu na ˙vody jeho p¯edn·öek: ÑOkolo tÈto vÏci pa-
nuje spousta m˝t˘. Tak j· v·m teÔ ¯eknu, jak to ve skuteËnos-
ti bylo...ì. Opustili jsme ökolu oba, on z†d˘vodu neshod
s†Ñmarxisticko-feministick˝mì k¯Ìdlem. Na od˘vodnÏnÌ mÈho

odchodu musÌm ¯Ìci, ûe jsem podlehl stejnÈ iluzi, jako kdyû si
bÏûnÏ erudovan˝ ËlovÏk p¯eËte poprvÈ n·zev tohoto oboru.
Ve skuteËnosti to bylo prostÈ studium historie, kterÈ mÏ po
jistÈ dobÏ p¯estalo zajÌmat. NemyslÌm si, ûe by to bylo neuûi-
teËnÈ, ale historii beru jako dobrou podp˘rnou vÏdu. Proto
jsem se rozhodl, a†nejen j· s·m, pro nÏco praktiËtÏjöÌho.

ï Co tÏ po studiu na FSV UK p¯imÏlo vybrat si pr·vÏ obor
Ve¯ejn· spr·va na VäFS?

V†tÈ dobÏ jsem se stal zastupitelem malÈ obce Smidary, ve
kterÈ bydlÌm, a docela mi to uËarovalo. Obor Ve¯ejn· spr·va
proto byla logick· spojnice, jak se tÈto oblasti vÏnovat vÌce.
DoteÔ se mÏ obËas ptajÌ kolegovÈ z†FSV, zdali to st·lo zato.
SkuteËnÏ jsem toho nikdy nelitoval, protoûe VäFS je dle mÈho
soudu dobrou ökolou. HlavnÏ kv˘li neobyËejnÏ dobrÈmu mixu
pedagog˘ z†praxe, kte¯Ì neuËÌ z†toho d˘vodu, ûe by si dÏlali
doktor·t (jako tomu je bÏûnÏ na ve¯ejn˝ch ökol·ch), ale prav-
dÏpodobnÏ pro z·bavu a vnit¯nÌ uspokojenÌ. Je v˝razn˝ roz-
dÌl, kdyû v·m p¯edn·öÌ ËlovÏk znal˝ praktick˝ch str·nek vÏci,
nebo scholastick˝ teoretik. A bude-li ökola i nad·le postupo-
vat cestou Ñbusiness schoolì, myslÌm si, ûe ˙spÏch bude mÌt
i†nad·le, aù jiû jinak vÏci probÌhajÌ jakkoli.

ï Jak se p¯ihodilo, ûe na Ñpalubuì VäFS jsi nastoupil takÈ
v†roli zamÏstnance?

Bylo to asi tÌm, ûe jsem patologicky hyperaktivnÌ a r·d ¯e-
öÌm novÈ problÈmy. Stal jsem se v†prv·ku pomvÏdem a†spo-
lupracoval s katedrou KRPMVS1  na zajÌmav˝ch projektech
v†mezin·rodnÌm konsorciu. MyslÌm si ale, ûe k†tomu napo-
mohlo i to, ûe jsem byl jinak v†projektovÈ oblasti dost aktivnÌ
i na zastupitelskÈ ˙rovni, kde bÏûnÏ ¯eöÌme dotaËnÌ financo-
v·nÌ a grantovÈ v˝zvy. Proto jsem velmi uvÌtal p¯Ìleûitost po-
kraËovat v†tÈto pr·ci na vysokoökolskÈ ˙rovni. Tak nÏjak ved-
la moje cesta na oddÏlenÌ vÏdy a v˝zkumu, kde nynÌ hnÌzdÌm.

ï Co tvo¯Ì konkrÈtnÌ n·plÚ TvÈ pr·ce na tomto oddÏlenÌ?
V†r·mci naöeho kolektivu se podÌlÌm na ¯eöenÌ a adminis-

traci r˘zn˝ch projekt˘ s†vÏdecko-v˝zkumnou tÈmatikou. Na-
p¯Ìklad obsluhujeme GA»R (Grantov· agentura »R), NPV (N·-
rodnÌ program v˝zkumu), IGu (InternÌ grantov· agentura VäFS)
a mezin·rodnÌ neziskovky (CEE Trust apod.). SouËasnÏ ale
musÌm dÏlat i pr·ci vöemi nep¯Ìliö oblÌbenou, jako je publikaË-
nÌ Ëinnost. To je ale nutn˝m zlem k†p¯edpokl·danÈmu dobru
ostatnÌch vÏdecko-v˝zkumn˝ch proces˘.

ï Jak jsi se stal zastupitelem a navÌc p¯edsedou finanËnÌ-
ho v˝boru?

Nejsem p˘vodem z†Prahy, ale bydlÌm v†malÈ obci Smida-
ry na Kr·lovehradecku, kter· m· cca 1500 obyvatel. Je to
tedy takov˝ klasick˝ mal˝ Ñkibucì, kde se vöichni znajÌ a†moje
teta je i tvojÌ tetou. S†m˝mi zn·m˝mi a kamar·dy n·m vöak
Ëasem zaËÌnalo vadit, ûe ve vesnici kromÏ povÏstn˝ch liöek
a†hosp˘dky nic nenÌ. NavÌc jsme zjistili, ûe jeden mÌstnÌ sou-
druh, b˝val˝ p¯edlistopadov˝ p¯edseda MNV, hodl· kandido-
vat na starostu, a tak jsme se rozhodli v†bismarckovskÈm sty-

1 Katedra rozpoËovÈ politiky a managementu ve¯ejnÈho sektoru (pozn. P. D.)
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ale to srdci na z·vadu nenÌ, jen bl·hovÏ tÏ touûÌ objÌmat.
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lu k projevu Ñtruc-politikì. Sestavili jsme vlastnÌ kandid·tku
a†ÑzlehËenÏì ¯eËeno mysleli, ûe po vÌtÏzstvÌ ve volb·ch bude
automaticky lÈpe. Sice jsme skuteËnÏ vyhr·li, ale kouzeln˝
proutek v†podobn˝ch chvÌlÌch jaksi vûdy chybÌ. Proto jiû tÈ-
mÏ¯ t¯etÌm rokem sice vedeme obec, ale pokrok je vÏcÌ ma-
l˝ch kr˘Ëk˘. CelkovÏ Ñsebekritickyì vöak m·m za to, ûe se vÏci
zaËaly h˝bat a obec se rozvÌjÌ.

ï TÈmatem, o nÏmû je na ˙rovni municipalit slyöet velmi
Ëasto, je financov·nÌ menöÌch obcÌ. Jak vidÌö tento pro-
blÈm z†˙hlu pohledu p¯edsedy finanËnÌho v˝boru obce
tohoto typu?

Hmota snad vûdy zvÌtÏzÌ nad duchem. P¯edstavy m˘ûe mÌt
ËlovÏk ledajakÈ, ale realita je dan·, konkrÈtnÏ rozpoËtov˝m
urËenÌm danÌ. Naöe obec je sice st¯ediskov· s†5 sÌdly, ale stej-
nÏ na 1†500 obyvatel ËinÌ daÚovÈ p¯Ìjmy cca 11 milion˘, coû
celkem s†milionem vlastnÌch p¯Ìjm˘ z†hospoda¯enÌ nenÌ mno-
ho. N·m se naötÏstÌ docela da¯Ì v†grantech a dotacÌch, takûe
m·me povÏtöinou o milion aû dva navÌc. Kdyû potom uv·ûÌ-
te, kolik penÏz jde pouze na fixnÌ n·klady (p¯enesen· p˘sob-
nost obce, ˙drûba majetku, ökolsk· a†zdravotnick· za¯ÌzenÌ),
je hospoda¯enÌ takovÈ obce p¯irovnatelnÈ k†vytlouk·nÌ klÌnu
klÌnem. NavÌc se na centr·lnÌ ˙rovni uvaûuje o tom, ûe na
obce budou nahrnuty dalöÌ ÑnepohodlnÈì oblasti z†kompe-
tencÌ st·tu Ëi kraj˘, a to bez nav˝öenÌ rozpoËtov˝ch transfer˘.

ï ProblÈm vyrovnanosti rozpoËtu je spoleËn˝ tÈmÏ¯ vöem
obcÌm bez ohledu na velikost. V†Ëem se liöÌ struktura p¯Ì-
jm˘ menöÌch obcÌ a vÏtöÌch sÌdel?

Vyjdeme-li z toho, ûe vÏtöina finanËnÌch prost¯edk˘ plyne
obcÌm z†rozpoËtovÈho urËenÌ danÌ, pak jsou mezi nimi znaË-
nÈ disproporce. RozdÌl mezi obcÌ s 1500 obyvateli a†Prahou
jako öpicÌ je zhruba öesti aû sedmin·sobek pomÏrnÈ Ë·stky na
obyvatele. Racion·lnÌm lidem jsou jasnÈ vÏtöÌ pot¯eby velk˝ch
mÏst, kterÈ zajiöùujÌ i extra ve¯ejnÈ sluûby, kterÈ malÈ obce
neposkytujÌ a jsou p¯esto urËeny i†jejich obyvatel˘m. P¯esto
vöak se jiû delöÌ dobu zainteresovanÌ starostovÈ i odbornÌci
ptajÌ, proË je rozdÌl tak velk˝, kdyû by mÏly vznikat minim·lnÏ
˙spory z†rozsahu apod. A†v takovÈto situaci se snaûÌ p¯eûÌvat
mnoho obcÌ, jejichû velikost je menöÌ neû 1500 obyvatel (pro
zajÌmavost, 70 % z†6200 obcÌ je zhruba takov˝ch).

ï Je tento problÈm ¯eöiteln˝?
Typicky humphreyovsky ¯eËeno, ano i ne. Jelikoû se jedn·

o z·sadnÌ systÈmovÈ nastavenÌ, z·leûÌ na mnoha faktorech
a†p¯Ìstupech. NÏkterÈ obce se snaûÌ podnikat ñ nap¯Ìklad t¯e-
ba provozov·nÌm skl·dky, coû je velmi v˝nosnÈ. JinÈ provo-
zujÌ trûnice Ëi stavÌ velkÈ bytovÈ komplexy. Dle mÈho n·zoru
ale z·leûÌ na synergick˝ch efektech ñ kde se obec nach·zÌ, je-
li u hranic se z·padnÌmi zemÏmi, m·-li turistick˝ potenci·l, je-
li v†blÌzkosti velkÈho mÏsta, apod. Avöak i tyto metody majÌ
svÈ externality, tedy pro a proti, coû nÏkterÈ obce jiû velmi
dob¯e poznaly. N·slednÏ se zam˝ölejÌ nad tÌm, je-li prioritou
rozvoj Ëi udrûenÌ vesnickÈho stylu ûitÌ ñ a to je dosti z·sadnÌ
a†velmi obtÌûnÏ ¯eöitelnÈ dilema, kterÈ souvisÌ i s†vÏkovou
strukturou obyvatel (takto nap¯Ìklad odeöla z†mal˝ch vesnic
st¯ednÌ t¯Ìda a st¯ednÌ generace do mÏst). To zhruba popisuje
ono modernÌ souslovÌ Ñtrvale udrûiteln˝ rozvojì, kterÈ nem·m
r·d pro jeho bezobsaûnost.

DalöÌ varianty ¯eöenÌ jiû nejsou lok·lnÌ, ale z·sadnÏ systÈ-
movÈho r·zu. MÌ¯Ìm tÌm do problÈmu poËtu obcÌ. U n·s je
jednÌm z†nejvyööÌch v†EvropÏ, coû je samoz¯ejmÏ n·kladnÈ
a†nep¯in·öÌ dostateËnÈ ekonomickÈ Ëi manaûerskÈ synergie.
ÿeöenÌm je tedy sluËov·nÌ, coû by muselo b˝t d˘slednÏ kom-
plexnÌ, ale to vyvol·v· velmi silnÈ protireakce. Proto m·m zato,

ûe je to pro ËeskÈ prost¯edÌ typick˝ koËkopes, kdy je lepöÌ pro
celost·tnÌ politiky tento fakt ne¯Ìkat, ale nastavit parametry
tak, aby malÈ obce poznaly, ûe se prostÏ neuûivÌ a radÏji se
spojÌ. Tato varianta je vöak legislativnÏ, ekonomicky, politicky
a p¯edevöÌm psychologicky velmi komplikovan· a pln· vel-
k˝ch otaznÌk˘. I osobnÏ m·m problÈm zaujmout k†nÌ stano-
visko, avöak domnÌv·m se, ûe po konci ötÏdr˝ch dotacÌ z†EU
v roce 2015 bude toto tÈma velmi v˝raznÏ akcentov·no.

ï Z·kladnÌm systÈmov˝m nedostatkem je v p¯ÌpadÏ mno-
ha menöÌch sÌdel nedostateËnÈ dopravnÌ spojenÌ s†vÏtöÌmi
centry, zajiöùovanÈ prost¯edky hromadnÈ dopravy. TÈma-
tem financov·nÌ dopravnÌ obsluûnosti se dokonce zab˝-
v·ö ve svÈ p¯ipravovanÈ bakal·¯skÈ pr·ci. JakÈ jsou pod-
le tebe z·kladnÌ problÈmy, eventu·lnÏ moûnosti jejich
¯eöenÌ?

PopravdÏ, v†souËasnÈ dobÏ je vÌce tzv. systÈmov˝ch ne-
dostatk˘, protoûe st·le doh·nÌme v˝vojov˝ skluz po sloûitÈ
dobÏ 50. aû 90. let minulÈho stoletÌ. Nerad bych, aby to znÏ-
lo psychopaticky, ale myslÌm si, ûe vesnice Ëi malÈ obce po-
malu nach·zejÌ sv˘j v˝znam v†souËasnÈm systÈmu. AËkoliv
se o »eöÌch st·le traduje jist· pohodlnost, hodnÏ lidÌ uû uva-
ûuje jinak nap¯Ìklad s†rozvojem dopravy a mobility v˘bec.
Tam vidÌm potenci·l pro vesnice a malÈ obce, aËkoliv jasnÈ
trendy asi neexistujÌ. P¯esto se tomuto tÈmatu vÏnuji nynÌ p¯i
p¯ÌpravÏ svÈ bakal·¯skÈ pr·ce, kterou bych chtÏl cÌlit pr·vÏ
do oblasti dopravy a dopravnÌ obsluûnosti. ProzatÌm na nÏja-
kÈ d˘kladnÏjöÌ zhodnocenÌ situace teprve sbÌr·m materi·ly.

Avöak z¯ejm˝m souËasn˝m stavem je skuteËnost, ûe ve¯ej-
n· osobnÌ doprava byla po p¯esunutÌ do kompetence kraj˘
ochabena co do Ëetnosti spoj˘, i do vz·jemnÈ n·vaznosti.
V˝chodiskem by tak mohl b˝t integrovan˝ systÈm dopravy,
kter˝ vöak je prozatÌm v†naöem kraji, dejme tomu, ûe v†¯eöenÌ.

ï DalöÌm z v˝znamn˝ch tÈmat je oblast ûivotnÌho pro-
st¯edÌ, v†menöÌch sÌdlech p¯edevöÌm provoz lok·lnÌch to-
peniöù na tuh· paliva, obzvl·ötÏ pak nedisciplinovanost
Ëi p¯esnÏji ¯eËeno omezenost a bezohlednost nÏkter˝ch
obËan˘, kte¯Ì spalujÌ nejen nekvalitnÌ uhlÌ, ale veöker˝
odpad vËetnÏ plast˘, gumy apod., kterÈ do bÏûnÈho to-
peniötÏ v†û·dnÈm p¯ÌpadÏ nepat¯Ì. Velmi nebezpeËn˝mi
zplodinami, kterÈ takto vznikajÌ, tak poökozujÌ nejen zdravÌ
svÈ, ale takÈ zdravÌ svÈho okolÌ. Toto chov·nÌ obvykle
souvisÌ nejen s ˙rovnÌ jednotlivc˘, ale takÈ s†politikou
obce, a to jak v†oblastech osvÏty a represe, tak i v†oblasti
separov·nÌ a recyklace komun·lnÌho odpadu. Jak jste po-
kroËili v†¯eöenÌ tÏchto problÈm˘ u v·s?

Eufemicky ¯eËeno, t¯ÌdÏnÌ asi nem· v†tÈto zemi dostateË-
nou tradici. U n·s separujeme, ale nÏkte¯Ì obËanÈ jsou toho
n·zoru, ûe kotel vyt¯ÌdÌ vöe. Jinak je moûnost postihnout da-
nÈho h¯ÌönÌka v†p¯estupkovÈm ̄ ÌzenÌ, samotn· vÏcn· podstata
se vöak tÏûko prokazuje. Proto se ËastÏji ¯eöÌ situace spÌöe do-
mluvou.

ï Jak· je, dle tv˝ch teoretick˝ch znalostÌ i praktick˝ch
zkuöenostÌ, celkov· perspektiva dalöÌho rozvoje menöÌch
obcÌ? Jinak ¯eËeno, majÌ jako lidsk· sÌdla, navzdory odli-
vu mlad˝ch do mÏst, budoucnost a pokud ano, tak ja-
kou?

MyslÌm si, ûe rozhodnÏ budoucnost majÌ, ale ot·zkou je
jakou. M˘ûe to b˝t nap¯Ìklad trampsk˝ model ÑmÏöù·k o†vÌ-
kendu na vesniciì nebo suburbanizace v†nÏjakÈm r·diu oko-
lo vÏtöÌch mÏst... TÏûko ¯Ìci, co p¯ev·ûÌ Ëi jakÈ modely se bu-
dou uplatÚovat.

Za rozhovor dÏkuje Patrik Doldûev
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Studentsk· arÈna

Pohled z druhÈ strany aneb

StudentskÈ post¯ehy kolem st·tnic
Na ot·zky odpovÌdala Ing. PavlÌna

Bartoöov·, absolventka bakal·¯skÈho
studia v†oboru Ve¯ejn· spr·va ve studij-
nÌm st¯edisku Kladno a potÈ takÈ magis-
terskÈho studijnÌho programu†tÈhoû
oboru ve studijnÌm st¯edisku Praha.

ï JakÈ byly TvÈ dojmy ze st·tnic?
Aû na to, ûe jsem dva dny p¯ed st·tni-

cemi nejedla, byla jsem zelen·, nevyspa-
l·, aû na to, ûe m˘j t¯Ìlet˝ syn mÏ budil,
aû na to, ûe jsem nemohla polknout ani
krajÌc chleba, tak to bylo skvÏlÈ. MyslÌm
si, ûe kaûd˝ si tohle musÌ proûÌt, takov·
polovina lidÌ si s·hne aû na dno, pokud
to troöku proûÌv·, takûe pokud nÏkdo
zaËne ¯Ìkat, ûe soukrom· ökola je ˙plnÏ
o†niËem, ûe to tam m· kaûd˝ zadarmo,
tak to se velice plete.

ï »eho ses nejvÌc b·la?
P¯Ìstupu profesor˘. Z·leûÌ na lidskÈm

p¯Ìstupu profesor˘.

ï JakÈ jsi mÏla pocity Ñthe minute af-
terì?

Jen co jsem vyöla a zabouchla dve¯e,
tak se musÌm p¯iznat, ûe se mi spustily
slzy. Byla v†tom euforie, hlavnÏ jsem si
v˘bec neuvÏdomila, ûe to m·m za se-
bou. OpÏt jsem si vyt·hla nejhoröÌ ot·z-
ku v†mÈm ûivotÏ, a to historickou ot·z-
ku z Ve¯ejnÈ spr·vy, tak jako u vöech
p¯edchozÌch zkouöek, vËetnÏ bakal·¯ek,

vûdy historie. Nemohla jsem tudÌû pro-
k·zat svoje vÏdomosti ze spr·vnÌho pr·-
va, v†nÏmû jsem öest let pracovala, opÏt
jsem si vyt·hla, j· ¯Ìk·m historickou Ñho-
vadinuì. V·ûila jsem si toho, ûe jsem
dostala za dvÏ.

ï P¯ekvapilo TÏ nÏco u st·tnic?
P¯ekvapila mÏ nap¯Ìklad moûnost

powerpointovÈ prezentace, bylo to pro-
fesion·lnÌ, myslÌm, ûe ökola celkovÏ vy-
stupovala tak, jakou m· ˙roveÚ.

ï Jak jsi oslavila ˙spÏönÈ sloûenÌ st·t-
nic?

Za¯Ìdila jsem pro uûöÌ okruh spoluû·-
k˘, cca dvan·ct lidÌ, lÌstky na loÔ od r·-
dia Impuls; jeli jsme na loÔ, a pak jsme
slavili v†dalöÌch klubech v†Praze aû do
r·na. MyslÌm si, ûe jsme to hezky zakon-
Ëili.

ï Brala jsi p¯ed st·tnicemi nÏco spe-
ci·lnÌho na povzbuzenÌ nebo naopak
na uklidnÏnÌ?

Na uklidnÏnÌ urËitÏ ne, na povzbuze-
nÌ ano. MusÌm p¯iznat, ûe jsem to do-
konce navrhovala i koleg˘m. MusÌm ̄ Ìct,
ûe se mi to hodnÏ osvÏdËilo. DoporuËu-
ji zkusit, hlavnÏ v†obdobÌ z·tÏûe. Brala
jsem to zhruba mÏsÌc a do poslednÌho
dne mÏ to drûelo, ale taky bylo zn·t, kdyû
jsem p¯estala.

ï M˘ûeö b˝t konkrÈtnÏjöÌ? Nerad
bych, aby k TobÏ vtrhla protidrogov·
brig·da.

P¯Ìpravek Memo od nejmenovanÈ
spoleËnosti ñ guarana, ûen-öen, kofein,
lecithinÖ Na povzbuzenÌ pamÏti, proti
˙navÏ.

ï Co povaûu-
jeö za d˘leûi-
tÈ po absolvo-
v·nÌ ökoly?

Douf·m, ûe
se mi z˙roËÌ ti-
tul a vr·tÌ se mi
penÌze, kterÈ
jsem musela j·
osobnÏ tÏûce
vydÏlat, tÏûce
naöet¯it, abych
zaplatila ökolu.
KromÏ toho
st·le se sebe-
vzdÏl·vat, p¯e-
devöÌm jazyky,
protoûe nej-

vÏtöÌ k·men ˙razu je jazyk. Ve vÏtöinÏ
firem jsou vstupnÌ pohovory
v†angliËtinÏ, pÌöÌ se jazykovÈ testy atd.

ï M˘ûeö porovnat p¯edstavy, s†nimiû
jsi na ökolu nastupovala, se souËas-
nou realitou?

UrËitÏ jsem byla o hodnÏ vÌc naivnÌ.
Bohuûel jsem zjistila, ûe aËkoliv se ¯Ìk·,
ûe je vhodnÏjöÌ a lepöÌ pro spoleËnost in-
vestovat do vzdÏl·nÌ, tak tady stejnÏ
mnohem vÌc platÌ investice do spoleËen-
skÈ pozice. P¯ed n·stupem na ökolu jsem
byla naivnÏjöÌ v tom, ûe jako inûen˝rka
seûenu okamûitÏ mÌsto, ale to nenÌ prav-
da. »lovÏk se musÌ hodnÏ snaûit a hod-
nÏ hledat zn·mÈ, aby naöel dobrÈ uplat-
nÏnÌ.

ï MrzÌ tÏ, ûe ökola uû skonËila nebo
cÌtÌö spÌö ˙levu?

UrËitÏ se mi st˝sk· po lidech. MrzÌ mÏ,
ûe se nÏkterÈ kontakty vÌcemÈnÏ p¯eru-
öily. OËek·vala jsem, ûe budou pevnÏj-
öÌ. MÏli jsme skvÏlou partu zhruba pat-
n·cti lidÌ, i podle vyj·d¯enÌ profesor˘ jed-
nu z†nejlepöÌch na ökole. Jinak jsem ve
ökole kromÏ vzdÏl·nÌ zÌskala nejen nÏkte-
rÈ novÈ p¯·tele, ale i novÈ pracovnÌ kon-
takty. ProblÈm, celorepublikov˝ a†moû-
n· i celoevropsk˝, je, ûe ûeny nemajÌ öan-
ci se uplatnit na Ë·steËn˝ pracovnÌ ˙va-
zek. V†r·mci studia jsem poznala spolu-
û·ka ze t¯Ìdy, kter˝ mi tu öanci nabÌdl,
dÌky nÏmu jsem zÌskala moûnost praco-
vat na Ë·steËn˝ ˙vazek p¯i mate¯skÈ do-
volenÈ, mohla jsem dostudovat, mohla
jsem si doplatit ökolu, zÌskala jsem novÈ
kontakty, zkuöenosti atd.

Za rozhovor dÏkuje     Patrik Doldûev

L·ska je dÏcko, nezn· mravnÌ ¯·d, kdo vÌ? Snad z†l·sky svÏdomÌ n·m vznik·?
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ProË se uËit nÏmecky
Moûn· v·m v†pr˘bÏhu studia cizÌho jazyka rovnÏû pro-

bÏhla hlavou n·sledujÌcÌ ̇ vaha: DomluvÌm se jiû docela dob-
¯e anglicky, ale r·d(a) bych se pustil(a) do studia dalöÌ cizÌ
¯eËi. Jak˝ jazyk by asi tak pro mÏ mohl b˝t uûiteËn˝? M·m
zkusit t¯eba nÏmËinu?

A odpovÏÔ znÌ ano, urËitÏ ñ nejen proto, ûe v˝uka nÏ-
meckÈho jazyka m· v†Ëesk˝ch zemÌch dlouhou historii
a†nejdelöÌ hranici m·me pr·vÏ s†nÏmecky mluvÌcÌmi zemÏ-
mi, s nimiû jsme spjati historicky i ekonomicky. AngliËtina je
sice celosvÏtov˝m dorozumÌvacÌm jazykem (lingua franca)
ËÌslo jedna a m˘ûe n·m pomoci p¯i z·kladnÌm dorozumÏnÌ,
ale vz·jemnÈho pochopenÌ jin˝ch kultur lze dos·hnout jen
p¯i p¯ÌmÈm kontaktu s†lidmi z†jin˝ch zemÌ, pokud mluvÌme
velmi dob¯e jejich jazykem.

V dokumentech Komise Evropsk˝ch spoleËenstvÌ se Ëas-
to zd˘razÚuje evropsk· jazykov· rozmanitost. Kaûd˝ obËan
Evropy by mÏl b˝t schopen komunikovat alespoÚ ve dvou
jazycÌch kromÏ svÈ mate¯ötiny. Chceme nakonec budovat
mnohojazyËnou Evropu.

JistÏ najdeme i dalöÌ dobrÈ d˘vody, proË se uËit nÏmec-
kÈmu jazyku:

1. Jako dvan·ct˝ celosvÏtovÏ nejrozöÌ¯enÏjöÌ jazyk je nÏmËi-
na d˘leûit˝m dorozumÌvacÌm prost¯edkem v†mezin·rodnÌ
komunikaci. Kdo mluvÌ nÏmecky, m˘ûe komunikovat
s†vÌce neû 100 miliony lidÌ. Pro vÏtöinu obyvatel NÏmecka,
Rakouska, Lichtenötejnska a äv˝carska je nÏmËina mate¯-
sk˝m jazykem. NÏmËina je takÈ ˙¯ednÌm jazykem v†Lu-

cembursku (vedle francouzötiny a lucemburötiny), v†Belgii
(vedle francouzötiny a nizozemötiny), jakoû i jednÌm ze t¯Ì
ofici·lnÌch jednacÌch jazyk˘ EvropskÈ unie. NÏmecky se
domluvÌte v SevernÌ It·lii ( v provinciÌch Trento a Bolzano)
i ve v˝chodnÌ Francii (Alsasko - Lotrinsko).

2. Stoup· poËet lidÌ, kte¯Ì se uËÌ nÏmËinÏ, podle ˙daj˘ Goe-
the - Institutu se uËÌ nÏmËinÏ jako cizÌmu jazyku 21 milio-
n˘ lidÌ. V†r·mci EU je nÏmËina s†37 % druh˝m nejËastÏji
vyuËovan˝m jazykem na st¯ednÌch ökol·ch.

3. Znalost nÏmeckÈho jazyka zvyöuje Vaöe öance na trhu
pr·ce. NÏmeckÈ a rakouskÈ firmy majÌ nejvÌce aktivit ve
st¯ednÌ EvropÏ a Ëasto vyûadujÌ v†pracovnÌm styku zna-
lost nÏmËiny. Odhaduje se, ûe v »esku p˘sobÌ cca 1000
nÏmeck˝ch spoleËnostÌ. PodÌl nÏmeck˝ch a rakousk˝ch
investic na celkovÈ sumÏ p¯Ìm˝ch zahraniËnÌch investic
v†»eskÈ republice je tradiËnÏ velmi v˝znamn˝ (26 %,
resp.11 % do roku 2006). VysokÈ zahraniËnÌ investice
a†velk˝ poËet spoleËn˝ch podnik˘ mezi nÏmeck˝mi a†Ëes-
k˝mi subjekty zvyöujÌ v˝znam nÏmËiny jako obchodnÌho
jazyka.

4. I vÏtöina Ëesk˝ch exportnÌch firem obchoduje s†nÏmecky
mluvÌcÌmi zemÏmi. Cel· jedna t¯etina zahraniËnÌho ob-
chodu se odvÌjÌ pr·vÏ s naöÌm z·padnÌm sousedem. Po-
kud jde o prodej v˝robk˘ nebo sluûeb, oËek·v· tÈmÏ¯
kaûd˝ nÏmeck˝ z·kaznÌk, ûe mu produkt nabÌdnete v†je-
ho mate¯skÈm jazyce. Jak pravÌ jedno d·nskÈ ˙slovÌ:
ÑNÏmci prod·vajÌ v†angliËtinÏ, ale kupujÌ v†nÏmËinÏì.

5. NÏmecko a Rakousko pat¯Ì k†zemÌm s†nejvyööÌ ˙rovnÌ
vzdÏl·vacÌho systÈmu a jsou zapojeny do mnoha progra-
m˘, na z·kladÏ kter˝ch poskytujÌ stipendia. Na jednÈ
z†nÏmeck˝ch vysok˝ch ökol se v obdobÌ let 1998 aû 2004
nap¯Ìklad rozhodlo studovat celkem 25,2 % vöech Ëes-
k˝ch student˘ programu Erasmus. NÏmecko je tak jako
cÌlov· zemÏ na prvnÌm mÌstÏ p¯ed FranciÌ s 13,3 % a Vel-
kou Brit·niÌ s 11,2 %.

ZajÌmav˝ch fakt˘ podporujÌcÌch volbu nÏmËiny jako dru-
hÈho cizÌho jazyka by se dalo uvÈst jistÏ vÌce. OstatnÏ, vÏdÏ-
li jste nap¯Ìklad, ûe m· nÏmËina status n·rodnÌho jazyka v†Na-
mibii, figuruje na druhÈm mÌstÏ mezi jazyky uûÌvan˝mi in-
ternetov˝m vyhledavaËem Google a po angliËtinÏ a†ËÌnötinÏ
je t¯etÌm nejËastÏjöÌm jazykem, v†nÏmû se tisknou knihy?

Mgr.Tomislav Potock˝
Mgr. Jarmila äimkov·

katedra jazyk˘

Periskop

I sama kr·sa zd· se kr·snÏjöÌ, jestliûe se s†nÌ uölechtilost sp·jÌ.
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Mount Meru
Ch˘ze mezi buvoly a ûirafami

SpÌcÌ vulk·n Mount Meru se zved· do v˝öky 4565 m
nedaleko Kilimandû·ra. V˝stup na kr·ter ve tvaru
podkovy trv· t¯i dny, odmÏnou za n·mahu je n·dher-
n˝ pohled na v˝chod slunce nad Kilimanû·rem.

V†polednÌm û·ru Ëek·me p¯ed branami n·rodnÌho par-
ku Arusha na vy¯ÌzenÌ poslednÌch formalit. Se z·jmem po-
zorujeme nosiËe, kte¯Ì obratnÏ p¯ipravujÌ proviant a ku-
chyÚskÈ vybavenÌ, po chvÌli se seznamujeme s†naöÌm
pr˘vodcem Stevenem a str·ûcem parku Manuelem. Oz-
brojen˝ ranger m· za ˙kol chr·nit n·s p¯ed buvoly a slo-
ny, jejichû teritoriem budeme v†n·sledujÌcÌch dnech pro-
ch·zet.

M·me p¯ed sebou prvnÌch tisÌc metr˘ p¯ev˝öenÌ na zhru-
ba deseti kilometrech.

Hned v†˙vodu naöÌ cesty vidÌme st·do pasoucÌch se
buvol˘ a ûiraf, vz·pÏtÌ zjiöùujeme, ûe v†korun·ch strom˘
tropickÈho lesa ûije ËernobÌl· opice guerÈza pl·ötÌkov·.
P¯ekvapuje n·s v˝razn˝ chl·dek, kter˝ prales poskytuje.
Jdeme Ñpole, poleì, coû ve svahilötinÏ znamen· pomalu.

Kaldera Ngorongoro

Za necelÈ Ëty¯i hodiny p¯ich·zÌme do t·bora Miriakam-
ba Hut, leûÌcÌm na malÈ m˝tinÏ ve v˝öce 2500 m. Pohled
na vzd·lenÈ Kilimandû·ro, jehoû vrchol se ztr·cÌ v†mracÌch,
je n·dhern˝Ö

Po p¯ÌjemnÈ noci v†d¯evÏnÈ chatÏ a vydatnÈ snÌdani,
kterou p¯ipravil kucha¯ AlfrÈd, zaËÌn·me pralesem stoupat
do prudkÈho kopce. Neust·le se ot·ËÌme a koch·me se
pohledy na Kili z·¯ÌcÌ v†rannÌm slunci. Ranger n·s upozor-
Úuje na slonÌ trus a obrovskÈ stopy. Cesta je st·le vÌce praö-
n·, slunce p·lÌ nad hlavou, po pÏti hodin·ch pochodu,
zpest¯enÈho jÌdlem v†tr·vÏ, se dost·v·me do druhÈho t·-
bora Saddle Hut v†3500 m. P¯ed veËe¯Ì podnik·me mal˝
aklimatizaËnÌ v˝stup na Little Meru, z†jehoû vrcholku dob-
¯e vidÌme cestu, po kterÈ zÌtra vystoupÌme na Mount Meru.

Noci jsou v†Africe kr·snÈ. Obloha je pln· nezn·m˝ch
hvÏzdÖVych·zÌme hodinu po p˘lnoci tÈmÏ¯ za mÏsÌËnÌho
˙plÚku, vrh·me dlouhÈ stÌny a svÌtÌme si Ëelovkami. V†noË-
nÌm chladu jdeme jako bludiËky v¯esoviötÏm, pak kameni-
tou stezkou prudce vzh˘ru, kameny postupnÏ nahrazuje
suù, ölapeme celou noc a za svÌt·nÌ vybÌh·me na hranu
kr·teru. Nechceme zmeökat v˝chod slunce nad Kiliman-
dû·rem a ˙plnÏ zapomÌn·me na Ñpole, poleì. Kr·sa! Mod-
roËerven· obloha a zlat˝ kotouË za siluetou KiliÖ CÌtÌme se
dob¯e, takûe zvolna pokraËujeme v†ch˘zi po hranÏ kr·te-
ru. BÏhem kr·tkÈ chvÌle je svÏtlo a okamûitÏ se otepluje.
V†osm hodin r·no jsme v†cÌli, stojÌme ve v˝öce 4565 m
nad mo¯em a pod vlajkou Tanzanie se öùastnÏ fotografuje-
me na vrcholu p·tÈ nejvyööÌ hory Afriky.

V˝chod slunce za Kili

»ern˝ nosoroûec v†n·rodnÌm parku Ngorongoro

Cesta dol˘ je zpoË·tku p¯Ìjemn·, vidÌme zajÌmav˝ kr·ter
Ash Cone v†kr·teru Meru, v†d·lce kou¯ÌcÌ Ëinnou sopku,
krajina pod n·mi je zË·sti zelen· a zË·sti ûlut·. ⁄ûasn˝ je
stÌn, kter˝ hora vrh·. PostupnÏ zaËÌn· b˝t vedro, zd· se,
ûe jdeme nekoneËnou pouötÌ, ölapeme v†sopeËnÈm pra-
chu a p¯ipad·me si jako na mÏsÌci.

Periskop

VÌm: û·rem l·sky m˘ûe voda v¯Ìt, voda vöak neuhasÌ v¯el˝ cit.
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Kilimandû·ro tvo¯Ì masiv t¯Ì vyhasl˝ch sopek, Kibo,
Mawenzi a Shira. Nach·zÌ se na t¯etÌm stupni jiûnÌ öÌ¯-
ky ve v˝chodoafrickÈm st·tÏ Tanzanie. Kibo leûÌ upro-
st¯ed masivu a jeho souË·st tvo¯Ì Uhuru Peak (5895†m),
nejvyööÌ bod celÈho Kili.

Kili je povaûov·no za nejvyööÌ samostatnÏ stojÌcÌ ho-
ru na svÏtÏ a za nejvyööÌ horu, na kterou lze dojÌt bez
maËek a cepÌn˘.

TajÌcÌ ledovce na vrcholu Kili se od roku 1912 zmen-
öily o 82 procent. Pokud nebude realizov·n nÏkter˝
z†projekt˘ na jejich z·chranu, bÏhem dvaceti let zmizÌ.

Dlouho oËek·van˝ den D nastal. R·no p¯ijÌûdÌme k†Ma-
chame Gate, kter· je v˝chozÌ stanicÌ pro n·ö v˝stup na
Kilimandû·ro. TerÈnnÌ auto je plnÈ lidÌ, vezeme i pr˘vod-
ce, kucha¯e, nosiËe obtÌûenÈ proviantem, vl·dne urËitÈ
vzruöenÌ, mÌsÌ se Ëeötina s†angliËtinou a svahilötinou.

Do prvnÌho t·bora Machame Camp, kter˝ leûÌ ve t¯ech
tisÌcÌch metrech nadmo¯skÈ v˝öky, vych·zÌme kolem po-
ledne. ChodnÌk vede tropick˝cm pralesem, kr·ter Kili je p¯ed
n·mi a kr·ter Meru vzadu v†mracÌch.

Do stanovÈho t·bora dorazÌme za öera po öesti hodi-
n·ch Ñpole, poleì pochodu. VeËe¯e ve spoleËnÈm stanu je
jako z†filmu VzpomÌnky na Afriku. SedÌme na skl·dacÌch
ûidlÌch a jÌme z†n·dobÌ naservÌrovanÈm na ËernoËervenÈ
kostkovanÈ masajskÈ dece. Ledovec na vrcholu Kili se
v†mÏsÌËnÌm ˙plÚku st¯ÌbrnÏ leskne.

RannÌ pohled na Kili z†Mount Meru Vyhasl· sopka Ash Cone v†kr·teru Mount Meru

Mount Kilimanjaro
V˝stup na nejvyööÌ horu Afriky

Ledovec na Kilimandû·ru

R·no n·s budÌ chlad, na tr·vÏ je jinovatka, dost·v·me
z·zvorov˝ Ëaj a vodu na mytÌ p¯Ìmo do stanu. Po snÌdani
pokraËujeme ve v˝stupu po skalnatÈm ûebru, krajina je
otev¯en·, z†tropickÈho lesa jsme se dostali do oblasti v¯e-
s˘. MÌjÌme zajÌmavÈ l·vovÈ ̇ tvary, mezi kter˝mi kvetou bÌlÈ
slamÏnky, vöude kolem n·s se tyËÌ nÏkolik metr˘ vysokÈ
lobÈlie a starËeky. Po zhruba öesti hodin·ch p¯ich·zÌme do
Shira Camp, kter˝ leûÌ na n·hornÌ ploöinÏ ve v˝öce 3800†m.
N·hornÌ ploöina je rozlehl·, jdeme se v†r·mci aklimatizace
projÌt, Kili se zd· b˝t na dosah ruky.

KoneËnÏ jsme po mnoha hodin·ch v†t·bo¯e, rychle si
balÌme vÏci a pokraËujeme v†sestupu do Miriakamba Hut.
Tam n·s Ëek· veËe¯e, zaslouûen˝ odpoËinek a nocleh.

⁄plnÏ bez jak˝chkoliv problÈm˘ sch·zÌme poslednÌ ̇ sek

cesty. Potk·v·me dva slony, st·do buvol˘, ûirafÌ rodinu,
p·r prasat bradaviËnat˝ch a nÏkolik antilop.

U br·ny parku se louËÌme s†rangerem a nosiËi, d·v·me
jim zaslouûenÈ spropitnÈ a vracÌme se do Arushi.

Nedbej vöak lichotiv˝ch chvalo¯eËÌ ñ z·liba v†nich spÌö proti tobÏ svÏdËÌ.

Periskop
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Na vrcholu Kilimandû·ra

P¯esnÏ o p˘lnoci opouötÌme Barafu Hut a okamûitÏ zaËÌ-
n·me prudce stoupat mezi balvany do sedla Stella Point.
P¯edch·zÌme a jsme p¯edch·zeni dalöÌmi skupinkami, Ñpole,
poleì znÌ mÌsto pozdravu, dostatek tekutin a pomalÈ pohy-
by jsou jedinou prevencÌ p¯ed v˝ökovou nemocÌ. Balvany
st¯Ìd· suù, noc je jasn· a mraziv·, dole v†˙dolÌ svÌtÌ mÏsto.

SvÌt·nÌ n·s p¯ekvapÌ v†sedle, mohutnÈ ledovce oûÌvajÌ
a†r˘ûovÌ. Za sluneËnÌho svitu pokraËujeme v†ch˘zi po hra-
nÏ kr·teru a tÏûkÈ nohy n·s nesou k†cÌli. V†sedm hodin
mÌstnÌho Ëasu stojÌme na nejvyööÌm bodÏ Kilimandû·ra
Uhuru Peak ve v˝öce 5895 m a jsme öùastnÌ. Fotografuje-
me se s†Ëeskou vlajkou a p¯ipÌjÌme si kapkou slivovice.

Sestup do Barafu Hut je rychl˝, klouûeme sutÌ v†oblacÌch
prachu, rychle se otepluje, cesta je sice stejn·, ale ˙plnÏ
jin· neû v†noci. Kolem poledne jsme opÏt v†t·bo¯e, po
obÏdÏ pokraËujeme v†sestupu do Mweka Camp, kde do-
r·ûÌme veËer mok¯Ì a zabl·cenÌ.

P·t· a poslednÌ noc ve stanu, r·no n·m nosiËi zpÌvajÌ
masajskou pÌseÚ o Kilimandû·ru a spoleËnÏ opouötÌme t·-
bor. Pralesem sestupujeme do cÌlovÈ stanice Mweka, kde
se definitivnÏ louËÌme a vracÌme se do Arushi.

Pavla Topol·nkov·

Noc je dle oËek·v·nÌ chladn·, r·no jisk¯ivÈ. Vych·zÌme
po stezce mezi balvany l·vovÈho pole k†l·vovÈmu monu-
mentu Lava Tower ve v˝öce 4600 m. Jdeme husÌm pocho-
dem spolu s†dalöÌmi turisty a p¯edch·zejÌ n·s sviûnÌ nosiËi.
Od monumentu chodnÌk prudce stoup· vzh˘ru sutÌ do
Arrow Glacier Camp, my pokraËujeme v†cestÏ po vrstevni-
ci a obch·zÌme masiv do t·bora Barranco Camp ve v˝öce
3900 m. Cesta z†Arrow Glacier Camp na vrchol je uzav¯e-
n· z†bezpeËnostnÌch d˘vod˘. Traverzem sestupujeme
z†oblasti vysokohorskÈ pouötÏ opÏt do oblasti v¯es˘, kde
se n·hle mÏnÌ poËasÌ, zahaluje n·s hust· mlha a pad· drob-
n˝ dÈöù. Vöudyp¯Ìtomn˝ prach se mÏnÌ v†bl·to. Po osmi
hodin·ch p¯ich·zÌme do stanovÈho t·bora mok¯Ì a prok¯e-
hlÌ. Ve stanech se p¯evlÈk·me, zalÈz·me do spacÌch pytl˘
a ve vlhkÈm chladu se snaûÌme usnout.

Po r·nu je stan pokryt˝ ledovou krustou, rychle se za-
h¯Ìv·me prudk˝m stoup·nÌm mezi balvany, cel˝ den po-
kraËujeme v†obchvatu masivu a ölapeme v†deöti a mlze
nahoru a dol˘. TÏsnÏ p¯ed z·padem slunce se dost·v·me
do poslednÌho t·bora p¯ed Ñ˙tokemì na vrchol. Nad n·mi
se tyËÌ zb˝vajÌcÌch tÈmÏ¯ tisÌc pÏt set v˝ökov˝ch metr˘ Kili-
mandû·ra. Po veËe¯i chvÌli ¯eöÌme, co si oblÈknout na z·vÏ-
reËn˝ v˝stup a kolik litr˘ pitÌ si vzÌt do batohu. TanËÌcÌ Masajka

äkola v masajskÈ vesnici v Tanzanii Viktoriiny vodop·dy v Zambii

V†kr·lovstvÌ srdcÌ byl bys prav˝ kr·l, kdyby stÌn pomluv k†tobÏ nezav·l.

Periskop
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Kladno Energy Businesses
ñ gener·lnÌ partner VäFS v KladnÏ

P¯edstavenÌ uskupenÌ
Kladno Energy Businesses (KEB) je skupina spo-
leËnostÌ (ECK Generating, EnergetickÈ centrum
Kladno, Energetika Kladno a Kladno GT) stopro-
centnÏ vlastnÏn˝ch öv˝carskou energetickou spo-
leËnostÌ ATEL a p¯edstavuje jednu z nejvÏtöÌch
öv˝carsk˝ch investic v†»eskÈ republice. Skupina
v†kladenskÈ pr˘myslovÈ zÛnÏ provozuje moder-
nÌ kogeneraËnÌ zdroj na v˝robu elekt¯iny a tepla,
kter˝ splÚuje nejen ekologickÈ normy »R, ale takÈ
EU a SvÏtovÈ banky. Jeho v˝kon dosahuje 386
MWe a KEB je se zhruba t¯ÌprocentnÌm podÌlem
na trhu jednÌm z†nejvÏtöÌch nez·visl˝ch v˝rob-
c˘ tepelnÈ a elektrickÈ energie v »R.

Skupina vyr·bÌ a dod·v· sv˝m z·kaznÌk˘m
elekt¯inu, teplo, vodu, stlaËen˝ vzduch a p·ru a†ta-
kÈ poskytuje telekomunikaËnÌ sluûby.

PÈËe o bezpeËnost a zdravÌ
zamÏstnanc˘ a jejich rozvoj
S†tÈmÏ¯ 280 zamÏstnanci se KEB ¯adÌ k nejvÏtöÌm zamÏstnavatel˘m v kladenskÈm†regionu. Skupina aktivnÏ peËuje
o†zdravÌ, bezpeËnost a kvalitnÌ pracovnÌ podmÌnky sv˝ch zamÏstnanc˘. Energetika Kladno, Ëlen KEB, je drûitelem pres-
tiûnÌho mezin·rodnÌ ocenÏnÌ Gold Award Occupational Safety, kterÈ udÏluje Kr·lovsk· spoleËnost pro prevenci ˙raz˘
(The Royal Society for the Prevention of Accidents ñ RoSPA). DalöÌm ocenÏnÌm, kterÈ Energetika Kladno zÌskala za sv˘j
systÈm pÈËe o zdravÌ sv˝ch pracovnÌk˘ je cena ÑPodnik podporujÌcÌ zdravÌì, jejÌmû vyhlaöovatelem je Ministerstvo zdra-
votnictvÌ »R a organiz·torem St·tnÌ zdravotnÌ ˙stav. ÑPodporu zdravÌ a bezpeËnosti pr·ce na pracoviöti povaûujeme za
jednu z†nejd˘leûitÏjöÌch aktivit podniku smÏrem k†zamÏstnanc˘m. M· pozitivnÌ vliv na jejich pohodu, spokojenost
a†pracovnÌ v˝konì, ¯ekl Stanislav Klanduch, Ëlen V˝konnÈho v˝boru KEB.

ÿada aktivit KEB se takÈ t˝k· oblasti vzdÏl·v·nÌ a rozvoje zamÏstanc˘. Pro svÈ pracovnÌky KEB organizuje jazykov·
ökolenÌ a vzdÏl·vacÌ kurzy ve spolupr·ci s†Evropsk˝m soci·lnÌm fondem.

SpoleËensk· odpovÏdnost KEB
Pro KEB je odpovÏdnost v˘Ëi svÈmu okolÌ velmi d˘leûit·, a†proto se snaûÌ pom·hat v†oblastech, kde to povaûuje za
smysluplnÈ a kde je to v†jeho moûnostech. Za tÌmto ˙Ëelem provozuje rozs·hl˝ sponzorsk˝ program, kter˝ je zaloûen na
dlouhodobÈ spolupr·ci s†vÌce jak dvaceti subjekty, kterÈ provozujÌ svoji Ëinnost v†kladenskÈm regionu. V†r·mci tohoto
programu jsou podporov·ny projekty v pÏti z·kladnÌch oblastech ñ charita a pÈËe o zdravÌ, kultura, ekologie, sport
a†vzdÏl·v·nÌ. Od zaloûenÌ SponzorskÈho programu v†r. 2000 podpo¯ilo uskupenÌ projekty vÌce jak 25 mil. KË. Za dlou-
hodobou podporu charity zÌskalo v†letoönÌm roce KEB ÑCenu Slunceì, kterÈ udÏluje NadaËnÌ fond Slunce pro vöechny.

Podpora VäFS v KladnÏ
JednÌm z†nejv˝znamnÏjöÌch projekt˘ v†oblasti vzdÏl·v·nÌ je spolupr·ce a podpora kladenskÈ poboËky VäFS. PartnerstvÌ
KEB a VäFS bylo zah·jeno ve ökolnÌm roce 2005/2006 a letos tedy oslavÌ 3. v˝roËÌ. V†tomto ökolnÌm roce se bude jednat
nejen o finanËnÌ podporu, ale i aktivnÌ spolupr·ci, zahrnujÌcÌ odbornÈ p¯edn·öky, exkurze student˘ v provozu KEB
a†spolupr·ce v†oblasti vyhled·v·nÌ nov˝ch zamÏstnanc˘.

ÑJsem velice r·d, ûe se n·m poda¯ilo nav·zat ˙spÏönou spolupr·ci s†kvalitnÌ Vysokou ökolou v†naöem regionu. Toto
partnerstvÌ n·m poskytuje nejen pozitivnÌ prezentaci naöeho uskupenÌ, ale i moûnost informovat o naöich aktivit·ch
potencion·lnÌ zamÏstnance.ì, ¯ekl Milan Prajzler, Ëlen V˝konnÈho v˝boru KEB.

Partner ökoly



27srpen 2008

PARTNEÿI
VYSOK… äKOLY FINAN»NÕ A SPR¡VNÕ

Gener·lnÌ partner

HlavnÌ partne¯i

Partne¯i
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