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Vazeni a mili

C ari Xadoni
ctenari Xadonie,
léto je pro kazdou vysokou 3kolu ¢as zdanlivé ospaly a poma-
lu plynouci. Bez student’ plsobi smutné, bez Zivota, skoro
nete¢né. Chyba lavky! Pravé v lété se pripravuji malé revo-
luce a doladuiji velké zméeény. A malou revoluci si projde i Xa-
donie. V8imne si ji ovSiem pouze oko pozorného (tenare.
Zména se totiz odehrava pod carou, a to doslova. Prisel ¢as
rozloucit se s citaty. PouZili jsme jich uz pfili§, mnoha byly
trnem v oku a ¢im dal slozitéjsi bylo najit originalni a pfitom
nekontroverzni témata. Jenze se okamzité nabidla otazka, co
dal? Uplné citaty zrusit? To by preci jenom byla $koda, najde
se totiz i dost ¢tenard, ktefi se na tenhle specificky utvar v na-
Sem Casopise tési. Dokonce jsem zaslechla, Ze existuje jiz nova
sportovné — logicka disciplina: nalézat souvislosti mezi cita-
tem pod c¢arou a c¢lankem, ktery je nad nim. Parkrat melo
podobné patrani doslova podobu boure a z nevinnych cita-
td se stala tragédie. Pravda, néktefi nad tim mavali rukama
a odmitavé tvrdili, Zze se kolem citatd déla mnoho povyku
pro nic. Chtéla jsem se sice nejprve svych ¢tenart ptat, jak se
vam libi? Ale potom, marna lasky snaha, jsem si uvédomila,
Ze by se z tragédie mohla stat rychle komedie. Navic takova
komedie plna omylt by mohla skoncit az u hesla oko za oko.
A o to rozhodné nestojim. Zda se vam, ze ma predchozi slova
jsou néc¢im zvlastni? Potom jste nejenom vnimavymi ¢tenari,
ale zjevne i ctiteli Thalie, muzy dramatického uméni. Pfi pec-
livém hledani byste nasli nazvy Sesti her pana Williama Sha-
kespeara. A co tu z ni¢ehoz nic deld pan Shakespeare? Sam
pro mé sehral roli muzy. Pravé pri sledovani dramatu Boure,
v inspirujicich prostorach Nejvyssiho purkrabstvi Prazského
hradu, pfi pletkach otroka Kalibana v podani okouzlujiciho
Jana Trisky ke mé sestoupil spasny napad. Letni vydani nase-
ho oblibeného ¢asopisu budou zdobit Shakespearovy Sone-
ty. Ale nebojte se, neni to zadna ,tézka” poezie stravitelna
jenom pro ostfilené intelektualy. Zjistite, ze pan Shakespeare
psal své sonety ze Zivota s puncem vlastniho prozitku a Ze se
v nich da najit mnoho pravdivého a trefného i po mnoha
stoletich. Doufam, Ze se vam budou libit i bez ptani a ze si
tfeba knizku jeho Sonet( vezmete k ruce a zkusite zapatrat,
ze kterych Sonetd jsem Cerpala. Pro ty z vas, ktefi tak skutec-
né ucini, jeSté uvedu, Ze kromé jednoho jsem vSechny citova-
laz prekladuJarmily Urbankové vydaného v roce 1997 nakla-
datelstvim Arca. A ten jeden? Ten uvadi prekrasnou sbirku
poezie Destnik z Piccadilly jednoho skvélého ¢eského basni-
ka. Jediného Cecha, ktery kdy ziskal Nobelovu cenu za litera-
turu. Uz vite, ¢i verSe vam predstavim pristé? Ano, mizete se
t&sit na Jaroslava Seiferta.

Mala ¢asopisecka revoluce je dokonana. Citaty jsou mrtvy,
at ziji sonety! A snad dilo nesmrtelného dramatika unikne
onomu zkoumavému rozboru a presvéddi ctenare Xadonie,
Ze pUvab jeho ver3u je nadcasovy. A ja budu moci spolu s nim
jesté naposledy zvolat: Konec vie napravil

Uzijte si plnymi hrstmi nadchazejiciho babiho léta, vklouz-
néte lehce do svych poprazdninovych studijnich a pracov-
nich povinnosti a ja se na vas budu teésit opét v listopadu
u prvniho vydani Xadonie v jubilejnim desatém roce Vysoke
Skoly finan¢ni a spravni!

Vase Magdalena Strakova
Seéfredaktorka
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Rendez-vous s Janem Muhlfeitem
aneb rektorka VSFS na aktualni témata

Bohuslava Senkyrova, rektorka VSFS, se v poloviné dubna
stala hostem pofadu Rendez-vous v ramci dopoledniho
bloku Pfed polednem na zpravodajském kanale CT24.
V poradu zaznély zajimaveé informace o $kole i o mnohych
dalich tématech. V pozici hostitele a ,redaktora” byl Jan
Munhilfeit, feditel pro Evropu spolec¢nosti Microsoft, ktery
od své prvni navstévy Vysoké 3koly financ¢ni a spravni na
zactatku tohoto roku patfi k jejim pfiznivcim. A protoze
nic neni starsiho nez veerejsi televizni vysilani, rozhodli jsme
se inspirujici rozhovor pretisknout.

Ing. J. Mdihlfeit s rektorkou $koly dr. B. Senkyfovou

= Nedavno jsem vasi Skolu navstivil a musim fici, ze
jsem byl velice mile pfekvapen kvalitou nejen peda-
gogu a vyuky, ale vibec atmosférou skoly. Muzete
vasi Skolu pfriblizit i divakim?

Tak nejprve mi dovolte, abych Vam upfimné podékovala
nejen za tato mila slova, ale vibec i za to, ze jste mé dnes
pozval jako svého hosta. Pfedstavim Vam i divakim nasi
3kolu jako soucast Spolecenstvi kol. VSFS vznikla jiz téméf
pred deseti lety a zalozila ji Bankovni akademie, ktera na
trhu se vzdélanim existuje uz celych patnact let. Obé tyto
Skoly tvofi zaklad Spolecenstvi Skol. Protoze spolupracujeme
i se zahrani¢ni univerzitou, stala se soucasti spolecenstvi
i City University of Seattle. Viysoka Skola finan¢ni a spravni
ma v soucasné dobé témér pét tisic student, ma celou
fadu bakalarskych obor’ a obor( navazujiciho magisterského
studia, fungujeme v Praze, Mosté a Kladné.

= Kdyz jsem si prohlizel vasi webovou stranku, tak mé
zaujalo vase motto. Tedy, Ze budete partnerem pro
vzdélavani po cely zivot. Ja se domnivam, ze ve 21.
stoleti pljde zejména o celozivotni vzdélavani, a pro-
to by mé zajimalo, jak na vasi Skole pracujete
s jednotlivymi vékovymi skupinami?

Jednak mé té&si, Ze jste si povsiml naseho poslani, vizi

a sdilenych hodnot. Patfi to mezi strategické dokumenty
Skoly a jsem rada, ze vas zaujaly. Rozhodné souhlasim s tim,
Ze vzdeélavani by nemélo kondcit jenom tim, Ze $kola vypus-
ti absolventa na trh prace. A proto je v nasem hledacku
nékolik skupin potencialnich zajemcu.

Jednak jsou to uchazedi o studium a pro ty jsme ted
natodili film o 3kole. Myslim, Ze jsme asi jedina 3kola, ktera
upoutava potencialni studenty romantickym filmem, ve
kterém je ujisti, ze mohou ziskat nejenom kvalitni vzdélani,
ale neékdy i lasku. Skola, ktera mysli na svoji budoucnost,
se musi orientovat na budouci studenty, které jiz vychova-
vame nebo budeme vychovavat na stfednich a dokonce
zakladnich skolach.

= Mné se velmi libi, ze délate marketing 3kole, a tim
vlastné i vzdélavacimi procesu.

Dékuji. Jesté se vratim k tém tfem vyznamnym skupinam,
na které se zaméfujeme. Dalsi skupinou jsou studenti. Ti
na 3kolu prichazeji s urcitymi ocekavanimi, ktera nesmite
uplné zklamat. Takze pro né budujeme kvalitni zazemi.
Myslim, Ze patfime mezi nejlépe vybavené 3koly, pokud se
tyka IT technologii, $kola je pokryta wi-fi signalem, mame
vynikajici studentsky klub, moderné vybavené ucebny
a samozrejmé kvalitni pedagogy. Tady je stale co zlepso-
vat, a tak k nasim prioritam patfi zvySovani kvality peda-
gogickeého sboru.

Potom se zaméfujeme na absolventy. Absolvent ode-
jde ze 3koly na trh prace a za n&jakou dobu zjisti, ze neni
uplné vybaven tim, co by potreboval. Tady je velké pole
mozného daldiho plsobeni. My mame zaloZzeny klub ab-
solventt (shodou okolnosti se dneska na nasi $kole takové
setkani absolventl kona), ktery funguje jako platforma
vymény zkuSenosti a nazorl mezi $kolou a absolventy.
Ostatné prizkumy pomoci anket mezi absolventy délame i
v prubéhu roku. Zjistujeme, jak se nasi absolventi na trhu
pohybuji, jak jsou uspédni, jak hodnoti vzdélani, které na
Skole ziskali, co jim chybélo, co potrebuiji.

= Mate tedy zpétnou vazbu a vy jste mi v této souvis-
losti dokonce v predsali fikala, ze kdyz néco nefungu-
je, tak délate razné zmény, protoze vasi studenti si za
studium plati.

Urcité. Jsme presvédceni, Zze nasi studenti jsou velmi gra-
motni. PFiblizné dvé trfetiny nalich studentd jsou lidé
z praxe, ktefi umi velmi dobre ohodnaotit, jakeé vykony Sko-
la vykazuje, zda pedagogoveé uci to, co studenti dale uplat-
nuji, a tedy co vilastné za svoje penize dostavaji. Vznasi
rdzné naméty na zlepseni, nékdy také opravnéné stiznos-
ti, a my se vSemi témito podnéty zabyvame.

= Vy jste se dotkla jedné zajimavé véci, ktera se casto
tady v Ceské republice kritizuje, a to oddéleni univer-

Svét je mi tretou i s celym vesmirem, kromé lasky, ma rizZe.
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zit a primyslu. Slychame, Ze tato odvétvi nespolupra-
cuji v potfebné mire. Ja osobné se domnivam, ze se
to hodné méni. Presto tu jsou jista uskali, ktera zne-
snadnuji propojeni nabidky vzdélani a poptavky po
ném tak uspésné, jako tfeba ve Finsku, Kanadé, Aus-
tralii.

To je pomérné slozity problém, neda se na to uplné jedno-
duse odpovedéet. Ani nejsem clovek, ktery by daval néjakeé
knizeci rady, ale samoziejmé, Zze nazor na to mam. Myslim,
Ze problémy si uveédomuiji viichni. Jak strana praxe, fekné-
me primysl a dalsi oblasti, které uplatriuji absolventy 3kol,
ale uvédomuiji si to i Skoly a dokonce i studenti. Snad toto
védomi pronika i na uroven viady a ministerstva 3kolstvi,
potazmo k akreditacni komisi.

= Nebylo by tfeba mit ak¢ni plan a zadit s tim néco
délat?

Prosadit zmény zejména v oblasti vzdélavani, ktera je po-
meérné konzervativni, je velmi slozité. Navic to kazdy vidi
jinak a kdybych méla nas rozhovor malinko nadlehcit, tak
feknu, ze vzdélavani a fotbalu rozumi kazdy. Ja tfeba vi-
dim problémy na strané prdmyslu. Z této strany dlouhou
dobu neuméli ani formulovat, jaké absolventy potrebuji.

= Tady si dovolim oponovat, v tuhle chvili tady mame
forum pramyslu a vysokych Skol. Takze diskuze nad
témito otazkami byla zapocata jiz pfed dvéma, tiemi
lety.

Zacala, ale pozadavky, aby byl absolvent upiné aktualné
pouzitelny na cokoliv, jsou nesmysiné a nerealné. Na dru-
hou stranu existuji i $koly, které nerady délaji zmény. Rika-
ji: ,Délame to dobie, nemame problémy. Dokazte nam, ze
nasi absolventi nejsou kvalitni.” A to je samozifejmé také
problém. Otazkou zlstava, jak to zménit, jak navazat ko-
munikaci. Ja si myslim, Zze zména nemdze nastat proklama-
tivné, po formalni strance. Je mozna pouze na urovni skol.
Kazda Skola potrebuje zpétnou odezvu a nemela by se tak-
fikajic ,zabetonovat” na svych pozicich bez chuti ke zmé-
né, musi ale dostavat jasné pozadavky.

= V predsali pred zahajenim poradu jsme se dotkli
jesté jednoho vyznamného aspektu. Vysoké skoly by
se mély vice priblizovat byznysu, mély by se zacit cho-
vat trzné. Protoze studenti se jiz pomalu trzné chovat
zacinaji. Pijdou tam, kde dostanou lepsi vzdélani, kde
bude vzdélani adresné a bude komunikovat jejich sil-
né stranky a talent. V tuto chvili vSechny vysoké sko-
ly v podstaté dostavaji stejné financni zdroje, které je
nenuti ke konkurenci. Nas vzdélavaci systém nepod-
poruje excelenci. Co si o tom myslite?

Trochu Vas opravim, verejné vysokeé Skoly a univerzity do-
tace dostavaji, ale v CR existuje ¢tyFicet sest soukromych
vysokych $kol a ty maji jen to, co si vydelaji. Soukromé
vysoké 3koly jsou nuceny chovat se trzné a chovat se trz-
ne, to neni preci Zzadna nadavka. Dneska se v souvislosti
s diskuzemi nad Bilou knihou o terciarnim vzdélavani ob-
jevuje cela rada témat, mezi jinymi, jaké vysoké Skoly bu-
deme mit, jak budou fizeny nebo jak budou financovany.

- -

Ing. J. Mdhifeit pfi navstévé VSFS

A prave prfes finance je mozné vyznamné ovlivnit urcité
¢innosti, urcité procesy. Otazkou je, jestli se skute¢né na-
jde odvaha k pfimym rozhodnutim. Diskutovat se musi,
ale neékdy je tfeba prevzit zodpovédnost a rozhodnout.

= Velice ¢asto se stava, Ze studenti nebo uchazeci
z méné dobre situovanych rodin po absolvovani stfed-
niho stupné vzdélani odchazeji do prace, ackoliv maji
talent a mohli by se uplatnit i na univerzitach. Na vasi
Skole se navic za studium plati. Uvazujete o né&jakém
stipendijnim programu? ProtozZe ja se domnivam, ze
bylo potfeba obrazné odemknout potencial ¢eské spo-
le€énosti a stipendia jsou jednim z moznych prostied-
ka.

Nejprve k prvni ¢asti Vasi otazky. MUze se stat, Ze si stu-
dent nespravné zvoli stfedni 3kolu a i z toho dlvodu tieba
potom nepokracuje ve vzdelavani. Jsem proto presvedce-
na, ze nasdi povinnosti je vyhledavat talentované zaky uz
mnohem dfive nez na vysoke Skole. Ostatné v ramci nase-
ho Spolecenstvi Skol pfipravujeme a zavadime urcity sys-
tém stipendii, ktery by mohl prispét k ,odemknuti” poten-
cionalu studentd.

Samozifejmé na vysokeé Skole uz mame systém stipendii
pomeérné rozvinuty. U nas ma moznost ziskat stipendium
napriklad student, ktery pfichazi studovat z détského do-
mova nebo z péstounské rodiny nebo handicapovany stu-
dent. Ale podminkou je talent, musi projit pfijimaci zkous-
kou a prokazat, ze alespori papirové ma predpoklady skolu
zvladat, bude-li se snazit. Podobné stipendium jiz obdrzelo
nékolik studentd, ja bych oviem spi$ obratila pozornost na
jinou skupinu, kterou chceme podporovat. Tim spis, ze
podobné programy nepovazuji za az tak bézné. Mluvim o
podpofie opravdovych talentl, student’ vyjime¢né nada-
nych v oblasti kreativity, projektoveého fizeni, logického
nebo matematického mysleni, pro které vznika cosi jako
pracovné nazvano ,predoktorsky program”. Uz od pficho-
du studenta na bakalarské studium budeme cilené vyhle-
davat talentované studenty, ktefi se zapoji do specialniho
nadstandardniho programu a budou moci studovat za-
darmo.

= To je dobra zprava pro nas pro viechny. Dékuji za
rozhovor.

Pied kosou Casu neni chranéno nic pranic — jen zaseté semeno.
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ACTA VSFS

Nedavna diskuse o hodnoceni vysledkt
védeckovyzkumné ¢innosti v Ceské re-
publice ukazala na nedostatek prilezitos-
ti publikovat v impaktovanych ekonomic-
kych ¢asopisech domaci provenience
a na diskutabilni uroven nékterych perio-
dik, pokud jde o plnéni narokd na reno-
movana odborna periodika. Tato situace se stala vyznamnym
impulzem pro rozhodnuti vedeni 3koly zahajit vlastni publi-
kacni ¢innost v podobé védeckého ¢asopisu. Rozhodnuti bylo
pIné v souladu s dlouhodobym zamérem nejen rozvijet vy-
zkumné aktivity na 3kole, ale také informovat odbornou ve-
fejnost o vysledcich téchto aktivit a vytvofit prostor pro kvali-
fikovanou diskuzi. Na podzim roku 2007 proto vyslo prvni
¢islo védeckého ¢asopisu ACTA VSFS — Ekonomické studie
a analyzy.

Roz3ifeni poctu vedeckych periodik v oblasti ekonomickych
studii a analyz je pro pedagogické a vyzkumné pracovniky
VSFS nejen prilezitosti, ale zejména zavazkem nesklouznout
po povrchu kazdodennich praktickych problémd, ale pokou-
Set se o jejich interpretaci a analyzu z pozic poznatkl soudo-
bé ekonomické teorie. Na prvni pohled ambicidzni cil, aviak
z hlediska dlouhodobé koncepce rozvoje $koly nevyhnutel-
ny krok vstfic sou¢asnym pozadavkim kladenym na kvalitu
terciarnino vzdelavani. Nelze vychovavat kvalitni odborniky
pro ekonomickou praxi bez odpovidajiciho zazemi v oblasti
zakladniho a aplikovaného vyzkumu a bez relevantni publi-
kacni ¢innosti vysoké odborné urovné. Skloubeni vyzkumu
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s vyukou a vzdélavanim uspésnych budoucich ekonomu je
v soucasnosti cilem i statni politiky v této oblasti.

Pochopitelné nejde jenom o rozdifeni moznosti publikaci
vlastnich vyzkumnik( a pedagogu, ale také o vytvoreni okru-
hu prispévatelli z jinych akademickych a védeckovyzkumnych
instituci doma a v zahranici. Pravé snaha vytvofit postupné
z casopisu uznavany titul na domaci pddé i v zahranici pri-
vedla redak¢ni radu jiz po prvnim vydani k vyznamné inova-
ci. Vétdina publikovanych ¢lankl zacala vychazet, a tohoto
trendu se rozhodné budeme drzet i nadale, v anglictine.
Ostatné jiz ve slozeni redakéni védecké rady Ize nalézt silné
zastoupeni zahrani¢nich odbornik’. Samoziejmosti je ddsled-
na recenzni politika ve vztahu k jednotlivym prispévkim podle
kritérii Rady pro vyzkum a vyvoj.

ACTA VSFS poskytuji publika¢ni zazemi védeckovyzkumné
¢innosti VSFS zaméfené na ekonomicke studie a analyzy, kte-
rym je v ramci Skoly v souc¢asném obdobi vénovana prioritni
pozornost. Od konce roku 2006 zde funguje Centrum pro
ekonomické studie a analyzy (CESTA), ve kterém pUlsobiv sou-
casnosti tfi vyzkumne tymy. Ty zpracovavaji jak tématav ramci
grant( Interni grantové agentury VSFS, tak v ramci grantQ
GA CR.

Vznik Interni grantové agentury VSFS byl dalsim poc¢inem
vedeni $koly v navaznosti na zamer podpofit rozvoj jak zaklad-
niho, tak aplikovaného vyzkumu. V soucasnosti je interni
grantovou agenturou financovano sedm projektd z oblasti
socialni a ménové politiky, finan¢nich trhd, verejné spravy,
fizeni podniku a ucetnictvi. Tyto projekty jsou schvaleny na
jeden rok s vyhledem na jejich nasledné podani do prestiz-
nich domacich a zahrani¢ich grantovych schémat (napf.
GA CR, 7. RP, RFS apod.). Vystupy z téchto projektd budou
publikovany v ¢asopisu ACTA VSFS a Ize predpokladat, Ze otev-
fou prostor pro inspirativni odbornou diskuzi.

V ramci védeckovyzkumné ¢innosti VSFS je vénovana vel-
kd pozornost talentovanym miladym ekonomim, samoziej-
mé i z fad studentl. | proto bylo prvni ¢islo nadeho védecké-
ho ¢asopisu v roce 2008 vénovano Uspé&snym a vitéznym
statim prvniho ro¢niku Ceny prof. F. Vencovského pro ekono-
my do 35 let, soutéze, ktera vyustila v mezinarodni védec-
kou konferenci Noveé vyzvy pro ekonomii v globalizujicim se
svete. V této souvislosti Ize jmenovat i nove otevirané stipen-
dium, jakysi ,pregradualni” program pro mimoradné talento-
vane studenty. Ocekavame, ze se v brzké dobé stane tento
program doslova ,podhoubim” neotrelych ptivodnich praci eko-
nomického dorostu, kterym (budou-li splfovat naro¢na krité-
ria) radi vénujeme patfi¢ny prostor i v ¢asopisu ACTA VSFS.

Na zavér snad jen nékolik praktickych informaci: Po-
kyny pro autory jsou zvefejnény na webové strance
www.vsfs.cz/acta. Tamtéz Ize najit i elektronicky archiv.

Rizikem podobného pocinu, jako je vydavani samostatné-
ho recenzovaného védeckého ¢asopisu, samoziejmeé zlstava
sklouznout do fad titul¥ postradajicich mezinarodné uznava-
né charakteristiky. Sou¢asné neni vibec jednoduché vytvorit
a rozvijet ¢innost uznavaného a respektovaného odborného
Casopisu. Jen praxe ukaze, jak narocny cil byl zvolen zahaje-
nim vydavani ACT VSFS a jak vyznamny byl tento krok pro
propagaci a dalsi rozvoj tvar¢iho védeckovyzkumného po-
tencialu Skoly.

Nelze nez si prat, aby nas novy titul zaujal svymi pripévky
odbornou i laickou vefejnost a v mezindrodnim kontextu roz-
Sifil povédomi o vysledcich ¢eského ekonomického vyzkumu
a pfinasel inspirativni poznatky renomovanych zahrani¢nich
odbornikd.

Bojka Hamernikova
prorektorka pro kvalitu vyuky a vyzkum

Spolu jsme vsecko, je nas éim dal vic. Chces zustat sam? Nezbude z tebe nic.
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Védecky vyzkum je
néco jako hledani
cesty na vrchol hory.
Zpocatku je porost tak husty, Ze se jim
Jen stéZi prodirdme a hledame kudy se
vydat. Po chvili bloudéni nahle zahléd-
neme skrz stromy obrys vysokého zasné-
Zeného vrcholku ¢niciho proti obloze. Je
to nepopsatelnd nadhera.

Zaciname stoupat. Jak postupujeme
stale vys a vys, stromy a nizky porost se
postupné ztraceji a jde se stale lépe. Na
druhé strané postupné fidne vzduch
(problematika je stale abstraktnéjsi), coz
vystup ztézuje. Navic ¢im vys vylezeme,
tim mensi je Sance, Ze potkdame nékoho,
kdo by nam pomohl. Nakonec jsme sa-
mi. Kazdé uklouznuti mize veést k vdz-
nému padu. (Jedna mala chyba ve zna-
ménku muzZe znamenat mésice bloudéni
ve slepé ulicce.) Kdyz se vsak dostane-
me az na vrchol, vyhled je ohromujicil”

Témito vétami z knihy Problémy pro
treti tisicileti profesora Stanfordské uni-
verzity Keitha Devlina bych rad uvedi
zpravu o druhém ro¢niku seminard
k teorii redistribu¢nich systémud. Semina-
G se v hojné mife zucastnili studenti,
pedagogoveé a také jsme byli pocténi
navstévou pani rektorky.

Teorie redistribu¢nich systému (dale
jen TRS) spatfila svétlo sveéta pred dve-
ma lety a nyni vie nasveédcuje tomu, ze
se jedna o smér teorie her, ktery je per-
spektivni. Dle zasad metodologie védy
totiz dobra teorie vysvétluje néco nove-
ho, je v souladu s tim, co v realité po-
zorujeme a poskytuje testovatelné pred-
povedi, coz zda se v pfipadé TRS plati.
V pribéhu seminarl uskute¢nénych
v uplynulém akademického roce vedou-
ci vyzkumu TRS doc. Radim Valencik CSc.
shrnul vie, co se v TRS dosud podarilo.
Vsechny seminafe byly vedeny velmi
zajimavou a take pristupnou formou. To
bych rad zdUraznil proto, ze znam ab-
solventa jedné 3koly, ktery navstévoval
prednasky z teorie her, ale podle viast-
nich slov si z téchto prednadek neodne-
sl nic, jelikoz nevidél spojnici mezi rov-
nicemi na tabuli a ekonomickou, nebo
vUbec Zivotni realitou. Ale Albert Einstein
fekl: ,Kazda teorie kterou nelze prelozit
do srozumitelného jazyka tak, aby ji ro-
zumeéla i hospodyné v domdcnosti, pat-
fi do kamen!”. Pak samoziejmé vyvstava
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Cyklus seminaiu
k teorii redistribu¢nich systému

otazka, co je chybou teorie samé a co je
chybou jejich interpreta.

Na zavér kazdého ze seminart byly
ucastnikdm tradi¢né predlozeny otazky,
jakozto latka k zamysleni a pripadné
vyzva k feSeni. Doc. Radim Valencik CSc.
na prednaskach mikroekonomie fika:
JKreslit grafy a pfijit na to jak funguiji je
mnohem zajimaveéjsi nez lustit kfizovky”.
Podobny pfimér by se dal pro teorii her
pouzit také, ale reknéme si na rovinu —
tyto obory nikdy nebudou mit tolik fa-
nouskl jako tfeba sudoku. Avsak kizov-
ky ani sudoku nemaji podstatnou nale-
zitost, ktera ¢&ini z poznani to pravé
dobrodruzstvi, nemaiji totiz pointu. Resi-
tel sice doplni posledni ¢islo, nebo pis-
meno do tajenky, ale nic podstatného
o fungovani svéta ve kterém Zijeme se
nedovi. Proto doufejme, Ze se najdou
z nadich fad daldi zajemci, ktefi se do
seminard k TRS aktivné zapoji. Poznani
se totiz nerozsifuje jen prevratnymi ob-
jevy, ale také skladanim stfipk& do mo-
zaiky a casto staci dobry napad. Tako-
vym dobrym napadem mdzZe byt tfeba
i formulovani netradi¢ni otazky.

Seminare se konaly témeér kazdé pon-
déli a kazdy seminar byl tématicky za-
meéren. Napfriklad nositel Nobelovy ceny
za ekonomii John Forbes Nash tuto cenu
ziskal za pfinos k teorii her, kterym je pre-
devsim tzv. Nashova rovhovaha. Jeho zi-
vot se stal predlohou ke slavnému filmu
,Cista duse”, kde Johna Nashe vyborné
zahral Rusell Crowe. V tomto filmu je

viak jen letmo zminéno v ¢em spociva
hlavni Nashav prinos. Kdo si termin ,Na-
shova rovnovaha” zada do internetove-
ho vyhledavace a pokusi se zjednat si
jasno touto cestou, bude zklaman. Veli-
ce brzy totiz zjisti, ze nedostane o nic
vic, nez jen kaleidoskop nazorG. A tak
pravé na toto samostatné téma, na co
profesor Nash vlastné prisel, se seminar
jiz konal, ale v budoucnu se k tomuto
tématu seminare jesté vrati. Nameétem
jednoho ze seminar( se stalo také kla-
sické dilo Niccoli Machiavelliho Viadar,
kdyZ bylo podrobeno analyze z hlediska
TRS. Tyto seminafe vedl PhDr. Marek
Matejka. Téma vyvolalo obrovsky zajem
a proto jsme se dockali nékolika pokra-
¢ovani. Také do nadchazejiciho akade-
mického roku se chysta do cyklu semi-
nafd k TRS mnoho zajimavych témat.
Napriklad teorii her je mozné — feceno
s mirnou nadsazkou — vyuzit jako ,bo-
jové uméni”.

O co se jedna? V podstaté o to, jak
adekvatné reagovat v rdznych zivotnich
situacich. Neocenitelnou roli zde hraji
zivotni zkusenosti. Ty ale byvaji ¢asto vy-
koupeny velmi draze. Napfiklad uméni
rozlidit, kdy se nam nékdo snazi pomoci
¢i naopak, je pfitom zasadni. Také publi-
kace o managementu casto davaji do-
poruceni typu: ,Stanovte si cil a usilujte
o jeho dosazeni”. Je tim minén napf. ka-
riérni postup, ziskani teritoria pro prodej
vyrobk( apod. Mnohdy se v3ak zapomi-
N3, Ze podobné cile simohou klast i ostat-
ni — fe¢eno terminologii her ,hraci” —
v daném prostfedi. Zajmy jednotlivcd Ci
skupin jsou pak nutné v kolizi. Témito
situacemi, pro které je charakteristicky
konflikt, nejistota, volba mezi kooperaci
a nekooperaci, se zabyva teorie her. Po-
skytuje silné nastroje, pomoci kterych je
mozné s dostate¢nou jistotou urcit, zda
vibec a pfipadné jak, Ize vyhrat.

Proto je zde zamér jako vedlejsi pro-
dukt zakladniho vyzkumu redistribuc¢nich
systémd, zajemclm poskytnout voditko,
jak adekvatné reagovat pfi rozhodovani
se v podminkach nejistoty a mozného
konfliktu zajmd. TRS tak mize pomoci
pro rozpoznani cest vedoucich k vitéz-
stvim v situacich vSedniho dne a zpro-
sttedkuje nam mnoho dalSich zajima-
vych poznatkd. Mame se opravdu na co
tésit. Jifi Benesch

absolvent VSFS

Ten sotva jiné lidi miluje, kdo hazardné sam sebe znicuje.




VSFS se stale Uspésnéji a vyznamnéji etabluje na poli
védy a vyzkumu nejen narustajicim poc¢tem odbornych pu-
blikaci, ale mimo jiné také organizovanim odbornych kon-
ferenci, seminart a panelovych diskuzi. Jedna z jiz tradi¢-
nich panelovych diskuzi probéhla v . novém Kongresovém
centru VSFS dne 14. 5. 2008 na téma Vyznam fuzi a akvi-
zic v dneSnim globalizujicim se svété a setkala se s velikou
pozornosti predevsim studentl, a to vzhledem k situaci
na kapitalovych trzich, oplyvajicich od poc¢atku tohoto roku
nebyvalou volatilitou v souvislosti se Spatnymi americkymi
hypotékami a mezinarodni finan¢ni krizi.

Je poté&sitelné, Ze projekt panelovych diskuzi se stava
dalsi trvalou tradici v oblasti védy a vyzkumu a vefejného
pusobeni nasi $koly, nebot uz nyni jsou naplanovany dalsi
panelove diskuze, konkrétné na fijen a listopad tohoto roku,
pfitemz kazda z nich ma mit jiny charakter. Tematikou prvni
bude zahranicni politika, druhé pak aktualni vyvoj na finan-
¢nich trzich. Z uvedeného je patrne, ze panelové diskuze
se budou zabyvat vzdy aktualnimi a mimoradneé zajimavy-
mi otazkami a mohly by se tak stat zna¢né popularnimi,
takze i pomérné velka kapacita Kongresoveého centra VSFS
by nemusela zcela dostacovat predpokladanému zajmu.

Ale nyni uz blize k posledni panelové diskuzi o vyzna-
mu fuzi a akvizic v dne$nim globalizujicim se svéte, na kte-
ré vystoupili za nasi $kolu h.doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.,
ktery jako prorektor pro obchod a vnéjsi vztahy VSFS celou
akci organizoval a doc. Ing. Antonin Kubicek, CSc., vedou-
ci Katedry bankovnictvi, finan¢niho investovani a pojistov-
nictvi, jako odborny garant celé akce. DalSimi ucastniky
byli hosté v praxi fuzi a akvizic z nejrenomovangjsich a nej-
kompetentnéjsich, totiz Mgr. Lubor Zalman, piedseda pred-
stavenstva a generalni feditel Raiffeisenbank, Ing. Viadimir

VVyznam fuzi a akvizic
v dnesnim
globalizujicim se svete

Schmalz, feditel spole¢nosti CEZ pro fuze a akvizice a také
Ing. Josef Kotrba, PhD., partner spolecnosti Deloitte. Dis-
kuze byla zahajena teoretickou casti, v jejimz ramci doc.
Kubicek seznamil ucastniky s historickym vyvojem i sou-
c¢asnymi procesy probihajicimi na svétovych kapitalovych
trzich. Ve svém pfispévku se zaméril predevsim na cyklic-
ké viny fuazi a akvizic a jevy, k nimz v souvislosti s fuzemi
a akvizicemi dochazi. Dotkl se také mozné perspektivy dal-
Siho vyvoje fuzi a akvizici v budoucnu, stejné jako rGznych
konceptt prevzeti jedné firmy druhou.

Dr. Budinsky pak predstavil poslucha¢tim napinavy scé-
nar nasilného prevzeti firmy Midwest Air Group s vystiznym
podtitulem ,Bitva o Midwest”. Cely pfibéh pUsobil velmi
poutave, nepostradal dokonce urcité napéti a dramatic-
nost, coz ohodnotil i daldi panelista Ing. Zalman. Ten ve
svém aktualnim a zajimavém prispévku vylicil jednu z nej-
zajimavéjich fuzi v oblasti bankovniho sektoru CR, totiZ
fuzi Raiffeisenbank s E-bankou. Vénoval se podrobné radé
uskali, ktera takova fuze prinasi, pficemz nechal poslucha-
¢e nahlédnout daleko do zakulisi vyjednavani o spojeni
dvou mensich bank, jakymi prave Raiffeisenbank a E-ban-
ka na ceském bankovnim trhu byly. Velmi zajimava byla
taktika seznamovani zaméstnanct obou bank s probiha-
Jicimi procesy a udrzeni si klicovych a mimoradné uzitec-
nych zaméstnanct obou bank. Neustalym vyjednavanim
se zameéstnanci se vedeni banky povedlo provést mimo-
fadné zdafilou fuzi dvou bank, ktera je stale jeSté dolado-
vana. Uvedeny pfiklad byl nazornou praktickou ukazkou
toho, co se posluchaci méli moznost dozvédeét ze dvou
predeslych prispévkl na teoretické bazi.

V dalsich pfispévcich panové Schmalz a Kotrba probrali
téma fuzi a akvizic ze sveé perspektivy, potazmo perspekti-

At stary ¢as se vzteka, at si radi, v mych basnich pritel neztrati své mladi.
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vy spole¢nosti, které zde reprezentovali. CEZ jakozto kapi-
talové nejsilngjsi ceska firma vdbec ma nesmirné bohaté
zkuSenosti s akvizicemi jinych energetickych spole¢nosti,
které se nachazeji ve sféfe zajmu spole¢nosti CEZ ve stied-
ni a vychodni Evropé. Zajimavé byly konecné také postre-
hy Ing. Kotrby, ktery celou problematiku fuzi a akvizic ja-
kozto klicovy expert spolecnosti Deloitte, tedy jedné
z nejveétdich svétovych poradenskych firem, vidi Cisté prak-
ticky. Jedna se ovSem o jiny pohled, nez ktery prezentoval
napf. Ing. Zalman, nebot spole¢nost Deloitte stoji ,na dru-
hé strane” transakce — resi, zvazuje, podrobné propocita-
va a nakonec svymi doporuc¢enimi uvadiv pohyb fuze mno-
ha vyznamnych spole¢nosti. Diky jeho pfispévku posluchaci
meéli moznost vidét opét z jiného uhlu pohledu jedno
z nejddlezitéjsich pravidel fuzi a akvizic, totiz ze fuzované
spole¢nosti musi diky synergickému efektu pfinaset vétsi
zisk, nez doty¢ne spolecnosti jedté pred fuzi, coz zaznivalo
také v prispévku Ing. Zalmana na konkrétnim, podrobné
predstaveném pfikladu fuze dvou bank a v teoretické ¢as-
ti i v prispévcich nasich internich expertd doc. Kubicka
a Dr. Budinského.
Petr Budinsky
prorektor pro obchod a vnéjsi vztahy
Jifi Rehak
katedra prava

gl

Exkluzivhé k panelové diskuzi

Aktualnost celého tématu a mimoradny zajem posluchacd
potvrzovaly také cetné dotazy, které po predneseni viast-
nich pfispévkd smérovali posluchaci na viechny panelisty.
A zde pfichazi ta nejvhodnéjsi chvile, abych na tyto dotazy
navazal a abychom se mohli dozveédét od ,organizatora”
celé akce pana prorektora Budinského jeSté néjaké dalsi
udaje a podrobnosti a jeho vlastni postfehy, takze jsem
vyuzil prilezitosti, abych mu polozil nékolik dotaz(:

= Proc si myslite, Ze téma fuzi a akvizic se setkalo s tak
velkym zajmem studenti?

Predné bych chtél fici, Ze panelova diskuze se konala ve
zkouskovém obdobi, takze pfiblizné 70 studentd, ktefi se ji
zucastnili, je opravdu pomérné velky pocet. VétSina z téch-
to student( byli studenti obort Rizeni podniku a podnikové
finance a Finance a finan¢ni sluzby. Poté&sitelné je oviem
i to, Ze byli pfitomni i studenti oboru Marketingova komu-
nikace a jednotlivci i z fad dalSich obort. Jak vyplynulo
z nasledné diskuze, studenti pokladaji zvolené téma za
velmi zajimavé, protoze se jedna o aktudlni trend v dne$nim
globalizujicim se svété. Velké spolecnosti se stavaji jesté
veétSimi a fuze a akvizice se nevyhybaji Zzadnému odvétvi.

= Které byly podle Vas nejzajimavéjsi dotazy ze strany
studenta?

Dotazy ze strany student( byly velmi zajimavé a zahr-
novaly neékolik oblasti. Jednak se soustiedily na témata z vy-
stoupeni panelistl — zde byly prevazné dotazy tykajici se
fuze Raiffeisenbank a e-Banky, pricemz nékteré dotazy byly
velmi konkrétni. Studenti ocenili, ze pan Zalman odpovi-
dal i na neékteré velmi detailni dotazy oteviené. Dalsi dota-
zy byly vénovany otazkam nékterych moznych konkrétnich
fuzi a akvizic ve svété — zde bylo diskutovano predevsim
mozné prevzeti spolec¢nosti Yahoo ze strany spolecnosti
Microsoft. Kone¢né treti oblast dotaz(l pokryvala obecné
nekteré teoretické aspekty fuzi a akvizic.

= Na jaka témata se soustfedi panelova diskuze k ak-
tualnimu vyvoji na financnich trzich planovana na
mésic listopad?

Vyvoj na finan¢nich trzich je v poslednich meésicich vel-
mi zajimavy a mdzeme témér s jistotou fici, Zze i v terminu
konani listopadoveé panelové diskuze nam finan¢ni trhy
nabidnou velmi zajimava témata. Uz ted je ale mozné po-
Jjmenovat néktera z téchto témat: urcité se jeSteé vratime
k celosvetove hypotecni krizi a k situaci v bankovnim sek-
toru, s tim souvisejicim vyvojem urokovych sazeb ve Spo-
jenych statech a v Evropé. V této souvislosti bude velmi
zajimavé komentovat i dalsi vyvoj kurzu dolaru, pripadné
eura vUci koruné. V neposledni fadé se diskuze zcela urci-
té dotkne i situace na trhu nékterych komodit, napf. ropy
a zlata.

Dékuji za rozhovor.
Pripravil Jifi Rehak

Ma chlouba: miluji — jsem milovan, z téch vysad nemohu byt odvolan.
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Absolventi podruhé

Zda se to témér neuvéfitelné, ale od prvniho setkani
absolventl Vysoké 3koly finan¢ni a spravni uplynul jiz rok.
A tak se posledni dubnovy den zasvéceny témér po celé
Evropé ¢arodéjnicim stal na nasi $kole mistem navratu by-
valych student( a studentek na ,misto ¢inu”. Tentokrat se
dégjistém sletu absolventl stalo zbrusu nové kongresoveé
centrum a pro relaxaci vyladéné atrium. Slavnostni hav,
ktery si cela akce pro letoSek oblékla, byl sice troSku pocu-
chan nemistnymi kanadskymi Zerty konciciho aprilu v po-
dobé stavky techniky, ale jinak nablyskané atmosféfe od-
poledne plného premiér nestalo nic v cesté.

Ke vzacnym prilezitostem patfi vzacni hosté, jako prvni
tedy viechny srdec¢né pozdravil charizmaticky Jan Muhl-
feit, reditel pro Evropu spole¢nosti Microsoft. Nelicena
naklonnost ke 3kole, hluboky zajem o oblast vzdelavani
a mnoho inspirativnich postfeh’ z ¢etnych zahrani¢nich
pobytd proménily jeho zdravici v prvni hieb odpoledne.
A i kdyZ se druhy host nejprve zdrahal promluvit, patfilo
i jeho vystoupeni k tém, na které se nezapomina. Staros-
ta pro Prahu 10 Vladimir Lipovsky se vratil zpatky na ptdu

f

=

Jeho sloviim zaujaté naslouchal i Vladimir Lipovsky

Cech a svymi slovy dal najevo radost, kterou citi z ,manzel-
stvi“ VSFS a méstskou ¢asti, které starostuje.

Absolventi davaji v pravidelnych anketach najevo, ze je
stale zajima, jakymi cestami jejich alma mater kraci, a tak
byli daldi minuty programu vénovany pravé rozvoji skoly
a konkrétnim nabidkam pro absolventy. Aprilovy Sotek tros-
ku zkomplikoval vystoupeni rektorky, ale ta se nenechala
vyvést z miry a po dobu technického vypadku své prezen-
tace bravurné prezentovala viechny podstatné informace
o Skole ,spatra”. April se na chvili stahl, technika se umoud-
fila a rektorka svoji prezentaci zakoncila za potlesku poslu-
chacd. Zbytek prezentaci jiz probihal v klidnéjsich vodach.

&

E—
Rektorka ve své prezentaci predstavila vyznamné novinky Skoly

Sily pUsobici mezi nebem a zemi jiz nastésti az do konce
programu nezasahly, a tak se vsichni pfitomni na zaver
stali premiérovym publikem nového 3kolniho filmu. Tvarci
filmové love story ,Ledovy ¢aj aneb Jak ziskat vzdelani a 13s-
ku”, ktera netradi¢né predstavuje 3kolu, jeji prostfedi, stu-
dijni programy, studenty i zaméstnance, netrpélivé cekali
na odezvu jisté zkuseného a zmisaného publika. Dockali

Jednim z hlavnich bodl programu bylo slavnostni otevieni
kongresového centra

Nad tim jen mohu horce zaplakat, Ze smrt mné vezme, co mam tolik rad.
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A pak uz se jen jedlo, pilo ...

se bourlivych ovaci, které se opakovaly pfi jimavé scéné
deékovani a pfedavani kvétin. Mozna, ze Cast dojeti byla
zpUsobena i védomim, Ze od lakavého rautu déli viechny
pravé a jen kvétinovy ceremonial usporadany pro tvlrce
filmu. V8echno ma svdj konec, a tak skoncil i program a na-
stala nejocekavangjsi ¢ast odpoledne. Neformalni setkava-
ni pfi dobrém jidle a piti. Hosté plni dojmG z programu se
vyhrnuli do atria a spokojené odpocivali, konverzovali nebo
jen pozorovali cvrkot. A prestoze na mnoha mistech jiz
vzplanuly ohné carodgéjnic a zacinala nespoutana zabava,
nasi hosté nikam nepospichali. Pro nas organizatory bylo
pfijemné sem tam zaslechnout spokojenost nad prozitym
odpolednem, lichotku na adresu novych prostor $koly nebo
zvidavy dotaz k filmu. A tim nejhez¢im zavérem povedené
akce se stala mnoha ujisténi, ze se za rok na dalsim setkani
absolventl opét uvidime. A tak se na vas budeme, tento-
kratv cervnu 2009, t&sit a premyslet, ¢im bychom vas opét
zauijali.
Magdalena Strakova
manazerka komunikace a PR

Skolni filantropie

Rozhovor s Bohuslavou Senkyfovou, rektorkou Vyso-
ké 3koly financni a spravni o otazkach filantropie, darcov-
stvi, o stipendijnich fondech 3koly a jinych formach po-
moci.

= Mate vypracovanou darcovskou strategii?

Na tuto otazku budu muset odpovidat trosku zesiroka.
Vysoka 3kola financ¢ni a spravni je obecné prospésnd spo-
le¢nost, coz v dUsledku znamena, ze nemtzeme byt dar-
ci. Zakon nam neumoznuje dokonce ani prispivat do vlast-
niho stipendijniho programu ze zdaneného zisku. Proste,
co Skola nevrati ve formé investice do vlastniho rozvoje,
musi ulozit do rezervniho fondu pro pripad ztraty. Jedi-

Na mnoho zvidavych dotazd dopovidal i prorektor Budinsky

nou moznosti, jak pfispét na ,dobrou véc”, je presvédcit
ostatni, aby se zapojili do filantropickych aktivit a dat jim
k tomu prilezitost. Proto jsme zridili viastni stipendijni fond,
ze kterého diky Stédrosti nasich partnert financujeme stu-
dium napfiklad talentovanym mladym lidem s fyzickym
handicapem nebo détem umisténym v nahradni rodin-
né peci. Nejnoveji spoustime ojedinely projekt stipendia
pro mimoradné talentované studenty, kterym nestaci
bézna forma vzdelavani, ale chteji se aktivné zapojit i do
vyzkumného zivota $koly a své studium zintenzivnit. Tedy
vlastné jakysi ,pregradudlni” program.

A prestoze $kola sama podobné projekty nemdize pfi-
mo financovat, vyzaduje to i od nas velky vklad. Jak v po-

A dnes ti lasku vyzndavam uz po sté: Laska je dité — miZe rast a roste.

XADONIA
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dobé finan¢nich nakladd, tak tfeba v roviné nasazeni na-
Sich pracovnikd nebo v narocich na invenci a schopnosti
nalézat nova, zajimava reseni.

Nasi ,darcovskou” strategii je tedy vytvaret takove pod-

citime jako nutnou.

= Jakym projektim a kterym formam podpory dava-
te prednost?

Myslim, ze to pIlné vyplyva jiz z moji predchozi odpo-
védi. Jako vysoka Skola se snazime rozsifit portfolio sti-
pendijnich programd a umoznit tak studium viem, ktefi
na to ,maji“. Ta finan¢ni paralela viibec neni od véci. Nasi
bézni studenti, ktefi nedosahuji na zadné stipendium, si
musi studium hradit sami a je pIné na jejich zvazeni, zda
na to maji, a to ve viech vyznamech tohoto slova. Mys-
lim, Ze predsudek, ze studium na soukromeé vysoke Skole
znamena lehce dosazeny titul, uz pomalu mizi. Nasi stu-
denti, pokud by snad s takovou predstavou na Skolu
nastoupili, velmi rychle zjisti, ze musi pInit stejné povin-
nosti a dosahovat stejnych studijnich standardd, leckdy
i vysSich, jako jakykoliv student verejné vysoke Skoly. Tak-
Ze je skutecné otazkou jejich odpovédnosti, zda vynakla-
daji svoje financ¢ni prostfedky ucelné a budou schopni
dostudovat.

Oproti tomu studenti zarazeni do stipendijnich progra-
mU maji $kolné z¢asti nebo zcela uhrazeno donatory. Zod-
povédnost za jejich talent a pfistup ke studiu proto nese-
me zejména my jako Skola. Proto takeé znovu zopakuji pro
nékoho mozna kacifskou odpovéd, ze radi umoznime stu-
dium tém, kterym tfeba zivot nepfipravil uplné rovné pod-
minky, ale jen pokud prokazi nadani.

= Jste presvédceni, Ze vase aktivity v této oblasti maji
pozitivni vliv na image Skoly, ktery se projevi i na
vysledcich a zajmu student?

urcité. Vysoka Skola ma preci kromé role vzdélavaci
a feknéme vychovné i znacnou spolec¢enskou roli. Studen-
ti u nas neziskavaji jen znalosti a profesionalni navyky,
ale i jakysi moralni presah. Je to otazka jiz zminovaneé
odpovédnosti nejen vici sobé, ale i vici svému okoli. Stu-
dent by u nas mél pochopit, ze existuje i socialni odpo-
védnost, ne v roviné povinnosti, ale spis jako prostfedek
vlastniho osobniho réstu. Uspéiny c¢lovék se dé poznat
i podle jisté velkorysosti. Navic jsem presvédcena, ze vyso-
ka Skola by méla umét odbouravat bariéry mezi lidmi. Ta
nase se o to rozhodné snazi. A studenti to podvédomé
vnimaji. Neexistuje samoziejmeé zadna statistika mérici
korelace socidlni odpovédnosti a uspésnosti pfi studiu,
ale je rozhodné potesitelné vidét, ze nasi studenti se umi
zapojit do filantropickych projekt’ a Ze si umi pomahat
i navzajem. Nejlepsi ukazkou jsou tfeba nasi handicapo-
vani studenti. Zadny z nich zatim nemél problém s po-
moci ve veécech, které potrebuje.

= Zapojujete do filantropického programu i své za-
méstnance? Pokud ano, jaké s tim mate zkusenosti?

Tady je, myslim, nutné rozlisit dvé roviny. Mnozi z na-
Sich zaméstnanct se pfimo podileji na rozvoji stipendij-
nich programd. Snazi se hledat podporu a donatory, vy-
hledavaji studenty, ktefi by se mohli stat jejimi prijemci,
zapojuji svoje schopnosti do jejich rozsifovani. Mnozi
z nich nad ramec svych pracovnich povinnosti. A pak je
tady samoziejmé jesté ta pfima darcovska rovina. | tady
mohu byt na nase zameéstnance hrda. Na zacatku letosni-
ho roku jsme usporadali sbirku pro déti umisténé
v Klokanku Fondu ohrozenych déti v Hostivicich. Vybra-
la se hezky kulata ¢astka patnacti tisic. Podobna aktivita
u nas nebyla a do budoucna nebude nicim vyjimecnym.
Prestoze se koncentrujeme zejména na podporu nasich
studentd, nezavirame oci ani pred jinymi potfebnymi.

» Z jakych davodu jsou, podle Vaseho nazoru, v CR
zapojeny organizace do filantropického programu
v mensi mire, nez je tomu v jinych vyspélych zemich?

Ty obecné divody asi nebudu umét identifikovat. Kdyz
zlstanu u vzdeélavani, mozna je to i chyba samotnych
Skol. Mezi lidmi se malo vi o stipendijnich programech,
mnozi si pod tim predstavi to americké sportovni stipen-
dium, kdy né&jaky nadany sportovec, kterému Skola moc
nejde, dostane stipendium a v klidu vystuduje, kdyz pri
tom jesté svou Skolu protlaci do Cela sportovnich tabulek.
Ale u nas je to zejména o podpore téch, kterym zivot
neukazal zrovna vlidnou tvar. Takze snad vina malé pro-
pagace a osveéty. Nicméne si myslim, ze se to pomalu
prolamuje. Vzdyt mezi nase nejvétsi donatory patfi spo-
le¢nost Czech Coal, velky prdmyslovy holding, ktery, snad
to mohu prozradit, ro¢né poskytuje az nékolik miliond
korun na podporu $koly a jejich stipendijnich programd.
Fantasticky se k této oblasti postavila tfeba Méstska cast
Praha 10. Vzdyt stipendium pro déti umisténeé v deétskych
domovech je jejich myslenka, kterou sami finan¢né pod-
poruji, a navic pro tyto studenty postavili i koleje. Takze
to asi zalezi na zajmu a ochoté divat se dal nez na viastni
prah.

= Chcete nasim ¢tenaradm doporucit néjaky vhodny
projekt ¢i formu zapojeni se do filantropického pro-
gramu?

Urcité nas stipendijni program pro handicapované mla-
dé lidi. Tady neni podpory nikdy dost. Navic nehledame
Jjenom donatory, ktefi jsou schopni vénovat obrovské mi-
lionoveé castky. Jsme si védomi toho, ze pomoc je vzdy
zavisla na moznostech. Do naseho stipendijniho fondu
mohou ctenafi prispét sumou jiz od 2000 K¢. A odme-
nou jim nebude jenom dobry pocit, Zze umoznili studium
talentovanému cloveéku s fyzickym handicapem, ale i nas
novy kalendar, ktery jiz tfetim rokem vydavame prave na
podporu stipendijniho fondu. VSechny, kdo prispé€ji,
v ném prostrednictvim svych fotografii pozvu do iranu,
zemé, ktera je pro nas zahalena mystickym tajemstvim.

= Dékuji za rozhovor.
Pripravila Magdalena Strakova

Ja jsem vsak staly, tobé nepoddam se, hroz mi i kosou, proménlivy Case!

XADONIA



Pomineme-li zcela vyjimecné vehlasné pany profesory, ktefi
jsou zvani a znamenité honorovani na rdznych svétovych
univerzitach, tak by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze niko-
liv. Ze Fadovy vysokoskolsky uc¢itel skute¢né nema $anci podi-
vat se do sveta, pouziji-li tohoto zprofanovaného réeni. Podi-
vame-li se vak na tento problém blize, zjistime, ze na otazku
v nadpisu tohoto ¢lanku uvedenou, je mozno dat ¢asto smé-
le a pro nékoho mozna prekvapivé kladnou odpoveéd. Jedi-
né, co je v takovém pfipadé potreba, je obstojna znalost cizi-
ho jazyka. Dokladem budiz pfipad mUj: Nejsem vénhlasny pan
profesor, pred jménem mam pouho pouhy prostinky titul
mgr., prostor za jmenem dokonce trapné zeje dosud uplnou
prazdnotou, a presto jsem meél moznost jako radovy ucitel
VSFS hostovat na spiatelené Technische Fachhochschule (pro
ty ¢tenare, ktefi neviddnou moc dobie némcinou, dodavam,
Ze v cestiné by se dalo fici asi oborova technicka vysoka Sko-
la) v Berliné. Pravda, jen pét dni, ale i to je lepsi, nez nic.
A stacila mi k tomu znalost némciny a pak uz jen prihlaseni
se do programu Sokrates-mobilita pedagogu, v ramci které-
ho je pravé mozno takové pobyty absolvovat.

Nase skvéle funguijici zahrani¢ni oddéleni na VSFS mi po-
skytlo veskerou podporu, nejen materialni, takze bych si byl
malem ani nemusel vymeénit par zdvorilostnich a organizac-
nich e-mailovych zprav s kontaktnimi osobami zminéné ber-
linské vysokeé Skoly, a zbyvalo jen sednout do auta a dojet do
Berlina.

Prijeti v Berlin€ bylo na germanské poméry az prekvapive
srde¢né a prijemné. Mé&la mé na starosti sympaticka profesor-
ka angli¢tiny pani Meissner, kterd mé predstavila kolegovi,
vyucujicimu obchodni pravo, panu profesoru Pdggelerovi
a kolegyni, vyucujici evropské pravo, pani profesorce Dose,
se kterymi jsem domluvil terminy ¢tyi prednasek v ramci je-
jich vyuky. Pfiznam se, Ze jsem mél trochu obavu, jak se mi
bude darit vyuka v némciné. Nechtél jsem totiz pfednaset
stylem pfedcitani slovo od slova, takze jsem si pfipravu na-
psal jen v bodech s dlUvérou, Ze dokazu vypravét volné
a spontanng, jako v cesting, byt v feci nejen cizi, ale i jedné
z nejodborngjsich, totiz tzv. ,pravnic¢ing”, kde se jak znamo
vyskytuji mnohé prapodivné vyrazy, které navic musi byt po-
uzivany s rozmyslem zcela pfesné, nebot na rozdil od jinych
slangu ¢i argotl, v pravni¢iné ma kazdé slovicko sv(j presny
vyznam a ohromnou ddlezitost

| pfes ta pravé vylicena uskali se mi povedlo myslim fici
dostate¢né vystizné vie, co jsem chtél, a dle pozornosti, kte-
rou mi némecké studentstvo vénovalo, a dotazl, jez pak vzna-
Selo, si troufam soudit, Ze to bylo i pfinosné. Pfi prileZitostech
promlouvani k némeckym studentdim jsem situace vyuzival
takeé k tomu, abych predstavil nasi Skolu a pokusil se nalakat
mistni studenty do Prahy, coz se viak jevi vzhledem k jazykové
bariére jako dost velky problém. Sotva Ize, myslim zcela po-
chopitelng, najit berlinského studenta, ktery by umel cesky,
nebo se chtél této krasné reci naucit.

Muze vysokoskolsky ucitel
v ramci vykonu sveho povolani
cestovat do zahranici?

Ubytovani jsem mél domluveno v jednoduchém, ale so-
lidnim mensim hotelu par kilometrd od Skoly. Diky snidanim
v hotelu a bohatym, pficemz levnym obédim v menze (jak
zavidénihodné z pohledu ¢eskych studentti i pedagogu) jsem
mél o hlavni &ast stravy postarano. Jsem spokojeny, mam-li
kazdy den moznost si svoje penzum fyzicke aktivity odslapat,
at uz na kole ¢i pésky, takze cestu mezi Skolou a hotelem jsem
absolvoval vétsinou pé&sky. Cesta to byla na tak velké mésto,
Jakym je Berlin, nadmiru klidna, dokonce pfijemna, protoze
vedla ¢asto parky a klidnymi ulicemi. Dokonce i na to kolo
doslo — uz zminény pan profesor Poggeler mé pozval jeden
vecer k sobé domuU na vecefi a dokonce i na kolo. Projizdéli
jsme oba na kole prekrasnou berlinskou okrajovou ctvrti, ve
které ma svoji vilu, pficemz mi ukazoval ty nejvyznamnéjsi
pozoruhodnosti a vypravél rizné zajimavosti.

Podle instrukci naseho oddéleni pro zahranic¢ni styky jsem
kontaktoval obdobneé pracoviste i na Technicsche Fachhoch-
schule v Berling, kde mé pfijala opét sympaticka slecna Klee-
siek, které jsem predal informacni a propagacni materialy nasi
Skoly a snazil se zapracovat na upevnéni kontaktl mezi nasi-
mi Skolami a povzbudit, podobné jako pfed tim na prednas-
kach uz studenty, aby moznost vyménnych pobytt byla vyu-
Zivana nejen ze strany VSFS. Sle¢na Kleesiek mi pomohla
v kontaktovani nasich dvou studentl, ktefi pravé v ramci
vyménnych studijnich pobytl programu Erasmus studovali
na tamni $kole v Berliné. Smiuvili jsme si schiizku a pak jsme
stravili spole¢nym hovorem asi dvé hodiny v menze. Bylo to
setkani zajimave a povzbudivé. Potesilo meé zejména, ze nasi
studenti si vedou na tamni $kole uspé&sné, jsou aktivni a napl-
no vyuzivaji tuto moznost, ktera mladému ¢loveéku skyta ne-
jen ziskani ¢i prohloubeni znalosti ciziho jazyka a studova-
nych obord, ale i vychutnani si vSech prijemnosti a zajimavosti
s dlouhodobym pobytem v zahranici spojenych, jako tfeba
ziskani novych zajimavych zkudenosti, kontakt’ a zazitkd, a ta-
ké mimoradného rozhledu, coz jinak studentv domacim pro-
stiedi nema $anci ziskat.

Chtél bych timto ¢lankem povzbudit nasde studenty i vyucu-
jici, ba pfimo na né apelovat, aby nevahali, zapracovali pfi-
padné na némciné ¢i anglictiné a poustéli se do zahrani¢nich
stazi a studijnich vyménnych pobytU. Je to viestranné prinos-
né, jak pro tamni 3kolu, tak pro nasi VSFS a samoziejmé pro
ucastnika samotného. A v podstaté to neznamena zadneé
mimofradné vydaje navic, ba v pfipadé uciteld pravé naopak
-z financi poskytnutych na takovy pobyt se pfi trose skrom-
nosti da i néco usetfit, coz je také prijemnym faktorem.

A co fici zavérem? Podival jsem se do zahranici, oprasil si
némcinu a v neposledni fadée byla cela akce doufam prino-
sem nejen pro némecke studenty, kterym jsem prednasel, ale
i pro nasi Skolu, kterou jsem reprezentoval. To neni $patné,
co myslite?

Jifi Rehak
katedra prava

Ta cesta k peklu! Kazdy dobre zna ji, jen nevime, jak bez ni dospét k raji.
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___Zivot skoly
Garden Party

Letni nedéle byvaji na $kolach tichymi dny. Skolni budo-
vy maji zaviené dvefe a okna a bez hnuti vyckavaji na
viedni dny. Vétsiné z jejich obvyklych uzivateld to prav-
deépodobné moc nevadi, studenti, pedagogove i zameést-
nanci si jisté nékdy radi od své $koly odpocinou. Ale prvni
cervnova nedéle, ktera byla soucasné i prvnim ¢ervnovym
dnem, rozhodné ze Skolnich chodeb v sidle Vysoké 3koly
financni a spravni v Estonskeé ticho zaplasila. Cela budova,
vcetné nového kongresoveého centra a atria podlehla ataku
rozdovadénych natéSenych déti a jejich pfijemné nalade-
nych rodi¢t a prarodi¢d. Prvni Garden Party VSFS se pros-
té povedla. Po bohatém programu, ve kterém nechybél
ani kouzelnik a poutava pohadka, nasledoval skvély pikni-
kovy obéd a pak uz se vsichni, déti i dospélaci, vrhli do
soutéze o poutavé ceny. Kdo nesoutézil, mohl si vyzkou-
Set rdzné ,rukodélné” discipliny jako tfeba praci s hrncit-
skym kruhem. Ale je $koda plytvat slovy tam, kde mdzou
promlouvat fotky, a tak si atmosféru Garden Party pro za-
meéstnance Spolecenstvi 3kol a jejich nejblizsi vychutnejte
sami, bez zbyte¢nych komentarl. Doufam, Ze pfisté uz
nebudete chybét!

Magdalena Strakova
manazerka komunikace a PR

Proto se svatek zda tak bohaty, Ze vsedni dny ho mezi sebou taji,
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Ze podoba se $hlife s grandty, v niZ dukaty se Fidce lihotaji.
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EUROPE DIRECT nezahali

Studijni stfedisko v Mosté nezahale-
lo ani béhem zkouskového obdobi, dalo
by se fici, ze pravé naopak. V pribéhu
kvétna a Cervna se stalo déjistém mno-
ha zajimavych akci organizovanych in-
formacnim stfediskem EUROPE DIRECT
Most, jehoz je VSFS hostitelem. Prvni po-
lovina kvétna byla na udalosti skute¢né
bohata. Tou nejvyznamnéjsi byla beze-
sporu navsteéva slovinského velvyslance
France Buta, ktery 13. kvétna oteviral na
studijnim stfedisku v Mosté vystavu sve-
tové proslulého slovinského architekta
Josipa Ple¢nika

Ple¢nikovy Zale - zahrada vsech sva-
tych”. Putovni vystava fotografii se kona
u pfilezitosti slovinského predsednictvi
EU a mezinarodniho roku mezikulturni-
ho dialogu. Vystavu tvofi fotografie za-
chycuijici hibitov Zale — Zahradu viech
svatych v Lublani — Ple¢nikovo architek-
tonické dilo ocenéné znakem Evropskeé-
ho deédictvi. Zale jsou jednim z nejpU-
vodnégjsich feSeni hrbitovni architektury
20. stoleti.

Vernisaz vystavy byla doprovazena
bohatym a zajimavym programem. Pri-
pitek k jejimu zdaru pronesl velvyslanec
spolu s nékolika slovy o Slovinsku, s po-
zvankou k navstéveé tohoto krasneho
koutu svété nad sklenkou originalniho
vina, které pro tuto prilezitost sam pfive-
zIl. Zajem o vystavu byl enormni, mohli
jsme tak na pudé strediska privitat jak
vyznamné osobnosti ¢eského politické-
ho Zivota, jako poslankyni Marcelu Mer-
tinovou, poslance Jana Latku nebo se-
natora Vlastimila Balina, tak i vyznam-
ného hosta z fad vedeni mésta Mostu —
naméstka primatora Jitiho Kurcina. S nim
si slovinsky velvyslanec dlouho vymério-
val zkuSenosti z naseho i slovinskeho
vefejného Zivota. Doslo i na dojeti, pro-
toze pro pana velvyslance bylo pfipra-
veno prekvapeni v podobé vystoupeni
Komorniho Zenského sboru z Jirkova,
ktery zazpival ne€kolik pisni ve slovinskem
jazyce. F. Buta neskryval pohnuti a oce-
nil i druhy darek. Bali¢ek, ktery obsaho-

val mimo jiné vino z mosteckych vinic
oceflované na mnoha mezinarodnich
souteézich.

Po vernisaZi nasledovala beseda na
téma ,Euro a jeho vliv na ekonomiku sta-
tu”. Vzhledem k tomu, ze Slovinsko jiz
euro prijalo, bylo nanejvys zajimaveé po-
slechnout si, jaké zku3enosti maiji Slovin-
ci s jeho zavadeénim a jaky konkrétni
dopad jeho zavedeni mélo na hospodar-
stvi zemé. O perspektivach vztahu mezi
eurem a Ceskou republikou a o predpo-
klddanych efektech a rizikach jeho prije-
ti debatoval s ucastniky besedy kromé
slovinského velvyslance i Petr Zahradnik,
feditel EU Office Ceska spotfitelna. Dis-
kuze byla zajimava a pratelska, proto se
v ni pokracovalo jesté dlouho po jejim
oficialnim zakonceni.

Pak uz nasledovala prohlidka Dékan-
ského kostela Nanebevzeti Panny Marie,
ktery byl prestéhovan z ptvodniho mis-
ta o vice nez osm set metrt a je povazo-
van za svétovy unikat. Protoze se pobyt
slovinského velvyslance na studijnim stre-
disku VSFS v Mosteé protahl, musel si pan
velvyslanec nechat ujit nékteré daldi za-
jimavé pamétihodnosti Mostu, presto
odjizdél z navsteévy spokojen.

Uz 9. kvétna, tedy kratce pfed navste-
vou slovinského velvyslance, probéhl
v souvislosti s oslavami Dne Evropy ve
studijnim stredisku soutézni den pro déti
.Cestujeme po Evrope”.

Déti mély moznost nejenom se poba-
vit, ale i dozvédet se spoustu zajimavych
informaci, a tfeba se naucit néco uzitec-
ného do $koly. Hraly se tak rdzné po-
znavaci hry, jako urcovani vlajek ¢len-
skych statd EU, vyplnovaly se kvizy nebo
se v co nejkratsim ¢ase umistovaly jed-
notlivé staty do mapy Evropy. Ti nejmen-
$i Ucastnici skladali jednoducha puzzle.
A protoze ve stejnou dobu probihala ve
stfedisku i vyuka studentt a Univerzita
tretiho veéku, bylo hezké sledovat setka-
vani nékolika generaci i jejich vzajemné
porozumeni.

A neutekl ani tyden a informacni stfe-
disko EUROPE DIRECT Most vyhla3ovalo
vitéze dalsi zajimaveé akce pro déti. Zaci
zakladnich a stfednich Skol se monhli zu-
castnit znalostniho kvizu s nazvem EU-
ROTIME s tématikou Evropské unie. Do-
hromady se do vyhlaseni akce vratilo
neuvéritelnych 1200 vyplnénych kvizd,
ze kterych primator mésta Mostu vyloso-
val vitéze. Atraktivni ceny (prvni cenou
byla cesta do Evropského parlamentu
v Bruselu) byly slavnostné predany 14.
kvétna. Po skonceni slavnostniho preda-
vani si vsichni vyherci spole¢né pochut-
nali na dortu v podobé¢ vlajky EU.

A do tfetice vdeho dobrého, v kvétnu
se jeste konala jedna akce, na niz se déti,
pro které hlavné byla uré¢ena, mohly se-
tkat s informac¢nim centrem EUROPE
DIRECT v Mosté. Letos se totiz konal jiz
devaty rocnik celostatni akce pro déti a
mil&dez Bambiriada. V Usteckém kraji se
konala ve dnech 23. a 24. kvétna v Cho-
mutoveé na Kamencovém jezefe, letos
pod heslem: ,Nestdj, pojd se pridat. Mas
pravo mit kamarady.” Pro malé i velké
navstévniky Bambiriady pracovnice cen-
tra pfipravily spoustu zajimavych souté-
Zi a testd. Nejvétsi uspéch mélo losova-
ni otazek a ur¢ovani viajek jednotlivych
statd.

V cCervnu probéhla ve studijnim stre-
disku Most vernisaz vystavy détskych
vytvarnych praci s nazvem ,Rodina a Ev-
ropa.” Sikovnost a kreativita déti ze Z&-
kladni Skoly profesora Zdernka Matéjcka
v Mosteé prekvapily kazdého navstévni-
ka. Déti zahajeni vystavy doprovodily vy-
stoupenim sestavajicim se z pisni, tanct
a divadelniho predstaveni. Vernisaz méla
ohromny uUspéch a vestibul studijniho
stfediska v Mosté doslova praskal ve
Svech pod naporem témer dvou set pa-
desati navstévnikl. Vystavu uspofada-
nou informac¢nim centrem u pfilezitosti
roku mezikulturniho dialogu vyhlasene-
ho Evropskou komisi a patnactym vyro-
¢im zalozeni ZS profesora Zderika Matéje-
ka, tvorily kolaze, obrazky malované
rdznymi technikami, vyrobky ze skla, ke-
ramiky a latky s tématikou Evropské
unie, které déti vytvarely béhem celého
Skolniho roku. K vidéni byla v Moste az
do zacatku zari, kdy ji vystfidala vystava
fotografii rektorky VSFS Bohuslavy Sen-
kyfove ,Namibii srdcem”.

Ivana Svecova
feditelka informacniho strediska
EUROPE DIRECT

Chces-li vSak Zit jen pro tento cas kratky, zemri si svobodny a bez pamatky.
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Dojmy z pracovni staze v ICC
aneb StUdenti VSFS \"4 NémECku
a marketing v praxi

Pfed néjakou dobou jsem si viiml letdku na jedné nastén-
ce na VSFS v Estonské. Nabidka na ném mé zaujala - jednalo
se o praxi v International Centre of Commerce (ICC), a proto-
Ze vycestovat v ramci studia do zahranic¢i a poznat, jak fun-
guje to, co studuji v praxi, bylo vZzdy moje prani, zacal jsem
se o staz vice zajimat. Po kratké informacni schizce, kterou
k této stazi usporadalo zahrani¢ni oddéleni, kde nam byly
sdéleny podrobnosti a zodpovézeny nase dotazy, jsem se roz-
hodl, Ze do toho pujdu.

Jedna se o staz, ktera je financovana z programu Erasmus
— mobilita studentd — pracovni staze. Spole¢nost ICC hradi
a zajiStuje ubytovani a dopravu v misté prace. Staz je ocené-
na 3 kredity a bude zapsana v dodatku k diplomu. Doba
trvani staze je 3 meésice (1 semestr studia) a probihd v némecké
pobocce ICC.

ICC je ¢eska firma se sidlem v Praze a pobockou v Erdingu
(mésto nachazejici se asi 35 km severovychodné od Mnicho-
va). Jeji hlavni ¢innost je vyvoj obchodnich a marketingo-
vych Feseni pro 3iroké spektrum klientd z CR a Némecka. Dnes
zastupuje vyznamné zakazniky z rdznych branzi. Spole¢né
s VSFS firma organizuje mezindrodni projekt podpory integ-
race absolvent( VSFS do pracovniho procesu, jehoz prvni faze
se ucastnim. Mezi asi nejznaméjsi projekt firmy patfi prezen-
tace Ceské republiky na MS svéta ve fotbale — projekt CzechA-
rena, ktery se uskutecnil v.mnichovském Olympijském parku
v ¢ervnu 2006.

Vybéroveé fizeni na staz jsem absolvoval spole¢né s asi
desitkou dalsich uchazect. Pri té prilezitosti jsem potkal moji
nyn¢&jsi kolegyni a také studentku 5. ro¢niku oboru verejna
sprava, Milenu Novakovou. Byli jsme vybrani pravé my dva,
protoZe jsme dle vybérové komise slozené ze zastupct ICC
a VSFS nejlépe vyhovéli podminkam, a tedy jsme dosahli nej-
vyssiho poctu bodd na 10bodové stupnici. A jaké byly pod-
minky? Dobra znalost némeckého popfipadé anglického ja-
zyka, motivace k praci, dobreé studijni vysledky a v neposledni
fade také osobni dojem (sebeprezentace) pfi interview se za-
stupci ICC. Pohovor, kterého se jiz ucastnili nasi budouci ko-

legové p. Miklas a p. Unruh, se tykal zejména ovéreni nasi
motivace, vyménili jsme si také predstavy o budouci spolu-
praci a v neposledni fadé byly také oveéfeny nase jazykové
znalosti.

Hlavni naplni nasi prace se stalo feseni klientskych zadani
ve spolecnosti ICC. To znamena, ze jsme se podileli na feseni
redlnych projektt a problému, nikoli na praci na teoretickych
modelech. Stali jsme se soucasti pobocky v Erdingu, kde kro-
mé nas pusobil jesté Tomas Miklas, jenz fidi pobocku
v Erdingu a ktery byl zarover nasim nejblizsim spolupracov-
nikem, a Lucie Balzk, ktera se stard zejména o administrativu
a kontakt s némecky mluvicimi klienty. V pravidelném kon-
taktu jsme byli také s nasimi tutory p. Kosikem a p. Unruhem
z prazské pobocky ICC, ktefi nas v nasi praci smérovali, radili
nam a my jsme s nimi konzultovali své kroky, stejné jako
s daldimi kolegy z Prahy. Ve styku jsme byli také s némeckymi
externimi spolupracovniky ICC.

Nejvice jsme se vénovali tfem hlavnim projektdm, obcas
Jjsme operativne fesili i daldi zalezitosti. Jednalo se zejména o:
praci pro ¢eského klienta, ktery se chysta vstoupit na némec-
ky trh, projekt prodeje ¢eskych dvefiv Némecku, a také o pri-
pravu némecké narodni prezentace na mezinarodnim stroji-
renském veletrhu, a pak také na mezinarodnim stavebnim
veletrhu v Praze. Kazdy mésic jsme také prezentovali kratkeé
shrnuti nasi prace zastupctm 3koly, ktefi nas v nasi kancelafri
pravidelné navstévovali.

Celou staz hodnotim pozitivné a myslim, Zze nabyté zkuse-
nosti mi urcité pomohou v .mém budoucim profesnim i sou-
kromém Zzivoté. Vysledky nasi prace budou take urcité dob-
rou referenci pro potencialni zaméstnavatele.

Zavérem bych pfipomenul, Ze pro budouci zdjemce o staz
bude zorganizovana na pddé VSFS schlzka (workshop), kde
budeme spolec¢né s kolegyni Novakovou prezentovat vysled-
ky nasi prace za dobu pUsobeni v ICC a radi zodpovime vase
dotazy.

Petr lllik
student 2. ro¢niku oboru marketingova komunikace

Tvé pratelstvi je tak velikym jménim, Ze s Zadnym kralem svij los nevyménim.
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WHO IS WHO na VSFS
aneb StUAU]ji Na nasi skole

3 9

V tomto pokracovani rubriky WHO IS WHO na VSFS vam
Xadonia historicky poprvé predstavuje studenta, ktery se
v prabéhu studia stal také zaméstnancem 3koly. Je jim Ond-
fej Havliéek, student 2. ro¢niku bakalarského studia oboru
Vefejna sprava, pracovnik oddéleni védy a vyzkumu, a zaro-
ven ¢len zastupitelstva a pfedseda finan¢niho vyboru stredis-
kové obce Smidary.

= Pokud vim, tak VSFS neni prvni vysokou skolou, kterou
studujes.

Svou vysokoskolskou studijni cestu jsem zacinal na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy, kde jsem byl pfijat do obo-
ru Mezindrodni teritoridlni studia. Tam jsem v3ak zUstal jen
jeden rok, tedy na zkusenou. Na druhou stranu jsem poznal
spoustu vybornych lidi, ktefi mi zprostfedkovali nékterd sdé-
leni historie a jejich skute¢ny vyznam. Za v3echny bych si
dovolil jmenovat Dr. Fidlera, ktery byl skute¢né eso. Nikdy
nezapomenu na uvody jeho prednasek: ,Okolo této veéci pa-
nuje spousta mytd. Tak ja vam ted reknu, jak to ve skute¢nos-
ti bylo...”. Opustili jsme 3kolu oba, on z ddvodu neshod
s .marxisticko-feministickym” kridlem. Na odUvodnéni mého

odchodu musim Fici, ze jsem podlehl stejné iluzi, jako kdyz si
bézné erudovany clovek precte poprvé nazev tohoto oboru.
Ve skutec¢nosti to bylo prosté studium historie, které meé po
jisté dobé prestalo zajimat. Nemyslim si, Zze by to bylo neuzi-
tec¢né, ale historii beru jako dobrou podptrnou védu. Proto
jsem se rozhodl, a nejen ja sam, pro néco praktic¢téjsiho.

= Co té po studiu na FSV UK pfimélo vybrat si pravé obor
Vefejna sprava na VSFS?

V té dobé¢ jsem se stal zastupitelem malé obce Smidary, ve
ktere bydlim, a docela mi to u¢arovalo. Obor Verejna sprava
proto byla logicka spojnice, jak se této oblasti vénovat vice.
Doted se mé obcas ptaji kolegové z FSV, zdali to stalo zato.
Skute¢né jsem toho nikdy nelitoval, protoze VSFS je dle mého
soudu dobrou 3kolou. Hlavné kvili neobyc¢ejné dobrému mixu
pedagogl z praxe, ktefi neuci z toho ddvodu, Ze by si délali
doktorat (jako tomu je bézné na verejnych 3kolach), ale prav-
dépodobné pro zabavu a vnitifni uspokojeni. Je vyrazny roz-
dil, kdyz vam prednasi ¢lovék znaly praktickych stranek veéci,
nebo scholasticky teoretik. A bude-li $kola i nadale postupo-
vat cestou ,business school”, myslim si, ze Uspéch bude mit
i nadale, at jiz jinak véci probihaji jakkoli.

= Jak se pfihodilo, ze na ,palubu” VSFS jsi nastoupil také
v roli zaméstnance?

Bylo to asi tim, Ze jsem patologicky hyperaktivni a rad fe-
$im nové problémy. Stal jsem se v prvaku pomveédem a spo-
lupracoval s katedrou KRPMVS' na zajimavych projektech
v mezinarodnim konsorciu. Myslim si ale, ze k tomu napo-
mohlo i to, ze jsem byl jinak v projektové oblasti dost aktivni
i na zastupitelské urovni, kde bézné resime dotacni financo-
vani a grantovée vyzvy. Proto jsem velmi uvital prileZitost po-
krac¢ovat v této praci na vysokoskolské urovni. Tak néjak ved-
la moje cesta na oddéleni védy a vyzkumu, kde nyni hnizdim.

= Co tvori konkrétni napln Tvé prace na tomto oddéleni?

V ramci naseho kolektivu se podilim na feSeni a adminis-
traci rznych projektd s védecko-vyzkumnou tématikou. Na-
priklad obsluhujeme GACR (Grantova agentura CR), NPV (Na-
rodni program vyzkumuy), IGu (Interni grantova agentura VSFS)
a mezinarodni neziskovky (CEE Trust apod.). Soucasné ale
musim délat i praci vdemi nepfili§ oblibenou, jako je publikac-
ni ¢innost. To je ale nutnym zlem k predpokladanému dobru
ostatnich védecko-vyzkumnych procesd.

= Jak jsi se stal zastupitelem a navic predsedou finanéni-
ho vyboru?

Nejsem pUvodem z Prahy, ale bydlim v malé obci Smida-
ry na Kralovehradecku, kterd ma cca 1500 obyvatel. Je to
tedy takovy klasicky maly ,kibuc”, kde se v8ichni znaji a moje
teta je i tvoji tetou. S mymi znamymi a kamarady nam viak
¢asem zacinalo vadit, Ze ve vesnici kromé povéstnych lisek
a hospldky nic neni. Navic jsme zjistili, Ze jeden mistni sou-
druh, byvaly predlistopadovy pfedseda MNV, hodla kandido-
vat na starostu, a tak jsme se rozhodli v bismarckovském sty-

! Katedra rozpoc¢ové politiky a managementu vefejného sektoru (pozn. P. D.)

Ma laska k tobé z oéi neprameni, ty dobre vidi na tisic tvych vad,

rocnik 7 / cislo 2
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lu k projevu ,truc-politik”. Sestavili jsme vlastni kandidatku
a .zlehcené” feceno mysleli, ze po vitézstvi ve volbach bude
automaticky lépe. Sice jsme skute¢né vyhrali, ale kouzelny
proutek v podobnych chvilich jaksi vzdy chybi. Proto jiz teé-
meér tfetim rokem sice vedeme obec, ale pokrok je veéci ma-
lych krickd. Celkové ,sebekriticky” viak mam za to, Ze se véci

zacaly hybat a obec se rozviji.

= Tématem, o némz je na urovni municipalit slyset velmi
casto, je financovani mensich obci. Jak vidi$ tento pro-
blém z uhlu pohledu predsedy finanéniho vyboru obce
tohoto typu?

Hmota snad vzdy zvitézi nad duchem. Pfedstavy mdlze mit
¢lovek ledajakeé, ale realita je dand, konkrétné rozpoctovym
urc¢enim dani. Nase obec je sice stfediskova s 5 sidly, ale stej-
né na 1 500 obyvatel ¢ini darové prijmy cca 11 miliond, coz
celkem s milionem viastnich pfijmd z hospodareni neni mno-
ho. Nam se nastésti docela dafi v grantech a dotacich, takze
mame povétdinou o milion az dva navic. Kdyz potom uvazi-
te, kolik penéz jde pouze na fixni naklady (pfenesena pusob-
nost obce, udrzba majetku, 3kolska a zdravotnicka zarizeni),
je hospodareni takové obce pfirovnatelné k vytloukani klinu
klinem. Navic se na centralni urovni uvaZuje o tom, ze na
obce budou nahrnuty daldi ,nepohodiné” oblasti z kompe-
tenci statu ¢i kraju, a to bez navyseni rozpoctovych transferd.

= Problém vyrovnanosti rozpoctu je spoleé¢ny téméf viem
obcim bez ohledu na velikost. V ¢em se lisi struktura pfri-
jmu mensich obci a vétsich sidel?

Vyjdeme-li z toho, Ze vétdina finan¢nich prostfedkd plyne
obcim z rozpoctového urceni dani, pak jsou mezi nimi znac-
né disproporce. Rozdil mezi obci s 1500 obyvateli a Prahou
Jjako 3pici je zhruba Sesti az sedminasobek pomérné castky na
obyvatele. Racionalnim lidem jsou jasne vetsi potieby velkych
mést, které zajiStuji i extra verejné sluzby, které malé obce
neposkytuji a jsou presto urceny i jejich obyvateldm. Presto
viak se jiz delsi dobu zainteresovani starostove i odbornici
ptaji, proc je rozdil tak velky, kdyz by mely vznikat minimalne
uspory z rozsahu apod. A v takovéto situaci se snazi prezivat
mnoho obci, jejichZ velikost je mensi nez 1500 obyvatel (pro
zajimavost, 70 % z 6200 obci je zhruba takovych).

= Je tento problém fesitelny?

Typicky humphreyovsky feceno, ano i ne. JelikoZ se jedna
0 zasadni systémové nastaveni, zalezi na mnoha faktorech
a pfistupech. Nékteré obce se snazi podnikat — napriklad tre-
ba provozovanim skladky, coz je velmi vynosné. Jiné provo-
zuji trznice ¢i stavi velké bytoveé komplexy. Dle mého nazoru
ale zalezi na synergickych efektech — kde se obec nachazi, je-
li u hranic se zapadnimi zemémi, ma-li turisticky potencial, je-
li v blizkosti velkého mésta, apod. Avsak i tyto metody maji
sveé externality, tedy pro a proti, coz nékteré obce jiz velmi
dobre poznaly. Nasledné se zamysleji nad tim, je-li prioritou
rozvoj ¢i udrzeni vesnického stylu ziti — a to je dosti zasadni
a velmi obtizné fesitelné dilema, které souvisi i s vékovou
strukturou obyvatel (takto napfiklad odesla z malych vesnic
stfedni tfida a stfedni generace do mést). To zhruba popisuje
ono moderni souslovi ,trvale udrzitelny rozvoj”, které nemam
rad pro jeho bezobsaznost.

Dalsi varianty feseni jiz nejsou lokalni, ale zasadné syste-
mového razu. Mifim tim do problému poctu obci. U nas je
jednim z nejvysdich v Evropé, coz je samozfejmé nakladné
a nepfinasi dostate¢né ekonomické ¢i manazerské synergie.
Re3enim je tedy slu¢ovani, coz by muselo byt dUsledné kom-
plexni, ale to vyvolava velmi silné protireakce. Proto mam zato,

Ze je to pro Ceské prostredi typicky kockopes, kdy je lepsi pro
celostatni politiky tento fakt nefikat, ale nastavit parametry
tak, aby malé obce poznaly, Zze se prosté neuzivi a radegji se
spoji. Tato varianta je v3ak legislativneé, ekonomicky, politicky
a predevsim psychologicky velmi komplikovana a plna vel-
kych otaznikd. | osobné mam problém zaujmout k ni stano-
visko, avsak domnivam se, Ze po konci $tédrych dotaci z EU
v roce 2015 bude toto téma velmi vyrazné akcentovano.

= Zakladnim systémovym nedostatkem je v pfipadé mno-
ha mensich sidel nedostate¢né dopravni spojeni s vétsimi
centry, zajistované prostiedky hromadné dopravy. Téma-
tem financovani dopravni obsluznosti se dokonce zaby-
vas ve své pripravované bakalarské praci. Jaké jsou pod-
le tebe zakladni problémy, eventualné moznosti jejich
reseni?

Popravdé, v soucasné dobé je vice tzv. systémovych ne-
dostatkd, protozZe stdle dohanime vyvojovy skluz po sloZité
dobé 50. az 90. let minulého stoleti. Nerad bych, aby to zné-
lo psychopaticky, ale myslim si, Ze vesnice ¢i malé obce po-
malu nachazeji svdj vyznam v soucasném systému. Ackoliv
se o Cesich stale traduje jistd pohodlnost, hodné lidi uz uva-
Zuje jinak naptiklad s rozvojem dopravy a mobility vibec.
Tam vidim potencial pro vesnice a malé obce, ackoliv jasné
trendy asi neexistuji. Pfesto se tomuto tématu veénuji nyni pfi
priprave své bakalafské prace, kterou bych chtél cilit prave
do oblasti dopravy a dopravni obsluznosti. Prozatim na néja-
ké dukladnéjsi zhodnoceni situace teprve sbiram materialy.

Aviak zfejmym soucasnym stavem je skutecnost, Ze verej-
na osobni doprava byla po presunuti do kompetence krajd
ochabena co do ¢etnosti spojd, i do vzajemné navaznosti.
Vychodiskem by tak mohl byt integrovany systém dopravy,
ktery v3ak je prozatim v nasem kraji, dejme tomu, ze v feseni.

= DalSim z vyznamnych témat je oblast Zivotniho pro-
stfedi, v mensich sidlech pfedevsim provoz lokalnich to-
penist na tuha paliva, obzvlasté pak nedisciplinovanost
¢i presné€ji Ffeceno omezenost a bezohlednost nékterych
obcanu, ktefi spaluji nejen nekvalitni uhli, ale veskery
odpad véetné plastt, gumy apod., které do bézného to-
penisté v zadném pripadé nepatii. Velmi nebezpeénymi
zplodinami, které takto vznikaji, tak poskozuji nejen zdravi
své, ale také zdravi svého okoli. Toto chovani obvykle
souvisi nejen s urovni jednotlivctl, ale také s politikou
obce, a to jak v oblastech osvéty a represe, takiv oblasti
separovani a recyklace komunalniho odpadu. Jak jste po-
krocili v feSeni téchto problémui u vas?

Eufemicky fec¢eno, tfidéni asi nema v této zemi dostatec-
nou tradici. U nas separujeme, ale néktefi ob¢ané jsou toho
nazoru, ze kotel vytridi vie. Jinak je moznost postihnout da-
ného hfisnika v prestupkoveém fizeni, samotna vécna podstata
se viak tézko prokazuje. Proto se castéji fesi situace spise do-
mluvou.

= Jaka je, dle tvych teoretickych znalosti i praktickych
zkusdenosti, celkova perspektiva dal3iho rozvoje mensich
obci? Jinak fe¢eno, maji jako lidska sidla, navzdory odli-
vu mladych do mést, budoucnost a pokud ano, tak ja-
kou?

Myslim si, ze rozhodné budoucnost maji, ale otazkou je
jakou. Muze to byt napfiklad trampsky model ,méstak o vi-
kendu na vesnici” nebo suburbanizace v n&jakém radiu oko-
lo vétdich mést... Tézko fici, co prevazi ¢i jaké modely se bu-
dou uplatnovat.

Za rozhovor dékuje Patrik Doldzev

ale to srdci na zavadu neni, jen blahové té touzi objimat.
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Pohled z druhe strany ane
Studentskeé postrehy kolem statnic

Na otazky odpovidala Ing. Pavlina
Barto3ova, absolventka bakalarského
studia v oboru Verejna sprava ve studij-
nim stfedisku Kladno a poté také magis-
terského studijniho programu téhoz
oboru ve studijnim stfedisku Praha.

= Jaké byly Tvé dojmy ze statnic?

Az na to, Ze jsem dva dny pfed statni-
cemi nejedla, byla jsem zelena, nevyspa-
13, az na to, Zze myj tfilety syn mé budil,
az na to, ze jsem nemohla polknout ani
krajic chleba, tak to bylo skvélé. Myslim
si, Zze kazdy si tohle musi prozit, takova
polovina lidi si sahne az na dno, pokud
to trodku proziva, takze pokud nékdo
zacne rikat, Zze soukroma 3kola je uplné
o ni¢em, Ze to tam ma kazdy zadarmo,
tak to se velice plete.

= Ceho ses nejvic bala?
Pristupu profesort. Zalezi na lidském
pfistupu profesord.

= Jaké jsi méla pocity ,the minute af-
ter”?

Jen co jsem vysla a zabouchla dvere,
tak se musim pfiznat, ze se mi spustily
slzy. Byla v tom euforie, hlavné jsem si
vlibec neuvédomila, ze to mam za se-
bou. Opét jsem si vytahla nejhorsi otaz-
ku v mém Zivoté, a to historickou otaz-
ku z Verejné spravy, tak jako u viech
predchozich zkousek, vcetné bakalarek,

vzdy historie. Nemohla jsem tudiz pro-
kazat svoje védomosti ze spravniho pra-
va, v némz jsem Sest let pracovala, opét
jsem si vytahla, ja fikam historickou ,ho-
vadinu”. Vazila jsem si toho, Ze jsem
dostala za dve.

= Pfekvapilo Té néco u statnic?
Pfekvapila mé napriklad moznost
powerpointoveé prezentace, bylo to pro-
fesionalni, myslim, ze 3kola celkové vy-
stupovala tak, jakou ma uroven.

= Jak jsi oslavila uspésné slozeni stat-
nic?

Zafidila jsem pro uzsi okruh spoluza-
kd, cca dvanact lidi, listky na lod od ra-
dia Impuls; jeli jsme na lod, a pak jsme
slavili v dalSich klubech v Praze az do
rana. Myslim si, Ze jsme to hezky zakon-
¢ili.
= Brala jsi pfed statnicemi néco spe-
cialniho na povzbuzeni nebo naopak
na uklidnéni?

Na uklidnéni urcité ne, na povzbuze-
ni ano. Musim pfiznat, ze jsem to do-
konce navrhovala i koleglm. Musim fict,
Ze se mi to hodné osvédcilo. Doporucu-
Jji zkusit, hlavné v obdobi zatéze. Brala
jsem to zhruba meésic a do posledniho
dne mé to drzelo, ale taky bylo znat, kdyz
jsem prestala.

= Mlze$ byt konkrétnéjsi? Nerad
bych, aby k Tobé vtrhla protidrogova
brigada.

Pfipravek Memo od nejmenované
spole¢nosti — guarana, zen-3en, kofein,
lecithin... Na povzbuzeni paméti, proti
unave.
= Co povazu-
jes za dulezi-
té po absolvo-
vani Skoly?

Doufam, ze
se mi zurodi ti-
tul a vrati se mi
penize, které
jsem musela ja
osobne tézce
vydélat, tézce
nasetrit, abych
zaplatila Skolu.
Kromé toho
stale se sebe-
vzdelavat, pre-
devsim jazyky,
protoze nej-

vetsi kamen udrazu je jazyk. Ve vétding
firem jsou vstupni pohovory
v anglicting, pisi se jazykoveé testy atd.

= MUze$ porovnat predstavy, s nimiz
jsi na 3kolu nastupovala, se soucas-
nou realitou?

Urcité jsem byla o hodné vic naivni.
Bohuzel jsem zjistila, ze ackoliv se fika,
ze je vhodngjsi a lepsi pro spole¢nost in-
vestovat do vzdélani, tak tady stejné
mnohem vic plati investice do spolec¢en-
ské pozice. Pfed nastupem na $kolu jsem
byla naivnéjsi v tom, ze jako inZzenyrka
sezenu okamzité misto, ale to neni prav-
da. Clovék se musi hodné snazit a hod-
né hledat znamé, aby nasel dobré uplat-
néni.
= Mrzi té Ze 3kola uz skondcila nebo
citis spis ulevu?

Urcité se mi styska po lidech. Mrzi mé,
Ze se nekteré kontakty viceméneé preru-
Sily. Ocekavala jsem, ze budou pevngj-
Si. Méeli jsme skvélou partu zhruba pat-
nacti lidi, i podle vyjadreni profesort jed-
nu z nejlepsich na 3kole. Jinak jsem ve
Skole kromé vzdelani ziskala nejen nékte-
ré nove pratele, ale i nové pracovni kon-
takty. Problém, celorepublikovy a moz-
na i celoevropsky, je, ze Zeny nemaji $an-
ci se uplatnit na ¢aste¢ny pracovni Uva-
zek. V ramci studia jsem poznala spolu-
zaka ze tridy, ktery mi tu $anci nabidl,
diky nému jsem ziskala moznost praco-
vat na ¢astecny uvazek pfi materské do-
volené, mohla jsem dostudovat, mohla
jsem si doplatit $kolu, ziskala jsem noveé
kontakty, zkusenosti atd.

Za rozhovor dékuje Patrik Doldzev

Laska je décko, nezna mravni rad, kdo vi? Snad z lasky svédomi nam vznika?
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Proc se ucit nemecky

Mozna vam v prdabéhu studia ciziho jazyka rovnéz pro-
béhla hlavou nasledujici ivaha: Domluvim se jiz docela dob-
fe anglicky, ale rad(a) bych se pustil(a) do studia dalsi cizi
feci. Jaky jazyk by asi tak pro mé& mohl byt uzite¢ny? Mam
zkusit tfeba némcinu?

A odpovéd zni ano, urcité — nejen proto, Ze vyuka né-
meckého jazyka ma v Ceskych zemich dlouhou historii
a nejdelsi hranici mame prave s némecky mluvicimi zemé-
mi, s nimiz jsme spjati historicky i ekonomicky. Anglic¢tina je
sice celosvétovym dorozumivacim jazykem (lingua franca)
¢islo jedna a mize ndm pomoci pfi zakladnim dorozuméni,
ale vzajemného pochopeni jinych kultur Ize dosahnout jen
pfi pfimém kontaktu s lidmi z jinych zemi, pokud mluvime
velmi dobre jejich jazykem.

V dokumentech Komise Evropskych spolec¢enstvi se ¢as-
to zddraznuje evropska jazykova rozmanitost. Kazdy obcan
Evropy by mél byt schopen komunikovat alespori ve dvou
jazycich kromé své matefstiny. Chceme nakonec budovat
mnohojazy¢nou Evropu.

Jisté najdeme i dalsi dobré davody, proc¢ se ucit némec-
kému jazyku:

1. Jako dvanacty celosvétoveé nejrozsifengjsi jazyk je némci-
na ddlezitym dorozumivacim prostfedkem v mezinarodni
komunikaci. Kdo mluvi némecky, mdze komunikovat
s vice nez 100 miliony lidi. Pro vetsinu obyvatel Némecka,
Rakouska, Lichtenstejnska a Svycarska je némcina matef-
skym jazykem. Némcina je také urednim jazykem v Lu-

cembursku (vedle francouzstiny a lucemburstiny), v Belgii
(vedle francouzstiny a nizozemstiny), jakoz i jednim ze tri
oficidlnich jednacich jazykd Evropské unie. Némecky se
domluvite v Severni Italii ( v provinciich Trento a Bolzano)
i ve vychodni Francii (Alsasko - Lotrinsko).

2. Stoupa pocet lidi, ktefi se u¢i némcing, podle udajd Goe-
the - Institutu se u¢i némcing jako cizimu jazyku 21 milio-
ny lidi. V ramci EU je némcina s 37 % druhym nej¢astéji
vyucovanym jazykem na stfednich 3kolach.

3. Znalost némeckého jazyka zvySuje Vase Sance na trhu
prace. Némecké a rakouské firmy maji nejvice aktivit ve
stfedni Evropé a casto vyzaduji v pracovnim styku zna-
lost némeiny. Odhaduije se, ze v Cesku plsobi cca 1000
némeckych spole¢nosti. Podil némeckych a rakouskych
investic na celkové sumé pfimych zahrani¢nich investic
v Ceské republice je tradi¢né velmi vyznamny (26 %,
resp.11 % do roku 2006). Vysoké zahrani¢ni investice
a velky pocet spole¢nych podnik’ mezi némeckymia ces-
kymi subjekty zvySuji vyznam némciny jako obchodniho
Jjazyka.

4. | vétdina Ceskych exportnich firem obchoduje s némecky
miuvicimi zemeémi. Cela jedna tfetina zahrani¢niho ob-
chodu se odviji pravé s nasim zapadnim sousedem. Po-
kud jde o prodej vyrobkl nebo sluzeb, ocekava témér
kazdy némecky zakaznik, ze mu produkt nabidnete v je-
ho materském jazyce. Jak pravi jedno danskeé uslovi:
.Némci prodavaji v anglicting, ale kupuji v.némciné”.

5. Némecko a Rakousko patfi k zemim s nejvyssi urovni
vzdélavaciho systému a jsou zapojeny do mnoha progra-
md, na zakladé kterych poskytuji stipendia. Na jedné
z némeckych vysokych Skol se v obdobi let 1998 az 2004
napfiklad rozhodlo studovat celkem 25,2 % viech ces-
kych studentt programu Erasmus. Némecko je tak jako
cilova zemé na prvnim misté pred Francii s 13,3 % a Vel-
kou Britanii s 11,2 %.

Zajimavych fakt podporujicich volbu némciny jako dru-
hého ciziho jazyka by se dalo uvést jisté vice. Ostatné, vede-
li jste napfiklad, Ze ma némcina status narodniho jazykav Na-
mibii, figuruje na druhém misté mezi jazyky uzivanymi in-
ternetovym vyhledava¢em Google a po anglictiné a ¢instine
je tfetim nejcastejsim jazykem, v némz se tisknou knihy?

Mgr.Tomislav Potocky
Mgr. Jarmila Simkova
katedra jazykd

I sama krdsa zda se krasnéjsi, jestlize se s ni uslechtilost spdji.

rocnik 7 / cislo 2

XADONIA



Mount Meru
Chtize mezi buvoly a zirafami

Spici vulkan Mount Meru se zveda do vy3ky 4565 m
nedaleko Kilimandzara. Vystup na krater ve tvaru
podkovy trva tfi dny, odménou za namahu je nadher-
ny pohled na vychod slunce nad Kilimanzarem.

V polednim zaru ¢ekame pred branami narodniho par-
ku Arusha na vyrizeni poslednich formalit. Se zajmem po-
zorujeme nosice, ktefi obratné pripravuji proviant a ku-
chynské vybaveni, po chvili se seznamujeme s nasim
pravodcem Stevenem a strazcem parku Manuelem. Oz-
brojeny ranger ma za ukol chranit nas pired buvoly a slo-
ny, jejichz teritoriem budeme v nasledujicich dnech pro-
chazet.

Mame pred sebou prvnich tisic metrd prevyseni na zhru-
ba deseti kilometrech.

Hned v uUvodu nasi cesty vidime stado pasoucich se
buvoll a ziraf, vzapéti zjistujeme, Ze v korunach stromU
tropického lesa Zije cernobild opice gueréza plastikova.
Prekvapuje nas vyrazny chladek, ktery prales poskytuje.
Jdeme ,pole, pole”, coz ve svahildtiné znamena pomalu.

Cerny nosorozec v narodnim parku Ngorongoro

Za necelé Ctyfi hodiny pfichazime do tabora Miriakam-
ba Hut, lezicim na malé mytiné ve vySce 2500 m. Pohled
na vzdalené Kilimandzaro, jehoz vrchol se ztraci v mracich,
je nadherny...

Po pfijemné noci v dfevéné chaté a vydatné snidani,
kterou pfipravil kuchar Alfréd, za¢iname pralesem stoupat
do prudkého kopce. Neustdle se ota¢ime a kochame se
pohledy na Kili zarici v rannim slunci. Ranger nas upozor-
nuje na sloni trus a obrovske stopy. Cesta je stale vice pras-
nad, slunce pali nad hlavou, po péti hodinach pochodu,
zpestfeneého jidlem v travé, se dostavame do druhého ta-
bora Saddle Hut v 3500 m. Pred vecefi podnikame maly
aklimatizac¢ni vystup na Little Meru, z jehoZ vrcholku dob-
fe vidime cestu, po které zitra vystoupime na Mount Meru.

Noci jsou v Africe krasné. Obloha je plna neznamych
hvézd...Vychazime hodinu po ptlnoci téméf za mési¢niho
uplnku, vrhame dlouhé stiny a svitime si ¢elovkami. V. noc-
nim chladu jdeme jako bludicky vresovistém, pak kameni-
tou stezkou prudce vzhUru, kameny postupné nahrazuje
sut, Slapeme celou noc a za svitani vybihame na hranu
krateru. Nechceme zmeskat vychod slunce nad Kiliman-
dzarem a uplné zapominame na ,pole, pole”. Krasa! Mod-
rocervena obloha a zlaty kotou¢ za siluetou Kili... Citime se
dobre, takze zvolna pokracujeme v chUzi po hrané krate-
ru. Béhem kratké chvile je svétlo a okamZzité se otepluje.
V osm hodin rano jsme v cili, stojime ve vysce 4565 m
nad mofem a pod vlajkou Tanzanie se Stastné fotografuje-
me na vrcholu paté nejvyssi hory Afriky.

Vychod slunce za Kili

Cesta dolU je zpocatku prijemna, vidime zajimavy krater
Ash Cone v krateru Meru, v dalce koufici ¢innou sopku,
krajina pod nami je z¢asti zelena a z&asti zluta. Uzasny je
stin, ktery hora vrha. Postupné zacina byt vedro, zda se,
ze jdeme nekonecnou pousti, Slapeme v sopecném pra-
chu a pripadame si jako na mesici.

Vim: Zarem lasky muze voda vrit, voda vsak neuhasi vrely cit.
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Ranni pohled na Kili z Mount Meru

Konecné jsme po mnoha hodinach v tabore, rychle si
balime véci a pokracujeme v sestupu do Miriakamba Hut.
Tam nas Ceka vecere, zaslouzeny odpocinek a nocleh.

UplIné bez jakychkoliv problém( schazime posledni Usek

i =1

Vyhasla sopka Ash Cone v krateru Mount Meru

cesty. Potkavame dva slony, stado buvold, zirafi rodinu,
par prasat bradavi¢natych a nékolik antilop.

U brany parku se lou¢ime s rangerem a nosici, davame

Jjim zaslouzené spropitné a vracime se do Arushi.

Mount Kilimanjaro

Vystup na nejvyssi horu Afriky

Kilimandzaro tvofi masiv tfi vyhaslych sopek, Kibo,
Mawenzi a Shira. Nachazi se na tietim stupni jizni Sir-
ky ve vychodoafrickém staté Tanzanie. Kibo lezi upro-
stfed masivu a jeho soucast tvofi Uhuru Peak (5895 m),
nejvyssi bod celého Kili.

Kili je povazovano za nejvyssi samostatné stojici ho-
ru na svété a za nejvyssi horu, na kterou lze dojit bez
macek a cepinu.

Tajici ledovce na vrcholu Kili se od roku 1912 zmen-
Sily o 82 procent. Pokud nebude realizovan néktery
z projektl na jejich zachranu, béhem dvaceti let zmizi.

Dlouho ocekavany den D nastal. Rano prijizdime k Ma-
chame Gate, ktera je vychozi stanici pro nas vystup na
Kilimandzaro. Terénni auto je plné lidi, vezeme i privod-
ce, kuchare, nosi¢e obtizené proviantem, vladne urcité
vzruseni, misi se ¢estina s angli¢tinou a svahilstinou.

Do prvniho tabora Machame Camp, ktery lezi ve tfech
tisicich metrech nadmorské vysky, vychazime kolem po-
ledne. Chodnik vede tropickycm pralesem, krater Kili je pfed
nami a krater Meru vzadu v mracich.

Do stanového tabora dorazime za 3era po 3esti hodi-
nach ,pole, pole” pochodu. Veclere ve spole¢ném stanu je
jako z filmu Vzpominky na Afriku. Sedime na skladacich
zidlich a jime z nadobi naservirovaném na Cernocervené
kostkované masajské dece. Ledovec na vrcholu Kili se
v mési¢nim uplnku stribrné leskne.

Ledovec na Kilimandzaru

Rano nas budi chlad, na travé je jinovatka, dostavame
zazvorovy ¢aj a vodu na myti pfimo do stanu. Po snidani
pokracujeme ve vystupu po skalnatém zebru, krajina je
otevrenad, z tropického lesa jsme se dostali do oblasti vie-
sU. Mijime zajimavé lavové utvary, mezi kterymi kvetou bilé
slaménky, viude kolem nas se ty¢i nékolik metrd vysoké
lobélie a starCeky. Po zhruba 3esti hodinach pfichazime do
Shira Camp, ktery lezi na nahorni plosiné ve vySce 3800 m.
Nahorni plosina je rozlehla, jdeme se v ramci aklimatizace
projit, Kili se zda byt na dosah ruky.

Nedbej vsak lichotivych chvaloreéi — zaliba v nich spis proti tobé svédci.
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Na vrcholu Kilimandzara

Noc je dle o¢ekavani chladna, rano jiskfivé. Vychazime
po stezce mezi balvany lavového pole k lavovému monu-
mentu Lava Tower ve vySce 4600 m. Jdeme husim pocho-
dem spolu s daldimi turisty a pfedchazeji nas svizni nosici.
Od monumentu chodnik prudce stoupa vzhdru suti do
Arrow Glacier Camp, my pokrac¢ujeme v cesté po vrstevni-
ci a obchazime masiv do tabora Barranco Camp ve vysce
3900 m. Cesta z Arrow Glacier Camp na vrchol je uzavie-
na z bezpecnostnich ddvodd. Traverzem sestupujeme
z oblasti vysokohorské pousté opét do oblasti viest, kde
se nahle méni pocasi, zahaluje nas husta miha a pada drob-
ny dést. VSudypfitomny prach se méni v blato. Po osmi
hodinach pfichazime do stanového tabora mokfi a prokre-
hli. Ve stanech se previékame, zalézame do spacich pytld
a ve vlhkém chladu se snazime usnout.

Po ranu je stan pokryty ledovou krustou, rychle se za-
hfivame prudkym stoupanim mezi balvany, cely den po-
kracujeme v obchvatu masivu a 3lapeme v desti a mize
nahoru a doll. Tésné pred zapadem slunce se dostavame
do posledniho tabora pfed ,utokem” na vrchol. Nad nami
se ty¢i zbyvaijicich témér tisic pét set vyskovych metrd Kili-
mandzara. Po veceri chvili feSime, co si obléknout na zave-
rec¢ny vystup a kolik litra piti si vzit do batohu.

Skola v masajské vesnici v Tanzanii

Presné o pulnoci opoustime Barafu Hut a okamzité zaci-
name prudce stoupat mezi balvany do sedla Stella Point.
Pfedchazime a jsme predchazeni dalsimi skupinkami, ,pole,
pole” zni misto pozdravu, dostatek tekutin a pomalé pohy-
by jsou jedinou prevenci pred vySkovou nemoci. Balvany
stfida sut, noc je jasna a mraziva, dole v udoli sviti mésto.

Svitani nas prekvapi v sedle, mohutné ledovce ozivaji
a rdzovi. Za slune¢niho svitu pokra¢ujeme v chuzi po hra-
né krateru a tézké nohy nas nesou k cili. V sedm hodin
mistniho ¢asu stojime na nejvy3sim bodé Kilimandzara
Uhuru Peak ve vy3ce 5895 m a jsme Stastni. Fotografuje-
me se s ¢eskou vlajkou a pfipijime si kapkou slivovice.

Sestup do Barafu Hut je rychly, klouzeme suti v oblacich
prachu, rychle se otepluje, cesta je sice stejnd, ale upiné
jind nez v noci. Kolem poledne jsme opét v tabore, po
obédé pokracujeme v sestupu do Mweka Camp, kde do-
razime vecCer mokfi a zablaceni.

Pata a posledni noc ve stanu, rano nam nosici zpivaji
masajskou pisen o Kilimandzaru a spolec¢né opoustime ta-
bor. Pralesem sestupujeme do cilové stanice Mweka, kde
se definitivné lou¢ime a vracime se do Arushi.

Pavla Topolankova

Tancici Masajka

Viktoriiny vodopady v Zambii

V kralovstvi srdci byl bys pravy kral, kdyby stin pomluv k tobé nezaval.
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f"eg Kladno Energy Businesses

we. - generalni partner VSFS v Kladné

Predstaveni uskupeni

Kladno Energy Businesses (KEB) je skupina spo-
le¢nosti (ECK Generating, Energetické centrum
Kladno, Energetika Kladno a Kladno GT) stopro-
centné vlastnénych Svycarskou energetickou spo-
le¢nosti ATEL a predstavuje jednu z nejvétSich
3vycarskych investic v Ceské republice. Skupina
v kladenské primyslové zéné provozuje moder-
ni kogeneracni zdroj na vyrobu elektfiny a tepla,
ktery splfiuje nejen ekologické normy CR, ale také
EU a Svétové banky. Jeho vykon dosahuje 386
MWe a KEB je se zhruba triprocentnim podilem
na trhu jednim z nejvétSich nezavislych vyrob-
cl tepelné a elektrické energie v CR.

Skupina vyrabi a dodava svym zakaznikdm
elektrinu, teplo, vodu, stlaceny vzduch a paru a ta-
ké poskytuje telekomunikacni sluzby.

Péce o bezpecnost a zdravi
zaméstnancu a jejich rozvoj

S témér 280 zaméstnanci se KEB fadi k nejvétsim zaméstnavatelim v kladenském regionu. Skupina aktivné pecuje
o zdravi, bezpe¢nost a kvalitni pracovni podminky svych zaméstnancl. Energetika Kladno, ¢len KEB, je drzitelem pres-
tizniho mezinarodni ocenéni Gold Award Occupational Safety, které udéluje Kralovska spole¢nost pro prevenci urazt
(The Royal Society for the Prevention of Accidents — RoSPA). DalSim ocenénim, které Energetika Kladno ziskala za svdj
systém péce o zdravi svych pracovnikl je cena ,Podnik podporujici zdravi”, jejimz vyhlasovatelem je Ministerstvo zdra-
votnictvi CR a organizatorem Statni zdravotni Ustav. ,Podporu zdravi a bezpe¢nosti prace na pracovisti povazujeme za
jednu z nejddlezitéjsich aktivit podniku smérem k zaméstnancim. Ma pozitivni vliv na jejich pohodu, spokojenost
a pracovni vykon”, fekl Stanislav Klanduch, ¢len Vykonného vyboru KEB.

Rada aktivit KEB se také tyka oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstancd. Pro své pracovniky KEB organizuje jazykova
Skoleni a vzdélavaci kurzy ve spolupraci s Evropskym socidlnim fondem.

Spolecenska odpovédnost KEB

Pro KEB je odpovédnost vici svému okoli velmi dllezita, a proto se snazi pomahat v oblastech, kde to povazuje za
smysluplné a kde je to v jeho moznostech. Za timto u¢elem provozuje rozsahly sponzorsky program, ktery je zalozen na
dlouhodobé spolupraci s vice jak dvaceti subjekty, které provozuji svoji ¢innost v kladenském regionu. V' ramci tohoto
programu jsou podporovany projekty v péti zakladnich oblastech — charita a péce o zdravi, kultura, ekologie, sport
a vzdelavani. Od zaloZzeni Sponzorského programu v r. 2000 podpofilo uskupeni projekty vice jak 25 mil. K&. Za dlou-
hodobou podporu charity ziskalo v letodnim roce KEB ,Cenu Slunce”, které udéluje Nadacni fond Slunce pro viechny.

Podpora VSFS v Kladné

Jednim z nejvyznamnéjsich projektd v oblasti vzdélavani je spoluprace a podpora kladenské pobocky VSFS. Partnerstvi
KEB a VSFS bylo zahajeno ve $kolnim roce 2005/2006 a letos tedy oslavi 3. vyro¢i. V tomto $kolnim roce se bude jednat
nejen o finan¢ni podporu, ale i aktivni spolupraci, zahrnujici odborné prednasky, exkurze student’ v provozu KEB
a spoluprace v oblasti vyhledavani novych zaméstnancd.

Jsem velice rad, ze se nam podafrilo navazat uspeésnou spolupraci s kvalitni Vysokou Skolou v nasem regionu. Toto
partnerstvi nam poskytuje nejen pozitivni prezentaci naseho uskupeni, ale i moznost informovat o nasich aktivitach
potencionalni zaméstnance.”, fekl Milan Prajzler, ¢len Vykonného vyboru KEB.
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