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SmÌch je sportem duöÌ. F. X. äalda

od naöeho poslednÌho setk·nÌ uplynula ¯ada mÏsÌc˘. Podzim
se p¯ekulil do zimy a i ta opustila dobytÈ ˙zemÌ a p¯edala
vl·du jaru. A stejnÏ jako v zimÏ p¯Ìroda spÌ jen zd·nlivÏ a pod
povrchem si chyst· jarnÌ p¯ekvapenÌ, p¯ipravovala i naöe öko-
la mnoho novinek. S nÏkter˝mi v·s sezn·mÌme uvnit¯ ËÌsla,
vaöÌ pozornosti doporuËuji zejmÈna otev¯en˝ rozhovor s rek-
torkou ökoly na tÈma akreditace doktorsk˝ch studiÌ, nÏkterÈ
novinky teprve klÌËÌ a podrobnosti o nich v·m p¯ineseme
v p¯ÌötÌch vyd·nÌch.

K tÏm nejoËek·vanÏjöÌm pat¯Ì Setk·nÌ s absolventy p¯ipra-
vovanÈ na 30. dubna 2008, spojenÈ s otev¯enÌm novÈho Kon-
gresovÈho centra a s premiÈrou filmu o ökole, kter˝ vznikl
v naöÌ produkci. Na samÈm sklonku jara se br·ny ökoly ote-
v¯ou i v nedÏli, 1. Ëervna 2008 bude novÈ atrium p¯ipraveno
podlehnout ataku dÏtÌ naöich zamÏstnanc˘ a p¯·tel. Den dÏtÌ
bude pln˝ p¯ekvapenÌ, soutÏûÌ, skvÏl˝ch cen a b·jeËn˝ch atrak-
cÌ. UrËitÏ se stavte, jste srdeËnÏ zv·ni.

Ani v lÈtÏ, kdy ökola proûÌv· pr·zdniny a nabÌr· energii pro
nov˝ akademick˝ rok, nebudeme zah·let. Mimo jinÈ se r˝-
suje dalöÌ film v produkci ökoly, podrobnosti v·m jeötÏ nepro-
zradÌm, ale urËitÏ se m·te na co tÏöit.

Ale vraùme se jeötÏ jednou k filmu, jehoû premiÈra je p¯ed
n·mi a o nÏmû si m˘ûete p¯eËÌst podrobnosti d·le, a to z pera
osoby nejpovolanÏjöÌ ñ scÈn·risty a reûisÈra. MÏla jsem to ötÏstÌ,
ûe jsem se nat·ËenÌ filmu, poprvÈ v ûivotÏ jako vÏtöina m˝ch
koleg˘, mohla osobnÏ z˙Ëastnit, a to v roli produkËnÌ a hereËky
vedlejöÌ role. A p¯ekvapivÏ jsem zjistila, ûe vöechna ta kliöÈ
o hektickÈ atmosfÈ¯e, nekoneËnÈm Ëek·nÌ na z·bÏry i zmat-
cÌch na Ñplaceì jsou pravdiv·. Film je stejnÏ jako ökola svÏt
s·m pro sebe a m· dost¯edivou tendenci kaûdÈho, kdo se
k nÏmu dostane, pohltit. J· jsem byla sebevÏdomÏ p¯esvÏdËe-
n·, ûe se nenech·m zbl·znit a zachov·m si chladnou hlavu
manaûera. Ovöem uû bÏhem dopoledne prvnÌho filmovacÌho
dne jsem se p¯istihla, jak s div˝m svitem v oËÌch st·le nÏkam
bÏh·m, hled·m tu klapku, tu asistenta, vyk¯ikuji pokyny do
pr·zdna, propad·m panice, ûe mi utekl nÏjak˝ z·bÏr, pociùu-
ji iracion·lnÌ zoufalstvÌ, protoûe peËlivÏ p¯ipravenÈ rekvizity
nÏkam zmizely, postupnÏ ztr·cÌm glanc chladnÈho uvaûov·-
nÌ, ale hlavnÏ se skvÏle bavÌm.

TÏch patn·ct nat·ËecÌch dn˘ bylo nam·hav˝ch a nÏkoli-
kr·t jsem uû nevÏ¯ila, ûe film dot·hneme do konce, ale vûdyc-
ky jsem naöla sÌlu k dalöÌmu z·bÏru. AtmosfÈra nat·ËenÌ v·m
totiû nedovolÌ nic jinÈho neû jÌt d·l. CelÈ nat·ËenÌ pro mÏ
vlastnÏ m· jen jednu nev˝hodu. Kdyû se nynÌ dÌv·m na uû
sest¯ihanÈ z·bÏry a sleduji postupnÏ se odvÌjejÌcÌ dÏj, nevi-
dÌm Jeho a Ji, jak hledajÌ sebe navz·jem, l·sku a vzdÏl·nÌ, ale
spÌö, kde p¯i kterÈm z·bÏru byla psÌ zima, kde jsem se poh·dala
s Ñrejûouì nebo kde jsem t¯in·ctkr·t opakovala z·bÏr.

Vy, moji milÌ Ëten·¯i, podobnou Ñz·tÏûì nenesete, uûijte si
proto n·ö film. SmÏjte se v mÌstech, kter· v·s budou bavit,
a plaËte, kdyû budete dojatÌ. A hlavnÏ chvalte! My ÑumÏlciì
jsme duöe citlivÈ a plnÈ nejistoty a douf·me, ûe naöe snaha
dojde u publika zaslouûenÈ odmÏny.

Co napsat na z·vÏr? Aù se v·m novÈ vyd·nÌ Xadonie lÌbÌ
a aù se v·m n·ö film zapÌöe do srdcÌ stejnÏ nesmazatelnÏ, jako
se zapsal do toho mÈho.
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SmÌch je lÈk bez vedlejöÌch ˙Ëink˘. MUDr. Ota Gregor

Trnit· cesta k univerzitÏ
DosaûenÌ univerzitnÌ mety m·me
ve svÈm posl·nÌ, vizÌch i sdÌlen˝ch
hodnot·ch. Zda a kdy se VäFS
stane univerzitou a zÌsk· akredi-
taci doktorskÈho studijnÌho pro-
gramu, o tÏchto ot·zk·ch se dis-
kutuje nejen na p˘dÏ ökoly sa-
motnÈ, ale v†tuzemsk˝ch odbor-
n˝ch a†akademick˝ch kruzÌch.
O†zevrubnÈ objasnÏnÌ, co to v˘-
bec Ñobn·öÌì a jakÈ p¯ÌpadnÈ p¯e-

k·ûky musÌme p¯ekonat, jsme proto poû·dali rektorku
VäFS Bohuslavu äenk˝¯ovou.

ï Moûn· by na ˙vod v˘bec neökodilo, kdybyste n·m
vysvÏtlila, jak˝ je rozdÌl mezi univerzitnÌ a neuniverzit-
nÌ vysokou ökolou?

OdpovÏÔ vypl˝v· ze z·kona o vysok˝ch ökol·ch (z·kon
Ë. 11/1998, Sb., pozn·mka red.). Jeho druh˝ paragraf sta-
novÌ, ûe jen vysok· ökola univerzitnÌ m˘ûe uskuteËÚovat
vöechny t¯i typy studijnÌch program˘ - bakal·¯sk˝, magis-
tersk˝ a doktorsk˝. A pr·vÏ o doktorsk˝ studijnÌ program
n·m jde. Pomohl by n·m v†rozvoji vÏdeckÈ pr·ce, stal by
se podstatn˝m impulzem pro p¯Ìchod nov˝ch akademic-
k˝ch pracovnÌk˘, respektive zÌsk·nÌ talentovan˝ch absol-
vent˘. JedinÏ univerzita se m˘ûe takÈ Ëlenit na fakulty.
KvalitÏ ¯ÌzenÌ naöeho Ñkolosuì by rozdÏlenÌ do fakult samo-
z¯ejmÏ podstatnÏ pomohlo.

ï Co musÌ vysok· ökola splÚovat, aby se mohla st·t
univerzitou?

Pokud je to ot·zka smÏ¯ujÌcÌ k†form·lnÌm poûadavk˘m,
pak staËÌ jednoduöe odpovÏdÏt, ûe o tom musÌ rozhod-
nout AkreditaËnÌ komise. Ta neform·lnÌ rovina spoËÌv·
v†renomÈ ökoly, nebo chcete-li goodwillu respektovanÈm
öirokou ve¯ejnostÌ, dokazateln˝m z·jmem student˘ o stu-
dium i z·jmem zamÏstnavatel˘ o absolventy. Podstatnou
roli hraje respekt odbornÈ ve¯ejnosti, p¯edevöÌm koleg˘
z†ostatnÌch vysok˝ch ökol a akademick˝ch kruh˘. ObtÌû je
ovöem v†tom, ûe m˘ûete mÌt skvÏlÈ renomÈ, skvÏlÈ v˝sled-
ky a p¯esto, pro obecnost stanoven˝ch kritÈriÌ, akreditaci
nezÌsk·te.

ï P¯ed vÌce neû rokem jste û·dali o akreditaci oboru
Finance. ProË se nynÌ obor jmenuje jinak?

Obor Finance jsme koncipovali dosti öiroce, kdyû jsme
do nÏj zahrnuli vöechny t¯i jeho souË·sti (podnikovÈ, ve-
¯ejnÈ i finanËnÌ investov·nÌ). Tento p¯Ìstup n·m pracovnÌ
skupina akreditaËnÌ komise vytkla a doporuËila obor z˙ûit.
V˝tku jsme navzdory existenci r˘zn˝ch odliön˝ch odbor-
n˝ch n·zor˘ akceptovali. Obor Finance jsme pak z†jedn·nÌ
akreditaËnÌ komise st·hli, abychom mohli p¯ipravit p¯epra-
covan˝ n·vrh. V˝sledkem byla koncepce oboru FinanËnÌ
trhy a instituce. Takto vymezen˝ obor m· u n·s kvalitnÌ
z·zemÌ v nÏkolika grantech z†GrantovÈ agentury »R, v ̄ adÏ

dalöÌch v˝zkumn˝ch projekt˘ a podpo¯en je i ¯adou Ël·n-
k˘ v publikacÌch recenzovan˝ch a impaktovan˝ch Ëasopi-
s˘. DlouhodobÏ je ÑhlavnÌm tÈmatemì naöÌ ökoly.

ï V†Ëervenci 2007 jsme tedy podali novou û·dost o
akreditaci doktorskÈho studijnÌho programu obor Fi-
nanËnÌ trhy a instituce. Co se od tÈ doby ud·lo?

V†z·¯Ì 2007 probÏhlo novÈ jedn·nÌ na pracovnÌ skupi-
nÏ AkreditaËnÌ komise, kterÈho se spolu se mnou z˙Ëastnil
prof. Ing. Miloö Mach, CSc. a RNDr. Petr Budinsk˝, CSc.
Odch·zeli jsme z†nÏho s†p¯esvÏdËenÌm, ûe jsme koncepci
oboru obh·jili a vöechny vÏcnÈ p¯ipomÌnky a ot·zky uspo-
kojivÏ zodpovÏdÏli. Koncem z·¯Ì probÏhlo jedn·nÌ Akredi-
taËnÌ komise, jehoû z·vÏry nechci komentovat. Budu pou-
ze citovat z†jejÌho stanoviska, kterÈ jsem obdrûela v†¯Ìjnu
prost¯ednictvÌm MäMT. Uv·dÌ se v nÏm mimo jinÈ: ÑPerso-
n·lnÌ zabezpeËenÌ studijnÌho programu nenÌ dostateËnÈ.
VÏkov˝ pr˘mÏr internÌch profesor˘ a docent˘ nevytv·¯Ì
dobrÈ perspektivy pro vedenÌ doktorand˘. NedostateËnÏ
kvalitnÌ je publikaËnÌ Ëinnost (m·lo kvalitnÌch Ëasopiseck˝ch
publikacÌ).ì P¯izn·m se, ûe v˝tky tohoto druhu jsem neËe-
kala.

ï M˘ûete to up¯esnit?

Samoz¯ejmÏ. OËek·vala jsem vÏcnÈ p¯ipomÌnky, ale
obdrûela jsem rozporuplnÈ stanovisko, ke kterÈmu jsem se
vyj·d¯ila v†souladu se spr·vnÌm ¯·dem. Pokud jde o vÏko-
v˝ pr˘mÏr internÌch profesor˘ a docent˘ ˙dajnÏ nevytv·-
¯ejÌcÌm dobrÈ perspektivy pro vedenÌ doktorand˘, dospÏli
jsme k†n·zoru, ûe tento z·vÏr odporuje jak hledisku objek-
tivnÌho pr·va, tedy ListinÏ z·kladnÌch pr·v a svobod, Z·ko-
nÌku pr·ce atd., tak prostÈ lidskÈ sluönosti.

A co se ÑnedostateËnÏ kvalitnÌ publikaËnÌ Ëinnosti (m·lo
kvalitnÌch Ëasopiseck˝ch publikacÌ)ì t˝Ëe, tak p¯edevöÌm
standardy AkreditaËnÌ komise neobsahujÌ poûadovanou
kvantifikaci. V†oblasti financÌ existujÌ pouze 2 impaktova-
nÈ Ëasopisy, v†nichû akademiËtÌ pracovnÌci naöÌ ökoly pub-
likovali v†poslednÌm obdobÌ nÏkolik statÌ, Ö Proto se z·vÏr
AkreditaËnÌ komise v†tomto bodÏ jevÌ jako subjektivnÌ. Moje
vyj·d¯enÌ navÌc obsahovalo Aktualizovan˝ seznam p¯ed-
n·öejÌcÌch a ökolitel˘ a aktualizovan˝ seznam publikaËnÌch
ËinnostÌ.

ï JakÈ tedy bylo koneËnÈ vyj·d¯enÌ MäMT?

MäMT rozhodlo na z·kladÏ nesouhlasnÈho stanoviska
AkreditaËnÌ komise o neudÏlenÌ akreditace. K†m˝m v˝öe
popsan˝m n·mitk·m AK uvedla: ÑNedostateËnÈ person·l-
nÌ zabezpeËenÌ studijnÌho programu internÌmi pedagogy
v†produktivnÌm vÏku. NedostateËn· publikaËnÌ Ëinnost
v†oboru.ì Proti tomuto rozhodnutÌ jsem podala rozklad proti
rozhodnutÌ MäMT. To posoudila Rozkladov· komise MäMT,
s†jejÌmiû z·vÏry mÏ 6. b¯ezna sezn·mil ministr Ond¯ej Liö-
ka za p¯Ìtomnosti V·clava Vinöe, ¯editele odboru vysok˝ch
ökol MäMT a Ji¯Ìho SmrËky, tajemnÌka AkreditaËnÌ komise.

Rozkladov· komise doporuËila ministrovi, aby p¯eruöil
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spr·vnÌ ¯ÌzenÌ a poû·dal AkreditaËnÌ komisi (na zased·nÌ
1.†aû 2. dubna 2008), aby sv· tvrzenÌ v†souladu se z·ko-
ny doloûila Ëi upravila.

ï Kdy budete zn·t koneËn˝ v˝sledek?

Na stejnou ot·zku jsem zÌskala odpovÏÔ vrchnÌho ¯edi-
tele Vinöe. AkreditaËnÌ komise m˘ûe podle nÏho v†z·sadÏ
rozhodnout dvojÌm zp˘sobem. BuÔ sv· tvrzenÌ doloûÌ
v†souladu se z·konem a d·l nebude akreditaci doporuËo-
vat, pak MäMT n·m toto sdÏlÌ do konce dubna. Nebo vöech-
ny dokumenty a ˙daje znova zv·ûÌ a svoje rozhodnutÌ
zmÏnÌ. Pak, jak mÏ ubezpeËil vrchnÌ ¯editel, m˘ûeme oËe-
k·vat v†souvislosti s†moûn˝m udÏlenÌm statutu univerzity
kontrolu.

ï Nevych·zÌ dosavadnÌ rozhodnutÌ AkreditaËnÌ komi-
se i z†toho, ûe akreditace doktorskÈho studijnÌho pro-

gramu soukromÈ vysokÈ ökole je v†tuzemsku ¯eknÏ-
me dost nezvykl˝ jev?

Moûn· ano. Ale precedenty uû existujÌ ñ dvÏ soukromÈ
vysokÈ ökoly jiû akreditaci doktorskÈho studia a statut uni-
verzity zÌskaly, takûe bychom nebyli zdaleka prvnÌ. Nemo-
hu, a ani nechci, d˘vody AkreditaËnÌ komise pro neudÏle-
nÌ akreditace doktorskÈho studijnÌho programu naöÌ ökole
podrobovat nÏjak˝m subjektivnÌm soud˘m. Kaûdop·dnÏ
ovöem douf·m, ûe v†naöem p¯ÌpadÏ nakonec rozhodnou
vÏcnÈ argumenty a ty snad p¯ev·ûÌ nad moûn˝mi emoce-
mi, kterÈ naöi Ñkauzuì poznamen·vajÌ, neboù, jak uvedl
vrchnÌ ¯editel Vinö, VäFS pat¯Ì mezi nejlepöÌ soukromÈ vy-
sokÈ ökoly.

ï DÏkuji za rozhovor.

(Rozhovor p¯ipravili: Magdalena Strakov·, Milan KaöÌk)

InternÌ grantov· agentura

Humor je jednÌm z†prvk˘ gÈnia. Johan Wolfgang Goethe

Budoucnost kaûdÈ instituce je mezi
mnoha dalöÌmi faktory v˝znamnÏ ur-
Ëena lidsk˝m kapit·lem, jÌmû disponu-
je, a schopnostÌ jeho kumulacÌ a obo-
hacenÌ. VäFS disponuje v†souËasnosti
vyv·ûen˝m sborem pedagog˘, mana-
ûer˘ a†administrativnÏ-technick˝ch
pracovnÌk˘, jak s†ohledem na jejich
kvalifikaci, tak i kariÈrnÌ r˘st. Jako fle-
xibilnÌ instituce s†promyölenou dlou-

hodobou strategiÌ v†oblasti terci·rnÌho vzdÏl·v·nÌ se öko-
la snaûÌ sv˘j souËasn˝ lidsk˝ kapit·l neust·le rozvÌjet
a†podnik· v†tomto smÏru ¯adu krok˘.

JednÌm z†nich, mÌ¯ÌcÌm do rozvoje vlastnÌ vÏdeckov˝-
zkumnÈ Ëinnosti, bylo i zaloûenÌ InternÌ grantovÈ agen-
tury.

VäFS jako akademick· instituce zaznamenala na poli
vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti v˝znamnÈ ˙spÏchy, jak do-
kl·d· ¯ada zÌskan˝ch grant˘ v†r·mci GA »R Ëi granto-
v˝ch agentur rezortnÌch ministerstev. VedenÌ ökoly kon-
cepËnÏ podpo¯ilo rozvoj tÈto oblasti a v r·mci p¯Ìpravy
kvalitnÌch v˝zkumn˝ch projekt˘, schopn˝ch obst·t
v†konkurenci s†dalöÌmi akademick˝mi institucemi doma
i†v†zahraniËÌ, rozhodlo zaloûit InternÌ grantovou agentu-
ru (IGA), kter· ¯ÌdÌ a kontroluje vÏdeckov˝zkumnou Ëin-
nost uvnit¯ VäFS. Pravidla pod·v·nÌ internÌch projekt˘
upravuje RozhodnutÌ rektorky Ë. 27/2007, kterÈ vstoupi-
lo v†platnost 1. listopadu 2007. Prost¯edky na internÌ gran-
ty VäFS p¯edstavujÌ formu podpory urËenou k†financov·nÌ
zejmÈna vÏdeckov˝zkumn˝ch projekt˘, kterÈ budou pr˘-
bÏûnÏ ¯eöeny a stanou se tak z·kladem pro potenci·lnÌ
uplatnÏnÌ v†grantov˝ch agentur·ch mimo VäFS (v r·mci
»R i mezin·rodnÌch) z†vlastnÌch prost¯edk˘ ökoly.

P¯edkladatelem projektu m˘ûe b˝t kaûd˝ internÌ aka-
demick˝ pracovnÌk VäFS, kter˝ na z·kladÏ vyhl·öenÈ v˝-
zvy vypracuje ucelen˝ projekt s†jasnÏ definovan˝m cÌ-
lem.

Jednou z†mnoha v˝hod internÌch grant˘ jsou v˝stupy
projekt˘. ÿeöenÌ musÌ vÈst k†alespoÚ jednomu publikaË-
nÌmu v˝stupu. I kdyû v˝sledky z†internÌch projekt˘ nelze
zapsat do RIV (Rejst¯Ìku informacÌ o v˝sledcÌch), jsou dob-
r˝m z·kladem pro pod·nÌ projektu financovanÈho z†vnÏj-
öÌch zdroj˘.

V†r·mci IGA se mohou pod·vat projekty v†¯·dnÈm
nebo mimo¯·dnÈm termÌnu. ÿ·dn˝ termÌn je stanoven
na 31.†kvÏtna. Pro zcela mimo¯·dnÈ p¯Ìpady byl stano-
ven i†termÌn 15. prosince.

O schv·lenÌ internÌho grantu a p¯idÏlenÌ finanËnÌch pro-
st¯edk˘ na jeho ¯eöenÌ rozhoduje rektorka VäFS na z·kla-
dÏ doporuËenÌ kvestorky a prorektorky pro kvalitu v˝uky
a†v˝zkum.

ÿeöenÌ projekt˘ je sledov·no na z·kladÏ p¯edloûenÈ
pr˘bÏûnÈ nebo z·vÏreËnÈ monitorovacÌ zpr·vy, kde jsou
mimo jinÈ z·znamy o probÏhl˝ch aktivit·ch a dosaûen˝ch
v˝sledcÌch.

V†souËasnosti je formou internÌch grant˘ realizov·na
Ëinnost dvou t˝m˘. NovÏ byla schv·lena dalöÌ skupina
grant˘, kde ze öesti podan˝ch n·vrh˘ uspÏlo pÏt t˝m˘.
Nechù jejich ¯eöenÌ p¯inese hodnotnÈ v˝sledky a v˝stupy.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro kvalitu v˝uky a v˝zkum
ve spolupr·ci s ä·rkou Bohabojovou

oddÏlenÌ vÏdy a v˝zkumu
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VÏda a v˝zkum

Novinky v pÈËi
o talentovanÈ studenty

M· soukrom· vysok· ökola zodpo-
vÏdnost v˘Ëi spoleËnosti nebo jen
sama v˘Ëi sobÏ? Zd· se v·m tato ot·z-
ka nadsazen·? VedenÌ VäFS ji bere
zcela v·ûnÏ a i z†toho d˘vodu existu-
je na naöÌ ökole cel· ̄ ada stipendijnÌch
program˘ zamÏ¯en˝ch na nejr˘znÏjöÌ
cÌlovÈ skupiny student˘. JednÌm z†nej-
v˝znamnÏjöÌch je stipendium na pod-
poru mimo¯·dnÏ talentovan˝ch stu-
dent˘. Samoz¯ejmÏ, ûe za touto cÌle-
nou snahou je i kus pragmatickÈho
uvaûov·nÌ. Vûdyù podpo¯Ìme-li ty, kte-
¯Ì touûÌ po vzdÏl·nÌ, ale z†nejr˘znÏjöÌch
d˘vod˘ je jim p¯Ìstup k†nÏmu ode-
p¯en, nebo pohlÌd·me-li si v˝bornÈ stu-
denty a nabÌdneme-li jim rozvoj jejich
schopnostÌ v†r·mci nadstandardnÌch
studijnÌch program˘, zajiöùujeme i svoji
budoucnost. TÏm nejtalentovanÏjöÌm
vÏnujeme dneönÌ Ël·nek, nejprve se
ovöem kr·tce zastavÌme u vybran˝ch
stipendiÌ poskytovan˝ch ökolou.

Stipendia pro handicapovanÈ
V†akademickÈm roce 2007/2008

jsme spustili zcela nov˝ stipendijnÌ pro-
gram zamÏ¯en˝ na podporu mlad˝ch
talentovan˝ch lidÌ s†fyzick˝m handica-
pem, kte¯Ì touûÌ studovat. I dÌky pod-
po¯e†MÏstskÈ Ë·sti Praha 10 jsme sÌd-
lo ökoly v†EstonskÈ vybavili bezbariÈ-
rov˝m p¯Ìstupem, p¯estavbou proöla
soci·lnÌ za¯ÌzenÌ a technickÈ uspo¯·d·-

nÌ uËeben, do kter˝ch jsme zakoupili
pot¯ebn˝ mobili·¯. Z†vlastnÌch zdroj˘
jsme umoûnili studium prvnÌ student-
ce, Katce MaröÌËkovÈ, kter· si vybrala
obor Ve¯ejn· spr·va a jiû druh˝m se-
mestrem jej ̇ spÏönÏ studuje. V†akade-
mickÈm roce 2008/2009 bychom r·di
za pomoci naöich partner˘ nabÌdli
podobnou p¯Ìleûitost pÏti dalöÌm stu-
dent˘m v†Praze a MostÏ.

Stipendia pro dÏti
z†dÏtsk˝ch domov˘ a umÌstÏnÈ
v†n·hradnÌ rodinnÈ pÈËi

Do novÈho akademickÈho roku
budeme vstupovat s†dalöÌm stipendij-
nÌm programem. MÏstsk· Ë·st Praha
10 se rozhodla umoûnit deseti vybra-
n˝m student˘m z†dÏtsk˝ch domov˘
a umÌstÏn˝ch v†n·hradnÌ rodinnÈ pÈËi
studium na naöÌ ökole. Vzhledem
k†tomu, ûe MÏstsk· Ë·st Praha 10 po-
skytuje spolu s financov·nÌm studia
i†ubytov·nÌ ve StudentskÈm domÏ
v†Praze 10 - Z·bÏhlicÌch, je tato moû-
nost otev¯ena dÏtem z†celÈ republiky.
V†tÏchto t˝dnech se projekt p¯ipravu-
je, probÌhajÌ Dny otev¯en˝ch dve¯Ì
a†v†pr˘bÏhu Ëervna budou vybÌr·ni
prvnÌ studenti.

Stipendia
pro talentovanÈ studenty

VäFS poskytuje kromÏ nÏkolika dal-

öÌch jiû Ë·steËnÏ zmÌnÏn˝ch program˘
i prospÏchov· stipendia, roËnÏ na nÏ
dos·hne okolo t¯iceti student˘. Nej-
lepöÌ studenti mohou ÑzÌskat nazpÏtì
aû 50 % ökolnÈho. DalöÌm typem sti-
pendijnÌho programu nabÌzejÌcÌm ne-
jen finanËnÌ podporu, ale i prohlou-
benÌ znalostÌ vybranÈho oboru, je
moûnost zapojit se do Ëinnosti kated-
ry jako pomocn· vÏdeck· sÌla. To
vöechno p¯edstavuje standardnÌ n·-
stroje podpory talentov˝ch student˘.
Ale tÌm samoz¯ejmÏ naöe pr·ce s†mi-
mo¯·dn˝mi studenty zdaleka nekon-
ËÌ. DalöÌ z†moûnostÌ, jak pedagog m˘-
ûe vytipovat a poslÈze rozvÌjet talent
sv˝ch student˘, je specifick˝ v˝zkum.

Co specifick˝ v˝zkum konkrÈtnÏ
znamen·? VäFS zÌskala poprvÈ v†roce
2007 finanËnÌ prost¯edky z dotacÌ po-
skytovan˝ch Ministerstvem ökolstvÌ,
ml·deûe a tÏlov˝chovy na rozvoj vÏ-
decko-v˝zkumnÈ Ëinnosti student˘ jak
v†podobÏ samostatnÏ p¯ipravovan˝ch
projekt˘, tak pod vedenÌm pedagog˘.
PrvnÌ zÌskan· dotace byla rozdÏlena
mezi dva projekty vedenÈ naöimi pe-
dagogy, na kter˝ch se v˝znamnou
mÏrou podÌleli studenti. Pro rok 2008
bude moûnÈ Ëerpat prost¯edky aû pro
pÏt podobn˝ch projekt˘. O tom, kte-
r˝ projekt s†˙ËastÌ student˘ nakonec
prost¯edky zÌsk·, se rozhodne ve v˝-
bÏrovÈm ¯ÌzenÌ. PodmÌnkou ˙Ëasti
v†takto dotovanÈm v˝zkumu je uve-
¯ejnÏnÌ p¯esnÏ specifikovan˝ch v˝stu-
p˘. Jedn· se o Ël·nek v impaktovanÈm
Ëasopise, Ël·nek v recenzovanÈm Ëa-
sopise, odbornou knihu, kapitolu v†od-
bornÈ knize, Ël·nek ve sbornÌku (a d·le
technologie, metodika, prototyp, pa-
tent, SW produkt atp.).

K†moûnosti jak rozvÌjet vÏdecko-v˝-
zkumnou Ëinnost student˘, a tÌm pod-
porovat jejich talent a z·jem o obor,
pat¯Ì takÈ vznik studijnÌch klub˘ a sku-
pin zamÏ¯en˝ch na konkrÈtnÌ v˝zkum-
nou oblast. Jmenujme t¯eba diskusnÌ
klub SkrblÌci, kter˝ iniciuje zajÌmavÈ
p¯edn·öky a aktivnÏ vyhled·v· moûnos-
ti zapojenÌ do v˝zkumnÈ oblasti ökoly.

Ale ani vöechny tyto n·stroje vËet-
nÏ individualizace studia, zav·dÏnÌ
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nov˝ch multimedi·lnÌch metod v˝uky,
spr·vnÈho nastavenÌ velikosti skupin
student˘ na cviËenÌch a semin·¯Ìch
nebo podpory samostudia, nepovaûu-
jeme za dostateËnÈ. Pr·ce s†talento-
van˝mi studenty a jejich vöestrann·
podpora pat¯Ì k†priorit·m vedenÌ öko-
ly, a tak vznik· samostatnÈ stipendi-
um pro podporu mimo¯·dnÏ talen-
tovan˝ch student˘ s†hlubok˝m
z·jmem o studium a vÏdecko-v˝-
zkumnou Ëinnost.

Jak poznat
talentovanÈho studenta

Neû si zkusÌme definovat talentova-
nÈho studenta, zastavme se na chvÌli
podrobnÏji u toho, proË soukrom· vy-
sok· ökola (kterÈ zaûit· kliöÈ p¯isuzujÌ
pouze snahu snadno vybrat penÌze a
potom nechat vystudovat doslova ko-
hokoliv) investuje vlastnÌ nemalÈ pro-
st¯edky do podobnÈho stipendia.
V†˙vodu Ël·nku jsme zmÌnili odpovÏd-
nost kaûdÈ vysokÈ ökoly ke spoleËnos-
ti. Jako souË·st vzdÏl·vajÌcÌho systÈmu
tuto odpovÏdnost za kultivaci prost¯e-
dÌ, v†nÏmû p˘sobÌme, a za ˙roveÚ
vzdÏlanosti pociùujeme stejnÏ silnÏ, ne-
li v˝raznÏji neû ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly.
Jako obecnÏ prospÏön· spoleËnost
dokonce podobnou ËinnostÌ naplÚu-
jeme d˘vod naöÌ existence. A zkusÌme-
li najÌt pragmatiËtÏjöÌ d˘vody, nebu-
deme hledat dlouho. VäFS dlouhodo-
bÏ usiluje o udÏlenÌ akreditacÌ doktor-
sk˝ch studiÌ, chcete-li o statut univer-
zity. Vyhled·nÌ a dalöÌ pr·ce s†talento-
van˝mi studenty n·m umoûnÌ vytipo-
vat a poslÈze i vychovat vlastnÌ kvalitnÌ
doktorandy. Pro kaûdou vysokou ökolu
potaûmo univerzitu je ûivotnÏ d˘leûit˝
kvalitnÌ v˝zkum ˙stÌcÌ ve v˝stupy
v†podobÏ monografiÌ, odborn˝ch Ël·n-
k˘, atd. NemÈnÏ v˝znamn˝m d˘vo-
dem je i snaha udrûet generaËnÌ konti-
nuitu. NenÌ tajemstvÌm, ûe akademiËtÌ
pracovnÌci nejen na naöÌ ökole majÌ vyööÌ
vÏkov˝ pr˘mÏr, a i kdyû to nijak nebr·-
nÌ jejich kvalitnÌ pr·ci, naopak spÌöe
umoûÚuje Ëerpat z†jejich zkuöenostÌ, je
pot¯eba hledÏt do budoucna a vycho-
vat si vlastnÌ generaci pedagog˘ a vÏ-
deck˝ch a v˝zkumn˝ch pracovnÌk˘. Do-
k·ûe-li jim ökola nabÌdnout skvÏlÈ pod-
mÌnky ke studiu a pr·ci, nebudou mÌt
d˘vod odch·zet jinam a sv˝m zp˘so-
bem ökole jejÌ vklad ÑsplatÌ.ì

Ale zp·tky k†definici talentovanÈho
studenta. NejjednoduööÌ definice n·m

napovÌd·, ûe v˝born˝ student musÌ v˝-
bornÏ studovat, tedy dosahovat vyni-
kajÌcÌch studijnÌch v˝sledk˘ a dodrûo-
vat studijnÌ k·zeÚ. Ano, to je podmÌn-
ka nutn·, ale nikoliv dostaËujÌcÌ.
Takov˝ student musÌ projevit velk˝ z·-
jem o†studovan˝ obor a prok·zat svÈ
p¯edpoklady pro dalöÌ rozvoj. Jak?
Tady poËÌn· v˝znamn· role pedago-
g˘, ti musÌ umÏt enormnÌ z·jem pod-
chytit, nenechat ho zplanÏt, ale p¯i-
vÈst ke kultivovanÈmu rozvoji. Student
by se mÏl aktivnÏ zapojovat do mimo-
ökolnÌ odbornÈ Ëinnosti v†podobÏ par-
ticipace na specifickÈm v˝zkumu, v nÏ-
kterÈ z†v˝zkumn˝ch a diskusnÌch stu-
dentsk˝ch skupin nebo na vnit¯nÌch
grantov˝ch projektech ökoly. P¯estoûe
do programu pravdÏpodobnÏ bude
moûnÈ se zapojit aû v†druhÈm roËnÌ-
ku bakal·¯skÈho studia a prvnÌm roË-
nÌku magisterskÈho studia, v†hled·Ëku
garant˘ jednotliv˝ch studijnÌch obo-
r˘ i jednotliv˝ch pedagog˘ by se mÏl
podobn˝ student objevit jiû od roËnÌ-
ku prvnÌho. Velmi pravdÏpodobn˝m
koneËn˝m rozliöovacÌm n·strojem
bude i nÏjak· forma testov·nÌ p¯ed-
poklad˘ studenta.

Jak˝ program pro talentovanÈ
studenty p¯ipravujeme

Talentovan˝m student˘m s†mimo-
¯·dn˝m z·jmem o studium bude bez-
platnÏ umoûnÏn vÏtöÌ objem v˝uky
s†nadstandardnÌm rozsahem probÌra-
nÈ l·tky v†jednotliv˝ch p¯edmÏtech.
D˘raz se bude kl·st i na mimo¯·dnÈ
semin·¯e zamÏ¯enÈ na exaktnÌ meto-
dy v˝zkumu, na jazyky, matematiku
a†dalöÌ profilovÈ p¯edmÏty v†r·mci
kaûdÈho oboru. ZvolenÈmu oboru se
studenti budou vÏnovat i p¯i samostat-
nÈ vÏdecko-v˝zkumnÈ Ëinnosti, p¯i
speci·lnÌch semin·¯Ìch, diskusÌch
s†p¯ednÌmi odbornÌky o aktu·lnÌch
problÈmech i p¯i kurzech v˝znamn˝ch
zahraniËnÌch host˘ v†angliËtinÏ. Sa-
moz¯ejmostÌ bude i semestr·lnÌ pobyt
na nÏkterÈ z†renomovan˝ch zahraniË-
nÌch univerzit. Program bude zname-
nat zv˝öenou studijnÌ z·tÏû v†podobÏ
samostudia i vlastnÌho nasazenÌ ve öko-
le. V˝sledkem by potom kromÏ zÌska-
n˝ch vÏdomostÌ mÏlo b˝t vypracov·-
nÌ vynikajÌcÌ bakal·¯skÈ nebo diplo-
movÈ pr·ce, kter· bude jak˝msi m˘st-
kem k†doktorskÈmu studiu a dalöÌ
vlastnÌ vÏdecko-v˝zkumnÈ Ëinnosti. Co
bude podobn˝ program znamenat pro

pedagogy? Nam·tkou mimo¯·dnÈ
n·roky na individu·lnÌ p¯Ìstup ke stu-
dent˘m a nadstandardnÌ pr·ci v†m·-
lopoËetn˝ch skupin·ch.

Financov·nÌ tÏchto aktivit zajiöùuje
ökola, vËetnÏ moûnosti zÌskat jiû zmi-
ÚovanÈ prospÏchovÈ stipendium. Ta-
kov˝ student bude mÌt moûnost Ñbez-
platnÏì studovat na soukromÈ vysokÈ
ökole a ze studia si odnÈst vÌce neû
ÑstandardnÌì absolvent.

TalentovanÌ studenti
ñ budoucnost ökoly

Podpora talentovan˝ch student˘ je
souË·stÌ dlouhodobÈ koncepce ökoly.
VedenÌ VäFS povaûuje tento n·stroj za
jeden z†klÌËov˝ch p¯i p¯ÌpravÏ budou-
cÌch vlastnÌch doktorand˘ i p¯i rozvoji
svÈ vÏdecko-v˝zkumnÈ Ëinnosti. Kon-
cepce pr·ce s†talentovan˝mi studen-
ty ostatnÏ nenÌ pouze speci·lnÌm pro-
gramem VäFS, podobn˝ koncept je
dlouhodobÏ rozvÌjen a podporov·n
v†r·mci celÈho SpoleËenstvÌ ökol (per-
son·lnÏ propojenÈ ÑvolnÈì spojenÌ t¯Ì
ökolsk˝ch institucÌ: VäFS, BankovnÌ
akademie a City University of Seattle),
kde cÌlenÈ vyhled·v·nÌ a pr·ce se stu-
denty zaËne na vöech ˙rovnÌch vËet-
nÏ p¯ipravovanÈho gymn·zia. Podob-
n· koncepËnÌ pr·ce poslÈze umoûnÌ
vysoce cÌlenou p¯Ìpravu moûn˝ch bu-
doucÌch student˘ vysokÈ ökoly a po-
m˘ûe rozvinout potenci·l celÈho Spo-
leËenstvÌ.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro kvalitu a v˝zkum

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR
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Konference

Humor je nejlepöÌ n·plast na r·ny ûivota. Wilhelm Bousset

OhlÈdnutÌ za prvnÌm roËnÌkem
soutÏûe o Cenu prof. F. VencovskÈho

V†souladu se z·mÏry vrcholovÈho ve-
denÌ VäFS posÌlit a†dlouhodobÏ podpo-
rovat vÏdeckov˝zkumnou Ëinnost ökoly
a hlavnÏ podporovat mladÈ talentova-
nÈ v˝zkumnÌky vyhl·sila Dr. B. äenk˝-
¯ov·, rektorka VäFS, zaË·tkem roku 2007
soutÏû o Cenu prof. F. VencovskÈho.
NosnÈ tÈma pro prvnÌ roËnÌk soutÏûe
bylo NovÈ v˝zvy pro ekonomii v†globa-
lizujÌcÌm se svÏtÏ. Periodicita soutÏûe je
dvoulet·.

SoutÏû byla urËena ekonom˘m do
t¯iceti pÏti let. PodmÌnkou ˙Ëasti bylo
odevzd·nÌ p˘vodnÌ teoretickÈ stati
v†ËeskÈm a anglickÈm jazyce do stano-
venÈho termÌnu. Do soutÏûe se celkem
p¯ihl·silo dvacet dva autor˘ a podmÌn-
k·m vyhovÏlo Ëtrn·ct pracÌ. P¯ed pres-
tiûnÏ obsazen˝m nominaËnÌm v˝borem,
k jehoû Ëlen˘m pat¯ili Ing. Miroslav Sin-
ger - viceguvernÈr »NB, prof. Dr. Ing.
Jan Frait - Ëlen BankovnÌ rady »NB, prof.
Ing. Milan Sojka, CSc. - FSV UK a doc.
Ing. Petr Dvo¯·k - dÏkan FF⁄ VäE v†Pra-
ze, st·l nelehk˝ ̇ kol vybrat pÏt laure·t˘
a z†nich autora vÌtÏznÈ pr·ce.

O prvnÌ mÌsto se nakonec podÏlili au-
to¯i dva: PhDr. Adam Geröl, Ph.D. s†pracÌ
ÑT¯i nep¯ÌmÈ efekty p¯Ìm˝ch zahraniË-
nÌch investic: evidence z »eskÈ republi-
kyì a Ing. Filip Novotn˝ se†statÌ ÑP¯izp˘-
sobovacÌ role mÏnovÈho kurzu v†pro-
st¯edÌ nedokonalÈ konkurence: na p¯Ìkla-
du »eskÈ republikyì, oba auto¯i z†»NB.
VÌtÏzovÈ se rozdÏlili o hlavnÌ cenu dvÏ
stÏ tisÌc korun z†prost¯edk˘ vloûen˝ch
VäFS. Na t¯etÌm mÌstÏ se se svou pracÌ
ÑInterakce mÏnovÈ a fisk·lnÌ politiky
v†malÈ otev¯enÈ ekonomice v†systÈmu

s autonomnÌ mÏnovou politikou a†fis-
k·lnÌm pravidlemì umÌstil Ing. David Pru-
övic, kter˝ obdrûel jako vÏcnou cenu no-
tebook. »tvrtÈ mÌsto pat¯ilo Romanu
Horv·thovi, M.A., Ph.D. za pr·ci Ñ»aso-
vÏ promÏnliv· politicky neutr·lnÌ sazba
v re·lnÈm Ëase: Predikuje budoucÌ infla-
ci?ì Roman Horv·th si jako v˝raz oce-
nÏnÌ odnesl elektronickou databanku.
A†pÏtici laure·t˘ uzavÌral s pra-
cÌ ÑKreditnÌ riziko a stresovÈ tes-
tov·nÌ ËeskÈho bankovnÌho sek-
toruì Mgr. Ing. Petr JakubÌk,
Ph.D., toho jako cena za p·tÈ
mÌsto potÏöil digit·lnÌ fotoapa-
r·t.
P˘vodnÌ vÏdeckÈ statÏ vöech
pÏti laure·t˘ byly uve¯ejnÏny
v†prvnÌm letoönÌm ËÌsle vÏdec-
kÈho Ëasopisu ACTA VäFS, kte-
r˝ si m˘ûete p¯eËÌst i†elek-
tronickÈ podobÏ na webov˝ch
str·nk·ch ökoly (www.vsfs.cz).
Vysok· ˙roveÚ p¯ipravenosti
˙ËastnÌk˘ prvnÌho roËnÌku sou-

KromÏ dom·cÌch odbornÌk˘ v†Ëele
s†prof. Fraitem vystoupil v˝znamn˝ ame-
rick˝ ekonom Sam Peltzman z†ChicagskÈ
univerzity. Konference se z˙Ëastnila
i†manûelka zesnulÈho prof. F. Vencov-
skÈho, panÌ VÏra Vencovsk· s†rodinou
a vnuk v˝znamnÈho ËeskÈho ekonoma
K. Engliöe. KonferencÌ vl·dl duch odbor-

tÏûe o Cenu prof. VencovskÈho
je p¯Ìslibem do dalöÌch roËnÌk˘.

Vyhl·öenÌ laure·t˘ soutÏûe
o†Cenu prof. F. VencovskÈho
probÏhlo na mezin·rodnÌ vÏ-
deckÈ konferenci 16. listopadu
2007 v†KongresovÈm centru
»eskÈ n·rodnÌ banky za velkÈ
pozornosti elektronick˝ch a tiö-
tÏn˝ch mÈdiÌ. Konference byla
po¯·d·na VäFS pod z·ötitou
GuvernÈra »NB Ing. ZdeÚka
T˘my, CSc., kter˝ se osobnÏ
konference z˙Ëastnil.

nÈ zaujatosti, inspirativnÌch
myölenek a†nosn˝ch n·pad˘.

JmÈno prof. Frantiöka Ven-
covskÈho, v˝znamnÈho ËeskÈ-
ho ekonoma a v˝jimeËnÈho vy-
sokoökolskÈho uËitele, zavazo-
valo organiz·tory konference
ke snaze zajistit atraktivnÌ od-
born˝ program a†skvÏlÈ pod-
mÌnky pro vystupujÌcÌ i†poslu-
chaËe. Vzhledem k†neb˝valÈ-
mu z·jmu mezi mlad˝mi eko-
nomy, akademick˝mi instituce-
mi i mÈdii m˘ûeme konstatovat,
ûe cÌle podpo¯it mladÈ, talen-

tovanÈ ekonomy a souËasnÏ i†zaloûit no-
vou tradici, bylo bezezbytku dosaûeno.

DalöÌ roËnÌk soutÏûe se bude konat
v†roce 2009, tedy v†roce, kdy VäFS bu-
de slavit v˝znamnÈ ÑûivotnÌì jubileum, de-
set let od svÈho zaloûenÌ. Jiû nynÌ ale p¯i-
öel Ëas zah·jenÌ p¯Ìprav k†vyhl·öenÌ novÈ-
ho roËnÌku soutÏûe o Cenu prof. F.†Ven-
covskÈho, aby jejÌ v˝stupy dos·hly kvalit
roËnÌku, za nÌmû se pr·vÏ ohlÌûÌme.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro kvalitu v˝uky a v˝zkum

KongresovÈ centrum »NB,
mÌsto kon·nÌ konference

VÌtÏzovÈ soutÏûe o Cenu F. VencovskÈho

V˝znamn˝ host konference,
americk˝ ekonom Sam Peltzman
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To, ËÌm je m˝dlo pro tÏlo, je smÌch pro duöi. éidovskÈ p¯ÌslovÌ

10. roËnÌk
mezin·rodnÌ vÏdeckÈ konference
Lidsk˝ kapit·l a investice do vzdÏl·nÌ

(Co p¯inesl a co d·l)

V†prosinci po¯·dala VäFS ve spo-
lupr·ci s BA jubilejnÌ - a†to jiû 10. -
roËnÌk mezin·rodnÌ vÏdeckÈ konferen-
ce s†n·zvem Lidsk˝ kapit·l a investi-
ce do vzdÏl·nÌ: Od investic do lidskÈ-
ho kapit·lu k†plnÈmu uplatnÏnÌ schop-
nostÌ ËlovÏka pod z·ötitou starosty M»
Praha 5, JUDr. Milana JanËÌka, MBA.
PrvnÌ den probÏhl v†konferenËnÌch

prostor·ch Grand Hotelu Bohemia, druh˝ den v†Podnika-
telskÈm centru M» Prahy 5. SouË·stÌ konference bylo vyhod-
nocenÌ a kritick· oponentura v˝sledk˘ dosaûen˝ch v†pr˘bÏhu
10 let a p¯i ¯eöenÌ projekt˘ GA »R. Tematick˝mi bloky byly:
Od investic do lidskÈho kapit·lu k†plnÈmu uplatnÏnÌ schop-
nostÌ ËlovÏka; Prezentace v˝sledk˘ dosaûen˝ch bÏhem uply-
nul˝ch 10 let a jejich kritickÈ hodnocenÌ; Zv˝öenÌ efektivnosti
terci·rnÌho vzdÏl·nÌ v†»R; ⁄loha lidskÈho kapit·lu v†podni-
kovÈ praxi; Jak vyuûÌt dosaûenÈ v˝sledky a na jakÈ problÈmy
se zamÏ¯it v†dalöÌm obdobÌ. Na konferenci vystoupili i dva
naöi studenti - H. Heissler, kter˝ zah·jil druh˝ den jedn·nÌ,
a J. Benesch, kter˝ uvedl poslednÌ blok. Celkem se konferen-
ce z˙Ëastnilo p¯es sedm desÌtek odbornÌk˘ s 35 p¯ÌspÏvky.

Na konferenci zaznÏlo mnoho zajÌmav˝ch myölenek, kterÈ
t˝m ¯eöÌcÌ projekt GA »R Investov·nÌ do soci·lnÌho kapit·lu
a†efektivnost postupnÏ zpracov·v· a vyuûÌv·. Jednomu z v˝-
sledk˘ vöak stojÌ za to vÏnovat samostatnou pozornost. Jed-
n· se o identifikov·nÌ a v˝poËet diskriminaËnÌ a Nashovy rov-
nov·hy v element·rnÌm redistribuËnÌm systÈmu. RedistribuËnÌ
systÈm je takov˝, ve kterÈm doch·zÌ ke snÌûenÌ v˝konu, po-
kud v˝platy hr·Ë˘ nejsou rozdÏleny podle jejich v˝konnosti.
V˝poËet uveden˝ch typ˘ rovnov·hy umoûÚuje modelovat
re·lnÈ chov·nÌ hr·Ë˘ v r˘zn˝ch typech organizacÌ Ëi institucÌ.
UmoûÚuje tÈû prezentovat, co se zde bude odehr·vat v d˘-
sledku vlivu nap¯. konkurence, moûnosti Ëi naopak omezenÌ
meziorganizaËnÌ migrace, v˝voje systÈmu, vlivu prost¯edÌ apod.
Pro n·zornou p¯edstavu posun˘ r˘zn˝ch typ˘ rovnov·hy byl
vypracov·n zjednoduöen˝ model (viz obr·zek).

SchÈma dostalo neform·lnÌ p¯ezdÌvku ÑpoËÌtadloì. A tak tro-
chu poËÌtat umoûÚuje. Zn·zorÚuje mnoûinu vöech moûn˝ch
rozdÏlenÌ v˝plat a jednotlivÈ typy rovnov·hy: Na stran·ch troj-
˙helnÌku ty rovnov·hy, v nichû je jeden ze t¯Ì hr·Ë˘ diskrimino-
v·n, uprost¯ed zelenÏ Nashovu rovnov·hu a rovnov·hu od-
povÌdajÌcÌ rovnost·¯skÈmu rozdÏlenÌ (ËervenÏ) Ëi podle v˝konu
(mod¯e). KaûdÈmu vlivu p˘sobÌcÌmu na libovoln˝ systÈm,
v nÏmû doch·zÌ k rozdÏlenÌ prost¯edk˘ zÌskan˝ch spoleËn˝m
v˝konem a v nÏmû se vytv·¯ejÌ koalice (coû je prakticky kaûd·
organizace Ëi instituce), pak lze p¯i¯adit odpovÌdajÌcÌ posuny
nÏkter˝ch z uveden˝ch typ˘ rovnov·hy. StruËnÏ ¯eËeno - mo-
del umoûÚuje ÑvyËÌstì, ÑspoËÌtatì a n·zornÏ si p¯edstavit, co se
v r˘zn˝ch typech organizacÌ Ëi institucÌ odehr·v· Ëi probÏhne.

VnÏjöÌmi vlivy, kterÈ na systÈm p˘sobÌ, mohou b˝t nap¯.:
ï PoËet hr·Ë˘ vÏtöÌ neû t¯i.
ï ZmÏna v˝konnosti hr·Ë˘.
ï ZmÏna poËtu hr·Ë˘ (meziorganizaËnÌ migrace).
ï R˘zn· velikost vlivu na v˝sledek hry.
ï Existence konkurenËnÌho prost¯edÌ.
ï Opakov·nÌ hry, z·vislost v˝plat na v˝sledku p¯edch·zejÌcÌ-

ho kola hry.
ï Z·vislost velikosti vlivu na v˝sledek hry na v˝platÏ v†p¯ed-

ch·zejÌcÌm kole.
ï ZmÏna pr˘mÏrnÈ v˝konnosti hr·Ë˘.
ï ZmÏna cÌlovÈ orientace hr·Ë˘ p¯i vytv·¯enÌ koalic.
ï Hierarchick· redistribuce.

(1;y;1) = v˝plata hr·Ëe B

(1;1;z) = v˝plata hr·Ëe C
(x;1;1) = v˝plata hr·Ëe A

Pohled do publika
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Dovede-li se ËlovÏk zasm·t s·m sobÏ, nevyjde ze smÌchu po cel˝ ûivot. Seneca

Plagi·torstvÌ a co d·l?

ï OmezenÌ znalosti parametr˘ hry jednotliv˝mi hr·Ëi.
ï Existence vlivnÈho dosazenÈho spr·vce ñ zevnit¯ organiza-

ce Ëi zvenku.
V†podkladov˝ch materi·lech k†TeoretickÈmu semin·¯i

EPS-SI 14. 1. 2008 jsou uvedeny podrobnÏjöÌ informace a jako
p¯Ìklad prezentov·n rozbor vlivu meziorganizaËnÌ migrace na
systÈm (viz www.vsfs.cz/vyzkum-a-projekty/seminar). Anal˝-

Konference
za kaûdÈho z†vliv˘ p˘sobÌcÌch na systÈm m˘ûe b˝t tÈmatem
diplomovÈ, p¯Ìp. i doktorskÈ pr·ce.

S†pomocÌ modelu lze rovnÏû rozliöit ñ a to i v†bÏûnÈm ûi-
votÏ organizacÌ Ëi institucÌ ñ r˘znÈ strategie hr·Ë˘, nap¯.:
ï Orientovat se na vytvo¯enÌ jednÈ urËitÈ koalice a prosazenÌ

urËitÈ diskriminaËnÌ rovnov·hy.
ï Snaûit se b˝t u tvorby vÌce r˘zn˝ch koalic vedoucÌch

k†vytvo¯enÌ diskriminaËnÌ rovnov·hy, vyuûÌvat poznatk˘ p¯i
vyjedn·v·nÌ o kaûdÈ z†nich k†posilov·nÌ postavenÌ p¯i vy-
jedn·v·nÌ jinÈ koalice.

ï P˘sobit jako ÑneutralizujÌcÌì prvek, kter˝ se snaûÌ b˝t mimo
proces tvorby koalic a p¯ispÌvat spÌöe k†tomu, aby se sys-
tÈm rozdÏlenÌ v˝plat blÌûil NashovÏ rovnov·ze.

ï ProgramovÏ nevstupovat do vyjedn·v·nÌ o tvorbÏ koalic
a†zp˘sobu redistribuce v†systÈmu, st·t mimo a (jak se ¯Ìk·)
ÑhledÏt si svÈhoì.
Na z·kladÏ v˝öe prezentovan˝ch obecnÏ teoretick˝ch po-

znatk˘ se nynÌ pokouöÌme vypracovat kr·tk˝ kurz aplikace
teorie her (konkrÈtnÏ pak redistribuËnÌch systÈm˘) ve stylu
bojovÈho umÏnÌ. UËit, jak vyhr·vat, p¯Ìp. jak zjistit, ûe je dob-
rÈ se h¯e vyhnout, protoûe se vyhr·t ned·. OvÏ¯it tuto moû-
nost bychom chtÏli jiû v letnÌm semestru v r·mci pravidelnÈ-
ho TeoretickÈho semin·¯e EPS-SI.

Radim ValenËÌk
Katedra ekonomie a mezin·rodnÌch vztah˘

Kdyû jsem
byl poû·d·n,
abych napsal
do naöÌ Xado-
nie p·r ¯·dk˘
o plagi·tor-
stvÌ, a j· to slÌ-

bil, neuvÏdomil jsem si dostateËnÏ,
s†jak velk˝m problÈmem se budu mu-
set Ñpopasovatì. Jeho velikost je moû-
no dokumentovat mj. i n·zvy nÏkoli-
ka Ël·nk˘, na kterÈ jsem tÈmÏ¯ oka-
mûitÏ narazil v†sÌti sÌtÌ, kde je v†sou-
ËasnÈ dobÏ a pro souËasnÈ studenty
moûno nalÈzt ÑtÈmÏ¯ vöeì. ÑInterneto-
vÈ plagi·torstvÌ je problÈm i ËeskÈ-
ho ökolstvÌì (www.indos.cz), ÑPlagi·-
torstvÌ a cizÌ jazykì (http://cizi-jazy-
ky.blogspot.com), ÑMasarykova uni-
verzita rozöÌ¯Ì program proti plagi·-
torstvÌì (http://brnensky.denik.cz),
resp. Daniel M¸nich: ÑPlagi·torstvÌ je
nÏkdy cestou, jak p¯eûÌtì (http://
blog.aktu·lnÏ.centrum.cz), p¯edsta-
vujÌ jen miniaturnÌ zlomek toho, s†ËÌm
se m˘ûete v†souËasnosti setkat na
r˘zn˝ch webov˝ch str·nk·ch, ale
i†v†dalöÌch druzÌch mÈdiÌ, kdyû se
chcete nÏco dovÏdÏt o tÈto proble-
matice. NavÌc je ovöem t¯eba prostu-

dovat i odpovÌdajÌcÌ pr·vnÌ normy,
z†nichû nejd˘leûitÏjöÌ je z·kon Ë.121/
2000 Sb., Ñautorsk˝ z·konì, ve znÏnÌ
pozdÏjöÌch p¯edpis˘, a neuökodÌ ani
nahlÈdnout do jinak Ëasto plagi·to-
ry zneuûÌvanÈ otev¯enÈ encyklopedie
ÑWikipedieì (http://cs.wikipedia.org).

A nynÌ je jiû Ëas prozradit, proË
jsem byl vyzv·n, abych se na str·n-
k·ch Xadonie vÏnoval pr·vÏ problÈ-
mu plagi·torstvÌ, kdyû ¯ada m˝ch
p¯edch·zejÌcÌch p¯ÌspÏvk˘ se zab˝va-
la problÈmy zcela jin˝mi. Je to jed-
nak proto, ûe moje dosavadnÌ i sou-
ËasnÈ funkËnÌ za¯azenÌ se vûdy t˝ka-
lo v˝uky a jejÌ kvality a tam problÈm
jejÌho naruöov·nÌ nap¯. plagi·tor-
stvÌm nespornÏ pat¯Ì, ale p¯edevöÌm
proto, ûe VäFS se ned·vno za¯adila
k†tÏm vysok˝m ökol·m, kterÈ se (viz
v˝öe) Ñzapojily do projektu Odhalo-
v·nÌ plagi·t˘ v†z·vÏreËn˝ch pracÌch
student˘, p¯ipravenÈm brnÏnskou
Masarykovou univerzitouì. Vöichni
studenti magisterskÈho studia, kte¯Ì
se p¯ihl·sili ke St·tnÌ z·vÏreËnÈ
zkouöce v†˙norovÈm termÌnu 2008,
a s nimi i nÏkolik m·lo desÌtek bu-
doucÌch bakal·¯˘ se podrobilo, re-
spektive jejich z·vÏreËnÈ pr·ce, pr˘-

zkumu shodnosti s†pracemi, kterÈ jiû
byly d¯Ìve na VäFS, ale nejen zde,
zpracov·ny a n·slednÏ trvale za¯a-
zeny mezi dokumenty do pamÏti
u†n·s pouûÌvanÈho InformaËnÌho
systÈmu. Tento proces, i kdyû ho
v†tÈto prvnÌ etapÏ a konkrÈtnÏ pou-
ûitÈ podobÏ ch·peme jako pilotnÌ
projekt, je plnÏ v†souladu s†noveli-
zovan˝mi a jiû platn˝mi vnit¯nÌmi
p¯edpisy VäFS ñ StudijnÌ a zkuöebnÌ
¯·d VäFS, RozhodnutÌ rektorky Ë. 26/
2007 Metodika pro vypracov·nÌ ba-
kal·¯skÈ a diplomovÈ pr·ce a Instruk-
ce prorektorky pro kvalitu v˝uky a†v˝-
zkum Ë. 3/2007-08 ZmÏny v†postupu
odevzd·nÌ z·vÏreËn˝ch pracÌ a jejich
kontrole v†procesu p¯ihlaöov·nÌ ke
st·tnÌm z·vÏreËn˝m zkouök·m (˙nor
2008), kter˝ch jste si jiû jistÏ vöimli,
nebo se s†nimi ve vlastnÌm z·jmu se-
zn·mÌte po p¯eËtenÌ tohoto Ël·nku.
Tyto p¯edpisy ukl·dajÌ student˘m,
aby jimi vypracovanÈ z·vÏreËnÈ pr·-
ce nejen odevzd·vali v†klasickÈ Ñlis-
tinnÈ podobÏì, ale z·roveÚ je, mÌsto
d¯ÌvÏjöÌho odevzd·nÌ na CD, nahr·li
do ÑArchivu z·vÏreËn˝ch pracÌì, kte-
r˝ je souË·stÌ InformaËnÌho systÈmu
VäFS. Takto se st·v· z·vÏreËn· pr·-

Mgr. Ing. Petr Wawrosz
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”, öùastn˝ smrtelnÌk, jemuû nikdy nechybÏl humor! Cicero

ce Ñve¯ejnouì pro vöechny aktivnÌ stu-
denty i pracovnÌky VäFS a z·roveÚ,
a to je z†hlediska sledovanÈho z·mÏ-
ru nejv˝znamnÏjöÌ, je po uskuteËnÏ-
nÌ p¯Ìsluön˝ch krok˘ moûnÈ zjistit
Ñ˙roveÚ jejÌ shodnostiì s†jin˝mi zde
uloûen˝mi dokumenty. TÈto moûnos-
ti†budou povinnÏ vyuûÌvat vedoucÌ
a†oponenti z·vÏreËn˝ch pracÌ p¯i je-
jich hodnocenÌ, a to p¯edevöÌm jako
impulz ke†zv˝öenÈ pozornosti na zp˘-
sob a formy vyuûÌv·nÌ myölenek ji-
n˝ch autor˘, jejich citov·nÌ, parafr·-
zov·nÌ, komparaci mezi sebou navz·-
jem Ëi s†myölenkami vlastnÌmi, ale
i†k†dalöÌm zp˘sob˘m a postup˘m
pouûit˝m studenty p¯i vypracov·nÌ
z·vÏreËnÈ pr·ce.

Aby bylo zcela jasno, o co p˘jde,
dovolÌm si na tomto mÌstÏ pouûÌt nÏ-
kolik myölenek z†pr·ce Roberta ZbÌ-
rala: ÑPlagi·torstvÌ a jak mu p¯ede-
jÌtì, s†jehoû ˙pln˝m znÏnÌm se m˘-
ûete sezn·mit na http://www.upol.cz.
V†˙vodu autor definuje plagi·torstvÌ
jako Ñkaûd˝ p¯Ìpad, kdy se osoba vÏ-
domÏ, aù uû p¯Ìmo Ëi nep¯Ìmo, za ja-
k˝mkoliv ̇ Ëelem, uch˝lÌ k†publikova-
nÈ Ëi nepublikovanÈ pr·ci nÏkoho ji-
nÈho s†cÌlem prohlaöovat ji za svoji
vlastnÌì. Za z·kladnÌ zp˘sob, jak se
vyhnout obvinÏnÌ z†plagi·torstvÌ, je
podle autora: ÑuvÈst zdroj, pokud
jsou pouûity n·sledujÌcÌ skuteËnosti:
ï myölenky, teorie Ëi n·zory jinÈ oso-

by,
ï fakta, statistiky, grafy, diagramy

(jinak ̄ eËeno jakÈkoliv informace),
kterÈ nejsou obecnÏ zn·mÈ,

ï p¯ÌmÈ citace Ëi parafr·zov·nÌ psa-
nÈho Ëi mluvenÈho projevu jinÈ
osoby.
K†vyjasnÏnÌ pojmu plagi·t i v˝zna-

mu citacÌ pro jeho urËenÌ m˘ûe p¯i-
spÏt podle mÈho n·zoru i kr·tk· ci-
tace z†jiû uvedenÈ Wikipedie: ÑP¯i
tvorbÏ plagi·tu je zcela nebo zË·sti
pouûito dÌlo jinÈho autora. Tento
p˘vodnÌ autor je ˙myslnÏ nebo ne˙-
myslnÏ zatajen.ì, a nespornÏ i citace
z†autorskÈho z·kona, kter˝ v ß 31
Citace uv·dÌ v†odst. (1), ûe: Ñ Do pr·-
va autorskÈho nezasahuje ten, kdo
a) uûije v od˘vodnÏnÈ mÌ¯e v˝Úat-

ky ze zve¯ejnÏn˝ch dÏl jin˝ch au-
tor˘ ve svÈm dÌle,

b) uûije v˝Úatky z dÌla nebo drobn·
cel· dÌla pro ̇ Ëely kritiky nebo re-
cenze vztahujÌcÌ se k takovÈmu
dÌlu, vÏdeckÈ Ëi odbornÈ tvorby
a takovÈ uûitÌ bude v souladu
s†poctiv˝mi zvyklostmi a v rozsa-

hu vyûadovanÈm konkrÈtnÌm ̇ Ëe-
lem,

c) uûije dÌlo p¯i vyuËov·nÌ pro ilus-
traËnÌ ̇ Ëel nebo p¯i vÏdeckÈm v˝-
zkumu, jejichû ˙Ëelem nenÌ dosa-
ûenÌ p¯ÌmÈho nebo nep¯ÌmÈho
hospod·¯skÈho nebo obchodnÌho
prospÏchu, a nep¯es·hne rozsah
odpovÌdajÌcÌ sledovanÈmu ˙Ëelu;
vûdy je vöak nutno uvÈst, je-li
to moûnÈ, jmÈno autora, nejde-
li o dÌlo anonymnÌ, nebo jmÈ-
no osoby, pod jejÌmû jmÈnem
se dÌlo uv·dÌ na ve¯ejnost, a d·-
le n·zev dÌla a pramen.ì
V†z·vÏru tÈto Ë·sti mi dovolte jeö-

tÏ jeden a poslednÌ cit·t z†jiû d¯Ìve
uvedenÈ pr·ce Roberta ZbÌrala, kte-
r˝ se snaûÌ odpovÏdÏt na ot·zku:
ÑKolik p¯Ìm˝ch a nep¯Ìm˝ch citacÌ
je moûno pouûÌt?     Neexistuje jednot-
n· smÏrnice, kolik citacÌ by mÏla mÌt
dobr· vÏdeck· pr·ce.ObecnÏ lze ̄ Ìci,
ûe mnoûstvÌ citacÌ nenÌ omezeno, aË-
koliv v†empiricky zaloûenÈm textu by
jich mÏlo b˝t vÌce neû v†teoreticky
smÏ¯ovanÈ pr·ci (ani to ale nenÌ pra-
vidlo). Co je vöak nezbytnÈ kontrolo-
vat, je pomÏr p¯Ìm˝ch citacÌ. VÏdec-
k· pr·ce vysokÈ ̇ rovnÏ (Ël·nek v†od-
bornÈm Ëasopise, kniha, ale nap¯.
i†diplomov· pr·ce) by nemÏla p¯e-
kroËit limit 10 % p¯Ìm˝ch citacÌ na
celkovÈm objemu textu, Öì. P¯ÌmÈ
citace je podle autora nejlÈpe pouûÌ-
vat v†n·sledujÌcÌch p¯Ìpadech:
ï ÑskvÏle podporujÌ vaöe tvrzenÌ,
ï uv·dÏjÌ nÏco novÈho a zajÌmavÈ-

ho a nenÌ zde zp˘sob, jak byste to
¯ekli lÈpe,

ï k†vyj·d¯enÌ p¯ÌmÈ ¯eËi jinÈ osoby,
navÌc pokud je toto expresivnÌ Ëi
v˝razovÏ nezvyklÈ,

ï obsah a formulace p¯ÌmÈ citace je
v˝jimeËn·;

ï v†ostatnÌch p¯Ìpadech radÏji para-
fr·zujte (nep¯Ìm· citace), nebo jeö-
tÏ lÈpe vyuûÌvejte zÌskanÈ informa-
ce ve vlastnÌm textu (takÈ nep¯Ìm·
citace).ì
Po tomto exkurzu do definiËnÌ,

pr·vnÌ, resp. n·zorovÏ diskutabilnÌ
str·nky ch·p·nÌ danÈho problÈmu,
mi dovolte, abych se v†z·vÏru poku-
sil odpovÏdÏt na nÏkolik ot·zek, kte-
rÈ byste mi urËitÏ sami poloûili, kdy-
bychom mÏli moûnost osobnÏ disku-
tovat.

VäFS povaûuje kvalitu z·vÏreË-
n˝ch pracÌ za jednu z†nejv˝znamnÏj-
öÌch charakteristik ˙rovnÏ sv˝ch ab-
solvent˘ a tedy sebe sama. Pochopi-

telnÏ, ûe existuje cel· ¯ada zp˘sob˘,
jak tuto kvalitu zjiöùovat, ale zjiöùo-
v·nÌ Ñcitacemi neoöet¯enÈ shodnos-
tiì ñ plagi·torstvÌ s†obdobn˝mi prace-
mi a nejenom s†nimi, k†nim nespor-
nÏ pat¯Ì. Je tedy p¯irozenÈ, ûe byla
vyuûita jiû letit· spolupr·ce s MUNI
formou†p¯ipojenÌ se k†jejÌmu projek-
tu. V podobÏ pilotnÌho projektu je
toto p¯ipojenÌ realizov·no p¯edevöÌm
proto, ûe se chceme nejprve p¯esvÏd-
Ëit o re·lnÏ existujÌcÌ a kvantifikova-
telnÈ situaci v†tÈto oblasti, neboù do-
sud bylo jejÌ sledov·nÌ p¯edevöÌm do-
mÈnou jednotliv˝ch vedoucÌch z·-
vÏreËn˝ch pracÌ a jejich oponent˘
(vöichni studenti byli s†touto proble-
matikou a jejÌm moûn˝m ¯eöenÌm se-
znamov·ni na semin·¯Ìch k z·vÏreË-
n˝m pracÌm i ve zpracovan˝ch me-
todik·ch a dalöÌch vnit¯nÌch p¯edpi-
sech), a teprve na tomto z·kladÏ
rozhodnout o dalöÌm postupu. Vych·-
zÌ se p¯itom z†jednoznaËnÈho pozn·-
nÌ, ûe tento postup musÌ b˝t zamÏ-
¯en do obou hlavnÌch sloûek akade-
mickÈ obce, tedy jak na studenty,
tak, a to p¯edevöÌm, na pedagogy,
a†takÈ z†toto, ûe jeho podoba musÌ
b˝t prioritnÏ pozitivnÌ, a teprve n·-
slednÏ negativnÌ - sankËnÌ a souËas-
nÏ i velmi flexibilnÌ, schopn· reago-
vat na zmÏny charakterizujÌcÌ v˝voj
probÌhajÌcÌ v†oblasti terci·rnÌho vzdÏ-
l·v·nÌ. A na skuteËn˝ z·vÏr jiû jen
maliËkost, kter· vöak pro nÏkterÈ stu-
denty je tÌm nejhlavnÏjöÌm. V†û·d-
nÈm p¯ÌpadÏ nep˘jde o Ñatakì proti
vyuûÌv·nÌ internetu a jeho moûnostÌ.
Za prvÈ by to bylo vyj·d¯enÌm nepo-
chopenÌ jeho mÌsta a pozitiv pro sou-
dobou spoleËnost a za druhÈ st·le
platÌ, ûe: Ñzak·zanÈ ovoce nejvÌce
chutn·ì. Jde pouze o to, aby studenti
pochopili, ûe jde o plnohodnotn˝ pra-
men vöech druh˘ informacÌ, kterÈ
jsou vyuûitelnÈ p¯i zpracov·nÌ vÏdec-
k˝ch pracÌ, a ûe je t¯eba s†nÌm takto
zach·zet a Ñcitovat, citovat a zase ci-
tovatì. PochopenÌ tÈto skuteËnosti,
a celÈ ¯ady dalöÌch, m˘ûe pro celou
akademickou obec i jejÌ jednotlivÈ
podmnoûiny p¯edstavovat v˝znam-
nou zmÏnu p¯i zpracov·v·nÌ z·vÏreË-
n˝ch pracÌ i pro zlepöenÌ klimatu pa-
nujÌcÌho na vysok˝ch ökol·ch. A to
je velmi v˝znamn˝ cÌl, kter˝ stojÌ za
to si vyt˝Ëit.

AntonÌn KubÌËek
vedoucÌ katedry

Finance a finanËnÌ sluûby

éivot ökoly
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Lidstvo m· jen jedinou opravdu ˙Ëinnou zbraÚ ñ tou je smÌch. Mark Twain

Projekt prezentaËnÌho videa
pro VäFS je p¯ed dokonËenÌm
  aneb

P¯ÌbÏh ztracenÈ stopa¯ky
ScÈn·rista, nota bene reûisÈr, by nikdy, kdyû se ho ze-

ptajÌ na budoucÌ dÌlo, nemÏl odpovÌdat na ot·zku ñ o Ëem
to bude? Tak mi to kdysi vtloukal do hlavy m˘j uËitel Vladi-
mÌr SÌs, protoûe pravil, ûe je to Ñblb·ì ot·zka, ale hlavnÏ ñ
ËlovÏk nikdy nevÌ, jak dÌlo dopadne, dokud je nep¯edloûÌ
publiku. Snad mi m˘j slovutn˝ uËitel odpustÌ, ûe se
v†n·sledujÌcÌm textu tÈto jeho z·sadÏ ponÏkud zpronevÏ-
¯Ìm, neboù, jak pravila editorka Xadonie, Magdalena Stra-
kov·, lidi majÌ pr·vo vÏdÏt, proË po ökole bÏhajÌ podivnÌ
lidÈ s†kamerou, proË na studijnÌm oddÏlenÌ nutÌ nÏjacÌ öÌ-
lenci tamnÌ referentky k†hereck˝m v˝kon˘m, proË musÌ
prorektor Budinsk˝ (a nenÌ s·m) sn·öet kuratelu opakova-
n˝ch replik, rektorka desetkr·t ËÌst sv˘j promoËnÌ projev,
proË se ze student˘ st·vajÌ komparzisti a proË nutÌme rybu
v†akv·riu dÏlat udivenÈ ksichtÌky do objektivu kamery.

Na poË·tku loÚskÈho roku vznikl z·mÏr vytvo¯it pro
marketingovou podporu VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ
prezentaËnÌ film, resp. video. Po odmÌtnutÌ ponÏkud kon-
venËnÌ synopse, nabÌdnutÈ k†realizaci profesion·lnÌm stu-
diem, bylo dramaturgiÌ ökoly rozhodnuto, ûe se o liter·rnÌ
p¯Ìpravu budoucÌho dÌla pokusÌme vlastnÌmi silami. Tak
zaËalo moje angaûm· v†projektu, kter˝ bych jeötÏ p¯ed
lety, kdy jsem pracoval jako profesion·lnÌ dramaturg a scÈ-
n·rista, povaûoval za holÈ öÌlenstvÌ s†perspektivou ocitnout
se via bl·zinec.

HlavnÌ dramaturg, rektorka Bohuslava äenk˝¯ov·, mi
tehdy objasnila tv˘rËÌ z·mÏr slovy ñ nesmÌ to b˝t nuda
a†musÌ to b˝t rychle! NevÌm, proË mÏ tehdy napadla para-
lela se sexem, moûn· to bylo ned·vno p¯ed tÌm vyslechnu-
tou historkou o ˙trap·ch kamar·da, kter˝ mÏl na konzu-
maci l·sky jen svaËinovou p¯est·vku ve fabrice. Ale p·nbu

za tu milostnou inspiraci zaplaù, nakonec docela autorsky
pomohla. Kdyû jsem totiû psal uû des·tou verzi scÈn·¯e
dokumentu na tÈma - VäFS je nejlepöÌ ökola na svÏtÏ, a†mar-
nÏ jsem se pokouöel implementovat do nÏj obrazy rekon-
struovan˝ch budov, slunn˝ch uËeben, technickÈho vyba-
venÌ, nabÌdky p¯edmÏt˘, jakoû i vize a sdÌlenÈ hodnoty,
tak zËista jasna m˙za, kter·, jak zn·mo, lÈt· kol autorsk˝ch
hlav, p¯ipomnÏla mi ono zad·nÌ a asociaci s†nÌm spoje-
nou. ProË neuk·zat ökolu jako mÌsto, kde zÌsk·te nejen vzdÏ-
l·nÌ, ale i l·sku, ¯ekl jsem si tehdy a bÏhem jednÈ noci
napsal scÈn·¯, kter˝ jsem nazval Stopa¯ka.

Takûe ñ jist˝ mlad˝ muû zastavÌ stopa¯ce. Kdyû ji vyloûÌ
z†auta a ona zmizÌ ve stanici metra, najednou zjistÌ, ûe je
Ñst¯elen öÌpem amorov˝mì. Jenûe o dÌvce nic nevÌ. Jenom
jako jedin· stopa mu v†autÏ z˘st·v· propagaËnÌ publika-
ce VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ. N·slednÈ p·tr·nÌ je
potom p¯ÌleûitostÌ prezentovat ökolu, protoûe ta tvo¯Ì kuli-
su, v†nÌû se p¯ÌbÏh odehr·v·. »ten·¯ mi zajistÈ promine,
ûe dalöÌ naraci nebudu popisovat, to se prostÏ nedÏl·,
a†prozrazovat pointu p¯edem je zloËin na publiku. Snad
jenom dod·m, ûe autorsk˝m ˙skalÌm vyznÏnÌ dÌla bylo vÏ-
domÌ, ûe tÈma musÌme hr·t s†urËit˝m odstupem, protoûe
kde je love story, tam hrozÌ sentiment a banalita. Z†toho
d˘vodu nÏkterÈ vztahovÈ momenty pojÌm· scÈn·¯
s†humorem, s†nads·zkou, ale l·ska je holt l·ska, s†tÌm se
ned· nic dÏlat.

P¯izn·m se, ûe jsem reakci dramaturgie Ëekal se znaË-
n˝m napÏtÌm a docela mÏ p¯ekvapila rychl· schvalujÌcÌ
odezva, kterou si vysvÏtluji hlavnÏ romantick˝m zaloûenÌm
dramaturgickÈho kolektivu a jeho sklonem k†nekonvenËnÌm
¯eöenÌm.
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Humor je nejdemokratiËtÏjöÌ z lidsk˝ch zvyk˘. Karel »apek

Jistou roli v†m˝ch pochyb·ch hr·l i fakt, ûe scÈn·¯ je
vlastnÏ hran˝m filmem, s†odpovÌdajÌcÌmi n·roky na herec-
kÈ v˝kony, ale i na v˝robu - jen pro dokumentaci ñ tech-
nick˝ scÈn·¯ vyûaduje natoËenÌ tÈmÏ¯ 170 z·bÏr˘. Autor
i†dramaturgie si navÌc museli b˝t vÏdomi, ûe se pouötÏjÌ na
tenk˝ led, pokud jde o rozpoËet, protoûe pokud by se z·-
mÏr realizoval v†profesion·lnÌch podmÌnk·ch, ocitali by-
chom se v†¯Ìöi sedmimÌstn˝ch cifer.

Naproti tomu byl ale projekt zajÌmav˝ moûnostÌ vyzkou-
öet si vlastnÌ tv˘rËÌ sÌly, a to i s†vazbou na rodÌcÌ se ökolnÌ
televiznÌ studio a v˝uku nov˝ch p¯edmÏt˘ v†r·mci katedry
marketingovÈ komunikace, kde chceme studenty p¯ipra-
vovat mimo jinÈ i na praktickÈ zvl·d·nÌ tv˘rËÌch dovednos-
tÌ v†oboru audiovizu·lnÌ tvorby, hlavnÏ reklamy PR a mul-
timedi·lnÌch prezentacÌ, ale takÈ na vlastnÌ produkci
modernÌch v˝ukov˝ch audiovizu·lnÌch podpor.

P¯izn·m se, ûe v†poË·tcÌch nat·ËenÌ jsem si mnohokr·t
nad·val, ûe jsem se do toho dobrodruûstvÌ pustil s Ñfilmo-
v˝m krouûkemì i kdyû s†profesion·lnÌm kameramanem
a†technikem. P˘vodnÌ, moûn· p¯Ìliö optimistick˝, nat·ËecÌ
pl·n jsme totiû zpoË·tku nedok·zali stÌhat, coû hrozilo ne-
pl·novan˝m r˘stem n·klad˘. Ale, zajistÈ i dÌky MagdalenÏ
StrakovÈ, kter· se jako vedoucÌ v˝robnÌho öt·bu rychle uËila
a dnes myslÌm pod·v· zcela profesion·lnÌ v˝kony, a takÈ
dÌky nadöenÈ a ne˙navnÈ spolupr·ci dramaturgie v osobÏ
Bohunky äenk˝¯ovÈ, za obrovskÈho nasazenÌ asistent˘ pro-
dukce a reûie v†osob·ch student˘ Karoliny Kest¯·nkovÈ

a†ZdeÚka Franty a takÈ Ñmuûe pro vöechnoì Daniela Ha-
mernÌka, odv·ûÌm si opr·vnÏnÏ p¯edpokl·dat, ûe nakonec
cel˝ projekt zd·rnÏ dot·hneme.

HlavnÌ tÌha jeho ÑumÏleckÈhoì zvl·dnutÌ ovöem spoËÌv·
na hercÌch ñ tedy spÌöe nehercÌch. ObsazenÌ naöich stu-
dent˘ do hlavnÌch rolÌ, z†nichû û·dn˝ nemÏl p¯edchozÌ zku-
öenost s†nat·ËenÌm filmu, bylo totiû takÈ rizikem svÈho dru-
hu a rozhodnutÌm kaûdop·dnÏ odv·ûn˝m. A i kdyû byly
chvÌle, kdy jsem p¯i jejich vedenÌ uvaûoval o n·silÌ jako je-
dinÈm prost¯edku dosaûenÌ tv˘rËÌho z·mÏru, nynÌ toho
rozhodnutÌ nelituji. Jak Andrea Kovalov·, tak Milan äkorpil
v†hlavnÌch rolÌch, tak i poËetn˝ t˝m lidÌ v†rolÌch vedlejöÌch,
pod·vali pozoruhodnÈ v˝kony. S†obzvl·ötnÌ rozkoöÌ (tro-

chu p¯eh·nÌm) jsem pak sek˝roval ctihodnÈ akademiky,
snad mi to nemajÌ za zlÈ, vûdyù dÌky projektu museli v†sobÏ
objevit talenty p¯edtÌm netuöenÈ. A kdybych nezmÌnil tv˘r-
ËÌ p¯ÌspÏvek mnoha spolupracovnÌk˘ z†person·lu ökoly,
s†obzvl·ötnÌ poklonou v˝kon˘m pracovnic studijnÌho od-
dÏlenÌ, zachoval bych se jako nevdÏËnÌk.

Moûn· i kv˘li vÏtöinovÈ ̇ Ëasti volontÈr˘ na realizaci pro-
jektu se ozvaly hlasy, ûe si v†r·mci tohoto projektu Ñhraje-
me na filmov·nÌì. Mohu kohokoliv ujistit, ûe vöichni z˙Ëast-
nÏnÌ odv·dÏjÌ tvrdou skuteËnÏ profesion·lnÌ pr·ci. NavÌc
podmÌnky, v†nichû jsme museli pracovat, byly Ëasto doslo-
va str·d·nÌm, nota bene pro herce, jejichû odÏnÌ muselo
odpovÌdat babÌmu lÈtu, a to v†listopadov˝ch a prosinco-
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VeselÈmu ËlovÏku p¯ipad· vesel˝ cel˝ svÏt. Johan Wolfgang Goethe

TÈma vyd·nÌéivot ökoly

Ples 2008
Kaûd˝ rok Ëten·¯˘m Xadonie p¯in·öÌme ty nejkr·snÏjöÌ
fotky z†plesu VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ a Bankov-
nÌ akademie. I letos m·me, co nabÌdnout. N·ö ples se
konal 12. ledna a byl opravdu pln˝ hvÏzd. DvÏ p¯ekr·s-
n· p¯edtanËenÌ, v†nichû zaz·¯ili naöi studenti - se sklad-
bou Moulin Rouge Zuzana Broûkov· (nep¯ehlÈdnÏte vel-
k˝ rozhovor s nÌ v†rubrice Who Is Who) a Michal SlavÌk
a s†ûhav˝mi latinskoamerick˝mi rytmy Lucie HunË·ro-
v· a Jan Onder, naladila publikum v†obou s·lech a pak
uû p¯iölo prvnÌ p¯ekvapenÌ. K†nadch·zejÌcÌm patn·ct˝m
narozenin·m pogratulovala BankovnÌ akademii sv˝mi
pÌsnÏmi Nat·lie Koc·bov·. Ve VelkÈm s·le se uû mezi-
tÌm pomalu chystala rozp·lit publikum skupina ABBA
STARS a jen co si div·ci vydechli, uû na pÛdiu st·la bron-
zov· slavice Lucie Vondr·Ëkov· a poteöila publikum
sv˝mi nejvÏtöÌmi hity. Ve zbytku veËera se hlavnÏ tanËi-
lo, ale protoûe jednÌm z†moder·tor˘ veËera byl Petr Le-
s·k, kterÈho zejmÈna d·my znajÌ jako mÛdnÌho arbitra,
nechybÏla ani mÛdnÌ policie. Po slavnostnÌm vyhl·öenÌ
nejlÈpe obleËenÈ d·my a nejsladÏnÏjöÌho p·ru se veËer
pomalu ch˝lil ke konci a poslednÌ taneËnÌci jeötÏ vyuûÌ-
vali moûnost protancovat st¯evÌce. My se v·m pokusÌme
fotkami p¯iblÌûit alespoÚ zlomek n·lady celÈho veËera.

Moderov·nÌ celÈho veËera se ujala
manaûerka komunikace a PR na VäFS Magdalena Strakov·

a student marketingovÈ komunikace Petr Les·k

A budeme se tÏöit, ûe p¯ÌötÌ rok se 10. ledna na Slovan-
skÈm ostrovÏ sejdeme osobnÏ!

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR

v˝ch plÌskanicÌch. Pokud se tedy naöi hrdinovÈ budou
v†nÏkter˝ch z·bÏrech ponÏkud t¯·st, nenÌ to vinou nepev-
nÈ ruky kameramana, ale tÌm, ûe Ñna placeì promrzli na kost.

TeÔ, kdyû pÌöi tento text, zb˝v· do premiÈry zhruba mÏ-
sÌc, bÏhem kterÈho n·s ËekajÌ jeötÏ dot·Ëky nÏkolika scÈn,
namluvenÌ koment·¯˘ a z·vÏreËn· postprodukce ñ anima-
ce a hudebnÌ mix. PrvnÌ mont·û hrubÈho materi·lu jsme
zah·jili poË·tkem ˙nora a z jeho prozatÌmnÌ sest¯iûenÈ
podoby lze oËek·vat, ûe v˝sledek by mohl b˝t docela uspo-
kojiv˝, p¯estoûe jsme museli v†r·mci realizace ¯eöit tv˘rËÌ
problÈmy, s†nimiû by se urËitÏ obtÌûnÏ utk·vali i profesio-
n·lovÈ s†pln˝m person·lnÌm a technick˝m z·zemÌm.

Pavel »Ìrtek
manaûer multimedi·lnÌho vzdÏl·v·nÌ
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I vystoupenÌ bronzovÈ slavice
Lucie Vondr·ËkovÈ

bylo plnÈ tance

Humor je nejd˘stojnÏjöÌ projev smutku. Miloö Kopeck˝

éivot ökoly

PoutavÈmu programu p¯ihlÌûeli kromÏ rektorky ökoly
i v·ûenÌ hostÈ ze slovenskÈ poboËky City University
of Seattle Ing. J·n Rebro, MBA s manûelkou

PrvnÌ hvÏzdou veËera byla skupina ABBA STARS.
Na n·ö ples zajela p¯Ìmo z†nÏmeckÈho turnÈ
a dok·zala posluchaËe doslova zvednout ze ûidlÌ

Pokud na pÛdiu neprobÌhala
nÏkter· Ë·st programu,
byl taneËnÌ parket st·le pln˝

A tanËilo a zpÌvalo se do pozdnÌch hodin.
O uvolnÏnou atmosfÈru v†RytÌ¯skÈm s·le

se starala cimb·lovka Joûky ämuka¯e
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Je ztracen˝ kaûd˝ den ûivota, kdy jsme se nezasm·li. Sebastian Roch Chamfort

Sociologick˝ v˝zkum posluchaË˘
jako zpÏtn· vazba v pr·ci ökoly

Pr·vÏ v†tÏchto dnech jsou studen-
t˘m prvnÌho a t¯etÌho roËnÌku baka-
l·¯skÈho studia a student˘m druhÈ-
ho roËnÌku magisterskÈho studia
p¯edkl·d·ny k†vyplnÏnÌ sociologic-
kÈ dotaznÌky. Katedra marketingo-
vÈ komunikace, kter· je garantem
internÌho projektu fungov·nÌ soci·l-
nÌho systÈmu VäFS, se obracÌ po-
stupnÏ nejen na studenty, ale i na
absolventy a zamÏstnance ökoly. CÌ-

lem tohoto projektu je zjistit n·zory dotazovan˝ch na fun-
gov·nÌ jednotliv˝ch ˙tvar˘ ökoly, lÈpe poznat posluchaËe
a absolventa ökoly pro pot¯eby dalöÌ pedagogickÈ organi-
zaËnÌ pr·ce i pro oblast marketingu a propagace.

Pokud jde o hlavnÌ cÌle souËasnÈho dotazov·nÌ poslu-
chaË˘, jde rovnÏû o pozn·nÌ motivace student˘ ke studiu
pr·vÏ na naöÌ ökole, o mapov·nÌ jejich hodnotovÈ orienta-
ce, z·jm˘, aspiracÌ a jejich soci·lnÌ a kulturnÌ orientace.
V˝zkum usiluje o pozn·nÌ mÌry spokojenosti student˘
s†podmÌnkami studia, zkoum· stav vz·jemn˝ch vztah˘ mezi
pedagogy a studenty, n·zory na studijnÌ programy a v˝u-
ku jednotliv˝ch p¯edmÏt˘ a dalöÌ z·leûitosti, kterÈ jsou
d˘leûitÈ pro pr·ci ökoly.

Jak uk·zalo jiû prvnÌ kolo tohoto projektu, kterÈ se usku-
teËnilo v†minulÈm ökolnÌm roce, pouûit· metoda zkoum·-
nÌ umoûÚuje zÌskat dostateËnÏ reprezentativnÌ a tÈmÏ¯ kom-
plexnÌ poznatky t˝kajÌcÌ se student˘ a jejich pr·ce a ûivota
ve ökole. TÌmto v˝zkumem bylo rovnÏû zaloûeno dlouho-
dobÏjöÌ cyklickÈ zkoum·nÌ posluchaË˘, kterÈ umoûnÌ po-
stupnÏ identifikovat v˝vojovÈ trendy z·jemc˘ o studium
na VäFS stejnÏ jako zmÏny v†jejich hodnocenÌ pedagogic-
kÈ pr·ce Ëi p¯Ìnosu studia pro praxi.

Dotazov·nÌ v†prvnÌm roËnÌku v†minulÈm ökolnÌm roce
2006/2007 p¯ineslo ¯adu poznatk˘.

ProË jÌt studovat pr·vÏ VäFS?
NejËastÏji uv·dÏnÈ d˘vody v˝bÏru VäFS jsou: zajÌmav˝

studijnÌ obor, zamÏ¯enÌ ökoly, doporuËenÌ od kamar·d˘
(spolupracovnÌk˘), tato ökola poskytuje velmi dobrÈ vzdÏ-
l·nÌ. D·le jsou pak ale uv·dÏny d˘vody spÌöe pragmatickÈ-
ho charakteru: nemusejÌ se skl·dat p¯ijÌmacÌ zkouöky, nenÌ
zde p¯Ìliö matematiky, ökola je blÌzko mÈho bydliötÏ, ale
takÈ motiv ukazujÌcÌ na perspektivnÌ uvaûov·nÌ poslucha-
Ë˘ - ökola umoûÚuje n·vaznÈ magisterskÈ studium.

Z·vaûnost jednotliv˝ch d˘vod˘ pro rozhodnutÌ studo-
vat pr·vÏ VäFS je hodnocena rozdÌlnÏ podle typu studia
a†studijnÌch obor˘. Studenti prezenËnÌho studia ËastÏji uv·-
dÏjÌ blÌzkost ökoly, zajÌmavost oboru a zamÏ¯enÌ ökoly; stu-
denti kombinovanÈho studia zd˘razÚujÌ ËastÏji moûnost

zÌsk·nÌ kvalifikace a titulu a takÈ jim vyhovuje organizace
rozvrhu.

Na dotaz, co naopak mluvilo proti v˝bÏru VäFS, studen-
ti podle oËek·v·nÌ nejËastÏji uv·dÏli: v˝öe ökolnÈho. To
p¯esto, ûe podle vyj·d¯enÌ asi t¯etiny student˘ je ekono-
mick· n·roËnost studia naprosto bezproblÈmov·, dalöÌ t¯e-
tina ji oznaËuje za st¯ednÏ p¯ijatelnou a zbytek spÌöe za
n·roËnou Ëi problematickou.

OstatnÌ d˘vody, proË nejÌt studovat VäFS, majÌ nÌzkou
Ëetnost. Jen ojedinÏle se objevujÌ n·mitky, ûe soukrom·
ökola nem· takovou ˙roveÚ jako ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly.
V†ud·v·nÌ d˘vod˘ mluvÌcÌch proti studiu na VäFS nejsou
mezi studenty obou forem studia v˝znamnÏjöÌ rozdÌly. V˝-
znamnÏjöÌ rozdÌly nejsou ani podle studijnÌch st¯edisek
a†pohlavÌ student˘. äkolnÈmu d·vajÌ vÏtöÌ negativnÌ v·hu
studenti oboru FFS. Pochybnosti o kvalitÏ VäFS jako sou-
kromÈ ökoly majÌ relativnÏ ËastÏji studenti oboru VS. VÌce
neû 92 % dotazovan˝ch student˘ uv·dÌ, ûe by po roËnÌch
zÌskan˝ch zkuöenostech na VäFS öli znovu tuto vysokou
ökolu studovat. Pouze 4 studenti uvedli, ûe by studovat
znovu rozhodnÏ neöli.

VÏtöina (t¯i Ëtvrtiny) student˘ povaûuje povÏst VysokÈ
ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ na ve¯ejnosti za velmi dobrou nebo
dobrou. Je moûnÈ p¯edpokl·dat, ûe i tato dobr· povÏst
p¯ispÏla v†rozhodov·nÌ student˘ p¯i v˝bÏru VäFS.

Shrneme-li pak p¯i celkovÈm posouzenÌ obsahu uv·dÏ-
n˝ch d˘vod˘ p¯i rozhodov·nÌ jÌt studovat VäFS, projevujÌ
se n·sledujÌcÌ Ëty¯i v˝znamnÈ dimenze.

NejsilnÏjöÌ a tedy nejËastÏji uv·dÏn·, je dimenze, kte-
rou m˘ûeme nazvat snadn· cesta, jak vystudovat vysokou
ökolu. Druh· siln· dimenze je z·jem o obor. T¯etÌ kvalita
ökoly a jejÌch pedagog˘ a Ëtvrt· oËek·v·nÌ osobnÌho p¯Ì-
nosu (hodnoty oËek·v·nÌ, zamÏstn·nÌ, titul) po absolvo-
v·nÌ.

HodnocenÌ pedagogickÈ pr·ce
a studijnÌch podmÌnek

Pedagogy, aù jiû za jejich p¯Ìstup k v˝uce Ëi pro jejich
z·jem o problÈmy student˘, hodnotÌ t¯i Ëtvrtiny student˘
pozitivnÏ. N·roËnost studia je, po zkuöenostech z†prvnÌho
roËnÌku, podle velkÈ vÏtöiny student˘ prezenËnÌho i kom-
binovanÈho studia, p¯imÏ¯en· a srovnateln· s†jin˝mi öko-
lami. P¯evaûovalo rovnÏû pozitivnÌ hodnocenÌ organizace
studijnÌho procesu, zejmÈna pak tvorba rozvrh˘ i pr·ce
administrativy.

Studenti vysoko oceÚujÌ i podmÌnky pro soci·lnÌ kontak-
ty a osobnÌ rozvoj ve ökole. HodnotÌ pozitivnÏ snahu ökoly
vytv·¯et zajÌmav˝ spoleËensk˝ ûivot, i kdyû ponÏkud odliö-
nÏ v†jednotliv˝ch studijnÌch st¯ediscÌch. Velmi pozitivnÏ je
v†tomto ohledu hodnocena Praha, mÈnÏ dalöÌ st¯ediska,
coû z¯ejmÏ souvisÌ s†jejich moûnostmi.

TÈma vyd·nÌéivot ökoly



17duben 2008

Ze vöech ûivoËich˘ se umÌ sm·t pouze ËlovÏk, i kdyû k tomu m· nejmÈnÏ d˘vod˘. Ernest Hemingway

P¯ÌznivÏ jsou hodnoceny i moûnosti setk·vat se s†v˝znaË-
n˝mi politick˝mi i odborn˝mi osobnostmi.

Jako uspokojivÈ hodnotÌ studenti i materi·lnÌ a technic-
kÈ podmÌnky ve ökole. Vybavenost ökoly studijnÌmi pom˘c-
kami hodnotÌ p¯ÌznivÏ t¯i Ëtvrtiny dot·zan˝ch. RovnÏû vy-
bavenÌ uËeben technikou je studenty p¯ÌznivÏ vnÌm·no.
Studenti rovnÏû vÏtöinou vysoko oceÚujÌ prostorovÈ pod-
mÌnky ke studiu a p¯Ìstup k†poËÌtaË˘m. PozitivnÏ jsou hod-
noceny i sluûby knihovny.

RozdÌly v hodnocenÌ jsou vöak v†jednotliv˝ch st¯ediscÌch.
V Praze je knihovna ve VltavskÈ, kde je menöÌ dostupnost
zvl·ötÏ pro bakal·¯skÈ kombinovanÈ studium, coû ovlivÚu-
je n·zory tÈto skupiny student˘. V†dalöÌch studijnÌch st¯e-
discÌch je dostupnost lepöÌ.

K materi·lnÌm podmÌnk·m pat¯Ì i obËerstvenÌ Ëi stravo-
v·nÌ. PozitivnÏ moûnosti obËerstvenÌ a stravov·nÌ hodnotÌ
studenti v†Praze (kde k†tomu jistÏ p¯ispÌv· i TIM), nejh˘¯e
pociùujÌ v†tÈto oblasti nedostatky studenti v†KladnÏ.

Soci·lnÌ profil studenta VäFS
ñ ûivotnÌ orientace student˘

NenÌ patrnÏ p¯ekvapujÌcÌ, ûe posluchaËi VäFS majÌ cel-
kovÏ (vÏtöina) dobrÈ soci·lnÌ a ekonomickÈ rodinnÈ z·ze-
mÌ. Ukazuje se, ûe typick˝m posluchaËem VäFS je p¯Ìsluö-
nÌk st¯ednÌch a vyööÌch spoleËensk˝ch vrstev naöÌ spoleË-
nosti, nikoliv vöak nejvyööÌ (do nejvyööÌ se za¯azuje jen kolem
3 % dot·zan˝ch).

Z†odpovÏdÌ rovnÏû plyne, ûe vÏtöina student˘ p¯istupu-
je k†ûivotu aktivnÏ, m· stanoveny svoje ûivotnÌ cÌle, jen
mal˝ poËet zast·v· jak˝si pasivnÌ postoj v†tom smyslu: Ñnic
nepl·nuji, jenom Ëek·m, co p¯ijde, nech·m to osuduì.

éivotnÌ cÌle student˘ jsou v†souËasnosti nejv˝znamnÏji
orientov·ny na profesnÌ dr·hu, ˙spÏönost v†zamÏstn·nÌ
a†dobrÈ rodinnÈ z·zemÌ.

Jen o nÏco mÈnÏ v˝znamn· je takÈ orientace na ̇ spÏch
v†oblasti podnik·nÌ a na ûivotnÌ ˙spÏch ve smyslu obecnÈ
p¯edstavy b˝t bohat˝ a tÏöit se jistÈ spoleËenskÈ prestiûi
a†v·ûenosti. Naopak †nejmÈnÏ v˝znamn˝m ûivotnÌm cÌ-
lem je Ñb˝t slavn˝ì.

P¯evaûuje ambiciÛznÌ ûivotnÌ orientace.
Z†tÈto orientace m˘ûeme takÈ vyvozovat znaËnÏ prag-

matick˝ vztah k†oËek·v·nÌ p¯Ìnosu vzdÏl·vacÌho procesu.
NejvyööÌ ûivotnÌ ambice konstatujeme u studijnÌho obo-

ru Marketingov· komunikace a nejniûöÌ u oboru Ve¯ejn·
spr·va, coû lze vysvÏtlit z†povahy oblastÌ profesnÌho uplat-

nÏnÌ po absolvov·nÌ, kterÈ p¯edpokl·dajÌ a souËasnÏ umoû-
ÚujÌ volit odliönÈ ûivotnÌ strategie.

S†tÌm koresponduje jejich pragmatick· orientace na
obsah vzdÏl·v·nÌ. Studenti kladou d˘raz na to, co je pod-
le jejich n·zoru pot¯ebnÈ pro ˙spÏönou praxi, co jim m˘ûe
p¯inÈst ̇ spÏch (zejmÈna prezenËnÌ forma), tedy spÌöe prak-
tickÈ znalosti a n·vody. NeoËek·vajÌ tolik v˝klad öiröÌch te-
oretick˝ch souvislostÌ dan˝ch obor˘ ani jinÈ sloûitÏjöÌ spo-
leËenskÈ teorie, Ëi problÈmy.

Hodnotov· orientace
S†liber·lnÏ soutÏûivou hodnotovou orientacÌ (pop¯. tra-

diËnÌmi konzervativnÌmi hodnotami) se nejËastÏji identifi-
kujÌ studenti MarketingovÈ komunikace. Studenti oboru Ve-
¯ejn· spr·va, pr˘mÏrn˝m vÏkem nejstaröÌ, jsou podle
odpovÏdÌ ËastÏji v·z·ni k†soci·lnÌm hodnot·m. To kores-
ponduje se zamÏ¯enÌm obsahu studia a profesnÌho zamÏ-
¯enÌ Ëinnosti st·tnÌho ˙¯ednÌka.

Orientace hodnotov˝ch struktur uchazeË˘ v†z·vislosti
na vÏku, typu studia i oboru sjednocuje univerz·lnÌ hod-
nota rodiny. PonÏkud p¯ekvapivÈ je, ûe studenti vykazujÌ
malou vöeobecnou d˘vÏru v†lidi a spoluobËany. Soci·lnÌ
kapit·l, mÏ¯en˝ touto vz·jemnou d˘vÏrou mezi lidmi
a†umoûÚujÌcÌ ˙spÏönÈ fungov·nÌ spoleËnosti, vËetnÏ pod-
nik·nÌ a vz·jemnÈ spolupr·ce, nenÌ podle zjiötÏnÌ p¯Ìliö sil-
n˝. TÈmÏ¯ 90 % dot·zan˝ch posluchaË˘ se p¯ikl·nÌ k†n·-
zoru, ûe lidÌ, kter˝m mohou zcela d˘vÏ¯ovat, je m·lo. DvÏ
t¯etiny dot·zan˝ch souhlasÌ s†tÌm, ûe pokud si nebudou
d·vat pozor, budou je ostatnÌ lidÈ vyuûÌvat. Jen necel˝ch
10 % v†tomto ohledu by lidem vÏ¯ilo.

KritickÈ hodnocenÌ d˘vÏry k†jin˝m lidem se ale net˝k·
hodnocenÌ vztah˘ mezi studenty ve ökole. VÏtöina je vnÌ-
m· jako p¯·telskÈ, coû je ve srovn·nÌ s†v˝öe uveden˝m
hodnocenÌm d˘vÏry v†lidi obecnÏ mnohem p¯ÌznivÏjöÌ.
Vztahy mezi posluchaËi jsou vÏtöinou hodnoceny velice
pozitivnÏ jako kolegi·lnÌ a p¯·telskÈ. Mezi spoluû·ky p¯eva-
ûuje vz·jemn· v˝pomoc, spolupr·ce, kolegialita.ì S†tÌmto
v˝rokem souhlasÌ vÏtöina (93 %) dot·zan˝ch.

TakÈ vztahy mezi lidmi ve ökole jsou vöeobecnÏ rovnÏû
hodnoceny pozitivnÏ jako dobrÈ.

Na z·vÏr
UvedenÈ poznatky z minulÈho ökolnÌho roku budou srov-

n·v·ny s†v˝sledky dotazov·nÌ letoönÌho prvnÌho roËnÌku.
ZÌskanÈ informace p¯edstavujÌ v˝znamn˝ faktor zpÏtnÈ
vazby pr·ce ökoly jako celku, jednotliv˝ch kateder a peda-
gog˘. Jsou v˝znamnÈ pro volbu strategiÌ pr·ce ökoly, mo-
hou b˝t zajÌmavÈ i pro jednotlivÈ katedry.

UvedenÈ z·vÏry jsou zde prezentov·ny v†obecnÈ po-
dobÏ, jejich konkretizaci obsahuje obs·hl· ÑV˝zkumn· zpr·-
vaì vËetnÏ dat, kter· mohou dok·zat a zd˘vodnit v˝öe
uveden· tvrzenÌ. Mimo jinÈ ukazujÌ takÈ, v†Ëem se liöÌ jed-
notliv· studijnÌ st¯ediska, typy studia (prezenËnÌ, kombino-
van˝), i jednotlivÈ obory a katedry.

Frantiöek Zich
katedra marketingovÈ komunikace

éivot ökoly
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Jak jsem dobr˝ v†cizÌm jazyce,
aneb co to je
SpoleËn˝ evropsk˝ referenËnÌ r·mec

Se SpoleËn˝m evropsk˝m referenËnÌm r·mcem     pro
jazyky (v ËeötinÏ nehezky znÏjÌcÌ zkratka SERR, pouûÌvejme
d·le tedy radÏji anglickÈ CEFR - Common European Fra-
mework of Reference), nebo konkrÈtnÏji se souhrnnou stup-
nicÌ jazykov˝ch znalostÌ v†nÏm obsaûenou, se jistÏ setkal
tÈmÏ¯ kaûd˝ z†n·s. Moûn· jste p¯i p¯ijÌmacÌm pohovoru
u†zamÏstnavatele vyslechli vÏtu: ÑPoûadovan· ˙roveÚ ja-
zykov˝ch znalostÌ na tuto pozici je C1, bohuûel V·s tedy
nem˘ûeme p¯ijmout, protoûe Vaöe jazykov· ̇ roveÚ je pou-
ze B1.ì Co to tedy CEFR vlastnÏ je, k†Ëemu slouûÌ a jak
rozdÏluje ˙rovnÏ jazykov˝ch znalostÌ?

Moûnost vycestovat za studiem Ëi pracovnÌ p¯ÌleûitostÌ
do†r˘zn˝ch zemÌ EU vyvolala pot¯ebu existence kritÈriÌ pro
hodnocenÌ jazykov˝ch znalostÌ, kter· by mohla b˝t uzn·-
v·na jednotnÏ ve vöech Ëlensk˝ch zemÌch. Na z·kladÏ tÈto
skuteËnosti vznikl v†roce 2001 rozs·hl˝ dokument Rady
Evropy nazvan˝ SpoleËn˝ evropsk˝ referenËnÌ r·mec
pro jazyky. CEFR slouûÌ odbornÌk˘m v†oblasti jazykovÈho
vzdÏl·v·nÌ jako obecn˝ z·klad pro vypracov·v·nÌ jazyko-
v˝ch sylab˘, zkouöek, uËebnic atd. v celÈ EvropÏ. CÌlem
dokumentu je zlepöit komunikaci mezi Evropany a sjedno-

tit koncepce jazykovÈho vzdÏl·v·nÌ v†r·mci celÈ EvropskÈ
unie. KromÏ podrobnÈho popisu znalostÌ a dovednostÌ,
kterÈ student musÌ ovl·dat, aby dok·zal ˙ËinnÏ komuniko-
vat v†cizÌm jazyce, a öiröÌho kulturnÌho kontextu, do nÏhoû
je jazyk zasazen, obsahuje takÈ v˝öe zmÌnÏnou, v†souËas-
nosti vöude hojnÏ pouûÌvanou stupnici jazykov˝ch znalostÌ
a dovednostÌ ñ nejpodstatnÏjöÌ Ë·st dokumentu pro stu-
denta i uËitele cizÌho jazyka. PojÔme se nynÌ touto stupnicÌ
zab˝vat detailnÏji.

Souhrnn· stupnice je rozdÏlena celkovÏ do t¯Ì stupÚ˘:
stupeÚ A, neboli tzv. Uûivatel z·klad˘ jazyka; B ñ tzv. Samo-
statn˝ uûivatel a nejpokroËilejöÌ stupeÚ C, neboli tzv. Zku-
öen˝ uûivatel. V†r·mci jednotliv˝ch stupÚ˘ rozliöujeme jeötÏ
dvÏ ˙rovnÏ: 1 (niûöÌ) a 2 (vyööÌ). Velmi zjednoduöenÏ lze
tedy ¯Ìci, ûe nap¯Ìklad znalost cizÌho jazyka na ˙rovni B1
lze povaûovat za st¯ednÏ pokroËilou (intermediate), B2 po-
tom znamen· vyööÌ st¯ednÌ pokroËilost (upper-intermedia-
te) a podobnÏ. P¯esnÏji m˘ûeme vyj·d¯it znalosti cizÌho
jazyka odpovÌdajÌcÌ jednotliv˝m stupÚ˘m a ˙rovnÌm podle
n·sledujÌcÌ tabulky:

C2
(tzv. ˙roveÚ
ÑMasteryì)

Snadno rozumÌ vöemu, co slyöÌ nebo Ëte. Snadno se adaptuje na r˘znÈ akcenty a dialekty. Dok·ûe
shrnout informace z†r˘zn˝ch mluven˝ch i psan˝ch zdroj˘, rekonstruovat argumenty a souvisle je
prezentovat. UmÌ se vyjad¯ovat spont·nnÏ, plynule a p¯esnÏ, rozliöuje jemnÏjöÌ v˝znamovÈ odstÌ-
ny i†ve sloûitÏjöÌch situacÌch, nem· problÈmy s†idiomatick˝mi v˝razy a hovorov˝m jazykem. Stu-
peÚ znalosti C2 odpovÌd· n·roËnosti cambridgeskÈ zkouöky z†angliËtiny CPE ñ Certificate of Pro-
ficiency in English. (Pozn.: mezin·rodnÏ uzn·van˝mi jazykov˝mi zkouökami z angliËtiny a jejich
Ëesk˝mi ekvivalenty se budeme blÌûe zab˝vat v†nÏkterÈm z†p¯ÌötÌch ËÌsel naöeho Ëasopisu.)

C1
(tzv. ˙roveÚ

ÑEffective
Operational
Proficiencyì)

RozumÌ öirokÈmu okruhu n·roËn˝ch delöÌch text˘ a dok·ûe rozpoznat skryt˝ v˝znam. UmÌ se
vyjad¯ovat plynule a spont·nnÏ, bez p¯Ìliö zjevnÈho hled·nÌ v˝raz˘. Dok·ûe pouûÌvat jazyk pruû-
nÏ a ˙ËinnÏ pro spoleËenskÈ, studijnÌ a pracovnÌ ˙Ëely. UmÌ vytvo¯it dob¯e ËlenÏn˝, podrobn˝
text o sloûit˝ch tÈmatech, prokazuje uvÏdomÏlÈ uûitÌ z·sad stavby textu, spojovacÌch v˝raz˘
a prost¯edk˘ vyjad¯ujÌcÌch vazby v†textu. StupeÚ C1 odpovÌd· cambridgeskÈ zkouöce CAE ñ Cer-
tificate in Advanced English.

B2
(tzv. ˙roveÚ
ÑVantageì)

RozumÌ hlavnÌm myölenk·m sloûit˝ch text˘ a p¯edn·öek jak s†konkrÈtnÌmi, tak s†abstraktnÌmi
n·mÏty, vËetnÏ odbornÈ diskuze o oboru svÈ specializace. Dok·ûe se vyjad¯ovat natolik plynule
a spont·nnÏ, ûe m˘ûe uspokojivÏ vÈst bÏûn˝ dialog s†rodil˝mi mluvËÌmi bez vÏtöÌho ˙silÌ na obou
stran·ch. UmÌ sestavit jasn˝ podrobn˝ text o öirokÈm okruhu tÈmat, vysvÏtlit stanovisko k†aktu·lnÌm
problÈm˘m a uvÈst v˝hody a nev˝hody r˘zn˝ch moûnostÌ. StupeÚ B2 odpovÌd· cambridgeskÈ
zkouöce FCE ñ First Certificate in English.

B1
(tzv. ˙roveÚ
ÑThresholdì)

V hlavnÌch rysech rozumÌ informacÌm o d˘vÏrnÏ zn·m˝ch vÏcech, se kter˝mi se pravidelnÏ setk·-
v· v†pr·ci, ve ökole, ve volnÈm Ëase apod., pokud jsou vyj·d¯eny z¯eteln˝m standardnÌm zp˘so-
bem. UmÌ se vypo¯·dat s†vÏtöinou situacÌ, kterÈ mohou nastat p¯i cestov·nÌ na ˙zemÌ, kde se
dan˝m jazykem hovo¯Ì. UmÌ vytvo¯it jednoduch˝ souvisl˝ text o tÈmatech, kter· dob¯e zn· nebo
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kter· ho zajÌmajÌ. Dok·ûe popsat z·ûitky a ud·losti, sny a touhy a struËnÏ zd˘vodnit a vysvÏtlit svÈ
n·zory a pl·ny. StupeÚ znalosti B1 odpovÌd· n·roËnosti cambridgeskÈ zkouöky z†angliËtiny PET ñ
Preliminary English Test.

A2
(tzv. ˙roveÚ
ÑWaystageì)

RozumÌ vÏt·m a Ëasto uûÌvan˝m v˝raz˘m t˝kajÌcÌm se kaûdodennÌho ûivota (z·kladnÌ osobnÌ ˙daje
a informace o rodinÏ, zamÏstn·nÌ, ökole, mÌstÏ, kde ûije, apod.). Dok·ûe komunikovat
v†jednoduch˝ch, opakujÌcÌch se situacÌch, kterÈ vyûadujÌ jednoduchou, p¯Ìmou v˝mÏnu informa-
cÌ o d˘vÏrnÏ zn·m˝ch, Ëasto se opakujÌcÌch z·leûitostech. Jednoduch˝m zp˘sobem umÌ popsat
svÈ zamÏstn·nÌ, vzdÏl·nÌ, svÈ nejbliûöÌ okolÌ a vÏci t˝kajÌcÌ se bezprost¯ednÌch pot¯eb. StupeÚ A2
odpovÌd· cambridgeskÈ zkouöce KET ñ Key English Test.

A1
(tzv. ˙roveÚ

ÑBreakthroughì)

RozumÌ Ëasto uûÌvan˝m kaûdodennÌm v˝raz˘m a z·kladnÌm fr·zÌm umoûÚujÌcÌm mu uspokojovat
z·kladnÌ komunikaËnÌ pot¯eby a umÌ takovÈ v˝razy pouûÌvat. UmÌ se p¯edstavit, uvÈst a pt·t se na
z·kladnÌ osobnÌ ˙daje, nap¯. kde nÏkdo ûije, koho zn· a co vlastnÌ, a umÌ na podobnÈ dotazy
odpovÌdat. Dok·ûe se domluvit, pokud ËlovÏk, se kter˝m hovo¯Ì, mluvÌ pomalu a z¯etelnÏ a je
ochoten mu pomoci. Pro stupeÚ znalostÌ A1 neexistuje û·dn· mezin·rodnÏ uzn·van· zkouöka.

Zdroj: SpoleËn˝ evropsk˝ referenËnÌ r·mec pro jazyky ñ www.msmt.cz, www.coe.eu

Douf·me, ûe v·m tento Ël·nek pomohl ujasnit si, co je
SpoleËn˝ evropsk˝ referenËnÌ r·mec, usnadnil orientaci
v†rozdÏlenÌ do†jednotliv˝ch znalostnÌch stupÚ˘ a umoûnil
v·m samostatnÏ otipovat Ëi ohodnotit svou ˙roveÚ znalos-
tÌ cizÌho jazyka. V˝uka cizÌch jazyk˘ na naöÌ ökole odpovÌd·
znalostnÌm stupÚ˘m B1 aû B2. Moûn· v·s takÈ inspiruje-
me k†myölenk·m o zÌsk·nÌ Ñofici·lnÌho dokladuì o vaöich
jazykov˝ch znalostech, tedy sloûenÌ nÏkterÈ z†mezin·rodnÏ

uzn·van˝ch jazykov˝ch zkouöek. Pr·vÏ p¯ehled jazykov˝ch
zkouöek z†angliËtiny, kterÈ se dajÌ skl·dat v†»eskÈ republi-
ce, a z·kladnÌ informace o nich, bude dalöÌm tÈmatem,
o†kterÈm v·s budeme informovat v†nÏkterÈm z†p¯ÌötÌch
ËÌsel naöeho Ëasopisu.

Vanda Kopalov·
Ren·ta H·jkov·

Katedra jazyk˘
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Bez filozofie se ËlovÏk obejde. Ale bez humoru ûijÌ jenom hlup·ci. Michail Priövin
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WHO IS WHO na VäFS
aneb studujÌ na naöÌ ökole

Tanec, toù esteticky ztv·rnÏn˝ pohyb, jak pravÌ klasik. A†takÈ
pÏkn· ¯ehole, jak obvykle dod·vajÌ zkuöenÌ taneËnÌci a taneË-
nice. TaktÈû v†Ñmikrokosmuì naöÌ ökoly m˘ûeme mezi studen-
ty najÌt ty, kte¯Ì o r˘zn˝ch aspektech taneËnÌ kariÈry vÏdÌ svÈ.
Mezi nejv˝raznÏjöÌ z†nich pat¯Ì taneËnÌ p·r     Zuzana Broûko-
v· a     Michal SlavÌk, jejichû exhibiËnÌ vystoupenÌ tvo¯ila
v†uplynul˝ch letech vrcholnou Ë·st taneËnÌho programu na
reprezentaËnÌch plesech VäFS. Na tÈma spoleËenskÈho tance
jsem v†klubu TIM pro Ëten·¯e Xadonie zpovÌdal neobyËejnÏ
p˘vabnou polovinu v˝öe uvedenÈho p·ru, Bc. Zuzanu Broû-
kovou, absolventku bakal·¯skÈho studia VäFS v†oboru ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance a nynÌ studentku navazujÌcÌho
magisterskÈho studia tÈhoû oboru v†praûskÈm studijnÌm st¯e-
disku VäFS.

ï JakÈ byly Vaöe taneËnÌ zaË·tky?
J· jsem se zaËala vÏnovat spoleËenskÈmu tanci v öestn·cti

letech v taneËnÌ ökole TAKS Slan˝, Michal ve Ëtrn·cti letech
v†NeratovicÌch v†All4Dance a p¯es odboËenÌ k†baletu a lido-
vÈmu tanci zakotvil v†Praze na Proseku v†TK Astra Praha.

ï Co V·s p¯imÏlo k†tomu vÏnovat se spoleËenskÈmu tan-
ci?

SpoleËensk˝ tanec jsem si vybrala proto, ûe jsem si koneË-
nÏ chtÏla zvolit nÏco sama, co by mÏ bavilo. BabiËka si mÏ
p¯edstavovala jako reprezentantku
v†basketbalu, a j· kolektivnÌ spor-
ty nem·m r·da, chci se prezento-
vat sama, kdyû uû. A kdyû ne bas-
ket, tak jsem mÏla alespoÚ baletit
a†hr·t na klavÌr - u klavÌru jsem
nakonec vydrûela dvan·ct let. A tak
jsem si vybrala spoleËensk˝ tanec,
kter˝ se mi vûdycky lÌbil.

ï JakÈ jste absolvovali soutÏûe a s jak˝mi ˙spÏchy?
Ono to spÌö z·leûelo, kdo s†jak˝m partnerem. S†Michalem

uû jsme se z·vodnÌ Ëinnosti tolik nevÏnovali. Dali jsme se ta-
neËnÏ dohromady v†okamûiku, kdy ËlovÏk zaËne bilancovat,
jestli mu to jeötÏ po¯·d p¯in·öÌ z·bavu a potÏöenÌ, nebo jestli
to dÏl· jenom Ñze setrvaËnostiì. A potom kdyû vyhrajete nÏja-
kou soutÏû, je v·m dvaadvacet, t¯iadvacet, a zjistÌte, ûe vedle
v·s stojÌ na parketu Ëtrn·ctiletÈ dÌtÏ, kterÈ tanËÌ od sv˝ch Ëty¯
let, tak ËlovÏk m· pocit, ûe uû je troöku za zenitem, ûe na
tohle nem·. Proti tomu se ned· bojovat. ÿekli jsme si: buÔ se
tomu budeme nad·le vÏnovat opravdu po¯·dnÏ, anebo za-
mÏ¯Ìme svoji pozornost nÏkam jinam, budeme to br·t uû je-
nom jako konÌËek a bude n·s to bavit, a ne abychom do tan-
ce d·vali vöechny penÌze a Ëas.

Nakonec jsme se rozhodli pro spoleËn˝ ûivot a investice
smÏrovali radÏji do bydlenÌ a vzdÏl·nÌ, neû do startovnÈho
na soutÏûÌch, trenÈr˘, obleËenÌ atd. SoutÏûnÏ jsme si kaûd˝
s·m nebo dohromady vyzkouöeli vöechno, co bylo maxim·l-
nÏ moûnÈ ñ to znamen· mistrovstvÌ republiky v†latinÏ
v†p·rech i druûstvech a mistrovstvÌ republiky v†deseti tan-
cÌch, to je pÏt standardnÌch a pÏt latinsko-americk˝ch tanc˘
v†jednÈ soutÏûi. Jak jsme se umisùovali, to z·leûelo s†jak˝m
partnerem, v†jakÈm to bylo koutÏ republiky, jacÌ tam byli
porotci, protoûe z·vodnÌ tanec je o lidech. NÏkde n·s porotci

mÏli r·di, uû jenom kdyû jsme se postavili
na parket, nÏkde t¯eba z·sadnÏ nemÏli r·di
praûskÈ p·ry. Je to prostÏ r˘znÈ, vyzkou-
öeli jsme si jak prvnÌ mÌsto, tak i†prvnÌ mÌs-
to od konce.

ï Co je pro V·s na tanci nejtÏûöÌ?
Co se t˝Ëe fyzickÈ d¯iny, tak ta je spoje-

na s†kaûd˝m sportem, kter˝ ËlovÏk chce
dÏlat tak, aby to mÏlo nÏjakou ˙roveÚ. To
znamen·, ûe se musÌte smÌ¯it s†tÌm, ûe od
z·¯Ì do Ëervna, kdy je sezÛna, m·te pÏt
dnÌ v†t˝dnu trÈnink dvÏ, t¯i hodiny a o vÌ-
kendech jezdÌte na soutÏûe. Co mi spÌö va-
dilo, byly osobnÌ vztahy- nevztahy a kon-
kurenËnÌ prost¯edÌ, kterÈ ale existuje
v†kaûdÈm taneËnÌm klubu. Tohle mi dÏla-
lo vûdycky problÈmy p¯ekousnout. No
a takÈ bylo tÏûkÈ s†jednÌm ËlovÏkem,
s†jednÌm taneËnÌkem, aù to byl m˘j sou-
Ëasn˝ partner nebo nÏkter˝ jin˝, b˝t t¯eba
cel˝ t˝den nÏkolik hodin dennÏ na parke-
tu a ÑnezabÌt seì. »lovÏk mÏl t¯eba problÈ-
my v†pr·ci nebo ve ökole nebo nemÏl pro-
stÏ n·ladu nebo ho zrovna bolely nohy
a muselo se trÈnovat, protoûe se zrovna
jelo na soutÏû a tomu druhÈmu to zrovna
neölo.

ï Co V·m tanec p¯in·öÌ a za jakou cenu, neboli co V·m
tanec dal a vzal?

P¯inesl mi zdravotnÌ problÈmy, jak se ¯Ìk· Ñsportem k†trva-
lÈ invaliditÏì. Takhle skonËÌ kaûd˝ taneËnÌk, kter˝ nÏjakou dobu
tancuje ñ m· doûivotnÏ potÌûe s koleny, kyËlemi, z·dy a po-
dobnÏ. Ale samoz¯ejmÏ jinak p¯in·öÌ tanec sam· pozitiva ñ
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Humor je solÌ zemÏ. Kdo je jÌm dob¯e prosolen˝, vydrûÌ dlouho Ëerstv˝. Karel »apek
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t¯eba ˙ûasnÈ uvolnÏnÌ. J· jsem ve svÈ podstatÏ docela intro-
vertnÌ ËlovÏk, nerada se nÏkde p¯edv·dÌm, ale v†okamûiku,
kdy m·m na sobÏ kr·snÈ öaty, vÌm, ûe vypad·m perfektnÏ,
jsem namalovan· tak, ûe by mÏ vlastnÌ maminka nepoznala,
tak v†tom okamûiku ze sebe dok·ûu dostat vÏci, o kter˝ch
bych v†ûivotÏ ne¯ekla, ûe bych mohla umÏt. Odhaluje to ˙pl-
nÏ jinÈho ËlovÏka. Co se t˝Ëe soutÏûÌ, ano, bylo skvÏlÈ st·t na
bednÏ, p·rkr·t jsme si to zkusili, je to samoz¯ejmÏ ˙ûasn˝
pocit, kdyû v·m vöichni tleskajÌ a vedlejöÌ partnerky na v·s
koukajÌ nen·vistnÏ, to je fakt bezvadnÈ, ale mÏ osobnÏ hlav-
nÏ vûdy bavilo dÏlat p¯edtanËenÌ. NabÌjÌ mÏ energiÌ, kdyû vi-
dÌm, ûe lidi to zajÌm·, ûe se p¯iöli bavit, ûe se jim to opravdu
lÌbÌ a tleskajÌ t¯eba i spont·nnÏ bÏhem vystoupenÌ.

ï SpoleËnost m˘ûeme rozdÏlit na Ë·st tanËÌcÌ a Ë·st ne-
tanËÌcÌ. Co byste chtÏla vzk·zat netanËÌcÌ ve¯ejnosti?

OsobnÏ si myslÌm, ûe tanec je skvÏl˝ relax. SouhlasÌm s†tÌm,
ûe tady existujÌ taneËnÌ kurzy, protoûe povaûuji spoleËensk˝
tanec v†podstatÏ za vöeobecnÈ vzdÏl·nÌ, kterÈ by mÏl kaûd˝
zvl·dnout. NehledÏ na to, ûe teÔ tady je spousta taneËnÌch
styl˘, kterÈ dok·ûou zvl·dnout jak malÈ dÏti, tak d˘chodci ñ
t¯eba salsa nebo tango argentino apod. To opravdu ËlovÏk
m˘ûe dÏlat pro radost a je hrozn· ökoda, ûe »eöi vöeobecnÏ
jsou spÌö zak¯iknutÌ a radöi tanËit nebudou. BuÔ se stydÌ, nebo
se jim nechce, nebo si p¯ipadajÌ si sta¯Ì.†V zahraniËÌ vidÌte
˙plnÏ bÏûnÏ, ûe se t¯eba sedmdes·tilet· babiËka rozhodne
na star· kolena nauËit se tancovat, koupÌ si boty, öaty a jde
na kurz. »lovÏk se u tance skvÏle uvolnÌ a je to takov· mal·
spoleËensk· ud·lost.

ï Absolvovala jste klasickÈ kurzy tance a spoleËenskÈ v˝-
chovy, tedy prvnÌ taneËnÌ?

No jasnÏ, tam jsem nemohla chybÏt. I kdyû v†tu dobu uû
jsem tancovat umÏla, tak jsem absolvovala norm·lnÏ mezi
ostatnÌmi ÑsmrtelnÌkyì.

ï JakÈ to bylo?
TakovÈ nÏjakÈ nijakÈ. MÏli jsme docela nez·ûivnÈho taneË-

nÌho mistra, takûe ani to, ûe jsem to umÏla, mÏ nijak neza-
chr·nilo, nijak mÏ to nebavilo. SpÌö jsem to protrpÏla.

ï Takûe kdyû se zept·m na to, co mohou z·kladnÌ taneË-
nÌ kurzy sv˝m frekventant˘m d·t, tak to evidentnÏ souvi-
sÌ p¯edevöÌm s†tÌm, kdo a kde je vede.

V†tancov·nÌ je to vûdy o lidech. BuÔ tam m·te trenÈra,
kter˝ lidem nÏco p¯ed·, anebo to prostÏ jenom odmluvÌ
a†pouötÌ si pÌsniËky z†CD. J· jsem mÏla zrovna sm˘lu na toho
druhÈho, ale je spousta taneËnÌch mistr˘, kte¯Ì hlavnÏ sami
umÌ tancovat, takûe to dok·ûou ËlovÏku uk·zat a i tÏm, kte-
r˝m je öestn·ct a t¯eba majÌ diametr·lnÏ odliönÈ z·jmy od
tÏch, kterÈ jsem mÏla j·, dok·ûou v†tanci nÏco nabÌdnout.
Mohou taneËnÌ udÏlat zajÌmavÈ a takÈ nauËit spoustu taneË-
nÌch styl˘, nejenom klasickou polku nebo valËÌk. Z·leûÌ to na
lidech, jak to podajÌ. Pr·vÏ proto, ûe mladÌ lidÈ majÌ teÔ spous-
tu moûnostÌ tr·venÌ volnÈho Ëasu, tak je pot¯eba je k†tomu
nÏjak˝m zp˘sobem p¯it·hnout, udÏlat z†toho show. UrËitÏ
doporuËuji taneËnÌ absolvovat, protoûe, jak uû jsem ¯Ìkala,
povaûuji to za z·kladnÌ vzdÏl·nÌ, aby ËlovÏk umÏl tancovat,
stejnÏ jako ûe vÌm, kdo to byl Karel IV. TaneËnÌ mohou d·t
takÈ alespoÚ z·klady sluönÈho chov·nÌ. MladÌ lidÈ se tam
nauËÌ, ûe je t¯eba hezkÈ podrûet ûenÏ dve¯e nebo jÌ pomoci
oblÈknout se do kab·tu. Chovat se decentnÏ ve spoleËnosti.

ï Uvaûovali jste o vlastnÌ taneËnÌ ökole nebo skupinÏ?
My jsme se vÏnovali v†pr˘bÏhu soutÏûnÌ kariÈry v˝uce ji-

n˝ch p·r˘ nebo jsme stavÏli p¯edtanËenÌ pro jinÈ taneËnÌky,
ökolnÌ kolektivy apod. Jinak vÈst samostatnÏ taneËnÌ ökolu, to

nenÌ o tanci, ale o podnik·nÌ, kterÈ je velmi finanËnÏ i ËasovÏ
n·roËnÈ. I kdyû samoz¯ejmÏ myölenka by to byla kr·sn·, mÌt
vlastnÌ taneËnÌ ökolu a vychov·vat si vlastnÌ taneËnÌ ml·deû,
takovÈ ambice jsme ale nikdy nemÏli.

ï Co takhle taneËnÌ krouûek nebo kurzy ve ökole?
Bavili jsme se o tom s†partnerem tak rok zp·tky, ûe by ne-

bylo öpatnÈ, kdyby na VäFS byl taneËnÌ krouûek. Uvaûovali
jsme o tom, zda by st·lo za to ökole nÏco takovÈho nabÌd-
nout. Z·klady zvl·dneme od kaûdÈho tance. Jedna hodina
by t¯eba byla v˝uka salsy a druh· hodina v˝uka klasickÈho
tance apod., aby byla nabÌdka r˘zn˝ch styl˘. J· bych se tomu
nebr·nila, protoûe uËit mÏ vûdycky bavilo, myslÌm si, ûe m·m
pedagogickÈ schopnosti a pokud nÏco neumÌm, tak alespoÚ
vÌm, jak to vypad· a umÌm to nauËit. Moment·lnÏ na to ale
nenÌ Ëas z†rodinn˝ch d˘vod˘.

ï Jak vidÌte pokraËov·nÌ svÈ taneËnÌ kariÈry?
Moment·lnÏ tak tancuji kolem plotny a kolem dÌtÏte, ale

¯Ìkali jsme si, ûe pokud bychom se vr·tili do soutÏûnÌho tan-
cov·nÌ, tak bychom moûn· v†budoucnu zkusili seniory. Tam
je vÏkov· hranice ñ dohromady p·ru musÌ b˝t alespoÚ sedm-
des·t let, p¯iËemû partnerka nesmÌ b˝t mladöÌ neû t¯icet dva.
Takûe uû to m·me Ñza p·rì.

ï O vöeobecnÏ blahod·rn˝ch ˙ËincÌch p¯imÏ¯enÈ fyzickÈ
aktivity na lidsk˝ organismus jiû bylo ¯eËeno i naps·no
mnohÈ. Je spoleËensk˝ tanec v†tomto smÏru, kromÏ jiû
uvedenÈ relaxace, jeötÏ nÏËÌm specifick˝?

SpoleËensk˝ tanec je dobr˝ nejen pro mladÈ, ale pro vöech-
ny generace. Zapojujete i takovÈ svalovÈ partie, o kter˝ch
ËlovÏk ani nevÌ, ûe je m·. ZpevÚujÌ se z·dovÈ svaly, b¯iönÌ
svaly, svaly p·nevnÌho dna atd., tj. p¯edevöÌm svaly, kterÈ
drûÌ pohybov˝ apar·t. Kdyû se tanec dÏl· v†rozumnÈ mÌ¯e, je
dobr˝ i pro zdravÌ a p¯ispÌv· to k†fyzickÈ i psychickÈ pohodÏ.

ï Sledovali jste Star Dance?
Samoz¯ejmÏ. VÏtöinu taneËnÌk˘, kte¯Ì tam tancovali, zn·-

me osobnÏ nebo t¯eba z poroty pana ChlopËÌka, se kter˝m
jsme mÏli trÈninky. PochopitelnÏ se ËlovÏk nevyhne tomu, ûe
sleduje jako ost¯Ìû, jakou chybu tam taneËnÌk udÏl·, ale na
druhou stranu hroznÏ obdivuji celebrity, ûe do toho v˘bec
öly, protoûe vÌm, jak je trÈnink fyzicky i psychicky n·roËn˝.
U†nÏkter˝ch tanc˘ opravdu trv· t¯eba rok, neû je ËlovÏk vy-
slovenÏ do sebe vst¯eb·, oni na to mÏli t¯i mÏsÌce nebo jeötÏ
mnohem kratöÌ dobu. Bylo tam p¯esnÏ vidÏt, ûe pro tancov·-
nÌ musÌ mÌt ËlovÏk p¯edpoklady, jinak to vypad· p¯ÌöernÏ a†ne-
pom˘ûe sebelepöÌ taneËnÌk v†roli partnera. Co je hodnÏ vi-
dÏt, nenÌ ani tak samotnÈ umÏnÌ taneËnÌk˘, ale spÌö jejich
pedagogickÈ schopnosti. ÿÌk· se, ûe Ñdobr˝ trenÈr udÏl· taneË-
nÌka i z†lachtanaì, a pokud m· dobr˝ trenÈr jeötÏ navÌc cel-
kem talentovanÈho û·ka a cit pro choreografii, dok·ûe se sv˝m
û·kem udÏlat opravdu z·zraky. To bylo vidÏt t¯eba v†minulÈ
¯adÏ, kde s†Mahulenou BoËanovou tancoval Jaroslav Kuneö,
kter˝ je jak vynikajÌcÌ taneËnÌk, tak p¯edevöÌm skvÏl˝ uËitel
a†m· v˝bornÈ n·pady. Ten by opravdu nauËil snad i toho
lachtana tancovat. Moje tajn· hvÏzda byl pan Vydra, toho
jsem opravdu obdivovala celou soutÏû, protoûe to, co nezvl·d-
nul taneËnÏ, tak dohr·l. Tomu j· hroznÏ fandÌm. Jak jsme si
ovÏ¯ili na p¯edtanËenÌch, bÏûnÈho ËlovÏka nezajÌm· techni-
ka, ale zajÌmajÌ ho hezkÈ öaty, hezk˝ ˙Ëes, ûe se taneËnÌci
usmÌvajÌ a ûe se je na co dÌvat a je u toho hezk· hudba. A†jestli
tam nÏkde öl·pnete öpatnÏ p¯es öpiËku nebo nedotoËÌte otoË-
ku o Ëtvrtku, to norm·lnÌ ËlovÏk nepozn·.

Za rozhovor dÏkuje a na jeho pokraËov·nÌ na plese VäFS
na éofÌnÏ se tÏöÌ Patrik Doldûev
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Periskop

Hola Peru!
Retrospektiva cestovatelky

Jdi do boje vesele, neboù mrtvÌ, kte¯Ì se nesmÏjÌ, jsou oöklivÌ. Jack London

Dovolen· o pr·zdnin·ch 2007 mÏla b˝t celkem poklid-
nou. CÌl: Peru a Argentina. OdletÏla jsem do Buenos Aires,
kde jsem se setkala se sv˝mi italsk˝mi p¯·teli a spoleËnÏ
jsme pokraËovali do Limy, hlavnÌho mÏsta Peru. Z·vÏr naöÌ
dovolenÈ byl pl·nov·n do Argentiny.

KromÏ bÏûnÈ ˙navy z†dlouhÈho letu a ËasovÈho posu-
nu se celkem nic zvl·ötnÌho neud·lo. Kde jsou ty Ëasy, kdy
jsem registrovala kaûdÈ turbulence a poslouchala chod
motor˘. Na letiöti jsme se naöli a prvnÌ nocleh v† LimÏ byl
Ñzabukov·nì. Netuöila jsem v†tÈ chvÌli, ûe t¯etÌ den po od-
letu zpÏt do Buenos Aires postihne Peru zniËujÌcÌ zemÏt¯e-
senÌ. Naproti hotelu, kde jsem p¯ed deseti dny spala, po-
h¯bÌ z¯Ìcen˝ kostel pod sv˝mi troskami tÈmÏ¯ dvÏ stÏ lidÌ.
Silnice Panamericana, po kterÈ jsem se nÏkolik dnÌ p¯emis-
ùovala na jih, bude na dlouho vy¯azen· z provozu. MÌsta
na pob¯eûÌ oce·nu, kde jsem pozorovala ryb·¯e a pt·ky,
zaplavÌ vlny Ëty¯metrovÈ tsunami. Dost moûn·, ûe ani nÏ-
kte¯Ì lidÈ, se kter˝mi jsem se setkala, jiû neûijÌ ... A j· ûiji,
öùastnÏ uniknuvöÌ nebezpeËÌ jen o vl·sek, o p·r hodin, na
rozdÌl od tÏch, kte¯Ì takovÈ ötÏstÌ nemÏli.

T¯istakr·t v†pr˘bÏhu pouh˝ch dvou minut se zemÏ ot¯·s-
la silou tÈmÏ¯ osmÈho stupnÏ Richterovy stupnice. Neexis-
tuje moûnost, jak tÈto katastrofÏ Ëelit. Jste jen bezmocn˝
ËlovÏk, kter˝ se v†takov˝ okamûik musÌ sklonit a trpnÏ snÈst,
co mu Madre Terra p¯ichyst·. To vöe vöak mÏlo p¯ijÌt aû
potom. Bude to tak siln˝ proûitek, ûe okamûitÏ padne roz-
hodnutÌ vydat kalend·¯ pro rok 2008 o Peru. Snad se po-
vedl a je nejen obrazovou n·vötÏvou kr·snÈ zemÏ a jejÌch
skvost˘, ale i dokumentem zachycujÌcÌm mÌsta, kter· uû
kv˘li jejich zk·ze nikdo nikdy nespat¯Ì takov·, jako byla
p¯ed zemÏt¯esenÌm. A nynÌ k†proch·zce po mÌstech, kter·
jsem navötÌvila, zvu, milÌ Ëten·¯i Xadonie, i v·s. Cel· cesta
zaËÌnala a konËila v†hlavnÌm mÏstÏ ñ LimÏ.

Obrovsk· osmimilionov· metropole je domovem pro
bohatÈ, ale i ˙toËiötÏm pro ty, kte¯Ì jsou chudÌ jako kostel-
nÌ myöi. Do metropole p¯ich·zejÌ lidÈ z†celÈ zemÏ a doufa-
jÌ, ûe v nÌ naleznou ötÏstÌ. V†pr˘vodci jsem Ëetla, ûe mÏsto

postr·d· atmosfÈru. NevÏ¯te tomu! Lima tanËÌ a zpÌv·. Mys-
tick· v†n·boûensk˝ch procesÌch, aristokratick· v†pocho-
dech str·ûÌ u kr·lovskÈho pal·ce, plebejsk· v†dennÌm ûi-
votÏ sv˝ch obyvatel.

Z†Limy jsme autobusem pokraËovali smÏrem na jih. Prv-
nÌ zast·vkou bylo Pisco.

P¯ed zemÏt¯esenÌm mÌsto nep¯Ìliö zn·mÈ, proslulÈ jsou
spÌöe p¯ÌrodnÌ rezervace Paracas s ostrovy Ballestas v†jejÌ
blÌzkosti. TeÔ o nÏm ale vÏdÌ vöichni, bohuûel hlavnÏ pro-
to, ûe bylo zemÏt¯esenÌm ze t¯Ì Ëtvrtin zniËeno. Od 15. srp-
na 2007 neexistuje uû ani kostel proti hotelu, ve kterÈm
jsem nocovala. V†jeho trosk·ch p¯i zemÏt¯esenÌ zem¯elo
bÏhem dvou minut skoro 200 lidÌ. J· v†nedalekÈ restaura-
ci poprvÈ v†ûivotÏ srk·m mate de coca. »aj z†koky dod·v·
sÌlu a zlepöuje n·ladu. Co mÏ Ëek· d·l?

Plaza Mayor v LimÏ

Kostel v†Cusco pozdÏji zniËen˝ zemÏt¯esenÌm

N·rodnÌ park Paracas je fascinujÌcÌm mÌstem na pob¯eûÌ
oce·nu. NeskuteËnÈ scenÈrie vytv·¯ejÌ sk·ly, voda a jejich
fauna i flora. HlavnÌm zp˘sobem obûivy je rybolov. Kdo
chce, m˘ûe se jako j· öplhat po skal·ch a chytat kraby na
oce·nskÈm pob¯eûÌ. OkolnÌ pevnina je pouötÌ. Ta Ëasto p¯i-
n·öÌ pÌseËnÈ bou¯e, kter˝mi musÌte projet p¯i n·vratu do
mÏsteËka Paracas, zaplavenÈho p¯i zemÏt¯esenÌ Ëty¯metro-
v˝mi vlnami tsunami ...

N·sledujÌcÌ den jsme se lodÌ vydali na ostrovy Ballestas.
Toto ostrovnÌ kr·lovstvÌ nejr˘znÏjöÌho ptactva nelze nena-
vötÌvit a je dobrÈ vybavit se na tu v˝pravu lÈky proti mo¯-
skÈ nemoci - dostupnÈ je totiû pouze na palubÏ lodi. Z†oce·-
nu ostrovy vystupujÌ skalisky obsypan˝mi ptaËÌmi koloniemi
- sul, kormor·n˘, rack˘, pelik·n˘, ale i tuËÚ·k˘, obklope-
n˝ch v p¯Ìboji st·dy mo¯sk˝ch lvoun˘ a hejny delfÌn˘. Tyto
a jeötÏ spoustu dalöÌch ûivoËich˘ jsem pozorovala bÏhem
tÈmÏ¯ hodinovÈ plavby a asi bych tu podÌvanou vydrûela
mnohem dÈle. I p¯es lezavou vÏtrnou zimu, a tÌm p·dem
i†vcelku jistÈ riziko nachlazenÌ, to st·lo za to. T¯eöniËkou
na dortu je ÑCandelabrì, mohutn˝ ornament vtesan˝ do
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Unce humoru m· vÏtöÌ cenu neû libra n·¯ku. Richard Barter

sk·ly, o kterÈm se vöak, na rozdÌl od obrazc˘ v†Nazca, vÌ,
kdo ho vytvo¯il.

Brzo r·no jsme pokraËovali autobusem do pouötnÌho
mÏsteËka Ica. Toto malebnÈ koloni·lnÌ mÏsteËko, zn·mÈ
sv˝mi vinicemi a p·lenkami (tzv. pisco), leûÌ asi t¯i sta kilo-
metr˘ jiûnÏ od Limy a je obklopeno pouötÌ. VÌce neû sedÏt
u sklenice ohnivÈho n·poje mÏ l·kala proch·zka pÌseËn˝-

mi dunami.V†Ice
v·m povÏdÌ tra-
diËnÌ p¯ÌbÏh o Ëa-
rodÏjce hodnÈ a
ËarodÏjnici zlÈ a
hned v·m i uk·-
ûÌ jejich podo-
bizny. J· jsem se
mohla pyönit ti-
tulem ËarodÏjka
karamelov·, jako
takov· milov·na
hlavnÏ dÏtmi. Ni-
koliv neziötnÏ. To
d˘stojenstvÌ mÏ
st·lo t¯i kila roz-
dan˝ch bonbo-
n˘. TakÈ mÏsteË-
ko Ica bylo zasa-
ûeno zemÏt¯ese-
nÌm. Kdes byla,
hodn· ËarodÏj-
koÖ

S†velk˝m napÏtÌm jsme se tÏöili na dalöÌ zast·vku na naöÌ
cestÏ ñ mÏsteËko Nasca.

Unik·tnÌ mÌsto s†obrovsk˝mi geoglyfy je jednou z†nej-
vÏtöÌch z·had Peru. Kdo by si to nechal ujÌt?! Po hodin·ch
Ëek·nÌ, aû se rozplynou mraky, jsem se koneËnÏ mohla na
palubÏ malÈho motorizovanÈho Ñkondoraì vznÈst mezi
oblaka, abych po nÏkolika v˝vrtk·ch, zat·Ëk·ch, kles·nÌch
a stoup·nÌch zaËala p¯em˝ölet, ûe jsem moûn· udÏlala chy-
bu. Necel· hodina letu pat¯Ì k†m˝m ûivotnÌm v˝kon˘m,
a†pokud jde o tÏlesnou intenzitu proûitku, p¯edËÌ sv˝m
zp˘sobem i v˝stup na Machu Picchu. Monument·lnÌ kon-

tury zvÌ¯at a geometrick˝ch vyobrazenÌ t·hnoucÌch se do
stakilometrov˝ch ploch mÏ ovöem ohromily p¯esto, ûe jsem
nad nimi lÈtala s ûaludkem v†krku a zkalen˝m zrakem.

ÑPtaËÌ kr·lovstvÌì- ostrovy Ballestas

P¯ed odjezdem jsme navötÌvili poh¯ebiötÏ s†fantasticky
zachovan˝mi mumiemi. M˝m italsk˝m p¯·tel˘m uû p¯i od-
jezdu nebylo dob¯e a v luxusnÌm patrovÈm autobuse do-
stali horeËku.

Geoglyfy v Nasce

Poh¯ebiötÏ v†Nasce se zachoval˝mi mumiemi

Arequipa. ⁄ûasnÈ mÌsto! Tzv. BÌlÈ mÏsto nach·zejÌcÌ se
v†nadmo¯skÈ v˝öce 2325 metr˘ je obklopeno vulk·ny
Chachani s†vrcholy ËnÌcÌmi nad nÌm jeötÏ o necel˝ch Ëty¯i
tisÌce metr˘ v˝öe - El Misti (5822) a Pichu Pichu (5571).
MnozÌ Peru·nci si myslÌ, ûe se tak nejmenuje dÌky barvÏ
zdÌ, zp˘sobenÈ vulkanickou horninou sillar, ale proto, ûe
v†nÏm po objevenÌ äpanÏly ûili hlavnÏ ÑbÌlÌì. J· zde zaûila
ÑtragÈdiiì i osobnÌ vÌtÏzstvÌ. ItalötÌ p¯·telÈ onemocnÏli a mu-
seli se vr·tit do Limy. Dok·ûu sama zdolat Machu Picchu?
Zvl·dnu Cusco v nadmo¯skÈ v˝öce 3500 m? JasnÏ, vÏ¯Ìm
si! A kdyby p¯iöla krize, mÏl by pomoci mate de coca.

Brzo r·no cestuji sama na letiötÏ a nevelk˝m letadlem
odlÈt·m do Cusco.

Navzdory Ëasu i pokroku si nejstaröÌ mÏsto kontinentu
zachovalo svÈr·zn˝ genius loci spojujÌcÌ mystickou atmo-
sfÈru dob d·vno uplynul˝ch s†pestr˝m koloritem, vytv·¯e-

Hodn· ËarodÏjka v Ice
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P¯Ìroda obda¯ila lidi smÌchem, aby jim dala n·hradu za to, ûe musejÌ myslet. Marcel Pagnol

Autorka Ël·nku na Machu Picchu

éiv˝ ÑKristusì spadl˝ z†k¯Ìûe u katedr·ly San Francisco v Cuscu

n˝m p¯edevöÌm svÈr·znou mÛdou souËasn˝ch obyvatel.
VÏtöina z nich je indi·nskÈho p˘vodu, mnohÈ zbytky bu-
dov a linie ulic pamatujÌ dobu Ink˘. Vöude vlajÌ peru·nskÈ
ËervenobÌlÈ prapory, ale takÈ duhovÈ vlajky Ink˘. äour·m
se mÏstem a nas·v·m objektivem apar·tu slovy nesdÏlitel-
nou atmosfÈru. U kostela San Francisco Ñspadl z†k¯Ìûeì ûiv˝
Kristus. ée by nÏjakÈ znamenÌ? DostavujÌ se prvnÌ p¯Ìznaky
horskÈ nemoci ñ smrk·m krev, k†tomu ˙porn· migrÈnaÖ
PreventivnÏ zvyöuji d·vku mate de coca. R·no v†pÏt mÏ
Ëek· cesta na n·draûÌ a pak hur· na Machu Pichu!

MÏlo to b˝t t¯i a p˘l hodiny pohodovÈho cestov·nÌ vla-
kem po trati kopÌrujÌcÌ mezi velehorsk˝mi velik·ny svÏto-
zn·mou Camino Inka - Cestu Ink˘. J· to vöak nemÏla tak
jednoduchÈ. Zaplacenou jÌzdenku jsem nedostala vËas
a†tak stÌh·m vlak, kter˝ mi ujel, pronajat˝m autem, kterÈ
se ¯ÌtÌ stovkou cestou necestou. B˘h suÔ, ËÌm jsem urazila
bohy d·vn˝ch Ink˘, ale nejspÌöe z†jejich v˘le vlak, kter˝
jsem dohonila sto kilometr˘ p¯ed cÌlem, zkolaboval a na-
bral dvouhodinovÈ zpoûdÏnÌ. JeötÏ p¯ed nÏkolika lety bych
vystoupila a podobnÏ jako mnozÌ jinÌ cestovatelÈ poko¯ila
vrchol Machu Picchu pÏöky. Na zdol·v·nÌ vrchol˘ tÌmto
zp˘sobem uû ale nem·m vÏk. Konec konc˘, ty dvÏ hodiny
byly nakonec p¯ÌjemnÏ str·ven˝m Ëasem s†hled·Ëkem fo-
ù·ku u oka.

KoneËnÏ jsem se doËkala a dorazila na Machu Picchu
alias Star˝ Vrchol. Victoria! Navzdory vöem p¯ek·ûk·m jsem
dos·hla vysnÏnÈho cÌle. Chr·nÏn Ëty¯mi horsk˝mi ötÌty,
uprost¯ed bujnÈ vegetace, leûÌ komplex chr·m˘, pal·c˘

Katedr·la v†ArequipÏ postaven· z†vulkanickÈ vyv¯eliny
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SmÏj se a cel˝ svÏt se smÏje s tebou. PlaË a pl·Ëeö s·m. TurkmenskÈ p¯ÌslovÌ

Ruiny mÏsta Chan Chan v†˙dolÌ Moche

A pak uû jen kr·tk· zast·vka v†LimÏ a hur· do Argenti-
ny. ZatÌm st·le bez potuchy o blÌûÌcÌ se katastrofÏ. LetiötÏ
v†LimÏ se s†n·mi louËÌ kr·sn˝m sloganem: Moje Peru je
Peru schopno zdokonalenÌ, kterÈ se uËÌ, zhodnocuje, dÏl·
pokroky, prosazuje se a vÌtÏzÌ ñ     rozv·ûnÏ a pokornÏ.

Tak tedy ñ HOLA PERU!
Bohuslava äenk˝¯ov·

Fotografie z†archivu autorky

a†observato¯Ì Machu Picchu. Objekty kolem velkÈho n·-
mÏstÌ, Chr·m Slunce - nejvyööÌ bod urËen˝ pro oslavu kultu
Slunce - a mnoho desÌtek dokonale architektonicky zpraco-
van˝ch budov vytv·¯ejÌ kulisy mysteriÛznÌho proûitku, kdy
cÌtÌm, ûe se moje mysl jakoby ocit· mimo realitu. I kdyû se
kolem pohybujÌ stovky turist˘, j· vnÌm·m jen neskuteËn˝
klid. To mÌsto doopravdy vyza¯uje obrovskou energii, nej-
vÌce v†blÌzkosti†ohromnÈho megalitu. Machu Picchu je jed-
nÌm z†nejz·hadnÏjöÌch a nejmystiËtÏjöÌch mÌst na svÏtÏ,
vyvol·vajÌcÌm tisÌce ot·zek, kterÈ z˘st·vajÌ bez odpovÏdÌ.

PoslednÌm mÌstem naöÌ cesty bylo Trujillo. T¯etÌ nejvÏtöÌ
mÏsto Peru leûÌ necel˝ch öest set kilometr˘ severnÏ od Limy
na pob¯eûÌ Pacifiku. PitoresknÌ a trochu frivolnÌ je toto ar-
chitektonickÈ ohlÈdnutÌ za koloni·lnÌmi Ëasy, pln˝mi ûivo-
ta, ochoty k†z·bavÏ a bezstarostnosti p¯ipisovanÈ hisp·n-
skÈ leto¯e a vyjad¯ovanÈ popul·rnÌm slovem ñ manjana,
pozdÏji. PoblÌû leûÌ mnoho v˝znamn˝ch pam·tek z†dob
p¯edch·zejÌcÌch ¯Ìöi Ink˘, nap¯. ruiny mÏsta Chan Chan
v†˙dolÌ Moche, Chr·my Slunce a MÏsÌce i archeologick˝
komplex El Brujo (öaman) s posv·tn˝mi pyramidami. éivot
n·rod˘, kterÈ n·m tyto stopy svÈ d·vnÈ existence zane-
chaly, je st·le obest¯en rouökou tajemstvÌ. MlËÌ mumie, nic
neprozradÌ ani prastarÈ psÌ plemenoÖ.

Slovansk˝ ostrov
Slovansk˝ ostrov vznikl stejnÏ jako ¯ada dalöÌch ostro-

v˘ v Praze druhotnÏ, a to dÌky naplavenin·m, kterÈ se
postupnÏ usazovaly v ¯eËiöti Vltavy. Z·kladem byl mal˝
ostr˘vek, na nÏmû byla roku 1495 postavena NovomÏst-
sk· vod·rensk· vÏû1. Ten vöak byl tak mal˝, ûe stÏûÌ po-
staËoval jako pozemek pro stavbu vod·rny. PrvnÌ pÌsem-
n· zpr·va, zmiÚujÌcÌ se o†ostr˘vku s†luûnÌ vegetacÌ
Ñvzrostl˝ch vrbin a dalöÌch porostlinekì, poch·zÌ aû z†roku
1610. Pozvolna se zvÏtöujÌcÌ ostrov vlastnilo NovÈ MÏsto
praûskÈ, a to aû do roku 1760, kdy ho odprodalo soukro-
mÈmu vlastnÌkovi, barvÌ¯i Josefu Ign·ci Saengerovi. Do
dneönÌ podoby a velikosti (2,24 ha) ostrov Ñdorostlì po
velkÈ povodni roku 1784. Po nÌ byly b¯ehy ostrova zpev-
nÏny ochrann˝mi zdmi a po jeho obvodu byly vys·zeny
stromy. »asem zde vznikla barvÌrna, bÏlidlo, mal· osada
barvÌ¯˘ a takÈ nevelkÈ l·znÏ a d¯evÏn· budova hostince.
Ostrov mÏl tehdy r˘zn· jmÈna jako äÌtkovsk˝, äitkovsk˝,
BarvÌ¯sk˝, BarvÌ¯ka, Engel˘v, AndÏl˘v Ëi AndÏlsk˝.

StÏûejnÌm obdobÌm byla 30. lÈta 19. stoletÌ, kdy od
tehdejöÌho majitele, tov·rnÌka AntonÌna Gottlase zakou-
pil ostrov z·moûn˝ praûsk˝ mlyn·¯ V·clav AntonÌn No-
votn˝. Nov˝ vlastnÌk zmÏnil v†letech 1836-37 divokou ve-
getacÌ porostl˝ ostrov ve v˝znamnÈ spoleËenskÈ a kulturnÌ
centrum tehdejöÌ Prahy. P¯edevöÌm byla postavena repre-
zentativnÌ klasicistnÌ budova s†n·dhernou bohatou vnit¯-

nÌ v˝zdobou, v†nÌû se nach·zel spoleËensk˝ s·l a restau-
race. Vybudov·ny byly takÈ novÈ l·znÏ a na zbytku plo-
chy zÌskal ostrov elegantnÌ parkovou ̇ pravu, zahrnujÌcÌ i†ta-
kovÈ prvky jako okrasn˝ bazÈn p¯ed severnÌm pr˘ËelÌm
spoleËenskÈ budovy a zahradu s†hudebnÌm pavilonem
p¯ed pr˘ËelÌm jiûnÌm. V†severnÌ Ë·sti ostrova byla z¯Ìzena
vyhlÌdka a d¯evÏn˝ most, jenû, Ñaby nemusily b·rky s†hosty
k†ostrovu tiöe ploutiì, nahradil dosavadnÌ p¯Ìvoz.

Nov· podoba ostrova, p¯edevöÌm pak spoleËensk· bu-
dova, mÏla u Praûan˘ jednoznaËnÏ ˙spÏch, coû opÏt po-
tvrzujÌ pochvalnÈ reakce tehdejöÌho tisku. »asopis Bohe-

1 MÌsto p˘vodnÌ d¯evÏnÈ vod·renskÈ vÏûe byla roku 1591
postavena vÏû kamenn·, kter· se zachovala dodnes.
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Humor je deötnÌk moudr˝ch. Erich K‰stner

mia ze dne 2. Ëervna 1837 mj. konstatuje, ûe: ÑÖ jsme
dosud v naöem lidnatÈm hlavnÌm mÏstÏ nemÏli ani jedi-
n˝ p¯Ìklad tak bohatÈho a vybranÈho za¯ÌzenÌ. Hudba se
skvÏle poslouch·. Tak tento kr·sn˝ s·l odpovÌd· dlouho
pociùovanÈ dvojn·sobnÈ pot¯ebÏ p¯epychovÈho a elegant-
nÌho plesovÈho s·lu a ̇ ËelnÈho a prostornÈho koncertnÌ-
ho s·lu.ì

K†historickÈ ud·losti, dÌky nÌû zÌskal ostrov novÈ jmÈno,
doölo 27. z·¯Ì 1840. Toho dne zavÌtal v tato mÌsta Ëlen
ÑnejjasnÏjöÌho panovnickÈho domuì arcivÈvoda Frantiöek
Karel. P¯i tÈto p¯Ìleûitosti byl poû·d·n, aby na pam·tku
tÈto n·vötÏvy a k†poctÏ jeho manûelky éofie smÏl b˝t
ostrov pojmenov·n jejÌm jmÈnem. Jelikoû arcivÈvoda sou-
hlasil, stal se z†BarvÌ¯ky éofÌnsk˝ ostrov, zkr·cenÏ éofÌn.

Roku 1884 zakoupilo ostrov vËetnÏ nemovitostÌ NovÈ
MÏsto praûskÈ. Jednopatrov· klasicistnÌ spoleËensk· bu-
dova potÈ proöla rozs·hlou p¯estavbou, z†nÌû se vyno¯ila
jako bezm·la zcela nov˝ dvoupatrov˝ novorenesanËnÌ pa-
l·c. Nov˝ p¯epychovÏ zdoben˝ pal·c, zejmÈna pak nov˝
spoleËensk˝ s·l, vyvolal nadöenÈ reakce.

K†tÈto etapÏ v˝voje éofÌna zb˝v· dodat, ûe Ñobec praû-
sk· zÌskala sobÏ nemal˝ch z·sluhì rovnÏû tÌm, ûe po p¯e-
stavbÏ p˘vodnÌch l·znÌ byly uvedeny do provozu novÈ
modernÌ ve¯ejnÈ l·znÏ. TotÈû platÌ o nov˝ch parkov˝ch
˙prav·ch, kterÈ za¯adily ûofÌnsk˝ park k†bezkonkurenËnÏ
nejreprezentativnÏjöÌm v†Praze tÈ doby. SpojenÌ ostrova
s†Ñkontinent·lnÌì Prahou zajiöùoval nov˝ most kovovÈ kon-
strukce.

éofÌn se po svÈ velkorysÈ promÏnÏ ve 30. letech stal
neobyËejnÏ atraktivnÌm mÌstem Prahy. V†restauraci se
sch·zela praûsk· spoleËensk· smet·nka, mimo¯·dnÏ po-
pul·rnÌ byly ûofÌnskÈ koncerty a vyhled·van˝mi mÌsty byly
taktÈû park a Ñk tepl˝m i studen˝m l·znÌmì slouûÌcÌ l·znÏ
a plov·rna. SpoleËensk˝ ûivot na éofÌnÏ byl dosti pestr˝,
avöak jeho vrcholem byly od poË·tku ûofÌnskÈ plesy. Byly
Ñr·zu tu pouze spoleËenskÈho, tu vlasteneckÈho, jindy
zase ofici·lnÌhoì a sch·zela se na nich nejvybranÏjöÌ spo-
leËnost tehdejöÌ Prahy. V†tÈto souvislosti se nelze nezmÌ-
nit o slavnostnÌm plese v roce 1858, jehoû se osobnÏ z˙-
Ëastnil i tehdejöÌ cÌsa¯ Frantiöek Josef I. s†cÌsa¯ovnou
AlûbÏtou. PodstatnÏ d˘leûitÏjöÌm vöak bylo, ûe v n·rod-
nostnÏ nesvobodn˝ch pomÏrech se éofÌn stal centrem
zejmÈna Ëesk˝ch vzdÏlanÏjöÌch vrstev. Z·hy zde vznikla
tradice akcÌ n·rodnÏ obrozeneckÈho charakteru, jako byly
ËeskÈ vlasteneckÈ plesy, jeû v˝znamnÏ p¯ispÌvaly jak
k†n·rodnÌmu sebeuvÏdomÏnÌ a öÌ¯enÌ Ëeötiny ve spole-
ËenskÈm styku, tak i finanËnÏ (ve prospÏch stavby N·-
rodnÌho divadla apod.). »asto zde takÈ koncertoval nej-
staröÌ Ëesk˝ pÏveck˝ spolek Hlahol aj.

HudebnÌ tradice éofÌnskÈho ostrova je mimo¯·dn·, a†to
nejen na n·rodnÌ, ale i mezin·rodnÌ ˙rovni. Sv· dÌla zde
dirigovali Bed¯ich Smetana, AntonÌn Dvo¯·k, Hector Ber-
lioz, Franz Liszt, Richard Wagner, Petr IljiË »ajkovskij atd.
Ze slavn˝ch interpret˘ zde vystupoval houslista Ferdinand
Laub a sv˘j debut zde roku 1890 p¯ed praûsk˝m publi-
kem absolvoval tehdy desetilet˝ Jan KubelÌk.

V†dÏjin·ch éofÌna nelze pominout ani mimo¯·dnou
technickou kuriozitu, kter· se ve svÈ dobÏ stala slavnou
atrakcÌ Prahy. V kvÏtnu roku 1841 zde mechanici Brosch

a Evans p¯edv·dÏli historicky prvnÌ vlak v†Praze. Soupra-
va, jÌû tvo¯ila parnÌ lokomotiva, tendr a v˘z (vöe zmenöe-
no na Ëtvrtinu skuteËnÈ velikosti) se pohybovala na trati
postavenÈ pouze ze d¯eva. PrvnÌ praûsk˝ a zatÌm jedin˝
ûofÌnsk˝ vlak byl provozov·n za velkÈ pozornosti ËetnÈho
obecenstva praûskÈho paralelnÏ se zkuöebnÌmi plavbami
parolodi Bohemia.

Ostrovu se nevyhnuly ani ud·losti politickÈ. Pam·tn˝m
je p¯edevöÌm Slovansk˝ sjezd zah·jen˝ dne 2. Ëervna roku
1848, na nÏmû se poprvÈ v†historii seöli z·stupci vöech
slovansk˝ch n·rod˘ ûijÌcÌch v†habsburskÈ monarchii. Je-
din˝m dokumentem, jenû nakonec vzeöel z†jedn·nÌ to-
hoto v˝znamnÈho sjezdu rakouskÈho slovanstva, byl
Manifest k†evropsk˝m n·rod˘m, odsuzujÌcÌ politick˝ a†n·-
rodnostnÌ ˙tisk. D˘vodem byla nikoli pouze n·zorov·
nejednotnost deleg·t˘, ale p¯edevöÌm nucenÈ p¯edËas-
nÈ ukonËenÌ sjezdu, neboù 12. tÈhoû mÏsÌce vypuklo po-
vst·nÌ praûskÈho lidu, rakousk˝mi vojsky krvavÏ potlaËe-
nÈ. Na pam·tku tohoto sjezdu nese ostrov od roku 1925
n·zev Slovansk˝ ostrov.

JeötÏ p¯ed prvnÌ svÏtovou v·lkou se novÈ ˙pravy do-
Ëkal severnÌ cÌp ostrova, kde vznikla terasa a dvouramen-
nÈ schodiötÏ vedoucÌ z†ostrova na ˙roveÚ Vltavy, obojÌ
dnes jiû bohuûel dosti omöelÈ.

P¯elom 20. a 30. let byl na tehdy jiû SlovanskÈm ostro-
vÏ ve znamenÌ demolic a novÈho budov·nÌ. Na jiûnÌm
konci ostrova byly strûeny äÌtkovskÈ ml˝ny a zcela zbou-
r·ny byly rovnÏû l·zeÚskÈ objekty na v˝chodnÌm b¯ehu,
ËÌmû se ostrov v†celÈ svÈ kr·se otev¯el takÈ pohledu z†n·-
b¯eûÌ. V˝sledn˝ efekt vynikl o to vÌce, ûe v mÌstÏ p˘vod-
nÌch l·znÌ, stejnÏ jako ve svÈm jiûnÌm cÌpu, zÌskal ostrov
parkovou ˙pravu. V†jiûnÌ Ë·sti byla v†tÈmûe obdobÌ po-
stavena bÌl· konstruktivistick· budova Spolku v˝tvarn˝ch
umÏlc˘ M·nes. éofÌnsk˝ pal·c byl v†tÈ dobÏ rekonstruo-
v·n a byla vybudov·na p¯Ìstavba zahradnÌ restaurace
a†hudebnÌ pavilon.

NÏmeck· okupace p¯inesla opÏt zmÏnu n·zvu ostro-
va. Slovansk˝ ostrov byl v†tÈ dobÏ nep¯ijateln˝, a proto
byl obnoven n·zev éofÌnsk˝ ostrov, zatÌmco NÏmci pou-
ûÌvali spÌöe n·zev Farbeninsel ñ BarvÌ¯sk˝ ostrov. Z·roveÚ
musel zmizet takÈ velk˝ ûulov˝ k·men, kter˝ byl poblÌû
mostu na éofÌn umÌstÏn v†roce 1936 na pam·tku dom·cÌ-
ho odboje, bojujÌcÌho proti c. a k. mocn·¯stvÌ za nez·visl˝
Ëesk˝ n·rodnÌ st·t.

PrvnÌ velkou pov·leËnou ud·lostÌ na opÏt SlovanskÈm
ostrovÏ byla v†letech 1947ñ1948 stavba novÈho ûelezo-
betonovÈho mostu, spojujÌcÌho ostrov s†n·b¯eûÌm. Ze so-
cialistickÈ Èry SlovanskÈho ostrova stojÌ z†dneönÌho po-
hledu za pozornost p¯edevöÌm umÌstÏnÌ pomnÌku Boûeny
NÏmcovÈ, kter˝ byl slavnostnÏ odhalen v†severnÌ Ë·sti
ostrova v†Ëervnu 1955.

Pal·c éofÌn byl po roce 1948 vyuûÌv·n i nad·le, ale
postupnÏ ch·tral a st·le nalÈhavÏji vyûadoval gener·lnÌ
rekonstrukci, kter· vöak byla realizov·na aû v†prvnÌ polo-
vinÏ devades·t˝ch let. Financov·nÌ mÏl p˘vodnÏ zajistit
zahraniËnÌ investor, kter˝ mÏl v†˙myslu z¯Ìdit v éofÌnskÈm
pal·ci kasino. MÏstsk· Ë·st Praha 1 vöak nakonec dok·za-
la rekonstruovat pal·c i park bez cizÌho kapit·lu, a tÌm
i†beze zmÏn ve zp˘sobu vyuûitÌ budovy. Po ukonËenÌ re-
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konstrukce v†roce 1994 zaËala pal·c éofÌn provozovat
Agentura NKL, kter· zde nabÌzÌ moûnosti po¯·d·nÌ tradiË-
nÌch ples˘ a koncert˘, ale takÈ konferencÌ, kongres˘, v˝-
stav, mÛdnÌch p¯ehlÌdek, prezentacÌ apod.

Srpen roku 2002 byl pro Slovansk˝ ostrov drsnÏ nep¯Ì-
vÏtiv˝. Budovy a park poniËila rozs·hl· povodeÚ, a slouûÌ
ke cti MÏstskÈ Ë·sti Praha 1, ûe i tentokr·t dok·zala finan-
covat dalöÌ velmi n·kladnÈ pr·ce, dÌky Ëemuû Slovansk˝
ostrov znovu povstal jako FÈnix, sice nikoli z†popela, ale
z†n·nos˘ bahna a trosek velkÈ vody.

O SlovanskÈm ostrovÏ lze bez nads·zky konstatovat,
ûe tudy kr·Ëela Ëesk· n·rodnÌ historie. Je proto nanejv˝-
öe potÏöitelnÈ, ûe pal·c éofÌn z˘stal zachov·n ve svÈm
p˘vodnÌm charakteru, v†duchu nejlepöÌch tradic p¯edch·-
zejÌcÌch dvou stoletÌ. KultivovanÈ a z·roveÚ kultivujÌcÌ pro-
st¯edÌ SlovanskÈho ostrova a éofÌnskÈho pal·ce tak nad·-
le hostÌ n·vötÏvnÌky jako v Ëasech d·vno minul˝ch, proËeû

Ñkrasotinky praûskÈì, stejnÏ jako vöichni ostatnÌ, na éofÌ-
nÏ Ñplesatiì mohou i ve stoletÌ dvac·tÈm prvÈm.

Patrik Doldûev
student 3. roËnÌku oboru Ve¯ejn· spr·va
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M· milovan·. Zbl·znÌm se bez Tebe,
udusÌm se l·skou. A Ty jen projÌûdÌö
kolem mÏ jako vlak bez zast·vky.
A†p¯ece TÏ hled·m na kaûdÈ stanici,
stojÌm u kolejÌ a v†oknech vagÛn˘,
mÌhajÌcÌch se okolo, vyhlÌûÌm Tvoji
tv·¯. VÏ¯Ìm, ûe jednou zastavÌö
a j· TÏ obejmu nÏkde na n·stupiöti
a ty mi ¯ekneö jenom promiÚ l·sko,
mÏlo to zpoûdÏnÌ.

V˝Úatek ze semin·rnÌ pr·ce

Kdyû jsem p¯ed zimnÌm semestrem
p¯ipravoval zad·nÌ semin·rnÌch pracÌ
novÈho p¯edmÏtu Z·klady tvorby psa-
n˝ch projev˘ pro studenty marketin-
govÈ komunikace, zvolil jsem mezi ji-
n˝mi i û·nr milostnÈho dopisu. Poû·-
dal jsem posluchaËe, aby ho adreso-
vali jakoby sami sobÏ, aù napÌöÌ lettre
d¥amour takov˝, jak˝ by je podle je-
jich vkusu a milostnÈho sebezpytu
oslovil, resp. Ñdostalì. ProË sami sobÏ?
P¯izn·v·m, ûe ölo o drobnou fintu. Vy-
ch·zel jsem z†p¯edpokladu, ûe up¯Ìm-
nÏjöÌho sdÏlenÌ, resp. autentiËtÏjöÌho
vyj·d¯enÌ, se mi dostane spÌöe Ñokli-
kouì p¯es imagin·rnÌ osobu, do kterÈ
auto¯i vloûÌ sv· oËek·v·nÌ od komu-

nikace tohoto typu, s†odpovÌdajÌcÌmi
lexiky a volbou stylu. DomnÌval jsem
se, a kolegovÈ psychologovÈ nechù
posoudÌ zdali spr·vnÏ, ûe intimita sdÏ-
lenÌ tohoto typu a z†nÌ vypl˝vajÌcÌ oËe-
k·van· nechuù autor˘ nechat si na-
hlÈdnout do jejich vnit¯nÌho vesmÌru,
se bude lÈpe p¯ekon·vat, kdyû nebu-
dou ps·t Ñza sebeì, ale budou-li mÌt
moûnost zachovat si od tÈmatu urËit˝
odstup s†pocitem, ûe nejde o Ñjejichì
vyzn·nÌ, ale Ñpouze o p¯edstavuì, jak
by to mÏl ps·t ten Ëi ta, aby mÏl öanci
dos·hnout efektu, kter˝ se od milost-
nÈho dopisu oËek·v·.

Jakkoliv jsem jim zevrubnÏ objas-
nil cÌl tohoto cviËenÌ, totiû pokusit se
o imaginativnÌ text pracujÌcÌ s†emocÌ
a autentick˝m citov˝m proûitkem, ja-
ko svÈbytn˝mi v˝razov˝mi prost¯ed-
ky, popravdÏ musÌm p¯iznat, ûe na
tv·¯Ìch mnoh˝ch z†nich vidÏl jsem p¯i
tom z¯etelnÈ podez¯enÌ, ûe se jejich
vyuËujÌcÌ pom·tl. NÏkte¯Ì z·stupci
muûnÈho pohlavÌ d·vali dokonce i hla-
sitou nevolÌ najevo, ûe jsem snad spa-
dl z†viönÏ. ObecnÏ pak byly vyjad¯o-
v·ny pochyby, jak souvisÌ milostn· ko-
respondence s†marketingovou komu-

nikacÌ. Za sv˘j pedagogick˝ ˙spÏch
tedy povaûuji, ûe moji studenti nako-
nec vcelku akceptovali paralelu mezi
namlouv·nÌm povahy milostnÈ a Ñna-
mlouv·nÌmì nap¯. z·kaznÌka, Ëi klien-
ta, zejmÈna pak s poukazem na arche-
typ·lnÌ roli umÏnÌ v·bit k˝ûenou ko-
¯ist. NÏkte¯Ì jedinci sice tvrdÏ odmÌta-
li srovn·vat lov na mamuty s†lovem
na klienty hypoteËnÌch ˙vÏr˘, proto-
ûe tvrdili, s†poukazem na hypoteËnÌ
krizi v†USA, ûe v·bit mamuty jim p¯i-
pad· glob·lnÏ mÈnÏ rizikovÈ. Ale i tito
vÏËnÌ kverulanti poslÈze uznali, ûe m˘-
ûe nastat situace, kdy pro komunika-
ci tohoto druhu nevystaËÌ se smajlÌ-
kem v†mobilu.

AËkoliv se mi p¯esto nÏkte¯Ì poslu-
chaËi a posluchaËky omluvili s†tÌm, ûe
opus tohoto typu je vzhledem k†jejich
moment·lnÌmu citovÈmu rozpoloûe-
nÌ†nad jejich sÌly (rozvody, rozchody)
a†zvolili n·hradnÌ tÈma, celkem jsem
nakonec obdrûel 148 relevantnÌch tex-
t˘. A jiû po p¯eËtenÌ prvnÌch z†nich
jsem si uvÏdomil, ûe m·m v†rukou
pozoruhodn˝ materi·l, kter˝ vypovÌ-
d· nejen o schopnosti autor˘ vyrov-
nat se s†textem tohoto druhu z†hle-

Cesta do hlubin ötud·kova srdce
aneb

Co odhalila jedna semin·rnÌ pr·ce
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diska jazyka a stylu jak bylo zam˝öle-
no, ale takÈ poskytuje vcelku v˝mluv-
nou sondu do citovÈho a hodnoto-
vÈho svÏta mlad˝ch lidÌ tÈto genera-
ce, nota bene student˘ VysokÈ ökoly
finanËnÌ a spr·vnÌ, jakkoli jsem si vÏ-
dom, ûe je t¯eba br·t v†˙vahu i urËi-
tou mÌru spekulativnosti, Ëi chcete-li
spektakul·rnosti tÏchto text˘.

S†jist˝mi rozpaky pak v†tÈto sou-
vislosti uv·dÌm, ûe nÏkterÈ pisatelky
podepisovaly milostnÈ dopisy samy
sobÏ vyloûenÏ pobu¯ujÌcÌm zp˘sobem
ñ Tv˘j (V·ö) PhDr. Pavel »Ìrtek. Z·ro-
veÚ ovöem nepopÌr·m, ûe pod nÏkte-
rÈ z†tÏchto opus˘ bych se i podepsal,
ovöem jen proto, ûe p¯i svÈm vÏku
a†konstituci povaûuji tuto obsahovou
inspiraci pouze a jenom za ocenÏnÌ
mÈho pedagogickÈho umu. A v˘bec
uû se neodvaûuji odhadovat, ûe ölo
jen o obzvl·ötÏ rafinovanÈ pokusy zÌs-
kat z·poËet.

éel rozsah tohoto Ël·nku samoz¯ej-
mÏ neumoûÚuje podat zevrubnÏjöÌ ra-
port a mnohÈ valÈry celkovÈho obra-
zu tak musÌm opominout. Pro laska-
vÈho Ëten·¯e vöak vybÌr·m alespoÚ ty
nejtypiËtÏjöÌ p¯Ìklady text˘, kterÈ se
ve studentskÈ tvorbÏ tak Ëi onak ob-
jevovaly v†mnoha variacÌch na totÈû
tÈma.

ï KDE SE CHTÃJÕ POTK¡VAT

P¯edevöÌm je nutno konstatovat, ûe
u†obou pohlavÌ se v†textech z¯etelnÏ
projevuje tendence ke klasickÈmu po-
jetÌ z·kladnÌho milostnÈho sdÏlenÌ.
Auto¯i v†podstatÏ oËek·vajÌ z·kladnÌ
informace ñ tedy sdÏlenÌ o tom, ûe
jsou objektem citu, p¯i Ëemû zpravid-

la vyûadujÌ bliûöÌ specifikace okolnos-
tÌ a motivace jeho vzniku. Oproti kla-
sickÈmu ñ chtÏl bych tÏ potkat v†lu-
k·ch, uv·dÏjÌ vöak jako mÌsta milost-
n˝ch vzplanutÌ nap¯. kancly (velmi
Ëasto), diskotÈky, posilovny a fitness
prost¯edÌ v˘bec, ËetnÈ jsou i odkazy
na kontakty v†dopravnÌch prost¯ed-
cÌch, vÌtÏzÌ vlaky a autobusy, ale Ëas-
to jsou uv·dÏna i letadla, resp. letiö-
tÏ. Zcestovalost naöich student˘ je pa-
trn· z†poukaz˘ na nejr˘znÏjöÌ exo-
tiËtÏjöÌ destinace ñ nem·lo dopis˘
obsahuje ̇ daje mÌstopisnÈ ñ touûÌ b˝t
ÑpoprvÈ spat¯eniì nap¯. na pl·ûi v†Ka-
ribiku (Thajsko, BrazÌlie), dobrou de-
stinacÌ jsou hory (st·la jsem u vleku
a†Ëekala aû sjedeö, abych s†tebou
mohla nastoupit na sedaËku). S†uspo-
kojenÌm lze konstatovat, ûe skoro Ëtvr-
tina pisatel˘ chce b˝t p¯i prvnÌm kon-
taktu v†divadle, na koncertu, ale vy-
skytla se i knihovna (kde sis p˘jËoval
M·chu).

Pokud jde o d˘vody, vedoucÌ k†mi-
lostnÈmu vzplanutÌ, preferujÌ ûeny
p¯edevöÌm adoraci sv˝ch p˘vab˘, kla-
sicky jsou zmiÚov·ny oËi (hlubokÈ, z·-
¯ivÈ, s†vesel˝mi plamÌnky), d·le tv·-
¯e vcelku (od tÈ doby m·m p¯ed se-
bou tvoji rozesm·tou tv·¯, tak kr·s-
n· tv·¯ mi ned· sp·t, ve tv·¯i jsi mÏla
tajemstvÌ, kterÈ chci odhalit). Jakkoli
by se zd·lo, ûe otev¯enost doby, po-
kud jde o tÈma tÏlesnosti, p¯inese
i†odpovÌdajÌcÌ odezvu v†milostnÈ ko-
munikaci, kupodivu tomu tak nenÌ. Aû
na v˝jimky jsou oËek·van· sdÏlenÌ
stran tÏlesn˝ch p˘vab˘ aû p¯ecudn·.
Tou v˝jimkou je ponÏkud ost˝chav˝
poûadavek pisatelky, aby text zohled-
nil, ûe (tv· drobn· Úadra zboûÚuji).

I muûi ËastÏji oËek·vajÌ obdiv svÈ-
ho vzez¯enÌ, lÌbilo se mi ovöem, ûe
studenti odmÌtli meritornÏjöÌ popisy
sv˝ch biceps˘ a muûn˝ch hrudÌ. Na
pomoc berou r˘znÈ opisy (kdyû zav¯u
oËi a p¯edstavÌm si, ûe jsem v†tvÈ pev-
nÈ n·ruËi a ty mÏ zved·ö jako pÌrko...),
metafory (m·ö sÌlu jako pe¯ej, kter·
mÏ uchv·tila a drtÌ mÏ svojÌ silou).
MarketingovÏ naprosto trefnou sen-
tenci pak zasÌl· s·m sobÏ student
kombinovanÈho studia (... pro mÏ jsi
prostÏ ferrari mezi trabanty...). A n·-
sledujÌcÌ text je skuteËnÏ uk·zkou
marketingovÈ komunikace svÈho dru-
hu, ukazuje schopnost pisatele seg-
mentovat trh, vybrat cÌlovou skupinu
a adekv·tnÏ ji oslovit.

DoteÔka sem nepotkal kluka jako-
si ty. NÏkter˝ sou hezk˝, ale blb˝, jin˝
zase sou dobr˝ na pokec, ale mÏ se
nelÌbÌ. M˘j kluk musÌ b˝t norm·lnÌ a
to ty seö. Ty seö pro mÏ jasn· jedniË-
ka, protoûe ze sebe nic nedÏl·ö. A vÏ¯
mi, ûe takov˝ch kluk˘ je dost m·lo a
taky ti nejde jen o to, jak holka vypa-
d·. Proto si myslÌm, ûe to mezi n·ma
m˘ûe b˝t hezk˝ a j· ti nabÌzÌm svou
l·sku, protoûe vÌm, ûe to je p¯esnÏ to
co chceö.       (pravopis ponech·n

v†p˘vodnÌm znÏnÌ)

ï KLASICK… INSPIRACE

PopravdÏ musÌm konstatovat, ûe inspi-
raËnÌ zdroje autor˘ vÏtöinou smÏ¯o-
valy do literatury klasick˝ch, roman-
tick˝ch figur. PostmodernÌ invence by-
la naprostou v˝jimkou, coû je patrnÏ
d·no ponÏkud konzervativnÌ letorou
student˘ VäFS. Proto stojÌ za zazna-
men·nÌ nap¯. text studentky kombi-
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Dobr˝ vtip vyd· za kus chleba a vesel· mysl nahradÌ nejen poh·r vÌna. Gottfried Keller

novanÈho studia, majitelky butiku, za
kter˝ by se nemusel stydÏt ani Bukov-
ski. (... nevÌm, jak to m˘ûeö vydrûet,
cel˝ den mezi hadrama, otravn˝ Ë˙zy
nevÏdÌ coby, to tÏ fakt obdivuju, ûe
to m˘ûeö vydrûet).

PopravdÏ vöak na celÈ Ë·¯e vÌtÏzÌ
variace na Jane Austenovou, potaû-
mo Bridget Jonesovou. Typick˝ je n·-
sledujÌcÌ text...

... j· prostÏ nem·m odvahu, abych
TÏ oslovil, tak se na Tebe po¯·d dÌ-
v·m, p¯edstavuji si, jak spolu mluvÌ-
me, ale bojÌm se, ûe se Ti nebudu lÌ-
bit, protoûe jsem takov˝ obyËejn˝, ale
chtÏl bych, abys vÏdÏla, ûe TÏ straö-
nÏ miluji a ûe si nedovedu p¯edstavit
ûivot bez Tebe...

A jeötÏ jednou z†tÈhoû kadlubu...

... a kdyû p¯ijdeö, tak nevÌm, co m·m
¯Ìkat, buöÌ mi srdce a bolÌ mi b¯icho,
ty se bavÌö s†holkama a j· uû moc-
kr·t chtÏl vystartovat a nÏjak zaËÌt
konverzaci, ale co kdyû mi ¯ekneö, ûe
tÏ otravuju...

V†tÈto souvislosti r·d uv·dÌm, ûe
jsem obdrûel i 21 sdÏlenÌ ve veröÌch,
coû jsem vskutku neËekal. Vyt¯Ìbenost
verö˘ a sÌlu metafor ponechme stra-
nou, konec konc˘, pÌöÌ to sami sobÏ
a†tak berme za bernou minci, ûe ne-
bazÌrujÌ na dokonal˝ch prozÛdiÌch.

M·ö tÏlo jako z†marcip·nu, a jsi cel·
jak z obl·Ëk˘, myslÌm na tebe vûdycky
po r·nu, m˘j milovan˝ Ëum·Ëku.

MarketingovÏ zdatnÏjöÌ je n·sledu-
jÌcÌ autor...

NabÌzÌm ti jen svoji tuûbu a nechci za
to protisluûbu.

A jak se nedojmout silou n·sledu-
jÌcÌho p¯izn·nÌ...

T¯ikr·t si mÏ odmÌtla l·sko
A j· budu poËtvrtÈ
kleËet u tv˝ch nohou
Aû se prokleËÌm do tvÈho srdce
A na bolav˝ch kolenou
ti postÈ zopakuju
Miluju tÏ, miluju tÏ, miluju tÏ.

A jsme-li jiû u inspiraËnÌch zdroj˘,
takto si Ñsoundì telenovel p¯ivlastnila
jedna z†talentovan˝ch autorek, kte-
rÈ tÌmto odpouötÌm i ÑbyjÌcÌì srdce.

... stalo se to tenkr·t v†lÈtÏ, kdyû se
mi v†lese p¯eh¯·lo auto na cestÏ do
Buenos Aires a j· öel do nejbliûöÌho
stavenÌ kolem, a doufal ûe tam bude

telefon. Kdyû jsem TÏ poprvÈ spat¯il
na TvÈ farmÏ v†San Juan, na auto
jsem doËista zapomnÏl. St·la jsi tam
na z·praûÌ, vÌtr si pohr·val s†Tv˝mi
vlasy a paprsky letnÌho slunce se Ti
t¯pytily v†oËÌch. V†tu chvÌli jsem p¯e-
stal d˝chat a potom, kdyû si se na mÏ
usm·la a promluvila, mi moûn· p¯e-
stalo b˝t i srdce.... ProsÌm vyslyö mÈ
srdce alespoÚ p¯es tento kus papÌru
a moûn· mi i odpovÏz, zda ti st·le
dÏlajÌ spoleËnost pouze tv· milovan·
zvÌ¯ata konÏ, kr·vy, ovce a nemÈnÏ
kr·sn· ËÌnsk· pras·tka a jestli by jsi
st·la o to, abych se za Tebou p¯ijel
zase podÌvatÖ

S†l·skou uû dnes napo¯·d Tv˘j
Rodrigo Kesada

ï MAILY, CHAT A SMS
Pro jazyk a styl mnoh˝ch text˘, kterÈ
mi studenti odevzd·vali, byla p¯ÌznaË-
n· snaha vyj·d¯it se p¯edevöÌm struË-
nÏ, dalo by se ̄ Ìci, za cenu co nejmen-
öÌho objemu sdÏlen˝ch dat. Tento styl
bezpochyby odr·ûÌ jazykov˝ svÏt e-
mail˘, chatu a SMS. SdÏlenÌ pak majÌ
podobu velmi stroh˝ch vÏt aû hesel,
auto¯i pracujÌ se slogany, jazykem
reklamnÌch spot˘, i kdyû ñ z†text˘ je
namnoze z¯ejmÈ, ûe chtÏli uöet¯it p¯e-
devöÌm Ëas vÏnovan˝ tvorbÏ semin·r-
ky. Tak mÏ rozesm·lo n·sledujÌcÌ vy-
zn·nÌ ñ miluju tÏ a vo tom to je. Pove-
den˝ kousek napsal s·m sobÏ autor
n·sledujÌcÌho sloganu ñ ¯ek sem, ûe
tÏ miluju, tak si to zapiö za uöi a uû mi
nepiö, ûe ti m·lo pÌöu. Kdyû jsem v†od-
povÏdi na tento text autora pochv·-
lil, p¯iznal se, ûe ölo vlastnÏ o kopii
sdÏlenÌ, kterÈ p¯ed tÌm odmailoval svÈ
manûelce.

V†tÈto souvislosti je t¯eba zmÌnit
i†texty, kterÈ p¯edpokl·dajÌ pouûitÌ v˝-
poËetnÌ techniky, neboù auto¯i p¯ed-
pokl·dajÌ kontakt prost¯ednictvÌm in-
ternetov˝ch seznamek. V†n·sledu-
jÌcÌm p¯ÌpadÏ m·m za to, ûe autorka
vtÏlila do semin·rnÌ pr·ce osobnÌ em-
pirii a nic bych za to nedal, ûe text je
reflexÌ re·lnÈho proûitku.

... ani nevÌte, jak se tÏöÌm do pr·ce
k†compu. Sice si v·s v˘bec nedok·ûu
p¯edstavit, ale podle toho, co mi pÌöe-
te jste ûena, kterou uû d·vno hled·m.
Kdyû jste mi minule napsala, jak v·s
opustil p¯Ìtel, bylo mi v·s moc lÌto, pro-
toûe j· s·m dob¯e vÌm, co je to kdyû
ËlovÏk ztratÌ milovanou bytost. J·

Periskop
jsem to zaûil ned·vno a po¯·d je mi
z†toho blbÏ, ale vÌm, ûe urËitÏ najdu
novou l·sku, myslÌm, ûe nadÏje umÌ-
r· poslednÌ.

ï EROTIKA A V¡äE“

I kdyû jsem uvedl, ûe obsah i slovnÌk
vÏtöiny text˘ vyznaËovaly se vÏtöinou
naprostou cudnostÌ, netvrdÌm tÌm, ûe
zcela postr·dajÌ erotick˝ n·boj a ko-
notace plnÈ v·önÏ. PopravdÏ nejod-
v·ûnÏjöÌm textem bylo vyzn·nÌ jistÈ-
ho d·lka¯e, kter˝ si Ñzaslalì n·sledujÌ-
cÌ poûadavky stran milostnÈho proûÌ-
v·nÌ.

... a budeme se milovat t˝den bez
p¯est·vky, rozp·lenÈ tÏlo mi ochladÌö
sektem, jen ty vÌö, kde mÏ m·ö dot˝-
kat mil·Ëku, a j· zeöÌlÌm v†tvÈ n·ruËi.

Kdyû jsem autorovi pravil, ûe mÏ
sv˝m textem ponÏkud p¯ekvapil, p¯i-
znal se ovöem, ûe m· sklony k†recesi.

Schopnost vyjad¯ovat meritornÏ
svÈ p¯edstavy o milostnÈ v·öni ovöem
nepostr·dajÌ ani naöe studentky. Je-
den p¯Ìklad za vöechny, co se m˘ûe
st·t v†r·mci vztahu na pracoviöti.

... vzruöujeö mÏ, sotva na tebe pohlÈd-
nu a i kdyû se tomu asi budeö sm·t,
tak se ti p¯izn·m, ûe mi to dÏl· problÈ-
my, protoûe vËera jsem musel uprch-
nout z†porady, jak to na mÏ bylo vi-
dÏt, moûn· ûes to sama poznala.

Tento kus˝ n·hled na milostnou te-
matiku tak, jak se odrazila ve student-
sk˝ch textech, bych chtÏl uzav¯Ìt opu-
sem, kter˝ povaûuji za jeden z†nejzda-
¯ilejöÌch.

Milovan· ....

Dostali jsme za dom·cÌ ̇ kol napsat
milostn˝ dopis. Tak to teda poprvÈ
v†ûivotÏ zkouöÌm a trochu se stydÌm,
ûe mÏ to vlastnÏ nikdy nenapadlo. ée
jsi to nejdraûöÌ v†mÈm ûivotÏ, to ti ne-
musÌm asi opakovat. Tak jsem p¯em˝ö-
lel, co jsem ti vlastnÏ jeötÏ ne¯ekl. J·
vÌm, ûe asi nejsem zrovna ide·lnÌ Ëlo-
vÏk a kolikr·t se divÌm, jak si to se
mnou ty roky vydrûela, kdyû jsem po-
¯·d nÏkde pryË a vÌd·me se tak m·lo.
Ale m·m tÏ r·d teÔka stejnÏ jako kdyû
jsme se potkali poprvÈ. Takûe mi do-
vol, abych se nadechl a prosÌm ne-
omdlÌvej. Chci ti totiû poloûit jedinou
ot·zku ñ vezmeö si mÏ?

Pavel »Ìrtek
katedra marketingovÈ komunikace
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Humor nenÌ darem ducha, ale srdce. Ludwig Bˆrne

Studentsk· arÈna
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Partner ökoly

Humor je ko¯enÌm ûivota. »eskÈ p¯ÌslovÌ

Kladno Energy Businesses
ñ gener·lnÌ partner VäFS v KladnÏ

P¯edstavenÌ uskupenÌ
Kladno Energy Businesses (KEB) je skupina spo-
leËnostÌ (ECK Generating, EnergetickÈ centrum
Kladno, Energetika Kladno a Kladno GT) stopro-
centnÏ vlastnÏn˝ch öv˝carskou energetickou spo-
leËnostÌ ATEL a p¯edstavuje jednu z nejvÏtöÌch
öv˝carsk˝ch investic v†»eskÈ republice. Skupina
v†kladenskÈ pr˘myslovÈ zÛnÏ provozuje moder-
nÌ kogeneraËnÌ zdroj na v˝robu elekt¯iny a tepla,
kter˝ splÚuje nejen ekologickÈ normy »R, ale takÈ
EU a SvÏtovÈ banky. Jeho v˝kon dosahuje 386
MWe a KEB je se zhruba t¯ÌprocentnÌm podÌlem
na trhu jednÌm z†nejvÏtöÌch nez·visl˝ch v˝rob-
c˘ tepelnÈ a elektrickÈ energie v »R.

Skupina vyr·bÌ a dod·v· sv˝m z·kaznÌk˘m
elekt¯inu, teplo, vodu, stlaËen˝ vzduch a p·ru a†ta-
kÈ poskytuje telekomunikaËnÌ sluûby.

PÈËe o bezpeËnost a zdravÌ
zamÏstnanc˘ a jejich rozvoj
S†tÈmÏ¯ 280 zamÏstnanci se KEB ¯adÌ k nejvÏtöÌm zamÏstnavatel˘m v kladenskÈm†regionu. Skupina aktivnÏ peËuje
o†zdravÌ, bezpeËnost a kvalitnÌ pracovnÌ podmÌnky sv˝ch zamÏstnanc˘. Energetika Kladno, Ëlen KEB, je drûitelem pres-
tiûnÌho mezin·rodnÌ ocenÏnÌ Gold Award Occupational Safety, kterÈ udÏluje Kr·lovsk· spoleËnost pro prevenci ˙raz˘
(The Royal Society for the Prevention of Accidents ñ RoSPA). DalöÌm ocenÏnÌm, kterÈ Energetika Kladno zÌskala za sv˘j
systÈm pÈËe o zdravÌ sv˝ch pracovnÌk˘ je cena ÑPodnik podporujÌcÌ zdravÌì, jejÌmû vyhlaöovatelem je Ministerstvo zdra-
votnictvÌ »R a organiz·torem St·tnÌ zdravotnÌ ˙stav. ÑPodporu zdravÌ a bezpeËnosti pr·ce na pracoviöti povaûujeme za
jednu z†nejd˘leûitÏjöÌch aktivit podniku smÏrem k†zamÏstnanc˘m. M· pozitivnÌ vliv na jejich pohodu, spokojenost
a†pracovnÌ v˝konì, ¯ekl Stanislav Klanduch, Ëlen V˝konnÈho v˝boru KEB.

ÿada aktivit KEB se takÈ t˝k· oblasti vzdÏl·v·nÌ a rozvoje zamÏstanc˘. Pro svÈ pracovnÌky KEB organizuje jazykov·
ökolenÌ a vzdÏl·vacÌ kurzy ve spolupr·ci s†Evropsk˝m soci·lnÌm fondem.

SpoleËensk· odpovÏdnost KEB
Pro KEB je odpovÏdnost v˘Ëi svÈmu okolÌ velmi d˘leûit·, a†proto se snaûÌ pom·hat v†oblastech, kde to povaûuje za
smysluplnÈ a kde je to v†jeho moûnostech. Za tÌmto ˙Ëelem provozuje rozs·hl˝ sponzorsk˝ program, kter˝ je zaloûen na
dlouhodobÈ spolupr·ci s†vÌce jak dvaceti subjekty, kterÈ provozujÌ svoji Ëinnost v†kladenskÈm regionu. V†r·mci tohoto
programu jsou podporov·ny projekty v pÏti z·kladnÌch oblastech ñ charita a pÈËe o zdravÌ, kultura, ekologie, sport
a†vzdÏl·v·nÌ. Od zaloûenÌ SponzorskÈho programu v†r. 2000 podpo¯ilo uskupenÌ projekty vÌce jak 25 mil. KË. Za dlou-
hodobou podporu charity zÌskalo v†letoönÌm roce KEB ÑCenu Slunceì, kterÈ udÏluje NadaËnÌ fond Slunce pro vöechny.

Podpora VäFS v KladnÏ
JednÌm z†nejv˝znamnÏjöÌch projekt˘ v†oblasti vzdÏl·v·nÌ je spolupr·ce a podpora kladenskÈ poboËky VäFS. PartnerstvÌ
KEB a VäFS bylo zah·jeno ve ökolnÌm roce 2005/2006 a letos tedy oslavÌ 3. v˝roËÌ. V†tomto ökolnÌm roce se bude jednat
nejen o finanËnÌ podporu, ale i aktivnÌ spolupr·ci, zahrnujÌcÌ odbornÈ p¯edn·öky, exkurze student˘ v provozu KEB
a†spolupr·ce v†oblasti vyhled·v·nÌ nov˝ch zamÏstnanc˘.

ÑJsem velice r·d, ûe se n·m poda¯ilo nav·zat ˙spÏönou spolupr·ci s†kvalitnÌ Vysokou ökolou v†naöem regionu. Toto
partnerstvÌ n·m poskytuje nejen pozitivnÌ prezentaci naöeho uskupenÌ, ale i moûnost informovat o naöich aktivit·ch
potencion·lnÌ zamÏstnance.ì, ¯ekl Milan Prajzler, Ëlen V˝konnÈho v˝boru KEB.




