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Vazeni a mili
C ari Xadoni
ctenari Xadonie,

Vysoka Skola finan¢ni a spravni zahajuje jiz osmy akade-
micky rok. Osmicka je ¢islo magické a pIné vyznamu. V nu-
merologii znamena silu, odhodlani a vddci schopnosti. Je to
¢islo velkych udalosti a zlomovych okamzik’ i symbol usilova-
ni, sméfovani za nove horizonty. Coz vystizné vyjadfuje i po-
vahu obdobi, které je pred nami.

Xadonie, kterou prave mate v rukou, vychazi na konci aka-
demického roku, ktery byl pro soukromé vysoké 3koly svym
zpUsobem prelomovy. Nékteré z nich konec¢né ziskaly status
univerzity s akreditacemi pro doktorska studia a snad Ize dou-
fat, e VSFS se k nim vbrzku pfipoji. Pfipravé tohoto kroku
proto vénujeme velkou pozornost. Neni to ovSem jedina pfi-
pravovana udalost, ktera nas plné zaméstnava. Bezesporu se
blizi i dalsi akce nad jiné vyznamna, totiz shromazdeni rekto-
rt ¢eskych vysokych 3kol a univerzit, které VSFS bude mit tu
¢est zanedlouho hostit. Pravidelna setkani Ceské konference
rektor( se vzdy konaji na pudé nékterého z ¢lend a kromé
projednavani strategickych otazek vysokého skolstvi, které tvori
jadro programu kazdého zasedani, ma hostitel zaroven i moz-
nost predstavit svou 3kolu. Domnivam se, ze se mtzeme pl-
nym pravem prezentovat jako moderni vzdélavaci instituce,
ktera vénuje velkou péci kvalité vyuky, nezanedbava ani védu
avyzkum a v centru jeji pozornosti vzdy stoji student. U¢ast-
nikam Ceské konference rektorl tedy chceme nabidnout
i moznost nahlédnout do nasi ,kuchyné” a seznamit je se
viim zajimavym, co se u nas dgje i prostfednictvim tohoto
vydani Xadonie. Autory prispévku jsou tradi¢né nejen akade-
micti funkcionafi, pfislusnici managementu, ale i studenti.

Pripomenme jesté jedno, pro nasi Skolu lichotivé, ale i za-
vazujici ¢islo. Ke studiu se u nas pro pristi akademicky rok
zapsalo vice nez pét tisic studentl. Pét tisic individualnich
a pro jednoho kazdého studenta i zivotné ddlezitych rozhod-
nuti. Mozna, Ze si to v kazdodennosti zivota Skoly ani neuvé-
domujeme, ale je to tak, ze na nasi praci, na osobnim pfispév-
ku kazdého z nas, zavisi mnoho individualnich osudd, sng,
aspiraci i naplnéni predstav o Stésti. M&jte to na pameétiiv tom
pristim akademickém roce.

A javam, mily ¢tenafi, pro to nastavajici obdobi preji uspéch
ve viem, co podniknete. At je to studium, pedagogicka ¢in-
nost nebo néco 3kolstvi zcela vzdaleného. A preji vam a sa-
mozfejme i doufam jako Séfredaktorka, ze pro vas chvile stra-
vené s Xadonii budou ¢asem nikoliv ztracenym.

Vase P
Magdalena Strakova, 3éfredaktorka
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Spolecenstvi 3kol je persondlné
propojené ,volné” spojeni tfi Skol-
skych instituci, které tvofi stfedni,
vy33i a vysoke Skoly (Ceska a americ-
= ka). Lze bez nadsazky tvrdit, ze Spo-
le¢enstvi Skol umoZnuje ve stejnou
dobu studium celé rodiné — vnukdm,
détem, rodictim i prarodictim. Ze
tomu nevérite? Tak posudte sami:

V 15 letech se mizete rozhodnout pro studium Ban-
kovni akademie (zakladatelka Vysoke Skoly finan¢ni a sprav-
ni) a ziskate kvalitni stfedoskolské vzdeélani ukonc¢ené ma-
turitou a vynikajici pfipravu ke studiu na vysoké 3kole.
Studijnich programd je na vybér nékolik — ekonomicky ori-
entované s rozsitenou vyukou cizich jazykd ¢i zamérené
na marketingovou komunikaci.

Intenzivné se pfipravuje 8leté gymndzium orientované
socialné-pravné, které by dokonce umoznovalo ,naskoce-
ni* do systému jiz po 5. tfidé ZS, tedy asi v 11 letech!
(Planujeme otevrit od Skolniho roku 2008/09.)

Po maturité je opét moznost volby. Bud pokracovat na
Bankovni akademii — vyssi odborné 3kole, kde Ize zvolit
opét z nékolika oborl prakti¢téji orientovanych na finan¢-
nictvi, business a management a po jejim ukonéenis ozna-
¢enim za jménem DiS. nastoupit do praxe (o absolventy je
veliky zajem ze strany Ceskych i zahrani¢nich instituci), nebo
prestoupit na Vysokou 3kolu finan¢ni a spravni a za 1-2
roky si dodélat bakalaisky diplom. Studium VOS probiha
v relativné malopocetnych tfidach prezencni a kombino-
vanou formou studia.

Po maturité je samozfejmé& mozné nastoupit ke studiu
na Vysokou 3kolu finan¢ni a spravni. A to i v pripade, ze
jste tuto zkousku dospélosti neabsolvovali ,v¢era”, ale pied
Jvice” lety.

Vysoka Skola finan¢ni a spravni nabizi fadu bakalarskych
oborl v prezenc¢nii kombinované formé studia, atov Pra-
ze, Mosté a Kladné. Za tfi roky uspéiného studia ziskate
titul Bc. Pokud se rozhodnete pro tzv. Double Degree, tzn.
ze paralelné s bakalafskym studiem na VSFS zahdijite stu-
dium, které probiha v anglic¢ting, na City University of Seat-
tle v CR, mUzete ziskat i titul BSBA (Bachelor of Science in
Business Administration).

Daldi moznost volby mate po ukonceni bakalaiského
studia. MdzZete nastoupit na dvouleté navazujici magister-
ské studium. Na vybér mate opét celou 3kalu rGzné zamé-
fenych oborl a podle toho ziskate titul inzenyr nebo ma-
gistr.

Pokud mate minimalné titul Bc., mUzete zahajit na City
University of Seattle v CR nejvyssi manazerské studium,
které probiha v anglickém jazyce, a ziskat titul MBA — Mas-
ter of Business Administration (opét je mozna volba obo-
ru). MBA mizZete studovat i paralelné se studiem navazuiji-
ciho magisterského studia na VSFS, ¢imz uletfite ¢as i pe-
nize.

Dalsim vyznamnym cilem VSFS je ziskani akreditace dok-
torského studia (obor Financni trhy a instituce). To umoz-

Uschlé listi nehyzdi krasné stromy. Kurdské prislovi

Co (kdo) je Spolecenstvi skol

ni nejen dosazeni statutu univerzitni vysoke 3koly, ale hlavné
nabidku vyssiho stupné vzdélani pro nejlepsi absolventy
magisterského studia.

Vsechny 3koly spolupracujici v ramci tzv. Spolecenstvi,
se ucastni ¢innosti Institutu celozivotniho uceni, jehoz
hlavni naplini je nabizet daldi vzdélavaci projekty absolven-
tam viech zucastnénych 3kol, stejné jako i dalsim potenci-
alnim zajemcdm. Sem patfi mj. Univerzity 2,5. a 3. véku,
které s velkym nasazenim navstévuji i seniofi, fada kurzd
pro statni spravu a samospravu (mame certifikaci MV pro
vzdélavani urednikd), pro finanéni instituce a podnikovou
sféru, apod. Nabizime kurzy odborné, rozsifujici, doplnuji-
ci a aktualizujici ,dfive” dosazené vysokoskolské vzdelani,
i tzv. soft skills, pro jejichZ vyuku budujeme malé televizni
studio.

Béhem nasdeho zivota dochazi k neustalym zménam, vie,
vcetné nas, je v pohybu. Neni jen znakem dnesni doby,
ze k uspédnému a spokojenému Zivotu vyznamneé prispiva
dosazené vzdelani a i to, jak je ,upgradovano” a aktualizo-
vano v prubéhu profesionalniho Zivota. Ale i po jeho skon-
ceni je o dalsi vzdelavani velky zajem, o cemz svédci pocet
studentd-seniord tzv. Univerzity 2,5. a 3. véku. Vzdélava-
cich instituci je na trhu dlouha fada. VSechny se uchazeji o
zajem studentd, jejichz pocet (zejména ,Cerstvych” matu-
rantll) diky demografickému vyvoji neustale klesa.

Co by mél vzit klient” v uvahu pfi vybéru Skoly a proc
by si mél vybrat pravé nase Spolecenstvi $kol?
B V3echny 3koly jiz prokazaly na trhu svoji profesionalitu

a uspésné se rozvijeji fadu let:

B Bankovni akademie byla zalozena v roce 1993. V r.
1994 vznikla SOS, v r. 1995 VOS a v r. 1999 Uspés-
né akreditovala projekt vysokeé skoly (VSFS). V oblasti
vzdélavani pracovnik( ve finanéni sféfe Uspéiné kon-
kurovala i zahrani¢nim vzdélavacim firmam a svoji
pozici na trhu udrzela do dneska. Absolventy $kol Ban-
kovni akademie najdete ve viech bankachv CRa dal-
Sich finan¢nich institucich stejné jako v nekonecné
fadé jinych vyznamnych instituci; nenajdete je vsak
mezi nezaméstnanymi, protoze je o né ze strany fi-
rem velky zajem. Pokud nepracuji, tak pokracuji ve
studiu.

B Vysoka skola financni a spravni prijala ke studiu prvni
studenty v zafi 2000. Dnes poctem akreditovanych
studijnich obort, po¢tem studentd, internich zamést-
nancd, rozsahem vyzkumnych praci, vybavenim svych
pracovist, zazemim pro studenty a zaméstnance a ze-
jména zajmem o studium patfi mezi nejuspésngjsi
soukromé vysoké Skoly.

B City Univesity of Seattle existuje odr. 1973 av soucas-
né dobé realizuje globalni sit pobocek po celém sve-
té (napf. Slovensko, Recko, Bulharsko, Svycarsko, Cina,
Australie, Kanada, Mexiko, atd.). Cinnosti svoji pobo¢-
ky v CR po nékolikaleté spolupraci povérila VSFS (City
University of Seattle v CR). Nabizi studium svétové
uznavané kvality.
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B Spolecenstvi kol garantuje provazanost a navaznost jed-
notlivych vzdélavacich stuprit a obord.

B Spolecenstvi $kol garantuje vysokou kvalitu vyuky a kli-
entsky (individualni) pfistup ke studentdm.

B Spolecenstvi Skol garantuje pratelské prostiedi a pfijem-
nou atmosferu béhem studia.

V nasem Spolecenstvi 3kol se presvédcite, ze investice
do vaseho vzdeélani bude skute¢né nejlepsi a také nejefek-
tivnéjsi investici ve vasem Zivoté. To, o co se jini snazi (propo-
jit dvé na sebe navazujici Skoly), Spolecenstvi Skol jiz ma
a v komplexnéjsi podobé (v¢etné zahrani¢ni univerzity).

Jsme jedna velka rodina, ve které studenti nejsou jen ,objek-
tem”, ale i ,subjektem” vzdélavaciho procesu. Studenti jsou
aktivné zapojovani do nejraznéjsich projektl a ti nejlepsi
maji i moznost ziskat prospéchova stipendia. Pravidelnym
hodnocenim ¢innosti $kol vyznamneé pfispivaji k jejich roz-
VOji.
Kvalitni vzdélani patfi mezi nejddlezitéjsi hodnoty, které
v Zivoté mate. Jeho kvalita zalezi na spravné volbé Skoly
od sameho zacatku vzdélavaciho procesu. Pfemyslejte o tom
a pfidejte se k nam. S nasim Spolecenstvim 3kol budete
veécne miadi!
Bohuslava Senkyfova
rektorka

18 a vice let

Vysoka $kola
finanéni a spravni
Bakalarské

studium
(3 roky)

City University
of Seattle
inCR
Bachelor
of Science
in Business
Administration

—

Bankovni
akademie
S0S
Bankovnictvi
a pojistovnictvi
(4 roky)

Bankovni
akademie
Vy$si odborna
Skola

>H—XCH>=

(2,5 - 3 roky)

Bankovni akademie
Viceleté gymnazium
Socialné-pravni zaméreni
(8 let)

Bankovni
akademie
S0S
Ekonomické
lyceum
(4 roky)

* Pripravujeme

Vysoka Skola
finanéni a spravni
Doktorské studium

(3 roky)

Vysoka kola *

finanéni a spravni

Navazujici
magisterské
studium
(2 roky)

Be.

City University
of Seattle
inCR
Master of Business
Administration

=~

BSBA

-

Nejsilnéjsim prostredkem proti starnuti je laska. John Stuart Mill
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Vysoka 3kola finan¢ni a spravni vstu-
puje do svého osmého akademicke-
ho roku. Uspésné ji dosud ukoncilo
témér 2000 absolventti a pocet zapsa-
nych studentl v akademickém roce
2007/2008 prekrocil ¢islo 5000.

Prvnich sedm let existence zavrsilo
také pomyslnou ,prvni etapu vyvoje”. Pfevladajicim rysem byl
kvantitativni rozvoj, kdy kazdy novy akademicky rok byl tak-
fka ve vech parametrech nasobkem toho piredchazejiciho.
Samoziejmeé jsme béhem tohoto obdobi vénovali prvofadou
pozornost hodnoceni kvality. To provadéli nejen manazeri
(napf. zpracovanim kritické analyzy), ale také studenti (pred-
meétove a jineé ankety), ostatni zaméstnanci (loriské anonym-
ni Setfeni) a konec koncu i akredita¢ni komise (institucionalni
hodnoceni, reakreditace stavajicich a akreditace novych stu-
dijnich oboru).

Kazdy studijni obor (kromé nové Marketingové komunika-
ce) jsme v uplynulém obdobi nékolikrat zopakovali a zku-
Senosti takto ziskané jsme zuzitkovali v loriském akademic-
kém roce v fadé workshopl zamérenych na zkvalitnéni
koncepce a obsahu jednotlivych studijnich oborl’ a na orga-
nizaci studia. Byla to naro¢na prace, ale nase usili umozni i
to, abychom pro pfisti roky az do dalsi reakreditace zna¢ne
stabilizovali studijni plany. Realizované zmény v déleni pred-
métd a zavedeni tzv. volnych kreditd umozni studenttim kom-
fortné&jsi mobility, a byt stale jeSté v omezené mife, moznost
rozhodovat o vybéru pfedmétt podle svych pirani a predstav.

V soucasné dobé jsme rovnéz zavrsili sttednédoby zamer
rozvoje, ktery v roce 2003 schvalila spravni rada. Stanovila
v ném cile v rozvoji zakladnich
oblasti nasi ¢innosti, zamérené
zejména na zvysovani kvality stu-
dijnich programt a obor0, pe-
dagogického procesu, védy a
vyzkumu, fizeni lidskych zdrojd,
organizace a fizeni $koly, komu-
nikace se studenty a absolventy,

Dr. Bohuslava Senkyfova
rektorka
Stfelec = cestovani, fotografovani, zpév

Bc. Radoslava Cerna
prorektorka pro studijni zalezitosti
Byk = uméni, studium, pfiroda

Prof. PhDr. Viadimir Cechak, CSc.
prorektor pro koncepci a rozvoj
Beran = sport — jizda na koni, plavani,
dlouhodobé pobyty v pfirodé

RnDr. Petr Budinsky, CSc.
prorektor pro obchod a vnejsi vztahy
Byk = 3achy, tenis, cetba

Vrcholovy management VSFS

materidlniho a technického vybaveni a ,otevreni se svétu”
navazanim vyznamnych kontaktd a spoluprace se zahranic-
nimi vysoko3kolskymi institucemi.

Pred vrcholovym vedenim Vysoké skoly finan¢ni a spravni
pfi vstupu do akademického roku 2007/2008 stoji nova vy-
zva: formulovat a spravni radé predlozit ke schvaleni novy
stfednédoby ambicidzni, aviak realisticky zamér rozvoje na
dalsi ctyfi roky, ktery vytyci pro hlavni realizované procesy
kvalitativne vyssi cile.

Od vrcholového managementu Vysoké 3koly finan¢ni
a spravni se predevsim ocekava podnikatelska invence, mi-
moradna odpovédnost, neformalnost pfi pInéni Ukold a to,
Ze se nenecha ukolébat dosazenymi Uspéchy. Ocekava se, ze
bude usilovat o udrzeni silné trzni pozice a konkurenceschop-
nosti na stale naro¢néjsim trhu vzdeélavani, ze bude ctit a roz-
vijet akademické svobody a podilet se na vytvareni moderni
vysokoskolské instituce pritazlivé pro nejlepsi pedagogy a stu-
denty viech vékovych kategorii.

Jsem pIné presvédcena, Ze to jsou vadci osobnosti, které
dokazi uplatriovat flexibilitu a rychlost, excelenci, vyhledavat
nové prilezitosti, pfemyslet celistvé a s pozadovanou tvarci
invenci. K realizaci svého zaméru hledaji adekvatni zdroje a
postupy, jsou schopni pfekonavat prekazky a poucit se z chyb.
Snazi se byt lidsti a férovi. Uznavaji volnou, plosnou organi-
zaci a upfednostiiuji sitoveé vztahy a procesni pfistup pied
tradi¢nim hierarchickym, pyramidalnim usporadanim. Védi,
jak dulezitad je motivace spolupracovnikd, proto pouZzivaji
metodu ujasfiovani a presvédcovani pfed formalnimi pravi-
dly. Od svych kolegl neocekavaiji ,slepou” poslusnost podle
predepsanych pravidel, ale povzbuzuji tymovy vykon a sve-
fuji jim naro¢né ukoly.

A kdo tvori téch ,sedm state¢nych™?

doc. Ing. Bojka Hamernikova, CSc.
prorektorka pro kvalitu vyuky a vyzkum
Stir = ¢etba, hudba, film

doc. Ing. Milan Kasik, CSc.
prorektor pro marketing a propagaci
Vodnaf = lyzovani a tenis, cestovani,
zahrada

Mgr. Véra Sochorova
kvestorka

Lev = lyzovani,

cetba historicke literatury

Zestdarnout neni uméni — uméni je to snést. J. W. Goethe
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Vysoka Skola finan¢ni a spravni dlou-
hodobé vénuje velkou pozornost
vyvoji finan¢nich trhi a jejich regulaci a dozoru, a to jak ve
vyuce, tak ve vyzkumu. Na VSFS jiz téméF pét let plsobi
vyzkumny kolektiv, ktery se témto otazkam veénuje. Ve vyu-
ce na bakalarském i magisterském studiu je zarazen studijni
predmét ,Regulace a dohled nad finan¢nimi trhy” zakonce-
ny zkouskou. K otazkam regulace a dohledu nad finan¢ni-
mi trhy se v uplynulych péti letech konala rada diskusi,
workshopU a tfi mezinarodni konference.

Leto3ni mezinarodni konference k otazkam financnich
trhd a jejich regulace a dozoru se od téch predchozich lisila
tim, ze vyzkumny kolektiv VSFS na ni tentokrat predkladal
zpravu o vysledcich svého vyzkumu - ukolu feSeného v ramci
grantu udéleného Grantovou agenturou CR, ¢. GA402/05/
2176. Tomu byl prizplsoben také program konference: zpra-
va tymu VSFS obsahovala informaci o vysledcich jeji vyzkum-
né ¢innosti za obdobi 2004-2006. U¢astnici konference ob-
drzeli elektronicky nosi¢ s obsahlym prehledem vysledkd
badani. Odbornymi garanty konference byli doc. Ing. Anto-
nin Kubicek, CSc. a doc. Ing. Vladislav Paviat, CSc.

Konference byla uspofadana ve spolupraci s Ceskou n&-
rodni bankou a Ministerstvem financi CR. Podpotfila ji Fada
sponzord, v ¢ele s Ceskou spofitelnou, a.s. jako general-
nim partnerem. Na konferenci vystoupili se svymi referaty
takeé zastupci rady zahrani¢nich instituci, mj. pfedstavitelé
Evropské investi¢ni banky, Evropské federace financnich
poradcul a zprostfedkovateld, Burzy cennych papird v Brati-
slavé, Manchester Metropolitan University a City University
Seattle.

Jak nase konference probihala? Konferenci zahajil pro-
rektor pro obchod a vnéjsi vztahy VSFS h. doc. RNDr. Petr
Budinsky, CSc. Uvodni projev prednesla rektorka nasi vyso-
ké 3koly Dr. Bohuslava Senkyfova. Po ni s kratkym proje-
vem vystoupil Ing. Miroslav Singer, Ph.D., viceguvernér CNB
a promluvili sponzofi konference. Celé dalsi dopoledni jed-
nani bylo vénovano vysledktim vyzkumného ukolu. Po vstup-
nim projevu prorektora pro védu a vyzkum VSFS prof. Ing.
Vladimira Cechaka, CSc. o grantovych ukolech, které VSFS
fesdi, se za fecnickym pultem postupné vystridali fesitelé ukolu
— prorektor pro pedagogickou praci VSFS doc. Ing. Antonin
Kubicek, CSc., doc. Ing. Vladislav Pavlat, CSc., Ing. Frantisek
Jakub, CSc., Ing. Jaroslav Sulc, CSc., Bc. David Sybol, DiS
a Ing. Vaclav Krivohlavek CSc.

Odpoledne byly na programu oba nejvyznamnéjsi pri-
spévky: referat viceguvernéra CNB Ing. Miroslava Singera,
Ph.D., o integraci dohledu nad finan¢nim trhem a hlavnich
trendech finan¢niho sektoru a referat Ing. Milana Siméacka,
namestka ministra financi o aktualnich ¢innostech Minister-
stva financi CR v oblasti finan¢nich sluzeb.

Aktualni vyvoj financnich
trhu, jejich regulace a dozor

Praha, kongresové centrum CNB, 13. a 14. éervna 2007

Z dallich referatli upoutal pozornost napf. referat Ing.
Jitiho Rusnoka, prezidenta Asociace penzijnich fond( o trans-
formaci penzijnich fondG v souvislosti s penzijni reformou.

Cely druhy den konference jednala o problémech financ¢-
niho trhu v CR. V této stru¢né informaci nelze vyjmenovat
viechna zajimava témata, o nichz se hovofilo. Rozhodné
viak musime uvést alespori zminku o zavérec¢ném referatu
prof. Dr. Ing. Jana Fraita z Ceské narodni banky o finan¢ni
stabilité v CR, v niz se konference seznamila s podstatnou
¢asti nejnovejsi Zpravy CNB o financ¢ni stabilité.

Konference se setkala s mimofadnym zajmem: prisel na
ni uctyhodny pocet 168 ucastnikd, vesmés odbornikd z pra-
xe — pracovnikt bank, obchodnik’ s cennymi papiry, pojis-
toven, profesnich organizaci aj. Na konferenci byli zastou-
peni také posluchaci magisterského i bakalarského studia
vyssich semestrti VSFS, ze studijnich obord Finance a finan¢ni
sluzby a Rizeni podniku a podnikové finance.

Do Sborniku pfispévkl z konference, ktery vysel v srp-
nu, jsou zarazeny viechny prednesené pfispévky v chro-
nologickém poradi, tak jak byly postupné predneseny. Ka-
tedra financi a finan¢nich sluzeb pocita s tim, Zze velkou ¢ast
pfednesenych pfispévky, které pojednavaji o aktualnich
otazkach z financni oblasti, zafadi do vyuky jako soucast
studijni literatury. Sbornik bude k dispozici zajemcdm v Kni-
hovné VSFS.

Co fici na zaver této informace? Nic vice a nic méné nez
to, Zze konference shromazdila velké myslenkové bohatstvi -
mnoho cennych teoretickych nazort i vyznamnych podné-
tda pro praxi.

Jsme radi, Ze nase vysoka $kola mlze pfifadit zajem od-
borné verejnosti o tuto konferenci i kladny ohlas z fad je-
jich ucastnikd mezi své uspéchy.

Viadislav Pavlat
katedra financi a finan¢nich sluzeb

Opravdové mladi je vlastnost, kterou lze nabyt jen s lety! Jean Cocteau
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na VSFS

Rozvoj védy a vyzkumu je dlouhodobé
v centru pozornosti managementu
VSFS. Vedeni 3koly si je védomo uzké propojenosti vyzkum-
né a publikacni ¢innosti s kvalitou vyuky. To, co ¢ini vysoko-
Skolskou vzdélavaci instituci uspésnou, prestizni a perspek-
tivni, jsou jeji pedagogicti a védeckovyzkumni pracovnici
a jejich vyzkumny potencial.

VSFS dosahla v této oblasti mnoha vyznamnych Uspé-
chd, o ¢emz svédci pocet ziskanych, ukoncenych nebo re-
alizujicich se projektt z GA CR (Grantova agentura Ceské
republiky) aj. vyzkumnych agentur. Skola se zucastnilai po-
sledni soutéze MSMT svym vlastnim projektem vyzkumné-
ho zaméru. Tradi¢né pofada védecké seminare, teoretické
konference s domaci a mezinarodni ucasti. VysSe uvedené
¢innosti jsou tématicky a obsahoveé zcela v souladu se za-
méfenim studijnich programd VSFS, co? vytvari piedpo-
klad propojeni vysledkld vyzkumU s pedagogickou ¢innos-
ti a tim i podminky pro dalsi zvyseni jeji kvality.

Vedeni 3koly pozorné vnima trendy prosazujici se na
terciarnim vzdeélavacim poli: roste konkurence, sili ambice,
zajemclm se otevira evropsky a dokonce i mimoevropsky
prostor pro rozvoj védeckych a vzdélavacich aktivit. A pro-
toze chceme byt i do budoucna odborné uspésnou a per-
spektivni vysokou Skolou, vénujeme oblasti védy a vyzku-
mu, publikac¢ni ¢innosti a kvalité vyuky velkou pozornost.
Na VSFS probéhla v poslednim akademickém roce fada
diskusi, workshopU, organizac¢nich a strukturalnich zmén
praveé se zamérem zintenzivnit tyto aktivity a usilovat o je-
jich internacionalizaci v evropském a mimoevropském kon-
textu. Byly nejen analyzovany vnitfni a vne&jsi prekazky
k naplnéni tohoto zaméru, ale téz ucinény konkrétni kro-
ky k jeho realizaci. Tak napf. na VSFS vzniklo Centrum pro
ekonomické studie a analyzy (CESTA), kde v soucasnosti
pracuji dva vyzkumné tymy. Podrobnosti o Centru nalez-
nete v ¢lanku CESTA na cesté.

Rozvoj vedy a vyzkumu

VSFS zacala vydavat svdj vlastni védecky ¢asopis ACTA
VSFS, ve kterém jsou publikovany odborné staté a vystupy
vlastnich vyzkumnych ¢innosti. Vedeni VSFS se rozhodlo
podpofit mladou generaci ekonomu v jejich vyzkumném
Usili vyhlasenim soutéze o Cenu prof. F. Vencovského (ve
vy3i 200 000,- K¢). Tomuto tématu se vénuji v ¢lanku Nové
vyzvy pro ekonomii v globalizujicim se svété. Kromé pravi-
delnych védeckych seminard doc. Radima Valencika, CSc.
vznikl na Skole studentsky odborny krouzek, jehoz cilem je
nejen popularizace ekonomd, nybrz i systematicka prace
s talentovanymi studenty. Ale samozfejméeé nezapomina-
me ani na Sirokou oblast propojeni vyzkumu a vyuky.

V relativné kratkém obdobi posledniho akademického
roku pod vedenim nové rektorky B. Senkyfové pripravila
VSFS k akreditaci a reakreditaci ,balik” navrh, z nichz celd
fada uspéla u Akredita¢ni komise MSMT. Tam, kde jsme
Uspésni nebyli, probéhla kriticka diskuse. Byly vzaty v potaz
posudky a doporuceni recenzent a navrhy byly zasadné
prepracovany. Ale stale to povazujeme pouze za zacatek.

Je nesmirné obtizné prfekonavat skutecnost, Ze prostred-
ky na védu a vyzkum z verejnych zdroji jsou omezené.
Jesté hudre se prekonavaji pfedsudky na téma zda soukro-
me vysoke Skoly musi ¢i nemusi rozvijet védeckou ¢innost.
Vedeni VSFS ma v tomto sméru jasny nazor.

Soukromeé vysoké 3koly tvori v soucasnosti nezbytny
segment terciarniho vzdélavani a bez seriozni védeckovy-
zkumne a publikac¢ni ¢innosti nemohou plnit své pedago-
gické poslani. To samé plati i pro oblast odborného rdstu
jejich pedagogu. Potfebujeme nové, mladé a schopné pe-
dagogy, musime jim ale poskytnout moznost dalsiho od-
borného rozvoje, potfebujeme proto doktorské studium.
.Prvni viastovky” jsou jiz na svété — budeme o to take usilo-
vat.

Vedeni VSFS mé& konkrétni predstavu o prioritach védy
a vyzkumu a o nastrojich k jejich dosazeni. Vétsi ddraz by
meél byt kladen na propojeni téchto aktivit s vyukou. Je to
klicovy nastroj ke zvySovani kvality vyuky a odborneé presti-
ze 3koly. Perspektivu vidime v internacionalizaci studia,
v této oblasti mame jiz dobré zkuSenosti a vysledky. Je
tfeba ale jit dal a rozvijet jak kurzy a moduly, tak i celé
programy v anglictiné. Prvni pokus o zapojeni do progra-
mu Erasmus Mundus byl na nasi $kole u¢inén v tomto roce
podanim mezinarodniho projektu konsorcia, jehoz koordi-
natofi jsme.

Daldim krokem je internacionalizace veédy a vyzkumu.
Je to v8ak mnohem narocnéjsi a velmi obtizné dosazitelny
cil i pro vétsi a starsi vysoko3kolské instituce nez jsme my.
Je vsak nesporné tou nejdUlezitéjsi prioritou pro VSFS
v oblasti védy a vyzkumu v nasledujicich 3-5 letech. Po-
kud jde o taktiku, je tfeba zdUraznit, ze ke stejnému cili Ize
dojit rznymi cestami. Jednou z cest je mobilizace soucas-

Ma hlava je bila jako snih v zimé, ale v mém srdci viadne vécéné jaro. Victor Hugo
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ného vyzkumného a publika¢niho potencialu internich pra-
covniky $koly. Vysledky této cesty sice nepfijdou hned, ale
zato budou trvalé. Dalsi cestou je rozvoj védecké ¢innosti
na specializovaném utvaru, jako je napf. Centrum pro eko-
nomicke studie a analyzy. Tento pfistup pfinese rychle kva-
litni vysledky a zvysi vyzkumny potencial $koly.

Je tfeba posilit informovanost o doméacich a zahranic¢-
nich grantovych programech, posilit informacni zdroje
a technickou podporu feditelim, zvazit vyhlaseni soutéze
o nejlepsi ¢lanek v inpaktovaném casopise nebo o nejlep-
i knizni publikaci, rozvijet mimovyukovou aktivitu s talen-
tovanymi studenty apod. Ddlezité pfitom bude propojo-
vat tématicky a obsahové nase vyzkumneé aktivity s vyukou
na rtznych stupnich studia.

Nejdulezitéjsi podminkou naplnéni téchto zamérd je lid-
sky faktor a jeho motivace. Vedeni VSFS vede peclivou per-
sonalni politiku v¢etné otazek motivace pracovniki a je-
jich hodnoceni. V tom budeme pokracovat, ale budou se

hledat a uplatriovat dalsi nastroje jako napf. posileni inter-
ni grantove ¢innosti.

S uspé&dnymi vysokymi Skoly doma a v zahranici se chce-
me nejen srovnavat, ale v mnohem vetsi mife s nimi i spo-
lupracovat a to ve vsech oblastech. VSFS ma tradi¢né vy-
budované vazby na decizni a podnikatelskou sféru, jak
pokud jde o vzdélavaci aktivity, tak i o aktivity vyzkumne.
Tyto vazby jsou velmi cennym zakladem a je tfeba rozvijet
je dal i meéné klasickymi formami spoluprace jako napfr.
vybudovanim spole¢nych clusterd apod.

Jsme si védomi toho, Ze stdle plati ono znamé nerudov-
skeé ,kdo chvili stal, jiz stoji opodal”. Dokonce mnohem in-
tenzivnéji, nez tomu bylo kdykoliv predtim. A protoze citi-
me tihu této odpovédnosti budeme i nadale smérovat
velkou ¢ast naseho Usili praveé na oblast veédeckovyzkumné
¢innosti.

Bojka Hamernikova
prorektorka pro kvalitu vyuky a vyzkum

CESTA na ceste

Centrum pro ekonomické studie
a analyzy (CESTA) bylo zfizeno kon-
cem roku 2006. Jeho ¢innost se plné
rozbéhla zacatkem letosniho roku.
Idea zfidit vyzkumné centrum na
VSFS je logickym vyvrcholenim usili
manazert a akademikt Skoly, ktefi
chtéji rozvijet intenzivnéji vyzkum
nejen v oblastech relevantnich zamé-
feni vzdélavaci ¢innosti Skoly, ale i
v oblastech aktualnich a potiebnych
z hlediska narodohospodarské situa-
ce. Vybudovat a rozvijet plnohodnot-
né vysokoskolské pracovisté univer-
zitniho typu, to je hlavni vize Skoly.
Naplnéni této vize je v centru pozor-
nosti vedeni Skoly a jejich akademic-
kych pracovnikt. Ziskani a uspésna
realizace fady projektt je dukazem
vyznamu této oblasti, nebot jsme si
dobre védomi toho, ze nelze byt Spic-
kovou vysokoskolskou instituci bez
kvalitni védecko-vyzkumné a publi-
kacni ¢innosti v oblastech akredito-
vanych obort VSFS.

Doménou ¢innosti centra je prova-
déni vyzkumu a analyz podle schva-
lenych témat. Kromé vyzkumt bude
centrum provadét expertizy, publi-
kacni ¢innost, implementaci a pro-
pagaci vysledkt vyzkumi (formou
seminaru, diskusi a konferenci), spo-
lupracovat s talentovanymi studen-
ty (vSech stupit studia), organizovat
pravidelné seminare a oponentury,
pfipravovat projekty pro GA CR apod.

Vyvrcholenim prezentace vysled-
ka centra bude publikovani svych vy-
stupt ve spolupraci s nakladatelstvim
Skoly. Publikace budou distribuova-
ny partnerim, potencialnim zajem-
cum a odborné verejnosti. Védecko-
vyzkumna ¢innost centra podpofri
koordinované zakladni priority VSFS.

Vyzkum byl nastartovan ve dvou
oblastech:

= rozpoctové a fiskalni politiky,
= interakce socialnich systémdu.

Vznikly dva vyzkumné tymy.
V ramci prvniho vyzkumného tymu
zaméreného na rozpoctovou a fiskal-
ni politiku probiha v soucasnosti
analyticka prace v nasledujicich ob-
lastech:

= objevu a struktury vydaju s cilem
vymezit nové pristupy k jejich op-
timalizaci,

= dariového systému z hlediska udr-
zitelnosti verejnych financi (a s pfi-
hlédnutim k vyvoji dariové politi-
ky v EU),

= tzv. relativni vahy verejného dlu-
hu, rizika vzniku dluhové krize s ci-
lem vypracovat doporuceni ke sni-
zeni této vahy,

= tzv. Maastrichtskych fiskalnich kri-
térii a jejich vlivu na fiskalni disci-
plinu.

V ramci druhého vyzkumného ty-

mu zaméreného na interakci social-
nich systému probiha v soucasnosti
analyticka prace v nasledujicich ob-
lastech:

= vzajemnych vazeb mezi jednotli-
vymi socialnimi systémy v CR,

= tzv. socialnich pasti a pfi¢in vedou-
cich ke zneuzivani socialnich da-
vek.

K diskusi nad prvnimi vystupy pra-
ce obou vyzkumnych tymu probéhl
6. dubna tohoto roku workshop. Po-
znatky a naméty vzeslé z odborné
diskuse budou zapracovany do final-
nich verzi vyzkumnych stati a pfipra-
veny k publikaci v ACTA VSFS.

Oba tymy pripravily a podaly dva
projekty pro GA CR na r. 2008.
V soucasnosti se pripravuji dalsi dva
projekty v ramci 7. ramcového pro-
gramu.

Lze ocekavat, ze centrum rychle
najde odbératele svych vyzkumnych
vystupl a bude usilovat o ziskani
prestiznich grantl. To umozni i jeho
vstup do evropského vyzkumného
prostoru. S tim bude souviset i publi-
kaéni a propagacni ¢innost centra.
Centrum bude organizovat i odbor-
né seminare, diskuse a konference.

Bojka Hamernikova

feditelka Centra

pro ekonomické studie a analyzy
(CESTA)

Chcete-li byt vé¢éné miladi, obklopte se mladymi. Chcete-li zestarnout, snazte se jim vyrovnat.
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Noveé vyzvy pro ekonomii
v globalizujicim se svete

Vyvrcholeni soutéze pro mladé talentované ekonomy
na listopadové mezinarodni konferenci

Rektorka Vysoke 3koly finan¢ni a spravni Dr. Bohuslava
Senkyrova vyhlasila zacatkem tohoto roku soutéz pro talen-
tované ekonomy do 35 let, spojenou s udélenim ceny prof.
FrantiSka Vencovského, na téma: ,Nové vyzvy pro eko-
nomii v globalizujicim se svété”.

Vyhlaseni této soutéze bylo zcela v souladu se zaméry
vedeni VSFS posilit a dlouhodobé podporovat vyzkumnou
¢innost v oblasti ekonomické teorie, hlavné se zaméfenim
na mladou generaci vyzkumnikd.

Podminkou ucasti v soutézi bylo odevzdani ptvodni te-
oretické stati, pojednavajici o vyznamnych problémech eko-
nomické teorie v intencich nazvu soutéze, v ¢eském a an-

glickém jazyce. V terminu prihlaseni, tedy do 30. 4. 2007,
podalo své projekty 24 ekonomd, z nichz 23 splnilo stano-
vené podminky. V3ichni odevzdali svou odbornou stat do
15. 6. 2007 v cedtineé a anglictiné (maximalni rozsah 40
stranek).

Rozhodnuti o vitézi soutéze bude v kompetenci nomi-
nacniho vyboru, jehoz slozeni garantuje objektivni a vyso-
ce fundované hodnoceni, které probéhne na zakladé od-
bornych posudkd.

Ueast v nomina¢nim vyboru pfijali mezi jinymi i Ing.
M. Singer, Ph.D., viceguvernér CNB, prof. Dr. Ing. J. Frait,
taktéz z CNB, prof. Ing. M. Sojka, CSc., vedouci KIE FSV
UK a doc. Ing. P. Dvorak, CSc., dékan FFU VSE Praha.

Vitéz soutéze ziska odménu ve vysi 200 000 K¢, ostat-
ni finalisté ziskaji vécné ceny. Cena je vyplacena z pro-
stfedkd 3koly. Vyhodnoceni soutéze probéhne na mezina-
rodni védecké konferenci, ktera se bude konat 16. listopadu
2007 v kongresovém centru Ceské narodni banky. Na kon-
ferenci vystoupi fada vyznamnych domacich a zahranic-
nich ekonomu a finalisté soutéze.

Cena soutéZe je spojena se jménem profesora Frantiska
Vencovského, vyznamného ceského ekonoma (1923-
2006). Souté? je vyrazem nejen snahy vedeni VSFS o pod-
poru vedy a vyzkumu, ale i ocenénim vyznamného pfino-
su profesora F. Vencovského pro rozvoj ¢eské ekonomickée
veédy.

Bojka Hamernikova
prorektorka pro kvalitu vyuky a vyzkum

O CO SE JEDNA?

I Buddy System je dobrovolna studentska organizace.

I Jejim cilem je pé&e o zahraniéni studenty a usnadnéni jejich studijniho pobytu na VSFS.
I Neni to nic slozitého, jde jen o to, aby se u nas citili zahraniéni studenti o mali¢ko
Iépe a aby to tu pro né nebylo tak moc cizi.

Zaregistrovat se muZete na isc@vsfs.cz, Katka Supkova nebo Martin Valen&ik.

Hleda své cleny!

Jediny rozdil mezi sedmdesatiletym a tricetiletym muzem je Ctyficet let zkusenosti. Maurice Chevalier
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Tvorba otevieného kurikula studij-
nich programd tvori srdce aktivit kazdé vysoké skoly, Vyso-
kou 3kolu finan¢ni a spravni nevyjimaje. Jedno z bezesporu
nejobtiznéjsich rozhodovani na tomto poli nastava v situaci,
kdy je nutno nadefinovat optimalni profily absolventt tak,
aby v praxi, pokud mozno co nejdrive po absolutoriu, ne-
li jiz v béhem studia, nalezli zajimavé uplatnéni a ve své
Skole i nadale spolehlivou, kvalitni zakladnu pro dalsi vzdeé-
lavani a celoZivotni uceni.

Troufam si tvrdit, Ze vedeni Vysokeé Skoly finan¢ni a sprav-
ni si v tomto sméru svoji odpovédnost nijak neulehcuje
a pfi stanoveni profild postupuje striktné s ohledem na
budouci zajem absolventa, kterému v podstaté odpovida-
Ji'i pozadavky stanovené tzv. deskriptory Boloriského pro-
cesu.

Studentdm tedy rozhodné nenabizime néjaké, jak se fika,
.prodlé zbozi”, ale vzdélani vychazejici z poslednich tren-
dd, coz pro nas v podstaté znamena permanentni Usili
0 inovaci vyuky. Je nasi ctizadosti umét dobfe odhadovat,

Jakkoliv neumime véstit z kfisStalove koule, domnivam se,
Ze natolik zkuseni jiz jsme, abychom si dokdzali odpoveédeét
na otazky, co skutec¢né patfi ¢i bude patfit k nezbytnému
vzdélanostnimu fundamentu absolventa VSFS a co je nebo
zahy byt mdze, jen zbyte¢nym balastem.

| proto prochazi kazda inovace peclivym zvazovanim
viech pro i proti. Av konecné instanci se vzdy stava mirou
uspésného potencialu takového navrhu ¢i projektu hlavné
nase presvédceni, ale i vahani, jaky dopad bude mit nase
rozhodovani na studentovu budouci kariéru. Takze se sku-
te¢né snazime neplnit nadim studentdm hlavy zbyte¢nost-
mi, ale naopak - poskytnout jim za jejich penize pouze
a predevsim kvalitni vzdélani. A mimochodem - vzdy, kdyz
se rozhodneme koncipovat néjaky novy obor, peclivé zkou-
mame, zdali na trhu uz podobny neexistuje, a pokud ano,
co by se dalo pouzit i pro nas.

Nebudu popirat, ze inovativni pristup k projektovani
vyuky predstavuje urc¢itou namahu, kterou podstupuji uci-
telé i studenti a ktera jim také bezesporu pfinasi i jisté pra-
covni nepohodli, spojené s neustalou nutnosti investovat
Cas a studijni Usili. Navic je inovace vyuky doopravdy ne-
verending story, nikdy nekoncicim pribéhem. Praxe oviem
ukazuje, ze perfektné vzdeélanostneé pripraveni absolventi,
navic navykli znacnému pracovnimu vypéti, jsou pro za-
meéstnavatele, resp. pro vlastni podnikani, zpravidla velmi
cennou akvizici.

S vybérem vysoké 3koly je to jako s nakupem drahého
a sofistikovaného softwaru. Skute¢né dobry je jen ten, kte-
ry perfektné pini svoji funkci, ktery jeho producent pravi-
delné upgraduje a podporuje Sirokou nabidkou plug in
a také je, samoziejmé, koncipovan user friendly. Zdstane-
me-li u tohoto pfiméru, pak stejné ddlezity jako zvoleny

Par slov o velkem usili
— inovace studijnich programt a vyuky
neboli nikdy nekondici pfibéh

program, v nasem pfipadé obsah a struktura vyuky, jei od-
povidajici vykonny, spolehlivy a kreativné fungujici hard-
ware. V tomto ohledu fakt, ze mame kvalitni, vysoce mo-
tivované ucitele - odborniky, ktefi dokazi udrzovat obsah
i design studia na urovni, kterou vyzaduje skute¢ng praxe
a nikoliv jen jakasi mlhava kvazi predstava, povazuji
z tohoto hlediska za hlavni devizu nasi Skoly. Navic jsem
skalopevné presvedcena, mame své studenty skutecné radi,
a skute¢né s nimi jedname jako s vazenymi klienty, s uctou
a respektem, coz je nesporné daldi pfidana hodnota.
O tom, Ze ji nasi studenti dokazi ocenit, svédci udaj, ze na
VSFS prichazi vice nez tetina novych studentd na doporu-
¢eni nasich absolventd, jejich rodi¢y a pratel. Takovy vztah
Je pro nas samoziejmé mimoradné zavazujici.

A jesté jeden ddlezity moment, ktery povazuji za sine
qua non moderni vyuky na vysoké 3kole, chci zdlraznit.
Podle naseho nazoru nelze zUstat pouze u byt i perfektni
implementace znalosti. SvUj ukol bychom si totiz zna¢né
zjednodusili, kdybychom nebrali ohled na takové faktory
podminujici budouci Uspéch nasich absolventl, jako jsou
jejich socialni dovednosti, schopnost komunikace, zvladani
nejrdznéjsich spole¢enskych kompetenci. Nakonec —
studenti samotni védi, ze na manazerskych pozicich, pro
ktereé jsou pripravovani, uz nejde jen o to, rozumét a do-
hodnout se napfiklad v cizim jazyce, ale také o to byt re-
spektovan spolecensky, a tedy mit moznost zaujmout od-
povidajici roli i v tymu, tfeba i mezinarodné slozeném.
Vzhledem k tomu, Ze svét bankérl, podnikatell, manaze-
rd, vysokych statnich a firemnich urednikd, které u nas
pfipravujeme, je hlavné svétem komunikace, klademe dd-

Proé délaji lidé ze starnuti takovou védu? Vsechno, co je k tomu potreba, je trochu casu.
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raz na vycvik tzv. mékkych dovednosti - soft skills a dalsi
Skaly klicovych dovednosti. Budujeme dokonce poloprofe-
sionalni televizni studio, ve strukture predmétd se zacina-
me dotykat i muzickych sfer, takze nasi absolventi by méli
byt nejen perfektnimi specialisty v ramci oboru, ale i dob-
rymi vyjednavaci, moderatory, fe¢niky a diskuteéry, a, coz
je pro nas velmi dulezité, i kultivovanymi lidmi s vieobec-
nym pifehledem, vybavenymi odpovidajicimi kompetence-
mi spole¢enského chovani.

Nezbytnosti je samoziejmé vynikajici jazykova prapra-
va. Kazdoro¢né posilujeme katedru jazykd a snazime se
angazovat takove pedagogy, ktefi jsou schopni naucit nase
studenty solidnim jazykovym znalostem nékdy i navzdory
jim samotnym. Postupné také zavadime moderni interak-
tivni studijni podpory, coz se netyka pouze vyuky jazykd.

Ne vefejnosti nékdy zazniva nazor, ze vystudovat sou-
kromou vysokou 3kolu znamena automaticky lehce ziskat
titul. Mozna, Ze jsou soukromé 3koly, kde pfiviou nad stu-
dijnimi vykony posluchact o¢i. Podobné chovani je oviem
iracionalni, v podstaté Skodi studentovi samotnému a dfi-
ve Ci pozdéeji i Skole.

Na Vysokeé Skole financ¢ni a spravni budeme studentovi,
ktery ma studijni problémy, pomahat, samoziejme, ma-li
doty¢ny o takovou podporu aktivni zajem. Ale studovat za
n&j nebudeme. Takze zadarmo, bez odpovidajiciho vyko-
nu, rozhodné nikdo nic, alespon na nasi $kole, nedostane.
Kvalita absolventa a jeho spravedlivé hodnoceni je pro VSFS
zasadnim podminkou jeji vlastni Uuspésné existence.

Uz se stalo néko-
likaletou tradici,
ze s létem nastu-
puje do viech bu-
dov VSFS intenziv-

nych grantt EU.

mi dotacemi. Vyuzivame samoziejmé
i vSechny moznosti k ziskani pfislus-

Novinky v akademickém roce 2007/2008
pro studenty VSFS

= VSichni studenti VSFS studuji v kreditnim systému
ECTS.
= Zavedeni volitelnych pfedméta v ramci 15 kreditd na
bakalarském a 10 kreditd na magisterském studiu — stu-
denti bakalarskych studijnich obortG si budou moci od
2. ro¢niku (navazujici magisterské studium ma tuto vol-
bu jiz od 2. semestru) vybirat pro jednotlivé semestry
predmeéty podle viastniho zajmu a zaméreni.
= Nastaveni systému odhalovani plagiatorstvi — viech-
ny zaveérecné prace budou od ledna 2008 povinné na-
hravany studenty do Informa¢niho systému VSFS, jehoz
databaze odhali mozné plagiaty.
Zavedeni letniho zkouskového obdobi ve dvou eta-
pach — prvni etapa v kvétnu a ¢ervnu pro fadné i oprav-
né terminy, druha etapa na prelomu srpna a zafi pouze
pro opravné terminy.
Double degree ,B” a ,M" — studenti s vybornou zna-
losti anglickeé jazyka budou mit moznost studovat sou-
bézné s vybranymi studijnimi obory bakalarského a na-
vazujiciho magisterského studia VSFS i bakalafské a ma-
gisterské studijni obory BSBA a MBA City University of
Seattle se vzajemnym zapoctenim absolvovanych studij-
nich povinnosti s Usporou ¢asu i financi.

Radka Cerna
prorektorka pro studijni zalezitosti

Opét nastal cas budovani

cich zabezpeceni proti kradezim
a vniknuti nezadoucich osob.

V letosnim roce se vedeni VSFS
Vv navaznosti na nové stipendijni pro-
gramy rozhodlo vyhovét technickym

ni stavebni ruch.
Pfestoze to pro zaméstnance zname-
na mnoha omezeni a nékdy i drobné
neprijemnosti, jsme presvédceni, ze
konecny vysledek prinese dalsi vylep-
$eni urovné pracovniho a studijniho
prostiedi tak, aby bylo srovnatelné
s prostifedim vysokych kol obvyk-
Iém v Evropské unii.

Vystavba modernich pracovist sa-
moziejmé vyzaduje velké financni
vydaje. VSFS, jako obecné prospés-
na spole¢nost, sméfuje k tomuto cili
znacnou cast svych ziskl. Vyznam-
né se na financovani nasich staveb-
nich projektta podileji i jednotlivé
méstské casti a magistraty v Praze,
Kladné i Mostu, a to jak formou za-
poctu technického zhodnoceni bu-
dov proti najemnému, tak i ucelovy-

Nic nebézi rychleji nez Iéta.

BUDOVA ESTONSKA

Béhem obdobi let 2004 az 2006
zde bylo uskute¢énéno mnozstvi re-
konstrukénich, stavebnich praci, kte-
ré podstatné prispély k technickému
zhodnoceni budovy v celkové hod-
noté cca 4,5 miliénu korun. MC Pra-
ha 10 ve spolupraci s Magistratem
hl. mésta Prahy vybudovala v roce
2005 pudni vestavby pokryvajici
rozlohu celého objektu v hodnoté
60 miliona korun. V roce 2006 byl
uspésné dokoncen vysokoskolsky
klub - za ¢astku 8 miliona vznikl
v prostorach puvodni kuchyné a ji-
delny byvalé zakladni Skoly. Dvé
ucebny jsme spojili v jednu aulu za-
fizenou za vice nez 900 000 korun.
Zminme i instalaci vstupnich elektro-
nickych turniketd, vyrazné zvysuji-

pozadavkim na uzivani budov stu-
denty s omezenou schopnosti pohy-
bu. To znamenalo pfrizptsobit soci-
alni zarizeni, schodisté a dvere
v celém objektu pro bezbariérovy
pristup. Tyto upravy vyvrcholi s kon-
cem akademického roku. Pro rok
2007 byl také zpracovan projekt na
vybudovani kongresového salu, te-
levizniho studia pro vyuku, sklado-
vacich prostor a projekt vnitrobloku
mezi budovami, coz bude nepochyb-
né vitanym prispévkem ke kultivaci
traveni volného casu studentu.
Témito kroky sice budou dokon-
c¢eny narocnéjsi stavebni prace, ko-
nec dalsich uprav a dalsich akci smé-
fujicich ke zprijemnéni zivotnich
a pracovnich podminek to oviem ne-
znamena. V delsim ¢asovém horizon-
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tu vedeni Skoly uvazuje o nékolika dalSich upravach,
které by zvysily uzivatelsky komfort budovy.

BUDOVA VLTAVSKA

Vletech 2002 az 2006 probéhly i v prostorach objek-
tu Vitavska rozsahlé udrzbaiské a stavebni prace v cel-
kové hodnoté témér 4,5 milionu. Byla rekolaudovana
télocviécna na aulu a vybavena nabytkem a zafizenim
v hodnoté 9200 tisic korun. Letos jsme dokazali zvlad-
nout presné podle nasich plant i prestavbu a rozsifeni
dosavadni 3kolni knihovny v moderni centrum knihov-
nickych sluzeb o rozloze 200 m?. Pfedpokladam, Ze stu-
denti, zaméstnanci i navstévnici pfivitaji nové oddecho-
vé prostory véetné bistra, ¢imz konec¢né oziji dosud
nevyuzité prostory po byvalé Skolni jidelné.

- LETr ™~ 1

Pro pristi obdobi se planuje zejména vybaveni budo-
vy bezbariérovym pristupem tak, aby vyhovoval prislus-
nym technickym pozadavkim. Zasadni a rozsahlé re-
konstrukce, které z Vitavské vytvofi moderni pracovni
a vyukovy prostor, by mély byt dokonéeny v letech 2009
az 2010.

STREDISKO KLADNO

Od roku 2004 sidli VSFS i v Kladné, v centru mésta,
v historické Skolni budové o dvou nadzemnich podia-
zich.

V notné zchatralém objektu se postupné uskutecni-
la cela rada stavebnich praci a oprav, o mnozstvi zasa-
ht pfi havarijnich situacich nemluvé. Nejdrive bylo re-
konstruovano druhé patro tak, aby v ném na podzim
roku 2004 mohla zacit vyuka. V Iété nasledujiciho roku

Kazdy ma nejradéji staré casy, protoze byl tenkrat mlady.
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nasledovalo patro prvni. Letosek jsme vénovali prestav-
bé nékterych prostor tak, aby mohla vzniknout nova
zasedaci mistnost a odpovidajici prostory ziskal i server
s klimatizaci.

Kromé& mnoha nutnych oprav a sanacnich stavebnich
zasahl doznal promény i piivodné nevzhledny dvorek,
ktery se proménil ve venkovni oddechovy prostor.

Prozatim v roviné uvah je mozZnost upravit prostory
Skoly, véetné socialnich zafizeni, pro handicapované.
Vzhledem k historickym dispozicim budovy to oviem
bude predstavovat financné i realizacné mimoradné na-
ro¢ny projekt.

STREDISKO MOST

I tady jsme v letech 2002 az 2006 uskutecnili mnoz-
stvi oprav a rekonstrukci. Uvedme napf. kabinety a za-
sedaci mistnosti, zatepleni budov a nové fasady, byla
dokoncéena prestavba studijniho oddéleni. Do odpovida-
jicich zrekonstruovanych prostor se podafilo umistit in-
formacni technologie a copy centrum. V upravenych
prostorach se zpfijemnilo i zazemi pro vyucujici. Rozsiri-
ly se kabinety ekonomie, jazykt a sociologie. Vznikla
strukturovana sit s internetovym koutkem a vybavily
se dvé pocitacové ucebny. Vybudovalo se 6 parkovacich
mist a nové kancelare k pronajmu v prostorach dilen.
V letosnim roce planujeme jesté nové multimedialni
ucebny. V dlouhodobém horizontu zvazujeme i moznost
zfizeni auly a studentského klubu.

Stredisko by mélo byt propfristé dokonaleji vybaveno
bezpecnostni technikou. Takze nas ¢eka instalace auto-
matické zavory u vjezdu do arealu. A protoze sluzeb
Skoly vyuZiva nemaly pocet postizenych spoluobcanu,
v planu mame i stavbu vytahu.

Vétsina oprav a rekonstrukci je vzdy planovana na
letni obdobi, kdy je provoz ve viech prostorach skoly
utlumen a velka ¢ast zaméstnancu si vybira dovolené.
Piesto se pochopitelné nevyhneme neprijemnym dusled-
kiim pro kazdodenni praci. Odbor provozu a investic se
snazi tyto dusledky minimalizovat a vyhledavat vzdy ta
nejschudnéjsi feSeni. Radi bychom nicméné viem za-
méstnancim i navstévnikim Skoly podékovali za trpéli-
vost a pochopeni, které pfi nasi snaze o zkvalithovani
podminek pro praci i studium, projevuiji.

Veéra Sochorova
kvestorka
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Odbornici na fizeni lidskych zdrojd se
na zakladé dlouhodobych prizkumd
mezi zaméstnanci shodujiv jednom:
Pfi formovani podnikového patrio-
tismu a zameéstnaneckeé loajality jako
zakladnich podminek silné motivace
personalu k odpovidajicim pracovnim vykondm neni na prv-
nim misté finan¢ni ohodnoceni, ale predevsim kvalitni pra-
covni kolektiv, ve kterém panuji napfi¢ podnikovou hierarchii
kooperativni, pratelské a prijemné vztahy.

Re¢ je o utvafeni takové firemni kultury, ktera nespociva
jenom ve stanoveni pravidel a norem, ale takové, kterd stavi
na zasadach chovani, jako jsou vzajemna ucta, respekt, em-
patie, kolegialita. A to nejenom mezi nami, zaméstnanci VSFS,
ale i navenek — vic¢i zakaznikGm, klientdm, v nasem pfipadé
tedy i studentdm. Zejména v poslednich dvou letech nastar-
tovala i nade vysoka Skola procesy, kterymi chceme firemni
kulturu nadale rozvijet. Pé¢i o zaméstnance, osvojovanim si
naseho podnikatelského poselstvi a sdilenych hodnot, kvali-
tou sluzeb studentlim. A abychom si ovéfili, jak daleko jsme
v tomto usili pokrocili, pozadali jsme vS§echny nase zamést-
nance o vyplnéni dotazniku. Jednalo se o anonymni 3etfeni,
které probihalo oddélené v Praze, Mosté a Kladné. Uz sama
navratnost vyplnénych dotaznikd vypovédéla o mnohém. Na
tomto misté dékuji tedy predevsim viem, ktefi smysl tohoto
snazeni pochopili, otevien&, byt anonymné, napsali svoje
nazory a svymi odpoveédmi ukazali, kde nas tfeba ,tlaci bota”.
Respektuji, ze ¢ast zaméstnancl (zejména pedagogu)
z néjakého divodu dotaznik neodevzdala.

Prvni sonda do zaméstnancovy duse

Mam-li cile ankety stru¢né shrnout, 3lo predevsim o zjisteni
miry identifikace zaméstnancd se strategickymi (dlouhodo-
bymi) zaméry, cili a sdilenymi hodnotami 3koly, to, jak hod-
noti konkurenceschopnost a postaveni Skoly na vzdélavacim
trhu. Zajimalo nas také, jaka je z pohledu zaméstnanct kva-
lita jejich vzajemnych vztahl, obdobné jako vztaht mezi nimi
a studenty. | kdyz organizace a fizeni soukromého subjektu
je do ur¢ité miry véci samospravnych organd, ignorovat sta-
noviska zaméstnancd, ktefi svym praktickym pdsobenim stej-
né nakonec rozhoduji o spole¢ném vysledku, by znamenalo
dobrovolné se vzdat jednoho z nejcennéjsich zdroji ,rele-
vantnich informaci” pro dalsi strategicka i operativni rozho-
dovani. Bez téchto poznatkl, bez tohoto typu zpétné vazby
si uz nedovedeme predstavit stanoveni dalsich krokd rozvoje
firemni kultury, ale ani zdokonalovani fidicich a organizac-
nich procest. Konec koncU ctit a brat vazné nazory kolegd,
to k nasi firemni kultufe patfi. Proto nas eminentné zajimaly
i jejich nazory na uroven fizeni a organizace, hodnoceni je-
jich funkénosti.

Pfiznam se, Ze kdyZ jsme zacali formulovat zakladni prvky
marketingoveho fizeni, kdyz jsme pfijali dokumenty Poslani a
Vize 3koly, a jejich aplikace pak implementovali do pland i do
kazdodenniho chodu 3koly, coz samoziejmé vyvolavalo a vy-
volava fadu novych narokd na obsah a styl prace pro vétsinu
personalu, ocekavala jsem, jak tomu v takovych situacich
byva, Ze si to vyzada dlouhé vysvétlovani, objasrovani, i stfe-
ty s neochotou zmény pfijimat a prosazovat.

Chceme veédet, jaci jsme

Vysledky anonymni ankety mé v tomto smeéru velmi pre-
kvapily a poté&sily. Interni komunikace zmén je sice trvaly
a nikdy nekondici proces, zpravidla béh na dlouhou trat, ale
podle vysledkl Setfeni jsou nasi zaméstnanci schopni pfiji-
mat noveé zaméry obsazené v zakladnich dokumentech vcel-
ku rychle a vstficné. Zda se, Ze véci prospivaji i takové komu-
nika¢ni nastroje jako 3kolni zpravodaj SORTKY a pfedevsim
efektivni elektronicka komunikace. Potvrzuje to i procento
respondentdl souhlasicich s odpovédmi napf.: ,je jen malo
Skol, které mayji tak dobre zpracované posldni a vize, kazdé-
mu pristupné jiz pri prvnim kontaktu se skolou”, ,vize, posld-
ni a cile jsou dostatecné konkrétni a redlné”, ,tento doku-
ment je pro chod skoly velmi ddlezity”.

I kdyz je Cetnost Setfenim zjiSt€nych stanovisek tohoto typu
velmi povzbuzujici, stojime pevné na zemi. Velmi dobfe totiz
vime, Ze jde prozatim jen o prvni krok. Vysledky Setfeni nam
Vv podstateé rikaji, Ze valnou vetSinou akceptujete a ocenujete
obsah Poslani i Vizi, jejich vyznam pro fungovani skoly i pro
nasi dalsi ¢innost, i to, jakym zplsobem jsou tyto texty a je-
jich vyklad vieobecné pfistupné a komunikované. To ale ne-
znamena, ze interni komunikaci mdzeme povazovat za vyie-
Senou. Mohui slibit, ze od nového akademického roku zave-
deme noveé nastroje, s jejichz pomoci se nadale zjednodusi,
ale zaroven i prohloubi systém informaci a informovani, coz
ve svém dusledku nadale posili i nasi vzajemnou komunikaci,
nyni uz smérfujici pfedevsim k praktickym tkol&m nasich pra-
covist.

Druhym krokem se totiz dostavame od obecného akcep-
tovani k osobni identifikaci s témito dokumenty, jejich krea-
tivni implementaci do vlastnich pracovnich postupd, indivi-
dualnich cild. V tom mizeme byt do zna¢né miry optimisty,
vyjdeme-li z poznatku Setfeni, ze vice nez dve tfetiny z vas se
citi byt zcela platnou soucasti Skoly, praci, kterou vykonavate,
povazujete za smysluplnou a uzite¢nou, a dokonce i svoje
ohodnoceni za zcela nebo alespon Castecné spravedlivé.

Mile mé prekvapuje znacna ochota pracovat nad ramec
svych povinnosti bez naroku na odménu — ¢tvrtina z vas uva-
di, Ze kdykoliv a vice nez polovina vZdy, bude-li to naléhavée
nutné. V tomto duchu mdze byt zdrojem optimismu i odpo-
véd na otazku, jak hodnotite vztahy mezi zaméstnanci. Ze
jsou na vysoke urovni, s tim souhlasi zcela nebo z¢asti deva-
desat procent z vas!

Interpretujeme-li tento poznatek vyplyvajici ze Setfeni jako
konstatovani, Zze vétsinu pracovist tvofi homogenni, vztaho-
vé zdravé kolektivy, potom i toto je dobrym zakladem pro
uskute¢novani daldich pland rozvoje $koly. Samoziejmé, po-
kud je hodnoceni vztaht skute¢né minéno ,od srdce”. V tom
meé utvrzuje vétdinovy souhlas s nazorem, Ze na Skole pfevla-
daji kolegialni, vstficné, partnerské vztahy a vzajemna loajali-
ta. Indiferentni, vahavé odpovédi v ramci tohoto tématu jsme
zaznamenali pouze u desetiny respondentd.

| tento relativné maly podil viak odhalil, podle mého nazo-
ru, ,velké” rezervy: Osvojeni dokumentu o vizich, poslania sdi-
lenych hodnotach je totiz vy3si u manazert Skoly a ve studij-
nim stfedisku Most. Setfeni ale ukazuje, ze na katedrach
a nékterych dalSich pracovistich nebyla dokumentdm véno-
vana patfi¢na pozornost, coz vypovida pravé o tamni mife
snahy o jejich pochopeni, resp. o aktudlnim stavu ztotoznéni

VSichni radi starneme, kdyz je nam osmnadct. Elbert Hubbard

XADONIA



se s nimi. Hovorim-li o ,velkeé rezerve”, pak mam predevsim
na mysli skutec¢nost, ktera vyplyva ze specifiky personalniho
obsazeni kateder. VVyznamné procento zaméstnanct-pedago-
gu totiz predstavuji externisté! Pravé jejich ucast v procesu
osvojovani strategickych zamérd, cild a sdilenych hodnot $koly
je dosud nedostatecna, a odtud i naléhavy ukol posilit prave
jejich angazma na tomto poli. | jejich ucast ve zminéném 3e-
tfeni byla nevalna. Mozna k tomu pfispiva i skute¢nost, ze na
podobneé ,praktiky” nejsou pedagogove z jinych kol zvykli
a v jejich pristupech preziva zna¢ny konzervatizmus.

V kazdém pfipadé, jak jsem zminila v Uvodu, je spokoje-
nost nasich zaméstnanct zakladnim predpokladem pro nasi
spole¢nou praci. Ta by pak méla implikovat to hlavni (a za-
mérné se opakuji): Spokojenost student’ nasi Skoly!

Kvalita, kvalita, kvalita

Spokojeny student je takovy, ktery oceni kvalitu vyuky, semi-
nard, pedagogt, obsluzného servisu, vybaveni a celkové atmo-
sféry ve Skole. | kdyZ se nase Setieni na studenty neobracelo,
presto jsme se snazili alespor zprostfedkované ziskat z vasich
vypovedi pfiméfenou predstavu o tom, co o 3kole vypovidaji
v ramci kazdodennich kontaktd s jejim personalem.

Zde poté&silo pomerné vysoké procento vypovedi uvadeji-
cich, ze se studenti ztotoZnuji s Poslanim Skoly — ono je viast-
né ur¢eno hlavneé jim. Pfevazujici procento odpovedi souhla-
sis tim, ze nase $kola je ,predni, respektovanou a vyhledava-
nou vzdélavaci instituci”. ZdGraznovali jste ¢asto a v mnoha
odpovédich potfebu dlsledné a permanentni kontroly kvali-
ty pedagogického procesu (aja k tomu dodavam — zejmeéna
na urovni vedeni kateder), a vibec viech momentd, kdy pe-
dagogoveé prichazeji do pfimého vztahu — kontaktu se stu-
denty. Reknete si, Ze to je pfece samoziejmé. Ale ruku na
srdce, promita se vzdy tato samoziejmost do organizacni a
fidici prace kateder, manazery z toho nevyjimaje? Jsme sku-
te¢né vzdy pfipraveni a ochotni vstficné komunikovat se stu-
denty, trpélivé vyslechnout jejich nazory, problémy ¢i poza-
davky a poskytnout jim odpovidajici podporu? Uvédomuje-
me si vzdy, Ze pokud pedagog pfedava kvalitni informace
studentim v prdbéhu studia, pokud ke studentdm pfistupu-
je asertivné s potfebnou davkou empatie, tak pfi tom navic
vytvafi vztah studenta ke $kole jako instituci, jako k alma ma-
ter, do niz se jako absolvent rad bude vracet i po absolutoriu
a stane se jejim ,celoZivotnim partnerem i klientem™?

Jsme otevienou instituci, vécné diskusi se nebranime

Protoze vyznamnou soucasti podnikové kultury jsou take
styl a metody fidici prace na viech organizacnich urovnich,
snazili jsme se prostrednictvim 3etfeni ziskat i nahled na tuto
otazku. Ziskané poznatky se zde dosti sloZité shrnuji, nebot,
jak se fika, ,fizeni a fotbalu rozumi kazdy”. Navic ten, kdo je
skute¢né zodpovédny za chod a fizeni organizace nebo jeji-
ho dil¢inho utvaru, nemdze byt viemi uctivan a chvalen.

V kazdém pripade témér Sedesat procent z vas povazuje
rozhodovani svych nadfizenych za odborné a kvalifikované a
pristup svého nadrizeného za ,férovy a lidsky”. Je opét zna-
mou skute¢nosti v oblasti fizeni lidskych zdrojd, Ze nejkritic-
t&jsi k hodnoceni kvality fizeni byvaiji ti, co se na chodu insti-
tuce podileji méné, a je i spousta takovych, ktefi si organizaci
a fizeni pletou ,s vodénim za ruku”, a odtud i jejich kriti¢nost
vUaci systému, ktery vyzaduje samostatné uvazovani a osobni
iniciativu.

Vyzvam ke zdokonalovani fidicich postupt a metod se sa-
mozifejmeé nijak nebranime. Naopak! V' kazdeém pripadé si sto-
jim za tim, ze kohokoliv, kdo chce navrhnout ¢i konzultovat
ne&jaké pfipominky ¢i namety, kdykoliv ochotné pfijmu a po-
zorné vyslechnu, a zddraznuiji pfi tom, ze jakékoliv pfipadné
obavy z toho, Ze doty¢ny zlstane nevyslysen, ba dokonce ze
vzbudi moji nevoli, jsou liché. Timto reaguji na skute¢nost, ze
ve vasich odpovédich zaznély nékteré hlasy ve smyslu ,nema
cenu néco pripominat, vedeni si vZdy udéld, co chce”, ,v rize-
ni skoly je mnoho subjektivniho”.

MozZnost vyjadrit se v tomto smyslu jsme respondentdm
poskytli sami, vysloveni tohoto nazoru bylo v nami formulo-
vané nabidce odpovedi, coz, myslim, svédci o tom, Ze nesto-
jime jen o zrcadlo, které by nam poskytovalo pouze obraz
nasi dokonalosti a neomylnosti. Ale budiz, uz fakt, ze takove
nazory 3etfeni obsahuje, pro meé znamena, Ze jde o téma,
které si zaslouzi pozornost a samoziejmé i prisluSnou komu-
nikaci, jakkoliv je tato ¢ast firemni kultury prece jen trochu
specificka. Napriklad v tom, ze i vedeni $koly musi respekto-
vat a plnit rozhodnuti spravni rady a daldich organt. Kazdo-
padné i za tato sdéleni, ktera Setfeni prineslo, upfimné dékuiji
a ujistuji vas, ze i napristé, az se na zaméstnance obratime
s obdobnou sondou, nabidneme samoziejme i otazky, ktery-
mi budeme riskovat, ze se dozvime i véci nelichotivé. Konec¢-
né&, kam bychom dosli, kdybychom pied nazory tohoto typu
strkali hlavu do pisku!

Duvéra je vysoka

Setfeni bylo prvni vypovédi, jak na tom jsme. Dozvédéli
jsme se predevsim, Zze podle naprosté vétsiny respondentt
pfevazuje na VSFS vysoka urover poskytovaného vzdélani,
Ze ddvéra zaméstnancl ve vlastni instituci je vskutku vysoka
a tvori zaklad pro dalsi zvySovani urovné a prestize skoly i jeji
konkurenceschopnosti.

O tom sveddi i daldi ziskany udaj, totiz, Ze vice nez polovi-
na dotazanych je jednozna¢né presvédcena, ze VSFS ma na
to, aby se stala univerzitou a zZe je ve srovnani s ostatnimi
Skolami v kvalité na pfednim misté. Vezmu-liv potaz, ze mno-
ho odpovidajicich jeiz fad externich pedagogti plsobicich i
na jinych skolach, a tudiz schopnych srovnani, je toto tvrzeni
velmi povzbudivé.

Jsem za cely kolektiv vedeni 3koly hrda na to, Ze se u svych
zaméstnancy tésime Siroké podpore. To je dobry a také nezbyt-
ny zaklad pro uskutecnovani zmen reagujicich na zesilujici
konkurencni prostfedi a nové pozadavky moderniho vzdéla-
vani. | v tomto sméru zacinajici akademickych rok prinese
mnoho nového, za vie uvedme tfeba vzdélavaci moduly
v anglickém jazyce a tzv. Double Degree.

Jeste jednou dékuji za nazory vyjadrené v odpovédich na
nasi anketu. Slibuji, Ze Udaje z ni ziskané neskondi nékde v ar-
chivu zapadané prachem a zZe tedy ani vase ucast v Setfeni
nebude pouhym formalnim aktem. Se ziskanymi poznatky
budeme pracovat jako se zdrojem dulezitych informaci pro
daldi rozvoj Skoly, ale i inspiraci k osobnimu pfemysleni o tom,
kde délame chyby a kde mame jeste prinejmensim komuni-
kacni deficity. Podrobné s vysledky ankety seznamime na
konferenci k zahajeni nového akademického roku.

Jen prosim o urcitou davku trpélivosti — budovat firemni
kulturu je usili podminéné ¢asem. Ten si, prosim, jesté nejaky

doprejme. & L.
Bohuslava Senkyiova

rektorka

Stari jsme, kdyz zacneme na mladez narikat, nebo kdyz ji zacneme nadbihat. G. Laub
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%‘ Pro budovani zahrani¢nich vztaht je
velmi ddlezité partnerstvi pfedevsim se

zahrani¢nimi vysokymi Skolami. Toto

partnerstvi mdze mit mnoho rtznych

forem, ale nejdulezitéjsi je vzajemné

vyhodna spoluprace v nasledujicich oblastech:

= Mobilita student’ a pedagogu

= Sdileni studijnich programt

= Spolecna tvorba studijnich programd

= Spoluprace na konkrétnich projektech

Pritom nase 3kola rozviji partnerstvi jak s evropskymi,
tak i zamorskymi vysokymi Skolami. Spoluprace s vysokymi
Skolami v Evropé je soustfedéna v prevazné mife na mo-
bility, a to predevsim vzhledem k moznosti jejich financo-
vani v ramci programu Erasmus. V ramci zamorské spolu-
prace je nasi hlavni partnerskou vysokou 3kolou City
University of Seattle, jejiz programy nase 3kola nabizi. Oba
vyse uvedené hlavni sméry nasi zahrani¢ni spoluprace se
vzajemné velmi dobfe doplnuji a je jen otazkou casu, kdy
v ramci ,evropske” spoluprace vyvineme a za¢heme nabi-
zet studijni program vyucovany v angli¢tiné a naopak, kdy
nasim studentdm a pedagoglm nabidneme v ramci ,za-
mofrské” spoluprace studijni pobyty napr. v  USA.

Spoluprace s evropskymi vysokymi Skolami

V poslednich dvou letech se nase vysoka Skola intenziv-
né zabyva navazovanim kontakt’ s evropskymi vysokymi
Skolami — predevsim s témi, které maiji akreditovany po-
dobné studijni programy. To je velmi dulezité pfi student-
skych vyménach, kdy jsou nasim studentim ,uznany” pred-
meéty UspésSné absolvované v zahranici. S partnerskymi
vysokymi $kolami jsme podepsali bilateralni smiouvy,

Studenti z Wroclawi na navstévé VSFS

™  Zahranicni vztahy VSFS

v nichZ jsou téz uvedeny maximalni pocty studentl pfiji-
manych v pfisluiném akademickém roce uvedené skoly
Vv ramci vyménného programu Erasmus. Tento program
fungoval drive jako program Sokrates/Erasmus a nase $ko-
la ho zacala vyuzivat v akademickém roce 2005/06, kdy
vyjelo do zahrani¢i 20 nasich studentd. V té dobé jsme
meéli podepsdny pfislusné smlouvy s 8 zahrani¢nimi uni-
verzitami. V akademickém roce 2006/07 vyjelo jiz 31 na-
Sich studentl. Pro akademicky rok 2007/08 mame pode-
psany smlouvy s nasledujicimi 16 univerzitami:

= HUMAK University of Applied Sciences, Finsko

= Burgundy School of Business, Francie

= Douai Business School, Francie

= Universite Paris XlI, Francie

= Athlone Institute of Technology, Irsko

= Bifr6st University, Island

= Technische Fachhochschule Berlin, Némecko

= Technische Universitat Chemnitz, Némecko

= Fachhochschule Mainz, Némecko

= Fachhochschule Ingolstadt, Némecko

= Politechnika Opolska, Polsko

= Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego, Polsko

= |nstituto Politecnico do Porto, Portugalsko

= Fachhochschule des bfi Vienna, Rakousko

= Universidad Politecnica de Valencia-Alcoy Campus, Spa-
nelsko

= Hogeschool Zeeland, Nizozemsko

V zimnim semestru tohoto akademického roku vyjede
do zahrani¢i 20 nasich studentd, v letnim semestru pak
pribudou dalsi, takze ocekavame, ze celkove jich vyjede
vice nezv minulém akademickém roce. Osobné me oviem
mrzi, ze narUst poctd uchazecd o tyto studijni pobyty ve
skutec¢nosti stale jeSté neodpovida moznostem danym ob-
jemem pridélenych financnich prostfedkd. Je to Skoda
v prvni fadé pro studenty, ktefi tak dostate¢né nevyuziva-
Ji moznosti ziskat cenné zkusenosti, samoziejmé i podstat-
ny prispévek k jejich jazykové pripravenosti a pro jejich
dalsi studium i praxi velmi ddlezité osobni kontakty a pra-
telské vazby na zahrani¢ni kolegy, ale i pro $kolu samot-
nou, protoze kazdy takovy pobyt je pfidanou hodnotou
a vitanym obohacujicim doplrikem jejich vlastnich studij-
nich programd.

Spoluprace se zamoiskymi vysokymi $kolami
Jak jsem jiz uved! - hlavnim zamorskym partnerem nasi
Skoly je City University of Seattle. Tato univerzita byla zalo-
zenav roce 1973 v Bellevue, Seattle a poskytuje vzdélani
v oblastech ekonomiky, financi, obchodu, fizeni a marke-
tingu. V Evropé zacala pdsobit v Bratislavé v roce 1991,
nasim partnerem je od roku 2002. Vysokou kvalitu studij-
nich programut City University of Seattle zaruc¢uje instituci-
onalni akreditace Northwest Commission on Colleges and
Universities (NCCU) a International Assembly for Collegia-
te Business Education (IACBE). S vice nez 40 000 absol-

Nedélejte si starosti s tim, jak se vyhnout pokuseni. Az budete starsi, bude se vam vyhybat samo.
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venty na celém svété a svymi pobockami v USA, Kanade,
Mexiku, Slovensku, Bulharsku, Recku, Rumunsku, Ciné
a Ceskeé republice patfi City University of Seattle mezi nej-
vetsi soukromé univerzity na severozapadé USA. Podle pres-
tizni statistiky Forbes Magazine se radi mezi 20 nejlepsich
CyberSchools. Rozsahla mezinarodni sit partnerskych vzde-
lavacich instituci umoznuje nasim studentim absolvovani
casti studia v nektere jineé evropskeé zemi nebo pfimov USA
a Kanadeé.

V lednu 2003 zahajila VSFS vyuku v programu MBA
(Master of Business Administration) ve spolupraci se City
University of Seattle nabidkou uceleného a interaktivhé
zameéfeného manazerského postgradualniho studia pro
podnikatelskou a odbornou verejnost, doprovazenou za-
mérem zvysovat jeho prostfednictvim i kvalitu vyuky v an-
glickém jazyce. V dubnu 2007 jsme otevreli jiz 10. béh
studijniho programu MBA.

V roce 2005 jsme téz pilotné realizovali prvni ro¢nik
programu BSBA (Bachelor of Business Administration), a to
pouze pro nase studenty, ktefi tak kromé titulu Bc. ziskali

Podpis smlouvy se spratelenou univerzitou z Mexika

po absolvovani 10 daldich pfedmét’ v anglic¢tiné i titul
BSBA, tedy tzv. ,Double Degree”.

Na zaklade ziskanych zkusenosti jsme pak ve spolupraci
se City University of Seattle pripravili pro studenty bakalar-
ského studia studijni program Double Degree ,B” a pro
studenty navazujiciho magisterského studia studijni pro-
gram Double Degree ,M". Poslucha¢, ktery se zapise do
jednoho z vyse uvedenych programd, tedy studuje svUj
zvoleny studijni obor, pfi¢éemz nékteré pfedméty jsou
vyucovany v anglictiné a dalsi v angli¢tiné vyucované
pfedméty si student zapisuje nad ramec predmét’ svého
studijniho oboru.

Toto se samoziejmé diferencuje pro studenty rGznych
studijnich obort¢ — nejvétsi priinik obou programd je pro-
zatim u oboru Rizeni podniku a podnikové finance. Zvoli-li
si student tohoto oboru studijni program Double Degree
.B”, vystuduje v ramci svého studijniho oboru Sest pred-
métd v angli¢tiné a dodatec¢né si zapise mimo studijni obor
Ctyfi dalsi pfedméty téz v anglic¢tiné. Pfi volbé studijniho

XADONIA

Erasmus Info Day

programu Double Degree ,M” vystuduje student v ramci
svého studijniho oboru osm predmétd v anglic¢tiné a do-
datecne si zapise mimo studijni obor sedm dalSich predmé-
ta téz v anglictiné.

Studenttim VSFS tedy City University of Seattle uznava
¢ast studia absolvovaného v ramci ¢eského bakalafskeho
¢i magisterského programu, takze nasi studenti ziskaji pfi
tomto zpusobu studia vyznamnou ¢asovou i finan¢ni vy-
hodu pfi soubézném udéleni titul’ Bc. a BSBA po absolvo-
vani Double Degree ,B” nebo titull Ing. a MBA po absolvo-
vani Double Degree ,M”. Jedna se o velmi vyhodnou
nabidku, ktera je primarné urcena pro nastupujici studen-
ty 1. ro¢niku bakalarského (Double Degree ,B”) a 1. rocni-
ku navazujiciho magisterského studia (Double Degree ,M”).
Prihlasit se mohou studenti s velmi dobrou znalosti angli¢-
tiny, a to do listopadu t.r. do programu Double Degree ,B”
a do konce zafi t.r. do programu (Double Degree ,M”).

Petr Budinsky
prorektor pro obchod a vnegjsi vztahy

Prezentace projektu MBA

Nejlepsi véc na stari je, Ze taky jednou skonéi.
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Knihovna VSFS
v akademickém roce 2006/2007

S koncicim akademickym rokem pri-
chazi vhodna prilezitost k bilanco-
vani a hodnoceni ¢innosti Centra
knihovnickych sluzeb VSFS. Pro kni-
hovnu to byl rok hekticky, naplné-
ny ¢inorodou aktivitou, rok v.mnohém prelomovy.
Bezpochyby nejvyznamnéjsi udalosti bylo zahajeni diou-
ho ocekavané rekonstrukce centralni knihovny ve Vitav-
ské. Jak jisté vsichni vite, Stara knihovna nebyla prostoro-
vé ani kapacitné vyhovuijici, neposkytovala plnohodnotné
studijni ani pracovni zazemi. Jsme proto velice radi, ze vas
budeme moci privitat s pfistim akademickym rokem v no-
vych dustojnych prostorach, které budou dostatecné pro-
storoveé dimenzovany a vybaveny odpovidajicim mobilia-
fem a vypocetni technikou. Re¢i ¢isel, plocha knihovny se
zvetdi ze 106 m? na 220 m?, ,délka” regald pak ze 112 m
vzroste na 200 m (plus regaly na casopisy a BP, DP). Sou-
¢asti knihovny bude i ¢itarna/studovna s PC stanicemi.

Pokud jde o vybaveni knihovny studijni literaturou a ma-
terialy, i v této oblasti doslo k vyznamnému pokroku. Vysly-
Seli jsme stiznosti student’ na nedostatek povinné a dopo-
rucené literatury, ve spolupraci s katedrami jsme provedli
kontrolu metodickych listG jednotlivych predmétd a chy-
béjici literaturu v drtivé vétdiné dokoupili. Nejen diky této
aktivité, ale také diky nakupim novinek ze viech hlavnich
nakladatelstvi nam knihovni fond uté&$ené nardsta. Vidét
to mdzeme v Grafu 1 — rok 2006/2007 vzhledem k obje-
mu zpracovanych monografii opravdu mimoradny, a to
jesté béhem prazdnin ¢ekame dodani literatury z posled-
nich objednavek.

Graf 1: Pfirtistky v knihovné VSFS 2004-2007

|
u
o
5 ~ &
g 15 E
5 3

V absolutnich ¢islech mdzeme fici, Ze v soucasné dobé
disponuji knihovny VSFS vice nez 11 000 monografiemi.
K tomu je potfeba pfricist audio/video dokumenty, baka-
larské a diplomové prace, mapy, normy a specialni doku-
menty — tim se dostavame pres 15 000 jednotek. Aktualni
¢etnost monografii v jednotlivych pobockach vidime v Gra-
fu 2.

Nezapominame ani na ¢asopisy, v knihovné je k dispo-
zici témér 20 tituld periodik. Nové napf. Ekonom, HR ma-
nagement, Bankovnictvi, Moderni fizeni, Finan¢ni mana-
gement, Tyden, Prague Economic Papers, Acta Oeconomica
Pragensia ... Pro francouzstinafe jsme objednali Dossiers
et Document du Monde. Angli¢tinafi mohou stale cerpat
z Newsweeku a The Economistu, pro némcinare je
k dispozici Wirtschaftswoche. U nékterych tituld jsme roz-
Sifili predplatné i pro pobocky Kladno a Most.

Graf 2: Monografie - stav k 27. 7. 2007

Zajimali jsme se také o vyuzivani knihovny — i v tomto
sméru mUzeme byt spokojeni. Studenti i pedagogové si
zvykli do knihovny chodit, klesa pocet téch, ktefi knihovnu
nikdy nenavstivili. V soucasné informacni dobé podle nas
neni mozné, aby absolvent VS za celou dobu studia nepfi-
Sel s knihovnou do styku. T&Si nas zejména aktivita na
pobockach, je vidét, Zze se pozitivné projevuje vyznamny
narust velikosti jejich fondu. Navstévnost v prvnim polole-
ti — viz tabulka.

Navstévnost v knihovnach VSFS

Zde je tfeba upozornit, Zze Udaje reprezentuji kazdého
Ctenare, ktery priSel do styku s knihovnickym systémem
(pUjcovani, vraceni, prodluzovani, placeni pokut, uprava
karty ¢tenare...). Nejde tedy nutné o navstévy fyzickeé, napr.
prodluzovani se casto feSi mailem i telefonicky.

Kapitolou s rostouci ddlezitosti jsou elektronické infor-
macni zdroje (EIZ). Je to prave rok, co pracovnici knihovny
spustili stranku s volné pristupnymi EIZ - http://knihov-
na.vsfs.cz/info/volne_eiz.html. DJ se fici, ze si studenti i

pedagogové nasli k témto uzitetnym zdrojum cestu — za
rok jsme zaznamenali pres 3100 navstév. Na téchto stran-
kach se snazime excerpovat kvalitni zdroje (¢asopisy, ¢lan-
kové databaze, monografie, slovniky...) pro viechny rele-

Muz, ktery dokazZe presné uhodnout vék Zeny, muzZe byt bystry, ale neni prilis moudry.
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vantni obory, které jsou pfistupné zdarma. Mezi EIZ m(ze-
me pocitat téz ASPI, ke kterému maji studenti pristup, a také
elektronické archivy jednotlivych periodik, které Skola ode-
bira (pfistup pfes knihovnu). Pokud jde o placené profesi-
onalni EIZ (Proquest, EBSCO, ScienceDirect...), zde pfipra-
vi knihovna ve spolupraci s doc. Castoralem (KRPPE) pilotni
projekt, ktery vyhodnoti vyuzitelnost a ucelnost pripadné-
ho nakupu téchto zdroji. Jedna se o pomérné vysokeé fi-
nancni naklady, proto je v této otdzce dulezita ddkladna
pfiprava. Do budoucna si myslime, ze se kvalitni VS nema-
Ze bez téchto zdroju obejit. (zejména s ohledem na pfi-
padna doktorska studia).

Dalsi dilezitou adresou pro studenty a pedagogy, ktera
byla spusténa, je stranka http.//knihovna.vsfs.cz/info/pri-
rustky.html, kde jsou umistény pfirQstky v knihovné a se-
znamy BP a DP.

Pokud jde o technické zabezpeceni knihovny, ve spolu-
praci s IT oddélenim se nam podafilo vyladit knihovnicky

S nakladatelstvim EUPRESS jste se jiz
setkaliv mnoha ¢lancich v predcho-
zich vydanich naseho casopisu. Pre-
sto povazujeme za uzite¢né dopfat

60 procent zakladnich studijnich predmétd na nasi $kole
zabezpeceno studijnimi materialy, jejichz autory jsou pe-
dagogove, prednasejici v téchto predmeétech. Je potésuji-
ci védeét, ze se v nasich fadach naléza tolik schopnych od-
bornikd, ale zUstava faktem, Zze svym podstatnym dilem
k tomu prispiva kvalitné zalozeny projekt vlastniho nakla-
datelstvi a vydavatelstvi. Od roku 2002 se nakladatelstvi
VSFS - EUPRESS postupné rozvinulo do moderni podoby,
redak¢ni strankou pocinaje, polygrafickou vyrobou a vlast-
nim prodejem konce. V kazdé 3kolni budové a regional-
nich studijnich stfediscich mame své prodejny s rozsifenymi
sluzbami (copy centrem, doprovodnym prodejem apod.).
Profesionalitu nakladatelstvi doklada i skute¢nost, ze do-
davame produkci do témer dvacitky nejvétsich knihkupec-
tvi v CR a internetovy prodej je jiz také samoziejmosti.

Pokud jde o odborny profil, ten je dan v podstaté jed-
notlivymi akreditovanymi studijnimi obory a studijnimi pfed-
méty, pfiemz nesmime ani zapominat na matematiku, ja-
zyky a mnoho dal3ich oblasti. Co se vydavatelského portfolia
tyka, tak vedle zminénych ucebnich textl a klasickych kniz-
nich publikaci produkujeme sborniky z konferenci, distanc-
ni opory pro nékteré studijni pfedméty kombinované for-
my studia, reprezentativni publikace a veSkeré merkantilni
propagacni tisky dovnitf i vné Skoly.

systém KPWin-SQL a na n&j navazany on-line katalog. Stre-
diskové knihovny kone¢né maiji stabilni a rychly pfistup do
systému a k relevantnim datdm. Byla také uzaviena smlou-
va o vzdalené sprave systému s dodavajici firmou, ktera
povede k dalSimu zkvalitnéni jeho provozu.

Stabilizovala se také personalni situace — v soucasné do-
bé ma knihovna tfi pracovniky v Praze, po jednomv Kladnée
a Mosté. Zvysila se i odborna uroven pracovnikd, v minu-
lém roce tfi z nich ukoncili vysokoskolska studia (2 x Mgr.,
1 x Bc.). | to se bezpochyby projevi na profesionalnim cho-
du knihovny.

Myslime si, ze knihovna VSFS ma pro pfisti akademicky
rok viechny pfedpoklady k dalSimu kvalitativnimu a kvan-
titativnimu rdstu, ktery povede k jesté lepsi podpore studen-
ta pfi studiu i pedagogl pfi vyuce a vyzkumné ¢innosti.

Jan Emmer
vedouci CKS

Viastnimi publikacemi
k vyssimu komfortu studia

RESS

Z nasledujici tabulky je patrny nardst ¢innosti naklada-
telstvi EUPRESS:

Vyvoj ediéni éinnosti VSFS

rok titulG tituld
2000/01 3 434
2001/02 4 634
2002/03 7 745
2003704 11 3951
2004/05 114 8506
2005/06 14 9230
2006/07 21 12533
k 31.7.07

Vedle poctu prvnich vydani (prvni fadek) v kazdém aka-
demické roce délame desitky dotisk(l. Zivotnost textu pred
aktualizaci, resp. reedici, kalkulujeme na 2-3 roky. Tim za-
ru¢ujeme zejména aktualnost u text’ z oblasti prava ¢i ji-
nych obord, kde dochazi k legislativnim a pravnim zménam.

Zastavme se ted na chvili u uspécht minulého obdobi.
K nejvice prodavanym tituldm patfi napf. Sociologie od
prof. F. Zicha. Z hlediska poctu prvnich vydani a reedici je
historicky nejuspédné;si koncici akademicky rok 2006/2007,
coz doklada pocet prodanych vytiskl jesté pred jeho zavé-
rem. Podarilo se uzavrit dalsi smluvni vztahy na vnéjsi pro-

Nejsnadnéjsi zptisob jak ztratit divéru a uctu mladych je davat jim nekoneéné rady. Ernest Hemingway
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dej, ktery ¢inni cca 20 % celkové produkce, a to s nejvetsimi knihku-
pectvimi v CR - Luxor a Kanzelsberger. Diky podpofe nasich partnerd,
i diky tomu, Ze umistujeme do nasich produktl reklamu a inzerci, dosa-
hujeme relativné pfiznivé koncovée ceny publikaci pro studenty i pfesto-
ze polygraficka a tim i nakladatelska ¢innost je dnes velmi finan¢né
naroc¢na a podnikatelsky sloZita.

Nezapominame ani na dalsi aspekty vydavani odbornych publikaci.
Postupné zvy3Sujeme obsahovou i formalni narocnost pfi zpracovani ru-
kopistl, pro oponenty je vytvofena jednotna metodika vedouci k od-
stranéni formalnosti pfi posuzovani, oponenti jsou vybirani a schvalo-
vani vedenim 3koly. Nad obsahem edi¢nich pland nakladatelstvi bdi
Edi¢ni rada, poradni organ rektorky. Jsou v ni zastoupeni i zkuseni na-
kladatele.

Jaké mame cile do budoucna? Pokud jde o vlastni produkci, tak vzhle-
dem k poctu pedagogut a studijnich pfedmétt se ukazuje realné vyda-
vat 20-22 pUvodnich titulG v akademickém roce, a cca 40 dotisk( a re-
edici. V akademickém roce 2006/2007 jsme se priblizili a v roce 2007/
2008 hodlame docilit historického mezniku — vydani sté publikace. Chtéli
bychom také vydat néekteré spolecné publikace s oborové pribuznymi
vysokymi Skolami, rozhlizime se po autorech mimo 3kolu, ktefi by svymi
vyznamnymi pociny byli pfinosem pro nase odborné a pedagogické
aktivity, rozvijime vydavani in-line digitalnich produktl, zejména z kon-
ferenci a pro distancni vzdélavani. Toto vie s jedinym cilem: aby nasi
studenti dostavali co nejuplnéjsi servis a sluzby, které jim umoznuji zvy-
Sovat kvalitu vlastni pripravy. Je to kone¢né u soukromé vysoké Skoly
i zakladni marketingovy pozadavek — vytvaret pro své klienty — studen-
ty dokonalé sluzby a zazemi.

Milan Kasik
prorektor pro marketing a propagaci

Za Frantiskem Charvatem
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F Zivot pfinasi
radosti i smu-
tek. K tém
smutnym uda-
lostem patfi
skutecnost, ze
nas nahle 7.
kvétna navzdy
opustil mily
kamarad a pfi-
tel, moudry
kolega a vyni-
kajici ucitel, doc. RNDr. Frantisek
Charvat, DrSc. Patfil k nasim pred-
nim védcim, umél spojovat matema-
tické vzdélani se socialnim vidénim
svéta a sociologickou védou.

V roce 1962 ukonéil uspésné stu-
dium matematiky v oboru matema-
tické analyzy a v roce 1967 se stal
kandidatem fyzikalné matematickych
véd. V roce 1975 nasledovala habi-
litace na filozofické fakulté UK a poté

obhajoba doktora filozofickych véd
v oboru logika a metodologie védy.

Byl dlouholetym pracovnikem
Ustavu pro filozofii a sociologii CSAV,
kde do roku 1983 zastaval funkci za-
stupce feditele. Od roku 1984 pra-
coval jako reditel Evropského stiedis-
ka pro védu UNESCO ve Vidni, jako
hostujici profesor na Université
v Cambridge a na université Spoje-
nych narodud v Tokiu. Publikoval fa-
du odbornych stati a knih. K jeho vé-
decké praci patfi zejména studie vé-
nujici se socialni strukture spole¢nos-
ti a metodologickym otazkam védy
a zejména sociologie.

Ale nejen to. FrantiSek mél dar vy-
jimeéného a citlivého vnimani svéta
lidi i pfirody. Prokazal to v mnoha
versich, v nichz se zraci rytmus byti
lidi a nekonec¢nost vesmiru. Jeho bas-
nické sbirky vyjadfuji schopnost po-
chopit a sdélit dramaticnost lidské-

ho osudu i lehkost a radostnost kaz-
dodenniho zivota. Nékteré vedou
k osudovému zamysleni, jiné k usmé-
vu z lehkosti byti.

Frantisek Charvat nas opustil ve
véku 66 let, uprostied pilné prace
pro katedru a Vysokou 3kolu finané-
ni a spravni. Mnohé zUstalo rozpra-
covano a nedokonéeno. Jeho plany
na napsani ucebnic, stejné jako vé-
decky projekt zaméreny na sociologii
penéz, zustanou nenaplnény. Jsou
vsak velkou inspiraci, vyzyvaji a za-
vazuji nas k pokrac¢ovani. Nikdo
z nas vsak nenahradi jeho basnické
vidéni svéta, jeho kosaté vnimani
svéta ani jeho neustale provokujici
a inspirujici zptisob mysleni. Odesel
s nim i zvlastni smysl pro humor, kte-
ry neztracel ani v dobé, kdy ho tra-
pilo nhemocné srdce.

Frantisek Charvat nam schazi a bu-

de stale schazet. Frantisek Zich

Krasni mladi lidé jsou hrickou prirody, ale krasni stari lidé jsou umélecka dila. J. W. Goethe
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ARNOLD - Vzdelavaci kurz
pro dospélejsi obcany

i - ST SR

VSFS zahdijila projekt nazvany Postgraduaini kurzy zhod-
noceni celozZivotnich zkuSenosti — predpoklad prodlouZeni
horizontu dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka na
profesnich trzich, kterému zkraceneé fikame ,Arnold” (nazev
je inspirovan jménem jedné vyznamné postavy anglického
serialu ,Ano, pane ministre”).

Jedna se o unikatni projekt zaméfeny na obcany, ktefi
presahli vékovou hranici 55 let. Projekt jim chce poskytnout
znalosti a dovednosti, které jsou pro jejich Uspeésné profesio-
nalni uplatnéni nezbytné, a které jsou (zpravidla pfehnang)
povazovany za vysadu mladych lidi.

Zakladem projektu je vzdélavaci program, ktery zaméreny
na zvladnuti nejnovéjsich trend’ spole¢enského a profesni-
ho vyvoje, metod efektivhiho mysleni, pfekonavani stereoty-
pu, zhodnoceni zkuSenosti, na tymovou komunikaci, vyuzivani
modernich informacnich technologii a na kvalifikovanou péci
o vlastni zdravi.

Vzdélavaci program, prvni svého druhu v Ceské republice,
bude realizovan na VSFS v priibéhu akademického roku 2007
az 2008. Celkovy rozsah kursu obnasi 128 hodin s tim, Ze vlastni
organizace bude vychazet pokud mozno z ¢asovych moznosti
posluchact. Navic se pocita s tim, Ze si ucastnici svoji pfipad-
nou neucast na vzdélavacim dni nahradi studiem textd umis-
ténych v e-learningu ¢i individualni konzultaci s lektory.

Vzdélavani je slozeno z nasledujicich ¢tyf samostatnych
vzdélavacich modull:

1. Nejnovéjsi trendy spolec¢enského a profesniho vyvoje

Pétidenni modul umozni kazdému ucastnikovi projektu
vypracovat sis podporou nejlepsich odbornikl a na zakladé
velmi efektivnich metod osobni SWOT analyzu (poznani viast-
nich silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb v turbu-
lentnim vné&jsim prostredi). Na jejim zakladé si kazdy ucastnik
s pomoci odborniky stanovi plan osobniho rozvoje a zformu-
luje osobni (,akeni”) strategicky plan svého daldiho profesni-
ho uplatnéni.

2. Metody efektivniho mysleni, piekonavani stereotypu,

zhodnoceni zkusenosti

Konkrétné se bude jednat o posileni a nabyvani nasle-
dujicich kompetenci — inovacni (pfichazet s novym), systema-
tiza¢ni (vhodné usporadat stavajici poznatky a zkusenosti
z hlediska jejich vyuziti), komunika¢ni (umét predavat poznat-
ky a osvojovat si poznatky v ramci komunikace) a realizacni
(umét vyuzit poznatky v oblasti praktického uplatnéni). Zde
budou vyuzity materialy zpracovaneé ke zvyseni efektivnosti
my3sleni. Polovina modulu bude realizovana formou e-lear-
ningu s vyuzitim distan¢nich opor.

3. Tymova a mezigeneracni komunikace,
vyuzivani modernich informacénich technologii
Modul seznami ucastniky s metodikou vyuziti celozivotni-

RAMCOVY PROGRAM PILOTNIHO PROGRAMU

25. 9. Praha 4 VSFS, Estonskd 500, Praha 10
14:00 az 18:00
12.a13.10. Mimo 16  Mimoprazska Skoleni budou
Prahu zahajena vzdy v patek v 10:00
a ukoncena v sobotu v 17:00
23.10. Praha 4 14:00 az 18:00
6.11. Praha 8 9:00az17:00
20.11. Praha 4 14:00 az 18:00
7.a8.12. Mimo 16  Mimoprazska Skoleni budou
Prahu zahajena vzdy v patek v 10:00
a ukoncena v sobotu v 17:00
8. 1. Praha 4 14:00 az 18:00
22.1. Praha 4 14:00 az 18:00
5.2. Praha 8 9:00az17:00
19. 2. Praha 4 14:00 az 18:00
21.a22.3. Mimo 16 ~ Mimoprazska Skoleni budou
Prahu zahajena vzdy v patek v 10:00
a ukoncena v sobotu v 17:00
8. 4. Praha 4 14:00 az 18:00
22. 4. Praha 8 9:00az17:00
16a17.5. Mimo 16 Mimoprazska Skoleni budou
Prahu zahajena vzdy v patek v 10:00
a ukoncena v sobotu v 17:00
10. 6. Praha 8 9:00az17:00
24. 6. Praha  4+1 Zaver
Celkem 128+1

ho informacniho servisu v navaznosti na praktické navyky v ob-
lasti mezigeneracni komunikace a mezigeneracni i meziobo-
rové tymové spoluprace. Zde bude vyuzito celozivotniho in-
formac¢niho servisu, ktery VSFS pfipravuje pro své absolventy.
Napojeni na tento informacni servis umoznuje mit ,on-line”
pfistup k nejnové&jsim poznatklim v oboru uplatnéni, vcetné
vysledkd ptvodniho vyzkumu realizovaného samotnou vyso-
kou $kolou.

4. Kvalifikovana péce o vlastni zdravi

Modul poskytne posluchaci doplnujici poznatky o optimal-
nim, aktivnim, efektivnim vyuzivani zdravotni pé¢e a odpovi-
dajiciho rezimu Zivotospravy z hlediska prevence, ucasti ob-
¢ana na pravidelném monitorovani jeho zdravotniho stavu,
efektivni relaxace a rekreace.

MozZnost prihlasit se do kurzu je omezena. To je dano sku-
tec¢nosti, ze projekt realizujeme v ramci Operac¢niho progra-
mu JPD 3 - ten je urcen lidem, ktefi ziji nebo pracuji v hl.
mésté Praze. Druhym omezenim je skutec¢nost, ze projekt je
uréen ,pouze” personalistim, zastupclim zaméstnavatelskych
a zaméstnaneckych svaz( a zastupcdm profesnich organiza-
ci. Pokud se Vas vy3e uvedena omezeni netykaji, prihlaste se
do naseho projektu. Vice informaci naleznete na interneto-
vych strankach projektu — viz www.vsfs.cz (zalozka ,vzdéla-
vaci programy EU” — viz program ARNOLD).

Mgr. Jaroslava Barbara Sporkova
spoluautorka a manazerka projektu

Starnout zaciname, kdyz rezignujeme na mladi. W. Churchill
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Cervnové setkani absolventt

V tradici ¢eského vysokého 3kolstvi jeste sice neplatia asi
jesté néjakou dobu platit nebude, Ze univerzitni kravata
a prsten jsou znakem komunity, tvofené zvlastni pospoli-
tosti lidi, ktefi ,spolu mluvi” poskytuji si rozlicny support
a vzajemné prospésnou vymeénu informaci, sjednavanou
ve vybraném klubu s Uvodnimi ritualy typu — tak jak se
mas, Johne, stary brachu. Kazdopadnéeé ma tato anglosas-
ka tradice udrzovani vazeb z univerzitnich studii zajisté néco
do sebe. A odhlédnuto od mnohdy pouze Skodolibych po-
ukaztll na jeji konotace s nepotickym prosazovanim peku-
niarnich zajma byvalych spoluzakd, jde o v podstaté o dd-
lezitou pfidanou hodnotu, kterou svym absolventdim 3kola
poskytuje tim, Zze na jeji pudé vznikaji mnohdy velmi pev-
né vzajemné vazby studentl mezi sebou i s jejich uciteli,
které mohou pretrvat dlouha léta, ba celé lidské Zivoty.
Vzdyt tzv. setkani po letech nejsou jen platformou pro sen-
timentalni vzpominani a vzajemnou prezentaci fotografii
manzeld, déti, potazmo vnoucat, ale, nebot takova je dnes
doba, i pro sondovani moznosti jak si vzajemné prospét
a na tom neni nic zlého.

Uvaha, ze podobné pevné a vzajemné prospéiné vaz-
by by mély fungovat i ve vztahu $koly a jejich absolventd,
pak stala i u vzniku projektu Klubu absolventt VSFS. Ale,
jak vystizné pravila pani rektorka, nejde jen o to, zorgani-
zovat ,pfijemny pokec u poharku”, ale hlavné ziskat pod-
néty jednak pro dalsi rozvijeni u¢ebnich programu, proto-
ze kdo vam lépe fekne, co mu do praxe dala $kola, nez jeji
byvaly student a soucasny absolvent, ale hlavné informa-
ce, impulsy pro daldi nabidku vzdélavani pravé tém, kteri
uz dostudovali, ale naléhave si uveédomuiji, ze promoci je-
jich Usili o vzdélani na urovni doby a novych pozadavkd
na né kladenych nekonci.

Takovy byvaly absolvent se potom stava i zdrojem cen-
nych pouceni, inspiraci a do zna¢né miry i spolutvircem
produktd uréenych celozivotnimu vzdélavani tak, aby mu
byly 3ité takfikajic na miru. Staly upgrade védomosti, ktery
svym absolventiim, ale nejen jim, mUize $kola nabidnout,

je bezesporu vyznamnou konkurenc¢ni vyhodou. A navic —
nevyuzit takového potencialu absolventl znamena vzdat
se nenahraditelné marketingoveé vyhody v nabidce i distri-
buci produktd, pro jejichz ,vyrobu” ma 3kola prakticky jiz
vytvoreny persondini fundament a materialni zabezpeceni.

Tohle viechno jsme si béhem letosniho akademického
roku stale silnéji uvédomovali. Pocet nasich absolventt se
priblizil dvéma tisicim a s poslednimi statnicemi je vyraz-
né prekrocil. Od myslenky na Klub absolventd nebylo da-
leko k samotnym ¢indm. Odbornici z katedry marketingo-
vé komunikace vypracovali uvodni dotaznik, ktery se stal
soucasné pfihlaskou do Klubu, a nam jiz zbyvalo jen roze-
slat jej absolventdm a ¢ekat na odezvy. Soucasné jsme za-
¢ali pripravovat ustavujici setkani budoucich ¢lend.

Zajem projevilo cca 60 byvalych studentl, coz nas pfi-
Jjemné prekvapilo - podobné aktivity maji na pocatku zpra-
vidla maly ohlas a dost obtizné si ziskavaji pozornost.
19. Cervna jsme proto v aule ocekavali prvni ,navratilce”
s jistym napétim. To opadlo, jakmile pocet pfedanych ,ty-
movych drest”, tricek s logem Skoly, dosahl padesatky
a dalsi jesté prichazeli.

A pak uz se slova ujala rektorka skoly. V obsahle prezen-
taci seznamila byvalé studenty nejenom s novinkami, kte-
ré se na Skole udaly od jejich odchodu, ale is podminkami
a vyhodami ¢lenstvi v Klubu. Vzapéti, zvlasté po pozvani
na raut do klubu TIM, zaviadla pfijemné uvolnéna atmo-
sféra a novi ¢lenové Klubu absolventt byli o¢ividné dobre
naladéni, k ¢emuz bezpochyby pfispély i pévecké vykony
tria pGvabnych zpévacek skupiny Toffees. Ku konci se za-
bava odehravala v revivalovém soundu hitl let Sedesatych.
Prijemnym poznatkem bylo mimo jiné zjisténi, Zze nasi ab-
solventi, jak zaznamenano z probéhnuvsich dialogul, jsou
lidmi vesmeés uspesnymi a profesné spokojenymi, az na
obcasné karamboly v jejich zZivoté milostném, na coz ale
vzdelani poskytnuté Skolou nemelo vliv.

Setkani absolventl by se mélo stat kazdoro¢ni tradici.
Meélo by znamenat zpestreni Siroké 3kaly aktivit, které pro

Absolventi
VSFS

800 bakalarské studium

600
332

400

200

200372004

navazujici magisterské studium

704

- 372
314

2004/2005 200572006

Starnuti je prace na cely uvazek. Ingmar Bergman
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nase byvalé studenty pripravujeme. Doufame, Ze i na dal- Pokud jde o implementaci Skolnich kravat a prstend do
Sich setkanich bude panovat podobné pfijemna atmosféra  image nasich student’ a absolventt, redakce Xadonie by
jako letos a ze fady ¢lent Klubu se budou k oboustranné  uvitala podnétné navrhy prislusnych 3kolnich odbornikd,
spokojenosti nadale rozsifovat. nebot nelze popfit, Ze jsou mezi nami osoby se zviastnim
talentem pro eleganci, a to bez rozdilu genderu.

Radoslava Cerna
prorektorka pro studijni zalezitosti

Magdalena Strakova
manazerka komunikace a PR

CO NABIZIiME VSEM ABSOLVENTUM?

= zasilani informaci o novinkach ze zivota 3koly,

= zvani na odborné, spolecenske, kulturni i sportovni
akce 3koly,

= organizovani setkani absolventd,

= organizovani dalSich specidlnich akci pro studenty
a absolventy,

= spoluprace s absolventy pfi zajistovani odborné pra-
xe pro studenty VSFS a pomoc absolventdim s hledd&-
nim pracovnich prileZitosti,

= spoluprace pri vyhledavani budoucich spolupracov-
nikd absolventy.

CO NABIZIiME CLENUM KLUBU ABSOLVENTU

NAvic?

= nabidka produktd 3koly (vnéjsi kurzy, vnitfni kurzy,
kurzy podle zjistenych potieb) s moznosti slevy,

= vydani prdkazu opravnujiciho ke vstupu do kniho-
ven 3koly, klubu TIM, na seminare zdarma a dale pro
uplatnéni slevy z daldiho vzdélavani.

CO JE PODMINKOU CLENSTVI?

= Vyplnit prihlasku

= Jednou ro¢ne vyplnit dotaznik, kterym 3kola zjistuje
potreby absolventl a ktery je nezbytnym zakladem
pro vzajemnou komunikaci

Kdyz je ¢lovék mlady, tak ho neustale néco rozptyluje. Robert Fulghum
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Letem svétem do Namibie

Z denicku cestovatelky (cast 2.)

Opustili jsme poust Namib smérem na sever, nebot ob-
last na jih od mésta Luderitz je pfisné stfezend. Hlavné
proto, ze more tu vyplavuje krasné diamanty. Pry je do
more prinaseji jinoafrické rfeky a proudy je vynaseji tady
na namibijském pobrezi.

Penda, muj ¢ernossky pfitel a nas fidi¢, k nalezené ksil-
tovce na jedné z dun v pousti Namib s napisem Vysoka
Skola chemicko-technologicka v Praze dostal ode mne tric-
ko s logem a napisem Vysoka 3kola finan¢ni a spravni. Obé
dvé véci opatroval vic nez oko v hlave. Nasim cilem bylo
meésto Swakopmund a jeho okoli. ZaloZzeno bylo Némci pied
115 lety jako pfistav. V dobé prvni sveétové valky ho uko-
fistila Jizni Afrika, na pfistav se zapomnélo, a naopak se
stalo letoviskem. Do dneska si proto zachovalo kouzelny
raz starého kolonialnino pristavu. Jesté zajimavejsi nez
meésto same je jeho okoli. Smérem na sever lezi Skeleton
Coast (pobrezi koster) a smérem na jih se rozklada tzv.
mésicni krajina, kde roste tisicileta fosilie. Ano, slysite dob-
fe, Zivouci fosilie, Welwitschia mirabilis! Nejprve viak par
slov k Pobrezi koster.

Po pravdé feceno, velka severni ¢ast tohoto pobrezi zU-
stava pro navstévniky uzaviend. Je to totiz zakazané uze-
mi kvUli bezpec¢nosti, rozlehlosti, nepfistupnosti a zradnos-
ti pise¢nych koncin. Pobrezi vypada velmi pusté, nachazeji
se zde vraky lodi a kostry po ztroskotancich, nebot se zrov-
na dvakrat nehodi pro klidné pfistavani. Vody jsou vsak
pIné ryb, ziji zde ohromné lachtani kolonie, Ize vidét i ga-
zely, zebry, zirafy a pry i lvy. Ty jsme nevidéli, zato cestu
nam zkfizil $akal, a dlouhou dobu jsme stravili pozorova-
nim ohromného stada moiskych Ivounut. Jinak nic nez
buraceni more. A mlha a zima. My dojeli jen do Cape Gross.

Zato cesta za Welwitschiou mirabilis — pro nas, Cechy,
zvanou familiérné Adélou — byla plna dobrodruzstvi. Tak
za prveé jsme vyjeli dost pozdeé odpoledne. Kdyz se
v Namibii setmi, jizda se stava po téch stradnych cestach
ponékud nebezpecnou. Ta nase silnice byla opravdu sama

- -
Lvouni u Skeleton Coast

Cekal jsem to, ale ne tak brzy. Nahrobni napis

rocnik 6 / cislo 1

dira, pripominala spiSe tankodrom, my v3ak neméli ani tank,
ani vdz 4 x 4. Také jsme vObec nevédéli, kde presné Adéla
roste, a bylo nad slunce jasné, Ze ve tmé ji nemlzeme
najit. Jeli jsme, jako kdyz nas cCerti honi. Uz se zacinalo
stmivat a porad nic! V auté panovalo urcité napéti. Po ta-
kové namaze, nékolik hodin 20-30 kilometrovou rychlosti
pres vymoly, nikdo to nechtél vzdat. Zacala jsem se bat,
jak dojedeme zpét, kdyz nahle Penda zarval: ,There is...l”
Mysticka Welwitschia trdnila asi 10 metr( od cesty. Je to
hermafroditni rostlina a pry se doziva az 5 milionu let. Ta
¢isla mé vzdycky dostavaji a rikam si, jak se to da asi spoci-
tat... Nejdfive vyrostou jen 2 listy. Ty jsou vétrem béhem
staleti rozervany na cary kolem blizen a pestik’. Pokochali
jsme se pohledem, udélali par fotek a rychle zpét. Slunce
uz davno zapadlo, kdyz jsme se kone¢né dokodrcali na
asfaltku. ..

Welwitscha mirabilis

Daldi cesta nas zavedla do blizkosti pohofi Brandberg
v oblasti zvané Damaraland, obyvané lidmi Damara. Je-
jich jazyk je velmi zvlastni — jakeési mlaskani jazykem. Masiv
Brandberg (Ohniva hora — podie svételného efektu pfi za-
padu slunce) ukryva jedny z nejkrasnegjsich africkych pre-
historickych maleb a rytin, ma svdj vlastni ekosystém a také
nejznaméjsi malbu — White Lady (Bilou pani). Je to Saman
v transu obklopeny dalSimi ritualnimi zvifaty a lidmi. Na-
vativili jsme take ,Namibijskou Arizonu”, nadhernou scené-
rii jakoby prenesenou ze Starého zapadu, uprostfed se 35
metrd vysokou skalou ,Uzkou jako prst” zvanou Vingerk-
lip. V blizkosti lezi oblast zvana Twyfelfontein (NedUvéry-
hodny pramen), kde v udoli Aba Huab se nachazi jedna
z nejrozsahlejsich galerii maleb na skale v celé Africe. Vét-
Sina z nich je pry starsi 6000 let. Jihovychodné od Twyfel-
fontein se ty¢i 12 kilometrt dlouhy vulkanicky hieben, kte-
ry tvofi ¢erna lava podobna spalené pldé. V prdvodcich
se piSe, ze tam nic neroste. Ja tu viak kromé chlupatych
kytek nasla i nadherné Welwitschii. V' blizkosti rovnéz na-
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jdete neobvykié pole, které se na slunci blysti, jako pokryté
diamanty. Je totiz celé tvofené kiemenem. A o kus dal je
100metrova roklina s fantastickou podivanou na dné —
4metrovymi hrubozrnnymi ¢edi¢ovymi sloupy, znamymi
jako Varhani pistaly. Sebrala jsem si kus kamene, co mné
padl do oka, ostrého jako bfitva, na pamatku. AZ doma
jsem si ho pofadné prohlédla a zjistila, Ze to neni jen tak
néjaky kamen, ale opracovany kamenny hrot asi néjakého
prehistorického ostépu.

White Lady

Spali jsme tradi¢né pod stanem poblize oazy Palmwag,
ktera lezi uprostfed drsnych ¢ervenych kopct a planin, kde
Ziji jedni z poslednich takzvanych poustnich slond. Kdyz
jsem po celkem klidné noci vylezla rano pred stan, ktery
stal kousek stranou od ostatnich snad proto, aby mé v noci
nebudilo jejich chrapani, bouchl mé do nosu zapach. Pak
mné do oka padl kopec trusu. Sloniho trusu. Nakonec jsem
konecné spatfila slona. Stal asi 100 metrt opodal. Rychle
Jjsem vzburcovala ostatni. Za 15 minut jsme jiz ujizdéli au-
tem za stadem slond, které se mezi tim pfesunulo k vodé.
Poustni sloni jsou o néco mensi nez sloni africti a podle
moji zkusenosti asi jsou takeé inteligentnéjsi. Hromadu tru-
su jsem si pro jistotu vyfotila, abyste mi vefili.

Cestou do Ethosy jsme jesté navstivili zkameneély les, kde
Ize obdivovat az 40 metrd dlouhé kamenné stromy. Na
viditelnych letokruzich mizete pocitat stari.

Zkamenely strom

A pak jsme konecné vstoupili do Ethosy. Tento narodni
park po té, co zde porodila Angelina Jolie svoji dcerku,
zna cely svét. Je to jedno z nejlepsich mist k pozorovani
divokych zvifat na svété. V prekladu znamena ,skvélé bilé
misto suché vody”, coz vystihuje pfesné realitu. Panev Etho-
sa je obrovskou solnou pousti s rozlohou 5000 km?. Jen
na nekolik dni v roce dést zmeéni tuto oblastv lagunu hem-
zici se pelikany a plamenaky. Jinak je to jen rozpraskané
bilé blato blystici se na slunci tisici solnych zrnek. Celd ob-
last parku Ethosa je porostld nizkymi stromky a kfovinami.
V Iété tu teplota vystoupa az nad 40 stupritd, my tu vsak
byli v dobé suché zimy, a tak jsme mohli pohodiné fotit
zvifata u napajedel a vodnich nadrzi. Kromé nosorozcu,
vl a leopardd jsme vidéli snad viechny druhy zvifat, které
zde Ziji. Nesdélitelné a nezapomenutelnél!

Zebry v Ethosa parku

Cesta zpét do Windhoeku ubéhla rychle. Nejtézsi bylo
louceni s Pendou. Dostal ujisténi, ze kdyby se rozhodl
opustit Namibii, vi, kde mé hledat. A také n&jaké penize na
prilepsenou. Jsem ted prece jeho adoptivni matkou! A po-
kud na mé nezapomene a bude o sobé podavat zpravy,
najde na svém noveém prazském konté za 6 let (to oslavi
tficetiny), zajimavou castku.

Od doby naseho rozlouceni (uz je to 8 mésicdl) jsme si
asi 3krat telefonovali, poslal 2 SMS a ja poslala i e-mail.

Zpatky ve Windhoeku

Taky jsem byval mlady, ale védél jsem, kdy prestat. Jifi Suchy
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Diky kalendari ,Namibii srdcem” se stal v urcitém okruhu
lidi znamym. Kdybyste se nahodou rozhodli navstivit Na-
mibii, obratte se bez obav pro informace na

www.wanderzonetours.com. Cestovka patfi sympaticke

Rebekka Hidulika. Najmete-li si auto a ridi¢ bude Penda
Nakathingo, pozdravujte ho, prosim, ode mne...

Bohuslava Senkyfova
Fotografie jsou z archivu autorky

Estonska 500 - vylety do historie

V prvnim i druhém vyletu Xadonii do okoli VSFS jsme
proputovali historii VrSovic od poc¢atkd az do soucasnosti
a vsimali jsme si prfedevsim jejich rozvoje historicko-urba-
nistického a spolec¢ensko-ekonomického. Pfi tomto tretim
vyletu bych si dovolil zahrat si na prazského privodce
a upozornit pasazéry, resp. ctenafe Xadonie na pozoru-
hodné objekty, jimiz se VrSovice nikoliv nepravem pysni.

A zacneme od Adama, Cili od vesnice, z niz se osidleni
kolem Botic¢e rozvinulo. Historické aglomeracni jadro vr-
Sovické obce se nachazelo v oblasti dnesniho Vriovické-
ho nameésti. Stavebni minulost zde dosvédcuje predevsim
kostel svatého Mikulase, slohove prosta barokni svatyné
z pocatku 18. stoleti, jiz pfedchazel goticky, resp. jiz ro-
mansky kostelik. U kostelni zdi stoji piskovcova socha sva-
tého Jana Nepomuckého, oblibeného ¢eského protirefor-
macniho svétce, zfizena na naklady obce roku 1725.
Nedaleko odtud v ulici Pod Stupni, v mistech, kde stava-
ly nékdejsi chalupy a grunty, najdeme pripominku lidove
architektury, jiz se fika trochu nadnesené vriovicky skan-
zen. Jedna se o trojici pfizemnich domkt z pocatku 19. sto-
leti, se sedlovou stfechou a jednoduchymi Kklasicistnimi
detaily. Tyto domky tvori historicky celek a jsou pamat-
kové chranény. Starsi nez ony je nedaleka usedlost zvana
Jittenka v Petrohradské ulici na bfehu Botice. Tato rov-
néz pamatkové chranéna jednopatrova stavba z roku
1738, oznacena ¢.p. 141, je mistnim dokladem pfedmést-
ské architektury, ktera se jiz prizptsobovala zivotnimu stylu
ekonomicky a spolecensky siliciho méstanstva. Pred Jit-
fenkou se pak nachazi maly most pres Botic, ktery je své-
ho druhu raritou: je totiz vérnou, le¢ zmensenou kopif
vltavského mostu Jiraskova, realizovaného podle projek-
tu Vlastimila Hofmana 1929-31. VrSovickému namesti
veévodi mohutny korpus tzv. Rangherky nebo jinak rece-
ného vriovického zamecku. Nebyla sidlem Slechty, ale
manufaktury na zpracovani surového hedvabi ziskavané-
ho vyuzitim mistnich morusovych sadd, a postavil ji
v letech 1843-44 podnikatel Jindfich Rangheri, syn Jose-
fa Rangheriho (viz Xadonia 2006, ¢. 3). Vystavnou bu-
dovu ozdobily tficet let poté jeSté honosné Stity a narozni
véze, oviem radikalni prestavba koncem 19. stoleti sjed-
notila vné&jsi vzhled novorenesancnim tvaroslovim. (V sou-
casné dobé ji ceka dalli rekonstrukce a snad i vhodné
vyuziti.) Novorenesancni perlou je pak tzv. Grébovka, vila

(Vylet treti)

Morice Grébeho, na rozhrani Vr3ovic a Vinohrad, posta-
vena v duchu italské renesance v letech 1870-73 Anto-
ninem Barvitiem; na vylet do ni pozval ¢tenare Patrik Dol-
dzev v Xadonii 2005, ¢. 2.

Umeélecky nejvyznamngjsi stavbou Vrsovického nameés-
ti je vsak budova Ceské spofitelny. Postavila ji na své nakla-
dy vrdovicka Obcanska zalozna v letech 1911-13, auto-
rem projektu byl spolu s Josefem Bertlem véhlasny mistr
Ceské secese Antonin Balsanek (1856—1921), prosluly spo-
lutvdrce prazského Obecniho domu a mostu Legii. Stavbu
samotnou provedla firma Olmer a spol., kamenické prace
Josef Visek, prticeli ozdobily plastiky Ladislava Salouna (au-
tora Husova pomniku na Staromeéstském namésti). Nad-
herny interiér je uméleckou galerii socharti Antonina Strun-
ce, Josefa Pekarka, Josefa Maratky, Stanislava Suchardy
a Franty Uprky, autorem monumentalniho obrazu ,Budo-
vani blahobytu” vévodiciho dvorané je Jakub Obrovsky.

Secesni sloh se vrSovickym prokazatelné zalibil, jak do-
svédcuji fady domu v ulicich Kodariské, Ruské, Krymskeé,
Moskevske, Orelské, Holandské a dalsich vcetné budovy
samotné VSFS. Kromé A. Balsanka se mezi jejich autory
najdou daldi vyznamné osobnosti ceské architektury: pre-
devsim Osvald Polivka, K. V. Masek, Bohuslav Homolac,
FrantiSek Temin a fada jejich nasledovnikd.

Zvucnéjsim akordem v3ak ve vriovickém panoramatu
zaznéla architektura moderni pod taktovkou nikoho men-
Siho nez Josefa Gocara (1880-1945). Tento otec moder-
ni ¢eské architektury, tvdrce proslulého prvniho kubistic-
kého domu U cerné matky Bozi v Celetné ulici nebo
rondokubistické Legiobanky Na Pofici, ozdobil Vriovice
unikatnim kostelem zasvécenym jejich patronu svatému
Vaclavovi. Dominanta Cechova ndmésti a de facto Ctvrti
celé je nejen prvnim kostelem ve stylu konstruktivismu u
nas, ale soucasné genialnim prikladem vyuziti konfigura-
ce prostoru. Trojlodni stavba uzaviena palkruhovym kné-
zistém (prekvapivé orientovana na sever, nikoliv na vy-
chod jako obvykle) vyuzila svazity terén a stupnovité po
ném stoupa vzhdru. Vertikalni efekt umocruje $tihla hra-
nolova véz vzpinajici se do vysky bezmala 60 metrd. Na
vnitfni vyzdobé tohoto architektonického skvostu se po-
dileli sochafi Cenék Vosmik, Karel Pokorny, Josef Kubi¢ek
a Bedfrich Stefan, vitraze byly provedeny podle kartond

Kdo se chce dozit stari, musi s tim zacit uz v mladi. Anglické prislovi

XADONIA



malife Josefa Kaplického. OsInéni timto ojedinélym opu-
sem bychom mohli prochazku vrSovickou architekturou
povazovat za zavrSenou, nicméne je tu k vidéni mno-
hem vice. Napfiklad stavby Gocarovych zakd Jana Gillara
a Jaroslava Vancury v Ruské ulici. Nebo pozoruhodny
soubor rondokubistickych vil z dvacatych let mezi ulice-
mi Estonskou a Chorvatskou, budova Husova sboru ces-
koslovenské cirkve z roku 1930 od Karla Truksy na jizni
strané VrSovického namésti, pod ni pak sokolovna od ar-
chitektd Aloise Dryaka a Bohumila HypSmana z téhoz
roku. Zvlastni pozornost si také zaslouzi vrSovicka sidliste,
mezi nimi predevsim komplex domd v ulicich Na Mic¢an-
kach, Tolstého, Bulharské a Ruskeé; tyto domy z roku 1927,
projektované prednim ¢eskym architektem FrantiSkem Lib-
rou (1891-1958), jsou u nas prvnim pripadem jednotné
zastavby celého bloku a prikladem kvalitnich socialnich
bytd. Dobovou stavebni avantgardu aluminio-sklenénych
plastt pripominaji Chemapol z roku 1973 a Ministerstvo
zivotniho prostredi z roku 1969. Monumentalni sportov-
ni komplex Slavie, ktera se do Vriovic prestehovala z Letné
v roce 1953, plvodné zvany Stadion dr. VVacka, byl vybu-
dovan po roce 1979, v soucasnosti vSak probiha rozsah-
lou prestavbou, jez z n¢€j spolu s nedalekou novostav-

bou Tesco-hypermarketu Eden vytvori atraktivni obchod-
né-spolecensky areal, jaky v Praze maloco predci.

Na tomto misté svou prochazku Vriovicemi ukoncime,
nebot jsme dospéli zaroven k tradi¢nimu rébusu. Co to
byl Eden, o némz svého ¢asu nezapomenutelné ¢aropela
Ljuba Hermannova v pisni¢ce ,Ja mam rada polira“? Eden
(nazev biblickeé krajiny oznacujici rajskou zahradu) byl lu-
napark, obfi raj zabavy, jimz se metropole nového statu
(po jeho vzniku 1918) chtéla vyrovnat videriskému Prat-
ru. Pro jeho umisténi byly vybrany Vriovice, kde byl teh-
dy jesté mista dostatek, a roku 1922 se otevrely brany
verejnosti. V rozlehlém aredlu bylo plno restauraci, kava-
ren, poutovych atrakci véetnée pétikilometrove horskée dra-
hy, stradidelného zamku, ale i jezirka s lodickami, mladez
mela k dispozici obrovskou tancirnu Koloseum, hralo se
tu divadlo a provozovalo varieté s akrobatickymi vystupy
a drezurou zvifat. Navzdory nesmirné popularité se zahy
dostavily financni potize a po deseti letech vypriela na-
Jjemni smlouva pozemku. Osud raje byl zpecetén za val-
ky; dnes jej pfipominaji pouze vzpominky pamétnikéia po-
mistni nazev.

Pokracovani pristé
Josef Smatlak

Ples Vysoke skoly financni a spravni
a Bankovni akademie

Vzpominate jesté? Takhle jsme tancili na poslednim spole¢ném
plese VSFS a BA. Nedalo nam to, abychom se, byt v horkém lété&,
jesté jednou neohlédli za protan¢enou noci uprostfed chladného
ledna a maly okamzik se nezastavili s jednim z tehdejSich tanec-

nikd na ,kus reci”.

= Filipe, jak vzpominate na nas ples?

Jako na noblesni a pfitom velmi uvolnénou akci, pfi které jsem
simohl s partnerkou skveéle zatancit, ale mél jsem i moznostv klidu

posedét nad sklenkou dobrého vina.
= Co hvézda vecera, Tézkej Pokondr?

Pfiznavam se, Ze to neni uplné mdj $alek kavy, ale nakonec mé
pfijemné prekvapila hlavné fantasticka nalada, kterou dokazali

vytvorit. Sice jsem si nezatancil, ale vyborné jsem se bavil.

= Pfijdete i na nas dalsi ples?

Rozhodné. Uz jsem se dokonce ptal po moznosti nakupu listkd,
ale pry mam byt jesté chvilku trpélivy. Snad se o nich dozvim

vEas.

= Uréité ano. Staéi sledovat pravidelné $kolni web a Sortky,

ale uz ted' vam mohu prozradit, ze ples se bude konat 12. led-

na 2008 opét v piekrasnych prostorach palace Zofin.
Takze v lednu na vidénou, protoze uz ted se té&im na pre-

kvapeni, ktera pro nas pripravite.
= Za rozhovor dékujeme Filipu Zborilovi, redakce.

I kdyz svét jde kupredu, mladi musi stale zacinat od zacatku.
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Prichazime-li na
pocatku semestru
do Skoly, at jako
studenti prvniho
ro¢niku ¢i zkudeni
veterani pred stat-
nicemi, jednou
z hlavnich véci,
jez nas zajima ja-
ko prvni, je aktuadl-
ni rozvrh pred-
nasek a cvi¢eni. Zaroven viak jen malokdo ma alespor hru-
bou predstavu o rozsahu a slozitosti Ukolu, jimz je vytvoreni
funkéniho rozvrhu vyuky ve Skole, jakou je Vysoka 3kola fi-
nancni a spravni. Specificky problém predstavuji predevsim
rozvrhy pro kombinované studium, pfi¢emz kfivka naro¢nos-
ti zpracovani této agendy, v pfimeé souvislosti s rychle se zvy-
Sujicim mnozstvim studentd, vyucujicich a vyukovych prostor,
roste vyrazné progresivne.

Hostem tohoto pokracovani rubriky WHO IS WHO je Bc.
Pavel Moravec, absolvent bakalarského studia v oboru apli-
kovana informatika, v soucasné dobé student magisterského
studia v oboru Finance a financni sluzby, jenz vstoupil do
dejin Skoly v prvni fadé jako autor specializovaného pocita-
¢ového programu, ktery zpracovavani rozvrh( vyrazné usnad-
nuje.

Jakym zplsobem se vytvafeji rozvrhy na VSFS?

Momentalné Skola pouziva dva oddélené softwary pro tvor-
bu rozvrhd kombinovaného a prezen¢niho studia. Je to dano
historicky, protoze na pocatku byla situace, kdy rozvrhy pro
kombinované studium se délaly ru¢né, rozvrhy pro prezen-
¢ni studium se délaly v programu Bakalafi. Jak byly ¢innosti
za prvé oddélené a za druhé jedna z nich byla délana ru¢ng,
tak byl problém hlidat urcité komplikace, které se pfi tvorbé
rozvrh(l vyskytuji. Témi jsou zejména kolize u studentd, aby
neméli vyuku v rGznych studijnich skupinach ve stejnou dobu.
Stejné tak u mistnosti a vyucujicich. Aby se nestalo, Ze pfi-
jdou dveé skupiny do jedné mistnosti na vyuku a zjisti se, ze
neni misto nebo aby vyucujici nemél vyuc¢ovat na dvou mis-
tech zaroven. Dale kdyZz mame ve studijnim programu na-
psano, ze budeme mit napf. mikroekonomii nasazenou
s urcitou dotaci vyucovacich hodin, abychom nenasadili méné
¢i vice, abychom dané dotaci dostali atd.

Ve 3kole jsem pracoval v oddéleni IT jako administrator
a téz jsem pusobil na katedre informatiky a matematiky a sta-
tistiky jako pomocna védecka sila, mél jsem proto moznost se
procesu tvorby rozvrhl zucastnit. Pronikl jsem do zminéné
problematiky a zjistil jsem, ze proces, jak je nastaven, by bylo
mozno urcitym zpUsobem vylepsit, takze jsem udélal navrh
feSeni a napsal jsem na to program, ktery se momentalné

studuji na nasi skole

pouziva uz tfetim rokem. V' podstaté jde o to, zev programu
se vytvari rozvrhy a ten ohlida, co hlidat ma, usnadni praci
uzivateldm, usetfi spoustu ¢asu, nervy atd.

Muzes$ priblizit funkce programu, resp. v ¢em se lisi od
relativné dosti rozsifeného programu Bakalari?

Bakalafi fesdi problém viestranné, ale pouze pro prezencni
studium. U nas na 3kole je rozdilny typ rozvrhu pro prezen¢ni
a kombinovane studium, takze na kombinovaném studiu pro-
bihaji denni soustfedéni, ktera v rliznych dnech maiji rGzny
rozvrh, na prezencnim studiu je forma vyuky tydenni. Vznikal
tak zakladni problém. Na prezenc¢ni studiu produkt na trhu
existoval, ale pro kombinované studium zadny takovy nebyl.
Proto jsem se zamefil na kombinované rozvrhy, které se nasa-
zovaly ru¢né. Jak se 3kola rozristala, vznikaly komplikace, které
bylo stale obtizné&jsi pfi ru¢nim zpracovani stoprocentné zvlad-
nout. Problematika rozvrhovani je slozitd a neni to tak, ze
kdyz mam tisic rozvrhovych informaci, tak se rozvrhy zpracuji
dejme tomu za tyden, kdyz budu mit dva tisice informaci, tak
to budou dva tydny. To bohuzel ne. Je to tak, Ze kdyZ budu
mit dva tisice informaci, potrva zpracovani Ctyfi tydny. Slozi-
tost neroste linearné&, ale exponencialné.

Drive byl proces nastaven tak, Ze se vie délalo ru¢né. Tvorily
se takzvané plachty, coz byla v podstaté tabulka, kde v fad-
ku bylo datum a ve sloupeccich byly jednotlivé vyucovaci blo-
ky. Na papircich byly napsany koédy pfedmétt a vyucujici
k dané studijni skuping, a kdyz jsme méli nasadit Sest anglic-
tin, tak jsme méli 3est papirkd a ty jsme Spendlili a tvofili tak
plachtu (rozvrh) ve fyzické podobé.

Ated jsme se dostali k tomu, co program umi. Pfedpokla-
dy jsou takovéto: vime jaky je studijni plan, vime pfiblizné,
kolik budeme mit studentd, v jakém daném oboru. Z tako-
vychto informaci mGzeme vyjit a zacit nasazovat rozvrh v pro-
gramu, ktery klicové véci hlida za nas. Informace jsou v elek-
tronické podobé, plachty jakoby stdle existuji, ale takée
v elektronické podobg, tudiz se nemusi délat zadné papirky,
nic nikam Spendlit. Kdyz se najednou zjisti, ze tamhle jsme to
nasadili $patné, tak nemusime odebrat dalsich deset papirkd
a slozité je presouvat. Rozvrhar si zada vstupni data, jako napf.
studijni plany, studijni skupiny, vyucovaci dny, ¢as potiebny
na prejezd mezi stfedisky atd., dale specifické pozadavky vyu-
Cujicich na vybaveni pro vyuku ¢i na dobu, kdy nemohou vyu-
covat (napr. ,nechci ucit v utery odpoledne”, nebo ,budu mit
v Americe konferenci prvni tyden v breznu” apod.). V ramci
téchto parametr( se pak s programem pracuje a ten hlida, co
drive hlidali lidé. ZpUtsob prace byl v podstaté zachovan, tak
aby byl pro uZivatele co nejjednodussi pifechod na praci se
softwarem. Jde jen o obraz fyzicke reality v pocitaci.

Drive dale byla spousta prace s pfepisovani agend z ex-
celovych tabulek na jiné tabulky apod., dochazelo k tomu,
Ze se c¢innosti i duplikovaly, protoze bylo nutno mit rlzné

To, co zpusobuje starnuti, neni vék, ale opousténi ideald. Karolina Svétla
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strukturované vystupy. | tyto véci se daji velice jednouse vyfe-
Sit softwarem. Kdyz uz mam informace, které potrebuji, po-
hromadé, neni problém, aby software poskytl vystupy
v rtznych formach. Tedy kromé toho, Ze aplikace hlida spous-
tu véci, tak poskytuje i zajimavé vystupy ve formé rozvrhd
mistnosti, vyucujicich, jednotlivych studijnich skupin. Daji se
ziskat napf. i ivazky vyucujicich pro personalni oddéleni atd.
Obecné feceno, aplikace umoznuje soustredit informace na
jedno misto a zpracovat je tak, abychom ziskali co nejvice,
s co nejmensi snahou a s co nejmensimi naklady.

Tvlj program tedy rozvrhy sam nevytvafi, to je stale pra-
ce lidi, ale umoznil prevést jejich tvorbu do elektronické
podoby, pficemz zaroven zajistuje, aby nedochazelo ke
kolizim zadanych vstupnich parametrd, ¢imz cely proces
vyrazné zjednodusuje a urychluje.

Presné tak. Navic, kdyZ se rozvrhy pro kombinované studi-
um vytvofily, bylo potfeba ru¢né je pfepsat do informacniho
systému 3koly, tak aby i studenti méli pfistup k rozvrhim.
Nyni toto program fesi rovnez. Ve jsme jiz jednou zadali pfi
rozvrhovani, rozvrhy pak jen jednoduse vyexportujeme
v urcitém formatu, ktery pouZijeme pro import do ISu 3koly.
Odpada tim veskera ¢innost spojena s pozdeéjsim prepisova-
nim rozvrhd, kterd napriklad pred tfemi lety, kdy bylo infor-
maci necelé dva tisice, trvala fadoveé tyden jednomu az dve-
ma lidem. Dnes uz nejsme u poctu dva tisice, ale tfeba tfi
a pul ctyri tisice informaci a pfepisovani by netrvalo tyden,
ale dva tydny. Takto se usetfi prostfedky i lidské zdroje.

Je jisté zajimavé, Zze rozvrhovy software jsi zpracovaval
jako svou bakalarskou praci.

Meéli jsme navrzena rtizna témata, z nichz mé zadné prilis
neoslovovalo, a fikal jsem si, pro¢ bych mél délat bakalarskou
praci na téma, které bud uz je nékolikrat zpracovano, nebo ja
neéco zpracuji a nikdo to nepouZzije. Tak jsem si fekl: dobre,
existuje tady problém, ktery stoji za to zpracovat, mdj vytvor
bude mozno pouzit, nebude to véc, ktera by se nékde odlozi-
la a vic ji nikdo nevideél. Tak jsem se rozhodl, ze udélam pro-
gram, ktery v idealnim pfipadé bude 3kola pouZivat a lidem
usnadni praci. Ukazalo se, ze mé predpoklady byly spravné,
a jsem tomu moc rad.

V soucasné dobé pripravujes komplexnéjsi program, kte-
ry v sobé bude integrovat vytvareni rozvrht jak pro kom-
binované, tak i pro prezenéni studium.

Do ted jsme mluvili o dvou programech pro dva rozdilné
zpUsoby rozvrhovani. Kdyby byla opravdu viechna data po-
hromade, bylo by to mnohem vyhodnéjsi, mohli bychom opét
ziskat dalsi mnozstvi uzite¢nych informaci, usetfit praci
s prepisovanim atd. Ted tedy ve spolupraci se $kolou vytvari-
me program, ktery do sebe integruje jak tvorbu rozvrh kom-
binovaného studia, tak i prezen¢niho. VV budoucnu se tak ne-
stane, ze napriklad kdyz vyucujici u¢i v utery kombinované
studium, coz hlida jeden program, v druhém programu bude
nasazen na prezencni studium na stejnou dobu a kolize u vy-
ucujiciho nebude odhalena.

Z tohoto vieho plyne, ze idealni stav véci bude takovy,
kdy celad problematika tvorby rozvrhl bude integrovana do
jedné aplikace, a ta bude mit informace o obou &astech roz-
vrhu. Bude to stav, kdy mame skutec¢né viechny potfebné
informace pohromadé a mdzeme sis nimi délat, co chceme,
nemusime uz brat ohled na nic daldiho.

Vim o Tobé, Zze mas velmi zajimavé hobby.

Zajimave jak pro koho, kazdopadné jednim z mych konic-
k¥ je obchodovani s cennymi papiry, resp. s akciemi, coz
zacalo pred vice nez deseti lety, kdy jsem poprveé zjistil, Ze po
viné kuponoveé privatizace tady existuje trh, kde se s akciemi
obchoduje.

Jaké byly Tvoje zacatky na trhu s akciemi?

Prvnim obchodem byla koupé¢ akcii OKD, které jsem asi za
rok nebo dva prodal zhruba s dvé sté procentnim ziskem,
a byl jsem tim velmi nad3en, coz meé v podstaté neomrzelo
dodnes, i kdyz radové stoprocentnich ziskl z investice v sou-
casnosti ne vzdy dosahuiji, ale stale mé to bavi a stale se tomu
vénuiji.

Proti Uspéchim ale stoji i nedspéchy. Mym prvnim a do-
dnes nejvetsim nezdarem byla koupé akcii Agrobanky. Nic-
méneé jsem se nenechal odradit. Velkou vyhodou akcii je, ze
vydélat mizes dvé sté procent, ale prodélat mGze$ maximal-
neé sto.

Abych se vratil k oné nepovedené investici a velké, nejen
finan¢ni, aféfe. Agrobanka byla po uvaleni nucené spravy
rozdélena na dve ¢asti. ,Zdrava” ¢ast byla prfevedena na GE
Money Bank a 3$patna ¢ast zUstala akcionafim. GE Money
Bank bezuiplatné ziskala ,zdrava” aktiva banky a akcionardim
zUstal ve ,slupce” Agrobanky témér bezcenny zbytek majetku
a dluhy. Akcionari prisli o své penize a GE Money Bank ziska-
la skvely business.

To, ze tento zpUsob feseni zfejmé nemusel mit oporu
v Ceském pravnim fadu, by mohla dokladat nedavna doho-
da GE Money Bank s akcionari stale jesté existujici Agroban-
ky o mimosoudnim vyrovnani ve vysi cca osmi set miliont
korun. Dalsi principialné stejnou kauzou v Cechéch je situa-
ce kolem prodeje ¢asti IPB do rukou CSOB. Mimochodem ak-
cie IPB jsem tehdy prodal asi 14 dni pfed uvalenim nucené
spravy.

Kdyz jsme se zminili o urcitém druhu bezpravi v souvis-
losti s akcionari zkrachovalych bank, pak se nemohu nezmi-
nit o dalli velké aféfe ceského kapitalového trhu z poslednich
let a tou je vytésriovani minoritnich akcionard firem, resp.
plvodni Uprava obchodniho zakoniku tykajici se této proble-
matiky. V duchu a za pouziti pravni upravy navrzené nejme-
novanym poslancem ODS byly desetitisice drobnych akcio-
nard nedobrovolné pfipraveny o své investice v fadech desitek
miliard korun. Mnohdy za naprosto neodpovidajici nahradu.

Tuto situaci, jak jsem se jiz zminil, zapficinila uprava sque-
eze-outll v podobé novely z dilny ODS. Ta dovolila majoritni-
mu vlastnikovi s 90 a vice procenty zakladniho kapitalu spo-
le¢nosti ziskat zbyly podil ve spole¢nosti za cenu dle jeho
vlastniho znaleckého posudku. Navic nebylo stanoveno, ze
protiplnéni musi byt v korunach, a téz nebyla stanovena pev-
na lhdta vyporadani. V3e se délo bez patfitného dozoru.
Mohla nastat situace, kdy by minoritni akcionari byly vytésne-
ni za zlomek skute¢né hodnoty jejich podilu, s protiplnénim
splatnym napfiklad za 5 let a ne v korunach, ale napfiklad
naturalné! Novela obchodniho zakoniku jiz byla opétovné
novelizovana do podoby odpovidajici pfislusné smeérnici EU,
aviak za velmi kratkou dobu platnosti pdvodni Upravy bylo
provedeno témer 200 vytésnéni.

Dodal bych, ze primarné nejsem proti vytésnéni minorit-
nich akcionard za odpovidajici nahradu a néjakym rozum-
nym zpUsobem. Tato norma by kazdopadné existovat méla.
Aviak v upravé, jak byla pdvodné navrzena, se jednalo o je-

Dbejme, aby nam stari neudélalo vrasky také na dusi, kdyz je déla na tvari. Michel de Montaigne
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den z nejvétsich zasahl do vlastnickych prav v polistopadové
dobé. Myslim, Ze by stalo za zvazeni, jaky ze je rozdil mezi
vyvlastnénim ve verejném zajmu a vytésnénim v ekono-
mickém zajmu soukromého subjektu. Tento problém je srov-
natelny se zasahem do prav majitel nemovitosti v souvislosti
s regulovanym najemnym.

Pokud vim, tak spektrum Tvé ¢innost se neomezuje pou-
ze na IT a burzovni obchody. Také se vyznamné angazu-
jes v praci s mladymi lidmi.

Vidim, ze mas velmi dobré a podrobné informace. Ano,
jiz patym rokem spolupracuji na projektu Penize pro Zivot,
ktery vétdina ¢tenar( dobfe zna z rozhovoru s AleSem Slad-

kem v minulém ¢isle a z dalSich ¢lankd. Projektu se vénuiji od
jeho pocatku a absolvoval jsem tedy mnoha setkani s détmi
z détskych domovl na rtznych mistech v Praze i mimo Pra-
hu. Jak jsem v prubéhu doby zjistil, prace s mladymi lidmi
mne bavi a zaroven i naplnuje, a tak se snazim vice se v této
oblasti angazovat. Krom vyse zminéného soukromné vyucu-
ji., €i jsem v minulosti vyucoval programovani, matematiku
pripadné dalsi prirodni védy.

Téz jsem hral 12 let na flétnu, podstatnou ¢ast této doby
jsem stravil v souboru zobcovych fléten Aulodie. | tyto zkuse-
nosti se snazim uplatnit pfi vyuce hry na flétnu.

Za rozhovor dekuje Patrik Doldzev

Viva Mexico

Minuly 3kolni rok jsem stravil
v Mexiku. Jednalo se o vyménny pro-
gram, ktery mi zajistil Rotary club Po-
débrady. Tento program umoznuje
vybranému studentovi pobyt v za-
hranici po dobu jednoho roku a stu-
dium na stfedni nebo vysoké 3Skole.
Ja jsem si ke svému pobytu vybral
Mexiko, abych se naucil $panélsky
a poznal naprosto odliSnou kulturu.

Nez jsem vSak mohl odjet, musel
jsem projit naroénymi pripravami
a nekoneénym zarizovanim. Pribliz-
né pul roku pred odletem jsem zacal
s vyplriovanim prihlasky. Prosel jsem
nékolika zdravotnimi prohlidkami,
potieboval jsem potvrzeni o svém
prospéchu na stredni Skole, doporu-
ceni tfidniho ucitele a ¢lent Rotary
clubu. Soucdasti prihlasky bylo i né-
kolik eseji v anglickém jazyce. Za
nékolik tydnt jsem prihlasku odeslal
a cekal, zda se na mé usméje Stésti
a mexicka strana mé prijme jako vy-
ménného studenta.

Ubéhly dva mésice, kdyz jsem do-
zvédél, ze ma zadost byla vyslysena.
Nemél jsem viak vyhrano. Teprve ny-
ni mé cekalo skuteéné zarizovani.
Nejdrive jsem si musel obstarat le-
tenku, coz nebylo snadné. Na prazd-
niny byla vétsina letd vyprodana
a ceny volnych letenek byly pfemrs-
téné. Nastésti se mi podarilo sehnat
jednu se tfemi prestupy za vyhod-
nou cenu. Dale jsem mél potize s vy-
fizovanim viza, které jsem ziskal az
par tydnu pred odletem. Samoziej-
mé jsem si musel zajistit zdravotni po-
jisténi. Dalsi vydaje Sly na zaplaceni
poplatktl Rotary clubu, ktery mi za-
jistil ubytovani ve vybranych ro-
dinach a studium na univerzité. Na-

Stésti jsem se nenechal odradit vse-
mi povinnostmi, které jsou spojeny
s dlouhodobym studijnim pobytem
v zahranici, a odménou mi byl kras-
né straveny rok.

Bydlel jsem v kolonialnim mésté
Guanajuato - 140 000 obyvatel,
presné ve stiredu Mexika. Mésto lezi-
ci ve vysce 2200 metrd nad moiem,
kde se od 16. st. tézi stfibro, nad-
chne svou polohou. Rozklada se
v uzkém udoli mezi kopci porostly-
mi kaktusy, je plné uzkych uli¢ek
a tuneld. Guanajuato ma dlouhou
historii, pravé zde zacal boj za neza-
vislost Mexika. V soucasné dobé je
mésto plné turista a studentu, kteri
navstévuji zdejsi jazykové skoly. Ja
jsem stravil dva semestry na jazyko-
vé fakulté Univerzity de Guanajua-
to. Zvolil jsem si $panélstinu a fran-
couzstinu. Vyucovani probiha hodné
volnou formou, zalezi pouze na za-
jmu studenta. Ja jsem uspésné do-
koncil oba semestry.

Se $panélstinou mi pomahali i me-
xic¢ti kamaradi. Taméjsi lidé jsou las-

kavi, otevieni, mlzete se dat do reci
s kymkoliv. Mexi¢ané miluji fiesty,
neustale néco slavi, viichni se radu-
Jji, tancuji, piji tequilu, bary a disko-
téky bézi kazdy den a jsou stale plné.
Casto jsou vsak lini, nedochvilni, ne-
znaji spéch.

Béhem svého pobytu jsem vystfi-
dal tfi mexické rodiny, coz je povin-
nost vSech vyménnych studentt Ro-
tary. Ze zacatku pro mne bylo
vSechno tézké, mél jsem problémy se
stravou. Mexi¢ané jedi pouze dvakrat
az trikrat denné a neobejdou se bez
fazoli a chilli. Brzy jsem si viak zvy-
ki, stejné jako jsem si zvykl na hor-
ka, ktera pres den panuji. V podstaté
kazdy den je jasno s teplotami oko-
lo 30 stupnu.

Velkou ¢ast svého pobytu jsem
stravil na cestach. Béhem tii mésict
jsem poznal snad kazdy kout Mexi-
ka, od drsného severu s nevlidnou
krajinou, pres hornaty stfed s kras-
nymi kolonialnimi mésty, po tropicky
jih s deStnym pralesem a karibskym
pobrezim; zastavil jsem se i v Gua-
temale.

Mexiko je uzasna zemé. Ja jsem
naprosto spokojeny, stastny, ze jsem
tam mohl stravit jeden rok. Ztratil
ijsem sice rok na gymnaziu, moje tri-
da uz odmaturovala, ale to je vazné
asi jediné negativum, které mé na-
pada. Kladu je nespocet. Poznal jsem
skvélé lidi, mam spoustu kamaradu
po celém svété, naudil jsem se per-
fektné Spanélsky, poznal jsem jinou
kulturu, da se fict jiny svét. Nyni
mam mnohem vétsi rozhled a na véci
se divam z SirSiho hlediska.

Tomas Holub
Student 1. roéniku Verejné spravy

Niéim nestarne ¢lovék rychleji nez neustalou myslenkou na to, Ze starne. G. Ch. Lichtenberg
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Je tomu jiz
néjaky ten pa-
tek, co byl na
trh uveden no-
vy operacni
systém Win-
dows \Vista.
Marketingovy
tym spolecnos-
ti Microsoft rozesel na rozlicnych mis-
tech nasi vlasti billboardy s trochu
sarkastickym doporuéenim: ,feknéte
Wow!”. Rikam tedy wow! dlouhé ces-
té vyvoje Windows Vista (dfive zna-
mého pod oznaéenim Longhorn),
wow! ,ne-kompatibilité” nového ope-
raéniho systému s nasim ,starym”
hardware, wow! novému rozhrani
DirectX 10, které v soucasné dobé
podporuji cca 4 grafické karty, av ne-
posledni fadé fikam wow! bezpecnost-
nimu baliku OneCare spolecnosti Mi-
crosoft, ktery neprosel testy bezpec-
nosti renomovaného ¢asopisu Virus-
Bulletin.

Bezpecnostni balik OneCare - ce-
lym jménem ,Windows Live OneCa-
re” je feseni, za které si zakaznici pla-
ti nékolik desitek eur ro¢né. Experti
c¢asopisu Virus Bulletin, u kterého si
nechal Microsoft tento balik ovérit,
udéluji pecet ,VB100%". Tato pecet
je vyrobci bezpecnostnich software
brana jako cenny certifikat kvality.
Kouzlo ziskaného certifikatu spociva
v tvrdych testovacich procedurach,
kterymi testovana aplikace musi pro-
jit. ,Testovana aplikace musi rozpo-
znat témér 800 polozek seznamu virl
z kategorie oznacované jako ,In the
wild”“. Sem patfi znami skuadci, ktefi
koluji po internetu. Kromé toho jsou
bezpeénostnim soupravam predklada-
ny bezproblémové dokumenty — kvU-
li zjisténi eventualniho vyskytu ,false
positives”, tedy faleSnych poplachu.
Logo VB100% se udéluje samoziejmé
jen za stoprocentni uspésnost rozpo-
znavani; pokud si kandidat dovoli je-
diné klopytnuti, propada - tak jako
nyni OneCare pro Vistu.”' Microsoft
si utrzil ostudu prinejmensim ze dvou
ddavodu a to a) ., Wildlist” (pouzivany
experty z ¢asopisu Virus Bulletin) neni
Zadnym tajemstvim — je mési¢né uve-
fejovan na internetovych strankach
www.wildlist.org/WildList; b) produk-
ty, které v testu neuspé€ji, Virus Bul-
letin podruhé zasadné netestuje. Dalsi
moznost, jak certifikat VB100% ziskat,
bude mit ,security suite” Microsoftu
teprve az po uverejnéni nové verze.

e
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Zbyva jen dodat, ze Microsoft si ne-
chal své OneCare testovat zcela dob-
rovolné.

.Bezpecnostni sliby” Microsoft ne-
dodrzel ani v pripadé svého Internet
Exploreru 7. Nemam ddvod nesouhla-
sit s tim, Ze Internet Explorer 7 je bez-
pecnéjsi nez jeho 6kovy predchtdce.
Nejedna se v3ak, bohuzel, o bezpec-
ny (minim tim zcela bezpecny) inter-
netovy prohlize¢. Jeden pfiklad za
viechny: ,Internet Explorer 7 oznamu-
je prostfednictvim zmény barvy adres-
niho fadku, zda povazuje danou in-
ternetovou adresu za divéryhodnou.
Bezpecnostni expert Michal Zalewski
objevil mezeru. ,Prostfednictvim ja-
vaskriptového prikazu ,onUnload” do-
kaze utocnik zadrzet surfera na své
.bezpecné” webové strance: Pokusi —
li se uzivatel stranku opustit, v adre-
sovém policku se sice objevi nova
URL, ve skutecnosti se viak uzivatel
stale nachazi na puvodni strance.
Také barevny kéd indikuje domnélou
~nephisingovou” stranku.”? Je zfejmé,
Ze tento trik Ize zneuzit k jiz dfive
zminovanym phisingovym podvo-
ddm, kde utoc¢nik podvrhne obéti zfal-
Sovanou internetovou stranku banky
za ucelem zjisténi citlivych dat (viz IT
Okénko - Xadonia, unor 2006). Vé-
fim, ze Microsoft tento nedostatek
brzy odstrani ...

Lze tedy bez obav fici, ze marketin-
gové oddéleni spole¢nosti Microsoft
casto vykresluje své produkty bezpec-
néjsi, nez ve skutecnosti jsou. To je
sice prohresek, ale ,da se to prezit”...
Co ale povazuji za naprostou drzost,
je propagace programu, které Vam
(dle popisu) ochrani za urcity (€asto
nemaly) peniz pocita¢ vuci spyware,
adware, phisingu,... a pfitom jsou
samy o sobé spyware. Tyto progra-
my jsou bezpe¢nostnimi experty ozna-
¢ovany jak ,rough-antispyware”. Psa-
ny jsou samoziejmé ,renomovanymi
experty” z fad ,hackerské komunity”
a jsou v soucasné dobé pomérné roz-
Sifené. Jak se rough-antispyware vy-
hnout? Dodrzovanim jednoduchého
pravidla — bezpec¢nostni software ku-
povat pouze od znamych a provére-
nych vyrobcl. V pripadé nejistoty
vétSinou pomlze google. Staci zadat
dotaz na jmenovany produkt...

Opatrnost viak v nékterych pfipa-
dech nestaci. Parazita mize ,nas mi-
lacek” ziskat i bez védomého podstu-
povani rizika ze strany uzivatele (napf.
brouzdanim po nebezpecnych inter-

netovych strankach). Jedna se napfi-
klad o utok tzv. pravého cerva (ktery
vyuziva ke vstupu do pocitace bezpec-
nostni mezeru ve Windows - a ne
vSechny bezpecnostni mezery jsou jiz
objeveny; nebo tzv. rootkitu, ktery je
taktéz schopen samocinné instalace
bez védomi uzivatele. Jednim z prv-
nich Sifitelt rootkita byla renomova-
na spoleénost Sony. Cinila tak pro-
stfednictvim protikopirovaci ochrany
svych hudebnich CD nosicu. Protiko-
pirovaci ochrana Sony, tzv. XCP se do
pocitace nainstaluje jako rootkit s ad-
ministratorskymi pravy a bez védomi
uzivatele (jak jiz bylo vy3e uvedeno).
.XCP zabranuje nejen kopirovani CD,
ale i vypalovani zvukovych cédécek
obecné. Protikopirovaci ochrana pu-
sobici jako filtrovaci ovlada¢ jednotek
muze dokonce zpusobit havarii poci-
tace.”* Nicméné, v okamziku, kdy jme-
novaného rootkitu zac¢ala zneuzivat
hackerska komunita, i spole¢nosti So-
ny pomalu dochazelo, jak vazny je to
problém... (viz IT Okenko - unor
2006). Sony v3ak za svoji drzost nese
vylohy: .Na zakladé soudniho vypo-
radani zaplati penézitou pokutu ve
vysi 750 000 USD a kazdému posti-
zenému zakaznikovi 175 USD".* Pra-
vé rootkity a tzv. botnety jsou v sou-
c¢asné dobé asi nejvétsi hrozbou. A to
o to vice, Ze se hrozba cileného ttoku
rozsifuje z oblasti napadeni konkrét-
nich firem na jednotlivé domaci uzi-
vatele. Botnet je vyraz, ktery oznacu-
je soubor softwarovych robott nebo-
li bott, které dokazi samostatné fun-
govat. Botnety dokazi prostifednictvim
.béznych ¢innosti“, jako napfriklad ulo-
2eni kazdého jednotlivého uhozu na
klavesnici, shromazdovani ulozenych
hesel a zachycovani obrazovky napa-
deného pocitace, zjistit potfebné uda-
je souvisejici s totoznosti obéti a za-
roven ziskat pfistup k jejich finan¢-
nim a soukromym dattim. ,Rlst popu-
larity botnetl ma dvé hlavni priciny:
finan¢ni motivaci a dobrou dostup-
nost zdrojového kédu. Bez financni-
ho stimulu by zcela jisté existovalo
mnohem méné variant bott.” Je ziej-
mé, zZe i ve svété pocitacové krimina-
lity plati znamé ekonomické réeni -
penize jsou az na prvnim misté...
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Se $patnou ndladou se starne velmi rychle. I. S. Turgenév
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