
1srpen 2007

O B Č A S N Í K  S T U D E N T Ů ,  P E D A G O G Ů ,  V E D E N Í  A  P Ř Í Z N I V C Ů  Š K O LY

R O Č N Í K  6  /  Č Í S L O  1  /  S R P E N  2 0 0 7

www.vsfs .cz

Konference
Aktuální vývoj finančních trhů

Západ slunce
ve Windhoeku

Setkání s absolventy

Vzpomínka
na ples



2 roËnÌk 6 / ËÌslo 1



3srpen 2007

⁄vod ï Obsah

Kdyby mladÌ vÏdÏli, kdyby sta¯Ì mohli. FrancouzskÈ p¯ÌslovÌ

»ÕSLO 1, DATUM VYD¡NÕ: srpen 2007

RedakËnÌ rada: Hana Ambroûov·, Michal Blahout, Bc. Radoslava »ern·,
Patrik Doldûev, Zuzana Fajtlov·, doc. Ing. Milan KaöÌk, CSc.,
PhDr. Lenka Ruppertov·, Magdalena Strakov· (öÈfredaktorka),
dr. Bohuslava äenk˝¯ov·, PhDr. Josef ämatl·k.

VeökerÈ informace v†tomto obËasnÌku jsou bez z·ruky. P¯ebÌr·nÌ materi·l˘ je povoleno s prokazateln˝m souhlasem
autora a redakËnÌ rady. Fotografie od autor˘ p¯ÌspÏvk˘ Ëi z archivu VäFS, nenÌ-li uvedeno jinak. NepodepsanÈ
p¯ÌspÏvky jsou autorizov·ny redakcÌ. E-mailov· adresa: xadonia@mail.vsfs.cz
ï VäFS ï Registrace: MK »R E 13466 ï Design a prepress Eva ÿÌhov· ï Tisk Helma Roto, spol. s r. o.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ zahajuje jiû osm˝ akade-
mick˝ rok. OsmiËka je ËÌslo magickÈ a plnÈ v˝znam˘. V†nu-
merologii znamen· sÌlu, odhodl·nÌ a v˘dËÌ schopnosti. Je to
ËÌslo velk˝ch ud·lostÌ a zlomov˝ch okamûik˘ i symbol usilov·-
nÌ, smÏ¯ov·nÌ za novÈ horizonty. Coû v˝stiûnÏ vyjad¯uje i po-
vahu obdobÌ, kterÈ je p¯ed n·mi.

Xadonie, kterou pr·vÏ m·te v†rukou, vych·zÌ na konci aka-
demickÈho roku, kter˝ byl pro soukromÈ vysokÈ ökoly sv˝m
zp˘sobem p¯elomov˝. NÏkterÈ z†nich koneËnÏ zÌskaly status
univerzity s†akreditacemi pro doktorsk· studia a snad lze dou-
fat, ûe VäFS se k nim vbrzku p¯ipojÌ. P¯ÌpravÏ tohoto kroku
proto vÏnujeme velkou pozornost. NenÌ to ovöem jedin· p¯i-
pravovan· ud·lost, kter· n·s plnÏ zamÏstn·v·. Bezesporu se
blÌûÌ i dalöÌ akce nad jinÈ v˝znamn·, totiû shrom·ûdÏnÌ rekto-
r˘ Ëesk˝ch vysok˝ch ökol a univerzit, kterÈ VäFS bude mÌt tu
Ëest zanedlouho hostit. Pravideln· setk·nÌ »eskÈ konference
rektor˘ se vûdy konajÌ na p˘dÏ nÏkterÈho z†Ëlen˘ a kromÏ
projedn·v·nÌ strategick˝ch ot·zek vysokÈho ökolstvÌ, kterÈ tvo¯Ì
j·dro programu kaûdÈho zased·nÌ, m· hostitel z·roveÚ i moû-
nost p¯edstavit svou ökolu. DomnÌv·m se, ûe se m˘ûeme pl-
n˝m pr·vem prezentovat jako modernÌ vzdÏl·vacÌ instituce,
kter· vÏnuje velkou pÈËi kvalitÏ v˝uky, nezanedb·v· ani vÏdu
a v˝zkum a v†centru jejÌ pozornosti vûdy stojÌ student. ⁄Ëast-
nÌk˘m »eskÈ konference rektor˘ tedy chceme nabÌdnout
i†moûnost nahlÈdnout do naöÌ ÑkuchynÏì a sezn·mit je se
vöÌm zajÌmav˝m, co se u n·s dÏje i prost¯ednictvÌm tohoto
vyd·nÌ Xadonie. Autory p¯ÌspÏvk˘ jsou tradiËnÏ nejen akade-
miËtÌ funkcion·¯i, p¯ÌsluönÌci managementu, ale i studenti.

P¯ipomeÚme jeötÏ jedno, pro naöi ökolu lichotivÈ, ale i†za-
vazujÌcÌ ËÌslo. Ke studiu se u n·s pro p¯ÌötÌ akademick˝ rok
zapsalo vÌce neû pÏt tisÌc student˘. PÏt tisÌc individu·lnÌch
a†pro jednoho kaûdÈho studenta i ûivotnÏ d˘leûit˝ch rozhod-
nutÌ. Moûn·, ûe si to v†kaûdodennosti ûivota ökoly ani neuvÏ-
domujeme, ale je to tak, ûe na naöÌ pr·ci, na osobnÌm p¯ÌspÏv-
ku kaûdÈho z†n·s, z·visÌ mnoho individu·lnÌch osud˘, sn˘,
aspiracÌ i naplnÏnÌ p¯edstav o ötÏstÌ. MÏjte to na pamÏti i v†tom
p¯ÌötÌm akademickÈm roce.

A j· v·m, mil˝ Ëten·¯i, pro to nast·vajÌcÌ obdobÌ p¯eji ̇ spÏch
ve vöem, co podniknete. Aù je to studium, pedagogick· Ëin-
nost nebo nÏco ökolstvÌ zcela vzd·lenÈho. A p¯eji v·m a sa-
moz¯ejmÏ i douf·m jako öÈfredaktorka, ûe pro v·s chvÌle str·-
venÈ s†XadoniÌ budou Ëasem nikoliv ztracen˝m.

  Vaöe
Magdalena Strakov·, öÈfredaktorka
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Koncepce

UschlÈ listÌ nehyzdÌ kr·snÈ stromy. KurdskÈ p¯ÌslovÌ

Co (kdo) je SpoleËenstvÌ ökol
SpoleËenstvÌ ökol je person·lnÏ

propojenÈ ÑvolnÈì spojenÌ t¯Ì ökol-
sk˝ch institucÌ, kterÈ tvo¯Ì st¯ednÌ,
vyööÌ a vysokÈ ökoly (Ëesk· a americ-
k·). Lze bez nads·zky tvrdit, ûe Spo-
leËenstvÌ ökol umoûÚuje ve stejnou
dobu studium celÈ rodinÏ ñ vnuk˘m,
dÏtem, rodiË˘m i prarodiË˘m. ée

tomu nevÏ¯Ìte? Tak posuÔte sami:
V†15 letech15 letech15 letech15 letech15 letech se m˘ûete rozhodnout pro studium Ban-

kovnÌ akademie (zakladatelka VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·v-
nÌ) a zÌsk·te kvalitnÌ st¯edoökolskÈ vzdÏl·nÌ ukonËenÈ ma-
turitou a vynikajÌcÌ p¯Ìpravu ke studiu na vysokÈ ökole.
StudijnÌch program˘ je na v˝bÏr nÏkolik ñ ekonomicky ori-
entovanÈ s†rozöÌ¯enou v˝ukou cizÌch jazyk˘ Ëi zamÏ¯enÈ
na marketingovou komunikaci.

IntenzivnÏ se p¯ipravuje 8letÈ gymn·zium orientovanÈ
soci·lnÏ-pr·vnÏ, kterÈ by dokonce umoûÚovalo ÑnaskoËe-
nÌì do systÈmu jiû po 5. t¯ÌdÏ Zä, tedy asi v†11 letech11 letech11 letech11 letech11 letech!
(Pl·nujeme otev¯Ìt od ökolnÌho roku 2008/09.)

Po maturitÏPo maturitÏPo maturitÏPo maturitÏPo maturitÏ je opÏt moûnost volby. BuÔ pokraËovat na
BankovnÌ akademii ñ vyööÌ odbornÈ ökole, kde lze zvolit
opÏt z nÏkolika obor˘ praktiËtÏji orientovan˝ch na finanË-
nictvÌ, business a management a po jejÌm ukonËenÌ s†ozna-
ËenÌm za jmÈnem DiS. nastoupit do praxe (o absolventy je
velik˝ z·jem ze strany Ëesk˝ch i zahraniËnÌch institucÌ), nebo
p¯estoupit na Vysokou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ a za 1ñ2
roky si dodÏlat bakal·¯sk˝ diplom. Studium VOä probÌh·
v†relativnÏ m·lopoËetn˝ch t¯Ìd·ch prezenËnÌ a kombino-
vanou formou studia.

Po maturitÏPo maturitÏPo maturitÏPo maturitÏPo maturitÏ je samoz¯ejmÏ moûnÈ nastoupit ke studiu
na Vysokou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ. A to i v†p¯ÌpadÏ, ûe
jste tuto zkouöku dospÏlosti neabsolvovali ÑvËeraì, ale p¯ed
ÑvÌceì lety.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ nabÌzÌ ̄ adu bakal·¯sk˝ch
obor˘ v†prezenËnÌ i kombinovanÈ formÏ studia, a to v†Pra-
ze, MostÏ a KladnÏ. Za t¯i roky ˙spÏönÈho studia zÌsk·te
titul Bc. Pokud se rozhodnete pro tzv. Double Degree, tzn.
ûe paralelnÏ s†bakal·¯sk˝m studiem na VäFS zah·jÌte stu-
dium, kterÈ probÌh· v†angliËtinÏ, na City University of Seat-
tle v »R, m˘ûete zÌskat i titul BSBA (Bachelor of Science in
Business Administration).

DalöÌ moûnost volby m·te po ukonËenÌ bakal·¯skÈho
studia. M˘ûete nastoupit na dvouletÈ navazujÌcÌ magister-
skÈ studium. Na v˝bÏr m·te opÏt celou ök·lu r˘znÏ zamÏ-
¯en˝ch obor˘ a podle toho zÌsk·te titul inûen˝r nebo ma-
gistr.

Pokud m·te minim·lnÏ titul Bc., m˘ûete zah·jit na City
University of Seattle v »R nejvyööÌ manaûerskÈ studium,
kterÈ probÌh· v†anglickÈm jazyce, a zÌskat titul MBA ñ Mas-
ter of Business Administration (opÏt je moûn· volba obo-
ru). MBA m˘ûete studovat i paralelnÏ se studiem navazujÌ-
cÌho magisterskÈho studia na VäFS, ËÌmû uöet¯Ìte Ëas i pe-
nÌze.

DalöÌm v˝znamn˝m cÌlem VäFS je zÌsk·nÌ akreditace dok-
torskÈho studia (obor FinanËnÌ trhy a instituce). To umoû-

nÌ nejen dosaûenÌ statutu univerzitnÌ vysokÈ ökoly, ale hlavnÏ
nabÌdku vyööÌho stupnÏ vzdÏl·nÌ pro nejlepöÌ absolventy
magisterskÈho studia.

Vöechny ökoly spolupracujÌcÌ v†r·mci tzv. SpoleËenstvÌ,
se ˙ËastnÌ Ëinnosti Institutu celoûivotnÌho uËenÌ, jehoû
hlavnÌ n·plnÌ je nabÌzet dalöÌ vzdÏl·vacÌ projekty absolven-
t˘m vöech z˙ËastnÏn˝ch ökol, stejnÏ jako i dalöÌm potenci-
·lnÌm z·jemc˘m. Sem pat¯Ì mj. Univerzity 2,5. a 3. vÏku,
kterÈ s†velk˝m nasazenÌm navötÏvujÌ i senio¯i, ¯ada kurz˘
pro st·tnÌ spr·vu a samospr·vu (m·me certifikaci MV pro
vzdÏl·v·nÌ ˙¯ednÌk˘), pro finanËnÌ instituce a podnikovou
sfÈru, apod. NabÌzÌme kurzy odbornÈ, rozöi¯ujÌcÌ, doplÚujÌ-
cÌ a aktualizujÌcÌ Ñd¯Ìveì dosaûenÈ vysokoökolskÈ vzdÏl·nÌ,
i†tzv. soft skills, pro jejichû v˝uku budujeme malÈ televiznÌ
studio.

BÏhem naöeho ûivota doch·zÌ k†neust·l˝m zmÏn·m, vöe,
vËetnÏ n·s, je v†pohybu. NenÌ jen znakem dneönÌ doby,
ûe k†˙spÏönÈmu a spokojenÈmu ûivotu v˝znamnÏ p¯ispÌv·
dosaûenÈ vzdÏl·nÌ a i to, jak je Ñupgradov·noì a aktualizo-
v·no v†pr˘bÏhu profesion·lnÌho ûivota. Ale i po jeho skon-
ËenÌ je o dalöÌ vzdÏl·v·nÌ velk˝ z·jem, o Ëemû svÏdËÌ poËet
student˘-senior˘ tzv. Univerzity 2,5. a 3. vÏku. VzdÏl·va-
cÌch institucÌ je na trhu dlouh· ¯ada. Vöechny se uch·zejÌ o
z·jem student˘, jejichû poËet (zejmÈna ÑËerstv˝chì matu-
rant˘) dÌky demografickÈmu v˝voji neust·le kles·.

Co by mÏl vzÌt Ñklientì v†˙vahu p¯i v˝bÏru ökoly a proË
by si mÏl vybrat pr·vÏ naöe SpoleËenstvÌ ökol?

Vöechny ökoly jiû prok·zaly na trhu svoji profesionalitu
a ˙spÏönÏ se rozvÌjejÌ ¯adu let:

BankovnÌ akademie byla zaloûena v†roce 1993. V†r.
1994 vznikla SOä, v†r. 1995 VOä a v†r. 1999 ˙spÏö-
nÏ akreditovala projekt vysokÈ ökoly (VäFS). V†oblasti
vzdÏl·v·nÌ pracovnÌk˘ ve finanËnÌ sfÈ¯e ˙spÏönÏ kon-
kurovala i zahraniËnÌm vzdÏl·vacÌm firm·m a svoji
pozici na trhu udrûela do dneöka. Absolventy ökol Ban-
kovnÌ akademie najdete ve vöech bank·ch v†»R a†dal-
öÌch finanËnÌch institucÌch stejnÏ jako v†nekoneËnÈ
¯adÏ jin˝ch v˝znamn˝ch institucÌ; nenajdete je vöak
mezi nezamÏstnan˝mi, protoûe je o nÏ ze strany fi-
rem velk˝ z·jem. Pokud nepracujÌ, tak pokraËujÌ ve
studiu.
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ p¯ijala ke studiu prvnÌ
studenty v†z·¯Ì 2000. Dnes poËtem akreditovan˝ch
studijnÌch obor˘, poËtem student˘, internÌch zamÏst-
nanc˘, rozsahem v˝zkumn˝ch pracÌ, vybavenÌm sv˝ch
pracoviöù, z·zemÌm pro studenty a zamÏstnance a†ze-
jmÈna z·jmem o studium pat¯Ì mezi nej˙spÏönÏjöÌ
soukromÈ vysokÈ ökoly.
City Univesity of Seattle existuje od r. 1973 a v†souËas-
nÈ dobÏ realizuje glob·lnÌ sÌù poboËek po celÈm svÏ-
tÏ (nap¯. Slovensko, ÿecko, Bulharsko, äv˝carsko, »Ìna,
Austr·lie, Kanada, Mexiko, atd.). »innostÌ svojÌ poboË-
ky v†»R po nÏkolikaletÈ spolupr·ci povÏ¯ila VäFS (City
University of Seattle v »R). NabÌzÌ studium svÏtovÏ
uzn·vanÈ kvality.
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NejsilnÏjöÌm prost¯edkem proti st·rnutÌ je l·ska. John Stuart Mill

SpoleËenstvÌ ökol garantuje prov·zanost a n·vaznost jed-
notliv˝ch vzdÏl·vacÌch stupÚ˘ a obor˘.
SpoleËenstvÌ ökol garantuje vysokou kvalitu v˝uky a kli-
entsk˝ (individu·lnÌ) p¯Ìstup ke†student˘m.
SpoleËenstvÌ ökol garantuje p¯·telskÈ prost¯edÌ a p¯Ìjem-
nou atmosfÈru bÏhem studia.

V†naöem SpoleËenstvÌ ökol se p¯esvÏdËÌte, ûe investice
do vaöeho vzdÏl·nÌ bude skuteËnÏ nejlepöÌ a takÈ nejefek-
tivnÏjöÌ investicÌ ve vaöem ûivotÏ. To, o co se jinÌ snaûÌ (propo-
jit dvÏ na sebe navazujÌcÌ ökoly), SpoleËenstvÌ ökol jiû m·
a†v komplexnÏjöÌ podobÏ (vËetnÏ zahraniËnÌ univerzity).

Jsme jedna velk· rodina, ve kterÈ studenti nejsou jen Ñobjek-
temì, ale i Ñsubjektemì vzdÏl·vacÌho procesu. Studenti jsou
aktivnÏ zapojov·ni do nejr˘znÏjöÌch projekt˘ a ti nejlepöÌ
majÌ i moûnost zÌskat prospÏchov· stipendia. Pravideln˝m
hodnocenÌm Ëinnosti ökol v˝znamnÏ p¯ispÌvajÌ k jejich roz-
voji.

KvalitnÌ vzdÏl·nÌ pat¯Ì mezi nejd˘leûitÏjöÌ hodnoty, kterÈ
v†ûivotÏ m·te. Jeho kvalita z·leûÌ na spr·vnÈ volbÏ ökoly
od samÈho zaË·tku vzdÏl·vacÌho procesu. P¯em˝ölejte o†tom
a p¯idejte se k†n·m. S†naöÌm SpoleËenstvÌm ökol budete
vÏËnÏ mladÌ!

Bohuslava äenk˝¯ov·
rektorka
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Zest·rnout nenÌ umÏnÌ ñ umÏnÌ je to snÈst. J. W. Goethe

Vrcholov˝ management VäFS

Koncepce

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ vstu-
puje do svÈho osmÈho akademickÈ-
ho roku. ⁄spÏönÏ ji dosud ukonËilo
tÈmÏ¯ 2000 absolvent˘ a†poËet zapsa-
n˝ch student˘ v†akademickÈm roce
2007/2008 p¯ekroËil ËÌslo 5000.

PrvnÌch sedm let existence zavröilo
takÈ pomyslnou ÑprvnÌ etapu v˝vojeì. P¯evl·dajÌcÌm rysem byl
kvantitativnÌ rozvoj, kdy kaûd˝ nov˝ akademick˝ rok byl tak-
¯ka ve vöech parametrech n·sobkem toho p¯edch·zejÌcÌho.
Samoz¯ejmÏ jsme bÏhem tohoto obdobÌ vÏnovali prvo¯adou
pozornost hodnocenÌ kvality. To prov·dÏli nejen manaûe¯i
(nap¯. zpracov·nÌm kritickÈ anal˝zy), ale takÈ studenti (p¯ed-
mÏtovÈ a†jinÈ ankety), ostatnÌ zamÏstnanci (loÚskÈ anonym-
nÌ öet¯enÌ) a†konec konc˘ i akreditaËnÌ komise (institucion·lnÌ
hodnocenÌ, reakreditace st·vajÌcÌch a akreditace nov˝ch stu-
dijnÌch obor˘).

Kaûd˝ studijnÌ obor (kromÏ novÈ MarketingovÈ komunika-
ce) jsme v†uplynulÈm obdobÌ nÏkolikr·t zopakovali a†zku-
öenosti takto zÌskanÈ jsme zuûitkovali v†loÚskÈm akademic-
kÈm roce v†¯adÏ workshop˘ zamÏ¯en˝ch na zkvalitnÏnÌ
koncepce a obsahu jednotliv˝ch studijnÌch obor˘ a na orga-
nizaci studia. Byla to n·roËn· pr·ce, ale naöe ˙silÌ umoûnÌ i
to, abychom pro p¯ÌötÌ roky aû do dalöÌ reakreditace znaËnÏ
stabilizovali studijnÌ pl·ny. RealizovanÈ zmÏny v†dÏlenÌ p¯ed-
mÏt˘ a zavedenÌ tzv. voln˝ch kredit˘ umoûnÌ student˘m kom-
fortnÏjöÌ mobility, a byù st·le jeötÏ v†omezenÈ mÌ¯e, moûnost
rozhodovat o v˝bÏru p¯edmÏt˘ podle sv˝ch p¯·nÌ a p¯edstav.

V†souËasnÈ dobÏ jsme rovnÏû zavröili st¯ednÏdob˝ z·mÏr
rozvoje, kter˝ v†roce 2003 schv·lila spr·vnÌ rada. Stanovila

v†nÏm cÌle v†rozvoji z·kladnÌch
oblastÌ naöÌ Ëinnosti, zamÏ¯enÈ
zejmÈna na zvyöov·nÌ kvality stu-
dijnÌch program˘ a obor˘, pe-
dagogickÈho procesu, vÏdy a
v˝zkumu, ̄ ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘,
organizace a ̄ ÌzenÌ ökoly, komu-
nikace se studenty a†absolventy,

materi·lnÌho a technickÈho vybavenÌ a Ñotev¯enÌ se svÏtuì
nav·z·nÌm v˝znamn˝ch kontakt˘ a spolupr·ce se zahraniË-
nÌmi vysokoökolsk˝mi institucemi.

P¯ed vrcholov˝m vedenÌm VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ
p¯i vstupu do akademickÈho roku 2007/2008 stojÌ nov· v˝-
zva: formulovat a spr·vnÌ radÏ p¯edloûit ke schv·lenÌ nov˝
st¯ednÏdob˝ ambiciÛznÌ, avöak realistick˝ z·mÏr rozvoje na
dalöÌ Ëty¯i roky, kter˝ vyt˝ËÌ pro hlavnÌ realizovanÈ procesy
kvalitativnÏ vyööÌ cÌle.

Od vrcholovÈho managementu VysokÈ ökoly finanËnÌ
a†spr·vnÌ se p¯edevöÌm oËek·v· podnikatelsk· invence, mi-
mo¯·dn· odpovÏdnost, neform·lnost p¯i plnÏnÌ ˙kol˘ a†to,
ûe se nenech· ukolÈbat dosaûen˝mi ̇ spÏchy. OËek·v· se, ûe
bude usilovat o udrûenÌ silnÈ trûnÌ pozice a konkurenceschop-
nosti na st·le n·roËnÏjöÌm trhu vzdÏl·v·nÌ, ûe bude ctÌt a roz-
vÌjet akademickÈ svobody a podÌlet se na vytv·¯enÌ modernÌ
vysokoökolskÈ instituce p¯itaûlivÈ pro nejlepöÌ pedagogy a stu-
denty vöech vÏkov˝ch kategoriÌ.

Jsem plnÏ p¯esvÏdËena, ûe to jsou v˘dËÌ osobnosti, kterÈ
dok·ûÌ uplatÚovat flexibilitu a rychlost, excelenci, vyhled·vat
novÈ p¯Ìleûitosti, p¯em˝ölet celistvÏ a s†poûadovanou tv˘rËÌ
invencÌ. K†realizaci svÈho z·mÏru hledajÌ adekv·tnÌ zdroje a
postupy, jsou schopni p¯ekon·vat p¯ek·ûky a pouËit se z chyb.
SnaûÌ se b˝t lidötÌ a fÈrovÌ. Uzn·vajÌ volnou, ploönou organi-
zaci a up¯ednostÚujÌ sÌùovÈ vztahy a procesnÌ p¯Ìstup p¯ed
tradiËnÌm hierarchick˝m, pyramid·lnÌm uspo¯·d·nÌm. VÏdÌ,
jak d˘leûit· je motivace spolupracovnÌk˘, proto pouûÌvajÌ
metodu ujasÚov·nÌ a p¯esvÏdËov·nÌ p¯ed form·lnÌmi pravi-
dly. Od sv˝ch koleg˘ neoËek·vajÌ Ñslepouì posluönost podle
p¯edepsan˝ch pravidel, ale povzbuzujÌ t˝mov˝ v˝kon a svÏ-
¯ujÌ jim n·roËnÈ ˙koly.

A kdo tvo¯Ì tÏch Ñsedm stateËn˝chì?

Prof. PhDr. VladimÌr »ech·k, CSc.
prorektor pro koncepci a rozvoj
Beran ï sport ñ jÌzda na koni, plav·nÌ,
dlouhodobÈ pobyty v†p¯ÌrodÏ

Bc. Radoslava »ern·
prorektorka pro studijnÌ z·leûitosti
B˝k ï umÏnÌ, studium, p¯Ìroda

doc. Ing. Milan KaöÌk, CSc.
prorektor pro marketing a propagaci
Vodn·¯ ï lyûov·nÌ a tenis, cestov·nÌ,
zahrada

Mgr. VÏra Sochorov·
kvestorka
Lev ï lyûov·nÌ,
Ëetba historickÈ literatury

doc. Ing. Bojka HamernÌkov·, CSc.
prorektorka pro kvalitu v˝uky a v˝zkum
ätÌr ï Ëetba, hudba, film

RnDr. Petr BudÌnsk˝, CSc.
prorektor pro obchod a vnÏjöÌ vztahy
B˝k ï öachy, tenis, Ëetba

Dr. Bohuslava äenk˝¯ov·
rektorka
St¯elec ï cestov·nÌ, fotografov·nÌ, zpÏv
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Konference

Aktu·lnÌ v˝voj finanËnÌch
trh˘, jejich regulace a dozor
Praha, kongresovÈ centrum »NB, 13. a 14. Ëervna 2007

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ dlou-
hodobÏ vÏnuje velkou pozornost

v˝voji finanËnÌch trh˘ a jejich regulaci a dozoru, a to jak ve
v˝uce, tak ve v˝zkumu. Na VäFS jiû tÈmÏ¯ pÏt let p˘sobÌ
v˝zkumn˝ kolektiv, kter˝ se tÏmto ot·zk·m vÏnuje. Ve v˝u-
ce na bakal·¯skÈm i magisterskÈm studiu je za¯azen studijnÌ
p¯edmÏt ÑRegulace a dohled nad finanËnÌmi trhyì zakonËe-
n˝ zkouökou. K†ot·zk·m regulace a dohledu nad finanËnÌ-
mi trhy se v†uplynul˝ch pÏti letech konala ¯ada diskusÌ,
workshop˘ a t¯i mezin·rodnÌ konference.

LetoönÌ mezin·rodnÌ konference k ot·zk·m finanËnÌch
trh˘ a jejich regulace a dozoru se od tÏch p¯edchozÌch liöila
tÌm, ûe v˝zkumn˝ kolektiv VäFS na nÌ tentokr·t p¯edkl·dal
zpr·vu o v˝sledcÌch svÈho v˝zkumu - ̇ kolu ̄ eöenÈho v†r·mci
grantu udÏlenÈho Grantovou agenturou »R, Ë. GA402/05/
2176. Tomu byl p¯izp˘soben takÈ program konference: zpr·-
va t˝mu VäFS obsahovala informaci o v˝sledcÌch jejÌ v˝zkum-
nÈ Ëinnosti za obdobÌ 2004ñ2006. ⁄ËastnÌci konference ob-
drûeli elektronick˝ nosiË s obs·hl˝m p¯ehledem v˝sledk˘
b·d·nÌ. Odborn˝mi garanty konference byli doc. Ing. Anto-
nÌn KubÌËek, CSc. a doc. Ing. Vladislav Pavl·t, CSc.

Konference byla uspo¯·d·na ve spolupr·ci s »eskou n·-
rodnÌ bankou a Ministerstvem financÌ »R. Podpo¯ila ji ¯ada
sponzor˘, v†Ëele s†»eskou spo¯itelnou, a.s. jako gener·l-
nÌm partnerem. Na konferenci vystoupili se sv˝mi refer·ty
takÈ z·stupci†¯ady zahraniËnÌch institucÌ, mj. p¯edstavitelÈ
EvropskÈ investiËnÌ banky, EvropskÈ federace finanËnÌch
poradc˘ a zprost¯edkovatel˘, Burzy cenn˝ch papÌr˘ v Brati-
slavÏ, Manchester Metropolitan University a City University
Seattle.

Jak naöe konference probÌhala? Konferenci zah·jil pro-
rektor pro obchod a vnÏjöÌ vztahy VäFS h. doc. RNDr. Petr
Budinsk˝, CSc. ⁄vodnÌ projev p¯ednesla rektorka naöÌ vyso-
kÈ ökoly Dr. Bohuslava äenk˝¯ov·. Po nÌ s†kr·tk˝m proje-
vem vystoupil Ing. Miroslav Singer, Ph.D., viceguvernÈr »NB
a promluvili sponzo¯i konference. CelÈ dalöÌ dopolednÌ jed-
n·nÌ bylo vÏnov·no v˝sledk˘m v˝zkumnÈho ̇ kolu. Po vstup-
nÌm projevu prorektora pro vÏdu a v˝zkum VäFS prof. Ing.
VladimÌra »ech·ka, CSc. o grantov˝ch ˙kolech, kterÈ VäFS
¯eöÌ, se za ̄ eËnick˝m pultem postupnÏ vyst¯Ìdali ̄ eöitelÈ ̇ kolu
ñ prorektor pro pedagogickou pr·ci VäFS doc. Ing. AntonÌn
KubÌËek, CSc., doc. Ing. Vladislav Pavl·t, CSc., Ing. Frantiöek
Jakub, CSc., Ing. Jaroslav äulc, CSc., Bc. David Sybol, DiS
a†Ing. V·clav K¯ivohl·vek CSc.

Odpoledne byly na programu oba nejv˝znamnÏjöÌ p¯Ì-
spÏvky: refer·t viceguvernÈra »NB Ing. Miroslava Singera,
Ph.D., o integraci dohledu nad finanËnÌm trhem a hlavnÌch
trendech finanËnÌho sektoru a refer·t Ing. Milana äim·Ëka,
n·mÏstka ministra financÌ o aktu·lnÌch Ëinnostech Minister-
stva financÌ »R v†oblasti finanËnÌch sluûeb.

Z†dalöÌch refer·t˘ upoutal pozornost nap¯. refer·t Ing.
Ji¯Ìho Rusnoka, prezidenta Asociace penzijnÌch fond˘ o trans-
formaci penzijnÌch fond˘ v†souvislosti s†penzijnÌ reformou.

Cel˝ druh˝ den konference jednala o problÈmech finanË-
nÌho trhu v†»R. V†tÈto struËnÈ informaci nelze vyjmenovat
vöechna zajÌmav· tÈmata, o nichû se hovo¯ilo. RozhodnÏ
vöak musÌme uvÈst alespoÚ zmÌnku o z·vÏreËnÈm refer·tu
prof. Dr. Ing. Jana Fraita z†»eskÈ n·rodnÌ banky o finanËnÌ
stabilitÏ v†»R, v†nÌû se konference sezn·mila s†podstatnou
Ë·stÌ nejnovÏjöÌ Zpr·vy »NB o finanËnÌ stabilitÏ.

Konference se setkala s†mimo¯·dn˝m z·jmem: p¯iöel na
ni ̇ ctyhodn˝ poËet 168 ̇ ËastnÌk˘, vesmÏs odbornÌk˘ z pra-
xe ñ pracovnÌk˘ bank, obchodnÌk˘ s†cenn˝mi papÌry, pojiö-
ùoven, profesnÌch organizacÌ aj. Na konferenci byli zastou-
peni takÈ posluchaËi magisterskÈho i bakal·¯skÈho studia
vyööÌch semestr˘ VäFS, ze studijnÌch obor˘ Finance a finanËnÌ
sluûby a ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance.

Do SbornÌku p¯ÌspÏvk˘ z†konference, kter˝ vyöel v srp-
nu, jsou za¯azeny vöechny p¯ednesenÈ p¯ÌspÏvky v†chro-
nologickÈm po¯adÌ, tak jak byly postupnÏ p¯edneseny. Ka-
tedra financÌ a finanËnÌch sluûeb poËÌt· s†tÌm, ûe velkou Ë·st
p¯ednesen˝ch p¯ÌspÏvk˘, kterÈ pojedn·vajÌ o aktu·lnÌch
ot·zk·ch z†finanËnÌ oblasti, za¯adÌ do v˝uky jako souË·st
studijnÌ literatury. SbornÌk bude k†dispozici z·jemc˘m v†Kni-
hovnÏ VäFS.

Co ¯Ìci na z·vÏr tÈto informace? Nic vÌce a nic mÈnÏ neû
to, ûe konference shrom·ûdila velkÈ myölenkovÈ bohatstvÌ -
mnoho cenn˝ch teoretick˝ch n·zor˘ i v˝znamn˝ch podnÏ-
t˘ pro praxi.

Jsme r·di, ûe naöe vysok· ökola m˘ûe p¯i¯adit z·jem od-
bornÈ ve¯ejnosti o tuto konferenci i kladn˝ ohlas z†¯ad je-
jich ˙ËastnÌk˘ mezi svÈ ˙spÏchy.

Vladislav Pavl·t
katedra financÌ a finanËnÌch sluûeb

OpravdovÈ ml·dÌ je vlastnost, kterou lze nab˝t jen s†lety! Jean Cocteau
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M· hlava je bÌl· jako snÌh v†zimÏ, ale v†mÈm srdci vl·dne vÏËnÈ jaro. Victor Hugo

Rozvoj vÏdy a v˝zkumu
na VäFS
Rozvoj vÏdy a v˝zkumu je dlouhodobÏ
v†centru pozornosti managementu

VäFS. VedenÌ ökoly si je vÏdomo ̇ zkÈ propojenosti v˝zkum-
nÈ a publikaËnÌ Ëinnosti s†kvalitou v˝uky. To, co ËinÌ vysoko-
ökolskou vzdÏl·vacÌ instituci ˙spÏönou, prestiûnÌ a perspek-
tivnÌ, jsou jejÌ pedagogiËtÌ a vÏdeckov˝zkumnÌ pracovnÌci
a jejich v˝zkumn˝ potenci·l.

VäFS dos·hla v†tÈto oblasti mnoha v˝znamn˝ch ˙spÏ-
ch˘, o Ëemû svÏdËÌ poËet zÌskan˝ch, ukonËen˝ch nebo re-
alizujÌcÌch se projekt˘ z†GA »R (Grantov· agentura »eskÈ
republiky) aj. v˝zkumn˝ch agentur. äkola se z˙Ëastnila i†po-
slednÌ soutÏûe MäMT sv˝m vlastnÌm projektem v˝zkumnÈ-
ho z·mÏru. TradiËnÏ po¯·d· vÏdeckÈ semin·¯e, teoretickÈ
konference s†dom·cÌ a mezin·rodnÌ ˙ËastÌ. V˝öe uvedenÈ
Ëinnosti jsou tÈmaticky a obsahovÏ zcela v†souladu se za-
mÏ¯enÌm studijnÌch program˘ VäFS, coû vytv·¯Ì p¯edpo-
klad propojenÌ v˝sledk˘ v˝zkum˘ s†pedagogickou Ëinnos-
tÌ a tÌm i podmÌnky pro dalöÌ zv˝öenÌ jejÌ kvality.

VedenÌ ökoly pozornÏ vnÌm· trendy prosazujÌcÌ se na
terci·rnÌm vzdÏl·vacÌm poli: roste konkurence, sÌlÌ ambice,
z·jemc˘m se otevÌr· evropsk˝ a dokonce i mimoevropsk˝
prostor pro rozvoj vÏdeck˝ch a vzdÏl·vacÌch aktivit. A pro-
toûe chceme b˝t i do budoucna odbornÏ ˙spÏönou a per-
spektivnÌ vysokou ökolou, vÏnujeme oblasti vÏdy a v˝zku-
mu, publikaËnÌ Ëinnosti a kvalitÏ v˝uky velkou pozornost.
Na VäFS probÏhla v†poslednÌm akademickÈm roce ¯ada
diskusÌ, workshop˘, organizaËnÌch a struktur·lnÌch zmÏn
pr·vÏ se z·mÏrem zintenzivnit tyto aktivity a usilovat o je-
jich internacionalizaci v†evropskÈm a mimoevropskÈm kon-
textu. Byly nejen analyzov·ny vnit¯nÌ a vnÏjöÌ p¯ek·ûky
k†naplnÏnÌ tohoto z·mÏru, ale tÈû uËinÏny konkrÈtnÌ kro-
ky k†jeho realizaci. Tak nap¯. na VäFS vzniklo Centrum pro
ekonomickÈ studie a anal˝zy (CESTA), kde v†souËasnosti
pracujÌ dva v˝zkumnÈ t˝my. Podrobnosti o Centru nalez-
nete v†Ël·nku CESTA na cestÏ.

VäFS zaËala vyd·vat sv˘j vlastnÌ vÏdeck˝ Ëasopis ACTA
VäFS, ve kterÈm jsou publikov·ny odbornÈ statÏ a v˝stupy
vlastnÌch v˝zkumn˝ch ËinnostÌ. VedenÌ VäFS se rozhodlo
podpo¯it mladou generaci ekonom˘ v†jejich v˝zkumnÈm
˙silÌ vyhl·öenÌm soutÏûe o Cenu prof. F. VencovskÈho (ve
v˝öi 200 000,- KË). Tomuto tÈmatu se vÏnuji v†Ël·nku NovÈ
v˝zvy pro ekonomii v†globalizujÌcÌm se svÏtÏ. KromÏ pravi-
deln˝ch vÏdeck˝ch semin·¯˘ doc. Radima ValenËÌka, CSc.
vznikl na ökole studentsk˝ odborn˝ krouûek, jehoû cÌlem je
nejen popularizace ekonom˘, n˝brû i systematick· pr·ce
s†talentovan˝mi studenty. Ale samoz¯ejmÏ nezapomÌn·-
me ani na öirokou oblast propojenÌ v˝zkumu a v˝uky.

V†relativnÏ kr·tkÈm obdobÌ poslednÌho akademickÈho
roku pod vedenÌm novÈ rektorky B. äenk˝¯ovÈ p¯ipravila
VäFS k†akreditaci a reakreditaci ÑbalÌkì n·vrh˘, z†nichû cel·
¯ada uspÏla u AkreditaËnÌ komise MäMT. Tam, kde jsme
˙spÏönÌ nebyli, probÏhla kritick· diskuse. Byly vzaty v†potaz
posudky a doporuËenÌ recenzent˘ a n·vrhy byly z·sadnÏ
p¯epracov·ny. Ale st·le to povaûujeme pouze za zaË·tek.

Je nesmÌrnÏ obtÌûnÈ p¯ekon·vat skuteËnost, ûe prost¯ed-
ky na vÏdu a v˝zkum z†ve¯ejn˝ch zdroj˘ jsou omezenÈ.
JeötÏ h˘¯e se p¯ekon·vajÌ p¯edsudky na tÈma zda soukro-
mÈ vysokÈ ökoly musÌ Ëi nemusÌ rozvÌjet vÏdeckou Ëinnost.
VedenÌ VäFS m· v†tomto smÏru jasn˝ n·zor.

SoukromÈ vysokÈ ökoly tvo¯Ì v†souËasnosti nezbytn˝
segment terci·rnÌho vzdÏl·v·nÌ a bez serioznÌ vÏdeckov˝-
zkumnÈ a publikaËnÌ Ëinnosti nemohou plnit svÈ pedago-
gickÈ posl·nÌ. To samÈ platÌ i pro oblast odbornÈho r˘stu
jejich pedagog˘. Pot¯ebujeme novÈ, mladÈ a schopnÈ pe-
dagogy, musÌme jim ale poskytnout moûnost dalöÌho od-
bornÈho rozvoje, pot¯ebujeme proto doktorskÈ studium.
ÑPrvnÌ vlaötovkyì jsou jiû na svÏtÏ ñ budeme o to takÈ usilo-
vat.

VedenÌ VäFS m· konkrÈtnÌ p¯edstavu o priorit·ch vÏdy
a v˝zkumu a o n·strojÌch k†jejich dosaûenÌ. VÏtöÌ d˘raz by
mÏl b˝t kladen na propojenÌ tÏchto aktivit s†v˝ukou. Je to
klÌËov˝ n·stroj ke zvyöov·nÌ kvality v˝uky a odbornÈ presti-
ûe ökoly. Perspektivu vidÌme v†internacionalizaci studia,
v†tÈto oblasti m·me jiû dobrÈ zkuöenosti a v˝sledky. Je
t¯eba ale jÌt d·l a rozvÌjet jak kurzy a moduly, tak i celÈ
programy v†angliËtinÏ. PrvnÌ pokus o zapojenÌ do progra-
mu Erasmus Mundus byl na naöÌ ökole uËinÏn v†tomto roce
pod·nÌm mezin·rodnÌho projektu konsorcia, jehoû koordi-
n·to¯i jsme.

DalöÌm krokem je internacionalizace vÏdy a v˝zkumu.
Je to vöak mnohem n·roËnÏjöÌ a velmi obtÌûnÏ dosaûiteln˝
cÌl i pro vÏtöÌ a staröÌ vysokoökolskÈ instituce neû jsme my.
Je vöak nespornÏ tou nejd˘leûitÏjöÌ prioritou pro VäFS
v†oblasti vÏdy a v˝zkumu v†n·sledujÌcÌch 3ñ5 letech. Po-
kud jde o taktiku, je t¯eba zd˘raznit, ûe ke stejnÈmu cÌli lze
dojÌt r˘zn˝mi cestami. Jednou z†cest je mobilizace souËas-
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Chcete-li b˝t vÏËnÏ mladÌ, obklopte se mlad˝mi. Chcete-li zest·rnout, snaûte se jim vyrovnat.

nÈho v˝zkumnÈho a publikaËnÌho potenci·lu internÌch pra-
covnÌk˘ ökoly. V˝sledky tÈto cesty sice nep¯ijdou hned, ale
zato budou trvalÈ. DalöÌ cestou je rozvoj vÏdeckÈ Ëinnosti
na specializovanÈm ̇ tvaru, jako je nap¯. Centrum pro eko-
nomickÈ studie a anal˝zy. Tento p¯Ìstup p¯inese rychle kva-
litnÌ v˝sledky a zv˝öÌ v˝zkumn˝ potenci·l ökoly.

Je t¯eba posÌlit informovanost o dom·cÌch a zahraniË-
nÌch grantov˝ch programech, posÌlit informaËnÌ zdroje
a†technickou podporu ¯eöitel˘m, zv·ûit vyhl·öenÌ soutÏûe
o nejlepöÌ Ël·nek v†inpaktovanÈm Ëasopise nebo o nejlep-
öÌ kniûnÌ publikaci, rozvÌjet mimov˝ukovou aktivitu s†talen-
tovan˝mi studenty apod. D˘leûitÈ p¯itom bude propojo-
vat tÈmaticky a obsahovÏ naöe v˝zkumnÈ aktivity s†v˝ukou
na r˘zn˝ch stupnÌch studia.

Nejd˘leûitÏjöÌ podmÌnkou naplnÏnÌ tÏchto z·mÏr˘ je lid-
sk˝ faktor a jeho motivace. VedenÌ VäFS vede peËlivou per-
son·lnÌ politiku vËetnÏ ot·zek motivace pracovnÌk˘ a je-
jich hodnocenÌ. V†tom budeme pokraËovat, ale budou se

hledat a uplatÚovat dalöÌ n·stroje jako nap¯. posÌlenÌ inter-
nÌ grantovÈ Ëinnosti.

S†˙spÏön˝mi vysok˝mi ökoly doma a v†zahraniËÌ se chce-
me nejen srovn·vat, ale v mnohem vÏtöÌ mÌ¯e s†nimi i spo-
lupracovat a to ve vöech oblastech. VäFS m· tradiËnÏ vy-
budovanÈ vazby na deciznÌ a podnikatelskou sfÈru, jak
pokud jde o vzdÏl·vacÌ aktivity, tak i o aktivity v˝zkumnÈ.
Tyto vazby jsou velmi cenn˝m z·kladem a je t¯eba rozvÌjet
je d·l i mÈnÏ klasick˝mi formami spolupr·ce jako nap¯.
vybudov·nÌm spoleËn˝ch cluster˘ apod.

Jsme si vÏdomi toho, ûe st·le platÌ ono zn·mÈ nerudov-
skÈ Ñkdo chvÌli st·l, jiû stojÌ opod·lì. Dokonce mnohem in-
tenzivnÏji, neû tomu bylo kdykoliv p¯edtÌm. A protoûe cÌtÌ-
me tÌhu tÈto odpovÏdnosti budeme i nad·le smÏ¯ovat
velkou Ë·st naöeho ˙silÌ pr·vÏ na oblast vÏdeckov˝zkumnÈ
Ëinnosti.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro kvalitu v˝uky a v˝zkum

Centrum pro ekonomickÈ studie
a†anal˝zy (CESTA) bylo z¯Ìzeno kon-
cem roku 2006. Jeho Ëinnost se plnÏ
rozbÏhla zaË·tkem letoönÌho roku.
Idea z¯Ìdit v˝zkumnÈ centrum na
VäFS je logick˝m vyvrcholenÌm ˙silÌ
manaûer˘ a akademik˘ ökoly, kte¯Ì
chtÏjÌ rozvÌjet intenzivnÏji v˝zkum
nejen v oblastech relevantnÌch zamÏ-
¯enÌ vzdÏl·vacÌ Ëinnosti ökoly, ale i
v†oblastech aktu·lnÌch a pot¯ebn˝ch
z hlediska n·rodohospod·¯skÈ situa-
ce. Vybudovat a rozvÌjet plnohodnot-
nÈ vysokoökolskÈ pracoviötÏ univer-
zitnÌho typu, to je hlavnÌ vize ökoly.
NaplnÏnÌ tÈto vize je v centru pozor-
nosti vedenÌ ökoly a jejich akademic-
k˝ch pracovnÌk˘. ZÌsk·nÌ a†˙spÏön·
realizace ¯ady projekt˘ je d˘kazem
v˝znamu tÈto oblasti, neboù jsme si
dob¯e vÏdomi toho, ûe nelze b˝t öpiË-
kovou vysokoökolskou institucÌ bez
kvalitnÌ vÏdecko-v˝zkumnÈ a publi-
kaËnÌ Ëinnosti v†oblastech akredito-
van˝ch obor˘ VäFS.

DomÈnou ËinnostÌ centra je prov·-
dÏnÌ v˝zkum˘ a anal˝z podle schv·-
len˝ch tÈmat. KromÏ v˝zkum˘ bude
centrum prov·dÏt expertÌzy, publi-
kaËnÌ Ëinnost, implementaci a pro-
pagaci v˝sledk˘ v˝zkum˘ (formou
semin·¯˘, diskusÌ a†konferencÌ), spo-
lupracovat s talentovan˝mi studen-
ty (vöech stupÚ˘ studia), organizovat
pravidelnÈ semin·¯e a†oponentury,
p¯ipravovat projekty pro GA »R apod.

CESTA na cestÏ
VyvrcholenÌm prezentace v˝sled-

k˘ centra bude publikov·nÌ sv˝ch v˝-
stup˘ ve spolupr·ci s nakladatelstvÌm
ökoly. Publikace budou distribuov·-
ny partner˘m, potenci·lnÌm z·jem-
c˘m a odbornÈ ve¯ejnosti. VÏdecko-
v˝zkumn· Ëinnost centra podpo¯Ì
koordinovanÏ z·kladnÌ priority VäFS.

V˝zkum byl nastartov·n ve dvou
oblastech:
ï rozpoËtovÈ a fisk·lnÌ politiky,
ï interakce soci·lnÌch systÈm˘.

Vznikly dva v˝zkumnÈ t˝my.
V†r·mci prvnÌho v˝zkumnÈho t˝mu
zamÏ¯enÈho na rozpoËtovou a fisk·l-
nÌ politiku probÌh· v†souËasnosti
analytick· pr·ce v†n·sledujÌcÌch ob-
lastech:
ï objevu a struktury v˝daj˘ s†cÌlem

vymezit novÈ p¯Ìstupy k†jejich op-
timalizaci,

ï daÚovÈho systÈmu z hlediska udr-
ûitelnosti ve¯ejn˝ch financÌ (a s p¯i-
hlÈdnutÌm k†v˝voji daÚovÈ politi-
ky v EU),

ï tzv. relativnÌ v·hy ve¯ejnÈho dlu-
hu, rizika vzniku dluhovÈ krize s†cÌ-
lem vypracovat doporuËenÌ ke snÌ-
ûenÌ tÈto v·hy,

ï tzv. Maastrichtsk˝ch fisk·lnÌch kri-
tÈriÌ a jejich vlivu na fisk·lnÌ disci-
plÌnu.

V†r·mci druhÈho v˝zkumnÈho t˝-

mu zamÏ¯enÈho na interakci soci·l-
nÌch systÈm˘ probÌh· v†souËasnosti
analytick· pr·ce v†n·sledujÌcÌch ob-
lastech:
ï vz·jemn˝ch vazeb mezi jednotli-

v˝mi soci·lnÌmi systÈmy v†»R,
ï tzv. soci·lnÌch pastÌ a p¯ÌËin vedou-

cÌch ke zneuûÌv·nÌ soci·lnÌch d·-
vek.

K†diskusi nad prvnÌmi v˝stupy pr·-
ce obou v˝zkumn˝ch t˝m˘ probÏhl
6. dubna tohoto roku workshop. Po-
znatky a†n·mÏty vzeölÈ z†odbornÈ
diskuse budou zapracov·ny do fin·l-
nÌch verzÌ v˝zkumn˝ch statÌ a p¯ipra-
veny k†publikaci v†ACTA VäFS.

Oba t˝my p¯ipravily a podaly dva
projekty pro GA »R na r. 2008.
V†souËasnosti se p¯ipravujÌ dalöÌ dva
projekty v†r·mci 7. r·mcovÈho pro-
gramu.

Lze oËek·vat, ûe centrum rychle
najde odbÏratele sv˝ch v˝zkumn˝ch
v˝stup˘ a bude usilovat o zÌsk·nÌ
prestiûnÌch grant˘. To umoûnÌ i jeho
vstup do evropskÈho v˝zkumnÈho
prostoru. S tÌm bude souviset i publi-
kaËnÌ a†propagaËnÌ Ëinnost centra.
Centrum bude organizovat i odbor-
nÈ semin·¯e, diskuse a konference.

Bojka HamernÌkov·
¯editelka Centra

pro ekonomickÈ studie a anal˝zy
(CESTA)
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Jedin˝ rozdÌl mezi sedmdes·tilet˝m a t¯icetilet˝m muûem je Ëty¯icet let zkuöenostÌ. Maurice Chevalier

VÏda a v˝zkum

NovÈ v˝zvy pro ekonomii
v globalizujÌcÌm se svÏtÏ
VyvrcholenÌ soutÏûe pro mladÈ talentovanÈ ekonomy
na listopadovÈ mezin·rodnÌ konferenci

Rektorka VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ Dr. Bohuslava
äenk˝¯ov· vyhl·sila zaË·tkem tohoto roku soutÏû pro talen-
tovanÈ ekonomy do 35 let, spojenou s†udÏlenÌm ceny prof.
Frantiöka VencovskÈho, na tÈma:     ÑNovÈ v˝zvy pro eko-
nomii v globalizujÌcÌm se svÏtÏì.

Vyhl·öenÌ tÈto soutÏûe bylo zcela v†souladu se z·mÏry
vedenÌ VäFS posÌlit a dlouhodobÏ podporovat v˝zkumnou
Ëinnost v oblasti ekonomickÈ teorie, hlavnÏ se zamÏ¯enÌm
na mladou generaci v˝zkumnÌk˘.

PodmÌnkou ˙Ëasti v soutÏûi bylo odevzd·nÌ p˘vodnÌ te-
oretickÈ stati, pojedn·vajÌcÌ o v˝znamn˝ch problÈmech eko-
nomickÈ teorie v intencÌch n·zvu soutÏûe, v ËeskÈm a an-

glickÈm jazyce. V†termÌnu p¯ihl·öenÌ, tedy do 30. 4. 2007,
podalo svÈ projekty 24 ekonom˘, z†nichû 23 splnilo stano-
venÈ podmÌnky. Vöichni odevzdali svou odbornou staù do
15. 6. 2007 v†ËeötinÏ a angliËtinÏ (maxim·lnÌ rozsah 40
str·nek).

RozhodnutÌ o vÌtÏzi soutÏûe bude v†kompetenci nomi-
naËnÌho v˝boru, jehoû sloûenÌ garantuje objektivnÌ a vyso-
ce fundovanÈ hodnocenÌ, kterÈ probÏhne na z·kladÏ od-
born˝ch posudk˘.

⁄Ëast v†nominaËnÌm v˝boru p¯ijali mezi jin˝mi i Ing.
M.†Singer, Ph.D., viceguvernÈr »NB, prof. Dr. Ing. J. Frait,
taktÈû z†»NB, prof. Ing. M. Sojka, CSc., vedoucÌ KIE FSV
UK a doc. Ing. P. Dvo¯·k, CSc., dÏkan FF⁄ VäE Praha.

VÌtÏz soutÏûe zÌsk· odmÏnu ve v˝öi 200 000 KË,     ostat-
nÌ finalistÈ zÌskajÌ vÏcnÈ ceny. Cena je vypl·cena z pro-
st¯edk˘ ökoly. VyhodnocenÌ soutÏûe probÏhne na mezin·-
rodnÌ vÏdeckÈ konferenci, kter· se bude konat 16. listopadu
2007 v†kongresovÈm centru »eskÈ n·rodnÌ banky. Na kon-
ferenci vystoupÌ ¯ada v˝znamn˝ch dom·cÌch a zahraniË-
nÌch ekonom˘ a finalistÈ soutÏûe.

Cena soutÏûe je spojena se jmÈnem profesora Frantiöka
VencovskÈho, v˝znamnÈho ËeskÈho ekonoma (1923ñ
2006). SoutÏû je v˝razem nejen snahy vedenÌ VäFS o pod-
poru vÏdy a v˝zkumu, ale i ocenÏnÌm v˝znamnÈho p¯Ìno-
su profesora F. VencovskÈho pro rozvoj ËeskÈ ekonomickÈ
vÏdy.

Bojka HamernÌkov·
prorektorka pro kvalitu v˝uky a v˝zkum



11srpen 2007

ProË dÏlajÌ lidÈ ze st·rnutÌ takovou vÏdu? Vöechno, co je k†tomu pot¯eba, je trochu Ëasu.

éivot ökoly

P·r slov o velkÈm ˙silÌ
ñ inovace studijnÌch program˘ a v˝uky
neboli nikdy nekonËÌcÌ p¯ÌbÏh

Tvorba otev¯enÈho kurikula studij-
nÌch program˘ tvo¯Ì srdce aktivit kaûdÈ vysokÈ ökoly, Vyso-
kou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ nevyjÌmaje. Jedno z†bezesporu
nejobtÌûnÏjöÌch rozhodov·nÌ na tomto poli nast·v· v†situaci,
kdy je nutno nadefinovat optim·lnÌ profily absolvent˘ tak,
aby v†praxi, pokud moûno co nejd¯Ìve po absolutoriu, ne-
li jiû v†bÏhem studia, nalezli zajÌmavÈ uplatnÏnÌ a ve svÈ
ökole i nad·le spolehlivou, kvalitnÌ z·kladnu pro dalöÌ vzdÏ-
l·v·nÌ a celoûivotnÌ uËenÌ.

Trouf·m si tvrdit, ûe vedenÌ VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·v-
nÌ si v†tomto smÏru svoji odpovÏdnost nijak neulehËuje
a†p¯i stanovenÌ profil˘ postupuje striktnÏ s†ohledem na
budoucÌ z·jem absolventa, kterÈmu v†podstatÏ odpovÌda-
jÌ i poûadavky stanovenÈ tzv. deskriptory BoloÚskÈho pro-
cesu.

Student˘m tedy rozhodnÏ nenabÌzÌme nÏjakÈ, jak se ̄ Ìk·,
ÑproölÈ zboûÌì, ale vzdÏl·nÌ vych·zejÌcÌ z†poslednÌch tren-
d˘, coû pro n·s v†podstatÏ znamen· permanentnÌ ˙silÌ
o†inovaci v˝uky. Je naöÌ ctiû·dostÌ umÏt dob¯e odhadovat,
prognÛzovat poûadavky bliûöÌ Ëi vzd·lenÏjöÌ budoucnosti.
Jakkoliv neumÌme vÏötit z†k¯iöù·lovÈ koule, domnÌv·m se,
ûe natolik zkuöenÌ jiû jsme, abychom si dok·zali odpovÏdÏt
na ot·zky, co skuteËnÏ pat¯Ì Ëi bude pat¯it k†nezbytnÈmu
vzdÏlanostnÌmu fundamentu absolventa VäFS a co je nebo
z·hy b˝t m˘ûe, jen zbyteËn˝m balastem.

I proto proch·zÌ kaûd· inovace peËliv˝m zvaûov·nÌm
vöech pro i proti. A v†koneËnÈ instanci se vûdy st·v· mÌrou
˙spÏönÈho potenci·lu takovÈho n·vrhu Ëi projektu hlavnÏ
naöe p¯esvÏdËenÌ, ale i v·h·nÌ, jak˝ dopad bude mÌt naöe
rozhodov·nÌ na studentovu budoucÌ kariÈru. Takûe se sku-
teËnÏ snaûÌme neplnit naöim student˘m hlavy zbyteËnost-
mi, ale naopak - poskytnout jim za jejich penÌze pouze
a†p¯edevöÌm kvalitnÌ vzdÏl·nÌ. A mimochodem - vûdy, kdyû
se rozhodneme koncipovat nÏjak˝ nov˝ obor, peËlivÏ zkou-
m·me, zdali na trhu uû podobn˝ neexistuje, a pokud ano,
co by se dalo pouûÌt i pro n·s.

Nebudu popÌrat, ûe inovativnÌ p¯Ìstup k†projektov·nÌ
v˝uky p¯edstavuje urËitou n·mahu, kterou podstupujÌ uËi-
telÈ i studenti a kter· jim takÈ bezesporu p¯in·öÌ i jistÈ pra-
covnÌ nepohodlÌ, spojenÈ s neust·lou nutnostÌ investovat
Ëas a studijnÌ ˙silÌ. NavÌc je inovace v˝uky doopravdy ne-
verending story, nikdy nekonËÌcÌm p¯ÌbÏhem. Praxe ovöem
ukazuje, ûe perfektnÏ vzdÏlanostnÏ p¯ipravenÌ absolventi,
navÌc navyklÌ znaËnÈmu pracovnÌmu vypÏtÌ, jsou pro za-
mÏstnavatele, resp. pro vlastnÌ podnik·nÌ, zpravidla velmi
cennou akvizicÌ.

S†v˝bÏrem vysokÈ ökoly je to jako s†n·kupem drahÈho
a sofistikovanÈho softwaru. SkuteËnÏ dobr˝ je jen ten, kte-
r˝ perfektnÏ plnÌ svoji funkci, kter˝ jeho producent pravi-
delnÏ upgraduje a podporuje öirokou nabÌdkou plug in
a†takÈ je, samoz¯ejmÏ, koncipov·n user friendly. Z˘stane-
me-li u tohoto p¯ÌmÏru, pak stejnÏ d˘leûit˝ jako zvolen˝

program, v†naöem p¯ÌpadÏ obsah a struktura v˝uky, je i†od-
povÌdajÌcÌ v˝konn˝, spolehliv˝ a kreativnÏ fungujÌcÌ hard-
ware. V†tomto ohledu fakt, ûe m·me kvalitnÌ, vysoce mo-
tivovanÈ uËitele - odbornÌky, kte¯Ì dok·ûÌ udrûovat obsah
i†design studia na ˙rovni, kterou vyûaduje skuteËn· praxe
a nikoliv jen jak·si mlhav· kvazi p¯edstava, povaûuji
z†tohoto hlediska za hlavnÌ devizu naöÌ ökoly. NavÌc jsem
sk·lopevnÏ p¯esvÏdËena, m·me svÈ studenty skuteËnÏ r·di,
a skuteËnÏ s†nimi jedn·me jako s†v·ûen˝mi klienty, s†˙ctou
a respektem, coû je nespornÏ dalöÌ p¯idan· hodnota.
O†tom, ûe ji naöi studenti dok·ûÌ ocenit, svÏdËÌ ˙daj, ûe na
VäFS p¯ich·zÌ vÌce neû t¯etina nov˝ch student˘ na doporu-
ËenÌ naöich absolvent˘, jejich rodiË˘ a p¯·tel. Takov˝ vztah
je pro n·s samoz¯ejmÏ mimo¯·dnÏ zavazujÌcÌ.

A jeötÏ jeden d˘leûit˝ moment, kter˝ povaûuji za sine
qua non modernÌ v˝uky na vysokÈ ökole, chci zd˘raznit.
Podle naöeho n·zoru nelze z˘stat pouze u byù i perfektnÌ
implementace znalostÌ. Sv˘j ˙kol bychom si totiû znaËnÏ
zjednoduöili, kdybychom nebrali ohled na takovÈ faktory
podmiÚujÌcÌ budoucÌ ˙spÏch naöich absolvent˘, jako jsou
jejich soci·lnÌ dovednosti, schopnost komunikace, zvl·d·nÌ
nejr˘znÏjöÌch spoleËensk˝ch kompetencÌ. Nakonec ñ
studenti samotnÌ vÏdÌ, ûe na manaûersk˝ch pozicÌch, pro
kterÈ jsou p¯ipravov·ni, uû nejde jen o to, rozumÏt a†do-
hodnout se nap¯Ìklad v†cizÌm jazyce, ale takÈ o to b˝t re-
spektov·n spoleËensky, a tedy mÌt moûnost zaujmout od-
povÌdajÌcÌ roli i v†t˝mu, t¯eba i mezin·rodnÏ sloûenÈm.
Vzhledem k†tomu, ûe svÏt bankÈ¯˘, podnikatel˘, manaûe-
r˘, vysok˝ch st·tnÌch a firemnÌch ˙¯ednÌk˘, kterÈ u n·s
p¯ipravujeme, je hlavnÏ svÏtem komunikace, klademe d˘-
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Nic nebÏûÌ rychleji neû lÈta.

raz na v˝cvik tzv. mÏkk˝ch dovednostÌ - soft skills a dalöÌ
ök·ly klÌËov˝ch dovednostÌ. Budujeme dokonce poloprofe-
sion·lnÌ televiznÌ studio, ve struktu¯e p¯edmÏt˘ se zaËÌn·-
me dot˝kat i m˙zick˝ch sfÈr, takûe naöi absolventi by mÏli
b˝t nejen perfektnÌmi specialisty v†r·mci oboru, ale i dob-
r˝mi vyjednavaËi, moder·tory, ¯eËnÌky a diskutÈry, a, coû
je pro n·s velmi d˘leûitÈ, i kultivovan˝mi lidmi s†vöeobec-
n˝m p¯ehledem, vybaven˝mi odpovÌdajÌcÌmi kompetence-
mi spoleËenskÈho chov·nÌ.

NezbytnostÌ je samoz¯ejmÏ vynikajÌcÌ jazykov· pr˘pra-
va. KaûdoroËnÏ posilujeme katedru jazyk˘ a snaûÌme se
angaûovat takovÈ pedagogy, kte¯Ì jsou schopni nauËit naöe
studenty solidnÌm jazykov˝m znalostem nÏkdy i navzdory
jim samotn˝m. PostupnÏ takÈ zav·dÌme modernÌ interak-
tivnÌ studijnÌ podpory, coû se net˝k· pouze v˝uky jazyk˘.

Ne ve¯ejnosti nÏkdy zaznÌv· n·zor, ûe vystudovat sou-
kromou vysokou ökolu znamen· automaticky†lehce zÌskat
titul. Moûn·, ûe jsou soukromÈ ökoly, kde p¯iv¯ou nad stu-
dijnÌmi v˝kony posluchaË˘ oËi. PodobnÈ chov·nÌ je ovöem
iracion·lnÌ, v†podstatÏ ökodÌ studentovi samotnÈmu a d¯Ì-
ve Ëi pozdÏji i ökole.

Na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ budeme studentovi,
kter˝ m· studijnÌ problÈmy, pom·hat, samoz¯ejmÏ, m·-li
dotyËn˝ o takovou podporu aktivnÌ z·jem. Ale studovat za
nÏj nebudeme. Takûe zadarmo, bez odpovÌdajÌcÌho v˝ko-
nu, rozhodnÏ nikdo nic, alespoÚ na naöÌ ökole, nedostane.
Kvalita absolventa a jeho spravedlivÈ hodnocenÌ je pro VäFS
z·sadnÌm podmÌnkou jejÌ vlastnÌ ˙spÏönÈ existence.

Novinky v†akademickÈm roce 2007/2008
pro studenty VäFS
ï Vöichni studenti VSFS studujÌ v†kreditnÌm systÈmu

ECTS.
ï ZavedenÌ voliteln˝ch p¯edmÏt˘ v†r·mci 15 kredit˘ na

bakal·¯skÈm a 10 kredit˘ na magisterskÈm studiu ñ stu-
denti bakal·¯sk˝ch studijnÌch obor˘ si budou moci od
2.†roËnÌku (navazujÌcÌ magisterskÈ studium m· tuto vol-
bu jiû od 2. semestru) vybÌrat pro†jednotlivÈ semestry
p¯edmÏty podle vlastnÌho z·jmu a zamÏ¯enÌ.

ï NastavenÌ systÈmu odhalov·nÌ plagi·torstvÌ ñ vöech-
ny z·vÏreËnÈ pr·ce budou od ledna 2008 povinnÏ na-
hr·v·ny studenty do InformaËnÌho systÈmu VäFS, jehoû
datab·ze odhalÌ moûnÈ plagi·ty.

ï ZavedenÌ letnÌho zkouökovÈho obdobÌ ve dvou eta-
p·ch ñ prvnÌ etapa v†kvÏtnu a Ëervnu pro ¯·dnÈ i oprav-
nÈ termÌny, druh· etapa na p¯elomu srpna a z·¯Ì pouze
pro opravnÈ termÌny.

ï Double degree ÑBì a ÑMì ñ studenti s†v˝bornou zna-
lostÌ anglickÈ jazyka budou mÌt moûnost studovat sou-
bÏûnÏ s†vybran˝mi studijnÌmi obory bakal·¯skÈho a na-
vazujÌcÌho magisterskÈho studia VäFS i bakal·¯skÈ a ma-
gisterskÈ studijnÌ obory BSBA a MBA City University of
Seattle se vz·jemn˝m zapoËtenÌm absolvovan˝ch studij-
nÌch povinnostÌ s†˙sporou Ëasu i financÌ.

Radka »ern·
prorektorka pro studijnÌ z·leûitosti

Uû se stalo nÏko-
likaletou tradicÌ,
ûe s lÈtem nastu-
puje do vöech bu-
dov VäFS intenziv-
nÌ stavebnÌ ruch.

P¯estoûe to pro zamÏstnance zname-
n· mnoh· omezenÌ a nÏkdy i drobnÈ
nep¯Ìjemnosti, jsme p¯esvÏdËeni, ûe
koneËn˝ v˝sledek p¯inese dalöÌ vylep-
öenÌ ˙rovnÏ pracovnÌho a studijnÌho
prost¯edÌ tak, aby bylo srovnatelnÈ
s†prost¯edÌm vysok˝ch ökol obvyk-
lÈm v†EvropskÈ unii.

V˝stavba modernÌch pracoviöù sa-
moz¯ejmÏ vyûaduje velkÈ finanËnÌ
v˝daje. VäFS, jako obecnÏ prospÏö-
n· spoleËnost, smÏ¯uje k†tomuto cÌli
znaËnou Ë·st sv˝ch zisk˘. V˝znam-
nÏ se na financov·nÌ naöich staveb-
nÌch projekt˘ podÌlejÌ i jednotlivÈ
mÏstskÈ Ë·sti a magistr·ty v Praze,
KladnÏ i Mostu, a to jak formou z·-
poËt˘ technickÈho zhodnocenÌ bu-
dov proti n·jemnÈmu, tak i ˙Ëelov˝-

OpÏt nastal Ëas budov·nÌ
mi dotacemi. VyuûÌv·me samoz¯ejmÏ
i vöechny moûnosti k†zÌsk·nÌ p¯Ìsluö-
n˝ch grant˘ EU.

BUDOVA ESTONSK¡

BÏhem obdobÌ let 2004 aû 2006
zde bylo uskuteËnÏno mnoûstvÌ re-
konstrukËnÌch, stavebnÌch pracÌ, kte-
rÈ podstatnÏ p¯ispÏly k technickÈmu
zhodnocenÌ budovy v†celkovÈ hod-
notÏ cca 4,5 miliÛnu korun. M» Pra-
ha 10 ve spolupr·ci s†Magistr·tem
hl. mÏsta Prahy vybudovala v roce
2005 p˘dnÌ vestavby pokr˝vajÌcÌ
rozlohu celÈho objektu v†hodnotÏ
60†miliÛn˘ korun. V†roce 2006 byl
˙spÏönÏ dokonËen vysokoökolsk˝
klub ñ za Ë·stku 8 miliÛn˘ vznikl
v†prostor·ch p˘vodnÌ kuchynÏ a jÌ-
delny b˝valÈ z·kladnÌ ökoly. DvÏ
uËebny jsme spojili v†jednu aulu za-
¯Ìzenou za vÌce neû 900†000 korun.
ZmiÚme i instalaci vstupnÌch elektro-
nick˝ch turniket˘, v˝raznÏ zvyöujÌ-

cÌch zabezpeËenÌ proti kr·deûÌm
a†vniknutÌ neû·doucÌch osob.

V†letoönÌm roce se vedenÌ VäFS
v†n·vaznosti na novÈ stipendijnÌ pro-
gramy rozhodlo vyhovÏt technick˝m
poûadavk˘m na uûÌv·nÌ budov stu-
denty s†omezenou schopnostÌ pohy-
bu. To znamenalo p¯izp˘sobit soci-
·lnÌ za¯ÌzenÌ, schodiötÏ a dve¯e
v†celÈm objektu pro bezbariÈrov˝
p¯Ìstup. Tyto ̇ pravy vyvrcholÌ s†kon-
cem akademickÈho roku. Pro rok
2007 byl takÈ zpracov·n projekt na
vybudov·nÌ kongresovÈho s·lu, te-
leviznÌho studia pro v˝uku, sklado-
vacÌch prostor a projekt vnitrobloku
mezi budovami, coû bude nepochyb-
nÏ vÌtan˝m p¯ÌspÏvkem ke kultivaci
tr·venÌ volnÈho Ëasu student˘.

TÏmito kroky sice budou dokon-
Ëeny n·roËnÏjöÌ stavebnÌ pr·ce, ko-
nec dalöÌch ˙prav a dalöÌch akcÌ smÏ-
¯ujÌcÌch ke zp¯ÌjemnÏnÌ ûivotnÌch
a†pracovnÌch podmÌnek to ovöem ne-
znamen·. V†delöÌm ËasovÈm horizon-
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éivot ökoly

Kaûd˝ m· nejradÏji starÈ Ëasy, protoûe byl tenkr·t mlad˝.

tu vedenÌ ökoly uvaûuje o nÏkolika dalöÌch ˙prav·ch,
kterÈ by zv˝öily uûivatelsk˝ komfort budovy.

BUDOVA VLTAVSK¡

V letech 2002 aû 2006 probÏhly i†v†prostor·ch objek-
tu Vltavsk· rozs·hlÈ ˙drûb·¯skÈ a stavebnÌ pr·ce v†cel-
kovÈ hodnotÏ tÈmÏ¯ 4,5†miliÛnu. Byla rekolaudov·na
tÏlocviËna na aulu a vybavena n·bytkem a za¯ÌzenÌm
v†hodnotÏ 900†tisÌc korun. Letos jsme dok·zali zvl·d-
nout p¯esnÏ podle naöich pl·n˘ i p¯estavbu a†rozöÌ¯enÌ
dosavadnÌ ökolnÌ knihovny v modernÌ centrum knihov-
nick˝ch sluûeb o rozloze 200 m2. P¯edpokl·d·m, ûe stu-
denti, zamÏstnanci i n·vötÏvnÌci p¯ivÌtajÌ novÈ oddecho-
vÈ prostory vËetnÏ†bistra, ËÌmû koneËnÏ oûijÌ dosud
nevyuûitÈ prostory po b˝valÈ ökolnÌ jÌdelnÏ.

n·sledovalo patro prvnÌ. Letoöek jsme vÏnovali p¯estav-
bÏ nÏkter˝ch prostor tak, aby mohla vzniknout nov·
zasedacÌ mÌstnost a odpovÌdajÌcÌ prostory zÌskal i server
s†klimatizacÌ.

KromÏ mnoha nutn˝ch oprav a sanaËnÌch stavebnÌch
z·sah˘ doznal promÏny i p˘vodnÏ nevzhledn˝ dvorek,
kter˝ se promÏnil ve venkovnÌ oddechov˝ prostor.

ProzatÌm v†rovinÏ ˙vah je moûnost upravit prostory
ökoly, vËetnÏ soci·lnÌch za¯ÌzenÌ, pro handicapovanÈ.
Vzhledem k†historick˝m dispozicÌm budovy to ovöem
bude p¯edstavovat finanËnÏ i realizaËnÏ mimo¯·dnÏ n·-
roËn˝ projekt.

Pro p¯ÌötÌ obdobÌ se pl·nuje zejmÈna vybavenÌ budo-
vy bezbariÈrov˝m p¯Ìstupem tak, aby vyhovoval p¯Ìsluö-
n˝m technick˝m poûadavk˘m. Z·sadnÌ a rozs·hlÈ re-
konstrukce, kterÈ z†VltavskÈ vytvo¯Ì modernÌ pracovnÌ
a v˝ukov˝ prostor, by mÏly b˝t dokonËeny v†letech 2009
aû 2010.

STÿEDISKO KLADNO

Od roku 2004 sÌdlÌ VäFS i v†KladnÏ, v centru mÏsta,
v†historickÈ ökolnÌ budovÏ o dvou nadzemnÌch podla-
ûÌch.

V†notnÏ zch·tralÈm†objektu se postupnÏ uskuteËni-
la cel· ¯ada stavebnÌch pracÌ a oprav, o mnoûstvÌ z·sa-
h˘ p¯i havarijnÌch situacÌch nemluvÏ. Nejd¯Ìve bylo re-
konstruov·no druhÈ patro tak, aby v†nÏm na podzim
roku 2004 mohla zaËÌt v˝uka. V†lÈtÏ n·sledujÌcÌho roku

STÿEDISKO MOST

I tady jsme v letech 2002 aû 2006 uskuteËnili mnoû-
stvÌ oprav a rekonstrukcÌ. UveÔme nap¯. kabinety a za-
sedacÌ mÌstnosti, zateplenÌ budov a†novÈ fas·dy, byla
dokonËena p¯estavba studijnÌho oddÏlenÌ. Do odpovÌda-
jÌcÌch zrekonstruovan˝ch prostor se poda¯ilo umÌstit in-
formaËnÌ technologie a copy centrum. V†upraven˝ch
prostor·ch se zp¯Ìjemnilo i z·zemÌ pro vyuËujÌcÌ. RozöÌ¯i-
ly se kabinety ekonomie, jazyk˘ a sociologie. Vznikla
strukturovan· sÌù s†internetov˝m koutkem a vybavily
se dvÏ poËÌtaËovÈ uËebny. Vybudovalo se 6 parkovacÌch
mÌst a novÈ kancel·¯e k†pron·jmu v†prostor·ch dÌlen.
V†letoönÌm roce pl·nujeme jeötÏ novÈ multimedi·lnÌ
uËebny. V†dlouhodobÈm horizontu zvaûujeme i moûnost
z¯ÌzenÌ auly a studentskÈho klubu.

St¯edisko by mÏlo b˝t prop¯ÌötÏ dokonaleji vybaveno
bezpeËnostnÌ technikou. Takûe n·s Ëek· instalace auto-
matickÈ z·vory u vjezdu do are·lu. A protoûe sluûeb
ökoly vyuûÌv· nemal˝ poËet postiûen˝ch spoluobËan˘,
v†pl·nu m·me i stavbu v˝tahu.

VÏtöina oprav a rekonstrukcÌ je vûdy pl·nov·na na
letnÌ obdobÌ, kdy je provoz ve vöech prostor·ch ökoly
utlumen a velk· Ë·st zamÏstnanc˘ si vybÌr· dovolenÈ.
P¯esto se pochopitelnÏ nevyhneme nep¯Ìjemn˝m d˘sled-
k˘m pro kaûdodennÌ pr·ci. Odbor provozu a investic se
snaûÌ tyto d˘sledky minimalizovat a vyhled·vat vûdy ta
nejsch˘dnÏjöÌ ¯eöenÌ. R·di bychom nicmÈnÏ vöem za-
mÏstnanc˘m i n·vötÏvnÌk˘m ökoly podÏkovali za trpÏli-
vost a pochopenÌ, kterÈ p¯i naöÌ snaze o zkvalitÚov·nÌ
podmÌnek pro pr·ci i studium, projevujÌ.

VÏra Sochorov·
kvestorka
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Vöichni r·di st·rneme, kdyû je n·m osmn·ct. Elbert Hubbard

TÈma vyd·nÌ

OdbornÌci na ̄ ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘ se
na z·kladÏ dlouhodob˝ch pr˘zkum˘
mezi zamÏstnanci shodujÌ v†jednom:
P¯i formov·nÌ podnikovÈho patrio-
tismu a zamÏstnaneckÈ loajality jako
z·kladnÌch podmÌnek silnÈ motivace

person·lu k odpovÌdajÌcÌm pracovnÌm v˝kon˘m nenÌ na prv-
nÌm mÌstÏ finanËnÌ ohodnocenÌ, ale p¯edevöÌm kvalitnÌ pra-
covnÌ kolektiv, ve kterÈm panujÌ nap¯ÌË podnikovou hierarchiÌ
kooperativnÌ, p¯·telskÈ a p¯ÌjemnÈ vztahy.

ÿeË je o utv·¯enÌ takovÈ firemnÌ kultury, kter· nespoËÌv·
jenom ve stanovenÌ pravidel a norem, ale takovÈ, kter· stavÌ
na z·sad·ch chov·nÌ, jako jsou vz·jemn· ˙cta, respekt, em-
patie, kolegialita. A to nejenom mezi n·mi, zamÏstnanci VäFS,
ale i navenek ñ v˘Ëi z·kaznÌk˘m, klient˘m, v†naöem p¯ÌpadÏ
tedy i student˘m. ZejmÈna v†poslednÌch dvou letech nastar-
tovala i naöe vysok· ökola procesy, kter˝mi chceme firemnÌ
kulturu nad·le rozvÌjet. PÈËÌ o zamÏstnance, osvojov·nÌm si
naöeho podnikatelskÈho poselstvÌ a sdÌlen˝ch hodnot, kvali-
tou sluûeb student˘m. A abychom si ovÏ¯ili, jak daleko jsme
v†tomto ˙silÌ pokroËili, poû·dali jsme vöechny naöe zamÏst-
nance o vyplnÏnÌ dotaznÌku. Jednalo se o anonymnÌ öet¯enÌ,
kterÈ probÌhalo oddÏlenÏ v†Praze, MostÏ a KladnÏ. Uû sama
n·vratnost vyplnÏn˝ch dotaznÌk˘ vypovÏdÏla o mnohÈm. Na
tomto mÌstÏ dÏkuji tedy p¯edevöÌm vöem, kte¯Ì smysl tohoto
snaûenÌ pochopili, otev¯enÏ, byù anonymnÏ, napsali svoje
n·zory a sv˝mi odpovÏÔmi uk·zali, kde n·s t¯eba ÑtlaËÌ botaì.
Respektuji, ûe Ë·st zamÏstnanc˘ (zejmÈna pedagog˘)
z†nÏjakÈho d˘vodu dotaznÌk neodevzdala.

PrvnÌ sonda do zamÏstnancovy duöe

M·m-li cÌle ankety struËnÏ shrnout, ölo p¯edevöÌm o zjiötÏnÌ
mÌry identifikace zamÏstnanc˘ se strategick˝mi (dlouhodo-
b˝mi) z·mÏry, cÌli a sdÌlen˝mi hodnotami ökoly, to, jak hod-
notÌ konkurenceschopnost a postavenÌ ökoly na vzdÏl·vacÌm
trhu. ZajÌmalo n·s takÈ, jak· je z†pohledu zamÏstnanc˘ kva-
lita jejich vz·jemn˝ch vztah˘, obdobnÏ jako vztah˘ mezi nimi
a studenty. I kdyû organizace a ¯ÌzenÌ soukromÈho subjektu
je do urËitÈ mÌry vÏcÌ samospr·vn˝ch org·n˘, ignorovat sta-
noviska zamÏstnanc˘, kte¯Ì sv˝m praktick˝m p˘sobenÌm stej-
nÏ nakonec rozhodujÌ o spoleËnÈm v˝sledku, by znamenalo
dobrovolnÏ se vzd·t jednoho z†nejcennÏjöÌch zdroj˘ Ñrele-
vantnÌch informacÌì pro dalöÌ strategick· i operativnÌ rozho-
dov·nÌ. Bez tÏchto poznatk˘, bez tohoto typu zpÏtnÈ vazby
si uû nedovedeme p¯edstavit stanovenÌ dalöÌch krok˘ rozvoje
firemnÌ kultury, ale ani zdokonalov·nÌ ¯ÌdÌcÌch a organizaË-
nÌch proces˘. Konec konc˘ ctÌt a br·t v·ûnÏ n·zory koleg˘,
to k†naöÌ firemnÌ kultu¯e pat¯Ì. Proto n·s eminentnÏ zajÌmaly
i†jejich n·zory na ˙roveÚ ¯ÌzenÌ a†organizace, hodnocenÌ je-
jich funkËnosti.

P¯izn·m se, ûe kdyû jsme zaËali formulovat z·kladnÌ prvky
marketingovÈho ̄ ÌzenÌ, kdyû jsme p¯ijali dokumenty Posl·nÌ a
Vize ökoly, a jejich aplikace pak implementovali do pl·n˘ i do
kaûdodennÌho chodu ökoly, coû samoz¯ejmÏ vyvol·valo a vy-
vol·v· ̄ adu nov˝ch n·rok˘ na obsah a styl pr·ce pro vÏtöinu
person·lu, oËek·vala jsem, jak tomu v†takov˝ch situacÌch
b˝v·, ûe si to vyû·d· dlouhÈ vysvÏtlov·nÌ, objasÚov·nÌ, i st¯e-
ty s neochotou zmÏny p¯ijÌmat a prosazovat.

Chceme vÏdÏt, jacÌ jsme
V˝sledky anonymnÌ ankety mÏ v†tomto smÏru velmi p¯e-

kvapily a potÏöily. InternÌ komunikace zmÏn je sice trval˝
a†nikdy nekonËÌcÌ proces, zpravidla bÏh na dlouhou traù, ale
podle v˝sledk˘ öet¯enÌ jsou naöi zamÏstnanci schopni p¯ijÌ-
mat novÈ z·mÏry obsaûenÈ v†z·kladnÌch dokumentech vcel-
ku rychle a vst¯ÌcnÏ. Zd· se, ûe vÏci prospÌvajÌ i takovÈ komu-
nikaËnÌ n·stroje jako ökolnÌ zpravodaj äORTKY a p¯edevöÌm
efektivnÌ elektronick· komunikace. Potvrzuje to i†procento
respondent˘ souhlasÌcÌch s†odpovÏÔmi nap¯.: Ñje jen m·lo
ökol, kterÈ majÌ tak dob¯e zpracovanÈ posl·nÌ a vize, kaûdÈ-
mu p¯ÌstupnÈ jiû p¯i prvnÌm kontaktu se ökolouì, Ñvize, posl·-
nÌ a cÌle jsou dostateËnÏ konkrÈtnÌ a re·lnÈì, Ñtento doku-
ment je pro chod ökoly velmi d˘leûit˝ì.

I kdyû je Ëetnost öet¯enÌm zjiötÏn˝ch stanovisek tohoto typu
velmi povzbuzujÌcÌ, stojÌme pevnÏ na zemi. Velmi dob¯e totiû
vÌme, ûe jde prozatÌm jen o prvnÌ krok. V˝sledky öet¯enÌ n·m
v†podstatÏ ̄ ÌkajÌ, ûe valnou vÏtöinou akceptujete a oceÚujete
obsah Posl·nÌ i VizÌ, jejich v˝znam pro fungov·nÌ ökoly i pro
naöi dalöÌ Ëinnost, i to, jak˝m zp˘sobem jsou tyto texty a je-
jich v˝klad vöeobecnÏ p¯ÌstupnÈ a†komunikovanÈ. To ale ne-
znamen·, ûe internÌ komunikaci m˘ûeme povaûovat za vy¯e-
öenou. Mohu slÌbit, ûe od novÈho akademickÈho roku zave-
deme novÈ n·stroje, s†jejichû pomocÌ se nad·le zjednoduöÌ,
ale z·roveÚ i prohloubÌ systÈm informacÌ a informov·nÌ, coû
ve svÈm d˘sledku nad·le posÌlÌ i naöi vz·jemnou komunikaci,
nynÌ uû smÏ¯ujÌcÌ p¯edevöÌm k†praktick˝m ̇ kol˘m naöich pra-
coviöù.

Druh˝m krokem se totiû dost·v·me od obecnÈho akcep-
tov·nÌ k†osobnÌ identifikaci s†tÏmito dokumenty, jejich krea-
tivnÌ implementaci do vlastnÌch pracovnÌch postup˘, indivi-
du·lnÌch cÌl˘. V†tom m˘ûeme b˝t do znaËnÈ mÌry optimisty,
vyjdeme-li z†poznatku öet¯enÌ, ûe vÌce neû dvÏ t¯etiny z v·s se
cÌtÌ b˝t zcela platnou souË·stÌ ökoly, pr·ci, kterou vykon·v·te,
povaûujete za smysluplnou a uûiteËnou, a dokonce i svoje
ohodnocenÌ za zcela nebo alespoÚ Ë·steËnÏ spravedlivÈ.

Mile mÏ p¯ekvapuje znaËn· ochota pracovat nad r·mec
sv˝ch povinnostÌ bez n·roku na odmÏnu ñ Ëtvrtina z†v·s uv·-
dÌ, ûe kdykoliv a vÌce neû polovina vûdy, bude-li to nalÈhavÏ
nutnÈ. V†tomto duchu m˘ûe b˝t zdrojem optimismu i odpo-
vÏÔ na ot·zku, jak hodnotÌte vztahy mezi zamÏstnanci. ée
jsou na vysokÈ ˙rovni, s†tÌm souhlasÌ zcela nebo zË·sti deva-
des·t procent z†v·s!

Interpretujeme-li tento poznatek vypl˝vajÌcÌ ze öet¯enÌ jako
konstatov·nÌ, ûe vÏtöinu pracoviöù tvo¯Ì homogennÌ, vztaho-
vÏ zdravÈ kolektivy, potom i toto je dobr˝m z·kladem pro
uskuteËÚov·nÌ dalöÌch pl·n˘ rozvoje ökoly. Samoz¯ejmÏ, po-
kud je hodnocenÌ vztah˘ skuteËnÏ mÌnÏno Ñod srdceì. V†tom
mÏ utvrzuje vÏtöinov˝ souhlas s†n·zorem, ûe na ökole p¯evl·-
dajÌ kolegi·lnÌ, vst¯ÌcnÈ, partnerskÈ vztahy a vz·jemn· loajali-
ta. IndiferentnÌ, v·havÈ odpovÏdi v r·mci tohoto tÈmatu jsme
zaznamenali pouze u desetiny respondent˘.

I tento relativnÏ mal˝ podÌl vöak odhalil, podle mÈho n·zo-
ru, ÑvelkÈì rezervy: OsvojenÌ dokumentu o vizÌch, posl·nÌ a†sdÌ-
len˝ch hodnot·ch je totiû vyööÌ u manaûer˘ ökoly a ve studij-
nÌm st¯edisku Most. äet¯enÌ ale ukazuje, ûe na katedr·ch
a†nÏkter˝ch dalöÌch pracoviötÌch nebyla dokument˘m vÏno-
v·na pat¯iËn· pozornost, coû vypovÌd· pr·vÏ o tamnÌ mÌ¯e
snahy o jejich pochopenÌ, resp. o aktu·lnÌm stavu ztotoûnÏnÌ
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Sta¯Ì jsme, kdyû zaËneme na ml·deû na¯Ìkat, nebo kdyû jÌ zaËneme nadbÌhat. G. Laub

TÈma vyd·nÌ
se s nimi. Hovo¯Ìm-li o ÑvelkÈ rezervÏì, pak m·m p¯edevöÌm
na mysli skuteËnost, kter· vypl˝v· ze specifiky person·lnÌho
obsazenÌ kateder. V˝znamnÈ procento zamÏstnanc˘-pedago-
g˘ totiû p¯edstavujÌ externistÈ! Pr·vÏ jejich ˙Ëast v procesu
osvojov·nÌ strategick˝ch z·mÏr˘, cÌl˘ a sdÌlen˝ch hodnot ökoly
je dosud nedostateËn·, a odtud i nalÈhav˝ ˙kol posÌlit pr·vÏ
jejich angaûm· na tomto poli. I jejich ˙Ëast ve zmÌnÏnÈm öe-
t¯enÌ byla nevaln·. Moûn· k†tomu p¯ispÌv· i skuteËnost, ûe na
podobnÈ Ñpraktikyì nejsou pedagogovÈ z†jin˝ch ökol zvyklÌ
a†v†jejich p¯Ìstupech p¯eûÌv· znaËn˝ konzervatizmus.

V†kaûdÈm p¯ÌpadÏ, jak jsem zmÌnila v†˙vodu, je spokoje-
nost naöich zamÏstnanc˘ z·kladnÌm p¯edpokladem pro naöi
spoleËnou pr·ci. Ta by pak mÏla implikovat to hlavnÌ (a z·-
mÏrnÏ se opakuji): Spokojenost student˘ naöÌ ökoly!

Kvalita, kvalita, kvalita

Spokojen˝ student je takov˝, kter˝ ocenÌ kvalitu v˝uky, semi-
n·¯˘, pedagog˘, obsluûnÈho servisu, vybavenÌ a celkovÈ atmo-
sfÈry ve ökole. I kdyû se naöe öet¯enÌ na studenty neobracelo,
p¯esto jsme se snaûili alespoÚ zprost¯edkovanÏ zÌskat z†vaöich
v˝povÏdÌ p¯imÏ¯enou p¯edstavu o tom, co o ökole vypovÌdajÌ
v†r·mci kaûdodennÌch kontakt˘ s†jejÌm person·lem.

Zde potÏöilo pomÏrnÏ vysokÈ procento v˝povÏdÌ uv·dÏjÌ-
cÌch, ûe se studenti ztotoûÚujÌ s†Posl·nÌm ökoly ñ ono je vlast-
nÏ urËeno hlavnÏ jim. P¯evaûujÌcÌ procento odpovÏdÌ souhla-
sÌ s†tÌm, ûe naöe ökola je Ñp¯ednÌ, respektovanou a vyhled·va-
nou vzdÏl·vacÌ institucÌì. Zd˘razÚovali jste Ëasto a v mnoha
odpovÏdÌch pot¯ebu d˘slednÈ a permanentnÌ kontroly kvali-
ty pedagogickÈho procesu (a j· k†tomu dod·v·m ñ zejmÈna
na ˙rovni vedenÌ kateder), a v˘bec vöech moment˘, kdy pe-
dagogovÈ p¯ich·zejÌ do p¯ÌmÈho vztahu ñ kontaktu se stu-
denty. ÿeknete si, ûe to je p¯ece samoz¯ejmÈ. Ale ruku na
srdce, promÌt· se vûdy tato samoz¯ejmost do organizaËnÌ a
¯ÌdÌcÌ pr·ce kateder, manaûery z†toho nevyjÌmaje? Jsme sku-
teËnÏ vûdy p¯ipraveni a ochotni vst¯ÌcnÏ komunikovat se stu-
denty, trpÏlivÏ vyslechnout jejich n·zory, problÈmy Ëi poûa-
davky a poskytnout jim odpovÌdajÌcÌ podporu? UvÏdomuje-
me si vûdy, ûe pokud pedagog p¯ed·v· kvalitnÌ informace
student˘m v†pr˘bÏhu studia, pokud ke student˘m p¯istupu-
je asertivnÏ s†pot¯ebnou d·vkou empatie, tak p¯i tom navÌc
vytv·¯Ì vztah studenta ke ökole jako instituci, jako k†alma ma-
ter, do nÌû se jako absolvent r·d bude vracet i po absolutoriu
a stane se jejÌm ÑceloûivotnÌm partnerem Ëi klientemì?

Jsme otev¯enou institucÌ, vÏcnÈ diskusi se nebr·nÌme

Protoûe v˝znamnou souË·stÌ podnikovÈ kultury jsou takÈ
styl a metody ¯ÌdÌcÌ pr·ce na vöech organizaËnÌch ˙rovnÌch,
snaûili jsme se prost¯ednictvÌm öet¯enÌ zÌskat i n·hled na tuto
ot·zku. ZÌskanÈ poznatky se zde dosti sloûitÏ shrnujÌ, neboù,
jak se ¯Ìk·, Ñ¯ÌzenÌ a fotbalu rozumÌ kaûd˝ì. NavÌc ten, kdo je
skuteËnÏ zodpovÏdn˝ za chod a ¯ÌzenÌ organizace nebo jejÌ-
ho dÌlËÌho ˙tvaru, nem˘ûe b˝t vöemi uctÌv·n a chv·len.

V†kaûdÈm p¯ÌpadÏ tÈmÏ¯ öedes·t procent z†v·s povaûuje
rozhodov·nÌ sv˝ch nad¯Ìzen˝ch za odbornÈ a kvalifikovanÈ a
p¯Ìstup svÈho nad¯ÌzenÈho za ÑfÈrov˝ a lidsk˝ì. Je opÏt zn·-
mou skuteËnostÌ v†oblasti ¯ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘, ûe nejkritiË-
tÏjöÌ k†hodnocenÌ kvality ¯ÌzenÌ b˝vajÌ ti, co se na chodu insti-
tuce podÌlejÌ mÈnÏ, a je i spousta takov˝ch, kte¯Ì si organizaci
a ¯ÌzenÌ pletou Ñs vodÏnÌm za rukuì, a odtud i jejich kritiËnost
v˘Ëi systÈmu, kter˝ vyûaduje samostatnÈ uvaûov·nÌ a osobnÌ
iniciativu.

V˝zv·m ke zdokonalov·nÌ ¯ÌdÌcÌch postup˘ a metod se sa-
moz¯ejmÏ nijak nebr·nÌme. Naopak! V†kaûdÈm p¯ÌpadÏ si sto-
jÌm za tÌm, ûe kohokoliv, kdo chce navrhnout Ëi konzultovat
nÏjakÈ p¯ipomÌnky Ëi n·mÏty, kdykoliv ochotnÏ p¯ijmu a po-
zornÏ vyslechnu, a zd˘razÚuji p¯i tom, ûe jakÈkoliv p¯ÌpadnÈ
obavy z†toho, ûe dotyËn˝ z˘stane nevyslyöen, ba dokonce ûe
vzbudÌ moji nevoli, jsou lichÈ. TÌmto reaguji na skuteËnost, ûe
ve vaöich odpovÏdÌch†zaznÏly nÏkterÈ hlasy ve smyslu Ñnem·
cenu nÏco p¯ipomÌnat, vedenÌ si vûdy udÏl·, co chceì, Ñv ̄ Ìze-
nÌ ökoly je mnoho subjektivnÌhoì.

Moûnost vyj·d¯it se†v†tomto smyslu jsme respondent˘m
poskytli sami, vyslovenÌ tohoto n·zoru bylo v†n·mi formulo-
vanÈ nabÌdce odpovÏdÌ, coû, myslÌm, svÏdËÌ o tom, ûe nesto-
jÌme jen o zrcadlo, kterÈ by n·m poskytovalo pouze obraz
naöÌ dokonalosti a neomylnosti. Ale budiû, uû fakt, ûe takovÈ
n·zory öet¯enÌ obsahuje, pro mÏ znamen·, ûe jde o tÈma,
kterÈ si zaslouûÌ pozornost a samoz¯ejmÏ i p¯Ìsluönou komu-
nikaci, jakkoliv je tato Ë·st firemnÌ kultury p¯ece jen trochu
specifick·. Nap¯Ìklad v†tom, ûe i vedenÌ ökoly musÌ respekto-
vat a plnit rozhodnutÌ spr·vnÌ rady a dalöÌch org·n˘. Kaûdo-
p·dnÏ i za tato sdÏlenÌ, kter· öet¯enÌ p¯ineslo, up¯ÌmnÏ dÏkuji
a ujiöùuji v·s, ûe i nap¯ÌötÏ, aû se na zamÏstnance obr·tÌme
s†obdobnou sondou, nabÌdneme samoz¯ejmÏ i ot·zky, kter˝-
mi budeme riskovat, ûe se dozvÌme i vÏci nelichotivÈ. KoneË-
nÏ, kam bychom doöli, kdybychom p¯ed n·zory tohoto typu
strkali hlavu do pÌsku!

D˘vÏra je vysok·

äet¯enÌ bylo prvnÌ v˝povÏdÌ, jak na tom jsme. DozvÏdÏli
jsme se p¯edevöÌm, ûe podle naprostÈ vÏtöiny respondent˘
p¯evaûuje na VäFS vysok· ˙roveÚ poskytovanÈho vzdÏl·nÌ,
ûe d˘vÏra zamÏstnanc˘ ve vlastnÌ instituci je vskutku vysok·
a tvo¯Ì z·klad pro dalöÌ zvyöov·nÌ ˙rovnÏ a prestiûe ökoly i jejÌ
konkurenceschopnosti.

O tom svÏdËÌ i dalöÌ zÌskan˝ ˙daj, totiû, ûe vÌce neû polovi-
na dot·zan˝ch je jednoznaËnÏ p¯esvÏdËena, ûe VäFS m· na
to, aby se stala univerzitou a ûe je ve srovn·nÌ s†ostatnÌmi
ökolami v†kvalitÏ na p¯ednÌm mÌstÏ. Vezmu-li v†potaz, ûe mno-
ho odpovÌdajÌcÌch je i z†¯ad externÌch pedagog˘ p˘sobÌcÌch i
na jin˝ch ökol·ch, a tudÌû schopn˝ch srovn·nÌ, je toto tvrzenÌ
velmi povzbudivÈ.

Jsem za cel˝ kolektiv vedenÌ ökoly hrd· na to, ûe se u sv˝ch
zamÏstnanc˘ tÏöÌme öirokÈ podpo¯e. To je dobr˝ a takÈ nezbyt-
n˝ z·klad pro uskuteËÚov·nÌ zmÏn reagujÌcÌch na zesilujÌcÌ
konkurenËnÌ prost¯edÌ a novÈ poûadavky modernÌho vzdÏl·-
v·nÌ. I v†tomto smÏru zaËÌnajÌcÌ akademick˝ch rok p¯inese
mnoho novÈho, za vöe uveÔme t¯eba vzdÏl·vacÌ moduly
v†anglickÈm jazyce a tzv. Double Degree.

JeötÏ jednou dÏkuji za n·zory vyj·d¯enÈ v†odpovÏdÌch na
naöi anketu. Slibuji, ûe ̇ daje z†nÌ zÌskanÈ neskonËÌ nÏkde v†ar-
chivu zapadanÈ prachem a ûe tedy ani vaöe ˙Ëast v öet¯enÌ
nebude pouh˝m form·lnÌm aktem. Se zÌskan˝mi poznatky
budeme pracovat jako se zdrojem d˘leûit˝ch informacÌ pro
dalöÌ rozvoj ökoly, ale i inspiracÌ k†osobnÌmu p¯em˝ölenÌ o tom,
kde dÏl·me chyby a kde m·me jeötÏ p¯inejmenöÌm komuni-
kaËnÌ deficity. PodrobnÏ s†v˝sledky ankety sezn·mÌme na
konferenci k†zah·jenÌ novÈho akademickÈho roku.

Jen prosÌm o urËitou d·vku trpÏlivosti ñ budovat firemnÌ
kulturu je ̇ silÌ podmÌnÏnÈ Ëasem. Ten si, prosÌm, jeötÏ nÏjak˝
dop¯ejme.

Bohuslava äenk˝¯ov·
rektorka
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NedÏlejte si starosti s†tÌm, jak se vyhnout pokuöenÌ. Aû budete staröÌ, bude se v·m vyh˝bat samo.

ZahraniËÌ

Pro budov·nÌ zahraniËnÌch vztah˘ je
velmi d˘leûitÈ partnerstvÌ p¯edevöÌm se
zahraniËnÌmi vysok˝mi ökolami. Toto
partnerstvÌ m˘ûe mÌt mnoho r˘zn˝ch
forem, ale nejd˘leûitÏjöÌ je vz·jemnÏ

v˝hodn· spolupr·ce v†n·sledujÌcÌch oblastech:

ï Mobilita student˘ a pedagog˘
ï SdÌlenÌ studijnÌch program˘
ï SpoleËn· tvorba studijnÌch program˘
ï Spolupr·ce na konkrÈtnÌch projektech

P¯itom naöe ökola rozvÌjÌ partnerstvÌ jak s†evropsk˝mi,
tak i z·mo¯sk˝mi vysok˝mi ökolami. Spolupr·ce s†vysok˝mi
ökolami v†EvropÏ je soust¯edÏna v†p¯ev·ûnÈ mÌ¯e na mo-
bility, a to p¯edevöÌm vzhledem k†moûnosti jejich financo-
v·nÌ v†r·mci programu Erasmus. V†r·mci z·mo¯skÈ spolu-
pr·ce je naöÌ hlavnÌ partnerskou vysokou ökolou City
University of Seattle, jejÌû programy naöe ökola nabÌzÌ. Oba
v˝öe uvedenÈ hlavnÌ smÏry naöÌ zahraniËnÌ spolupr·ce se
vz·jemnÏ velmi dob¯e doplÚujÌ a je jen ot·zkou Ëasu, kdy
v†r·mci ÑevropskÈì spolupr·ce vyvineme a zaËneme nabÌ-
zet studijnÌ program vyuËovan˝ v†angliËtinÏ a naopak, kdy
naöim student˘m a pedagog˘m nabÌdneme v†r·mci Ñz·-
mo¯skÈì spolupr·ce studijnÌ pobyty nap¯. v†USA.

Spolupr·ce s†evropsk˝mi vysok˝mi ökolami
V†poslednÌch dvou letech se naöe vysok· ökola intenziv-

nÏ zab˝v· navazov·nÌm kontakt˘ s†evropsk˝mi vysok˝mi
ökolami ñ p¯edevöÌm s†tÏmi, kterÈ majÌ akreditov·ny po-
dobnÈ studijnÌ programy. To je velmi d˘leûitÈ p¯i student-
sk˝ch v˝mÏn·ch, kdy jsou naöim student˘m Ñuzn·nyì p¯ed-
mÏty ˙spÏönÏ absolvovanÈ v†zahraniËÌ. S†partnersk˝mi
vysok˝mi ökolami jsme podepsali bilater·lnÌ smlouvy,

ZahraniËnÌ vztahy VäFS
v†nichû jsou tÈû uvedeny maxim·lnÌ poËty student˘ p¯ijÌ-
man˝ch v†p¯ÌsluönÈm akademickÈm roce uvedenÈ ökoly
v†r·mci v˝mÏnnÈho programu Erasmus. Tento program
fungoval d¯Ìve jako program Sokrates/Erasmus a naöe öko-
la ho zaËala vyuûÌvat v†akademickÈm roce 2005/06, kdy
vyjelo do zahraniËÌ 20 naöich student˘. V†tÈ dobÏ jsme
mÏli podeps·ny p¯ÌsluönÈ smlouvy s†8 zahraniËnÌmi uni-
verzitami. V†akademickÈm roce 2006/07 vyjelo jiû 31 na-
öich student˘. Pro akademick˝ rok 2007/08 m·me pode-
ps·ny smlouvy s†n·sledujÌcÌmi 16 univerzitami:

ï HUMAK University of Applied Sciences, Finsko
ï Burgundy School of Business, Francie
ï Douai Business School, Francie
ï Universite Paris XII, Francie
ï Athlone Institute of Technology, Irsko
ï Bifrˆst University, Island
ï Technische Fachhochschule Berlin, NÏmecko
ï Technische Universit‰t Chemnitz, NÏmecko
ï Fachhochschule Mainz, NÏmecko
ï Fachhochschule Ingolstadt, NÏmecko
ï Politechnika Opolska, Polsko
ï Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego, Polsko
ï Instituto Politecnico do Porto, Portugalsko
ï Fachhochschule des bfi Vienna, Rakousko
ï Universidad Politecnica de Valencia-Alcoy Campus, äpa-

nÏlsko
ï Hogeschool Zeeland, Nizozemsko

V†zimnÌm semestru tohoto akademickÈho roku vyjede
do zahraniËÌ 20 naöich student˘, v†letnÌm semestru pak
p¯ibudou dalöÌ, takûe oËek·v·me, ûe celkovÏ jich vyjede
vÌce neû v†minulÈm akademickÈm roce. OsobnÏ mÏ ovöem
mrzÌ, ûe n·r˘st poËt˘ uchazeË˘ o tyto studijnÌ pobyty ve
skuteËnosti st·le jeötÏ neodpovÌd· moûnostem dan˝m ob-
jemem p¯idÏlen˝ch finanËnÌch prost¯edk˘. Je to ökoda
v†prvnÌ ¯adÏ pro studenty, kte¯Ì tak dostateËnÏ nevyuûÌva-
jÌ moûnosti zÌskat cennÈ zkuöenosti, samoz¯ejmÏ i podstat-
n˝ p¯ÌspÏvek k†jejich jazykovÈ p¯ipravenosti a pro jejich
dalöÌ studium i praxi velmi d˘leûitÈ osobnÌ kontakty a p¯·-
telskÈ vazby na zahraniËnÌ kolegy, ale i pro ökolu samot-
nou, protoûe kaûd˝ takov˝ pobyt je p¯idanou hodnotou
a†vÌtan˝m obohacujÌcÌm doplÚkem jejÌch vlastnÌch studij-
nÌch program˘.

Spolupr·ce se†z·mo¯sk˝mi vysok˝mi ökolami
Jak jsem jiû uvedl - hlavnÌm z·mo¯sk˝m partnerem naöÌ

ökoly je City University of Seattle. Tato univerzita byla zalo-
ûena v†roce 1973 v†Bellevue, Seattle a poskytuje vzdÏl·nÌ
v oblastech ekonomiky, financÌ, obchodu, ¯ÌzenÌ a marke-
tingu. V†EvropÏ zaËala p˘sobit v†BratislavÏ v†roce 1991,
naöÌm partnerem je od roku 2002. Vysokou kvalitu studij-
nÌch program˘ City University of Seattle zaruËuje instituci-
on·lnÌ akreditace Northwest Commission on Colleges and
Universities (NCCU) a International Assembly for Collegia-
te Business Education (IACBE). S†vÌce neû 40 000 absol-Studenti z†Wroclawi na n·vötÏvÏ VäFS
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NejlepöÌ vÏc na st·¯Ì je, ûe taky jednou skonËÌ.

ZahraniËÌ
venty na celÈm svÏtÏ a sv˝mi poboËkami v USA, KanadÏ,
Mexiku, Slovensku, Bulharsku, ÿecku, Rumunsku, »ÌnÏ
a†»eskÈ republice pat¯Ì City University of Seattle mezi nej-
vÏtöÌ soukromÈ univerzity na severoz·padÏ USA. Podle pres-
tiûnÌ statistiky Forbes Magazine se ¯adÌ mezi 20 nejlepöÌch
CyberSchools. Rozs·hl· mezin·rodnÌ sÌù partnersk˝ch vzdÏ-
l·vacÌch institucÌ umoûÚuje naöim student˘m absolvov·nÌ
Ë·sti studia v nÏkterÈ jinÈ evropskÈ zemi nebo p¯Ìmo v†USA
a KanadÏ.

V lednu 2003 zah·jila VäFS v˝uku v programu MBA
(Master of Business Administration) ve spolupr·ci se City
University of Seattle nabÌdkou ucelenÈho a interaktivnÏ
zamÏ¯enÈho manaûerskÈho postgradu·lnÌho studia pro
podnikatelskou a odbornou ve¯ejnost, doprov·zenou z·-
mÏrem zvyöovat jeho prost¯ednictvÌm i kvalitu v˝uky v an-
glickÈm jazyce. V†dubnu 2007 jsme otev¯eli jiû 10. bÏh
studijnÌho programu MBA.

V†roce 2005 jsme tÈû pilotnÏ realizovali prvnÌ roËnÌk
programu BSBA (Bachelor of Business Administration), a†to
pouze pro naöe studenty, kte¯Ì tak kromÏ titulu Bc. zÌskali

Podpis smlouvy se sp¯·telenou univerzitou z Mexika

Prezentace projektu MBA

Erasmus Info Day

po absolvov·nÌ 10 dalöÌch p¯edmÏt˘ v†angliËtinÏ i titul
BSBA, tedy tzv. ÑDouble Degreeì.

Na z·kladÏ zÌskan˝ch zkuöenostÌ jsme pak ve spolupr·ci
se City University of Seattle p¯ipravili pro studenty bakal·¯-
skÈho studia studijnÌ program Double Degree ÑBì a pro
studenty navazujÌcÌho magisterskÈho studia studijnÌ pro-
gram Double Degree ÑMì. PosluchaË, kter˝ se zapÌöe do
jednoho z†v˝öe uveden˝ch program˘, tedy studuje sv˘j
zvolen˝ studijnÌ obor, p¯iËemû nÏkterÈ p¯edmÏty jsou
vyuËov·ny v†angliËtinÏ a dalöÌ v†angliËtinÏ vyuËovanÈ
p¯edmÏty si student zapisuje nad r·mec p¯edmÏt˘ svÈho
studijnÌho oboru.

Toto se samoz¯ejmÏ diferencuje pro studenty r˘zn˝ch
studijnÌch obor˘ ñ nejvÏtöÌ pr˘nik obou program˘ je pro-
zatÌm u oboru ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance. ZvolÌ-li
si student tohoto oboru studijnÌ program Double Degree
ÑBì, vystuduje v†r·mci svÈho studijnÌho oboru öest p¯ed-
mÏt˘ v†angliËtinÏ a dodateËnÏ si zapÌöe mimo studijnÌ obor
Ëty¯i dalöÌ p¯edmÏty tÈû v†angliËtinÏ. P¯i volbÏ studijnÌho

programu Double Degree ÑMì vystuduje student v†r·mci
svÈho studijnÌho oboru osm p¯edmÏt˘ v†angliËtinÏ a do-
dateËnÏ si zapÌöe mimo studijnÌ obor sedm dalöÌch p¯edmÏ-
t˘ tÈû v†angliËtinÏ.

Student˘m VäFS tedy City University of Seattle uzn·v·
Ë·st studia absolvovanÈho v†r·mci ËeskÈho bakal·¯skÈho
Ëi magisterskÈho programu, takûe naöi studenti zÌskajÌ p¯i
tomto zp˘sobu studia v˝znamnou Ëasovou i finanËnÌ v˝-
hodu p¯i soubÏûnÈm udÏlenÌ titul˘ Bc. a BSBA po absolvo-
v·nÌ Double Degree ÑBì nebo titul˘ Ing. a MBA po absolvo-
v·nÌ Double Degree ÑMì. Jedn· se o velmi v˝hodnou
nabÌdku, kter· je prim·rnÏ urËena pro nastupujÌcÌ studen-
ty 1. roËnÌku bakal·¯skÈho (Double Degree ÑBì) a 1. roËnÌ-
ku navazujÌcÌho magisterskÈho studia (Double Degree ÑMì).
P¯ihl·sit se mohou studenti s†velmi dobrou znalostÌ angliË-
tiny, a to do listopadu t.r. do programu Double Degree ÑBì
a do konce z·¯Ì t.r. do programu (Double Degree ÑMì).

Petr Budinsk˝
prorektor pro obchod a vnÏjöÌ vztahy



18 roËnÌk 6 / ËÌslo 1

Muû, kter˝ dok·ûe p¯esnÏ uhodnout vÏk ûeny, m˘ûe b˝t bystr˝, ale nenÌ p¯Ìliö moudr˝.

éivot ökoly

S†konËÌcÌm akademick˝m rokem p¯i-
ch·zÌ vhodn· p¯Ìleûitost k†bilanco-
v·nÌ a hodnocenÌ Ëinnosti Centra
knihovnick˝ch sluûeb VäFS. Pro kni-
hovnu to byl rok hektick˝, naplnÏ-

n˝ Ëinorodou aktivitou, rok v†mnohÈm p¯elomov˝.
Bezpochyby nejv˝znamnÏjöÌ ud·lostÌ bylo zah·jenÌ dlou-

ho oËek·vanÈ rekonstrukce centr·lnÌ knihovny ve Vltav-
skÈ. Jak jistÏ vöichni vÌte, Star· knihovna nebyla prostoro-
vÏ ani kapacitnÏ vyhovujÌcÌ, neposkytovala plnohodnotnÈ
studijnÌ ani pracovnÌ z·zemÌ. Jsme proto velice r·di, ûe v·s
budeme moci p¯ivÌtat s†p¯ÌötÌm akademick˝m rokem v†no-
v˝ch d˘stojn˝ch prostor·ch, kterÈ budou dostateËnÏ pro-
storovÏ dimenzov·ny a vybaveny odpovÌdajÌcÌm mobili·-
¯em a v˝poËetnÌ technikou. ÿeËÌ ËÌsel, plocha knihovny se
zvÏtöÌ ze 106 m2 na 220 m2, ÑdÈlkaì reg·l˘ pak ze 112 m
vzroste na 200 m (plus reg·ly na Ëasopisy a BP, DP). Sou-
Ë·stÌ knihovny bude i ËÌt·rna/studovna s†PC stanicemi.

Pokud jde o vybavenÌ knihovny studijnÌ literaturou a ma-
teri·ly, i v†tÈto oblasti doölo k†v˝znamnÈmu pokroku. Vysly-
öeli jsme stÌûnosti student˘ na nedostatek povinnÈ a dopo-
ruËenÈ literatury, ve spolupr·ci s†katedrami jsme provedli
kontrolu metodick˝ch list˘ jednotliv˝ch p¯edmÏt˘ a chy-
bÏjÌcÌ literaturu v†drtivÈ vÏtöinÏ dokoupili. Nejen dÌky tÈto
aktivitÏ, ale takÈ dÌky n·kup˘m novinek ze vöech hlavnÌch
nakladatelstvÌ n·m knihovnÌ fond utÏöenÏ nar˘st·. VidÏt
to m˘ûeme v Grafu 1 ñ rok 2006/2007 vzhledem k†obje-
mu zpracovan˝ch monografiÌ opravdu mimo¯·dn˝, a to
jeötÏ bÏhem pr·zdnin Ëek·me dod·nÌ literatury z†posled-
nÌch objedn·vek.

Knihovna VäFS
v akademickÈm roce 2006/2007

NezapomÌn·me ani na Ëasopisy, v†knihovnÏ je k†dispo-
zici tÈmÏ¯ 20 titul˘ periodik. NovÏ nap¯. Ekonom, HR ma-
nagement, BankovnictvÌ, ModernÌ ¯ÌzenÌ, FinanËnÌ mana-
gement, T˝den, Prague Economic Papers, Acta Oeconomica
Pragensia ... Pro francouzötin·¯e jsme objednali Dossiers
et Document du Monde. AngliËtin·¯i mohou st·le Ëerpat
z†Newsweeku a The Economistu, pro nÏmËin·¯e je
k†dispozici Wirtschaftswoche. U nÏkter˝ch titul˘ jsme roz-
öÌ¯ili p¯edplatnÈ i pro poboËky Kladno a Most.

Graf 1: P¯Ìr˘stky v knihovnÏ VäFS 2004ñ2007
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V†absolutnÌch ËÌslech m˘ûeme ¯Ìci, ûe v†souËasnÈ dobÏ
disponujÌ knihovny VäFS vÌce neû 11 000 monografiemi.
K†tomu je pot¯eba p¯iËÌst audio/video dokumenty, baka-
l·¯skÈ a diplomovÈ pr·ce, mapy, normy a speci·lnÌ doku-
menty ñ tÌm se dost·v·me p¯es 15 000 jednotek. Aktu·lnÌ
Ëetnost monografiÌ v†jednotliv˝ch poboËk·ch vidÌme v Gra-
fu 2.

Graf 2: Monografie ñ stav k 27. 7. 2007
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ZajÌmali jsme se takÈ o vyuûÌv·nÌ knihovny ñ i v†tomto
smÏru m˘ûeme b˝t spokojeni. Studenti i pedagogovÈ si
zvykli do knihovny chodit, kles· poËet tÏch, kte¯Ì knihovnu
nikdy nenavötÌvili. V†souËasnÈ informaËnÌ dobÏ podle n·s
nenÌ moûnÈ, aby absolvent Vä za celou dobu studia nep¯i-
öel s†knihovnou do styku. TÏöÌ n·s zejmÈna aktivita na
poboËk·ch, je vidÏt, ûe se pozitivnÏ projevuje v˝znamn˝
n·r˘st velikosti jejich fondu. N·vötÏvnost v†prvnÌm polole-
tÌ ñ viz tabulka.

N·vötÏvnost v†knihovn·ch VäFS

Praha Kladno Most

N·vötÏvnÌci 13809 6500 6662

Zde je t¯eba upozornit, ûe ˙daje reprezentujÌ kaûdÈho
Ëten·¯e, kter˝ p¯iöel do styku s†knihovnick˝m systÈmem
(p˘jËov·nÌ, vracenÌ, prodluûov·nÌ, placenÌ pokut, ˙prava
karty Ëten·¯e...). Nejde tedy nutnÏ o n·vötÏvy fyzickÈ, nap¯.
prodluûov·nÌ se Ëasto ¯eöÌ mailem Ëi telefonicky.

Kapitolou s†rostoucÌ d˘leûitostÌ jsou elektronickÈ infor-
maËnÌ zdroje (EIZ). Je to pr·vÏ rok, co pracovnÌci knihovny
spustili str·nku s†volnÏ p¯Ìstupn˝mi EIZ - http://knihov-
na.vsfs.cz/info/volne_eiz.html. D· se ¯Ìci, ûe si studenti i
pedagogovÈ naöli k†tÏmto uûiteËn˝m zdroj˘m cestu ñ za
rok jsme zaznamenali p¯es 3100 n·vötÏv. Na tÏchto str·n-
k·ch se snaûÌme excerpovat kvalitnÌ zdroje (Ëasopisy, Ël·n-
kovÈ datab·ze, monografie, slovnÌky...) pro vöechny rele-
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NejsnadnÏjöÌ zp˘sob jak ztratit d˘vÏru a†˙ctu mlad˝ch je d·vat jim nekoneËnÈ rady. Ernest Hemingway
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vantnÌ obory, kterÈ jsou p¯ÌstupnÈ zdarma. Mezi EIZ m˘ûe-
me poËÌtat tÈû ASPI, ke kterÈmu majÌ studenti p¯Ìstup, a†takÈ
elektronickÈ archivy jednotliv˝ch periodik, kterÈ ökola ode-
bÌr· (p¯Ìstup p¯es knihovnu). Pokud jde o placenÈ profesi-
on·lnÌ EIZ (Proquest, EBSCO, ScienceDirect...), zde p¯ipra-
vÌ knihovna ve spolupr·ci s†doc. »astor·lem (KÿPPE) pilotnÌ
projekt, kter˝ vyhodnotÌ vyuûitelnost a ˙Ëelnost p¯ÌpadnÈ-
ho n·kupu tÏchto zdroj˘. Jedn· se o pomÏrnÏ vysokÈ fi-
nanËnÌ n·klady, proto je v†tÈto ot·zce d˘leûit· d˘kladn·
p¯Ìprava. Do budoucna si myslÌme, ûe se kvalitnÌ Vä nem˘-
ûe bez tÏchto zdroj˘ obejÌt. (zejmÈna s†ohledem na p¯Ì-
padn· doktorsk· studia).

DalöÌ d˘leûitou adresou pro studenty a pedagogy, kter·
byla spuötÏna, je str·nka http://knihovna.vsfs.cz/info/pri-
rustky.html, kde jsou umÌstÏny p¯Ìr˘stky v†knihovnÏ a se-
znamy BP a DP.

Pokud jde o technickÈ zabezpeËenÌ knihovny, ve spolu-
pr·ci s†IT oddÏlenÌm se n·m poda¯ilo vyladit knihovnick˝

systÈm KPWin-SQL a na nÏj nav·zan˝ on-line katalog. St¯e-
diskovÈ knihovny koneËnÏ majÌ stabilnÌ a rychl˝ p¯Ìstup do
systÈmu a k†relevantnÌm dat˘m. Byla takÈ uzav¯ena smlou-
va o vzd·lenÈ spr·vÏ systÈmu s†dod·vajÌcÌ firmou, kter·
povede k†dalöÌmu zkvalitnÏnÌ jeho provozu.

Stabilizovala se takÈ person·lnÌ situace ñ v†souËasnÈ do-
bÏ m· knihovna t¯i pracovnÌky v†Praze, po jednom v†KladnÏ
a MostÏ. Zv˝öila se i odborn· ˙roveÚ pracovnÌk˘, v†minu-
lÈm roce t¯i z†nich ukonËili vysokoökolsk· studia (2 x Mgr.,
1 x Bc.). I to se bezpochyby projevÌ na profesion·lnÌm cho-
du knihovny.

MyslÌme si, ûe knihovna VäFS m· pro p¯ÌötÌ akademick˝
rok vöechny p¯edpoklady k†dalöÌmu kvalitativnÌmu a kvan-
titativnÌmu r˘stu, kter˝ povede k jeötÏ lepöÌ podpo¯e studen-
t˘ p¯i studiu i pedagog˘ p¯i v˝uce a v˝zkumnÈ Ëinnosti.

Jan Emmer
vedoucÌ CKS

VlastnÌmi publikacemi
k vyööÌmu komfortu studia
S†nakladatelstvÌm EUPRESS jste se jiû
setkali v†mnoha Ël·ncÌch v†p¯edcho-
zÌch vyd·nÌch naöeho Ëasopisu. P¯e-
sto povaûujeme za uûiteËnÈ dop¯·t

si jeötÏ jedno zastavenÌ. Vûdyù v†souËasnÈ dobÏ je tÈmÏ¯
60 procent z·kladnÌch studijnÌch p¯edmÏt˘ na naöÌ ökole
zabezpeËeno studijnÌmi materi·ly, jejichû autory jsou pe-
dagogovÈ, p¯edn·öejÌcÌ v†tÏchto p¯edmÏtech. Je potÏöujÌ-
cÌ vÏdÏt, ûe se v†naöich ¯ad·ch nalÈz· tolik schopn˝ch od-
bornÌk˘, ale z˘st·v· faktem, ûe sv˝m podstatn˝m dÌlem
k†tomu p¯ispÌv· kvalitnÏ zaloûen˝ projekt vlastnÌho nakla-
datelstvÌ a vydavatelstvÌ. Od roku 2002 se nakladatelstvÌ
VäFS - EUPRESS postupnÏ rozvinulo do modernÌ podoby,
redakËnÌ str·nkou poËÌnaje, polygrafickou v˝robou a vlast-
nÌm prodejem konËe. V†kaûdÈ ökolnÌ budovÏ a region·l-
nÌch studijnÌch st¯ediscÌch m·me svÈ prodejny s†rozöÌ¯en˝mi
sluûbami (copy centrem, doprovodn˝m prodejem apod.).
Profesionalitu nakladatelstvÌ dokl·d· i skuteËnost, ûe do-
d·v·me produkci do tÈmÏ¯ dvacÌtky nejvÏtöÌch knihkupec-
tvÌ v†»R a internetov˝ prodej je jiû takÈ samoz¯ejmostÌ.

Pokud jde o odborn˝ profil, ten je d·n v†podstatÏ jed-
notliv˝mi akreditovan˝mi studijnÌmi obory a studijnÌmi p¯ed-
mÏty, p¯iËemû nesmÌme ani zapomÌnat na matematiku, ja-
zyky a mnoho dalöÌch oblastÌ. Co se vydavatelskÈho portfolia
t˝k·, tak vedle zmÌnÏn˝ch uËebnÌch text˘ a klasick˝ch kniû-
nÌch publikacÌ produkujeme sbornÌky z†konferencÌ, distanË-
nÌ opory pro nÏkterÈ studijnÌ p¯edmÏty kombinovanÈ for-
my studia, reprezentativnÌ publikace a veökerÈ merkantilnÌ
propagaËnÌ tisky dovnit¯ i vnÏ ökoly.

Z†n·sledujÌcÌ tabulky je patrn˝ n·r˘st Ëinnosti naklada-
telstvÌ EUPRESS:

Vedle poËtu prvnÌch vyd·nÌ (prvnÌ ̄ ·dek) v†kaûdÈm aka-
demickÈ roce dÏl·me desÌtky dotisk˘. éivotnost textu p¯ed
aktualizacÌ, resp. reedicÌ, kalkulujeme na 2ñ3 roky. TÌm za-
ruËujeme zejmÈna aktu·lnost u text˘ z†oblasti pr·va Ëi ji-
n˝ch obor˘, kde doch·zÌ k†legislativnÌm a pr·vnÌm zmÏn·m.

Zastavme se teÔ na chvÌli u ˙spÏch˘ minulÈho obdobÌ.
K nejvÌce prod·van˝m titul˘m pat¯Ì nap¯. Sociologie od
prof. F. Zicha. Z†hlediska poËtu prvnÌch vyd·nÌ a reedicÌ je
historicky nej˙spÏönÏjöÌ konËÌcÌ akademick˝ rok 2006/2007,
coû dokl·d· poËet prodan˝ch v˝tisk˘ jeötÏ p¯ed jeho z·vÏ-
rem. Poda¯ilo se uzav¯Ìt dalöÌ smluvnÌ vztahy na vnÏjöÌ pro-

V˝voj ediËnÌ Ëinnosti VäFS

Akademick˝ PoËet vydan˝ch PoËet prodan˝ch
rok titul˘ titul˘

2000/01 3 434

2001/02 4 634

2002/03 7 745

2003/04 11 3951

2004/05 14 8506

2005/06 14 9230

2006/07 21 12533
k†31. 7. 07



20 roËnÌk 6 / ËÌslo 1

Kr·snÌ mladÌ lidÈ jsou h¯ÌËkou p¯Ìrody, ale kr·snÌ sta¯Ì lidÈ jsou umÏleck· dÌla. J. W. Goethe
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Za Frantiökem Charv·tem
éivot p¯in·öÌ
radosti i smu-
tek. K tÏm
smutn˝m ud·-
lostem pat¯Ì
skuteËnost, ûe
n·s n·hle 7.
kvÏtna navûdy
opustil mil˝
kamar·d a p¯Ì-
tel, moudr˝
kolega a vyni-

kajÌcÌ uËitel, doc. RNDr. Frantiöek
Charv·t, DrSc. Pat¯il k†naöim p¯ed-
nÌm vÏdc˘m, umÏl spojovat matema-
tickÈ vzdÏl·nÌ se soci·lnÌm vidÏnÌm
svÏta a sociologickou vÏdou.

V†roce 1962 ukonËil ˙spÏönÏ stu-
dium matematiky v†oboru matema-
tickÈ anal˝zy a v†roce 1967 se stal
kandid·tem fyzik·lnÏ matematick˝ch
vÏd. V†roce 1975 n·sledovala habi-
litace na filozofickÈ fakultÏ UK a potÈ

obhajoba doktora filozofick˝ch vÏd
v†oboru logika a metodologie vÏdy.

Byl dlouholet˝m pracovnÌkem
⁄stavu pro filozofii a sociologii »SAV,
kde do roku 1983 zast·val funkci z·-
stupce ¯editele. Od roku 1984 pra-
coval jako ̄ editel EvropskÈho st¯edis-
ka pro vÏdu UNESCO ve VÌdni, jako
hostujÌcÌ profesor na UniversitÏ
v†Cambridge a na universitÏ Spoje-
n˝ch n·rod˘ v†Tokiu. Publikoval ¯a-
du odborn˝ch statÌ a knih. K†jeho vÏ-
deckÈ pr·ci pat¯Ì zejmÈna studie vÏ-
nujÌcÌ se soci·lnÌ struktu¯e spoleËnos-
ti a metodologick˝m ot·zk·m vÏdy
a zejmÈna sociologie.

Ale nejen to. Frantiöek mÏl dar v˝-
jimeËnÈho a citlivÈho vnÌm·nÌ svÏta
lidÌ i p¯Ìrody. Prok·zal to v†mnoha
veröÌch, v†nichû se zraËÌ rytmus bytÌ
lidÌ a nekoneËnost vesmÌru. Jeho b·s-
nickÈ sbÌrky vyjad¯ujÌ schopnost po-
chopit a sdÏlit dramatiËnost lidskÈ-

ho osudu i lehkost a radostnost kaû-
dodennÌho ûivota. NÏkterÈ vedou
k†osudovÈmu zamyölenÌ, jinÈ k†˙smÏ-
vu z†lehkosti bytÌ.

Frantiöek Charv·t n·s opustil ve
vÏku 66 let, uprost¯ed pilnÈ pr·ce
pro katedru a Vysokou ökolu finanË-
nÌ a spr·vnÌ. MnohÈ z˘stalo rozpra-
cov·no a nedokonËeno. Jeho pl·ny
na naps·nÌ uËebnic, stejnÏ jako vÏ-
deck˝ projekt zamÏ¯en˝ na sociologii
penÏz, z˘stanou nenaplnÏny. Jsou
vöak velkou inspiracÌ, vyz˝vajÌ a za-
vazujÌ n·s k†pokraËov·nÌ. Nikdo
z†n·s vöak nenahradÌ jeho b·snickÈ
vidÏnÌ svÏta, jeho koöatÈ vnÌm·nÌ
svÏta ani jeho neust·le provokujÌcÌ
a inspirujÌcÌ zp˘sob myölenÌ. Odeöel
s†nÌm i zvl·ötnÌ smysl pro humor, kte-
r˝ neztr·cel ani v†dobÏ, kdy ho tr·-
pilo nemocnÈ srdce.

Frantiöek Charv·t n·m sch·zÌ a bu-
de st·le sch·zet. Frantiöek Zich

dej, kter˝ ËinnÌ cca 20 % celkovÈ produkce, a to s†nejvÏtöÌmi knihku-
pectvÌmi v†»R ñ Luxor a Kanzelsberger. DÌky podpo¯e naöich partner˘,
i dÌky tomu, ûe umisùujeme do naöich produkt˘ reklamu a inzerci, dosa-
hujeme relativnÏ p¯ÌznivÈ koncovÈ ceny publikacÌ pro studenty i p¯esto-
ûe polygrafick· a tÌm i nakladatelsk· Ëinnost je dnes velmi finanËnÏ
n·roËn· a podnikatelsky sloûit·.

NezapomÌn·me ani na dalöÌ aspekty vyd·v·nÌ odborn˝ch publikacÌ.
PostupnÏ zvyöujeme obsahovou i form·lnÌ n·roËnost p¯i zpracov·nÌ ru-
kopis˘, pro oponenty je vytvo¯ena jednotn· metodika vedoucÌ k†od-
stranÏnÌ form·lnosti p¯i posuzov·nÌ, oponenti jsou vybÌr·ni a schvalo-
v·ni†vedenÌm ökoly. Nad obsahem ediËnÌch pl·n˘ nakladatelstvÌ bdÌ
EdiËnÌ†rada, poradnÌ org·n rektorky. Jsou v†nÌ zastoupeni i zkuöenÌ na-
kladatelÈ.

JakÈ m·me cÌle do budoucna? Pokud jde o vlastnÌ produkci, tak vzhle-
dem k†poËtu pedagog˘ a studijnÌch p¯edmÏt˘ se ukazuje re·lnÈ vyd·-
vat 20ñ22 p˘vodnÌch titul˘ v†akademickÈm roce, a cca 40 dotisk˘ a re-
edicÌ. V akademickÈm roce 2006/2007 jsme se p¯iblÌûili a v roce 2007/
2008 hodl·me docÌlit historickÈho meznÌku ñ vyd·nÌ stÈ publikace. ChtÏli
bychom takÈ vydat nÏkterÈ spoleËnÈ publikace s†oborovÏ p¯Ìbuzn˝mi
vysok˝mi ökolami, rozhlÌûÌme se po autorech mimo ökolu, kte¯Ì by sv˝mi
v˝znamn˝mi poËiny byli p¯Ìnosem pro naöe odbornÈ a pedagogickÈ
aktivity, rozvÌjÌme vyd·v·nÌ in-line digit·lnÌch produkt˘, zejmÈna z†kon-
ferencÌ a pro distanËnÌ vzdÏl·v·nÌ. Toto vöe s†jedin˝m cÌlem: aby naöi
studenti dost·vali co nej˙plnÏjöÌ servis a sluûby, kterÈ jim umoûÚujÌ zvy-
öovat kvalitu vlastnÌ p¯Ìpravy. Je to koneËnÏ u soukromÈ vysokÈ ökoly
i†z·kladnÌ marketingov˝ poûadavek ñ vytv·¯et pro svÈ klienty ñ studen-
ty dokonalÈ sluûby a z·zemÌ.

Milan KaöÌk
prorektor pro marketing a propagaci
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ARNOLD ñ VzdÏl·vacÌ kurz
pro dospÏlejöÌ obËany

VäFS zah·jila projekt nazvan˝ Postgradu·lnÌ kurzy zhod-
nocenÌ celoûivotnÌch zkuöenostÌ ñ p¯edpoklad prodlouûenÌ
horizontu dobrovolnÈho produktivnÌho uplatnÏnÌ ËlovÏka na
profesnÌch trzÌch, kterÈmu zkr·cenÏ ¯Ìk·me ÑArnoldì (n·zev
je inspirov·n jmÈnem jednÈ v˝znamnÈ postavy anglickÈho
seri·lu ÑAno, pane minist¯eì).

Jedn· se o unik·tnÌ projekt zamÏ¯en˝ na obËany, kte¯Ì
p¯es·hli vÏkovou hranici 55 let. Projekt jim chce poskytnout
znalosti a dovednosti, kterÈ jsou pro jejich ˙spÏönÈ profesio-
n·lnÌ uplatnÏnÌ nezbytnÈ, a kterÈ jsou (zpravidla p¯ehnanÏ)
povaûov·ny za v˝sadu mlad˝ch lidÌ.

Z·kladem projektu je vzdÏl·vacÌ program, kter˝ zamÏ¯en˝
na zvl·dnutÌ nejnovÏjöÌch trend˘ spoleËenskÈho a profesnÌ-
ho v˝voje, metod efektivnÌho myölenÌ, p¯ekon·v·nÌ stereoty-
p˘, zhodnocenÌ zkuöenostÌ, na t˝movou komunikaci, vyuûÌv·nÌ
modernÌch informaËnÌch technologiÌ a na kvalifikovanou pÈËi
o vlastnÌ zdravÌ.

VzdÏl·vacÌ program, prvnÌ svÈho druhu v†»eskÈ republice,
bude realizov·n na VäFS v†pr˘bÏhu akademickÈho roku 2007
aû 2008. Celkov˝ rozsah kursu obn·öÌ 128 hodin s†tÌm, ûe vlastnÌ
organizace bude vych·zet pokud moûno z†Ëasov˝ch moûnostÌ
posluchaË˘. NavÌc se poËÌt· s†tÌm, ûe si ˙ËastnÌci svoji p¯Ìpad-
nou ne˙Ëast na vzdÏl·vacÌm dni nahradÌ studiem text˘ umÌs-
tÏn˝ch v†e-learningu Ëi individu·lnÌ konzultacÌ s†lektory.

VzdÏl·v·nÌ je sloûeno z†n·sledujÌcÌch Ëty¯ samostatn˝ch
vzdÏl·vacÌch modul˘:

1. NejnovÏjöÌ trendy spoleËenskÈho a profesnÌho v˝voje
PÏtidennÌ modul umoûnÌ kaûdÈmu ˙ËastnÌkovi projektu

vypracovat si s†podporou nejlepöÌch odbornÌk˘ a na z·kladÏ
velmi efektivnÌch metod osobnÌ SWOT anal˝zu (pozn·nÌ vlast-
nÌch siln˝ch a slab˝ch str·nek, p¯ÌleûitostÌ a hrozeb v†turbu-
lentnÌm vnÏjöÌm prost¯edÌ). Na jejÌm z·kladÏ si kaûd˝ ̇ ËastnÌk
s†pomocÌ odbornÌk˘ stanovÌ pl·n osobnÌho rozvoje a zformu-
luje osobnÌ (ÑakËnÌì) strategick˝ pl·n svÈho dalöÌho profesnÌ-
ho uplatnÏnÌ.

2. Metody efektivnÌho myölenÌ, p¯ekon·v·nÌ stereotyp˘,
zhodnocenÌ zkuöenostÌ
KonkrÈtnÏ se bude jednat o posÌlenÌ a nab˝v·nÌ n·sle-

dujÌcÌch kompetencÌ ñ inovaËnÌ (p¯ich·zet s nov˝m), systema-
tizaËnÌ (vhodnÏ uspo¯·dat st·vajÌcÌ poznatky a zkuöenosti
z†hlediska jejich vyuûitÌ), komunikaËnÌ (umÏt p¯ed·vat poznat-
ky a osvojovat si poznatky v r·mci komunikace) a†realizaËnÌ
(umÏt vyuûÌt poznatky v oblasti praktickÈho uplatnÏnÌ). Zde
budou vyuûity materi·ly zpracovanÈ ke zv˝öenÌ efektivnosti
myölenÌ. Polovina modulu bude realizov·na formou e-lear-
ningu s vyuûitÌm distanËnÌch opor.

3. T˝mov· a mezigeneraËnÌ komunikace,
vyuûÌv·nÌ modernÌch informaËnÌch technologiÌ
Modul sezn·mÌ ˙ËastnÌky s metodikou vyuûitÌ celoûivotnÌ-

ho informaËnÌho servisu v n·vaznosti na praktickÈ n·vyky v†ob-
lasti mezigeneraËnÌ komunikace a mezigeneraËnÌ i†meziobo-
rovÈ t˝movÈ spolupr·ce. Zde bude vyuûito celoûivotnÌho in-
formaËnÌho servisu, kter˝ VäFS p¯ipravuje pro svÈ absolventy.
NapojenÌ na tento informaËnÌ servis umoûÚuje mÌt Ñon-lineì
p¯Ìstup k nejnovÏjöÌm poznatk˘m v oboru uplatnÏnÌ, vËetnÏ
v˝sledk˘ p˘vodnÌho v˝zkumu realizovanÈho samotnou vyso-
kou ökolou.

4. Kvalifikovan· pÈËe o vlastnÌ zdravÌ
Modul poskytne posluchaËi doplÚujÌcÌ poznatky o optim·l-

nÌm, aktivnÌm, efektivnÌm vyuûÌv·nÌ zdravotnÌ pÈËe a†odpovÌ-
dajÌcÌho reûimu ûivotospr·vy z hlediska prevence, ˙Ëasti ob-
Ëana na pravidelnÈm monitorov·nÌ jeho zdravotnÌho stavu,
efektivnÌ relaxace a rekreace.

Moûnost p¯ihl·sit se do kurzu je omezena. To je d·no sku-
teËnostÌ, ûe projekt realizujeme v†r·mci OperaËnÌho progra-
mu JPD 3 ñ ten je urËen lidem, kte¯Ì ûijÌ nebo pracujÌ v†hl.
mÏstÏ Praze. Druh˝m omezenÌm je skuteËnost, ûe projekt je
urËen Ñpouzeì personalist˘m, z·stupc˘m zamÏstnavatelsk˝ch
a zamÏstnaneck˝ch svaz˘ a z·stupc˘m profesnÌch organiza-
cÌ. Pokud se V·s v˝öe uveden· omezenÌ net˝kajÌ, p¯ihlaste se
do naöeho projektu. VÌce informacÌ naleznete na interneto-
v˝ch str·nk·ch projektu ñ viz www.vsfs.cz (z·loûka ÑvzdÏl·-
vacÌ programy EUì ñ viz program ARNOLD).

Mgr. Jaroslava Barbara Sporkov·
spoluautorka a manaûerka projektu

R¡MCOV› PROGRAM PILOTNÕHO PROGRAMU

TermÌn MÌsto
PoËet

ObsahovÈ zamÏ¯enÌhodin
25. 9. Praha 4 VäFS, Estonsk· 500, Praha 10

14:00 aû 18:00
12. a 13. 10. Mimo 16 Mimopraûsk· ökolenÌ budou

Prahu zah·jena vûdy v p·tek v 10:00
a ukonËena v sobotu v 17:00

23. 10. Praha 4 14:00 aû 18:00
6. 11. Praha 8 9:00 aû 17:00
20. 11. Praha 4 14:00 aû 18:00
7. a 8. 12. Mimo 16 Mimopraûsk· ökolenÌ budou

Prahu zah·jena vûdy v p·tek v 10:00
a ukonËena v sobotu v 17:00

8. 1. Praha 4 14:00 aû 18:00
22. 1. Praha 4 14:00 aû 18:00
5. 2. Praha 8 9:00 aû 17:00
19. 2. Praha 4 14:00 aû 18:00
21. a 22. 3. Mimo 16 Mimopraûsk· ökolenÌ budou

Prahu zah·jena vûdy v p·tek v 10:00
a ukonËena v sobotu v 17:00

8. 4. Praha 4 14:00 aû 18:00
22. 4. Praha 8 9:00 aû 17:00
16 a 17. 5. Mimo 16 Mimopraûsk· ökolenÌ budou

Prahu zah·jena vûdy v p·tek v 10:00
a ukonËena v sobotu v 17:00

10. 6. Praha 8 9:00 aû 17:00
24. 6. Praha 4+1 Z·vÏr
Celkem † 128+1 †
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»ervnovÈ setk·nÌ absolvent˘
V†tradici ËeskÈho vysokÈho ökolstvÌ jeötÏ sice neplatÌ a†asi

jeötÏ nÏjakou dobu platit nebude, ûe univerzitnÌ kravata
a†prsten jsou znakem komunity, tvo¯enÈ zvl·ötnÌ pospoli-
tostÌ lidÌ, kte¯Ì Ñspolu mluvÌì poskytujÌ si rozliËn˝ support
a†vz·jemnÏ prospÏönou v˝mÏnu informacÌ, sjedn·vanou
ve vybranÈm klubu s†˙vodnÌmi ritu·ly typu ñ tak jak se
m·ö, Johne, star˝ brachu. Kaûdop·dnÏ m· tato anglosas-
k· tradice udrûov·nÌ vazeb z univerzitnÌch studiÌ zajistÈ nÏco
do sebe. A odhlÈdnuto od mnohdy pouze ökodolib˝ch po-
ukaz˘ na jejÌ konotace s†nepotick˝m prosazov·nÌm peku-
ni·rnÌch z·jm˘ b˝val˝ch spoluû·k˘, jde o v†podstatÏ o d˘-
leûitou p¯idanou hodnotu, kterou sv˝m absolvent˘m ökola
poskytuje tÌm, ûe na jejÌ p˘dÏ vznikajÌ mnohdy velmi pev-
nÈ vz·jemnÈ vazby student˘ mezi sebou i s†jejich uËiteli,
kterÈ mohou p¯etrvat dlouh· lÈta, ba celÈ lidskÈ ûivoty.
Vûdyù tzv. setk·nÌ po letech nejsou jen platformou pro sen-
timent·lnÌ vzpomÌn·nÌ a vz·jemnou prezentaci fotografiÌ
manûel˘, dÏtÌ, potaûmo vnouËat, ale, neboù takov· je dnes
doba, i pro sondov·nÌ moûnostÌ jak si vz·jemnÏ prospÏt
a†na tom nenÌ nic zlÈho.

⁄vaha, ûe podobnÏ pevnÈ a vz·jemnÏ prospÏönÈ vaz-
by by mÏly fungovat i ve vztahu ökoly a jejÌch absolvent˘,
pak st·la i u vzniku projektu Klubu absolvent˘ VäFS. Ale,
jak v˝stiûnÏ pravila panÌ rektorka, nejde jen o to, zorgani-
zovat Ñp¯Ìjemn˝ pokec u poh·rkuì, ale hlavnÏ zÌskat pod-
nÏty jednak pro dalöÌ rozvÌjenÌ uËebnÌch program˘, proto-
ûe kdo v·m lÈpe ¯ekne, co mu do praxe dala ökola, neû jejÌ
b˝val˝ student a souËasn˝ absolvent, ale hlavnÏ informa-
ce, impulsy pro dalöÌ nabÌdku vzdÏl·v·nÌ pr·vÏ tÏm, kte¯Ì
uû dostudovali, ale nalÈhavÏ si uvÏdomujÌ, ûe promocÌ je-
jich ˙silÌ o vzdÏl·nÌ na ˙rovni doby a nov˝ch poûadavk˘
na nÏ kladen˝ch nekonËÌ.

Takov˝ b˝val˝ absolvent se potom st·v· i zdrojem cen-
n˝ch pouËenÌ, inspiracÌ a do znaËnÈ mÌry i spolutv˘rcem
produkt˘ urËen˝ch celoûivotnÌmu vzdÏl·v·nÌ tak, aby mu
byly öitÈ tak¯ÌkajÌc na mÌru. St·l˝ upgrade vÏdomostÌ, kter˝
sv˝m absolvent˘m, ale nejen jim, m˘ûe ökola nabÌdnout,

St·rnutÌ je pr·ce na†cel˝ ˙vazek. Ingmar Bergman

éivot ökoly

je bezesporu v˝znamnou konkurenËnÌ v˝hodou. A navÌc ñ
nevyuûÌt takovÈho potenci·lu absolvent˘ znamen· vzd·t
se nenahraditelnÈ marketingovÈ v˝hody v†nabÌdce i distri-
buci produkt˘, pro jejichû Ñv˝robuì m· ökola prakticky jiû
vytvo¯en˝ person·lnÌ fundament a materi·lnÌ zabezpeËenÌ.

Tohle vöechno jsme si bÏhem letoönÌho akademickÈho
roku st·le silnÏji uvÏdomovali. PoËet naöich absolvent˘ se
p¯iblÌûil dvÏma tisÌc˘m a s†poslednÌmi st·tnicemi je v˝raz-
nÏ p¯ekroËil. Od myölenky na Klub absolvent˘ nebylo da-
leko k†samotn˝m Ëin˘m. OdbornÌci z katedry marketingo-
vÈ komunikace vypracovali ˙vodnÌ dotaznÌk, kter˝ se stal
souËasnÏ p¯ihl·ökou do Klubu, a n·m jiû zb˝valo jen roze-
slat jej absolvent˘m a Ëekat na odezvy. SouËasnÏ jsme za-
Ëali p¯ipravovat ustavujÌcÌ setk·nÌ budoucÌch Ëlen˘.

Z·jem projevilo cca 60 b˝val˝ch student˘, coû n·s p¯Ì-
jemnÏ p¯ekvapilo - podobnÈ aktivity majÌ  na poË·tku zpra-
vidla mal˝ ohlas a dost obtÌûnÏ si zÌsk·vajÌ pozornost.
19.†Ëervna jsme proto v†aule oËek·vali prvnÌ Ñnavr·tilceì
s†jist˝m napÏtÌm. To opadlo, jakmile poËet p¯edan˝ch Ñt˝-
mov˝ch dres˘ì, triËek s†logem ökoly, dos·hl pades·tky
a†dalöÌ jeötÏ p¯ich·zeli.

A pak uû se slova ujala rektorka ökoly. V†obs·hlÈ prezen-
taci sezn·mila b˝valÈ studenty nejenom s†novinkami, kte-
rÈ se na ökole ud·ly od jejich odchodu, ale i s†podmÌnkami
a v˝hodami ËlenstvÌ v†Klubu. Vz·pÏtÌ, zvl·ötÏ po pozv·nÌ
na raut do klubu TIM, zavl·dla p¯ÌjemnÏ uvolnÏn· atmo-
sfÈra a novÌ ËlenovÈ Klubu absolvent˘ byli oËividnÏ dob¯e
naladÏni, k†Ëemuû bezpochyby p¯ispÏly i pÏveckÈ v˝kony
tria p˘vabn˝ch zpÏvaËek skupiny Toffees. Ku konci se z·-
bava odehr·vala v†revivalovÈm soundu hit˘ let öedes·t˝ch.
P¯Ìjemn˝m poznatkem bylo mimo jinÈ zjiötÏnÌ, ûe naöi ab-
solventi, jak zaznamen·no z†probÏhnuvöÌch dialog˘, jsou
lidmi vesmÏs ˙spÏön˝mi a profesnÏ spokojen˝mi, aû na
obËasnÈ karamboly v†jejich ûivotÏ milostnÈm, na coû ale
vzdÏl·nÌ poskytnutÈ ökolou nemÏlo vliv.

Setk·nÌ absolvent˘ by se mÏlo st·t kaûdoroËnÌ tradicÌ.
MÏlo by znamenat zpest¯enÌ öirokÈ ök·ly aktivit, kterÈ pro
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Kdyû je ËlovÏk mlad˝, tak ho neust·le nÏco rozptyluje. Robert Fulghum

naöe b˝valÈ studenty p¯ipravujeme. Douf·me, ûe i na dal-
öÌch setk·nÌch bude panovat podobnÏ p¯Ìjemn· atmosfÈra
jako letos a ûe ¯ady Ëlen˘ Klubu se budou k†oboustrannÈ
spokojenosti nad·le rozöi¯ovat.

CO NABÕZÕME VäEM ABSOLVENTŸM?
ï zasÌl·nÌ informacÌ o novink·ch ze ûivota ökoly,
ï zvanÌ na odbornÈ, spoleËenskÈ, kulturnÌ i sportovnÌ

akce ökoly,
ï organizov·nÌ setk·nÌ absolvent˘,
ï organizov·nÌ dalöÌch speci·lnÌch akcÌ pro studenty

a†absolventy,
ï spolupr·ce s†absolventy p¯i zajiöùov·nÌ odbornÈ pra-

xe pro studenty VäFS a pomoc absolvent˘m s†hled·-
nÌm pracovnÌch p¯ÌleûitostÌ,

ï spolupr·ce p¯i vyhled·v·nÌ budoucÌch spolupracov-
nÌk˘ absolvent˘.

CO NABÕZÕME »LENŸM KLUBU ABSOLVENTŸ
NAVÕC?
ï nabÌdka produkt˘ ökoly (vnÏjöÌ kurzy, vnit¯nÌ kurzy,

kurzy podle zjiötÏn˝ch pot¯eb) s†moûnostÌ slevy,
ï vyd·nÌ pr˘kazu opravÚujÌcÌho ke vstupu do kniho-

ven ökoly, klubu TIM, na semin·¯e zdarma a d·le pro
uplatnÏnÌ slevy z†dalöÌho vzdÏl·v·nÌ.

CO JE PODMÕNKOU »LENSTVÕ?
ï Vyplnit p¯ihl·öku
ï Jednou roËnÏ vyplnit dotaznÌk, kter˝m ökola zjiöùuje

pot¯eby absolvent˘ a kter˝ je nezbytn˝m z·kladem
pro vz·jemnou komunikaci

Pokud jde o implementaci ökolnÌch kravat a prsten˘ do
image naöich student˘ a absolvent˘, redakce Xadonie by
uvÌtala podnÏtnÈ n·vrhy p¯Ìsluön˝ch ökolnÌch odbornÌk˘,
neboù nelze pop¯Ìt, ûe jsou mezi n·mi osoby se zvl·ötnÌm
talentem pro eleganci, a to bez rozdÌlu genderu.

Radoslava »ern·
prorektorka pro studijnÌ z·leûitosti

Magdalena Strakov·
manaûerka komunikace a PR

éivot ökoly
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Letem svÏtem do Namibie
Z†denÌËku cestovatelky (Ë·st 2.)

Opustili jsme pouöù Namib smÏrem na sever, neboù ob-
last na jih od mÏsta Luderitz je p¯ÌsnÏ st¯eûen·. HlavnÏ
proto, ûe mo¯e tu vyplavuje kr·snÈ diamanty. Pr˝ je do
mo¯e p¯in·öejÌ jihoafrickÈ ¯eky a proudy je vyn·öejÌ tady
na namibijskÈm pob¯eûÌ.

Penda, m˘j Ëernoösk˝ p¯Ìtel a n·ö ¯idiË, k†nalezenÈ köil-
tovce na jednÈ z†dun v†pouöti Namib s†n·pisem Vysok·
ökola chemicko-technologick· v†Praze dostal ode mne triË-
ko s†logem a n·pisem Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ. ObÏ
dvÏ vÏci opatroval vÌc neû oko v†hlavÏ. Naöim cÌlem bylo
mÏsto Swakopmund a jeho okolÌ. Zaloûeno bylo NÏmci p¯ed
115 lety jako p¯Ìstav. V†dobÏ prvnÌ svÏtovÈ v·lky ho uko-
¯istila JiûnÌ Afrika, na p¯Ìstav se zapomnÏlo, a naopak se
stalo letoviskem. Do dneöka si proto zachovalo kouzeln˝
r·z starÈho koloni·lnÌho p¯Ìstavu. JeötÏ zajÌmavÏjöÌ neû
mÏsto samÈ je jeho okolÌ. SmÏrem na sever leûÌ Skeleton
Coast (pob¯eûÌ koster) a smÏrem na jih se rozkl·d· tzv.
mÏsÌËnÌ krajina, kde roste tisÌcilet· fosÌlie. Ano, slyöÌte dob-
¯e, ûivoucÌ fosÌlie, Welwitschia mirabilis! Nejprve vöak p·r
slov k†Pob¯eûÌ koster.

Po pravdÏ ¯eËeno, velk· severnÌ Ë·st tohoto pob¯eûÌ z˘-
st·v· pro n·vötÏvnÌky uzav¯en·. Je to totiû zak·zanÈ ˙ze-
mÌ kv˘li bezpeËnosti, rozlehlosti, nep¯Ìstupnosti a zr·dnos-
ti pÌseËn˝ch konËin. Pob¯eûÌ vypad· velmi pustÏ, nach·zejÌ
se zde vraky lodÌ a kostry po ztroskotancÌch, neboù se zrov-
na dvakr·t nehodÌ pro klidnÈ p¯ist·v·nÌ. Vody jsou vöak
plnÈ ryb, ûijÌ zde ohromnÈ lachtanÌ kolonie, lze vidÏt i ga-
zely, zebry, ûirafy a pr˝ i lvy. Ty jsme nevidÏli, zato cestu
n·m zk¯Ìûil öakal, a dlouhou dobu jsme str·vili pozorov·-
nÌm ohromnÈho st·da mo¯sk˝ch lvoun˘. Jinak nic neû
bur·cenÌ mo¯e. A mlha a zima. My dojeli jen do Cape Gross.

Zato cesta za Welwitschiou mirabilis ñ pro n·s, »echy,
zvanou familiÈrnÏ AdÈlou ñ byla pln· dobrodruûstvÌ. Tak
za prvÈ jsme vyjeli dost pozdÏ odpoledne. Kdyû se
v†Namibii setmÌ, jÌzda se st·v· po tÏch straön˝ch cest·ch
ponÏkud nebezpeËnou. Ta naöe silnice byla opravdu sam·

dÌra, p¯ipomÌnala spÌöe tankodrom, my vöak nemÏli ani tank,
ani v˘z 4 x 4. TakÈ jsme v˘bec nevÏdÏli, kde p¯esnÏ AdÈla
roste, a bylo nad slunce jasnÈ, ûe ve tmÏ ji nem˘ûeme
najÌt. Jeli jsme, jako kdyû n·s Ëerti honÌ. Uû se zaËÌnalo
stmÌvat a po¯·d nic! V†autÏ panovalo urËitÈ napÏtÌ. Po ta-
kovÈ n·maze, nÏkolik hodin 20ñ30 kilometrovou rychlostÌ
p¯es v˝moly, nikdo to nechtÏl vzd·t. ZaËala jsem se b·t,
jak dojedeme zpÏt, kdyû n·hle Penda za¯val: ÑThere isÖ!ì
Mystick· Welwitschia tr˘nila asi 10 metr˘ od cesty. Je to
hermafroditnÌ rostlina a pr˝ se doûÌv· aû 5 miliÛn˘ let. Ta
ËÌsla mÏ vûdycky dost·vajÌ a ¯Ìk·m si, jak se to d· asi spoËÌ-
tatÖ Nejd¯Ìve vyrostou jen 2 listy. Ty jsou vÏtrem bÏhem
staletÌ rozerv·ny na c·ry kolem blizen a pestÌk˘. Pokochali
jsme se pohledem, udÏlali p·r fotek a rychle zpÏt. Slunce
uû d·vno zapadlo, kdyû jsme se koneËnÏ dokodrcali na
asfaltkuÖ

Lvouni u Skeleton Coast

Welwitscha mirabilis

DalöÌ cesta n·s zavedla do blÌzkosti poho¯Ì Brandberg
v†oblasti zvanÈ Damaraland, ob˝vanÈ lidmi Damara. Je-
jich jazyk je velmi zvl·ötnÌ ñ jakÈsi mlask·nÌ jazykem. MasÌv
Brandberg (Ohniv· hora ñ podle svÏtelnÈho efektu p¯i z·-
padu slunce) ukr˝v· jedny z†nejkr·snÏjöÌch africk˝ch pre-
historick˝ch maleb a rytin, m· sv˘j vlastnÌ ekosystÈm a takÈ
nejzn·mÏjöÌ malbu ñ White Lady (BÌlou panÌ). Je to öaman
v†transu obklopen˝ dalöÌmi ritu·lnÌmi zvÌ¯aty a lidmi. Na-
vötÌvili jsme takÈ ÑNamibijskou Arizonuì, n·dhernou scenÈ-
rii jakoby p¯enesenou ze StarÈho z·padu, uprost¯ed se 35
metr˘ vysokou sk·lou Ñ˙zkou jako prstì zvanou Vingerk-
lip. V†blÌzkosti leûÌ oblast zvan· Twyfelfontein (Ned˘vÏry-
hodn˝ pramen), kde v†˙dolÌ Aba Huab se nach·zÌ jedna
z†nejrozs·hlejöÌch galeriÌ maleb na sk·le v†celÈ Africe. VÏt-
öina z†nich je pr˝ staröÌ 6000 let. Jihov˝chodnÏ od Twyfel-
fontein se tyËÌ 12 kilometr˘ dlouh˝ vulkanick˝ h¯eben, kte-
r˝ tvo¯Ì Ëern· l·va podobn· sp·lenÈ p˘dÏ. V†pr˘vodcÌch
se pÌöe, ûe tam nic neroste. J· tu vöak kromÏ chlupat˝ch
kytek naöla i n·dhernÈ Welwitschii. V†blÌzkosti rovnÏû na-

»ekal jsem to, ale ne tak brzy. N·hrobnÌ n·pis
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jdete neobvyklÈ pole, kterÈ se na slunci blyötÌ, jako pokrytÈ
diamanty. Je totiû celÈ tvo¯enÈ k¯emenem. A o kus d·l je
100metrov· roklina s†fantastickou podÌvanou na dnÏ ñ
4metrov˝mi hrubozrnn˝mi ËediËov˝mi sloupy, zn·m˝mi
jako VarhanÌ pÌöùaly. Sebrala jsem si kus kamene, co mnÏ
padl do oka, ostrÈho jako b¯itva, na pam·tku. Aû doma
jsem si ho po¯·dnÏ prohlÈdla a zjistila, ûe to nenÌ jen tak
nÏjak˝ k·men, ale opracovan˝ kamenn˝ hrot asi nÏjakÈho
prehistorickÈho oötÏpu.

White Lady

Spali jsme tradiËnÏ pod stanem poblÌûe o·zy Palmwag,
kter· leûÌ uprost¯ed drsn˝ch Ëerven˝ch kopc˘ a planin, kde
ûijÌ jedni z†poslednÌch takzvan˝ch pouötnÌch slon˘. Kdyû
jsem po celkem klidnÈ noci vylezla r·no p¯ed stan, kter˝
st·l kousek stranou od ostatnÌch snad proto, aby mÏ v†noci
nebudilo jejich chr·p·nÌ, bouchl mÏ do nosu z·pach. Pak
mnÏ do oka padl kopec trusu. SlonÌho trusu. Nakonec jsem
koneËnÏ spat¯ila slona. St·l asi 100 metr˘ opod·l. Rychle
jsem vzburcovala ostatnÌ. Za 15 minut jsme jiû ujÌûdÏli au-
tem za st·dem slon˘, kterÈ se mezi tÌm p¯esunulo k†vodÏ.
PouötnÌ sloni jsou o nÏco menöÌ neû sloni afriËtÌ a podle
mojÌ zkuöenosti asi jsou takÈ inteligentnÏjöÌ. Hromadu tru-
su jsem si pro jistotu vyfotila, abyste mi vÏ¯ili.

Cestou do Ethosy jsme jeötÏ navötÌvili zkamenÏl˝ les, kde
lze obdivovat aû 40 metr˘ dlouhÈ kamennÈ stromy. Na
viditeln˝ch letokruzÌch m˘ûete poËÌtat st·¯Ì.

ZkamenÏl˝ strom

Zebry v†Ethosa parku

A pak jsme koneËnÏ vstoupili do Ethosy. Tento n·rodnÌ
park po tÈ, co zde porodila Angelina Jolie svoji dcerku,
zn· cel˝ svÏt. Je to jedno z†nejlepöÌch mÌst k†pozorov·nÌ
divok˝ch zvÌ¯at na svÏtÏ. V†p¯ekladu znamen· ÑskvÏlÈ bÌlÈ
mÌsto suchÈ vodyì, coû vystihuje p¯esnÏ realitu. P·nev Etho-
sa je obrovskou solnou pouötÌ s†rozlohou 5000 km2. Jen
na nÏkolik dnÌ v†roce dÈöù zmÏnÌ tuto oblast v†lagunu hem-
ûÌcÌ se pelik·ny a plameÚ·ky. Jinak je to jen rozpraskanÈ
bÌlÈ bl·to blyötÌcÌ se na slunci tisÌci soln˝ch zrnek. Cel· ob-
last parku Ethosa je porostl· nÌzk˝mi stromky a k¯ovinami.
V†lÈtÏ tu teplota vystoup· aû nad 40 stupÚ˘, my tu vöak
byli v†dobÏ suchÈ zimy, a tak jsme mohli pohodlnÏ fotit
zvÌ¯ata u napajedel a vodnÌch n·drûÌ. KromÏ nosoroûc˘,
lv˘ a leopard˘ jsme vidÏli snad vöechny druhy zvÌ¯at, kterÈ
zde ûijÌ. NesdÏlitelnÈ a nezapomenutelnÈ!!

Cesta zpÏt do Windhoeku ubÏhla rychle. NejtÏûöÌ bylo
louËenÌ s†Pendou. Dostal ujiötÏnÌ, ûe kdyby se rozhodl
opustit Namibii, vÌ, kde mÏ hledat. A takÈ nÏjakÈ penÌze na
p¯ilepöenou. Jsem teÔ p¯ece jeho adoptivnÌ matkou! A po-
kud na mÏ nezapomene a bude o sobÏ pod·vat zpr·vy,
najde na svÈm novÈm praûskÈm kontÏ za 6 let (to oslavÌ
t¯icetiny), zajÌmavou Ë·stku.

Od doby naöeho rozlouËenÌ (uû je to 8 mÏsÌc˘!) jsme si
asi 3kr·t telefonovali, poslal 2 SMS a j· poslala i e-mail.

Zp·tky ve Windhoeku

Taky jsem b˝val mlad˝, ale vÏdÏl jsem, kdy p¯estat. Ji¯Ì Such˝
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DÌky kalend·¯i ÑNamibii srdcemì se stal v†urËitÈm okruhu
lidÌ zn·m˝m. Kdybyste se n·hodou rozhodli navötÌvit Na-
mibii, obraùte se bez obav pro informace na
www.wanderzonetours.com. Cestovka pat¯Ì sympatickÈ

Rebekka Hidulika. Najmete-li si auto a ¯idiË bude Penda
Nakathingo, pozdravujte ho, prosÌm, ode mneÖ

Bohuslava äenk˝¯ov·
Fotografie jsou z†archivu autorky

Kdo se chce doûÌt st·¯Ì, musÌ s†tÌm zaËÌt uû v†ml·dÌ. AnglickÈ p¯ÌslovÌ

V†prvnÌm i druhÈm v˝letu XadoniÌ do okolÌ VäFS jsme
proputovali historiÌ Vröovic od poË·tk˘ aû do souËasnosti
a vöÌmali jsme si p¯edevöÌm jejich rozvoje historicko-urba-
nistickÈho a spoleËensko-ekonomickÈho. P¯i tomto t¯etÌm
v˝letu bych si dovolil zahr·t si na praûskÈho pr˘vodce
a†upozornit pasaûÈry, resp. Ëten·¯e Xadonie na pozoru-
hodnÈ objekty, jimiû se Vröovice nikoliv nepr·vem pyönÌ.

A zaËneme od Adama, Ëili od vesnice, z†nÌû se osÌdlenÌ
kolem BotiËe rozvinulo. HistorickÈ aglomeraËnÌ j·dro vr-
öovickÈ obce se nach·zelo v†oblasti dneönÌho VröovickÈ-
ho n·mÏstÌ. StavebnÌ minulost zde dosvÏdËuje p¯edevöÌm
kostel svatÈho Mikul·öe, slohovÏ prost· baroknÌ svatynÏ
z†poË·tku 18. stoletÌ, jÌû p¯edch·zel gotick˝, resp. jiû ro-
m·nsk˝ kostelÌk. U†kostelnÌ zdi stojÌ pÌskovcov· socha sva-
tÈho Jana NepomuckÈho, oblÌbenÈho ËeskÈho protirefor-
maËnÌho svÏtce, z¯Ìzen· na n·klady obce roku 1725.
Nedaleko odtud v†ulici Pod Stupni, v†mÌstech, kde st·va-
ly nÏkdejöÌ chalupy a grunty, najdeme p¯ipomÌnku lidovÈ
architektury, jÌû se ¯Ìk· trochu nadnesenÏ vröovick˝ skan-
zen. Jedn· se o trojici p¯ÌzemnÌch domk˘ z†poË·tku 19.†sto-
letÌ, se sedlovou st¯echou a jednoduch˝mi†klasicistnÌmi
detaily. Tyto domky tvo¯Ì historick˝ celek a†jsou pam·t-
kovÏ chr·nÏny. StaröÌ neû ony je nedalek· usedlost zvan·
Jit¯enka v†PetrohradskÈ ulici na b¯ehu BotiËe. Tato rov-
nÏû pam·tkovÏ chr·nÏn· jednopatrov· stavba z†roku
1738, oznaËen· Ë.p. 141, je mÌstnÌm dokladem p¯edmÏst-
skÈ architektury, kter· se jiû p¯izp˘sobovala ûivotnÌmu stylu
ekonomicky a spoleËensky sÌlÌcÌho mÏöùanstva. P¯ed Jit-
¯enkou se pak nach·zÌ mal˝ most p¯es BotiË, kter˝ je svÈ-
ho druhu raritou: je totiû vÏrnou, leË zmenöenou kopiÌ
vltavskÈho mostu Jir·skova, realizovanÈho podle projek-
tu Vlastimila Hofmana 1929ñ31. VröovickÈmu n·mÏstÌ
vÈvodÌ mohutn˝ korpus tzv. Rangherky nebo jinak ¯eËe-
nÈho vröovickÈho z·meËku. Nebyla sÌdlem ölechty, ale
manufaktury na zpracov·nÌ surovÈho hedv·bÌ zÌsk·vanÈ-
ho vyuûitÌm mÌstnÌch moruöov˝ch sad˘, a†postavil ji
v†letech 1843-44 podnikatel Jind¯ich Rangheri, syn Jose-
fa Rangheriho (viz Xadonia 2006, Ë. 3). V˝stavnou bu-
dovu ozdobily t¯icet let potÈ jeötÏ honosnÈ ötÌty a n·roûnÌ
vÏûe, ovöem radik·lnÌ p¯estavba koncem 19. stoletÌ sjed-
notila vnÏjöÌ vzhled novorenesanËnÌm tvaroslovÌm. (V sou-
ËasnÈ dobÏ ji Ëek· dalöÌ rekonstrukce a snad i vhodnÈ
vyuûitÌ.) NovorenesanËnÌ perlou je pak tzv. GrÈbovka, vila

Estonsk· 500 ñ v˝lety do historie
(V˝let t¯etÌ)

Mo¯ice Grˆbeho, na rozhranÌ Vröovic a Vinohrad, posta-
ven· v†duchu italskÈ renesance v†letech 1870ñ73 Anto-
nÌnem Barvitiem; na v˝let do nÌ pozval Ëten·¯e Patrik Dol-
dûev v†Xadonii 2005, Ë. 2.

UmÏlecky nejv˝znamnÏjöÌ stavbou VröovickÈho n·mÏs-
tÌ je vöak budova »eskÈ spo¯itelny. Postavila ji na svÈ n·kla-
dy vröovick· ObËansk· z·loûna v†letech 1911ñ13, auto-
rem projektu byl spolu s†Josefem Bertlem vÏhlasn˝ mistr
ËeskÈ secese AntonÌn Balö·nek (1856ñ1921), proslul˝ spo-
lutv˘rce praûskÈho ObecnÌho domu a mostu LegiÌ. Stavbu
samotnou provedla firma Olmer a spol., kamenickÈ pr·ce
Josef VÌöek, pr˘ËelÌ ozdobily plastiky Ladislava äalouna (au-
tora Husova pomnÌku na StaromÏstskÈm n·mÏstÌ). N·d-
hern˝ interiÈr je umÏleckou galeriÌ socha¯˘ AntonÌna ätrun-
ce, Josefa Pek·rka, Josefa Ma¯atky, Stanislava Suchardy
a†Franty ⁄prky, autorem monument·lnÌho obrazu ÑBudo-
v·nÌ blahobytuì vÈvodÌcÌho dvoranÏ je Jakub Obrovsk˝.

SecesnÌ sloh se vröovick˝m prokazatelnÏ zalÌbil, jak do-
svÏdËujÌ ¯ady dom˘ v†ulicÌch KodaÚskÈ, RuskÈ, KrymskÈ,
MoskevskÈ, OrelskÈ, HolandskÈ a dalöÌch vËetnÏ budovy
samotnÈ VäFS. KromÏ A. Balö·nka se mezi jejich autory
najdou dalöÌ v˝znamnÈ osobnosti ËeskÈ architektury: p¯e-
devöÌm Osvald PolÌvka, K. V. Maöek, Bohuslav Homol·Ë,
Frantiöek TemÌn a ¯ada jejich n·sledovnÌk˘.

ZvuËnÏjöÌm akordem vöak ve vröovickÈm panor·matu
zaznÏla architektura modernÌ pod taktovkou nikoho men-
öÌho neû Josefa GoË·ra (1880ñ1945). Tento otec moder-
nÌ ËeskÈ architektury, tv˘rce proslulÈho prvnÌho kubistic-
kÈho domu U†ËernÈ matky BoûÌ v†CeletnÈ ulici nebo
rondokubistickÈ Legiobanky Na Po¯ÌËÌ, ozdobil Vröovice
unik·tnÌm kostelem zasvÏcen˝m jejich patronu svatÈmu
V·clavovi. Dominanta »echova n·mÏstÌ a de facto Ëtvrti
celÈ je nejen prvnÌm kostelem ve stylu konstruktivismu u
n·s, ale souËasnÏ geni·lnÌm p¯Ìkladem vyuûitÌ konfigura-
ce prostoru. TrojlodnÌ stavba uzav¯en· p˘lkruhov˝m knÏ-
ûiötÏm (p¯ekvapivÏ orientovan· na sever, nikoliv na v˝-
chod jako obvykle) vyuûila svaûit˝ terÈn a stupÚovitÏ po
nÏm stoup· vzh˘ru. Vertik·lnÌ efekt umocÚuje ötÌhl· hra-
nolov· vÏû vzpÌnajÌcÌ se do v˝öky bezm·la 60 metr˘. Na
vnit¯nÌ v˝zdobÏ tohoto architektonickÈho skvostu se po-
dÌleli socha¯i »enÏk VosmÌk, Karel Pokorn˝, Josef KubÌËek
a Bed¯ich Stefan, vitr·ûe byly provedeny podle karton˘
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I†kdyû svÏt jde kup¯edu, ml·dÌ musÌ st·le zaËÌnat od†zaË·tku.

Ples VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ
a BankovnÌ akademie

VzpomÌn·te jeötÏ? Takhle jsme tanËili na poslednÌm spoleËnÈm
plese VäFS a BA. Nedalo n·m to, abychom se, byù v†horkÈm lÈtÏ,
jeötÏ jednou neohlÈdli za protanËenou nocÌ uprost¯ed chladnÈho
ledna a†mal˝ okamûik se nezastavili s†jednÌm z tehdejöÌch taneË-
nÌk˘ na Ñkus ¯eËiì.

ï Filipe, jak vzpomÌn·te na n·ö ples?
Jako na noblesnÌ a p¯itom velmi uvolnÏnou akci, p¯i kterÈ jsem

si mohl s†partnerkou skvÏle zatanËit, ale mÏl jsem i moûnost v†klidu
posedÏt nad sklenkou dobrÈho vÌna.

ï Co hvÏzda veËera, TÏûkej Pokondr?
P¯izn·v·m se, ûe to nenÌ ˙plnÏ m˘j ö·lek k·vy, ale nakonec mÏ

p¯ÌjemnÏ p¯ekvapila hlavnÏ fantastick· n·lada, kterou dok·zali
vytvo¯it. Sice jsem si nezatanËil, ale v˝bornÏ jsem se bavil.

ï P¯ijdete i na n·ö dalöÌ ples?
RozhodnÏ. Uû jsem se dokonce ptal po moûnosti n·kupu lÌstk˘,

ale pr˝ m·m b˝t jeötÏ chvilku trpÏliv˝. Snad se o†nich dozvÌm
vËas.

ï UrËitÏ ano. StaËÌ sledovat pravidelnÏ ökolnÌ web a†äortky,
ale uû teÔ v·m mohu prozradit, ûe ples se bude konat 12.†led-
na 2008 opÏt v p¯ekr·sn˝ch prostor·ch pal·ce éofÌn.

Takûe v†lednu na vidÏnou, protoûe uû teÔ se tÏöÌm na p¯e-
kvapenÌ, kter· pro n·s p¯ipravÌte.

ï Za rozhovor dÏkujeme Filipu Zbo¯ilovi, redakce.

malÌ¯e Josefa KaplickÈho. OslnÏni tÌmto ojedinÏl˝m opu-
sem bychom mohli proch·zku vröovickou architekturou
povaûovat za zavröenou, nicmÈnÏ je tu k†vidÏnÌ mno-
hem vÌce. Nap¯Ìklad stavby GoË·rov˝ch û·k˘ Jana Gillara
a Jaroslava VanËury v RuskÈ ulici. Nebo pozoruhodn˝
soubor rondokubistick˝ch vil z†dvac·t˝ch let mezi ulice-
mi Estonskou a Chorvatskou, budova Husova sboru Ëes-
koslovenskÈ cÌrkve z†roku 1930 od Karla Truksy na jiûnÌ
stranÏ VröovickÈho n·mÏstÌ, pod nÌ pak sokolovna od ar-
chitekt˘ Aloise Dry·ka a Bohumila Hypömana z†tÈhoû
roku. Zvl·ötnÌ pozornost si takÈ zaslouûÌ vröovick· sÌdliötÏ,
mezi nimi p¯edevöÌm komplex dom˘ v†ulicÌch Na MÌË·n-
k·ch, TolstÈho, BulharskÈ a RuskÈ; tyto domy z†roku 1927,
projektovanÈ p¯ednÌm Ëesk˝m architektem Frantiökem Lib-
rou (1891ñ1958), jsou u n·s prvnÌm p¯Ìpadem jednotnÈ
z·stavby celÈho bloku a p¯Ìkladem kvalitnÌch soci·lnÌch
byt˘. Dobovou stavebnÌ avantgardu aluminio-sklenÏn˝ch
pl·öù˘ p¯ipomÌnajÌ Chemapol z†roku 1973 a Ministerstvo
ûivotnÌho prost¯edÌ z†roku 1969. Monument·lnÌ sportov-
nÌ komplex Slavie, kter· se do Vröovic p¯estÏhovala z†LetnÈ
v†roce 1953, p˘vodnÏ zvan˝ Stadion dr. Vacka, byl vybu-
dov·n po roce 1979, v†souËasnosti vöak probÌh· rozs·h-
lou p¯estavbou, jeû z†nÏj spolu s†nedalekou novostav-

bou Tesco-hypermarketu Eden vytvo¯Ì atraktivnÌ obchod-
nÏ-spoleËensk˝ are·l, jak˝ v Praze m·loco p¯edËÌ.

Na tomto mÌstÏ svou proch·zku Vröovicemi ukonËÌme,
neboù jsme dospÏli z·roveÚ k†tradiËnÌmu rÈbusu. Co to
byl Eden, o nÏmû svÈho Ëasu nezapomenutelnÏ ËaropÏla
Ljuba Hermannov· v†pÌsniËce ÑJ· m·m r·da polÌraì? Eden
(n·zev biblickÈ krajiny oznaËujÌcÌ rajskou zahradu) byl lu-
napark, ob¯Ì r·j z·bavy, jÌmû se metropole novÈho st·tu
(po jeho vzniku 1918) chtÏla vyrovnat vÌdeÚskÈmu Pr·t-
ru. Pro jeho umÌstÏnÌ byly vybr·ny Vröovice, kde byl teh-
dy jeötÏ mÌsta dostatek, a roku 1922 se otev¯ely br·ny
ve¯ejnosti. V rozlehlÈm are·lu bylo plno restauracÌ, kav·-
ren, pouùov˝ch atrakcÌ vËetnÏ pÏtikilometrovÈ horskÈ dr·-
hy, straöidelnÈho z·mku, ale i jezÌrka s†lodiËkami, ml·deû
mÏla k†dispozici obrovskou tanËÌrnu Koloseum, hr·lo se
tu divadlo a provozovalo varietÈ s†akrobatick˝mi v˝stupy
a drezurou zvÌ¯at. Navzdory nesmÌrnÈ popularitÏ se z·hy
dostavily finanËnÌ potÌûe a po deseti letech vypröela n·-
jemnÌ smlouva pozemku. Osud r·je byl zpeËetÏn za v·l-
ky; dnes jej p¯ipomÌnajÌ pouze vzpomÌnky pamÏtnÌk˘ a†po-
mÌstnÌ n·zev.

PokraËov·nÌ p¯ÌötÏ

Josef ämatl·k
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To, co zp˘sobuje st·rnutÌ, nenÌ vÏk, ale opouötÏnÌ ide·l˘. KarolÌna SvÏtl·

WHO IS WHO na VäFS
aneb
studujÌ na naöÌ ökole
P¯ich·zÌme-li na
poË·tku semestru
do ökoly, aù jako
studenti prvnÌho
roËnÌku Ëi zkuöenÌ
veter·ni p¯ed st·t-
nicemi, jednou
z†hlavnÌch vÏcÌ,
jeû n·s zajÌm· ja-
ko prvnÌ, je aktu·l-
nÌ rozvrh p¯ed-

n·öek a cviËenÌ. Z·roveÚ vöak jen m·lokdo m· alespoÚ hru-
bou p¯edstavu o rozsahu a†sloûitosti ˙kolu, jÌmû je vytvo¯enÌ
funkËnÌho rozvrhu v˝uky ve ökole, jakou je Vysok· ökola fi-
nanËnÌ a†spr·vnÌ. Specifick˝ problÈm p¯edstavujÌ p¯edevöÌm
rozvrhy pro kombinovanÈ studium, p¯iËemû k¯ivka n·roËnos-
ti zpracov·nÌ tÈto agendy, v p¯ÌmÈ souvislosti s†rychle se zvy-
öujÌcÌm mnoûstvÌm student˘, vyuËujÌcÌch a v˝ukov˝ch prostor,
roste v˝raznÏ progresivnÏ.

Hostem tohoto pokraËov·nÌ rubriky WHO IS WHO je Bc.
Pavel Moravec, absolvent bakal·¯skÈho studia v†oboru apli-
kovan· informatika, v†souËasnÈ dobÏ student magisterskÈho
studia v†oboru Finance a finanËnÌ sluûby, jenû vstoupil do
dÏjin ökoly v†prvnÌ ¯adÏ jako autor specializovanÈho poËÌta-
ËovÈho programu, kter˝ zpracov·v·nÌ rozvrh˘ v˝raznÏ usnad-
Úuje.

Jak˝m zp˘sobem se vytv·¯ejÌ rozvrhy na VäFS?
Moment·lnÏ ökola pouûÌv· dva oddÏlenÈ softwary pro tvor-

bu rozvrh˘ kombinovanÈho a prezenËnÌho studia. Je to d·no
historicky, protoûe na poË·tku byla situace, kdy rozvrhy pro
kombinovanÈ studium se dÏlaly ruËnÏ, rozvrhy pro prezen-
ËnÌ studium se dÏlaly v†programu Bakal·¯i. Jak byly Ëinnosti
za prvÈ oddÏlenÈ a za druhÈ jedna z†nich byla dÏl·na ruËnÏ,
tak byl problÈm hlÌdat urËitÈ komplikace, kterÈ se p¯i tvorbÏ
rozvrh˘ vyskytujÌ. TÏmi jsou zejmÈna kolize u student˘, aby
nemÏli v˝uku v†r˘zn˝ch studijnÌch skupin·ch ve stejnou dobu.
StejnÏ tak u mÌstnostÌ a vyuËujÌcÌch. Aby se nestalo, ûe p¯i-
jdou dvÏ skupiny do jednÈ mÌstnosti na v˝uku a zjistÌ se, ûe
nenÌ mÌsto nebo aby vyuËujÌcÌ nemÏl vyuËovat na dvou mÌs-
tech z·roveÚ. D·le kdyû m·me ve studijnÌm programu na-
ps·no, ûe budeme mÌt nap¯. mikroekonomii nasazenou
s†urËitou dotacÌ vyuËovacÌch hodin, abychom nenasadili mÈnÏ
Ëi vÌce, abychom danÈ dotaci dost·li atd.

Ve ökole jsem pracoval v†oddÏlenÌ IT jako administr·tor
a†tÈû jsem p˘sobil na kated¯e informatiky a matematiky a†sta-
tistiky jako pomocn· vÏdeck· sÌla, mÏl jsem proto moûnost se
procesu tvorby rozvrh˘ z˙Ëastnit. Pronikl jsem do zmÌnÏnÈ
problematiky a zjistil jsem, ûe proces, jak je nastaven, by bylo
moûno urËit˝m zp˘sobem vylepöit, takûe jsem udÏlal n·vrh
¯eöenÌ a napsal jsem na to program, kter˝ se moment·lnÏ

pouûÌv· uû t¯etÌm rokem. V†podstatÏ jde o†to, ûe v†programu
se vytv·¯Ì rozvrhy a ten ohlÌd·, co hlÌdat m·, usnadnÌ pr·ci
uûivatel˘m, uöet¯Ì spoustu Ëasu, nervy atd.

M˘ûeö p¯iblÌûit funkce programu, resp. v†Ëem se liöÌ od
relativnÏ dosti rozöÌ¯enÈho programu Bakal·¯i?

Bakal·¯i ¯eöÌ problÈm vöestrannÏ, ale pouze pro prezenËnÌ
studium. U n·s na ökole je rozdÌln˝ typ rozvrhu pro prezenËnÌ
a kombinovanÈ studium, takûe na kombinovanÈm studiu pro-
bÌhajÌ dennÌ soust¯edÏnÌ, kter· v†r˘zn˝ch dnech majÌ r˘zn˝
rozvrh, na prezenËnÌm studiu je forma v˝uky t˝dennÌ. Vznikal
tak z·kladnÌ problÈm. Na prezenËnÌ studiu produkt na trhu
existoval, ale pro kombinovanÈ studium û·dn˝ takov˝ nebyl.
Proto jsem se zamÏ¯il na kombinovanÈ rozvrhy, kterÈ se nasa-
zovaly ruËnÏ. Jak se ökola rozr˘stala, vznikaly komplikace, kterÈ
bylo st·le obtÌûnÏjöÌ p¯i ruËnÌm zpracov·nÌ stoprocentnÏ zvl·d-
nout. Problematika rozvrhov·nÌ je sloûit· a nenÌ to tak, ûe
kdyû m·m tisÌc rozvrhov˝ch informacÌ, tak se rozvrhy zpracujÌ
dejme tomu za t˝den, kdyû budu mÌt dva tisÌce informacÌ, tak
to budou dva t˝dny. To bohuûel ne. Je to tak, ûe kdyû budu
mÌt dva tisÌce informacÌ, potrv· zpracov·nÌ Ëty¯i t˝dny. Sloûi-
tost neroste line·rnÏ, ale exponenci·lnÏ.

D¯Ìve byl proces nastaven tak, ûe se vöe dÏlalo ruËnÏ. Tvo¯ily
se takzvanÈ plachty, coû byla v†podstatÏ tabulka, kde v†¯·d-
ku bylo datum a ve sloupeËcÌch byly jednotlivÈ vyuËovacÌ blo-
ky. Na papÌrcÌch byly naps·ny kÛdy p¯edmÏt˘ a vyuËujÌcÌ
k†danÈ studijnÌ skupinÏ, a kdyû jsme mÏli nasadit öest angliË-
tin, tak jsme mÏli öest papÌrk˘ a ty jsme öpendlili a tvo¯ili tak
plachtu (rozvrh) ve fyzickÈ podobÏ.

A teÔ jsme se dostali k†tomu, co program umÌ. P¯edpokla-
dy jsou takovÈto: vÌme jak˝ je studijnÌ pl·n, vÌme p¯ibliûnÏ,
kolik budeme mÌt student˘, v†jakÈm danÈm oboru. Z†tako-
v˝chto informacÌ m˘ûeme vyjÌt a zaËÌt nasazovat rozvrh v†pro-
gramu, kter˝ klÌËovÈ vÏci hlÌd· za n·s. Informace jsou v elek-
tronickÈ podobÏ, plachty jakoby st·le existujÌ, ale takÈ
v†elektronickÈ podobÏ, tudÌû se nemusÌ dÏlat û·dnÈ papÌrky,
nic nikam öpendlit. Kdyû se najednou zjistÌ, ûe tamhle jsme to
nasadili öpatnÏ, tak nemusÌme odebrat dalöÌch deset papÌrk˘
a sloûitÏ je p¯esouvat. Rozvrh·¯ si zad· vstupnÌ data, jako nap¯.
studijnÌ pl·ny, studijnÌ skupiny, vyuËovacÌ dny, Ëas pot¯ebn˝
na p¯ejezd mezi st¯edisky atd., d·le specifickÈ poûadavky vyu-
ËujÌcÌch na vybavenÌ pro v˝uku Ëi na dobu, kdy nemohou vyu-
Ëovat (nap¯. Ñnechci uËit v†˙ter˝ odpoledneì, nebo Ñbudu mÌt
v†Americe konferenci prvnÌ t˝den v†b¯eznuì apod.). V†r·mci
tÏchto parametr˘ se pak s programem pracuje a ten hlÌd·, co
d¯Ìve hlÌdali lidÈ. Zp˘sob pr·ce byl v podstatÏ zachov·n, tak
aby byl pro uûivatele co nejjednoduööÌ p¯echod na pr·ci se
softwarem. Jde jen o obraz fyzickÈ reality v†poËÌtaËi.

D¯Ìve d·le byla spousta pr·ce s†p¯episov·nÌ agend z†ex-
celov˝ch tabulek na jinÈ tabulky apod., doch·zelo k†tomu,
ûe se Ëinnosti i duplikovaly, protoûe bylo nutno mÌt r˘znÏ
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strukturovanÈ v˝stupy. I tyto vÏci se dajÌ velice jednouöe vy¯e-
öit softwarem. Kdyû uû m·m informace, kterÈ pot¯ebuji, po-
hromadÏ, nenÌ problÈm, aby software poskytl v˝stupy
v†r˘zn˝ch form·ch. Tedy kromÏ toho, ûe aplikace hlÌd· spous-
tu vÏcÌ, tak poskytuje i zajÌmavÈ v˝stupy ve formÏ rozvrh˘
mÌstnostÌ, vyuËujÌcÌch, jednotliv˝ch studijnÌch skupin. DajÌ se
zÌskat nap¯. i ̇ vazky vyuËujÌcÌch pro person·lnÌ oddÏlenÌ atd.
ObecnÏ ¯eËeno, aplikace umoûÚuje soust¯edit informace na
jedno mÌsto a zpracovat je tak, abychom zÌskali co nejvÌce,
s†co nejmenöÌ snahou a s†co nejmenöÌmi n·klady.

Tv˘j program tedy rozvrhy s·m nevytv·¯Ì, to je st·le pr·-
ce lidÌ, ale umoûnil p¯evÈst jejich tvorbu do elektronickÈ
podoby, p¯iËemû z·roveÚ zajiöùuje, aby nedoch·zelo ke
kolizÌm zadan˝ch vstupnÌch parametr˘, ËÌmû cel˝ proces
v˝raznÏ zjednoduöuje a urychluje.

P¯esnÏ tak. NavÌc, kdyû se rozvrhy pro kombinovanÈ studi-
um vytvo¯ily, bylo pot¯eba ruËnÏ je p¯epsat do informaËnÌho
systÈmu ökoly, tak aby i studenti mÏli p¯Ìstup k†rozvrh˘m.
NynÌ toto program ¯eöÌ rovnÏû. Vöe jsme jiû jednou zadali p¯i
rozvrhov·nÌ, rozvrhy pak jen jednoduöe vyexportujeme
v†urËitÈm form·tu, kter˝ pouûijeme pro import do ISu ökoly.
Odpad· tÌm veöker· Ëinnost spojen· s†pozdÏjöÌm p¯episov·-
nÌm rozvrh˘, kter· nap¯Ìklad p¯ed t¯emi lety, kdy bylo infor-
macÌ necelÈ dva tisÌce, trvala ¯·dovÏ t˝den jednomu aû dvÏ-
ma lidem. Dnes uû nejsme u poËtu dva tisÌce, ale t¯eba t¯i
a†p˘l Ëty¯i tisÌce informacÌ a p¯episov·nÌ by netrvalo t˝den,
ale dva t˝dny. Takto se uöet¯Ì prost¯edky i lidskÈ zdroje.

Je jistÏ zajÌmavÈ, ûe rozvrhov˝ software jsi zpracov·val
jako svou bakal·¯skou pr·ci.

MÏli jsme navrûena r˘zn· tÈmata, z†nichû mÏ û·dnÈ p¯Ìliö
neoslovovalo, a ̄ Ìkal jsem si, proË bych mÏl dÏlat bakal·¯skou
pr·ci na tÈma, kterÈ buÔ uû je nÏkolikr·t zpracov·no, nebo j·
nÏco zpracuji a nikdo to nepouûije. Tak jsem si ¯ekl: dob¯e,
existuje tady problÈm, kter˝ stojÌ za to zpracovat, m˘j v˝tvor
bude moûno pouûÌt, nebude to vÏc, kter· by se nÏkde odloûi-
la a vÌc ji nikdo nevidÏl. Tak jsem se rozhodl, ûe udÏl·m pro-
gram, kter˝ v†ide·lnÌm p¯ÌpadÏ bude ökola pouûÌvat a lidem
usnadnÌ pr·ci. Uk·zalo se, ûe mÈ p¯edpoklady byly spr·vnÈ,
a jsem tomu moc r·d.

V†souËasnÈ dobÏ p¯ipravujeö komplexnÏjöÌ program, kte-
r˝ v†sobÏ bude integrovat vytv·¯enÌ rozvrh˘ jak pro kom-
binovanÈ, tak i pro prezenËnÌ studium.

Do teÔ jsme mluvili o dvou programech pro dva rozdÌlnÈ
zp˘soby rozvrhov·nÌ. Kdyby byla opravdu vöechna data po-
hromadÏ, bylo by to mnohem v˝hodnÏjöÌ, mohli bychom opÏt
zÌskat dalöÌ mnoûstvÌ uûiteËn˝ch informacÌ, uöet¯it pr·ci
s†p¯episov·nÌm atd. TeÔ tedy ve spolupr·ci se ökolou vytv·¯Ì-
me program, kter˝ do sebe integruje jak tvorbu rozvrh˘ kom-
binovanÈho studia, tak i prezenËnÌho. V†budoucnu se tak ne-
stane, ûe nap¯Ìklad kdyû vyuËujÌcÌ uËÌ v†˙ter˝ kombinovanÈ
studium, coû hlÌd· jeden program, v druhÈm programu bude
nasazen na prezenËnÌ studium na stejnou dobu a kolize u†vy-
uËujÌcÌho nebude odhalena.

Z†tohoto vöeho plyne, ûe ide·lnÌ stav vÏci bude takov˝,
kdy cel· problematika tvorby rozvrh˘ bude integrov·na do
jednÈ aplikace, a ta bude mÌt informace o obou Ë·stech roz-
vrhu. Bude to stav, kdy m·me skuteËnÏ vöechny pot¯ebnÈ
informace pohromadÏ a m˘ûeme si s†nimi dÏlat, co chceme,
nemusÌme uû br·t ohled na nic dalöÌho.

VÌm o TobÏ, ûe m·ö velmi zajÌmavÈ hobby.
ZajÌmavÈ jak pro koho, kaûdop·dnÏ jednÌm z†m˝ch konÌË-

k˘ je obchodov·nÌ s†cenn˝mi papÌry, resp. s†akciemi, coû
zaËalo p¯ed vÌce neû deseti lety, kdy jsem poprvÈ zjistil, ûe po
vlnÏ kupÛnovÈ privatizace tady existuje trh, kde se s akciemi
obchoduje.

JakÈ byly Tvoje zaË·tky na trhu s†akciemi?
PrvnÌm obchodem byla koupÏ akciÌ OKD, kterÈ jsem asi za

rok nebo dva prodal zhruba s dvÏ stÏ procentnÌm ziskem,
a†byl jsem tÌm velmi nadöen, coû mÏ v†podstatÏ neomrzelo
dodnes, i kdyû ̄ ·dovÏ stoprocentnÌch zisk˘ z†investice v†sou-
Ëasnosti ne vûdy dosahuji, ale st·le mÏ to bavÌ a st·le se tomu
vÏnuji.

Proti ˙spÏch˘m ale stojÌ i ne˙spÏchy. M˝m prvnÌm a†do-
dnes nejvÏtöÌm nezdarem byla koupÏ akciÌ Agrobanky. Nic-
mÈnÏ jsem se nenechal odradit. Velkou v˝hodou akciÌ je, ûe
vydÏlat m˘ûeö dvÏ stÏ procent, ale prodÏlat m˘ûeö maxim·l-
nÏ sto.

Abych se vr·til k†onÈ nepovedenÈ investici a velkÈ, nejen
finanËnÌ, afÈ¯e. Agrobanka byla po uvalenÌ nucenÈ spr·vy
rozdÏlena na dvÏ Ë·sti. ÑZdrav·ì Ë·st byla p¯evedena na GE
Money Bank a öpatn· Ë·st z˘stala akcion·¯˘m. GE Money
Bank bez˙platnÏ zÌskala Ñzdrav·ì aktiva banky a†akcion·¯˘m
z˘stal ve Ñslupceì Agrobanky tÈmÏ¯ bezcenn˝ zbytek majetku
a dluhy. Akcion·¯i p¯iöli o svÈ penÌze a GE Money Bank zÌska-
la skvÏl˝ business.

To, ûe tento zp˘sob ¯eöenÌ z¯ejmÏ nemusel mÌt oporu
v†ËeskÈm pr·vnÌm ¯·du, by mohla dokl·dat ned·vn· doho-
da GE Money Bank s†akcion·¯i st·le jeötÏ existujÌcÌ Agroban-
ky o mimosoudnÌm vyrovn·nÌ ve v˝öi cca osmi set milion˘
korun. DalöÌ principi·lnÏ stejnou kauzou v†»ech·ch je situa-
ce kolem prodeje Ë·sti IPB do rukou »SOB. Mimochodem ak-
cie IPB jsem tehdy prodal asi 14 dnÌ p¯ed uvalenÌm nucenÈ
spr·vy.

Kdyû jsme se zmÌnili o urËitÈm druhu bezpr·vÌ v†souvis-
losti s†akcion·¯i zkrachoval˝ch bank, pak se nemohu nezmÌ-
nit o†dalöÌ velkÈ afÈ¯e ËeskÈho kapit·lovÈho trhu z†poslednÌch
let a tou je vytÏsÚov·nÌ minoritnÌch akcion·¯˘ firem, resp.
p˘vodnÌ ̇ prava obchodnÌho z·konÌku t˝kajÌcÌ se tÈto proble-
matiky. V†duchu a za pouûitÌ† pr·vnÌ ̇ pravy navrûenÈ nejme-
novan˝m poslancem ODS byly desetitisÌce drobn˝ch akcio-
n·¯˘ nedobrovolnÏ p¯ipraveny o svÈ investice v†¯·dech desÌtek
miliard korun. Mnohdy za naprosto neodpovÌdajÌcÌ n·hradu.

Tuto situaci, jak jsem se jiû zmÌnil, zap¯ÌËinila ˙prava sque-
eze-out˘ v†podobÏ novely z dÌlny ODS. Ta dovolila majoritnÌ-
mu vlastnÌkovi s†90 a vÌce procenty z·kladnÌho kapit·lu spo-
leËnosti zÌskat zbyl˝ podÌl ve spoleËnosti za cenu dle jeho
vlastnÌho znaleckÈho posudku. NavÌc nebylo stanoveno, ûe
protiplnÏnÌ musÌ b˝t v†korun·ch, a tÈû nebyla stanovena pev-
n· lh˘ta vypo¯·d·nÌ. Vöe se dÏlo bez pat¯iËnÈho dozoru.
Mohla nastat situace, kdy by minoritnÌ akcion·¯i byly vytÏsnÏ-
ni za zlomek skuteËnÈ hodnoty jejich podÌlu, s†protiplnÏnÌm
splatn˝m nap¯Ìklad za 5 let a ne v†korun·ch, ale nap¯Ìklad
natur·lnÏ! Novela obchodnÌho z·konÌku jiû byla opÏtovnÏ
novelizov·na do podoby odpovÌdajÌcÌ p¯ÌsluönÈ smÏrnici EU,
avöak za velmi kr·tkou dobu platnosti p˘vodnÌ ˙pravy bylo
provedeno tÈmÏ¯ 200 vytÏsnÏnÌ.

Dodal bych, ûe prim·rnÏ nejsem proti vytÏsnÏnÌ minorit-
nÌch akcion·¯˘ za odpovÌdajÌcÌ n·hradu a nÏjak˝m rozum-
n˝m zp˘sobem. Tato norma by kaûdop·dnÏ existovat mÏla.
Avöak v†˙pravÏ, jak byla p˘vodnÏ navrûena, se jednalo o je-
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den z nejvÏtöÌch z·sah˘ do vlastnick˝ch pr·v v†polistopadovÈ
dobÏ. MyslÌm, ûe by st·lo za zv·ûenÌ, jak˝ ûe je rozdÌl mezi
vyvlastnÏnÌm ve ve¯ejnÈm z·jmu a vytÏsnÏnÌm v†ekono-
mickÈm z·jmu soukromÈho subjektu. Tento problÈm je srov-
nateln˝ se z·sahem do pr·v majitel˘ nemovitostÌ v†souvislosti
s†regulovan˝m n·jemn˝m.

Pokud vÌm, tak spektrum TvÈ Ëinnost se neomezuje pou-
ze na IT a burzovnÌ obchody. TakÈ se v˝znamnÏ angaûu-
jeö v†pr·ci s mlad˝mi lidmi.

 VidÌm, ûe m·ö velmi dobrÈ a podrobnÈ informace. Ano,
jiû p·t˝m rokem spolupracuji na projektu PenÌze pro ûivot,
kter˝ vÏtöina Ëten·¯˘ dob¯e zn· z rozhovoru s†Aleöem Sl·d-

kem v†minulÈm ËÌsle a z dalöÌch Ël·nk˘. Projektu se vÏnuji od
jeho poË·tku a absolvoval jsem tedy mnoh· setk·nÌ s†dÏtmi
z dÏtsk˝ch domov˘ na r˘zn˝ch mÌstech v†Praze i†mimo Pra-
hu. Jak jsem v†pr˘bÏhu doby zjistil, pr·ce s†mlad˝mi lidmi
mne bavÌ a z·roveÚ i naplÚuje, a tak se snaûÌm vÌce se v†tÈto
oblasti angaûovat. Krom v˝öe zmÌnÏnÈho soukromnÏ vyuËu-
ji, Ëi jsem v†minulosti vyuËoval programov·nÌ, matematiku
p¯ÌpadnÏ dalöÌ p¯ÌrodnÌ vÏdy.

TÈû jsem hr·l 12 let na flÈtnu, podstatnou Ë·st tÈto doby
jsem str·vil v souboru zobcov˝ch flÈten Aulodie. I tyto zkuöe-
nosti se snaûÌm uplatnit p¯i v˝uce hry na flÈtnu.

Za rozhovor dÏkuje Patrik Doldûev

Viva†Mexico
Minul˝ ökolnÌ rok jsem str·vil

v†Mexiku. Jednalo se o v˝mÏnn˝ pro-
gram, kter˝ mi zajistil Rotary club Po-
dÏbrady. Tento program umoûÚuje
vybranÈmu studentovi pobyt v†za-
hraniËÌ po dobu jednoho roku a stu-
dium na st¯ednÌ nebo vysokÈ ökole.
J· jsem si ke svÈmu pobytu vybral
Mexiko, abych se nauËil öpanÏlsky
a†poznal naprosto odliönou kulturu.

Neû jsem vöak mohl odjet, musel
jsem projÌt n·roËn˝mi p¯Ìpravami
a†nekoneËn˝m za¯izov·nÌm. P¯ibliû-
nÏ p˘l roku p¯ed odletem jsem zaËal
s†vyplÚov·nÌm p¯ihl·öky. Proöel jsem
nÏkolika zdravotnÌmi prohlÌdkami,
pot¯eboval jsem potvrzenÌ o svÈm
prospÏchu na st¯ednÌ ökole, doporu-
ËenÌ t¯ÌdnÌho uËitele a Ëlen˘ Rotary
clubu. SouË·stÌ p¯ihl·öky bylo i†nÏ-
kolik esej˘ v†anglickÈm jazyce. Za
nÏkolik t˝dn˘ jsem p¯ihl·öku odeslal
a Ëekal, zda se na mÏ usmÏje ötÏstÌ
a†mexick· strana mÏ p¯ijme jako v˝-
mÏnnÈho studenta.

UbÏhly dva mÏsÌce, kdyû jsem do-
zvÏdÏl, ûe m· û·dost byla vyslyöena.
NemÏl jsem vöak vyhr·no. Teprve ny-
nÌ mÏ Ëekalo skuteËnÈ za¯izov·nÌ.
Nejd¯Ìve jsem si musel obstarat le-
tenku, coû nebylo snadnÈ. Na pr·zd-
niny byla vÏtöina let˘ vyprod·na
a†ceny voln˝ch letenek byly p¯emrö-
tÏnÈ. NaötÏstÌ se mi poda¯ilo sehnat
jednu se†t¯emi p¯estupy za v˝hod-
nou cenu. D·le jsem mÏl potÌûe s vy-
¯izov·nÌm vÌza, kterÈ jsem zÌskal aû
p·r t˝dn˘ p¯ed odletem. Samoz¯ej-
mÏ jsem si musel zajistit zdravotnÌ po-
jiötÏnÌ. DalöÌ v˝daje öly na zaplacenÌ
poplatk˘ Rotary clubu, kter˝ mi za-
jistil ubytovanÌ ve vybran˝ch ro-
din·ch a studium na univerzitÏ. Na-

ötÏstÌ jsem se nenechal odradit vöe-
mi†povinnostmi, kterÈ jsou spojeny
s†dlouhodob˝m studijnÌm pobytem
v†zahraniËÌ, a odmÏnou mi byl kr·s-
nÏ str·ven˝ rok.

Bydlel jsem v koloni·lnÌm mÏstÏ
Guanajuato ñ 140 000 obyvatel,
p¯esnÏ ve st¯edu Mexika. MÏsto leûÌ-
cÌ ve v˝öce 2200 metr˘ nad mo¯em,
kde se od 16.†st. tÏûÌ st¯Ìbro, nad-
chne svou polohou. Rozkl·d· se
v†˙zkÈm ˙dolÌ mezi kopci porostl˝-
mi kaktusy, je plnÈ ˙zk˝ch uliËek
a†tunel˘. Guanajuato m· dlouhou
historii, pr·vÏ zde zaËal boj za nez·-
vislost Mexika. V souËasnÈ dobÏ je
mÏsto plnÈ turist˘ a†student˘, kte¯Ì
navötÏvujÌ zdejöÌ jazykovÈ ökoly. J·
jsem str·vil dva semestry na jazyko-
vÈ fakultÏ Univerzity de Guanajua-
to. Zvolil jsem si öpanÏlötinu a†fran-
couzötinu. VyuËovanÌ probÌh· hodnÏ
volnou formou, z·leûÌ pouze na z·-
jmu studenta. J· jsem ˙spÏönÏ do-
konËil oba semestry.

Se öpanÏlötinou mi pom·hali i me-
xiËtÌ kamar·di. TamÏjöÌ lidÈ jsou las-

kavÌ, otev¯enÌ, m˘ûete se d·t do ¯eËi
s k˝mkoliv. MexiËanÈ milujÌ fiesty,
neust·le nÏco slavÌ, vöichni se radu-
jÌ, tancujÌ, pijÌ tequilu, bary a†disko-
tÈky bÏûÌ kaûd˝ den a jsou st·le plnÈ.
»asto jsou vöak lÌnÌ, nedochvilnÌ, ne-
znajÌ spÏch.

BÏhem svÈho pobytu jsem vyst¯Ì-
dal t¯i mexickÈ rodiny, coû je povin-
nost vöech v˝mÏnn˝ch student˘ Ro-
tary. Ze zaË·tku pro mne bylo
vöechno tÏûkÈ, mÏl jsem problÈmy se
stravou. MexiËanÈ jedÌ pouze dvakr·t
aû t¯ikr·t dennÏ a†neobejdou se bez
fazolÌ a chilli. Brzy jsem si vöak zvy-
kl, stejnÏ jako jsem si zvykl na hor-
ka, kter· p¯es den panujÌ. V†podstatÏ
kaûd˝ den je jasno s†teplotami oko-
lo 30 stupÚ˘.

Velkou Ë·st svÈho pobytu jsem
str·vil na cest·ch. BÏhem t¯Ì mÏsÌc˘
jsem poznal snad kaûd˝ kout Mexi-
ka, od drsnÈho severu s†nevlÌdnou
krajinou, p¯es hornat˝ st¯ed s†kr·s-
n˝mi koloni·lnÌmi mÏsty, po tropick˝
jih s deötn˝m pralesem a karibsk˝m
pob¯eûÌm; zastavil jsem se i†v†Gua-
temale.

Mexiko je ˙ûasn· zemÏ. J· jsem
naprosto spokojen˝, öùastn˝, ûe jsem
tam mohl str·vit jeden rok. Ztratil
jsem sice rok na gymn·ziu, moje t¯Ì-
da uû odmaturovala, ale to je v·ûnÏ
asi jedinÈ negativum, kterÈ mÏ na-
pad·. Klad˘ je nespoËet. Poznal jsem
skvÏlÈ lidi, m·m spoustu kamar·d˘
po celÈm svÏtÏ, nauËil jsem se per-
fektnÏ öpanÏlsky, poznal jsem jinou
kulturu, d· se ¯Ìct jin˝ svÏt. NynÌ
m·m mnohem vÏtöÌ rozhled a na vÏci
se dÌv·m z†öiröÌho hlediska.

Tom·ö Holub
Student 1. roËnÌku Ve¯ejnÈ spr·vy
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Se öpatnou n·ladou se st·rne velmi rychle. I. S. TurgenÏv

IT okÈnko
Je tomu jiû

nÏjak˝ ten p·-
tek, co byl na
trh uveden no-
v˝ operaËnÌ
systÈm Win-
dows Vista.
Marketingov˝
t˝m spoleËnos-

ti Microsoft rozesel na rozliËn˝ch mÌs-
tech naöÌ vlasti billboardy s†trochu
sarkastick˝m doporuËenÌm: Ñ¯eknÏte
Wow!ì. ÿÌk·m tedy wow! dlouhÈ ces-
tÏ v˝voje Windows Vista (d¯Ìve zn·-
mÈho pod oznaËenÌm Longhorn),
wow! Ñne-kompatibilitÏì novÈho ope-
raËnÌho systÈmu s†naöÌm Ñstar˝mì
hardware, wow! novÈmu rozhranÌ
DirectX 10, kterÈ v†souËasnÈ dobÏ
podporujÌ cca 4 grafickÈ karty, a v†ne-
poslednÌ ̄ adÏ ̄ Ìk·m wow! bezpeËnost-
nÌmu balÌku OneCare spoleËnosti Mi-
crosoft, kter˝ neproöel testy bezpeË-
nosti renomovanÈho Ëasopisu Virus-
Bulletin.

BezpeËnostnÌ balÌk OneCare ñ ce-
l˝m jmÈnem ÑWindows Live OneCa-
reì je ¯eöenÌ, za kterÈ si z·kaznÌci pla-
tÌ nÏkolik desÌtek eur roËnÏ. Experti
Ëasopisu Virus Bulletin, u kterÈho si
nechal Microsoft tento balÌk ovÏ¯it,
udÏlujÌ peËeù ÑVB100%ì. Tato peËeù
je v˝robci bezpeËnostnÌch software
br·na jako cenn˝ certifik·t kvality.
Kouzlo zÌskanÈho certifik·tu spoËÌv·
v tvrd˝ch testovacÌch procedur·ch,
kter˝mi testovan· aplikace musÌ pro-
jÌt. ÑTestovan· aplikace musÌ rozpo-
znat tÈmÏ¯ 800 poloûek seznamu vir˘
z†kategorie oznaËovanÈ jako ÑIn the
wildì. Sem pat¯Ì zn·mÌ ök˘dci, kte¯Ì
kolujÌ po internetu. KromÏ toho jsou
bezpeËnostnÌm souprav·m p¯edkl·d·-
ny bezproblÈmovÈ dokumenty ñ kv˘-
li zjiötÏnÌ eventu·lnÌho v˝skytu Ñfalse
positivesì, tedy faleön˝ch poplach˘.
Logo VB100% se udÏluje samoz¯ejmÏ
jen za stoprocentnÌ ˙spÏönost rozpo-
zn·v·nÌ; pokud si kandid·t dovolÌ je-
dinÈ klop˝tnutÌ, propad· ñ tak jako
nynÌ OneCare pro Vistu.ì1  Microsoft
si utrûil ostudu p¯inejmenöÌm ze dvou
d˘vod˘ a to a) ÑWildlistì (pouûÌvan˝
experty z†Ëasopisu Virus Bulletin) nenÌ
û·dn˝m tajemstvÌm ñ je mÏsÌËnÏ uve-
¯ejÚov·n na internetov˝ch str·nk·ch
www.wildlist.org/WildList; b) produk-
ty, kterÈ v†testu neuspÏjÌ, Virus Bul-
letin podruhÈ z·sadnÏ netestuje. DalöÌ
moûnost, jak certifik·t VB100% zÌskat,
bude mÌt Ñsecurity suiteì Microsoftu
teprve aû po uve¯ejnÏnÌ novÈ verze.

Zb˝v· jen dodat, ûe Microsoft si ne-
chal svÈ OneCare testovat zcela dob-
rovolnÏ.

ÑBezpeËnostnÌ slibyì Microsoft ne-
dodrûel ani v†p¯ÌpadÏ svÈho Internet
Exploreru 7. Nem·m d˘vod nesouhla-
sit s†tÌm, ûe Internet Explorer 7 je bez-
peËnÏjöÌ neû jeho 6kov˝ p¯edch˘dce.
Nejedn· se vöak, bohuûel, o bezpeË-
n˝ (mÌnÌm tÌm zcela bezpeËn˝) inter-
netov˝ prohlÌûeË. Jeden p¯Ìklad za
vöechny: ÑInternet Explorer 7 oznamu-
je prost¯ednictvÌm zmÏny barvy adres-
nÌho ¯·dku, zda povaûuje danou in-
ternetovou adresu za d˘vÏryhodnou.
BezpeËnostnÌ expert Michal Zalewski
objevil mezeru. ÑProst¯ednictvÌm ja-
vaskriptovÈho p¯Ìkazu ÑonUnloadì do-
k·ûe ˙toËnÌk zadrûet surfera na svÈ
ÑbezpeËnÈì webovÈ str·nce: PokusÌ ñ
li se uûivatel str·nku opustit, v†adre-
sovÈm polÌËku se sice objevÌ nov·
URL, ve skuteËnosti se vöak uûivatel
st·le nach·zÌ na p˘vodnÌ str·nce.
TakÈ barevn˝ kÛd indikuje domnÏlou
Ñnephisingovouì str·nku.ì2  Je z¯ejmÈ,
ûe tento trik lze zneuûÌt k†jiû d¯Ìve
zmiÚovan˝m phisingov˝m podvo-
d˘m, kde ̇ toËnÌk podvrhne obÏti zfal-
öovanou internetovou str·nku banky
za ˙Ëelem zjiötÏnÌ citliv˝ch dat (viz IT
OkÈnko ñ Xadonia, ˙nor 2006). VÏ-
¯Ìm, ûe Microsoft tento nedostatek
brzy odstranÌ Ö

Lze tedy bez obav ̄ Ìci, ûe marketin-
govÈ oddÏlenÌ spoleËnosti Microsoft
Ëasto vykresluje svÈ produkty bezpeË-
nÏjöÌ, neû ve skuteËnosti jsou. To je
sice proh¯eöek, ale Ñd· se to p¯eûÌtìÖ
Co ale povaûuji za naprostou drzost,
je propagace program˘, kterÈ V·m
(dle popisu) ochr·nÌ za urËit˝ (Ëasto
nemal˝) penÌz poËÌtaË v˘Ëi spyware,
adware, phisingu,Ö a p¯itom jsou
samy o sobÏ spyware. Tyto progra-
my jsou bezpeËnostnÌmi experty ozna-
Ëov·ny jak Ñrough-antispywareì. Ps·-
ny jsou samoz¯ejmÏ Ñrenomovan˝mi
expertyì z†¯ad ÑhackerskÈ komunityì
a jsou v†souËasnÈ dobÏ pomÏrnÏ roz-
öÌ¯enÈ. Jak se rough-antispyware vy-
hnout? Dodrûov·nÌm jednoduchÈho
pravidla ñ bezpeËnostnÌ software ku-
povat pouze od zn·m˝ch a provÏ¯e-
n˝ch v˝robc˘. V†p¯ÌpadÏ nejistoty
vÏtöinou pom˘ûe google. StaËÌ zadat
dotaz na jmenovan˝ produktÖ

Opatrnost vöak v†nÏkter˝ch p¯Ìpa-
dech nestaËÌ. Parazita m˘ûe Ñn·ö mi-
l·Ëekì zÌskat i bez vÏdomÈho podstu-
pov·nÌ rizika ze strany uûivatele (nap¯.
brouzd·nÌm po nebezpeËn˝ch inter-

netov˝ch str·nk·ch). Jedn· se nap¯Ì-
klad o ˙tok tzv. pravÈho Ëerva (kter˝
vyuûÌv· ke vstupu do poËÌtaËe bezpeË-
nostnÌ mezeru ve Windows ñ a ne
vöechny bezpeËnostnÌ mezery jsou jiû
objeveny; nebo tzv. rootkitu, kter˝ je
taktÈû schopen samoËinnÈ instalace
bez vÏdomÌ uûivatele. JednÌm z†prv-
nÌch öi¯itel˘ rootkit˘ byla renomova-
n· spoleËnost Sony. »inila tak pro-
st¯ednictvÌm protikopÌrovacÌ ochrany
sv˝ch hudebnÌch CD nosiË˘. Protiko-
pÌrovacÌ ochrana Sony, tzv. XCP se do
poËÌtaËe nainstaluje jako rootkit s†ad-
ministr·torsk˝mi pr·vy a bez vÏdomÌ
uûivatele (jak jiû bylo v˝öe uvedeno).
ÑXCP zabraÚuje nejen kopÌrov·nÌ CD,
ale i vypalov·nÌ zvukov˝ch cÈdÈËek
obecnÏ. ProtikopÌrovacÌ ochrana p˘-
sobÌcÌ jako filtrovacÌ ovladaË jednotek
m˘ûe dokonce zp˘sobit hav·rii poËÌ-
taËe.ì3  NicmÈnÏ, v okamûiku, kdy jme-
novanÈho rootkitu zaËala zneuûÌvat
hackersk· komunita, i spoleËnosti So-
ny pomalu doch·zelo, jak v·ûn˝ je to
problÈmÖ (viz IT Okenko ñ ˙nor
2006). Sony vöak za svoji drzost nese
v˝lohy: ÑNa z·kladÏ soudnÌho vypo-
¯·d·nÌ zaplatÌ penÏûitou pokutu ve
v˝öi 750†000 USD a kaûdÈmu posti-
ûenÈmu z·kaznÌkovi 175 USDì.4  Pr·-
vÏ rootkity a tzv. botnety jsou v†sou-
ËasnÈ dobÏ asi nejvÏtöÌ hrozbou. A to
o to vÌce, ûe se hrozba cÌlenÈho ̇ toku
rozöi¯uje z†oblasti napadenÌ konkrÈt-
nÌch firem na jednotlivÈ dom·cÌ uûi-
vatele. Botnet je v˝raz, kter˝ oznaËu-
je soubor softwarov˝ch robot˘ nebo-
li bot˘, kterÈ dok·ûÌ samostatnÏ fun-
govat. Botnety dok·ûÌ prost¯ednictvÌm
ÑbÏûn˝ch ËinnostÌì, jako nap¯Ìklad ulo-
ûenÌ kaûdÈho jednotlivÈho ˙hozu na
kl·vesnici, shromaûÔov·nÌ uloûen˝ch
hesel a zachycov·nÌ obrazovky napa-
denÈho poËÌtaËe, zjistit pot¯ebnÈ ̇ da-
je souvisejÌcÌ s†totoûnostÌ obÏtÌ a z·-
roveÚ zÌskat p¯Ìstup k†jejich finanË-
nÌm a soukrom˝m dat˘m. ÑR˘st popu-
larity botnet˘ m· dvÏ hlavnÌ p¯ÌËiny:
finanËnÌ motivaci a dobrou dostup-
nost zdrojovÈho kÛdu. Bez finanËnÌ-
ho stimulu by zcela jistÏ existovalo
mnohem mÈnÏ variant bot˘.ì5  Je z¯ej-
mÈ, ûe i ve svÏtÏ poËÌtaËovÈ krimina-
lity platÌ zn·mÈ ekonomickÈ rËenÌ ñ
penÌze jsou aû na prvnÌm mÌstÏÖ
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