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bezpochyby vÌte, co je to reality show. Ned·vnÈ obohace-
nÌ programovÈ nabÌdky TV Prima a Nova p¯itahuje podle
˙daj˘ peoplemetr˘ k†televiznÌm obrazovk·m miliony div·-
k˘. Kladu si ot·zku: Ñ»Ìm to, ûe lidÈ, kte¯Ì p¯es den z·polÌ
s†realitou na vlastnÌ k˘ûi, po veËerech zaujatÏ zÌrajÌ na jejÌ
simulovan˝ odvar v†televizi?ì Skupina vyvolen˝ch dobro-
volnÌk˘, zav¯en· v†tzv. vile, proûÌv· p¯ed zraky televiznÌch
div·k˘ situace a dramata jakoby ze ûivota. Pravda, ty situ-
ace jsou ponÏkud zahuötÏnÈ vidinou cÌlovÈ odmÏny, a†sami
˙ËastnÌci je nem·lo p¯ipep¯ujÌ, nicmÈnÏ vöe se odehr·v·
ve jmÈnu reality Ëili skuteËnosti.

Myölenka simulace reality nenÌ nov·. VzpomÌn·m si t¯e-
ba na slavn˝ film AndÏl zk·zy öpanÏlskÈho reûisÈra Luise
BuÚuela z†roku 1962, nebo na osvÌcenskÈ experiment·lnÌ
drama Zkouöka francouzskÈho dramatika P. C. de Mari-
vauxe z†roku 1740, ale s†jistou nads·zkou by se za jak˝si
prototyp daly povaûovat krutÈ hry ve staro¯ÌmskÈm cirku,
kde nic netuöÌcÌ prvnÌ k¯esùanÈ museli Ëelit hladov˝m öel-
m·m, kterÈ na nÏ vypouötÏli pro z·bavu tisÌc˘ laËn˝ch di-
v·k˘. Tuto ¯Ìmskou Ñshowì p¯ipomÌn· i zp˘sob vy¯azov·nÌ
z†vily ñ p¯idÏlov·nÌm diskvalifikaËnÌch Ñpalc˘ì! PsychologovÈ
majÌ pro tuto ömÌrovacÌ v·öeÚ n·zev voyeurstvÌ, Ëesky Ëu-
milstvÌ. »umÏt nÏkomu cizÌmu do soukromÌ, do intimnÌch
okamûik˘ a t¯eba jeötÏ hloubÏji, to je nov˝ ÑkulturnÌì feno-
mÈn, masovÏ se öÌ¯ÌcÌ. Bohuûel, je to fenomÈn veskrze osob-
nostnÏ neproduktivnÌ, ˙padkov˝, degradaËnÌ, neboù na-
stoluje duchovnÌ a mravnÌ pr·zdnotu. Pokud mi nÏkdo
namÌtne: ÑJak to, vûdyù j· si mohu t¯Ìbit svou mor·lku, tÌm
ûe kouk·m, jak se chovajÌ a zachovajÌ jinÌ,ì nedok·ûu mu
p¯esvÏdËivÏ odporovat, m· svou pravdu. Proti gustu û·d-
n˝ diöput·t, jak se ¯Ìk·, nebo nÏkdo vdolky, jin˝ holky. OË
lÈpe by vöak dotyËn˝ nÏkdo udÏlal, kdyby neutÌkal od rea-
lity skuteËnÈ k†realitÏ simulovanÈ a svou mor·lku testoval
a zuölechùoval jinde a jinak neû oËumov·nÌm televiznÌch
vyvolen˝ch. P¯ÌleûitostÌ je k†tomu dnes vÌc neû dost, tÏch,
kte¯Ì pot¯ebujÌ pomoc bliûnÌch, p¯ib˝v·.

Vöem, kte¯Ì se rozhodnou neËumÏt, ale konat, drûÌm
palce a p¯eji vöe nejlepöÌ.

V·ö Josef ämatl·k

P.S.: Na div·ckÈm ˙spÏchu Prima Vyvolen˝ch se podÌlÌ i Marcela
Paökov· alias Marcy, studentka 3. roËnÌku bakal·¯skÈho studia VäFS.
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Ze vöech nejvÌc mluvÌ ten, kdo nem· co ¯Ìct. L. N. Tolstoj

⁄nikov· cesta  ñ  kolaudace stavby
V†˙noru letoönÌho roku zmizely z†vÏtöiny hlavnÌch chodeb

budovy VäFS v EstonskÈ 500 vöechny n·stÏnky, ˙¯ednÌ des-
ky, automaty na k·vu a veökerÈ dalöÌ dekorace informujÌcÌ
o†dÏnÌ ve ökole.

D˘vodem jejich ÑrychlÈho zmizenÌì byla skuteËnost, ûe se
blÌûil den ÑDì, na kter˝ se tÏöili nejen zamÏstnanci tÈto ökoly,
ale jistÏ i studenti. Dne 28. 2. 2006 probÏhla kolaudace p˘d-
nÌ vestavby, jejÌû pr˘bÏh jsme slyöeli, vidÏli a obËas i cÌtili cel˝
zimnÌ semestr. Ano, probÏhla ˙spÏön· kolaudace, nynÌ m˘-
ûeme vyuûÌvat dalöÌch 5 nov˝ch uËeben se soci·lnÌm z·ze-
mÌm a jezdit zbrusu nov˝m v˝tahem, kter˝ navazuje na bez-
barierov˝ p¯Ìstup do budovy ökoly. Z†toho d˘vodu musÌ b˝t
trvale odstranÏny vöechny ho¯lavÈ p¯edmÏty v†chr·nÏnÈ
˙nikovÈ cestÏ (v souladu s†platn˝m z·konem o†poû·rnÌ ochra-
nÏ), kter· musÌ umoûnit bezpeËnou a vËasnou evakuaci vöech
osob z†ohroûenÈho prostoru.

Jsem p¯esvÏdËena, ûe ve spolupr·ci s†odborem strategie
a†marketingu najdeme ¯eöenÌ, jak zp¯Ìjemnit studijnÌ
i†pracovnÌ podmÌnky a z·roveÚ splnit bezpeËnostnÌ p¯edpi-
sy. R·da bych touto cestou podÏkovala za vst¯Ìcnou spolu-
pr·ci i majiteli objektu M» Praha 10. VÏra Sochorov·

kvestorka
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Kdo mnoho mluvÌ, z¯Ìdka uskuteËÚuje sv· slova. Konfucius

OpÏt jsou prvnÌ
M· to tak nÏkdo ötÏstÌ. P¯ed dvÏma

lety jsem o nich psal jako o prvnÌch ba-
kal·¯Ìch a dnes ñ co se to dÏje s†tÌm
Ëasem, ûe tak utÌk· ñ se z†nich, pravda
ne pouze z†nich, ale i z†dalöÌch, kte¯Ì
k†n·m p¯iöli Ñod soused˘ì, st·vajÌ prvnÌ
inûen˝¯i. Nebylo to jednoduchÈ, jak
ukazujÌ n·sledujÌcÌ ˙daje, myslÌm vöak,
ûe je moûno hovo¯it o v˝raznÈm ˙spÏ-
chu. ZamÏ¯me se tedy na fakta.

Ve dnech 10.ñ21. ˙nora 2006 pro-
bÏhly na VäFS prvnÌ st·tnÌ z·vÏreËnÈ
zkouöky navazujÌcÌho magisterskÈho
studia, a to u vöech akreditovan˝ch obo-
r˘. Rozsah tÏchto zkouöek i jejich v˝-
sledky ukazuje tabulka.

St·tnÌ z·vÏreËnÈ zkouöky probÏhly
p¯ed 17 zkuöebnÌmi komisemi, v†nichû
jako p¯edsedovÈ zasedli vynikajÌcÌ
odbornÌci z†teorie i praxe zkouöen˝ch
disciplin, jako nap¯. prof. J. DaÚhel,
prof.†V. Nov·k, prof. K. Hlavat˝, doc.
H. Fialov·, prof. K. Lacina, doc. M. Vl-
Ëek, Ing.†M. HrnËÌ¯, DrSc. a dalöÌ. Velk·

vÏtöina z†nich hodnotila pr˘bÏh zkou-
öek velmi pozitivnÏ s†tÌm, ûe spokoje-
nost vyslovili p¯edevöÌm nad tÌm zpra-
cov·nÌm i obhajobou diplomov˝ch
pracÌ a nad ˙rovnÌ odpovÏdÌ na ot·zky
z†oborov˝ch p¯edmÏt˘. ⁄roveÚ ̇ spÏö-
nosti byla, jak ukazujÌ uvedenÈ tabul-
ky, nejvyööÌ u oboru Finance a finanËnÌ
sluûby, a to i p¯esto, ûe ve zkuöebnÌch
komisÌch tohoto oboru zasedli i peda-
gogovÈ zn·mÌ svou n·roËnostÌ a ne-
smlouvavostÌ.

Pokud jde o ne˙spÏönost, pak ani
11†% u oboru ÿÌzenÌ podniku a podni-
kovÈ finance nelze povaûovat za trage-
dii, i kdyû to pro konkrÈtnÌ studenty,
a†to ze vöech obor˘, nebylo jistÏ nic p¯Ì-
jemnÈho. U t¯Ì z†nich to bylo dokonce
dvojn·sobnÈ (jeden z†oboru FFS a†dva
z†ÿPPF). P¯ÌötÏ to ale bude urËitÏ lepöÌ.

M·m-li tedy hodnotit p¯Ìpravu ñ
a†v†tÈto souvislosti bych chtÏl velmi po-
dÏkovat vöem, kte¯Ì se na nÌ podÌleli,
p¯edevöÌm pracovnicÌm pedagogickÈho

oddÏlenÌ, asistent-
k·m oborov˝ch ka-
teder a pracovnÌ-
k˘m provoznÌho
oddÏlenÌ pr˘bÏh
a†v˝sledky prvnÌch
st·tnÌch z·vÏreËn˝ch zkouöek navazu-
jÌcÌho magisterskÈho studia na VäFS,
pak mohu s†pln˝m p¯esvÏdËenÌm ¯Ìci,
ûe jsme dob¯e zaËali a vytvo¯ili si tak
dobr˝ z·klad pro jeötÏ lepöÌ pokraËov·-
nÌ a splnili tak povinnost odpovÌdajÌcÌ
˙rovni naöÌ alma mater. TÏm, kter˝m se
nepovedlo vöe tak, jak oËek·vali, p¯eji
brzkou ˙spÏönou reprobaci a vöem ne-
zapomenutelnou promoci a†mnoho
˙spÏch˘ v†dalöÌm osobnÌm i profesnÌm
ûivotÏ. Byli bychom vöichni velmi r·di,
kdyby v nÏm zbylo i mÌsto na pokraËo-
v·nÌ vztah˘ s VäFS, a to v jakÈkoliv po-
dobÏ.

AntonÌn KubÌËek
prorektor pro pedagogickou pr·ci

Finance ÿÌzenÌ podniku
Ve¯ejn· spr·va Celkem

a finanËnÌ sluûby a podnikovÈ finance

˙spÏönÌ 93 % 89 % 92 % 91 %

ne˙spÏönÌ 7 % 11 % 8 % 9 %

StZK NMgr. studia 10.-21.2.06
Finance ÿÌzenÌ podniku

Ve¯ejn· spr·va Celkem
a finanËnÌ sluûby a podnikovÈ finance

poËet z˙ËastnÏn˝ch student˘  44 66 36 146

˙spÏönÌ  41 59 33 133

ne˙spÏönÌ  3 7 3 13

P¯evedeme-li uveden· ËÌsla do mluvy procent pak:

Student p¯ed komisÌ Vyhl·öenÌ v˝sledk˘ st·tnic
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Moud¯Ì mluvÌ, aby nÏco ¯ekli, bl·zni rozpr·vÏjÌ, jen aby povÌdali. PlatÛn z†AthÈn

Ud·lost

HodnocenÌ kvality vysokÈ ökoly
V†poslednÌ dobÏ, zd· se, MäMT i AkreditaËnÌ komise

vÏnujÌ st·le vÏtöÌ pozornost hodnocenÌ kvality vysok˝ch ökol.
Je to nutnÈ? OdpovÌd·m ano. Na trhu s†vysokoökolsk˝m
vzdÏl·nÌm se jiû pohybuje tÈmÏ¯ t¯icÌtka ve¯ejn˝ch a st·t-
nÌch a tÈmÏ¯ Ëty¯icÌtka soukrom˝ch vysok˝ch ökol. KromÏ
tzv. vnÏjöÌho hodnocenÌ, kterÈ prov·dÌ AkreditaËnÌ komise
formou institucion·lnÌho hodnocenÌ Ëi hodnocenÌ akredi-
tovan˝ch ËinnostÌ, jsou vysokÈ ökoly vybÌzeny, aby vytv·-
¯ely organizovan˝ systÈm vnit¯nÌho hodnocenÌ kvality (nej-
lÈpe se zapojenÌm student˘).

Na ned·vno po¯·danÈm semin·¯i k†hodnocenÌ kvality
Vä v†⁄stÌ nad Labem padla z†˙st p¯edstavitel˘ AkreditaËnÌ
komise, MäMT i ve¯ejn˝ch univerzit ¯ada zajÌmav˝ch myö-
lenek. Tak nap¯Ìklad, ûe kvalita se st·v· klÌËov˝m pojmem,
ûe hodnotit kvalitu znamen· posuzovat st·lÈ zlepöov·nÌ
ökoly, posuzovat vhodnost k†˙Ëelu, kter˝ byl stanoven
v†dlouhodobÈm z·mÏru rozvoje. HodnocenÌ znamen· po-
souzenÌ mÌry naplnÏnÌ p¯edem stanovenÈho ˙Ëelu. Smys-
lem hodnocenÌ kvality je st·lÈ zdokonalov·nÌ vöech Ëin-
nostÌ Vä, odstraÚov·nÌ slab˝ch a rozvÌjenÌ siln˝ch str·nek.
A kdyû p¯edn·öejÌcÌ uvedl, ûe vnit¯nÌ hodnocenÌ by se mÏlo
skl·dat†asi z 9 modul˘, a uvedl jejich n·zev, p¯izn·v·m,
ûe jsem se musela usmÌvat. Podobnost s†naöÌm projektem
pracovnÏ nazvanÈm ÑUniverzitaì byla ËistÏ n·hodn·.

P¯ed vÌce neû dvÏma roky jsem p¯edloûila spr·vnÌ radÏ
VäFS ke schv·lenÌ dokument, kter˝ zachycoval projekto-
vou formou zvyöov·nÌ kvality vöech proces˘ na VäFS ve
st¯ednÏdobÈm horizontu (do roku 2008). Na zaË·tku se
skl·dal z 16 oblastÌ ñ modul˘, kterÈ asi po roce byly redu-
kov·ny na 9 nejd˘leûitÏjöÌch. Vych·zel z kritickÈho zhod-
nocenÌ v˝chozÌho stavu a formuloval klÌËov· kritÈria a cÌle,
kter˝ch ve Ëty¯letÈm horizontu chce ökola dos·hnout. Pa-
rametry byly nastaveny tak, aby (podle naöeho n·zoru,
protoûe form·lnÏ nejsou nikde definov·ny) ÑstaËilyì pro
dosaûenÌ statutu ÑuniverzitnÌ vysokÈ ökolyì. P¯ibliûnÏ 2x
roËnÏ doch·zelo k†jeho hodnocenÌ.

Cel˝ projekt kromÏ spr·vnÌ rady projednala takÈ akade-
mick· rada, a protoûe jsme chtÏli v˝raznÏ motivovat za-
mÏstnance a zÌskat jakousi spoleËenskou kontrolu (studen-
t˘, ale i ve¯ejnosti), sdÏlili jsme otev¯enÏ, ûe m·me ambice
b˝t univerzitou. Bohuûel, mÌt ambice se v†naöich podmÌn-
k·ch ch·pe jako klamav· reklama, a tak jsem byla s panem
rektorem pozv·na na MäMT, abychom vöe vysvÏtlili. SlÌbili
jsme, ûe uû to nebudeme ¯Ìkat, naötÏstÌ n·m vöak Ñnezak·-
zaliì v†naöich snah·ch pokraËovat.

ÿada subjekt˘ se vyjad¯uje ke kvalitÏ vysok˝ch ökol.
Ve¯ejnÏ uznan· kvalita Ëi nekvalita m˘ûe b˝t v˝raznou
konkurenËnÌ v˝hodou Ëi naopak. Vytvo¯it jak˝si ûeb¯ÌËek
vysok˝ch ökol, ve¯ejn˝ch i soukrom˝ch, je velmi sloûit· z·-
leûitost. Mezi ty mÈnÏ povedenÈ ¯adÌm tzv. v˝zkum vede-
n˝ agenturou SC&C, kter˝ vy˙stil ve zve¯ejnÏnÌ ûeb¯ÌËku
Vä v†Lidov˝ch novin·ch. P¯izn·m se, ûe mÏ doslova vyto-
Ëil. A nejen mÏ, ale i p¯edstavitele jin˝ch soukrom˝ch vyso-
k˝ch ökol. Moûn· bylo n·hodou, ûe jeden z†p¯ednÌch au-
tor˘ v†tÈ dobÏ pracoval v†pozici prorektora na soukromÈ
Vä, kter· nÏkolikr·t obsadila prvnÌ mÌsto, moûn· ölo o Ñtrap-
nÈ nedorozumÏnÌì. Protoûe vöak vÌm, ûe vÏci se majÌ ¯eöit
s†chladnou hlavou, s nadhledem a profesion·lnÏ, poû·-
dala jsem o odbornÈ stanovisko p¯ednÌho sociologa prof.
Ing. Frantiöka Zicha, DrSc. Jeho vyj·d¯enÌ jsem poskytla
z·stupci öÈfredaktora Zbo¯ilovi a poû·dala ho o zve¯ejnÏ-
nÌ, neboù, jak uvedl v†LN, v˝zkum mÏl rozproudit odbor-
nou diskusi na danÈ tÈma. OdpovÏdÏl mi, ûe celou z·leûi-
tost zv·ûÌ a svoje rozhodnutÌ mi sdÏlÌ. To bylo 8.3. Do dneöka
se neozval. Proto jsme se rozhodli vyj·d¯enÌ profesora Zi-
cha zve¯ejnit alespoÚ v†naöem Ëasopise.

S†p¯·nÌm, abyste v†ûivotÏ nikdy nic nevzd·vali, V·m
hodnÏ ˙spÏch˘ p¯eje

Bohuslava äenk˝¯ov·
prezidentka VäFS

K Ëemu slouûÌ sestavov·nÌ ûeb¯ÌËku vysok˝ch ökol?
Po¯adÌ vysok˝ch ökol uve¯ejnÏnÈ

ned·vno v†Lidov˝ch novin·ch mÏlo,
alespoÚ podle inici·tor˘, p¯ispÏt
k†exaktnÏjöÌmu pohledu na ˙roveÚ
jednotliv˝ch vysok˝ch ökol a†podpo¯it
tak soutÏûivost pedagogick˝ch sbor˘.
TakovÈ porovn·v·nÌ m·, pokud je ve-
deno ˙myslem prospÏt celkovÈmu
zlepöenÌ ˙rovnÏ vysokoökolskÈho stu-
dia, sv˘j v˝znam a smysl. Pokud by
mÏ¯enÌ ˙rovnÏ pr·ce ökol bylo objek-
tivnÌ, mohlo by b˝t uûiteËnÈ samoz¯ej-
mÏ i pro rozhodov·nÌ p¯ÌötÌch studen-
t˘, kter˝ obor a ökolu zvolit. P¯ÌpadnÏ
by mohlo slouûit jako zpÏtn· vazba pro

zjiöùov·nÌ, jak jsou vyuûÌv·ny prost¯ed-
ky, zejmÈna ve¯ejnÈ, kterÈ jsou vkl·-
d·ny do vysokÈho ökolstvÌ. V†tomto
smyslu lze pokus o mÏ¯enÌ ˙rovnÏ vy-
sok˝ch ökol jen uvÌtat. Bohuûel vöak
ûeb¯ÌËky sestavenÈ podle pÏti vybra-
n˝ch index˘ tak, jak byly prezentov·-
ny v†Lidov˝ch novin·ch, nastavujÌ sku-
teËnosti velmi k¯ivÈ a zav·dÏjÌcÌ zrcadlo.

Ponech·m stranou informaËnÌ ne-
˙plnost otiötÏn˝ch Ël·nk˘. »ten·¯ se
nap¯. nedozvÌ, ËÌm jsou v·ûeny jed-
notlivÈ indexy, aËkoliv to m· pro se-
stavenÌ po¯adÌ prvo¯ad˝ v˝znam, stej-

nÏ tak nenÌ jasnÈ, jak se sestavujÌ v˝-
slednÈ hodnoty celkov˝ch index˘, Ëi
pro jak˝ soubor platÌ, ûe indexy vy-
svÏtlujÌ 60 % variability apod.

D˘leûitÈ je, ûe pouûitÈ indexy
vÏtöinou nemÏ¯Ì to (nebo nemÏ¯Ì
jen to), co inzerujÌ ve svÈm n·zvu.
ée tedy ve vöech p¯Ìpadech lze po-
chybovat o pouûitÈm kritÈriu a v˝-
slednÈm po¯adÌ ökol. Tak nap¯Ìklad:

Jednoduch· definice indexu ima-
ge oboru p¯ibliûnÏ znÌ: Ñ»Ìm vÌce p¯i-
hl·öen˝ch se skuteËnÏ dostavÌ k†p¯ijÌ-
macÌmu ̄ ÌzenÌ ñ tÌm vyööÌ image ökoly.ì
Tento ukazatel se zd· b˝t vcelku ko-
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HloupÈmu nejvÌc prospÌv·, kdyû mlËÌ. Kdyby to vöak vÏdÏl, uû by nebyl hloup˝. Sa¥dÌ

Ud·lost

rektnÌ, protoûe z¯ejmÏ ve statistickÈm
smyslu skuteËnÏ mÏ¯Ì, jak uchazeËi
o†dan˝ obor (ökolu, fakultu) stojÌ, ale
s†n·sledujÌcÌ v˝hradou. D˘vody, proË
o p¯Ìsluön˝ obor uchazeË stojÌ, musÌ-
me uvaûovat ne jednoduöe jako jedi-
n˝ (kauz·lnÌ) faktor, ale jako ukaza-
tel, kter˝ zahrnuje jeötÏ dalöÌ moûnÈ
vlivy. Tento z·jem vyjad¯uje nejen
vlastnÌ p¯itaûlivost oboru, ale z¯ejmÏ
takÈ tradici ökoly, kde se obor uËÌ, pa-
trnÏ i mÌsto, kde ökola p˘sobÌ, dostup-
nost, n·klady s†tÌm spojenÈ apod. Je
pak ot·zkou, jakou v·hu m· ve v˝öe
uvedenÈ definici indexu pr·vÏ jen jako
image vlastnÌho oboru.

ObtÌûnost vstupnÌch test˘, kvalita
student˘. Kvalita student˘ se m· zjiö-
ùovat ˙spÏönostÌ vstupnÌch test˘.
Ot·zka je, jak jsou tyto testy konstru-
ovanÈ, co vlastnÏ zjiöùujÌ a†zda jsou,
pokud jde o n·roËnost, srovnatelnÈ
z†hlediska jednotliv˝ch ökol. HlavnÌ
problÈm pouûitÌ tohoto indexu pro
srovn·v·nÌ ökol spoËÌv· v†tom, ûe ne
vöechny ökoly uplatÚujÌ vstupnÌ testy
(zejmÈna ne soukromÈ ökoly), coû zna-
men·, ûe je tento index nepouûiteln˝
ke srovn·v·nÌ kvality student˘ a se-
stavov·nÌ po¯adÌ.

Konkurenceschopnost obor˘. MÏ¯Ì
se poËtem p¯ijat˝ch student˘, kte¯Ì se
skuteËnÏ dostavÌ k†z·pisu. Ot·zka,
proË se student nedostavil k†z·pisu,
byl-li p¯ijat, je legitimnÌ. P¯ÌËin vöak
m˘ûe b˝t vÌc, nejen prestiû oboru, ale
nap¯. takÈ vzd·lenost, n·klady, uby-
tov·nÌ apod. Nejde tedy jen o obor,
ale i o podmÌnky p˘sobenÌ ökoly. P¯es-
nÏjöÌ v˝sledek p¯ÌpadnÏ i o image ökoly
bychom zÌskali dotazov·nÌm studen-
t˘, kte¯Ì se nezapsali.

PodÌl gymnazist˘. P¯edpokl·d· se,
ûe kvalita absolvent˘ gymn·ziÌ je au-
tomaticky vyööÌ neû ostatnÌch st¯ednÌch
ökol. P¯evaha gymnazist˘ je obecnÏ
d·na tÌm, ûe jiû studiem gymn·ziÌ jsou
predestinov·ni ke studiu vysok˝ch
ökol. OstatnÌ st¯ednÌ ökoly jsou v˝raz-
nÏ oborovÏ specifikov·ny a jsou takÈ
vÏtöinou student˘ ch·p·ny jako Ñko-
neËn˝ì stupeÚ vzdÏl·nÌ pro praxi.

PodÌl magistersk˝ch student˘. Ten-
to ukazatel (podÌl magisterskÈho stu-
dia k†bakal·¯skÈmu) z¯ejmÏ relativnÏ
vyjad¯uje rozdÌly ökol. Ale patrnÏ vÌce
neû ̇ roveÚ vykazuje aktivitu manage-
mentu ökoly, p¯ÌpadnÏ jejÌ dynamiku
a†perspektivnost ökoly.

Druh˝ v·ûn˝ d˘vod pro tvrzenÌ, ûe
publikovanÈ v˝sledky jsou z†meto-
dologickÈho hlediska problematickÈ,
spoËÌv·, struËnÏ ¯eËeno, v†tom, zda
je zde v˘bec srovn·v·no srovnatelnÈ.

Jde nejen o problÈm porovn·v·nÌ
obor˘ na z·kladÏ univerz·lnÌho sou-
hrnnÈho indexu, ale p¯edevöÌm o srov-
n·v·nÌ st·tnÌch a soukrom˝ch vyso-
k˝ch ökol. SoukromÈ ökoly p¯edstavu-
jÌ ve vöech smÏrech specifickou oblast
naöeho vysokÈho ökolstvÌ. OstatnÏ
auto¯i Ël·nk˘ jsou si toho vÏdomi a
nesmÏle uv·dÏjÌ, ûe soukromÈ ökoly
jsou pouûitou metodikou znev˝hod-
nÏny, do jakÈ mÌry a v†Ëem konkrÈt-
nÏ, jiû opomnÏli dodat. SoukromÈ öko-
ly vedle toho, ûe nemajÌ tak dlouhou
tradici a nemohly si tedy vybudovat
dostateËnou prestiû, budou vûdy po-
nÏkud jinak orientov·ny, a to i s ohle-
dem na skladbu z·jemc˘ o studium.
Pokud jde o v˝sledky z†tÈto pilotnÌ
studie, pak jejich uve¯ejnÏnÌ jedno-
znaËnÏ podporuje n·zor, ûe ve¯ejnÈ
vysokÈ ökoly jsou ve vöech smÏrech
lepöÌ. Ve ve¯ejnosti na z·kladÏ tÏchto
ûeb¯ÌËk˘ takov˝ n·zor jeötÏ upevnÌ.
Pr·ci soukrom˝ch vysok˝ch ökol je t¯e-
ba samoz¯ejmÏ rovnÏû hodnotit, srov-
n·vat, mÏlo by to vöak b˝t zatÌm uËi-
nÏno pomocÌ jin˝ch kritÈriÌ. M˘ûe to
b˝t hledisko dynamiky rozvoje, poËet
student˘, p¯Ìprava a akreditace poËtu
studijnÌch program˘, ̇ roveÚ pedago-
gickÈho sboru, vÏdeck· pr·ce, zapo-
jenÌ student˘ a v†neposlednÌ ¯adÏ
i†uplatnÏnÌ absolvent˘ v†praxi. Sna-
ha po nalezenÌ univerz·lnÌho hlediska,
o kterou se pokusili auto¯i ûeb¯ÌËk˘,
nemohla b˝t z†d˘vod˘ z·sadnÌch roz-
dÌl˘ jak mezi soukrom˝mi a ve¯ejn˝mi
ökolami, tak z hlediska dalöÌch diferencÌ
mezi ökolami a obory ˙spÏön·.

Kdyû tedy seËteme vöechny po-
chybnosti o objektivitÏ, kterÈ zmÌnÏ-
nÈ Ël·nky o ûeb¯ÌËcÌch ˙rovnÏ vyso-
k˝ch ökol a†obor˘ vyvol·vajÌ, vznik·
ot·zka, proË v˘bec byly publikov·ny.

Pokud vyjdeme jen z uv·dÏnÈ me-
todiky a zdroj˘, kterÈ ostatnÏ m· Ëte-
n·¯ Lidov˝ch novin k†dispozici jako je-
dinÈ, pak je prezentace zÌskan˝ch pi-
lotnÌch poznatk˘ öirokÈ ve¯ejnosti
v†celost·tnÌm denÌku velice odv·ûn·,
a to jak z†hlediska autorskÈho, tak vy-
davatelskÈho.

Auto¯i sice uv·dÏjÌ, ûe jde o pilotnÌ
v˝zkum (tzn. p¯edv˝zkum slouûÌcÌ
k†ovÏ¯enÌ moûnostÌ mÏ¯enÌ rozdÌl˘
v†˙rovni jednotliv˝ch ökol), ale toto
konstatov·nÌ bÏûn˝ Ëten·¯ novin snad-
no p¯ehlÈdne, termÌn vÏtöinou ani ne-
zn· a†bere uv·dÏn· po¯adÌ a ËÌsla ma-
jÌcÌ formu Ñtvrd˝ch datì za smÏrodat-
n·. TÌm ovöem doch·zÌ ke†znaËnÈ de-
zorientaci Ëten·¯˘. BÏûn˝ Ëten·¯ ani
v†p¯ÌpadÏ Lidov˝ch novin si neklade
ot·zku, ÑJak se k†tomu doölo?ì, ale Ëte
ûeb¯ÌËky a sleduje mÌsta jednotliv˝ch
ökol a podle toho si dÏl· sv˘j ˙sudek
ve smyslu sv˝ch stereotyp˘ a p¯edsud-
k˘: ÑTo jsem oËek·val.ì »Ìmû se jen
posilujÌ stereotypy o vöeobecnÈm
dlouhodobÏ vytv·¯enÈm image jed-
notliv˝ch obor˘ a ökol (zejmÈna tÏch
zn·m˝ch) a ve sv˝ch d˘sledcÌch se tÌm
posiluje i jejich prestiû a p¯edpoklad
o vysokÈm z·jmu o†jejich studium.
Kruh se uzavÌr·.

Starost inici·tor˘ a autor˘ pilotnÌ
studie o ˙roveÚ ËeskÈho vysokÈho
ökolstvÌ je potÏöiteln·, ale jde oprav-
du o†podnÏty k†soutÏûi o vyööÌ kvali-
tu ökolstvÌ?

Tak n·roËn· a citliv· z·leûitost by
si vyûadovala, aby pilotnÌ studie byla
posouzena nejd¯Ìve v†odbornÈm pro-
st¯edÌ. OstatnÏ proto je to pilotnÌ stu-
die. S†ohledem na z¯ejmou uspÏcha-
nost publikov·nÌ polotovaru se nabÌzÌ
domnÏnka, ûe cÌle publikace nejsou
tak vzneöenÈ, jak se uv·dÌ, ale ûe leûÌ
patrnÏ s†ohledem na blÌûÌcÌ se rozho-
dov·nÌ student˘ o tom, jak˝ obor a
ökolu studovat, spÌöe v†oblasti marke-
tingovÈ. Tento dojem nesmaûe ani
ubezpeËov·nÌ, ûe jde zatÌm jen o prv-
nÌ kroky, o mÏ¯enÌ, kterÈ bude dopl-
nÏno dalöÌmi v˝zkumy, ûe cÌlem je
vyvolat diskusi. M· ale smysl vypro-
vokovat diskusi, kter· se pak namÌsto
pr·ce ökol, uplatnÏnÌm absolvent˘
musÌ zab˝vat metodick˝mi ot·zkami
mÏ¯enÌ?

NenÌ p¯ekvapujÌcÌ, ûe publikace ûeb-
¯ÌËk˘ vyvolala nesouhlas (viz tÈû dis-
kuse na p¯Ìsluön˝ch webov˝ch str·n-
k·ch). Auto¯i i inici·to¯i publikovan˝ch
Ël·nk˘ sahajÌ holou rukou zbyteËnÏ
a†nep¯ipravenÏ do vosÌho hnÌzda. Je-
jich odvahu lze tÏûko ocenit.

Frantiöek Zich
(Autor je sociolog)
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Copak vÌm, co si myslÌm, pokud neslyöÌm, co povÌd·m? N. Lenclosov·

HorkÈ tÈma

V hokeji i p¯i studiu
jsem zvykl˝ bojovat s·m za sebe

Akademick· p˘da byla vûdy mÌstem, kde se st¯et·valy
r˘znÈ osobnosti, povahy a charaktery. StejnÏ je tomu
i†dnes, na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ studujÌ mladÌ
lidÈ, kte¯Ì pr·vÏ ukonËili st¯ednÌ ökolu, ale i ti tak¯ÌkajÌc Ñze
ûivotaì. Mnoho student˘ se k†vysokoökolskÈmu studiu roz-
hodlo v†dobÏ, kdy uû majÌ kus ûivota za sebou. D˘vody
k†tomu mÏli r˘znÈ. NÏkterÈ jsou zcela prozaickÈ, v†jin˝ch
p¯Ìpadech jsou tak ojedinÏlÈ, ûe stojÌ za zaznamen·nÌ. To
je i p¯Ìpad t¯icetiletÈho Tom·öe Zelenky, studenta kombi-
novanÈho studia oboru ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finan-
ce na VäFS v†MostÏ...

Tom·ö, narozen˝ v†severoËeskÈm LitvÌnovÏ, nemohl
uniknout tomu, aby si, stejnÏ jako stovky jin˝ch litvÌ-
novsk˝ch kluk˘, vyzkouöel brusle na mÌstnÌm zimnÌm stadi-
onu a zaËal hr·t hokej. ZaËal s†tÌm brzy, jiû v†pÏti letech.
Da¯ilo se mu, v†dÏtskÈm i juniorskÈm hokeji se sv˝mi spo-
luhr·Ëi Ëasto sbÌral ˙spÏchy, ve dvaceti ho zl·kali do Kana-
dy, kde hr·l juniorskou ligu. Kdyû se vr·til do »ech, posta-
vil se do druholigovÈho t˝mu DÏËÌna a kr·tce nato ho
k†sobÏ zl·kala prvoligov· T¯ebÌË.

T¯ebÌË i Tom·ö Zelenka byli na vrcholu sil. Tom·ö byl
dokonce v sezÛnÏ 1999/2000 hodnocen jako nejlepöÌ st¯e-
lec 1. ligy.

Pak p¯iöel osudn˝ z·pas s†Jihlavou.
Tom·öe p¯i h¯e narazil protivnÌk na mantinel a on z˘stal

bezvl·dnÏ leûet na ledÏ. UtrpÏl v·ûnÈ poranÏnÌ p·te¯e
a†dodnes je upout·n na invalidnÌ vozÌk. Ona neöùastn·
ud·lost se stala v†˙noru 2001 a jiû na podzim roku 2002
zaËal Tom·ö studovat na VäFS v†MostÏ.

Nezb˝v·, neû se ho zeptat, proË se p¯i tak komplikova-
nÈ ûivotnÌ situaci rozhodl jeötÏ navÌc i ke studiu na vysokÈ
ökole.

Tom·öi, proË jste se kr·tce potom, co jste se alespoÚ
trochu vzpamatoval z†vaöeho ̇ razu, p¯ihl·sil na VäFS?

ÑUvÏdomoval jsem si, ûe pot¯ebuji novou n·plÚ svÈho

ûivota. Pot¯eboval jsem svou mysl zamÏstnat, transformo-
vat svÈ negativnÌ myölenky k†pozitivnÌm vÏcem. To se mi
p¯i studiu poda¯ilo. S†odstupem Ëasu mohu prohl·sit, ûe
ökola je nejlepöÌ doplnÏk k†mÈ rehabilitaci.ì

éijete v†T¯ebÌËi, to je tÈmÏ¯ t¯i sta kilometr˘ od Mos-
tu, kde studujete. ProË jste si nevybral ökolu, kter· by
byla blÌû, nebo alespoÚ VäFS v†Praze?

ÑSt·le m·m vazby k†LitvÌnovu, kter˝ sousedÌ s Mostem.
V†LitvÌnovÏ m·m rodinu, kter· mi p¯i studiu velmi pom·-
h·. NynÌ si pochvaluji koordinaci sv˝ch ËinnostÌ, neboù
v†souvislosti se zkouökou absolvuji i n·vötÏvu rodiË˘. Dalo
by se ¯Ìci: zvl·dnu dvÏ mouchy jednou ranou. Zast·v·m
totiû n·zor, ûe nadmÏrn˝ kontakt s†rodiËi nenÌ v†mÈm vÏku
p¯irozen˝. Mohl jsem studovat i tady v†T¯ebÌËi, ale v†na-
bÌdce byl jen obor zamÏ¯en˝ na v˝poËetnÌ techniku a byl
by tu z¯ejmÏ problÈm s†asistencÌ. MÏ l·kajÌ spÌöe finance
a†podobnÈ z·leûitosti, coû mi nabÌdla pr·vÏ VäFS, a veöke-
rou pomoc m·m zajiötÏnou dÌky rodinÏ.ì

Vaöe rodina tedy chodÌ do ökoly s†v·mi?
ÑAno. M·m individu·lnÌ studijnÌ pl·n, za kter˝ jsem öko-

le velmi vdÏËn˝. NevydrûÌm se totiû koncentrovat öest nebo
osm hodin v†jednom kuse. To m·m velkÈ bolesti a zkr·tka
bych to nezvl·dl. JezdÌm do ökoly na individu·lnÌ konzul-
tace a na zkouöky. P¯itom mÏ doprov·zÌ vûdy nÏkdo
z†rodiny, otec, matka nebo sestra. Samoz¯ejmÏ, ûe se na-
bÌzÌ i moûnost nÏjakÈ asistenËnÌ sluûby, ale s†m˝m postiûe-
nÌm to nenÌ tak jednoduchÈ. Z†toho d˘vodu d·v·m p¯ed-
nost tÏm, kte¯Ì mÏ po zdravotnÌ str·nce dokonale znajÌ.
A†to je pr·vÏ rodina.ì

Jste tedy takov˝ student samot·¯, vy ani nezn·te svÈ
spoluû·ky...

ÑAle ano, Ë·st jich zn·m. Na poË·tku studia jsem byl na
nÏkolika p¯edn·ök·ch a tam jsem zjistil, ûe mnoho lidÌ
z†VäFS v†MostÏ zn·m. VÏtöina pat¯Ì mezi mÈ b˝valÈ spolu-
û·ky ze z·kladnÌ Ëi st¯ednÌ ökoly, nebo jsou to kamar·di
z†dÏtstvÌ.ì

BlÌûÌ se z·vÏr vaöeho studia, jak se chyst·te na zkouö-
ky v†poslednÌm semestru a na st·tnice?

ÑSnaûÌm se p¯ipravovat poctivÏ, ale p¯izn·v·m, ûe ne-
jsem typ, kter˝ by uû nynÌ na ja¯e myslel a uËil se na st·tni-
ce. SpÌöe vöe doh·nÌm na poslednÌ chvÌli a jako Ëerstv˝
p¯Ìklad mohu uvÈst bakal·¯skou pr·ci, kdy jsem na posled-
nÌ chvÌli poû·dal o zmÏnu tÈmatu. Rozhodl jsem se ji zamÏ-
¯it na handicapovanÈ, protoûe zÌskanÈ zkuöenosti mohu
vyuûÌt ve sv˝ch†mimoökolnÌch aktivit·ch. Takûe vlastnÏ
i†s†tÌm zaËÌn·m znovu od zaË·tku.ì

MyslÌte na moûnost, ûe byste pokraËoval v†inûen˝r-
skÈm studiu?

ÑM·m-li b˝t up¯Ìmn˝, tak dnes si myslÌm, ûe ano. Ale
zÌtra si budu myslet, ûe ne, a pozÌt¯Ì, ûe ano. St·le v·h·m.
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Nemoudr˝ p¯em˝ölÌ o tom, co ¯ekl, moudr˝ zase o tom, co ¯ekne. PerskÈ p¯ÌslovÌ

HorkÈ tÈma

A nenÌ to jen kv˘li n·roËnosti v˝uky, vöe z·leûÌ na tom,
v†jakÈm budu zdravotnÌm stavu, zda budu mÌt dostatek
financÌ, a takÈ musÌm br·t ohled na svou rodinu. Uû t¯i
roky mÏ doprov·zejÌ do ökoly a j· nevÌm, jestli by takto
nastaven˝ systÈm mohl fungovat jeötÏ dalöÌ dva roky. Zkr·t-
ka a dob¯e: v†tomto p¯ÌpadÏ hraje roli spousta faktor˘,
proto tak v·h·m a proto je mÈ rozhodov·nÌ tak tÏûkÈ.ì

Jak se k†v·m chovajÌ pedagogovÈ z VäFS? Berou ohled
na v·ö stav?

ÑPedagogy v†MostÏ mohu jen chv·lit. Vych·zejÌ mi
s†velk˝m pochopenÌm vst¯Ìc. Aù uû se to t˝k· termÌn˘ zkou-
öek nebo individu·lnÌch konzultacÌ. V†tomto ohledu mi mÈ
studium maxim·lnÏ usnadÚujÌ. P¯i zkouök·ch vöak û·dnÈ
˙levy nem·m! To bych ani nechtÏl. NemyslÌm si, ûe by bylo
spr·vnÈ, aby byl m˘j handicap zohledÚov·n p¯i hodnoce-
nÌ studijnÌch v˝sledk˘. Jsem zvykl˝, ûe kdyû se pro nÏco
rozhodnu, tak se chov·m jako profesion·l a†dÏl·m vöe na-
plno, s·m za sebe. Takov˝ jsem byl ve svÈ hokejovÈ ûivotnÌ
etapÏ a takov˝ jsem i v†pr˘bÏhu vysokoökolskÈho studia.ì

Budova mosteckÈho studijnÌho st¯ediska proöla roz-
s·hlou rekonstrukcÌ, m· bezbariÈrovÈ vstupy, ale na-
p¯Ìklad i WC. Jak to hodnotÌte?

ÑPochopitelnÏ jednoznaËnÏ kladnÏ. Kdyû p¯ijedu do VäFS
v†MostÏ a vidÌm bezbariÈrov˝ vstup do budovy, hned jsem
veselejöÌ. M·m ohromnou radost, ûe se ökola postupem
Ëasu snaûÌ vyhovÏt naöim zvl·ötnÌm pot¯eb·m, respektive
nutnostem. TakovÈ z·leûitosti zatÌm nejsou u n·s samo-
z¯ejmostÌ, ale pevnÏ vÏ¯Ìm, ûe se vöe v†tÈto oblasti zlepöÌ,
neboù n·m handicapovan˝m to velmi komplikuje ûivot.ì

ProzraÔte, jak˝ je v·ö souËasn˝ ûivot. Studujete, ale
ËÌm se zab˝v·te v†ostatnÌm Ëase?

ÑJsem manaûer ËeskÈ reprezentace ve sledge hokeji. Je
to druh hokeje, kter˝ se hraje na speci·lnÏ upraven˝ch
s·Úk·ch. NejvÏtöÌ dispozice k†tomuto sportu majÌ vÏtöinou
lidÈ s†amputacÌ nebo jin˝m†postiûenÌm dolnÌch konËetin.
Alfou a omegou jsou zdravÈ ruce, kterÈ se vyuûÌvajÌ p¯i
manipulaci s†hokejkami a tudÌû i k pohybu po kluziöti. Sledgi
je v »eskÈ republice teprve öest let, ale uû m·me svou ligu,
kter· ËÌt· öest klub˘. V˝bÏr tÏch nejlepöÌch pak tvo¯Ì repre-
zentaci, se kterou chceme dob˝t mezin·rodnÌ ˙spÏchy. J·
osobnÏ zajiöùuji jejÌ hladk˝ ekonomick˝ chod a snaûÌm se
i†p¯ed·vat zkuöenosti v†pozici trenÈra.ì

JakÈ jsou ˙spÏchy ËeskÈ sledge hokejovÈ reprezenta-
ce?

ÑJen o vl·sek, p¯esnÏji o bod, m·m unikla ̇ Ëast na para-
lympi·dÏ v†TurÌnÏ. MrzÌ n·s to, ale kvalifikaËnÌ turnaj uk·-
zal, ûe jsme na mezin·rodnÌ ˙rovni rovnocennÌ soupe¯i, ûe
jsme za poslednÌ dva roky udÏlali velk˝ pokrok a koneËnÏ,
ûe jdeme tÌm spr·vn˝m smÏrem. Na z·kladÏ tohoto malÈ-
ho ˙spÏchu jsme si stanovili n·ö budoucÌ cÌl. TÌm je ˙Ëast
na p¯ÌötÌ paralympi·dÏ v†SevernÌ Americe. Jinak naöÌm sou-
Ëasn˝m cÌlem je fin·le »eskÈ sledge hokejovÈ ligy, kde se
utkajÌ nejlepöÌ t˝my o republikovÈ zlato a kterÈ probÏhne
8. dubna v†zatÌm jedinÈ upravenÈ sledge hokejovÈ hale
ve ZlÌnÏ. MyslÌm, ûe to bude d˘stojnÈ vyvrcholenÌ letoönÌ
nabitÈ sezÛny. ì

Vy s·m hrajete sledge hokej?
ÑBohuûel ne. Nem·m na to fyzick˝ fond, mÈ postiûenÌ

mi to neumoûÚuje. DÌky svÈ pr·ci jsem ale u sportu z˘stal,
a to je pro mne hodnÏ d˘leûitÈ.ì

Studujete, m·te n·roËnou pr·ci, k†tomu musÌte ab-
solvovat lÈka¯sk· vyöet¯enÌ, rehabilitace a podobnÏ.
To v·m mnoho volnÈho Ëasu nezb˝v·...

ÑTo tedy opravdu ne. V†souËasnÈ dobÏ je to na ˙kor
rodinnÈho ûivota, ale uvidÌm, jak se to bude vyvÌjet v†p¯ÌötÌch
mÏsÌcÌch. Je to n·roËnÈ, ale znovu opakuji: To, ûe jsem se
rozhodl studovat, bylo nejlepöÌ rozhodnutÌ, kterÈ jsem mohl
v danÈ†ûivotnÌ situaci uËinit. I p¯esto, jak n·roËnÈ je to zvl·d-
nout a skloubit, nikdy toho nebudu litovat. äkola mi dala
hroznÏ moc a rozhodnÏ to nebyly jenom vÏdomosti...ì

DÏkuji za rozhovor. Marta Ctiborov·

Pozn. 23. b¯ezna uvedla televize »T2 hodinov˝ dokument
o†Tom·öi Zelenkovi nazvan˝ ÑSpoluhr·Ëiì.

Projekty realizovanÈ na VäFS
Studenti navötÌvÌ Evropsk˝ parlament

Naöi kladenötÌ studenti projevili p¯i
v˝uce ve¯ejnÈ spr·vy p¯·nÌ navötÌvit
Evropsk˝ parlament. Po kr·tkÈm Ëase
se ¯editelka kladenskÈho st¯ediska
Mgr. E. »erm·kov· domluvila s euro-

poslancem MUDr. M. Cabrnochem na
exkurzi. PoË·tkem dubna odjede na
dvoudennÌ pozn·vacÌ z·jezd skupi-
na student˘ v doprovodu pedagoga.
Kaûd˝ europoslanec m· totiû moû-

nost nabÌdnout roËnÏ devades·ti li-
dem exkurzi hrazenou z prost¯edk˘
EP, proto je potÏöitelnÈ, ûe z tÈto kvÛ-
ty vÏnoval MUDr. M. Cabrnoch t¯i-
n·ct mÌst pr·vÏ student˘m VäFS.
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Zkoumej svÈ odpovÏdi, zda za nÏ odpovÌd·ö. Talmud

HorkÈ tÈma

Posl·nÌ, sdÌlenÈ hodnoty a vize
VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ, o.p.s.

Motto:
ÑStaneme se vaöÌm celoûivotnÌm partnerem ve vzdÏl·v·nÌ
a nepostradateln˝m pr˘vodcem 21. stoletÌm k†profesion·lnÌmu ˙spÏchuì

POSL¡NÕ VäFS

ÑPosl·nÌm VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ je st·t se p¯ednÌ
respektovanou a vyhled·vanou vzdÏl·vacÌ a vÏdeckov˝-
zkumnou institucÌ, kter· vytv·¯Ì sv˝m absolvent˘m p¯ed-
poklady pro jejich trval˝ kariÈrnÌ r˘st i pro†plnohodnotn˝
rozvoj osobnosti. JejÌm ukonËenÌm zÌskajÌ konkurenËnÌ v˝-
hodu a budou se ˙spÏönÏ prosazovat na trhu pr·ce po
celou dobu jejich produktivnÌho ûivota.ì

SDÕLEN… HODNOTY

Vysok· ˙roveÚ a kvalita vzdÏl·v·nÌ a vÏdeckov˝zkum-
nÈ Ëinnosti.

D˘vÏryhodnost, profesionalita a odbornost

Svoboda n·zor˘ a jejich prezentace

Dynamika a flexibilita reagujÌcÌ na v˝voj soci·lnÏ eko-
nomickÈho prost¯edÌ

Vst¯Ìcn˝, partnersk˝ a p¯·telsk˝ vztah

TrvalÈ vazby student˘ a absolvent˘ ke ökole

Respekt, loajalita a odpovÏdnost v˘Ëi student˘m i ökole

Kooperace, sdÌlenÌ informacÌ

VIZE

ï Vybudovat a rozvÌjet plnohodnotnÈ vysokoökolskÈ pra-
coviötÏ univerzitnÌho typu.

ï V odbornÈm zamÏ¯enÌ se p¯ednostnÏ koncentrovat na
oblast ve¯ejnÈ spr·vy, aplikaci pr·va, podnikatelsk˝

management, marketingovou komunikaci a finanËnÌ
sluûby.

ï Zapojit se do studijnÌch a pedagogick˝ch aktivit evrop-
skÈho vzdÏl·vacÌho prostoru.

ï Soust¯edit se na inovaci a aktualizaci studijnÌ nabÌdky,
rozvoj vysokÈ kvality a ˙rovnÏ zabezpeËov·nÌ vzdÏl·-
vacÌho procesu a souvisejÌcÌch sluûeb.

ï Pr˘bÏûnÏ inovovat a d·le rozöi¯ovat portfolio neakredi-
tovan˝ch vzdÏl·vacÌch produkt˘.

ï NabÌzet mezioborovÈ vzdÏl·v·nÌ pro absolventy jin˝ch
vysok˝ch ökol.

ï V systÈmu celoûivotnÌho vzdÏl·v·nÌ zabezpeËovat novÈ
programy odpovÌdajÌcÌ aktu·lnÌ popt·vce.

ï Ve vÏdeckov˝zkumnÈ pr·ci zv˝öit podÌl institucion·lnÌ-
ho a grantovÈho financov·nÌ.

ï Ve spolupr·ci s†partnery pr˘bÏûnÏ zvyöovat manaûer-
skou p¯itaûlivost program˘ MBA.

ï Poskytovat dalöÌ sluûby student˘m v†mimoökolnÌ Ëinnos-
ti, vytvo¯it sÌù absolvent˘ a program podpory nadan˝ch
student˘.

ï Rozvinout vlastnÌ plnohodnotnou nakladatelskou a vy-
davatelskou Ëinnost pro vnit¯nÌ i vnÏjöÌ trh.

ï V†¯ÌzenÌ ökoly uplatÚovat modernÌ metody odpovÌdajÌcÌ
nejlepöÌ praxi.

ï Vysokou ˙rovnÌ materi·lnÌho a technickÈho vybavenÌ
ökoly vytv·¯et ˙Ëinnou podporu pro vöechny oblasti jejÌ
Ëinnosti.

VäFS spolu s†BankovnÌ akademiÌ
realizujÌ prvnÌ bÏh speci·lnÌho p¯ed-
n·ökovÈho cyklu interaktivnÌch p¯ed-
n·öek urËen˝ch pro manaûery ob-
chodnÌch spoleËnostÌ zamÏ¯en˝ch na
export a import. Projekt tohoto kur-
zu vych·zÌ ze souËasnÈ modernÌ mar-
ketingovÈ teorie ¯Ìzen˝ch z·kaznic-
k˝ch vztah˘ s aplikacÌ na zahraniËnÌ
obchod, jeho specifika v†jednot-
liv˝ch teritoriÌch s†praktick˝mi rada-
mi. PilotnÌho kurzu se ˙ËastnÌ nap¯.

z·stupci spoleËnostÌ SINDAT, SINTEX,
SPOLSIN, ale takÈ studenti VäFS.
HlavnÌ p¯edn·öejÌcÌ Ing. Karel HavlÌ-
Ëek, Ph.D, MBA, ¯editel pro obchod-
nÌ a marketingovou strategii SINDAT
GROUP, doplÚuje kaûd˝ z†9 blok˘ tÈ-
mat (Marketingov˝ v˝zkum cizÌch
teritoriÌ, NovÈ technologie ve svÏto-
vÈm obchodÏ atd.) p¯edstavenÌm v˝-
znamnÈho svÏtovÈho teritoria vËet-
nÏ uvedenÌ öancÌ a rizik exportÈr˘ na
tÏchto trzÌch, odliönostÌ a aktu·lnÌ

situaËnÌ anal˝zy (Rusko, »Ìna, Indie,
EU atd.). Odborn˝ garant kurzu doc.
Ing. Milan KaöÌk,CSc. zavröuje cyklus
tÈmatem KomunikaËnÌ strategie na
zahraniËnÌch trzÌch s implementacÌ
odchylek v†tiskov˝ch a reklamnÌch
legislativ·ch vybran˝ch st·t˘, coû je
d˘leûitÈ z†hlediska realizace marke-
tingovÈ komunikace na zahraniËnÌch
teritoriÌch. Druh˝ cyklus semin·¯˘
ÑMarketingovÈ ¯ÌzenÌ zahraniËnÌho
obchoduì bude zah·jen 4.†5.†2006.
VÌce informacÌ najdete na
www.vsfs.cz.

Projekty realizovanÈ na VäFS
MarketingovÈ ¯ÌzenÌ zahraniËnÌho obchodu
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Slovo se ujme spÌö neû myölenka Ö omyl, hloupost nebo leû nezaËÌnajÌ myölenkou, n˝brû slovem. K. »apek

KniûnÌ hlÌdka

LidovÈ pam·tky »eskÈho äv˝carska
V ˙noru 2006 vydala obecnÏ pro-

spÏön· spoleËnost »eskÈ äv˝carsko se
sÌdlem v Kr·snÈ LÌpÏ knihu nazvanou
LidovÈ pam·tky »eskÈho äv˝carska. Vy-
tvo¯ila ji trojice autor˘: Natalie Beliso-
v· napsala text a ZdenÏk Patzelt spolu
s V·clavem Sojkou se podÏlili o foto-
grafickou v˝bavu. Na 192 stran·ch for-
m·tu 230 x 300 mm se p¯ed Ëten·¯em
otvÌr· barevn˝ pohled do krajiny na se-
veroz·padÏ naöÌ republiky, jejÌû v˝ji-
meËnÈ p¯ÌrodnÌ hodnoty jsou od roku
2000 chr·nÏny nejvyööÌm stupnÏm
ochrany - statutem n·rodnÌho parku.

Oblast »eskÈho äv˝carska se nach·zÌ
v srdci chr·nÏnÈ krajinnÈ oblasti Lab-
sk˝ch pÌskovc˘. Ve vöeobecnÈm povÏ-
domÌ tato krajina zako¯enila jako sym-
bol neporuöenÈ romantickÈ p¯Ìrody. Jiû
dÈle neû dvÏ stoletÌ se opÏvuje a zob-
razuje jejÌ divok· kr·sa, bizarnost pÌs-
kovcov˝ch skal, labyrint roklÌ a rozleh-
lost les˘, metaforicky je naz˝v·na
poho¯Ìm bez hor. ⁄chvatnou p¯Ìrodou
vöak pokladnice hodnot »eskÈho äv˝-
carska nenÌ vyËerp·na.

Pozoruhodn˝m je v tÈto krajinÏ po-
dÌl ËlovÏka na jejÌ tv·¯i. Pam·tky, kterÈ
tu po nÏm z˘staly jako p¯ipomÌnka jeho
ûivota a jeho pr·ce, jeho tv˘rËÌho ˙silÌ
v procesu sr˘st·nÌ tÏla a duöe s p˘dou.
A kniha zde zmiÚovan· otvÌr· nov˝
pohled do »eskÈho äv˝carska. HledÌ na
dÌlo lidsk˝ch rukou a poklady lidskÈho
umu, kterÈ tu vytvo¯ili jeho obyvatelÈ
v†pr˘bÏhu staletÌ. MÏnÌ vöeobecnou
p¯edstavu o »eskÈm äv˝carsku jako

o†krajinÏ ËistÏ p¯ÌrodnÌ, odhaluje po-
tenci·l lidskÈ p¯Ìtomnosti

TÏûiötÏm pozornosti autor˘, profes-
nÏ spjat˝ch s p˘sobenÌm Spr·vy N·-
rodnÌho parku »eskÈ äv˝carsko, a vy-
davatele knihy jsou lidovÈ pam·tky. Co
si pod tÌmto termÌnem p¯edstavit? P¯e-
devöÌm domy, stavby, jejichû architek-
tura se zde rozvinula do specifickÈho
tvaru, naz˝vanÈho podst·vkov˝ d˘m.
Podst·vkovÈ domy jsou charakteristic-
k˝m fenomÈnem tÈto krajiny, aspirujÌ-
cÌm dokonce na z·pis do listiny svÏto-
vÈho kulturnÌho dÏdictvÌ UNESCO.

Ovöem kniha zachycuje netoliko
domy, pojem lidovÈ pam·tky je mno-
hem öiröÌ. KromÏ obytn˝ch stavenÌ do
nÏj pat¯Ì hospod·¯skÈ objekty, stodo-
ly, chlÈvy. D·le v˝robnÌ provozy, tech-
nick· za¯ÌzenÌ, ̄ emeslnÈ dÌlny. A pam·t-
ky duchovnÌho obsahu a umÏleckÈ
tvo¯ivosti: sochy, pomnÌËky, k¯Ìûe, zboû-
n· zastavenÌ, kaple atd. ÿemeslnÈ v˝-
robky, za¯ÌzenÌ dom·cnostÌ, n·bytek,
obr·zky, n·dobÌÖ..

Kniha o lidov˝ch pam·tk·ch »eskÈ-
ho äv˝carska nenÌ akademickou uËeb-
nicÌ, jejÌm cÌlem nebylo podat teoretic-
k˝ v˝klad o problematice lidov˝ch
pam·tek. Auto¯i s vydavatelem si p¯ed-
sevzali odkr˝t ve¯ejnosti nejen jejich
existenci, ale p¯edevöÌm jejich p˘vab,
hodnoty, ale souËasnÏ i†dneönÌ stav.
Text o öesti kapitol·ch, pojedn·vajÌcÌch
o†lidovÈm stavitelstvÌ, hospod·¯sk˝ch
stavb·ch a v˝robnÌch objektech, umÏ-
nÌ lidov˝ch kamenÌk˘, drobn˝ch sak-

r·lnÌch pam·tk·ch
a†koneËnÏ i o souËas-
nÈm stavu a perspek-
tivÏ lidov˝ch pam·tek,
se proplÈt· mezi boha-
t˝mi trsy snÌmk˘, do-
bov˝ch fotografiÌ a ar-
chivnÌch dokument˘.
Jako celek kniha nejen
odkr˝v· kr·sy »eskÈ-
ho äv˝carska, ale sou-
ËasnÏ alarmuje - upo-
zorÚuje na nezbytnost
a aktu·lnost jejich o-
chrany.

KromÏ uvedenÈ tro-
jice autor˘ se d·le na
obsahu reprezentativ-
nÌ publikace podÌlel in-

strukt·ûnÌmi kresbami Tom·ö Efler a To-
m·ö Salov, kter˝ do nÏmËiny p¯eloûil
rÈsumÈ a†popisky. Grafick˝ n·vrh svaz-
ku a sazba vznikly ve studiu Noctis,
o†tisk se postarala tisk·rna Libertas.
A†VäFS m· na zrodu knihy rovnÏû sv˘j
podÌl, zajistila totiû jejÌ redakËnÌ zpra-
cov·nÌ. äk·la jejÌch ediËnÌch aktivit se
takto rozrostla o†dalöÌ pozoruhodnou
poloûku.

Kniha je k dost·nÌ na kniûnÌm trhu
za 699,- KË, mimoto si ji lze prohlÈd-
nout ve ökolnÌ knihovnÏ.

Redakce Xadonie

RysÌ k·menVöemily
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éivot ökoly

Kdo ¯Ìk·, co chce, uslyöÌ, co nechce. GruzÌnskÈ p¯ÌslovÌ

Nov· metodika AK MäMT
pro vlastnÌ hodnotÌcÌ zpr·vy vysok˝ch ökol

AkreditaËnÌ komise MäMT na svÈm öestÈm zased·nÌ v†roce
2005 schv·lila tzv. metodick˝ dotaznÌk pro zpracov·nÌ vlast-
nÌ hodnotÌcÌ zpr·vy neuniverzitnÌ vysokÈ ökoly. Vych·zÌ
z†v˝sledk˘ grantu LS0304 ÑMetodika hodnocenÌ kvality ne-
univerzitnÌch vysok˝ch ökolì, ¯eöenÈho v†letech 2003 aû
2004, z†dÌlËÌch v˝sledk˘ a pracovnÌch materi·l˘ projektu
ÑHodnocenÌ kvality vysok˝ch ökolì, ¯eöenÈho CSVä, a zahr-
nuje rovnÏû ÑStandards and Guidelines for Quality Assuran-
ce in European Higher Education Areaì, kterÈ byly p¯ijaty
v†r·mci jedn·nÌ ministr˘ ökolstvÌ v†Bergenu v†kvÏtnu 2005.

DotaznÌk je rozdÏlen do dvou z·kladnÌch Ë·stÌ, a to na
Ë·st popisnou a Ë·st analytickou. Popisn· Ë·st soust¯eÔuje
pouze z·sadnÌ shrnujÌcÌ informace o hodnocenÈ neuniver-
zitnÌ vysokÈ ökole a formuluje jejÌ vlastnÌ posl·nÌ a profil.
VäFS m· dnes jiû svÈ posl·nÌ a sdÌlenÈ hodnoty vËetnÏ vizÌ
stanoveny, jsou v˝sledkem kolektivnÌ pr·ce a v˝jezdnÌho
workshopu.

Analytick· Ë·st je rozdÏlena na jednotlivÈ moduly, coû
umoûÚuje NVä se v†r·mci svÈho vnit¯nÌho hodnocenÌ sou-
st¯edit vûdy na urËitou konkrÈtnÌ oblast. Pro hodnocenÌ vnÏj-
öÌ, tj. hodnocenÌ AkreditaËnÌ komisÌ, se p¯edpokl·d· hodno-
cenÌ buÔ nÏkolika AkreditaËnÌ komisÌ vybran˝ch modul˘,
p¯ÌpadnÏ na z·kladÏ doporuËenÌ hodnocenÈ NVä, nebo
vöech d·le uveden˝ch modul˘. Rozsah p¯ÌsluönÈho modulu
z·visÌ na jeho zamÏ¯enÌ, nemÏl by vöak p¯ekroËit 4 str·nky.
Celkov˝ rozsah analytickÈ Ë·sti tak z·visÌ na poËtu vybra-
n˝ch modul˘.

Metodika vych·zÌ z†n·stroj˘ modernÌho marketingu
Pokud jde o zmiÚovanÈ moduly (viz d·le), tak jejich ob-

sah vych·zÌ ze z·kladnÌch ËinnostÌ vysok˝ch ökol, tak jak je
ch·peme ve vöech ostatnÌch materi·lech (nap¯. Dlouhodo-
b˝ z·mÏr rozvoje, Vnit¯nÌ hodnocenÌ atp.). Z·sadnÌ inova-
ce, a nutno ¯Ìci, ûe p¯Ìnosn· pro zpracovatele, spoËÌv· ve

zp˘sobu zpracov·nÌ. V†metodickÈm materi·lu se p¯Ìmo uv·-
dÌ: ÑZpr·va musÌ obsahovat anal˝zu v†jednotliv˝ch oblas-
tech hodnocenÌ (modulech), a to zd˘raznit vûdy silnÈ a sla-
bÈ str·nky, vyuûÌv·nÌ p¯ÌleûitostÌ a limitov·nÌ ohroûenÌ.
Nejedn· se tedy o popis stavu p¯ÌpadnÏ doplnÏn˝ kvan-
titativnÌmi ˙dajiì. Jak patrno, star· dobr· SWOT anal˝za
vyuûÌvan· v†marketingov˝ch postupech nahrazuje klasickÈ
popisnÈ a mnohdy p¯edlouhÈ materi·ly. Celkem zpr·vu tvo¯Ì
tÏchto 8 modul˘:

VzdÏl·vacÌ Ëinnost (modul 1), VÏdeck·, v˝zkumn·, v˝vo-
jov·, umÏleck· a dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost (modul 2), AkademiËtÌ
pracovnÌci (modul 3), Studenti a absolventi (modul 4), Or-
ganizace a ̄ ÌzenÌ NVä (modul 5), Vnit¯nÌ hodnocenÌ na VäFS
(modul 6), Materi·lnÌ, technickÈ a informaËnÌ zajiötÏnÌ (mo-
dul 7), EkonomickÈ zajiötÏnÌ (modul 8). Cel· zpr·va je zavr-
öena tzv. z·vÏreËn˝m shrnutÌm.

HodnocenÌ na VäFS
Naöe ökola byla AkreditaËnÌ komisÌ MäMT vyzv·na dopi-

sem Ë. j. 5†237/2006-30/1 ze dne 28. ˙nora 2006 k†vypra-
cov·nÌ vlastnÌ hodnotÌcÌ zpr·vy s†termÌnem do 30. dubna
letoönÌho roku. Pr·ce byly zah·jeny workshopem s†vedou-
cÌmi pracovnÌky ökoly a stanovenÌm postupu na mimo¯·d-
nÈm prezidiu. Jde o velmi z·sadnÌ materi·l, sledujÌcÌ dalöÌ
posilov·nÌ kvality poskytovan˝ch vzdÏl·vacÌch sluûeb, a do-
t˝k· se tak kaûdÈho z†n·s. K†vlastnÌ hodnotÌcÌ zpr·vÏ mu-
sejÌ b˝t p¯iloûeny dokumenty, kterÈ zpracov·v·me ze z·ko-
na. Jde o otev¯enÈ dokumenty, kterÈ jsou p¯Ìstupny na
naöich webov˝ch stran·ch (www.vsfs.cz, sekce äkola, sou-
bor ˙¯ednÌ deska, soubory: DZ, aktualizace DZ; HlavnÌ ˙ko-
ly; Vnit¯nÌ hodnocenÌ VäFS; V˝roËnÌ zpr·vy).

Milan KaöÌk
¯editel odboru strategie a marketingu

Na vzdÏl·nÌ nenÌ nikdy pozdÏÖ
Rozhovor s†prvnÌ absolventkou magisterskÈho studia na VäFS

V†˙noru letoönÌho roku probÏhly his-
toricky prvnÌ st·tnÌ z·vÏreËnÈ zkouöky
v†navazujÌcÌm magisterskÈm studiu obo-
r˘ ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance a
Finance a finanËnÌ sluûby. Jako prvnÌ p¯ed
komisi usedla v†p·tek 10. 2. 2006 poslu-
chaËka kombinovanÈho studia Ren·ta Kut-
zendˆrferov· z Prahy, kterou jsme ihned
po obhajobÏ poû·dali o n·sledujÌcÌ roz-
hovor.

ï Jak˝ je v˝sledek, m˘ûeme gratulovat?

RK:     DÏkuji za gratulaci, ani se mi ne-
chce vÏ¯it, ûe jsem to zvl·dla, trÈma hr·la
svÈ, i†kdyû jsem se p¯ipravovala poctivÏ.

T¯ikr·t Ñza jednaì a jednou za ÑdvÏì.

ï To bude asi velk· oslava, vûdyù to je
zavröenÌ pÏti let usilovnÈ pr·ce?

RK: Asi v·s i Ëten·¯e Ëasopisu zklamu.
Jednak mne ËekajÌ bÏûnÈ rodinnÈ povin-
nosti vdanÈ ûeny, m·me dvÏ dcery studu-
jÌcÌ na st¯ednÌch ökol·ch, a tak studium
bylo a st·le bude doslova rodinnou z·le-
ûitostÌ. Nu a pak odjÌûdÌm mimo Prahu, kde
mne ËekajÌ nÏkterÈ povinnosti s†podni-
k·nÌm, spravujeme s†manûelem menöÌ
penzion na äumavÏ.

ï Kdyû k†tomu p¯ipoËtu zamÏstn·nÌ,
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pak klobouk dol˘, to se d· vöechno
stihnout?

RK: J· jsem bakal·¯skÈ studium ab-
solvovala prezenËnÏ, a to by se p¯i za-
mÏstn·nÌ pochopitelnÏ stihnout neda-
lo. M˘j zamÏstnavatel totiû nesouhlasil
s†uvolÚov·nÌm na kombinovanÈ stu-
dium, ani jsem u nÏho nezpozorovala
zvl·ötnÌ z·jem Ëi podporu o vzdÏl·v·-
nÌ zamÏstnanc˘. Tak jsem zamÏstna-
neck˝ pomÏr ukonËila 31. 1. 2000
a†6.†2. tÈhoû roku jsem zah·jila stu-
dium na jinÈ soukromÈ vysokÈ ökole,
nemÏla jsem Ëas na v˝bÏr. Jsem vöak
hroznÏ r·da, ûe jiû cÌlevÏdomÏ jsem si
bÏhem tohoto studia vybrala VäFS ke
studiu magisterskÈmu. A dennÌ reûim
byl n·sledujÌcÌ: R·no jako matka p¯i
kontrole ˙kol˘ dcer, bÏhem dne stu-
dentka, naveËer jako ûena v†dom·c-
nosti, v†pozdnÌ veËer spoleËnÈ studium
s†dcerami a tak dokola.

ï Na dennÌ studium spÌöe nastupujÌ
lidÈ ihned po maturitÏ, vzali V·s Ëer-
stvÌ maturanti mezi sebe?

RK:     TakÈ jsem mÏla tuto obavu, p¯e-
ce jen jsem byla m·ma od rodiny. Ale
svÏt se mÏnÌ, byla jsem p¯ekvapena,
se mnou tam bylo dalöÌch pÏt letit˝ch
student˘. Takûe vz·jemnÈ p¯ijetÌ bylo
bez problÈm˘, jak to koneËnÏ ve öko-
le m· b˝t. Co je ale zajÌmavÈ, z†tÈ öes-
tice jsem nakonec z˘stala sama, ostat-
nÌ to vzdali.

ï V†tÈto zkouöce ËasovÈ n·roËnos-
ti jste hned zpoË·tku obst·la, ale
proË jste si vybrala obor, kde je ma-
tematika? Lze totiû zachytit urËit˝
trend, ûe si lidÈ vybÌrajÌ ke studiu
radÏji vysokÈ ökoly, kde tento p¯ed-
mÏt nenÌ.

RK:     Tak zde jsem mÏla velkou sta-
rost, p¯ece jen od maturity ubÏhl nÏ-
jak˝ Ëas. Ale chtÏla jsem studovat obor,
kter˝ m· pro moji praxi v˝znam, a bez
matematiky se to neobejde. MyslÌm si,
ûe ten strach je zbyteËn˝. S Ñmatikouì
jsem se zpoË·tku bohuûel nad¯ela hod-
nÏ, nic nenÌ zadarmo. Ale pointa je
v†tom, co se uËÌ a jak, m·m na mysli
spojenÌ s†praxÌ. A v†tomto smÏru je
i†studium matematiky pro mne velmi
uûiteËnÈ.

ï TeÔ ch·pu, ûe studium bylo celo-
rodinnou z·leûitostÌ, dcery se p¯ipra-
vovaly na st¯ednÌ ökolu. Zbyl Ëas na
konÌËky Ëi regeneraci?

RK:     Asi p¯ekvapÌm, ûe odpovÌm ano.
P¯edpokladem bylo pochopitelnÏ po-
chopenÌ manûela, kter˝ n·s musel p¯e-
devöÌm uûivit a mÌt s†n·mi trpÏlivost.
Jsme vöak sportovnÏ zaloûen· rodina,
takûe na sjezdovÈ i bÏûkovÈ lyûe jsme
si Ëas vûdy naöli, hrajeme tenis a volej-
bal, chodÌme za kulturou. MyslÌm si, ûe
cesta za vzdÏl·nÌm vyûaduje dobrou
organizaci Ëasu a nemluvit jenom
o†workoholismu. Dokonce moje mo-
tivace pro studium vznikla v†kolektiv-
nÌm prost¯edÌ naöich rodinn˝ch a spor-
tovnÌch p¯·tel.

ï Jak tomu m·me rozumÏt, pr·vÏ
na motivaci ke studiu jsem se chtÏl
optat?

RK:     NechtÏla bych, aby to vyznÏlo
jako Ëerven· knihovna. Ale j· jsem sku-
teËnÏ ve svÈ pr·ci a v†kontaktu
s†okolÌm pozorovala, ûe mi vysok· öko-
la sch·zÌ. Jednak v†zamÏstn·nÌ bych
si p¯edstavovala takÈ jinou pozici, po-
tom do toho naöe podnik·nÌ, kde jsem
znalosti z†magisterskÈho studia moh-
la ihned vyuûÌvat. Ale asi hlavnÌ d˘vod
byl, i kdyû to bude moûn· znÌt divnÏ Ëi
snobsky, ûe naöi rodinnÌ i sportovnÌ
p¯·telÈ jsou vysokoökolsky vzdÏlanÌ, a
aù to znÌ kaûdÈmu divnÏ, cÌtila jsem
urËit˝ handicap. V†öiröÌm obzoru, ve
stylu vyjad¯ov·nÌ, v†komunikaci v˘bec.

ï A naöe ökola V·m v†tom vöem po-
mohla?

RK:     Vystudovala jsem obor ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance, a jak
jsem se zmÌnila, v†naöem drobnÈm
podnik·nÌ jsem ihned vyuûÌvala zÌsk·-
vanÈ vÏdomosti, zejmÈna v†ekonomic-
k˝ch disciplÌn·ch a v†marketingu. OËi
mi otev¯eli pedagogovÈ R. ValenËÌk,
J.†Srpov·, I. Svobodov·, K. HavlÌËek.
Snad se ostatnÌ nebudou zlobit, ale
i†u†nich jsem zÌskala pocit profesiona-
lity a vst¯Ìcnosti. A jsem r·da, ûe mi öko-
la dala to, co jsem oËek·vala navÌc: se-
bed˘vÏru, orientaci v†ûivotÏ i praxi,
trochu jin˝ pohled na ud·losti, a hlav-
nÏ ñ vÏtöÌ jistotu p¯i hled·nÌ pr·ce.
Z†odbornÈho hlediska oceÚuji ñ ne-
vÌm, zda to ¯Ìk·m spr·vnÏ ñ jistou me-
zioborovost v†tom smÏru, ûe v†r·mci
podniku nebo podnik·nÌ bych se moh-
la uplatnit v†r˘zn˝ch pozicÌch.

ï Pochvala pedagog˘m n·s tÏöÌ, ale
ne¯Ìkejte, ûe jste byla se vöÌm spo-
kojena?

RK:     Ve srovn·nÌ se soukromou öko-
lou, kde jsem absolvovala bakal·¯skÈ
studium, to zde bylo mnohem profesi-
on·lnÏjöÌ, neoceniteln˝ je individu·lnÌ
p¯Ìstup, cÌtili jsme se skuteËnÏ jako na
kvalitnÌ vysokÈ ökole. A to jak p¯Ìstu-
pem vöech zamÏstnanc˘, nejen peda-
gog˘, tak perfektnÌm vybavenÌm uËe-
ben a†knihovny. MyslÌm to zcela
up¯ÌmnÏ. Ano, nep¯Ìjemn˝ byl staveb-
nÌ ruch, ale vÌte, p¯eji tÏm, co p¯ijdou
po n·s, ûe to budou mÌt jeötÏ p¯Ìjem-
nÏjöÌ a komfortnÏjöÌ. Nem·m srovn·nÌ
s†ve¯ejn˝mi vysok˝mi ökolami, ale
v†kaûdÈm p¯ÌpadÏ budu na svoje vy-
sokoökolsk· studia vzpomÌnat velmi
r·da a p¯eji, aby to tak bylo u vöech
absolvent˘ VäFS.

ï ZatÌm to znÌ jako p¯Ìklad vzornÈ
studentky, copak nep¯iöla v†pr˘bÏ-
hu studia krize?

RK: Ale to vÌte, ûe jo. V†p¯edposled-
nÌm semestru, blÌûila se diplomov· pr·-
ce, byli jsme zahlceni povinnou a dopo-
ruËenou literaturou, ve finiöi rostly n·-
roky a poûadavky kantor˘. P¯edmÏt oce-
Úov·nÌ podniku se mi zd·l nep¯ekona-
teln˝. Zde jsem najednou ztr·cela smy-
sl studia, p¯ece jen to jiû trvalo dlouho.
Ale krize jsou od toho, aby se p¯ekona-
ly, a jsem r·da, ûe i to jsem zvl·dla.

ï A co dcery, vydajÌ se ve ölÈpÏjÌch
rodiË˘ v†trnitÈ cestÏ za dalöÌm vzdÏ-
l·nÌm?

RK: VÏ¯Ìm, ûe p¯Ìklady t·hnou, dce-
ry si proûily moje studia a vÏdÌ, co je
Ëek·. Jedna dcera se zd· jiû rozhod-
nut·, chtÏla by studovat vysokou öko-
lu se zamÏ¯enÌm na hotelnictvÌ a ces-
tovnÌ ruch. A ta druh·, zatÌm se zd·,
by mohla n·sledovat mne.

ï ZamÏstn·nÌ jste p¯eruöila, kam mÌ-
¯Ìte s†vyuûitÌm nabyt˝ch vÏdomostÌ?

RK:     V†souËasnÈ dobÏ si vybÌr·m
r˘znÈ konkurzy, chtÏla bych do nÏja-
kÈho vÏtöÌho podniku a vÏ¯Ìm, ûe se to
povede.

DÏkuji V·m za rozhovor, p¯eji za-
mÏstn·nÌ podle vaöich p¯edstav. A kdyû
dovolÌte, po Ëase bych se V·s zeptal,
jak vyuûÌv·te vöe, co jste se nauËila na
VäFS, v†praxi. Ta je p¯ece jenom onÌm
zelen˝m stromem ûivota a do nÏho
V·m a celÈ rodinÏ jmÈnem redakce
p¯eji to nejlepöÌ.

Rozmlouval: Milan KaöÌk
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Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ v†tomto akademickÈm
roce umoûnila poprvÈ v†historii ökoly vybran˝m studen-
t˘m vyjet na studijnÌ pobyt do zahraniËÌ v†r·mci progra-
mu Socrates/Erasmus. Tento program je financov·n Ev-
ropskou uniÌ a byl vytvo¯en se z·mÏrem podpo¯it vz·jemnÈ
vztahy a spolupr·ci vysok˝ch ökol v†r·mci evropskÈho pro-
storu. P¯itom mobilita student˘ je, vedle mobility pedago-
g˘, hlavnÌ souË·stÌ tohoto programu. Studenti, vyslanÌ
v†r·mci uvedenÈho programu, absolvujÌ na partnerskÈ
vysokÈ ökole v†zahraniËÌ vybranÈ p¯edn·öky Ëi semin·¯e,
kterÈ si dop¯edu vyberou a kterÈ majÌ za povinnost tÈû
˙spÏönÏ zakonËit. Studenti jsou v†r·mci programu Socra-
tes/Erasmus podporov·ni finanËnÏ, a to v†pr˘mÏru Ë·st-
kou 230 EUR na studenta a mÏsÌc.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ rozvÌjela v†tomto akade-
mickÈm roce spolupr·ci s†n·sledujÌcÌmi zahraniËnÌmi uni-
verzitami:
ï Douai Business School, Francie
ï University Paris XII ñ Val de Marne, Francie
ï Technische Fachhochschule, Berlin, NÏmecko
ï Technische Universit‰t, Chemnitz, NÏmecko
ï Fachhochschule, Ingolstadt, NÏmecko
ï Fachhochschule, Wien, Rakousko
ï School of Business, Bifrˆst, Island
ï Humanities Polytechnic, Helsinky, Finsko

Na uvedenÈ univerzity bude vysl·no v†pr˘bÏhu letoö-
nÌho akademickÈho roku (letnÌho a zimnÌho semestru) cel-
kem 20†student˘. Tento poËet student˘ je nejvyööÌ ze vöech
soukrom˝ch vysok˝ch ökol a navÌc proporcion·lnÏ odpovÌ-
d· velikosti naöÌ ökoly, porovn·v·me-li ji i s†ve¯ejn˝mi vy-
sok˝mi ökolami. V†jednÈ skuteËnosti se ale od ve¯ejn˝ch
vysok˝ch ökol v˝znamnÏ liöÌme. ZatÌmco na tÏchto ökol·ch
je z·jem o studijnÌ pobyty v†zahraniËÌ v†r·mci programu
Socrates/Erasmus obrovsk˝ ñ na jednoho vyslanÈho stu-
denta p¯ipad· aû 7 z·jemc˘ ñ na naöÌ ökole jsme mohli
zatÌm uspokojit tÈmÏ¯ vöechny studenty, kte¯Ì projevili z·-
jem o studijnÌ pobyt v†zahraniËÌ. Samoz¯ejmÏ za p¯edpo-
kladu, ûe splnili poûadovanÈ podmÌnky. Tou hlavnÌ je do-
stateËn· znalost cizÌho jazyka, tedy p¯ev·ûnÏ angliËtiny
(School of Business Bifrˆst, Humanities Polytechnic Helsin-
ky, Douai Business School, Technische Universit‰t Chem-
nitz, Fachhochschule Ingolstadt, Fachhochschule Wien),
pop¯. nÏmËiny (Technische Fachhochschule Berlin, Tech-
nische Universit‰t Chemnitz, Fachhochschule Ingolstadt,
Fachhochschule Wien) nebo francouzötiny (University Pa-
ris XII). Druhou, nemÈnÏ v˝znamnou podmÌnkou je, ûe se

Studenti a pedagogovÈ VäFS
poprvÈ v zahraniËÌ v r·mci
programu Socrates/Erasmus

musÌ jednat o vysl·nÌ ÑkvalitnÌhoì studenta, kter˝ jednak
musÌ zvl·dnout ˙spÏönÏ studium v†zahraniËÌ, ale rovnÏû
musÌ dost·t vöem sv˝m studijnÌm povinnostem na VäFS po
svÈm n·vratu ze zahraniËÌ.

ZatÌm je moûno konstatovat, ûe vybranÌ studenti vesmÏs
reprezentovali naöi ökolu v†zahraniËÌ ̇ spÏönÏ. O tom svÏdËÌ
jejich studijnÌ v˝sledky na zahraniËnÌch vysok˝ch ökol·ch.
Velmi zajÌmavÈ bylo tÈû podÏlit se s†tÏmito studenty o je-
jich zkuöenosti ñ na konci ˙nora probÏhlo za ˙Ëasti prezi-
dentky VäFS dr. äenk˝¯ovÈ setk·nÌ Ñerasm·k˘ì s†vedenÌm
ökoly a se studenty, kte¯Ì projevili z·jem vyjet v†r·mci pro-
gramu Socrates/Erasmus do zahraniËÌ v†p¯ÌötÌm akademic-
kÈm roce. Toto setk·nÌ uk·zalo, ûe Vysok· ökola finanËnÌ
a†spr·vnÌ je urËitÏ srovnateln· se zahraniËnÌmi vysok˝mi
ökolami co se t˝Ëe studijnÌch program˘, metod a zp˘sob˘
v˝uky. Je pozitivnÌ, ûe tohoto setk·nÌ se z˙Ëastnil velk˝ po-
Ëet naöich student˘, kte¯Ì projevili z·jem o zahraniËnÌ stu-
dijnÌ pobyt.

Pro p¯ÌötÌ akademick˝ rok se poda¯ilo uzav¯Ìt bilater·lnÌ
smlouvy s†dalöÌmi univerzitami:
ï Burgundy School of Business, Francie
ï Fachhochschule, Mainz, NÏmecko
ï Institute of Technology, Athlone, Irsko
ï School of Business, Valencie, äpanÏlsko
ï Polytechnika Opolska, Polsko
ï Institute PolitÈcnico do Porto, Portugalsko

Toto rozöÌ¯enÌ nabÌdky umoûnilo zv˝öit kvÛtu vysÌlan˝ch
student˘ z†22 na 45, tedy na vÌce neû dvojn·sobek.
V†souËasnÈ dobÏ vrcholÌ v˝bÏrovÈ ¯ÌzenÌ pro zimnÌ semes-
tr akademickÈho roku 2006/2007, p¯iËemû indikovan˝ z·-
jem ze strany student˘ je niûöÌ, neû je schv·len· kvÛta,
takûe p¯edpokl·d·me dalöÌ kolo v˝bÏrovÈho ¯ÌzenÌ pro stu-
dijnÌ pobyty v†zahraniËÌ v†letnÌm semestru p¯ÌötÌho akade-
mickÈho roku.

D˘leûit˝m faktorem mobilit v†r·mci programu Socrates/
Erasmus je skuteËnost, ûe naöÌ ökole souËasnÏ s†moûnostÌ
vyslat studenty do zahraniËÌ vznik· i z·vazek p¯ijmout reci-
proËnÏ studenty partnersk˝ch zahraniËnÌch vysok˝ch ökol.
Aû dosud v†r·mci tÏchto v˝mÏn studovali na naöÌ ökole
pouze 4 zahraniËnÌ studenti, nicmÈnÏ v†p¯ÌötÌm akademic-
kÈm roce m˘ûeme s†vysokou pravdÏpodobnostÌ oËek·vat
poËet daleko vyööÌ, a to nÏkolik desÌtek student˘. TÏmto
student˘m musÌme nabÌdnout odpovÌdajÌcÌ ÑstudijnÌ pro-
gramì sloûen˝ z†p¯edmÏt˘ vyuËovan˝ch v†angliËtinÏ (p¯Ì-
padnÏ jinÈm cizÌm jazyce). Tyto p¯edmÏty jiû byly pro p¯ÌötÌ
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akademick˝ rok prezidiem VäFS odsouhlaseny. Jedn· se
o†p¯edmÏty, kterÈ pokr˝vajÌ vöechny obory bakal·¯skÈho
i†magisterskÈho studia, a jsou urËeny tÈû ñ zatÌm pouze v˝-
bÏrovÏ ñ pro studenty VäFS. Takûe jiû v†p¯ÌötÌm akademic-
kÈm roce se budou moci studenti VäFS rozhodnout, zda
vybran˝ p¯edmÏt budou studovat v†ËeötinÏ Ëi v†angliËtinÏ.

NedÌlnou souË·stÌ programu Socrates/Erasmus jsou vedle
studentsk˝ch mobilit tÈû mobility pedagog˘. ZatÌm se jed-
n· o kr·tkodobÈ studijnÌ pobyty spojenÈ s†p¯edn·ökovou
ËinnostÌ. I v†tomto p¯ÌpadÏ jsou mobility finanËnÏ podpo-
rov·ny z†p¯Ìsluön˝ch evropsk˝ch fond˘, nicmÈnÏ VäFS tÈû

vybranÈmu pedagogovi Ë·steËnÏ financuje jeho pobyt
v†zahraniËÌ ze stipendijnÌho fondu. V†letoönÌm akademic-
kÈm roce se poda¯ilo vyslat do zahraniËÌ v†r·mci uvedenÈ-
ho programu 3 pedagogy. Pro p¯ÌötÌ akademick˝ rok m˘-
ûeme jejich poËet nav˝öit aû na 10 pedagog˘.

Na z·vÏr bych chtÏl vöem jazykovÏ vybaven˝m studen-
t˘m i pedagog˘m doporuËit, aby uvaûovali o ˙Ëasti v pro-
gramu Socrates/Erasmus, protoûe se jedn· o velice v˝hod-
nou moûnost, jak si rozöÌ¯it svÈ znalosti a dovednosti,
a†p¯itom nav·zat novÈ kontakty.

Petr Budinsk˝
viceprezident pro obchod a vnÏjöÌ vztahy

Inspirace a sebevÏdomÌ
Na konci

˙nora jsem
se vr·til
z†p˘lroËnÌ-
ho studijnÌ-
ho pobytu
ze severu
Francie
z†mÏsteËka
Douai.

O uûitku i kr·tkÈ zkuöenosti studia
v†zahraniËÌ se nenÌ t¯eba zmiÚovat.
O co bych se ale chtÏl s†v·mi podÏ-
lit, je porovn·nÌ systÈmu studia, po-
uûit˝ch metod a vyuËovacÌch postu-
p˘. Francouzsk· ökola; Douai Busi-
ness School (DBS); je stejnÏ jako VäFS
ökolou soukromou, orientovanou
na†souËasnÈ trendy a pot¯eby trhu
pr·ce.

CizÌ jazyky
Velkou v˝hodou, kterou DBS nabÌ-

zÌ oproti VäFS, je velk˝ d˘raz na jazy-
kovou p¯ipravenost, na angliËtinu.
FrancouzötÌ studenti na DBS, jinak
vÌce neû hrdÌ na svoji kulturu, zemi a
jazyk, si p¯es svoje francouzskÈ ego
povaûujÌ znalost angliËtiny ne za v˝-
hodu, ale za z·kladnÌ p¯edpoklad pro
˙spÏch. A p¯i vyuËov·nÌ se jÌ vÏnujÌ
vÌce neû dosti. Na tomto poli m· bo-
huûel rozvrh VäFS dosud rezervy.

P¯Ìstup uËitel˘
Srovn·nÌ p¯Ìstupu uËitel˘ ke stu-

dent˘m hodnotÌm zhruba nerozhod-
nÏ. ObecnÏ platilo, ûe ËÌm vÏtöÌ od-
bornÌk a profesion·l, tÌm vÌce se
namÌsto dokazov·nÌ vlastnÌch Ñkva-
litì na studentech snaûil p¯edat svÈ
zkuöenosti, b˝t prospÏön˝ a uËit for-
mou spolupr·ce spÌöe neû dikt·tem

neuûiteËnÈho sebeposlouch·nÌ (i†kdyû
i tacÌ se naöli).

Dom·cÌ pr·ce, semin·rky
Dom·cÌ pr·ce, semin·rky nebo

projekty jsou na rozdÌl od naöich zvy-
k˘ p¯edevöÌm t˝movou pracÌ, aby se
studenti nauËili pracovat ve skupinÏ.
Tento zp˘sob uËÌ t˝movÈ spolupr·-
ci, komunikaci, toleranci a zodpovÏd-
nosti nejen za sebe. A tyto doved-
nosti jsou za plotem akademickÈ
obce velmi prospÏönÈ, ne-li nutnÈ.
DalöÌm plusem jsou samotn· tÈma-
ta, kter· byla zamÏ¯ena spÌöe na
praktickou aplikaci zÌskan˝ch teore-
tick˝ch znalostÌ neû na p¯episov·nÌ
teorie z†uËebnic nebo stahov·nÌ se-
min·rnÌch pracÌ z†internetu.

Zp˘sob v˝uky
Velkou v˝hodou p¯i hodin·ch je

vyuûÌv·nÌ re·ln˝ch p¯Ìpad˘ z†praxe
- study cases. V†nich se studenti se-
tk·vajÌ s†˙koly manaûer˘, dobr˝ch,
ale p¯edevöÌm chybn˝ch postup˘
a†rozhodnutÌ. UËit bychom se mÏli
p¯edevöÌm z†chyb nÏkoho jinÈho,
protoûe n·s to nic nestojÌ (na rozdÌl
od chyb vlastnÌch) a negativa se takÈ
lÈpe pamatujÌ. PraktickÈ p¯Ìklady
takÈ lÈpe vystihujÌ re·lnou situaci
a†nezdrûujÌ tÌm, jak ten Ëi onen au-
tor teoreticky rozdÏluje poznatky do
kategoriÌ, kterÈ se uËÌme jako b·s-
niËky namÌsto zÌsk·nÌ uûiteËn˝ch zna-
lostÌ z†chodu podniku Ëi podnik·nÌ.
NÏkte¯Ì p¯edn·öejÌcÌ na VäFS tyto
prvky do v˝uky zavedli nebo zav·-
dÏjÌ - nenÌ jich vöak mnoho.

Studenti
Velkou devizou Ëesk˝ch student˘,

vËetnÏ tÏch z†VäFS, je obrovsk· fle-
xibilita a kreativita. Na rozdÌl od
francouzsk˝ch student˘ dok·ûeme
reagovat na zmÏny pl·nu Ëi pracov-
nÌho postupu bez vÏtöÌch problÈm˘.
Jsme schopni ¯eöit vÏci operativnÏ,
okamûitÏ, aniû by n·m tÌmto zaËaly
nar˘stat problÈmy dalöÌ. UmÌme takÈ
mnohem lÈpe rozdÏlovat informace
na d˘leûitÈ a ned˘leûitÈ a p¯i¯azovat
jim v˝znam. A v†logickÈm myölenÌ
jsme takÈ o krok vp¯edu.

Na DBS se daleko vÌce vöak uplat-
Úuje heslo, ûe ökolu dÏlajÌ studenti.
Velk˝ v˝znam pro kvalitu chodu öko-
ly m· fungujÌcÌ studentsk· rada, je-
jÌû pr·ce je pro vedenÌ ökoly p¯Ìnos-
n· a uûiteËn·.

Z†tohoto letmÈho srovn·nÌ se za-
hraniËnÌmi institucemi nevych·zÌ
naöe ökola v†û·dnÈm p¯ÌpadÏ öpat-
nÏ. Je samoz¯ejmÈ, ûe kaûd· ökola
m· svÈ specifickÈ problÈmy, danÈ
velikostÌ, z·zemÌm, historiÌ nebo za-
mÏ¯enÌm, ale je t¯eba hledat pozitiv-
nÌ i negativnÌ str·nky. A na tÈ naöÌ je
tÏch pozitivnÌch dosti. NesmÌme se
vöak b·t nechat se inspirovat, hledat
nÏkterÈ lepöÌ postupy a ¯eöenÌ a t¯e-
ba vÌce spolupracovat.

Jsem r·d, ûe jsem mohl b˝t stu-
dentem Douai Business School a jsem
hrd˝ na to, ûe mohu b˝t studentem
VäFS. M·me pr·vo mÌt sebevÏdomÌ,
protoûe m·me d˘vod. Jako budoucÌ
absolvent (douf·m) se nebojÌm, ûe
bych nemÏl dobr˝ z·klad pro budou-
cÌ pr·ci, a to ani ve srovn·nÌ jak se
studenty z Ëesk˝ch univerzit, tak se
studenty zahraniËnÌmi.

Jan äafa¯Ìk, student
1. roËnÌku magisterskÈho studia
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Ze vöeho toho, co povÌd·me, jsou t¯i Ëtvrtiny nesmysl. Ch. de Sainte-Beuve

éivot ökoly

Iniciativa EvropskÈ unie zamÏ¯en·
na p¯edch·zenÌ diskriminaci
a nerovnostem v zamÏstn·nÌ

StudijnÌ st¯edisko Most je od ¯Ìjna 2005 zapojeno do
dvouletÈho projektu SUPORT, kter˝ smÏ¯uje do oblasti vzdÏ-
l·v·nÌ dospÏl˝ch. P¯edkladatel projektu, kter˝m je Regio-
n·lnÌ rozvojov· agentura ⁄steckÈho kraje a.s., zÌskal za
podpory expert˘ naöeho st¯ediska vysokÈ bodovÈ ohod-
nocenÌ p¯i û·dosti o grant.

Hodnocen· MoûnÈ P¯izn·no
oblast maximum bod˘ hodnotiteli

ZohlednÏnÌ princip˘ 36 29

PochopenÌ zp˘sobu
implementace 6 6

NaplnÏnÌ
horizont·lnÌch tÈmat 5 8

VÏcnÈ zamÏ¯enÌ 90 85

Celkem 137 128

Projekt se realizuje v r·mci Iniciativy EvropskÈ unie s†n·-
zvem EQUAL a m· p¯ipravit a pilotnÏ ovÏ¯it systÈm podpo-
ry vzdÏl·v·nÌ ûen, kterÈ peËujÌ o dÏti do 15 let. Tato kate-
gorie byla vybr·na vzhledem k tomu, ûe souËasn· evropsk·
spoleËnost ji v nÏkter˝ch zemÌch diskriminuje tÌm, ûe na ni
automaticky p¯esouv· veökerou pÈËi o dÏti a rodinu. Tato
skuteËnost se pak v praxi projevuje snÌûenou konkurence-
schopnostÌ ûen na trhu pr·ce.

Projekt SUPORT m· tyto cÌle:
a) pouk·zat na kariÈrnÌ diskriminaci ûen, kterÈ peËujÌ o†dÏti

s tÌm, ûe se problÈm vyiimeËnÏ m˘ûe t˝kat i muû˘,

b) vytvo¯it programy, kterÈ by umoû-
nily sladit pÈËi o dÏti a rodinu se
zv˝öenÌm kvalifikace,

c) realizovat p¯edn·ökov˝ cyklus p¯i-
pravujÌcÌ ûeny na zapojenÌ do sa-
mostatnÈ v˝dÏleËnÈ Ëinnosti,

d) ovÏ¯it dvoulet˝ kurz, kter˝ by
umoûnil n·slednÈ jednoroËnÌ d·l-
kovÈ stadium zakonËenÈ maturit-
nÌ zkouökou,

e) ovÏ¯it dvoulet˝ kurz, kter˝ by n·-
slednÏ umoûnil pokraËovat v di-
stanËnÌm studiu a zÌskat vysoko-
ökolsk˝ titul Bc.,

f) p¯ipravit podmÌnky pro pokraËo-
v·nÌ podpory studia ûen peËujÌ-
cÌch o†dÏti v okresech Chomutov
a Most po skonËenÌ projektu.

Fotodokumentace z ¯ÌdÌcÌho v˝boru projektu dokladuje vysok˝ podÌl ûen,
kterÈ jsou do projektu zapojeny jako expertky,

pracovnice v administrativÏ nebo z·stupkynÏ pilotnÌch skupin.

SUPORT ñ program podpory zvyöov·nÌ kvalifikace ûen
peËujÌcÌch o dÏti do 15 let (organizaËnÌ schÈma ñ p¯ehled parnter˘)
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Ne¯Ìkej, co hodl·ö dÏlat, neboù p¯i nezdaru dojdeö v˝smÏchu. Pittakos z†MytilÈny

éivot ökoly

Projekt 5 + 5
ÑPodpora a rozvoj
bakal·¯skÈho a magisterskÈho studijnÌho programuì

VzdÏl·vacÌ projekt Ñ5+5 pro hodnotnÏjöÌ studiumì reali-
zovan˝ ve studijnÌm st¯edisku Kladno a Most p¯in·öÌ stu-
dent˘m VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ i†student˘m jin˝ch
ökol jedineËnou p¯Ìleûitost prohloubit si svÈ znalosti v ob-
lasti ekonomie a mezin·rodnÌch vztah˘. HlavnÌm cÌlem pro-
jektu je p¯inÈst student˘m bohatöÌ studijnÌ program a zv˝-
öit jejich konkurenceschopnost na trhu pr·ce. Tento projekt
je spolufinancov·n Evropsk˝m soci·lnÌm fondem (ESF)
a†prost¯ednictvÌm MäMT i »eskou republikou.

Evropsk˝ soci·lnÌ fond podporuje p¯edevöÌm programy,
kterÈ dlouhodobÏ rozvÌjejÌ nebo opÏtovnÏ vytv·¯ejÌ Ñzp˘-
sobilost k zamÏstn·v·nÌì obËan˘ Ëlensk˝ch st·t˘ EU, ze-
jmÈna v problematick˝ch regionech. HlavnÌm cÌlem je zpro-
st¯edkovat obËan˘m odpovÌdajÌcÌ kvalifikaci a soci·lnÌ
kompetenci, a tÌm zvyöovat jejich sebed˘vÏru a jejich schop-
nost p¯izp˘sobenÌ se situaci na trhu pr·ce.

Co znamen· 5+5?
5+5 znamen·, ûe v†r·mci projektu vzniklo 5 semin·¯˘

veden˝ch v anglickÈm jazyce, ve kter˝ch     si posluchaËi
zlepöÌ svÈ komunikaËnÌ dovednosti v†cizÌm jazyce a doplnÌ
si odbornou anglickou terminologii, a 5 aplikovan˝ch se-
min·¯˘ v†ËeötinÏ, kde majÌ posluchaËi moûnost aplikovat
svÈ teoretickÈ znalosti na ̄ eöenÌ vybran˝ch praktick˝ch pro-
blÈm˘, jako anal˝za dopadu p¯ÌmÈ zahraniËnÌ investice na
ekonomiku regionu, moûnosti Ëerp·nÌ finanËnÌch prost¯ed-
k˘ ze struktur·lnÌch fond˘ nebo situace na trhu mobilnÌch
oper·tor˘.

Semin·¯e vyuËovanÈ v projektu Ñ5+5 pro hodnotnÏjöÌ
studiumì jsou urËeny student˘m bakal·¯skÈho i magister-
skÈho studia. Semin·¯e jsou jednosemestr·lnÌ, v kaûdÈm
semestru se otevÌr· vöech deset znovu. Studenti se mohou
v kaûdÈm semestru p¯ihl·sit do jednoho nebo vÌce semin·-
¯˘. Vöechny semin·¯e jsou p¯itom otev¯enÈ pro oba studij-

nÌ programy. Studenti bakal·¯skÈho studia se mohou hl·-
sit do semin·¯˘ doporuËen˝ch pro magistersk˝ stupeÚ a†na-
opak.

V˝uka v projektu Ñ5+5 pro hodnotnÏjöÌ studiumì bÏûÌ
od podzimu 2005 a†skonËÌ v letnÌm semestru akademickÈ-
ho roku 2006/2007.

ZakonËenÌ studia
Semin·¯e v angliËtinÏ jsou zakonËeny dvÏma testy, jed-

nÌm v polovinÏ trv·nÌ kurzu, druh˝m na konci, aplikovanÈ
semin·¯e konËÌ semin·rnÌ pracÌ. Na z·vÏr kaûdÈho semes-
tru probÏhne konference, kde budou ̇ spÏönÌ studenti pre-
zentovat svÈ pr·ce z aplikovan˝ch semin·¯˘. Vöichni ̇ spÏö-
nÌ absolventi zde z·roveÚ obdrûÌ certifik·ty o absolvov·nÌ
studia. Studenti spolu s organiz·tory kurzu takÈ na konfe-
renci zhodnotÌ jak pr˘bÏh studia a organizaci v˝uky, tak
i†svÈ lektory.

Semin·¯e v projektu Ñ5+5 pro hodnotnÏjöÌ studiumì jsou
uznatelnÈ jako souË·st bakal·¯skÈho nebo magisterskÈho
studia. Za absolvov·nÌ alternativnÌho p¯edmÏtu m˘ûe stu-
dent zÌskat z·poËet z odpovÌdajÌcÌho p¯edmÏtu bakal·¯skÈ-
ho nebo magisterskÈho studijnÌho programu, nap¯. absol-
vov·nÌ semin·¯e Aplikovan· mikroekonomie umoûÚuje
zÌskat z·poËet z p¯edmÏtu Mikroekonomie I.

K projektu Ñ5+5 pro hodnotnÏjöÌ studiumì vznikly na ad-
rese www.vsfs.cz internetovÈ str·nky, kde najdete dalöÌ
zajÌmavÈ i praktickÈ informace k†jednotliv˝m kurz˘m, p¯e-
hled uzn·van˝ch p¯edmÏt˘, jmÈna vyuËujÌcÌch v†jed-
notliv˝ch semin·¯Ìch, stejnÏ jako aktu·lnÌ rozvrhy kurz˘
na st¯ediscÌch Kladno a Most. A pokud jste se rozhodli zku-
sit si vystudovat jeden odborn˝ p¯edmÏt v†angliËtinÏ,
m˘ûete si na str·nk·ch rovnou st·hnout p¯ihl·öku.

Auto¯i: Pavel Holomek, VladimÌr Zelen˝
Eva »erm·kov·, Ladislav Laöek

P¯ed odjezdem na studijnÌ pobyt
do Irska  (Erasmus/Socrates)

Koncem kvÏtna 26. 5. odjÌûdÌ Ëlen
naöÌ redakËnÌ rady a student magis-
terskÈho studia Radek Buöta na v˝-
mÏnn˝ studijnÌ program na School
of Business v Bifrˆstu na Islandu.
Tento studijnÌ pobyt probÌh· v r·m-
ci programu Erasmus/Socrates.

N·ö kolega je dalöÌm ze student˘
a urËitÏ ne poslednÌm, kter˝ zaûije

na vlastnÌ k˘ûi zkuöenost studia v za-
hraniËÌ, a urËitÏ zÌsk· ¯adu vöednÌch
a hlavnÏ nevöednÌch z·ûitk˘. Jiû teÔ
se tÏöÌme na p¯ÌspÏvek z jeho cest
do naöeho Ëasopisu, kter˝ moûn·
pom˘ûe student˘m se rozhodnout
studovat v zahraniËÌ anebo alespoÚ,
aby se odhodlali uËinit prvnÌ krok a
p¯ihl·sili se do tohoto programu.

Naöim p¯·nÌm kromÏ ̇ spÏchu stu-
dent˘ v zahraniËÌ je i to, aby studen-
ti aktivnÏ a sdÌlnÏ p¯ispÌvali do Ëaso-
pisu sv˝mi zkuöenostmi a z·ûitky.
Erasm·k˘ nenÌ jiû na naöÌ ökole m·lo
a uûiteËn· rada od kamar·d˘ p¯Ìjde
vûdy vhod, neboù pr·vÏ dobr· rada,
informace se obËas öpatnÏ sh·nÌ.
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PrvnÌ povinnostÌ ËlovÏka je mluvit: je to jeho hlavnÌ zamÏstn·nÌ na tomto svÏtÏ. R. L. Stevenson

éivot ökoly

Partne¯i VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ v roce 2006

Partne¯i

Gener·lnÌ partner

HlavnÌ partne¯i

äkola si v·ûÌ partnerstvÌ se vöemi subjekty a dÏkuje za jejich podporu.
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VÏdÏt, kdy b˝t zticha a kdy ne, to je velk· vÏc. L. A. Seneca

éivot ökoly

Kulatinky ve ökole

SlavomÌr Bur˝öek

LudÏk Lisse KvÏtuöe Paichlov·

Marcela Sobolov·

Iveta Jon·öov·Kate¯ina ävojgrov·

SoutÏû o n·zev klubu
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ p¯ipra-

vuje vlastnÌ vysokoökolsk˝ klub, kter˝
bude slavnostnÏ otev¯en na podzim 2006
v†sÌdle ökoly v†EstonskÈ ulici. N·ö klub
nebude mÌt v†Praze co do atraktivity a vy-
bavenÌ konkurenci. JedinÈ, co chybÌ, je
spr·vn˝ n·zev, kter˝ by p¯il·kal do klubu
navötÏvnÌky, aby v nÏm str·vili p¯ÌjemnÈ
chvÌle.

Prezidium ökoly vyhlaöuje soutÏû o nej-
lepöÌ n·zev vysokoökolskÈho klubu.

VÌtÏze Ëek· velice zajÌmav· odmÏna ñ
notebook.

Jak˝ bude v†klubu program?
To z·leûÌ i na tobÏ!

NeËekejte, co v·m nabÌdne vysokoökol-

sk˝ klub. Program by se v·m nemusel zd·t
ani trochu cool!

Tak vezmÏte osud klubu do sv˝ch ru-
kou! Zjiöùujte u kolegyÚ a koleg˘, co by
se jim v†klubu lÌbilo, a jestli mohou p¯i-
spÏt zajÌmav˝m vypr·vÏnÌm, filmem, mu-
zikou nebo jinak.

P¯ihlaste se do programovÈ rady naöe-
ho vysokoökolskÈho klubu! Dostanete se
do skvÏlÈ party aktivnÌch lidÌ.

Z·jem sdÏlte formou motivaËnÌho do-
pisu.

KontaktnÌ adresa:
VäFS
Lenka Plach·
Estonsk· 500, 101 00 Praha 10
e-mail: lenka.placha@vsfs.cz

V dobÏ p¯Ìpravy tohoto ËÌsla oslavili naöe kolegy-
nÏ a†kolegovÈ osobnÌ jubilea. Redakce Xadonie jim
p¯eje hodnÏ zdravÌ, ötÏstÌ a†l·sky.

11. b¯ezna 2006 v 11 hodin vstoupili do svazku
manûelskÈho naöi milÌ kolegovÈ Tereza Richterov·
a†ZbynÏk Nejezchleba. Blahop¯ejeme

Oznamujeme,
ûe n·s po delöÌ,
tÏûkÈ nemoci
opustila naöe
mil· kolegynÏ
z ekonomickÈ-
ho odboru
(ökolnÈ a po-
platky) Lenka
MichalÌËkov·.
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Jazyk je jedin˝ n·stroj, kter˝ se st·l˝m uûÌv·nÌm ost¯Ì. W. Irving

Periskop

Letem svÏtem
na Nov˝ ZÈland a do Austr·lie
Z denÌËku cestovatelky (Ë·st 3. ñ pokraËov·nÌ z p¯edchozÌho ËÌsla)

Alice Springs (AS)
Dnes je 16. 8. 2005 ñ p¯espÌme ve Fogg Damm a odle-

tÌme z†Darwin do Alice Springs. Noc byla dobr·. Vzbudila
jsem se v p˘l dvan·ctÈ, nebe bylo plnÈ hvÏzd a öla jsem na
WC. Ve svÈm Ñpokoji-kabinÏì jsem uölapala k smrti jakousi
vÏtöÌ potvoru. Jen to zapraötÏlo. Vyhodit ji ven uû jsem
nemÏla sÌlu. Nemohla jsem usnout. Asi na 15 minut jsem
pustila klimatizaci. Kdyû se dostateËnÏ ochladilo, vypnula
jsem ji a†zase usnula. Vzbudila jsem se aû v p˘l sedmÈ,
provedla hygienu a zaËalo pröet. Pröelo st·le vÌc, aû spustil
tropick˝ dÈöù. Asi po p˘l hodinÏ vöe skonËilo. To uû jsem
mÏla vypitou k·vu s†mlÈkem a zvl·dla jsem i jogurt. Do
Darwinu jsme dojeli O.K. Zaparkovali jsme v†centru. Bylo
kr·tce p¯ed 9. hodinou a otevÌraly se obchody. Koupila
jsem dva obr·zky od Aborigin˘. Kolem 11. hodiny jsme
dojeli na letiötÏ. Do odletu zb˝vala spousta Ëasu. Sedla jsem
si k†internetu, kter˝ byl gratis, p¯eËetla si emaily z VäFS
a†odepsala na nÏ sv˝m holk·m. Pak jsem si, bohuûel, p¯e-
Ëetla noviny o p·du letadla, jak mi doporuËovala Zuzu.
DÏsnÈ! Vöichni tam umrzli! I my letÌme boeingem 737! Tro-
chu m·m obavy. SedÌ tu spousta lidi, letadla nep¯ilÈtajÌ ani
neodlÈtajÌ. Uû teÔ vÌme o dvacetiminutovÈm zpoûdÏnÌ. N·-
slednÏ se prot·hlo na Ëty¯icet pÏt minut.

Let byl vöak celkem klidn˝. Taxi do hotelu v†AS st·lo 26
AUD. M·me zase suite ñ spoleËn˝ apartm·n. CitelnÏ se
ochladilo. Bude h˘¯! Po ubytov·nÌ jsme vyrazili pÏöky do
mÏsta. Byla to pÏkn· ötreka. ZpÏt jsme za taxi zaplatili p¯es
8 AUD. SnÏdla jsem pizzu, ale za moc nest·la, t¯ebaûe st·-
la 10 AUD, a to byla small! ZaËala jsem zase ËÌst knÌûku od
K·Ëi a asi v 9 hodin jsem usnula. Vst·valo se v p˘l sedmÈ,
ale to uû jsem byla asi hodinu vzh˘ru.

Je 17. 8. a v noci je fakt pÏkn· kosa. ItalovÈ si pustili
topenÌ, j· nemÏla n·vod. NaötÏstÌ jsem naöla jeötÏ jednu
deku a spala jako andÌlek. SnÌdanÏ byla tradiËnÏ bÌdn·.
K·va s mlÈkem a†asi 10 ks krekr˘ s jednÌm troj˙helnÌËkem
veselÈ kr·vy. Vyrazili jsme do muzea-pouötÏ. St·lo to za to,
a tak jsme tam vydrûeli do p˘l druhÈ. VidÏli jsme atrakci se
cviËen˝mi dravci, poutav˝ film o vzniku ZemÏ i Austr·lie,
spoustu zajÌmav˝ch zvÌ¯at, hlavnÏ pt·k˘, had˘ a ûivoËi-
ch˘, co ûijÌ p¯ev·ûnÏ v noci. Cestou zpÏt jsem objevila fan-
tastickÈ bumerangy. Koupila jsem dva, jeden pro manûe-
la. Douf·m, ûe je po sobÏ nebudeme vrhat, protoûe nejsou
ÑturistickÈì, ale opravdovÈ, se kter˝mi se d· i zabÌt. Nakou-
pili jsme vÏci na cestu k†Uluru. HlavnÏ vodu, takÈ öunku,
housky, ban·ny, jogurt, atd. ZÌtra se vst·v· v 5,30. Hotel
Alice on Todd i Alice Springs budou minulostÌ.

Cesta k Uluru
Je p˘l osmÈ r·no, sedÌm spolu s 10 dalöÌmi turisty a†¯i-

diËem-pr˘vodcem v malÈm busu a jedeme smÏrem Rain-
bow Valley, pak do Kings Canyon Resort a na konec do

Ayers Rock Resort, Uluru - Ayers Rock. Po dvou hodin·ch
je pauza na vöechno ñ WC i snÌdani. PÏknÏ p¯ipaluje. Pro-
jÌûdÌme polopouötÌ, mÌjÌme k¯oviska a stromy, jejichû vÏtve
se u n·s p¯id·vajÌ v†kvÏtin·¯stvÌ do puget˘. Hayway Stu-
ard je dobr· silnice, ba nejlepöÌ, po Ëem zde m˘ûeme jet.
Bude h˘¯. Dojeli jsme k Rainbow Valley. ObdobÌ sucha
oznaËujÌ jako Ñhardì. N·dhernÈ sk·ly. älapali jsme po kot-
nÌky pÌskem pln˝m havÏti ñ housenky, stonoûky, mravenci
a mnoho toho, co nenÌ vidÏt. Odv·ûila jsem se vyöplhat na
jeden kopec. Myslela jsem, ûe vyplivnu duöi! Bylo to jako
prvnÌ p˘lhodina pochodu v lednu ve Vysok˝ch Tatr·ch
s†Petrem B., pouze tam to bylo v t¯eskutÈ zimÏ a spoustÏ
snÏhu, teÔ†je†to v t¯eskutÈm vedru a†ve spoustÏ pÌsku.
Vydrûela jsem a†udÏlala shora foto vyschlÈho jezera. älo
se d·l a†o†co bylo mÈnÏ pÌsku, o†to bylo vÌce pichlav˝ch
k¯ovisek. Tu a tam bylo bÌlo nebo ûluto podle toho, jakÈ
kvÏtinky tam kvetly. Jinak, po pravdÏ ¯eËeno, mnoho rost-
linstva tam nebylo. KromÏ t¯Ì AngliËan˘ s†n·mi jede po-

Rainbow Valley

Rainbow Valley
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divn· australsk· rodina. MajÌ retardovan· dvojËata. DoteÔ
jsme nezjistili, zda jsou to holky nebo kluci. Je jim asi 14
let. Kdyû jsme lezli nahoru, jedno z†nich se plazilo v pÌsku,
a†kdyû jsme sch·zeli dol˘, v·lelo Ñsudyvalyì. UmÌm si ûivÏ
p¯edstavit, kde vöude muselo mÌt pÌsek s pÌseËn˝mi potvo-
rami. Jedno chytlo asi i pÌseËnÈ blechy, protoûe se potom
po¯·d drbalo. KromÏ jejich matky a†F·binky jsme se vy-
dr·pali vöichni aû nahoru. Trsy pichlav˝ch trav pod n·mi
vypadaly z d·lky jako jednolit· louka, zblÌzka je vidÏt mezi
nimi Ëervenou p˘du nebo Ëerven˝ pÌsek. Asi v†p˘l jednÈ
p¯i obÏdÏ pr˘vodce ozn·mil, ûe kaûd˝ den ujdeme asi 15ñ
16 km. Kdyby to nebylo v extrÈmnÌch podmÌnk·ch, tak by
to snad ölo. Takhle musÌm jen doufat, ûe to p¯eûiji. Dnes
bylo 29 oC ve stÌnu. My se pohybujeme vÏtöinou na slunci.
Chce to pÌt. Ale takÈ s rozmyslem, ËlovÏk pak musÌ na WC,
a to m˘ûe b˝t v†tomto terÈnu dost problÈm. V†noci pr˝
budou 4†oC, ¯Ìkal pr˘vodce. No, snad se plete. TakÈ ¯Ìkal,
ûe m· dobrÈ spac·ky. To douf·m. K†obÏdu bylo, co kdo
urval. Na 3 krajÌËky toustovÈho chleba jsem si dala tuÚ·ka,
s˝r, öunku a rajËe. Aû na tu rybu to byla celkem moje bÏû-
n· strava. Asi v p˘l druhÈ jsme odjeli sbÌrat d¯ÌvÌ na barbe-
cue. Po n·vratu k benzÌnovÈ pumpÏ k†n·m p¯istoupila parta
ml·deûe ze zemÌ z·padnÌ Evropy, kter· vyjela z†AS aû od-
poledne. R·zem byl autobus p¯eplnÏn. A to jeötÏ pojede-
me 270 km! Ml·deû si pustila hudbu podle svÈho gusta.
ItalovÈ öÌleli, neboù poslouchajÌ jen klasiku. Pier Luigi si pro-
vokativnÏ udÏlal ze ö·ly ucp·vky do uöÌ. Jedeme zajÌma-
vou krajinou. Zvl·öù stromy stojÌ za zmÌnku. VypadajÌ jako
listn·Ëe, a p¯itom jsou to jehliËnany. Po p˘l sedmÈ veËer
jsme dorazili do mÌsta urËenÌ a tÌm byl Kings Creeg Station.
ZÌtra vyrazÌme do Kings Canyon Resort. SpÌ se pod öir·-
kem. Dostala jsem jakousi alergii, straönÏ mÏ p·lÌ a slzÌ oËi.
Uû hodnÏ dlouho nenÌ sign·l. Stan dostal jen ten, kdo si
o†nÏj poû·dal, a†musel si ho s·m postavit. Jestli si myslÌte,
ûe jsem spala pod öir·kem, tak se m˝lÌte. Ve stanu spali i mÌ
italötÌ p¯·telÈ. Dva sympatiËtÌ AngliËanÈ mi ho dokonce po-
stavili. Vöichni jsme dostali australskÈ spac·ky zvanÈ Ñswagì;
je to jakÈsi pouzdro ze silnÈ celtoviny, po stranÏ se zipem,
uvnit¯ m· karimatku a jeötÏ se do nÏho d· nasunout nor-
m·lnÌ spac·k. M· i jakÈsi hledÌ p¯es obliËej. OblÈkla jsem si
punËoch·Ëe, teplÈ ponoûky, öusù·kovÈ dvojitÈ kalhoty, ter-
motriko s dlouh˝m ruk·vem a bylo mi opravdu horko.
K†veËe¯i byla rozva¯en· r˝ûe bez chuti a bez z·pachu, uva- Kings Canyon Resort

¯en· mraûen· mÌchan· zelenina, rovnÏû bez chuti a bez
z·pachu, a na pl·tu p¯ipravenÈ ku¯ecÌ maso zvl·ötnÌ†chuti
spolu s jeötÏ zvl·ötnÏjöÌ smÏsicÌ ñ kousky jablek s†Ëesnekem,
cibulÌ a†jeötÏ urËitÏ s†nÏËÌm neidentifikovateln˝m. Na spa-
nÌ jsem mÏla samoz¯ejmÏ ucp·vky do uöÌ, p¯esto moc ne-
pomohly. OstatnÌ spali kolem naöich stan˘. ZejmÈna dvoj-
Ëata vyd·vala zvl·ötnÌ zvuky, chvÌli jakoby kÚuËela, pak v˝s-
kala, v¯eötÏla nebo se chechtala. S koment·¯em sama pro
sebe jsem zalÈzala do l˘ûka. CÌtila jsem, jak p¯i kaûdÈm
hnutÌ se ze spac·ku sype pÌsek. Byla jsem ale docela grog-
gy, byla tma tmoucÌ a ani by mÏ nenapadlo jÌt pÌsek nÏ-
kam vyt¯·sat ven na nÏËÌ hlavu. Bylo mi jasnÈ, ûe pivo, co
jsem si dala po veËe¯i, udÏl· svoje v pr˘bÏhu noci, a p¯i
p¯edstavÏ neskuteËnÏ dlouhÈ cesty na WC se mi dÏlalo
öpatnÏ. OdmÌtala jsem myslet na vöechny ty malÈ smrto-
nosnÈ potvory, a jen jsem si ¯Ìkala, ûe pokud m·m p¯eûÌt
zÌt¯ejöÌ pochod, musÌm se vyspat. Probudila jsem se tÏsnÏ
po p˘lnoci a musela ven. Bylo teplo a nebe plnÈ hvÏzd.
P¯ed WC jsem si p¯ipadala jako v hororu. V naprostÈ tichosti
tam muûi v†plynov˝ch mask·ch st¯Ìkali cosi po zemi kolem
sousednÌho domu. Zarazila jsem se a†z˘stala st·t. Muû
v†masce mÏ zpozoroval a udÏlal jak˝si neurËit˝ pohyb. Ale
j· jsem tam musela! Kdyû jsem po chvilce vyöla, nikde nikdo
nebyl. Zalezla jsem do stanu. NÏkdo v mÈ blÌzkosti silnÏ chr·-
pal. Trvalo notnou chvÌli, neû jsem usnula. Probudila mÏ
mÌrn· zima a hlasy venku. ÑUû je r·no?ì zeptala jsem se
italsky. ÑJÛ, vst·v·me.ì Rychle jsem se p¯evlÈkla a†sbalila. To
uû st·l jen m˘j stan. Boûe, jak to dÏlajÌ, pomyslela jsem si.
NÏkdo mi p¯iöel pomoct. SnÏdla jsem trochu m¸sli s mlÈkem
a uû se jelo. Ten den byl fakt n·roËn˝. Ostr˝ch 6 km stoup·-
nÌ a kles·nÌ. Kings Canyon mi dal co proto. CelÈ odpoledne
jsme pokraËovali busem ke svatÈ ho¯e Uluru.

Uluru
Nejprve se objevila neprav· hora Uluru, a pak se koneË-

nÏ zjevila ta prav·. Dojeli jsme do t·bora a j· s†italsk˝mi
p¯·teli postavila stany. Bylo asi 17 hodin a na vöe bylo vidÏt.
Osprchovala jsem se a uva¯ila si Ëaj s mlÈkem. PosÌl·m
a†p¯ijÌm·m SMS. P¯i z·padu slunce je straön· zima, ale ni-
kdo si nenech· ujÌt pohled na svatou horu, kter· postupnÏ
mÏnÌ barvu. K†veËe¯i se va¯Ì öpagety po australsku. Trochu
jsem si vzala. Jsem dost mrtv·, dnes to byla zabÌraËka a kdo
vÌ, co bude zÌtra. Noc byla lepöÌ, neû jsem Ëekala. Spala jsem,
neû mÏ vzbudili. Rychle kafe a kousek toustovÈho chleba

Noc v pouöti
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s†marmel·dou a uû se jede Ñna ˙svitì nad Uluru. Byla straö-
n· zima. Vöude st·li turistÈ. Blesky fotoapar·t˘ bl˝skaly, vöich-
ni se klepali a p¯·li si, aby uû koneËnÏ slunce vyölo. Asi po
Ëty¯iceti minut·ch jsme vyjeli do poho¯Ì Kata Tjuta - Olgas.
Bylo to super. Ale drsÚ·rna. Uöli jsme asi 8 km tÏûk˝m terÈ-
nem. MÏla jsem toho plnÈ kecky. Pak jsme zajeli do Cultural
Centre a pojedli ñ tradiËnÏ, co kdo urval na housku. Po asi
hodinovÈ siestÏ, kterou jsem vÏtöinou str·vila na WC, neboù
mi nÏjak nebylo nejlÈpe, jsme jeli k öupinatÈ ho¯e Uluru.
Po¯·d toho m·m dost. Dala jsem si jen 2 km podÈl hory
a†zbytek Ëasu si zvedala hladinu adrenalinu v krvi pozoro-
v·nÌm öÌlen˝ch turist˘, kte¯Ì lezli na svatou horu Aborigin˘
i†p¯es prosbu domorodc˘, aby to nedÏlali. NejvÌce mÏ vy-
dÏsila rodina se t¯emi mal˝mi dÏtmi. Byli to »ÌÚanÈ, rodiËe
velmi mladÌ, matka Ñöikì v†upnut˝ch dûÌnech a t¯i chlapci.
Otec je nutil lÈzt a matka, kter· se opozdila, uû nemohla nic
jinÈho dÏlat, neû se pokusit vylÈzt za nimi. ObleËenÌ jÌ zne-
moûÚovalo oh˝bat nohy, a tak mÏla jiû znaËnÈ problÈmy
vyöplhat nÏkolik metr˘ k†¯etÏz˘m. NejmenöÌmu klukovi
mohlo b˝t 4ñ5 let. Byl absolutnÏ bez b·znÏ. Nevydrûela jsem
se dÌvat, jak si hraje na spidermana, a na chvilku jsem ode-
öla. Kdyû jsem se vr·tila, matka s prost¯ednÌm asi 9let˝m
synem, kter˝ se b·l uû od zaË·tku a nechtÏl lÈzt, sedÏla
p¯ilepen· k ho¯e asi u†ËtvrtÈho ¯etÏzu. Otce se zbyl˝mi dÏt-
mi uû nebylo nevidÏt. To jsem zvÏdav·, aû polezou dol˘!
Z†naöÌ skupiny lezli nahoru Ëty¯i ñ anglick˝ p·r, podivn·
Francouzka a öÌlen˝ otec od öÌlen˝ch dvojËat. Uû to trv· vÌce
neû hodinu a po¯·d dol˘ nelezou. Vr·tili se aû tÏsnÏ p¯ed
naöÌm odjezdem. F·binka a Pier Luigi obch·zeli horu. Je to
asi 9 km. »ek·m na nÏ a ûerou mÏ mouchy. Mezi tÌm ËÌnsk·
matka tiskne svÈ dÌtÏ v n·ruËÌ u ̄ etÏzu, nic nepijÌ, nic nemajÌ
na hlavÏ. NÏkte¯Ì ÑkolemjdoucÌì nabÌzejÌ pomoc. OdmÌt·.
Po vÌce neû p˘lhodinÏ se zaËala i se synem posouvat po
¯etÏzu dol˘. Chlapec je oËividnÏ v lepöÌ kondici, psychickÈ
urËitÏ. Nakonec z˘stala nalepen· na sk·le mimo cestu a†po-
loöÌlen· se dÌvala vzh˘ru, zda uvidÌ zbytek rodiny sestupo-
vat. Chlapec mezi tÌm sestoupil s·m aû dol˘. Po nÏjakÈ dobÏ
slezla i ona, oba si lehli na b¯icho dole na sk·lu u cesty,
hlavou do kamene, a asi prosila horu, aby jÌ rodinu vr·tila
v†po¯·dku. Spolu se mnou Ëekalo mnoho lidÌ na to, jak sto-
ry dopadne. Pak se objevili nad p¯edposlednÌmi ¯etÏzy. Prv-
nÌ lezl nejstaröÌ asi 13let˝ kluk, pak otec a poslednÌ ml·dÏ.
M·vali a volali na matku. PodÌvala se, zam·vala, pak znovu

p¯itiskla obliËej k ho¯e. Nevydrûela se dÌvat. Trvalo nekoneË-
nÏ dlouho, neû byli mimo nebezpeËÌ. Otec mezi p¯ihlÌûejÌcÌ-
mi proöel s vÌtÏzoslavn˝m pohledem. Bl·zen, pomyslela jsem
si, tolik riskoval. Tak to jsou ti »ÌÚanÈ, n·rod p¯ÌötÌho stoletÌ!
Do t·bora jsme dojeli za tmy. TradiËnÌ veËe¯e tradiËnÏ ne-
st·la za moc, ale byla tepl· a Ëerstv·. Za moc nest·la ani
poslednÌ noc. Budila jsem se a mÏla spoustu divok˝ch sn˘.
Zapamatovala jsem si jen jeden ñ chodila jsem s F·binkou
po vodnÌ hladinÏ, byly na nÌ bubliny a†mÏla jakousi krustu.
Ob·vala jsem se, ûe se probo¯Ìme, ale hladina drûela. Vzbu-
dily mÏ hlasy bl·znivÈ rodiny. Sakra, uû se zase vst·v·! Pako-
v·nÌ neprobÏhlo bez problÈm˘. Stan i†spac·ky jsem zvl·dla
zabalit, ale chvÌli p¯ed odjezdem jsem zaËala hledat koöili.
OkamûitÏ jsem si vzpomnÏla, ûe jsem ji hodila na batoh v†ro-
hu stanu, ûe tam zapadla a j· zabalila stan i s nÌ. Poû·dala
jsem jednoho AngliËana, aby mi pomohl vyndat z†vleku sta-
ny. OËividnÏ se rozzu¯il. MusÌ nadzvednout spac·ky, stany
jsou pod nimi. NaötÏstÌ jsem mu nerozumÏla. Tak kter˝ je
tv˘j, a zu¯ivÏ ukazoval na dno vleku. Zav·hala jsem. JeûÌöi
Kriste, vöechny jsou v tÏch taök·ch tak stejnÈ! Pak jsem si
s†chladnou hlavou ¯ekla, ûe se na nÏho m˘ûu vykaölat, no-
vou koöili jim nenech·m, kdybych mÏla otev¯Ìt vöech pÏt
stan˘, a vybrala jsem dvÏ taöky. MÏly barvu, jako ta moje,
a†ta by takÈ mÏla b˝t nÏkde na vrchu. Jedna z nich se mi
zd·la b˝t ponÏkud h˘¯ zabalen·. Riskla jsem to. A svÏte div
se, strefila jsem se napoprvÈ! Ten ËumÏl! Pier Luigi zabrblal
nÏco jako Ñbravaì a j· byla öùastn·. Bylo öest pÏt, kdyû jsme
vyjÌûdÏli. Po chvilce jÌzdy n·s vysadili v Ayers Rock na parko-
viöti nÏjakÈho hotelu a pokraËovali zpÏt do Alice Springs.
Recepce luxusnÌho hotelu byla otev¯en·. Na n·s, utrm·ce-
nÈ a öpinavÈ, koukali trochu divnÏ. Venku byla po¯·dn·
zima. RecepËnÌ n·s naötÏstÌ nechala uvnit¯ a my jsme o nÏ-
kolik hodin pozdÏji mÌstnÌm busem dojeli na letiötÏ. P¯i r·-
movÈ kontrole mi sdÏlili, ûe s bumerangy do letadla nesmÌm,
a musela jsem je odbavit jako zavazadlo. P¯ilepili na nÏ ce-
duli FRAGILE a†j· cel˝ let doufala... Po dvouap˘lhodino-
vÈm letu jsme p¯ist·li v†Sydney. Kufry vËetnÏ bumerang˘
dorazily v po¯·dku. Do hotelu jsme dojeli taxÌkem. Hned
jsem se vrhla pod sprchu, a pak prala. PonÏkud pozdÏ jsme
vyrazili na veËe¯i. Jedli jsme tapas ve öpanÏlskÈ restauraci.

Bohuslava äenk˝¯ov·
(DokonËenÌ p¯ÌötÏ)

VÌce fotografiÌ na www.vsfs.cz

KoneËnÏ voln·

Z·pad slunce nad Uluru
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TanËila jsem v Riu
Od dÏtstvÌ jsem snila o tom, ûe si udÏ-

l·m v˝let na svÏtozn·m˝ karneval v Riu
de Janeiro. M· cesta do mÏsta karneva-
lu zaËala jiû v†m˝ch 15 letech, kdy jsem
se nemohla odtrhnout od dokument·r-
nÌch filmov˝ch snÌmk˘ o nÏm. Po t¯in·c-
ti letech jsem se doËkala a s†kamar·d-
kou vyrazila vst¯Ìc jihoamerickÈmu dob-
rodruûstvÌ.

Na svou vysnÏnou dovolenou jsem se
vydala z†vÌdeÚskÈho letiötÏ s†cÌlovou
destinacÌ Mexico City, kde na mÏ jiû Ëe-
kala m· sp¯ÌznÏn· duöe. V†jednÈ z†ces-
tovnÌch kancel·¯Ì jsme zakoupily travel
packet do BrazÌlie a†Argentiny a po t¯ech
dnech str·ven˝ch v†Mexicu jsme zah·ji-
ly svou v˝pravu za horkokrevn˝mi latin-
skoamerick˝mi charaktery.

Let byl opoûdÏn o 6 hodin, v†Sao Pau-
lu mezip¯ist·nÌ, ale po dlouh˝ch 14 ho-
din·ch letu jsme koneËnÏ dosedly na
proslunÏnou brazilskou p˘du v Riu de
Janeiro. Jelikoû jsme se ze st¯ednÌ do jiû-
nÌ Ameriky p¯esunuly d¯Ìve neû informa-
ce o naöem zpoûdÏnÈm letu, na letiöti
n·s nikdo neËekal. Coû nebyl problÈm
aû do chvÌle, kdy jsme zjistily, ûe nezna-
lost portugalskÈho jazyka neomlouv·. Po
hodinovÈm vyjedn·v·nÌ jsme se ocitly
v†hotelovÈm pokoji poblÌû svÏtozn·mÈ
pl·ûe Copacabana. Z odpoËinku n·s vy-
trhla hlasit· hudba z†ulic. V†domnÏnÌ,
ûe o nÏco p¯ich·zÌme, odÏly jsme se do
t¯pytek a uh·nÏly ven. Po nÏkolikaminu-
tovÈm bÏhu jsme dostihly tanËÌcÌ pr˘vod,
avöak vz·pÏtÌ jsme zjistily, ûe se jedn·
pouze o jak˝si pouliËnÌ druh z·bavy.
Nev·haly jsme tedy a v†hotelovÈ recep-
ci jsem zakoupily nelevnou vstupenku na
hlavnÌ Ë·st brazilskÈho karnevalu, kter·
se k naöemu podivu konala v uzav¯enÈm
prostoru podobajÌcÌm se ÑfotbalovÈmu
stadionuì, kde mÌsto travnatÈho h¯iötÏ
byla asfaltov· kolon·da, po kterÈ po ce-
lou noc proch·zely v†rytmu samby tisÌce

dokonal˝ch masek hrajÌcÌch vöe-
mi barvami. NechybÏly ani bo-
hatÏ zdobenÈ alegorickÈ vozy.

Abychom si mohly uûÌt celou
tuhle n·dheru v†plnÈ sÌle, p¯ed
odjezdem do druhÈ Ë·sti Ria
jsme zasedly do prvnÌ restaura-
ce na CopacabanÏ, abychom se
na tento v˝kon pat¯iËnÏ posilni-
ly. Uprost¯ed veËe¯e jsme s†po-
divem zjistily, ûe se nach·zÌme
ve spoleËnosti pouze muûskÈ
Ë·sti populace a Ñlehce odÏn˝ch ûenì.
V†tomto n·s ujistil rozhovor muûe sedÌcÌ-
ho u vedlejöÌho stolu a ËÌönÌka, kter˝ ho
ujiöùoval o tom, ûe my jsme skuteËnÈ tu-
ristky a nejsme na prodej. Dob¯e rostl·
ûena sedÌcÌ ve spoleËnosti sv˝ch p¯ÌtelkyÚ
u vedlejöÌho stolu mi poklepala na rame-
no s†dotazem, zda-li budu jeötÏ pokraËo-
vat v†jÌdle. S†radostÌ jsme odevzdaly tÈ-
mÏ¯ plnÈ talÌ¯e a s†p¯·nÌm dobrÈ chuti
odkvaËily zhlÈdnout vytouûen˝ karneval,
a tam na n·s Ëekalo dalöÌ ponÏkud nemi-
lÈ p¯ekvapenÌ. Po vpuötÏnÌ do sektoru Ë.†4
jsme se doslova musely prodrat davem
k†mÌstu s†nejlepöÌm v˝hledem na tu pes-
trobarevnou n·dheru tÏl pohybujÌcÌch se
v†rytmu a odÏn˝ch do velmi r˘znorod˝ch
masek. N·ö pr˘nik se ovöem p¯Ìliö nelÌbil
mÌstnÌm n·vötÏvnÌk˘m. Asi po hodinÏ ne-
vlÌdn˝ch†pohled˘ a jÌzliv˝ch p¯ipomÌnek
n·s z†hlediötÏ vyv·dÏla policie, samoz¯ej-
mÏ mluvÌcÌ pouze rodnou ¯eËÌ. NaötÏstÌ
se n·m do cesty p¯ipletl turistick˝ pr˘vod-
ce hovo¯ÌcÌ anglicky a†po nÏkolika minu-
t·ch vysvÏtlov·nÌ n·m ozn·mil, ûe si na
n·s stÏûovaly dvÏ brazilskÈ Ñd·myì, kterÈ
pr˝ m· kamar·dka obtÏûovala sv˝mi dlou-
h˝mi blond vlasy. N·slednÏ n·m bylo do-
voleno vr·tit se zpÏt na tribunu, jenom
o†nÏkolik metr˘ d·l. Bez koment·¯e.

ZpÏt do hotelu jsme dorazily za roz-
b¯esku a s†˙ûasnÏ osvÏûujÌcÌm kokosem
jsme stihly jeötÏ v˝chod slunce nad Copa-

cabanou. MusÌm konstatovat,
ûe i†p¯es vöechny poË·teËnÌ
nesn·ze to byla velkolep· po-
dÌvan·.

Na druh˝ den jsme neby-
ly zcela fit, o to vÌce n·s mr-
zelo, ûe n·ö pozn·vacÌ v˝let
po Riu byl bez ud·nÌ d˘vodu
a omluvy zruöen. Z˘staly jsme
tedy na CopacabanÏ a za ̇ Ëe-
lem ochrany jsme si zakoupi-
ly paruky na veËer, kter˝ po-
kraËoval v†podobnÈm du-
chu, tentokr·t jiû naötÏstÌ bez
policejnÌch z·sah˘. AtmosfÈ-
ra v†sektoru 11 byla o pozn·-
nÌ p¯·telötÏjöÌ.

T¯etÌ den v†Riu jsme str·vily prohlÌd-
kou Sugar Loaf s†neopakovateln˝m v˝-
hledem na vöechny Ë·sti Ria. TaktÈû v˝-
stup k†zn·mÈmu patronu Ria na kopci
Corcovado ñ Kristovi se stal nezapome-
nuteln˝m z·ûitkem; jeho postava prostu-
povala mraky a vyvol·vala nezamÏnitel-
n˝ pocit nadp¯irozenosti. VeËer jsme
neodolaly pokuöenÌ ochutnat mÌstnÌ ku-
chyni a zavÌtaly do vyhl·öenÈ restaura-
ce, kde v·m vöechny druhy masa odkra-
jujÌ na talÌ¯ velmi pozornÌ ËÌönÌci rovnou
z roötuÖ Po skvÏlÈm kulin·¯skÈm z·ûit-
ku jsme ulehly ke sp·nku a dalöÌ den po-
kraËovaly v†naöÌ cestÏ, tentokr·t do ar-
gentinskÈho Iguazu.

NevelkÈ mÏsto leûÌcÌ na hranicÌch mezi
BrazÌliÌ, Argentinou a ParaguayÌ stalo se
n·m p¯Ìjemnou oddechovou destinacÌ.
Po noci plnÈ salzy v†mÌstnÌm vele˙tul-
nÈm kub·nskÈm baru se n·m sice obtÌû-
nÏji vst·valo, o to vÌce jsem si vöak uûily
vyhlÌdkov˝ let helikoptÈrou nad nÏkolika-
kilometrov˝mi neuvÏ¯iteln˝mi vodop·dy
Iguazu ñ opravdov˝m skvostem p¯Ìrody.
Odpoledne jsme absolvovaly proch·zku
tÌmto n·rodnÌm parkem a znova se ko-
chaly kr·sn˝mi pohledy na oslÚujÌcÌ vo-
dop·dy valÌcÌ nÏkoneËnÈ kvantum vody,
jeû jsme pocÌtily p¯i adventure boat tri-
pu na vlastnÌ k˘ûi.

V†podveËer jsme opÏt nasedly do le-
tadla a vzlÈtly smÏr Buenos Aires. Toto
kr·snÈ, v†porovn·nÌ s†Riem modernÌ mÏs-
to, p¯ipomÌnajÌcÌ Pa¯Ìû, n·s okouzlilo. Ne-
sËetnÈ mnoûstvÌ pam·tek vËetnÏ honos-
nÈho h¯bitova, kde odpoËÌv· vöem zn·m·
Evita Peron, park˘ a ulic, ve kter˝ch se i za
bÌlÈho dne tanËÌ tango, a†taktÈû spousta
sportovnÌch h¯iöù, kde se v dresu Ë. 10 kaû-
d˝ druh˝ chlapec st·v· Maradonou, se
v·m musÌ nen·vratnÏ vr˝t do duöe.

To uû byla naöe cesta tak¯ka u cÌle.
Zb˝valy pouze dva dny v†Sao Paulu
a†zpÏt do Mexica a po dalöÌch dvou
dnech n·vrat do milovanÈ Evropy.

Lenka Melicharov·, studentka
2. roËnÌku magisterskÈho studia

a Radka Myökov·

Z·liba ve fr·zÌch vznik· z neznalosti fakt, z nep¯Ìtomnosti myölenky a nedostatku vlastnÌho ˙sudku. K. Pol·Ëek

KarnevalovÈ masky

Karnevalov˝ pr˘vod
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Chceö-li si obh·jit autoritu, musÌö vÏdÏt t¯ikr·t tolik jako tv˘j odp˘rce. F. Palack˝

SEYS 2006
ñ Successorís European Youth Summit

Ve dnech od 21.ñ22. 2. 2006 se konala pod z·ötitou
premiÈra »R v†praûskÈm ObecnÌm domÏ konference
SEYS†2006, organizovan· Institutem pro soci·lnÏ eko-
nomick˝ rozvoj (E.I.S.E.D) v Praze, jehoû prezidentem je
prof. Frantiöek Janouch. Organiz·to¯i vybrali naöi ökolu
jako spoluorganiz·tora, prezidentka VäFS byla Ëlenem p¯Ì-
pravnÈho v˝boru a nÏkolik naöich zamÏstnanc˘ a stu-
dent˘ se akce mohlo z˙Ëastnit. Bylo to nepochybnÏ jed-
no z†dalöÌch v˝znamn˝ch ocenÏnÌ pro VäFS.

vystoupily v˝raznÈ osobnosti, jako Daniel Cohn-Bendit, po-
slanec EvropskÈho parlamentu, a Karel HavlÌËek, p¯edseda
programovÈho v˝boru SEYS.

Mezi pozvan˝mi byli i Martin Roman, Martin Jahn, Pavel
MertlÌk, Jaroslav Baöta, Jitka HanzlÌËkov·, Jan M¸hlfeit a Tom·ö
Hruda. BÏhem kon·nÌ celÈ konference se zde objevila a ho-
vo¯ila ¯ada zajÌmav˝ch osobnostÌ, a proto bych se r·d zmÌnil
o p·r zajÌmav˝ch myölenk·ch a n·zorech.

V·clav Havel
Pan V·clav Havel hovo¯il p¯edevöÌm o souËasnÈm uspÏ-

chanÈm tempu rozvoje naöÌ zemÏ. Zd˘raznil hlavnÏ to, aby si
mlad· generace p¯estala plÈst ekonomiku s†˙ËetnictvÌm.
A†p¯edevöÌm v†souvislosti se ztr·tami, kterÈ nelze ˙ËetnÏ vy-
ËÌslit. OznaËil dneönÌ svÏt za konzumnÌ, kter˝ si nev·ûÌ svÈ
identity a ztr·cÌ hodnoty, kterÈ nelze nahradit, a to dÌky svÈ
kr·tkozrakosti.

Naöe mÏsta obklopujÌ obchodnÌ zÛny se supermarkety, kterÈ
ve svÈ podstatÏ niËÌ p¯irozenou sÌù spoleËenskÈho ûivota. Vy-
zdvihl hodnoty mal˝ch obch˘dk˘ coby mÌst, kter· tvo¯ila funk-
ci soci·lnÌch center a rozvÌjela soci·lnÌ sÌù. MÌst, kter· si svou
osobitostÌ chr·nila sv˘j prostor i t¯eba proti r˘stu dneönÌ kri-
minality.

Na ot·zku, zda je t¯eba si v†r·mci rozöi¯ov·nÌ EU stanovit
mez, za kterou bychom nemÏli jÌt, V·clav Havel odpovÏdÏl,
ûe hranice by nemÏla b˝t p¯ekroËena ve smyslu stÌr·nÌ etnik,
a ûe by nemÏlo b˝t ostudou neb˝t Ëlenem EU.

Frantiöek Janouch
TÈmatem p¯edn·öky prof. Frantiöka Janoucha byla proble-

matika glob·lnÌ energetickÈ krize z†pohledu fyzika. V†˙vodu
zaznÏla myölenka, kterou profesor Janouch jiû zd˘razÚuje ̄ adu
let, a to,ûe fyzika zn· jen jeden druh energie a tou je jadern·
energie. JednÌm z†d˘leûit˝ch poselstvÌ pro dalöÌ generace bylo
i to, ûe materi·ly, kterÈ vyuûÌv·me, lze nahradit, ale energii
nikoliv, tu lze jen konzervovat.

ProblÈmem ËÌslo jedna je podle profesora Janoucha ne-
rovnomÏrnÈ vyuûÌv·nÌ energie, jeû je d˘vodem napÏtÌ ve svÏtÏ
a bez jehoû ̄ eöenÌ nenÌ moûnÈ dosaûenÌ celosvÏtovÈho mÌru.
V†tomto pohledu lze energii ch·pat jako zbraÚ.

Jednou z ot·zek, kter· zaznÏla bÏhem p¯edn·öky, byla, co
se stane, kdyû dojdou bÏûnÏ dostupn· paliva. JednÌm
z†v˝chodisek je definov·nÌ energetickÈ politiky, kter· by mÏla
p¯edevöÌm ¯eöit i bezpeËnost dod·vek. Pot¯ebn· odvaha je
i†na stranÏ politick˝ch osobnostÌ, kterÈ by mÏly p¯evzÌt zod-
povÏdnost a odvahu za rozhodnutÌ v†r·mci energetickÈ poli-
tiky ¯eöit tento problÈm dlohodobÏ. PoslednÌm bodem
v†schÈmatu p¯edn·öky byla i ot·zka obnoviteln˝ch zdroj˘.
Moûnosti ¯eöenÌ vöichni znajÌ, ale ty jsou v†souËasnÈ dobÏ
velmi n·kladnÈ a v nÏkter˝ch p¯Ìpadech a podmÌnk·ch je v˝-
roba neefektivnÌ. Jsou totiû zn·my p¯Ìpady, kdy se p¯i v˝robÏ
podle nich spot¯ebuje mnohem vÌc energie, neû se z nÌ zÌsk·.

Valtr Kom·rek
ProblÈmem ËÌslo jedna podle V. Kom·rka je reforma EU ve

smyslu redukce smÏrnic, omezenÌ a byrokracie. Je t¯eba sta-
novit manaûersk˝ t˝m na redukci vyhl·öek, neboù v†souËasnÈ
dobÏ nenÌ prostor pro intelektu·lnÌ management, kter˝ je spÌöe

V†programov˝ch blocÌch summitu se zapojily na t¯i stovky
mlad˝ch a ̇ spÏön˝ch manaûer˘, kte¯Ì majÌ co sdÏlit a†hlavnÏ
takÈ chuù se podÏlit s†ostatnÌmi o svÈ zkuöenosti a n·zory.
Diskutovan˝mi problÈmy byla hlavnÏ tÈmata globalizace,
hospod·¯skÈho r˘stu a EvropskÈ unie.

Smyslem konference nebylo, tak jako je tomu u bÏûn˝ch
konferencÌ, p¯ednÈst projev öirokÈmu posluchaËstvu, ale p¯e-
devöÌm interaktivnÏ diskutovat na danÈ tÈma s†p¯Ìtomn˝mi.
AtmosfÈra byla pojata spÌöe v†odlehËenÈm tÛnu, kter˝ spoËÌ-
val v†nekonvenËnÌm uspo¯·d·nÌ prostor (press cafÈ) a i v†sa-
motnÈm pr˘bÏhu konference, coû vöak nesniûovalo v·ûnost
situace a v·ûenost pozvan˝ch. Zam˝ölen˝m oûivenÌm diskusÌ
byla jiû zmÌnÏn· aktivnÌ diskuse, kter· mÏla b˝t tvo¯ivÈho cha-
rakteru i za cenu slovnÌ konfrontace a v˝mÏny n·zor˘. Samo-
z¯ejmÏ, ûe s†dodrûenÌm urËitÈ mÌry sluönosti a korektnosti,
kterou si takov· akce û·d·.

J· a nÏkolik dalöÌch student˘ VäFS jsme dostali öanci ̇ Ëast-
nit se jednotliv˝ch panel˘ konanÈ konference. MÏl jsem vÌ-
tanou p¯Ìleûitost pom·hat p¯i organizaci tiskovÈho centra,
jehoû ̄ editelem byl doc. Ing. Milan KaöÌk, CSc., cross manaûe-
rem byla Mgr. Iveta Jon·öov·, v†samotnÈm st¯edisku praco-
valy studentky VäFS Ludmila Kondratieva, Martina Jand·sko-
v· a†Eva Doleûalov·, kter˝m pat¯Ì dÌk za skvÏle odvedenou
pr·ci.

Konference pro n·s coby person·l zaËala jiû v†pondÏlÌ
20.†2. v†9 hodin, kdy jsme byli zasvÏceni do programu, se-
zn·meni s†dalöÌmi Ëleny organizaËnÌho t˝mu (Mather, s.r.o.)
a provedeni konferenËnÌmi mÌstnostmi a z·zemÌm.

HlavnÌ program zaËal v†21. 2. v†10 hodin projevem p¯ed-
sedy vl·dy Ing. Ji¯Ìho Paroubka. V†dopolednÌm programu jeötÏ
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¯Ìzen byrokraciÌ. Je nezbytnÈ, aby byl nahrazen pluk byrokra-
t˘ lidmi manaûerskÈho myölenÌ s†jasnou strategiÌ, kte¯Ì bu-
dou chladnÏ kalkulovat.

DalöÌm nanejv˝ö aktu·lnÌm problÈmem je ot·zka zemÏdÏl-
sk˝ch dotacÌ, kde je t¯eba se d˘slednÏji zab˝vat vyuûÌv·nÌm
dotacÌ. Kritika padla i na p˘du vÏdeckotechnologickÈ sfÈry,
kde p¯eûÌv· luxus z·kladnÌho v˝zkumu. Je patrnÈ, ûe Evropa
zaûÌv· stagnaËnÌ f·zi r˘stu, coû se vÌcemÈnÏ objevuje i ve zpr·-
v·ch jako lacinÈ usnesenÌ, ale mÏnÌ se jen rÈtorika, jak oûivit
r˘st. I p¯es to vöe je d˘leûitÈ si uvÏdomit, ûe hanit byrokracii
je to nejsnazöÌ ¯eöenÌ.

EU je konfrontov·na s†globalizacÌ a expanzÌ asijsk˝ch trh˘.
Jde p¯edevöÌm o ˙spory na n·kladech na pracovnÌ sÌlu, a je
t¯eba najÌt ¯eöenÌ, jak zv˝öit spot¯ebu EU.

Management se musÌ vÌce angaûovat spoleËensky, proto-
ûe prost¯edÌ globalizace je t¯eskutÈ. Je t¯eba poËÌtat s†tÌm, ûe
manaûe¯i jsou spoleËenskou elitou, a spoleËnost pat¯Ì i†jim,
a†proto je t¯eba neb˝t v†pozadÌ a politicky se angaûovat.

Studentsk· arÈna

OdpovÌdat se m· odpovÏdnÏ: ¯Ìkat jen to, co si myslÌm, a myslet na to, co ¯Ìk·m. M. HornÌËek

Univerzita t¯etÌho vÏku
ZatÌmco dÏti z Mostecka

si prvnÌ b¯eznov˝ vÌkend
uûÌvaly jarnÌch pr·zdnin
a†byly nadöenÈ, ûe majÌ t˝-
den volna bez ökolnÌch po-
vinnostÌ, senio¯i z†tamnÌho
regionu naopak velmi r·di
zasedli do uËeben VysokÈ
ökoly finanËnÌ a†spr·vnÌ
v†MostÏ. Ta pro nÏ letos
poprvÈ otev¯ela takzvanou
univerzitu t¯etÌho vÏku.

Do prvnÌho semestru
univerzity t¯etÌho vÏku na

ñ tak byla nazv·na akce, kter· na-
bÌdla student˘m p¯Ìleûitost prozkou-
mat moûnosti uplatnÏnÌ na trhu pr·-
ce a zaËÌt svou kariÈru.

Ve dnech 1. a 2. b¯ezna probÏhlo
v†KongresovÈm centru v†Praze dal-
öÌ kolo projektu Career Days 2006,
kde mÏli jak studenti, tak absolventi
vysok˝ch ökol jedineËnou p¯Ìleûitost
setkat se s†personalisty a manaûery
p¯ednÌch zamÏstnavatel˘ p˘sobÌcÌch
v†»eskÈ republice.

Jako kaûd˝ rok i letos se n·vötÏv-
nÌci, kte¯Ì se chtÏli z˙Ëastnit indivi-
du·lnÌch pohovor˘ s†p¯edstaviteli

spoleËnostÌ, registrovali na interne-
tov˝ch str·nk·ch
http://www.tvojekariera.cz/. BlÌûe se
tak mohli sezn·mit s†vÌce neû 40 spo-
leËnostmi, kterÈ kromÏ öance na start
kariÈry nabÌzejÌ nap¯Ìklad i trÈninky
pro rozvoj kariÈry absolvent˘ a moû-
nost udÏlat si p¯esnÏjöÌ p¯edstavu
o†situaci na trhu pracovnÌch p¯Ìleûi-
tostÌ v†»eskÈ republice.

KaûdoroËnÏ se na Career Days pre-
zentujÌ v˝robnÌ i obchodnÌ spoleËnos-
ti a ¯etÏzce, stejnÏ jako spoleËnosti
ze sektoru sluûeb, jako jsou banky,
poradenskÈ a auditorskÈ firmy nebo
mobilnÌ oper·to¯i.

KR¡TCE
Career Days

N·vötÏvnÌci mohli takÈ srovnat
nabÌdku z˙ËastnÏn˝ch MBA ökol.
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ se
prezentovala nabÌdkou sv˝ch progra-
m˘ a sezn·mila n·vötÏvnÌky s†moû-
nostÌ dalöÌho rozvoje jejich ˙spÏönÈ
kariÈry p¯i absolvov·nÌ studia MBA.

ÑPokud jeötÏ nevÌte, co je to MBA,
podÌvejte se na naöe internetovÈ
str·nky http://www.vsfs.cz/mba/
nebo si rovnou domluvte sch˘zku
s†Ji¯Ìm Tillnerem z†oddÏlenÌ prodeje
(jiri.tillner@vsfs.cz).ì

KvÏta Paichlov·, odbor obchodu

VäFS v†MostÏ se p¯ihl·silo
p¯es osmdes·t d˘chodc˘.
To pochopitelnÏ velmi po-
tÏöilo, ale z·roveÚ i trochu
zaskoËilo ¯editele mostec-
kÈho studijnÌho st¯ediska
Josefa ävece (stojÌcÌ). Stej-
nÏ pozitivnÌ pocity p¯i za-
h·jenÌ mÏli i n·mÏstek pri-
m·tora mÏsta Mostu Pavel
Weiss a p¯edseda okresnÌ
organizace Svazu d˘chod-
c˘ »R Ji¯Ì HrdliËka (vpra-
vo).    Foto: (mac)

Martin Roman
Martin Roman upozornil na problematiku spot¯eby ener-

gie, kter· s sebou z·konitÏ nese hrozbu zneËiöùov·nÌ ûivotnÌ-
ho prost¯edÌ. Podle Romana nenÌ moûnÈ zpomalit r˘st spot¯e-
by energie. Pouk·zal na mÌru emisÌ a pot¯ebu hledat
v˝chodisko v†jadernÈ energetice, kterou vnÌm· jako zachr·n-
ce ûivotnÌho prost¯edÌ, protoûe odpad se transformuje do su-
roviny. Upozornil na souËasn˝ stav jadernÈ energetiky (442
reaktor˘) a apeloval za vytv·¯enÌ nov˝ch elektr·ren,†neboù
souËasn˝ stav vede k†tomu, ûe v†roce 2040 nebude û·dn·
jadern· energetika. ⁄spÏch ˙silÌ spat¯uje v†Asii, kde jadern·
energetika proch·zÌ renesancÌ. Pro podporu jadernÈ energe-
tiky argumentoval faktem, ûe EU investuje 350 mil. euro na
nahrazenÌ jadernÈ energetiky. Uvedl potenci·l »R na v˝robu
jadernÈ energie, avöak problÈm vidÌ v†transportu energie,
kter˝ demonstroval na p¯Ìkladu transportu do NÏmecka.

Radek Buöta
student 2. roËnÌku magisterskÈho studia
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TajemstvÌ ˙spÏchu = postavit se na stanovisko druhÈho a posuzovat vÏci z jeho i ze svÈho hlediska. H. Ford

WHO IS WHO na VäFS
aneb StudujÌ na naöÌ ökole

Hostem pokraËov·nÌ rub-
riky KDO JE KDO na VäFS je
Martin Kadrman, student
3. roËnÌku dennÌho bakal·¯-
skÈho studia oboru Ve¯ejn·
spr·va, specializace Politick˝
management, a z·roveÚ de-
leg·t VäFS v RadÏ vysok˝ch
ökol (RVä), Ëlen p¯edsednic-

tva StudentskÈ komory Rady vysok˝ch ökol (SK RVä)
a†p¯edseda Sekce soukrom˝ch vysok˝ch ökol p¯i SK RVä.
Dlouhou dobu se aktivnÏ zab˝v· politickou ËinnostÌ, pra-
cuje jako poradce, je svobodn˝.

ï M˘ûeö blÌûe p¯edstavit Radu vysok˝ch ökol a Stu-
dentskou komoru Rady vysok˝ch ökol?

Rada vysok˝ch ökol je org·nem reprezentace vysok˝ch
ökol. Zab˝v· se rozvojem, pr·vnÌ ˙pravou, ËinnostÌ, orga-
nizacÌ a ¯ÌzenÌm vysok˝ch ökol. ZaujÌm· stanoviska a dopo-
ruËenÌ pro Ministerstvo ökolstvÌ, ml·deûe a tÏlov˝chovy a†ji-
nÈ org·ny a instituce. D˘leûitou rolÌ je p¯Ìprava, tvorba
a†rozpis st·tnÌch rozpoËtov˝ch prost¯edk˘ pro vysokÈ öko-
ly, p¯ijÌm· stanoviska ke z¯ÌzenÌ, rozdÏlenÌ a zruöenÌ vyso-
k˝ch ökol.

Studentsk· komora Rady vysok˝ch ökol je org·nem Rady
Vä. Je tvo¯ena v˝hradnÏ studenty vysok˝ch ökol a je repre-
zentacÌ studentskÈ obce. ZaujÌm· stanoviska a p¯ijÌm· do-
poruËenÌ t˝kajÌcÌ se student˘, kter· prosazuje na jedn·nÌ
Rady vysok˝ch ökol.

ï M· vaöe pr·ce jiû konkrÈtnÌ v˝sledky?
StudentskÈ komo¯e RVä se p¯ed ned·vnem zda¯ilo pro-

sadit p¯i jedn·nÌ s†MäMT udÏlenÌ n·roku na ubytovacÌ sti-
pendia pro studenty soukrom˝ch vysok˝ch ökol, coû osob-
nÏ ch·pu jako uzn·nÌ v˝znamnÈ role soukrom˝ch Vä
v†ËeskÈm vysokÈm ökolstvÌ. Pro p¯izn·nÌ ubytovacÌho sti-
pendia je podmÌnkou, aby byl ûadatel studentem bakal·¯-
skÈho,†magisterskÈho, nebo doktorskÈho studijnÌho pro-
gramu v†prezenËnÌ formÏ studia, d·le aby nep¯ekroËil
standardnÌ dobu studia, nemÏl mÌsto trvalÈho pobytu
v†okrese, v†nÏmû je mÌsto jeho studia, a co se t˝Ëe naöÌ
˙zemnÌ oblasti, aby nemÏl mÌsto trvalÈho pobytu na ˙zemÌ
hlavnÌho mÏsta Prahy, studuje-li ökolu v Praze. Pro p¯izn·-
nÌ ubytovacÌho stipendia nenÌ stanoven vÏkov˝ limit. Pro
studenty soukrom˝ch Vä je vöak v†tuto chvÌli administrati-
va a schv·lenÌ û·dosti komplikovanÏjöÌ neû pro studenty
ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol.

V†souËasnÈ chvÌli SK RVä zased· v†pracovnÌ skupinÏ
v†r·mci Rady vysok˝ch ökol, kter· m· p¯ipravit n·vrh na
soci·lnÌ stipendia, jejÌû v˝stup bude prezentov·n MäMT.
Soci·lnÌ stipendia se t˝kajÌ p¯ibliûnÏ t¯in·cti tisÌc student˘,
pro nÏû je vyËlenÏno z†vl·dnÌ rozpoËtovÈ rezervy 220 mi-
lion˘ korun.

ï Jak se soukromÈ vysokÈ ökoly zaËleÚujÌ do Rady vy-
sok˝ch ökol a StudentskÈ komory RVä?

Ve funkci p¯edsedy Sekce soukrom˝ch vysok˝ch ökol jsem
od dubna 2005 a od samÈho poË·tku se snaûÌm, aby se
naöe sekce rozr˘stala, protoûe jedinÏ tak lze d˘raznÏji pro-
sazovat z·jmy tohoto typu ökol. A up¯ÌmnÏ ¯eËeno, v†zemi
jsou soukromÈ vysokÈ ökoly, kterÈ jeötÏ nejsou Ëleny Rady
vysok˝ch ökol, pop¯. StudentskÈ komory RVä.

P¯i jedn·nÌch se soukrom˝mi vysok˝mi ökolami se setk·-
v·m vûdy s†pozitivnÌmi reakcemi, ale bohuûel obËas z˘st·-
v· pouze u nich. Kupodivu jsem se setkal i s†p¯Ìstupem
velice kladn˝m, ale jen do tÈ chvÌle, neû jsem sdÏlil, ûe
poplatek za roËnÌ ËlenstvÌ v†RadÏ vysok˝ch ökol je ve v˝öi
öest tisÌc korun za jednoho z·stupce. Ch·pu, ûe soukrom·
vysok· ökola se musÌ chovat jako spr·vn˝ hospod·¯, p¯es-
to i dohled nad v˝daji by mÏl b˝t v†urËit˝ch chvÌlÌch shovÌ-
vav˝. A s·m uzn·ö, ûe pro soukromou vysokou ökolu po-
platek v†tÈto v˝öi nem˘ûe b˝t existenËnÌm rizikem.

ï Jak vnÌm·ö souËasnÈ postavenÌ soukrom˝ch vyso-
k˝ch ökol v†r·mci ËeskÈho vzdÏl·vacÌho systÈmu?

SouËasnÈ soukromÈ vysokÈ ökoly se ˙spÏönÏ vypo¯·d·-
vajÌ s†vÌcemÈnÏ obecn˝m n·zorem, ûe jedinou podmÌn-
kou pro ˙spÏönÈ studium je uhrazenÌ faktury za ökolnÈ.
P¯esto si musÌme uvÏdomit, ûe ûijeme v†trûnÌ ekonomice,
a†pokud m· b˝t rozvoj soukrom˝ch vysok˝ch ökol vzestup-
n˝, musÌ nabÌdnout studentovi vÌc neû, co mu nabÌzÌ sys-
tÈm ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol. Samoz¯ejmÏ je z·kladnÌm
smyslem soukrom˝ch vysok˝ch ökol, aby studentovi po-
skytly jist˝ komfort p¯i vzdÏl·v·nÌ ñ nap¯Ìklad individu·lnÌ
p¯Ìstup ke studentovi, lepöÌ podmÌnky pro studium a lepöÌ
p¯Ìstup k†informacÌm (nap¯. rozs·hlejöÌ a kvalitnÏjöÌ kniûnÌ
fond ve ökolnÌ knihovnÏ, neû majÌ na ve¯ejn˝ch Vä; samo-
z¯ejmÏ jsem si vÏdom, ûe je to bÏh na delöÌ traù). Konec-
konc˘, uËit se musÌme to, co studenti na st·tnÌch vysok˝ch
ökol·ch. SoukromÈ vysokÈ ökoly by mÏly p¯edstavovat co
nejöiröÌ konkurenci ve¯ejn˝m vysok˝m ökol·m.

ï V†z·padnÌch zemÌch se soukromÈ vysokÈ ökoly
v†pr˘bÏhu doby etablovaly p¯edevöÌm jako subjekty,
kterÈ poskytujÌ vzdÏl·nÌ na nejvyööÌ ˙rovni spoleËen-
sk˝m elit·m, zatÌmco ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly nabÌzejÌ ob-
vykle mÈnÏ kvalitnÌ a p¯edevöÌm zdaleka ne tak pres-
tiûnÌ vzdÏl·nÌ tÏm ÑostatnÌmì. MyslÌö, ûe obdobn˝ v˝voj
lze alespoÚ v†nÏkter˝ch oborech dlouhodobÏ oËek·-
vat i v†»ech·ch?

Zakl·d·nÌ soukrom˝ch vysok˝ch ökol v »R mÏlo z·pad-
nÌ, aû americk˝ n·dech a ¯ÌzenÌ v†z·padnÌm stylu u vÏtöiny
soukrom˝ch vysok˝ch ökol lze spat¯ovat dodnes. Vzhledem
k†velikosti naöÌ zemÏ osobnÏ p¯edpokl·d·m p¯ibliûnÏ dvÏ
aû t¯i soukromÈ vysokÈ ökoly, kterÈ se bez nads·zky budou
moci naz˝vat prestiûnÌmi. OstatnÌ soukromÈ Vä budou Ñpa-
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Slova, kter· nutÌ k†odporu, nejsou k†niËemu. Diskuse upevÚuje protivnÌky v†jejich omylech. J. J. Rousseau

bÏrkovatì na zb˝vajÌcÌm trhu soukromÈho vysokÈho ökol-
stvÌ. Budou to nap¯. ökoly region·lnÌho charakteru nebo
ökoly vysoce specializovanÈ na obor, kter˝ bude mezi ostat-
nÌmi soukrom˝mi Vä v »eskÈ republice ojedinÏl˝.

Prestiûnost se samoz¯ejmÏ odvÌjÌ od struktury profesor-
skÈho sboru, kde by mÏl b˝t kladen d˘raz nejen na jmÈno
obecnÏ zn·mÈ, ale hlavnÏ na to, co do znaËnÈ mÌry chybÌ
ËeskÈmu vysokÈmu ökolstvÌ, a tÌm je nejen teoretick· zna-
lost problematiky, ale p¯edevöÌm praktick˝ kontakt s†ak-
tu·lnÌm v˝vojem v†danÈm oboru. Nap¯Ìklad pokud byl
p¯edn·öejÌcÌ t¯icet let ̄ editelem podniku a z toho titulu p¯ed-
n·öÌ ¯ÌzenÌ podniku, je nedostaËujÌcÌ, aby i p¯esto, ûe ¯Ìdil
podnik za socialismu a douËil se z·klady modernÌho ¯ÌzenÌ,
p¯edn·öel takov˝ p¯edmÏt. Tento b˝val˝ ̄ editel m˘ûe p¯ed-
n·öet problematiku ¯ÌzenÌ podniku v†socialistickÈm hospo-
d·¯stvÌ. P¯i v˝kladu musÌ b˝t kladen d˘raz takÈ na p¯Ìklady
praktickÈho vyuûitÌ, pokud je vykl·d·na pouze such· teo-
rie bez n·zorn˝ch praktick˝ch p¯Ìklad˘, nenÌ pro studenta
p¯Ìnosn·.

ï JednÌm z†jiû chronick˝ch politick˝ch problÈm˘
v†»eskÈ republice je nÌzk· volebnÌ ˙Ëast. Co bys
s†blÌûÌcÌmi se volbami chtÏl jako ËlovÏk aktivnÏ poli-
ticky Ëinn˝, jenû je souË·stÌ nastupujÌcÌ politickÈ ge-
nerace, vzk·zat voliË˘m, kte¯Ì mÌsto do volebnÌ urny
h·zejÌ svÈ hlasovacÌ lÌstky do popelnice?

Vzhledem k†souËasnÈ politickÈ situaci a jejÌmu v˝voji za
poslednÌch 17 Ëi 68 let se jim nedivÌm. MyslÌm, ûe jednÌm
z†Ëinitel˘ je historick· zkuöenost, kdy obyvatelstvo bylo
uvedeno v†bezmocnost v†letech 1938, 1948 a 1968. Rok
1989 vzp¯Ìmil vÏtöinu n·roda, ale n·sledn˝ v˝voj ho srazil
zpÏt na kolena. NavÌc »eöi de facto svÈmu ˙zemÌ nevl·d-
nou jiû nÏkolik stoletÌ. Tato fakta nejsou jedin˝m d˘vodem
nÌzkÈ volebnÌ ˙Ëasti a malÈho z·jmu o politickÈ dÏnÌ, ale
jsou jednÌm z†mnoha d˘vod˘ tohoto stavu. Pro nÏkoho
to, co teÔ ̄ eknu, bude znÌt idealisticky, ale nenÌ vöem dn˘m
konec.

ï Jak˝ je tv˘j n·zor na souËasnou politickou kulturu
v†»eskÈ republice?

NerozumÌm ot·zce. Ty o nÏjakÈ politickÈ kultu¯e v naöÌ
zemi vÌö? (SmÌch). Samoz¯ejmÏ vÌm, na co se mÏ pt·ö. Poli-
tick· kultura tu nikdy nebyla a nevÌm, jestli kdy bude. Poli-
tickou kulturu n·s musÌ nÏkdo nauËit. KomunistÈ p¯edali
vl·du sv˝m svaz·k˘m a pokud se chce mlad· generace
prosadit v politice, musÌ se Ñmravyì a zp˘soby vedenÌ a†roz-
hodov·nÌ uËit od star˝ch politick˝ch vlk˘. Kdo projde tÌm-
to sÌtem, je ˙spÏön˝m a prosadÌ se. Bude to nov· politick·
generace se zp˘soby star˝ch vlk˘. TÌm vöak p¯irozen˝ v˝-

voj stagnuje a doch·zÌ ke konzervaci pomÏr˘, kterÈ nebu-
dou dlouho udrûitelnÈ.

ï Chceö zve¯ejnit svou p¯Ìsluönost ke konkrÈtnÌ poli-
tickÈ stranÏ?

MyslÌm, ûe moje politick· p¯Ìsluönost nenÌ d˘leûit·, pro-
toûe vöechny politickÈ strany jsou v†j·dru totoûnÈ.

ï BlÌûÌ se st·tnÌ z·vÏreËnÈ zkouöky; p¯edpokl·d·ö po-
kraËov·nÌ ve studiu na magisterskÈm stupni?

Samoz¯ejmÏ, studium jsem zapoËal s†rozhodnutÌm, ûe
tuto ökolu neopustÌm bez inûen˝rskÈho titulu.

ï Z†vlastnÌ zkuöenosti vÌm, ûe pat¯Ìö mezi ËasovÏ vel-
mi vytÌûenÈ lidi; jak toto zatÌûenÌ kompenzujeö?

Pr·zdniny jsem nemÏl od roku 2003 a p¯izn·v·m, ûe
nÏkdy si ¯Ìk·m, zda jsem si na sv· bedra nenaloûil moc.
Studuji, zastupuji naöi ökolu ve dvou celorepublikov˝ch
vysokoökolsk˝ch org·nech, aktivnÏ se vÏnuji politice, pra-
cuji. Zbyl˝ Ëas vÏnuji svÈ rodinÏ a konÌËk˘m. ObËas bych
pot¯eboval, aby den mÏl alespoÚ 32 hodin.

ï M˘ûeö svÈ konÌËky blÌûe specifikovat?

Vûdy mÏ zajÌmala historie, nejen Ëesk·, ale i svÏtov·,
p¯edevöÌm geopolitick·, takûe r·d Ëtu historickou literatu-
ru a velice r·d hovo¯Ìm s†pamÏtnÌky, protoûe lidsk· pamÏù
je vÌce autentick· a vypovÌdajÌcÌ neû svazek dobovÈ litera-
tury. Je vöak pouze t¯ÌgeneraËnÌ, kdeûto pamÏù archiv·lnÌ
je dostateËnÏ dlouh· na to, aby byly dÏjiny libovolnÏ vy-
kl·d·ny. Pokud si nÏkdo p¯eËte souËasnÈ noviny za sto let
nebo dvÏ stÏ let, o naöem skuteËnÈm ûivotÏ se dozvÌ pra-
m·lo. Toto bychom si mÏli uvÏdomovat p¯i ch·p·nÌ a v˝-
kladu souËasn˝ch archiv·liÌ. D·le jsem si oblÌbil Ëetbu lite-
ratury faktu. Od dÏtskÈho vÏku mÏ takÈ p¯itahovaly jevy,
kterÈ se vyskytovaly a vyskytujÌ a jsou na hranici lidskÈho
ch·p·nÌ. RovnÏû m·m z·libu ve staroûitn˝ch umÏleck˝ch
dÌlech a architektu¯e do 2. poloviny 19. stoletÌ.

ï JakÈ m·ö pl·ny do budoucna?

UrËitÏ finanËnÌ nez·vislost a uplatnÏnÌ se v†politice a ve
chvÌli, kdy to bude finanËnÏ moûnÈ, zaloûit rodinu. Mys-
lÌm, ûe zanechat po sobÏ n·sledovnÌka je stejnÏ tak d˘leûi-
tÈ jako zanechat po sobÏ kus pr·ce (i kdyû zanechat po
sobÏ n·sledovnÌka ned· tolik pr·ce, jako n·sledovnÌka ̄ ·d-
nÏ vychovat). V†ûivotÏ se snaûÌm chovat tak, abych, aû se
jednou za sebou ohlÈdnu, se nemusel stydÏt.

Za rozhovor dÏkuje Patrik Doldûev
(Foto autor)
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Na 33. zased·nÌ SR VäFS dne 30. b¯ezna 2006 se stal
nov˝m p¯edsedou spr·vnÌ rady Ing. AntonÌn Kol·Ëek,

kter˝ na tomto postu vyst¯Ìdal Ing. Helenu Veverkovou.
Ta i nad·le z˘st·v· jejÌ Ëlenkou. Ve spr·vnÌ radÏ d·le
p˘sobÌ Ing. VladimÌr B·rtl, Ing. Ji¯Ì Dev·t, Ing. VladimÌr
Mr·z, Ing. Ji¯Ì Paroubek, Ing. Milan Richter, JUDr. Fran-
tiöek Stach a Ing. Martin äkopek.
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IT okÈnko
IT okÈnko, kterÈmu se pr·vÏ nynÌ dos-

talo vaöÌ pozornosti (Ëtete-li tyto ¯·dky),
slavÌ malÈ jubileum. Pr·vÏ totiû Ëtete jiû
patn·ct˝ Ël·nek z†IT rubriky Ëasopisu
Xadonie. Dovolte mi proto toto v˝roËÌ
Ñoslavitì v˝roËÌm jin˝m, i kdyû trochu
smutn˝m... V†lednu oslavily svÈ v˝roËÌ
vöechny viry, Ëervi a jim podobn· havÏù.
V†roce 1986, p¯esnÏji 19. ledna tohoto
roku se objevil jejich Ñpraotecì ñ virus pro
osobnÌ poËÌtaËe kompatibilnÌ s†IBM PC.
Byl pojmenov·n Brain a vytvo¯ili jej brat¯Ì
Basit a Amjad Farooq Avi z†p·kist·n-
skÈho mÏsta Lahore Ñkte¯Ì tento boot vi-
rus nejen napsali, ale dokonce se do nÏj
podepsali, uvedli svÈ telefonnÌ ËÌslo a na-
bÌdli program na jeho odstranÏnÌì (Chip
03/2006, strana 15). Od tÈ doby se zmÏ-
nilo ledacos. Viry se jiû vytratily z†Ñprv-
nÌch bojov˝ch pozicì a byly v†ot·zce
ÑnebezpeËnosti front·lnÌho ˙tokuì na-
hrazeny Ëervy. NicmÈnÏ i Ëervi jsou
pomalu na ˙stupu a na p¯ednÌ p¯ÌËky
nebezpeËnosti se mÌsto nich ÑnatlaËilyì
öpion·ûnÌ programy (tzv. spyware) a ro-
otkity ned·vno tolik proslavenÈ firmou
Sony... PravidelnÌ Ëten·¯i tÈto rubriky jiû
vÏdÌ, ûe souËasnÈ antivirovÈ programy
jiû zdaleka nedostaËujÌ pro zajiötÏnÌ Ñp¯i-
jatelnÈì hladiny bezpeËnosti. AntivirovÈ
firmy si toto uvÏdomujÌ a Ëasto nabÌzejÌ
bezpeËnostnÌ balÌky, obsahujÌcÌ jejich
antivirovÈ ¯eöenÌ spolu s†firewallem od
Ñsp¯·telenÈì spoleËnosti. Ani toto ¯eöenÌ
nenÌ bohuûel v†souËasnÈ dobÏ dostaËu-
jÌcÌ a je nutnÈ je doplnit jeötÏ o nÏjak˝
antispyware, aby nez˘staly pro tento
druh ˙tok˘ otev¯eny dve¯e doko¯·n...

HlavnÌ br·na, kterou se spyware Ëas-
to dost·v· do poËÌtaË˘, se jmenuje in-
ternetov˝ prohlÌûeË. Nutno dodat, ûe nej-
zn·mÏjöÌm a jeötÏ st·le nejpouûÌvanÏjöÌm
internetov˝m prohlÌûeËem z˘st·v· Micro-
soft Internet Explorer. PodÌv·me-li se kr·t-
ce do historie, zjistÌme, ûe tomu mohlo
Ñkdysiì b˝t i jinak. V†druhÈ polovinÏ de-
vades·t˝ch let minulÈho stoletÌ vrcholi-
la bitva mezi dvÏmi tehdy nejzn·mÏjöÌ-
mi a nejpouûÌvanÏjöÌmi internetov˝mi
prohlÌûeËi ñ mezi MSIE (Microsoft Inter-
net Explorer) a Navigator od firmy Nets-
cape. Firma Netscape tehdy dok·zala
vÈst s†Microsoftem po pomÏrnÏ dlouhou
dobu Ñvyrovnan˝ bojì a drûet sv˘j pro-
hlÌûeË technicky dokonce i o p·r krok˘
nap¯ed. Microsoft tento Ñmal˝ handicapì
¯eöil po svÈm. Rozhodl se nedodrûovat
jednotn˝ Ñinternetov˝ì standard, prosa-
zovan˝ world wide web konsorciem
(www.w3.org), a implementovat do

MSIE sv· tehdy nestandardnÌ ¯eöenÌ. Je-
likoû firma Netscape standard konsorcia
dodrûovala, dostala se do nev˝hody.
P¯esto vöak dok·zala tÏmto neËist˝m
praktik·m pomÏrnÏ sluönÏ Ëelit. Situace
se zaËala velmi rychle mÏnit v†nepros-
pÏch firmy Netscape, jakmile se Micro-
soft rozhodl pro radik·lnÌ ¯eöenÌ ñ do tÈ
doby volnÏ samostatnÏ distribuovan˝
Internet Explorer byl zabudov·n hlubo-
ko do produktu Microsoft Windows (teh-
dy 98) a to dokonce takov˝m zp˘sobem,
ûe neöel odinstalovat. Je z¯ejmÈ, ûe ten-
to krok mÏl za n·sledek pomÏrnÏ radi-
k·lnÌ odliv klient˘ pouûÌvajÌcÌch Naviga-
tor ve prospÏch MSIE. UvedenÌ novÈ,
p·tÈ verze MSIE v kvÏtnu roku 1999 uk·-
zalo d˘sledek implementace Internet
Exploreru v†plnÈ sÌle. Firma Netscape za-
Ëala ztr·cet dech a do tÈ doby technicky
lepöÌ Navigator zaËal zaost·vat. V prosin-
ci roku 1999 uvedl Microsoft betaverzi
Internet Exploreru ËÌslo 5.5, ËÌmû nechal
Navigatora, tehdy ve verzi 4.71, defini-
tivnÏ za sebou. V†˙noru roku 2000 bylo
v†podstatÏ dobojov·no. NicmÈnÏ Nets-
cape svÈ ˙silÌ nevzdal a sv˘j prohlÌûeË
vyvÌjel d·l. A co vÌce ñ svoji pl·novanou
p·tou verzi prohlÌûeËe uvedl pod jmÈ-
nem Mozilla. V†tÈ dobÏ se probraly
k†ûivotu takÈ dalöÌ alternativnÌ prohlÌûe-
Ëe... Netscape Navig·tor je v†souËas-
nosti st·le naûivu, i kdyû pod trochu ji-
n˝m n·zvem. Jmenuje se nynÌ Netscape
Browser (browser.netscape.com/ns8/).
Z†Mozilly se stala velmi ˙spÏön· samo-
statn· vÏtev, kter· v†souËasnÈ dobÏ vel-
mi dob¯e konkuruje Microsoft Internet Ex-
ploreru hlavnÏ sv˝m produktem Mozilla
Firefox. NicmÈnÏ Micofosoft slibuje, ûe
MSIE 7, kter˝ bude dod·v·n spolu s†no-
vou verzÌ MS Windows, pojmenovanou
Vista, bude mÌt mnoh· z·sadnÌ vylepöe-
nÌ. VelkÈ zmÏny se ˙dajnÏ doËk· ot·zka
bezpeËnosti, hlavnÌ Achillova pata sou-
ËasnÈ öestÈ i p¯edeöl˝ch verzÌ Internet Ex-
ploreru. Zda se bude historie opakovat,
uk·ûe teprve Ëas. V†souËasnÈ dobÏ je
vöak z¯ejmÈ, ûe ve vedenÌ jsou dva inter-
netovÈ prohlÌûeËe ñ Microsoft Internet
Explorer se sv˝m vÌce neû pades·tipro-
centnÌm trûnÌm podÌlem a Mozilla, jejÌû
trûnÌ podÌl ËinÌ v†souËasnosti okolo 45†%.
Zbytek je vyhrazen alternativnÌm prohlÌ-
ûeË˘m (nap¯Ìklad velmi schopnÈ Ope¯e).

Faktem vöak z˘st·v·, ûe i p¯es velkÈ
˙silÌ spoleËnosti Microsoft je Internet Ex-
plorer nejvÌce zraniteln˝m internetov˝m
prohlÌûeËem s†nejvÏtöÌm poËtem kritic-
k˝ch bezpeËnostnÌch dÏr. Na d˘kaz toto

tvrzenÌ zde uv·-
dÌm v˝sledky
studie spoleË-
nosti Secunia
(secunia.com)
z†˙nora tohoto
roku. Tato studie
porovn·v· t¯i
nejzn·mÏjöÌ internetovÈ prohlÌûeËe (In-
ternet Explorer, Mozilla Firefox a Opera)
z†hlediska poËtu nalezen˝ch bezpeË-
nostnÌch dÏr. Opera dopadla nejlÈpe
s†celkov˝m poËtem 13 bezpeËnostnÌch
mezer, 15 % z†nich nep¯edstavovalo
û·dnÈ bezpeËnostnÌ riziko, dalöÌch 15 %
z†nich mÏlo riziko malÈ, 46 % spadlo do
kategorie ˙nosnÈho rizika a 23 % bez-
peËnostnÌch mezer bylo oznaËeno n·lep-
kou vysokÈho stupnÏ rizika. Na druhÈ
p¯ÌËce bezpeËnosti se umÌstil prohlÌûeË
Mozilla Firefox s†celkov˝m poËtem 26
bezpeËnostnÌch mezer z†nichû 15 % ne-
p¯edstavovalo û·dnÈ riziko, 27 % mÏlo
riziko malÈ, 31 % riziko ˙nosnÈ, 23 %
riziko vysokÈ a 4 % p¯edstavovaly riziko
extrÈmnÌ. Na t¯etÌ p¯ÌËce se umÌstil Inter-
net Explorer s†celkov˝m poËtem 75 na-
lezen˝ch bezpeËnostnÌch mezer. 20 %
tÏchto mezer nep¯edstavovalo û·dnÈ ri-
ziko, 15 % malÈ, 21 % ˙nosnÈ, 29 %
vysokÈ a 15 % extrÈmnÌ. OsobnÏ m·m
zkuöenost s†obÏma ÑvÌtÏzn˝miì alterna-
tivnÌmi prohlÌûeËi a jejich vyzkouöenÌ
mohu v¯ele doporuËit. Oba zmÌnÏnÈ al-
ternativnÌ prohlÌûeËe jsou k†dispozici
zdarma ñ Opera na www.opera.com
a†Mozilla Firefox na www.mozilla.com.
Oba dva nabÌzejÌ z†mÈho pohledu lepöÌ
ovl·d·nÌ a vÌce funkcÌ neû Internet Ex-
plorer a zdajÌ se mi b˝t p¯i prohlÌûenÌ in-
ternetovÈho obsahu o nÏco sviûnÏjöÌ.
Opera je vybavena velk˝m mnoûstvÌm
funkcÌ, kterÈ zajistÈ potÏöÌ mnohÈ Ñöùou-
ralyì, a pro Mozillu Firefox je zdarma
k†dispozici spousta zajÌmav˝ch a uûiteË-
n˝ch plug-in˘. Avöak jak jiû bylo uvede-
no v˝öe, ani tyto prohlÌûeËe n·m neza-
ruËÌ absolutnÌ bezpeËÌ p¯i prohlÌûenÌ
internetovÈho obsahu. Pro ty z†n·s, kte-
¯Ì se se souËasnou ˙rovnÌ zabezpeËenÌ
v˝öe jmenovan˝ch internetov˝ch prohlÌ-
ûeË˘ nechtÏjÌ smÌ¯it, vydala spoleËnost
CERT/CC zajÌmav˝ Ël·nek nabÌzejÌcÌ uûi-
teËnÈ typy, jak souËasnou (z·kladnÌ) ̇ ro-
veÚ zabezpeËenÌ o nÏco zv˝öit. Tento
Ël·nek je k†dispozici na www.cert.org/
tech_tips/securing_browser. (Chip 03/
2006, strana 18).

Pavel Skotnica, student 2. roËnÌku
magisterskÈho studia

Kdyû V·m dojdou argumenty, m˘ûete jeötÏ zaËÌt nad·vat. E. Hubbard
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H·dky pom·hajÌ spÌöe zatemÚovat neû objasÚovat pravdu. L. N. Tolstoj

Studentsk· arÈna

VyööÌ princip
Jana Zelenky

VanÌËka). Jindra navazovala na p¯edchozÌ Ëinnost sokolskÈho
odboje a byla organizov·na celoploönÏ. Velmi aktivnÌ a ne-
kompromisnÌ vlastenec Jan Zelenka se stal velitelem jejÌ radi-
k·lnÌ odnoûe, skupiny ÿÌjen; pouûÌval p¯itom krycÌho jmÈna
Hajsk˝ nebo ÿÌha. Nejv˝znamnÏjöÌ akcÌ Jindry, p¯ipomÌnanou
na zmÌnÏnÈ pamÏtnÌ desce, byla spolupr·ce na p¯ÌpravÏ aten-
t·tu na Heydricha.

SokolovÈ se ujali paraöutist˘ ze skupiny Anthropoid, vysla-
n˝ch Ëeskoslovenskou exilovou vl·dou z Lond˝na, bezpro-
st¯ednÏ po jejich v˝sadku na ËeskÈ ˙zemÌ. Jan Zelenka jim
obstaral ubytov·nÌ v praûsk˝ch rodin·ch, legalizoval jejich
pobyt a zajistil pro nÏ vynÏtÌ z pracovnÌ povinnosti, opat¯il
jim potravinovÈ lÌstky a z·chytnÈ adresy, mezi nimiû klÌËovou
roli sehr·val jeho ûiûkovsk˝ byt. DÌky sv˝m organiz·torsk˝m
schopnostem a dobr˝m osobnÌm kontakt˘m s†lidmi kolem
ministr˘ Bienerta a Kalfuse mÏl p¯Ìstup k tajn˝m informacÌm.
SvÈ inform·tory mÏl i mezi ˙¯ednÌky ËeskÈ protektor·tnÌ poli-
cie a v dalöÌch sloûk·ch. Od svÈho b˝valÈho û·ka Frantiöka
äafa¯Ìka, zamÏstnance hospod·¯skÈ spr·vy PraûskÈho hradu,
zÌsk·val informace o dennÌm programu a pobytu ̄ ÌöskÈho pro-
tektora. Veökerou svou tehdejöÌ ËinnostÌ se tak stal spoluorga-
niz·torem atent·tu, provedenÈho 27. kvÏtna 1942. Po nÏm
dovedl paraöutisty do kostela sv. Cyrila a MetodÏje, kde je
biskup Gorazd (vl. jm. MatÏj PavlÌk) ukryl v kryptÏ. ⁄kryt byl
ovöem prozrazen a†paraöutistÈ zahynuli za zu¯ivÈho ˙toku
nacist˘ 18.†Ëervna. TÏsnÏ p¯edtÌm bÏhem p·tracÌ akce po
spolupachatelÌch atent·tu vtrhlo gestapo 17. Ëervna i do bytu
Jana Zelenky. Aby nepadl NÏmc˘m do rukou, sp·chal sebe-
vraûdu poûitÌm jedu. Stejn˝ osud sdÌleli i ËlenovÈ jeho rodiny:
syn Jan MilÌË se dovÏdÏl o otcovÏ skonu nedlouho potÈ bÏ-
hem ökolnÌ v˝uky a jiû se dom˘ nevr·til, veËer se v†Z·bÏh-
lickÈm lesÌku otr·vil. Frantiöka Zelenkov· byla odvleËena do
koncentraËnÌho t·bora Mauthausen a zanedlouho poprave-
na. Vöichni p¯ÌsluönÌci organizace Jindra, kte¯Ì byli v jakÈmko-
liv spojenÌ s p¯ÌsluönÌky desant˘, byli odsouzeni stann˝m sou-
dem a aû na ojedinÏlÈ p¯Ìpady nikdo z†nich nep¯eûil.

Jan Zelenka pat¯Ì k hrdin˘m protifaöistickÈho odboje
a†pamÏtnÌ deska na ökole, stejnÏ jako ulice na éiûkovÏ ne-
soucÌ jeho jmÈno p¯ipomÌnajÌ jeho hrdinskou obÏù v†jednom
z†nejpochmurnÏjöÌch obdobÌ naöÌ novodobÈ historie. VyööÌ
princi jeho ûivota z˘st·v· trval˝m mementem.

(Za cennÈ informace pouûitÈ v tomto p¯ÌspÏvku dÏkuji dr. Janu
B. UhlÌ¯ovi z VojenskÈho historickÈho ̇ stavu. KromÏ toho jsem
Ëerpal z knihy J. »vanËary NÏkomu ûivot, nÏkomu smrt, vyda-
nÈ v Praze 1997, odkud poch·zÌ i fotografie J. Zelenky.)

Josef ämatl·k

Na vröovickÈ budovÏ Vy-
sokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ
se nach·zÌ pamÏtnÌ deska p¯i-
pomÌnajÌcÌ osobnost Jana Ze-
lenky - HajskÈho. TotÈû jmÈ-
no se nach·zÌ i na dalöÌ pa-
mÏtnÌ desce, umÌstÏnÈ ve vr-
öovickÈ sokolovnÏ, nedaleko
od ökoly. Kdo byl nositel to-
hoto jmÈna a jak souvisÌ se
ökolou?

MnozÌ Ëten·¯i, zejmÈna
od st¯ednÌho vÏku v˝öe, si

vzpomenou na slavnou povÌdku VyööÌ princip od Jana Drdy;
vyöla poprvÈ v roce 1946 ve sbÌrce nazvanÈ NÏm· barik·da
a†doËkala se nemÈnÏ slavnÈho zfilmov·nÌ Ji¯Ìm KrejËÌkem.
KomornÌ p¯ÌbÏh vypr·vÌ epizodu z praûskÈho gymn·zia z doby
atent·tu na ¯ÌöskÈho protektora Reinharda Heydricha: t¯ÌdnÌ
profesor septimy, p¯ezdÌvan˝ VyööÌ princip, schv·lÌ p¯ed svou
t¯Ìdou atent·t, potÈ co t¯i z jeho student˘ kv˘li tomu gestapo
zast¯elilo. P¯ÌbÏh Jana Zelenky nese podobnÈ, byù ponÏkud
tragiËtÏjöÌ rysy: byl uËitelem a v souvislosti s atent·tem p¯iöel
o ûivot.

Narodil se 4. 3. 1895 v KamennÈm ⁄jezdÏ u »esk˝ch Bu-
dÏjovic. Od ml·dÌ sportoval a cviËil v Sokole. Po studiÌch v†Pra-
ze nastoupil jako uËitel na ökolu v Liboci. Oûenil se s†Frantiökou
Hoffmanovou a mÏl s nÌ syna Jana MilÌËe. Po nÏkolika letech
odeöel uËit do H·je u Duchcova a z˘stal tam do roku 1939.
Mimo uËitelskÈ zamÏstn·nÌ vykon·val funkci starosty mÌstnÌ
sokolskÈ organizace KruönohorskÈ ûupy KukaÚovy.  Po z·bo-
ru pohraniËÌ NÏmci, kdy p¯iöel o†mÌsto a i o sokolskou funkci
z†d˘vodu zruöenÌ ûupy, se odstÏhoval s rodinou do vnitroze-
mÌ a usadil se v Praze na éiûkovÏ, v BiskupcovÏ ulici Ëp. 1837/4.
Jan Zelenka pak p˘sobil jako ¯ÌdÌcÌ uËitel 5. obecnÈ ökoly chla-
peckÈ ve VröovicÌch, v budovÏ, v nÌû se dnes nach·zÌ VäFS.
Tolik tedy na vysvÏtlenou umÌstÏnÌ pamÏtnÌ desky. Druh·
a†podstatnÏ v˝znamnÏjöÌ Ë·st odpovÏdi je ukryta v textu na
desce, viz foto v˝öe. Jako aktivnÌ sokolsk˝ ËinovnÌk se Jan Ze-
lenka zapojil se sv˝mi p¯·teli do protinacistickÈho odboje.
»esk· obec sokolsk· mÏla v ËeskÈm n·rodÏ znaËn˝ spoleËen-
sko-politick˝ vliv, jehoû si byl okupaËnÌ apar·t vÏdom a snaûil
se jej paralyzovat. Bezprost¯ednÏ po okupaci »eskoslovenska
vzniklo hnutÌ OSVO (Obec sokolsk· v odboji), jeû rozprost¯e-
lo svou Ëinnost po celÈm ˙zemÌ protektor·tu. SokolötÌ odbo-
j·¯i se zamÏ¯ovali na zpravodajskou Ëinnost, shromaûÔov·nÌ
zbranÌ a sabot·ûe, a okupanti zat˝kali jejich vedoucÌ Ëinitele
a likvidovali Ëlenskou z·kladnu; nakonec protisokolsk· perze-
kuce vyrcholila z·kazem Ëinnosti Sokola 10. ¯Ìjna 1941, dva
t˝dny po n·stupu Reinharda Heydricha do funkce ¯ÌöskÈho
protektora. TÏsnÏ p¯edtÌm zaËalo zat˝k·nÌ nejd˘leûitÏjöÌch so-
kolsk˝ch funkcion·¯˘, celkem na 1500, a jejich transporty do
koncentraËnÌch t·bor˘. Touto akcÌ chtÏl Heydrich mimo jinÈ
z˙Ëtovat s Ëeskou inteligencÌ, jeû byla v »eskÈ obci sokolskÈ
poËetnÏ zastoupena. Akce vzbudila reakci, Heydrichovi se po-
da¯ilo zlikvidovat ofici·lnÌ sokolskou organizaci, nikoliv vöak
ducha jejÌho odporu. OSVO zah·jila rekonstrukci svÈ poniËe-
nÈ sÌtÏ a tehdy se zrodila odbojov· organizace ÑJindraì (na-
zvan· podle b˝valÈho n·ËelnÌka »eskÈ obce sokolskÈ Jindry
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Constitution of the European Union
4. The European Central Bank shall adopt such measures as
are necessary to carry out its tasks in accordance with Articles
III-185 to III-191 and Article III-196, and with the conditions
laid down in the Statute of the European System of Central
Banks and of the European Central Bank. In accordance with
these same Articles, those Member States whose currency is
not the euro, and their central banks, shall retain their pow-
ers in monetary matters.
5. Within the areas falling within its responsibilities, the Euro-
pean Central Bank shall be consulted on all proposed Union
acts, and all proposals for regulation at national level, and
may give an opinion.
6. The decision-making organs of the European Central Bank,
their composition and operating methods are set out in Arti-
cles III-382 and III-383, as well as in the Statute of the Europe-
an System of Central Banks and of the European Central Bank.

Article I-31
The Court of Auditors

1. The Court of Auditors is an institution. It shall carry out the
Unionís audit.
2. It shall examine the accounts of all Union revenue and
expenditure, and shall ensure good financial management.
3. It shall consist of one national of each Member State. Its
members shall be completely independent in the performance
of their duties, in the Unionís general interest.

Article I-32
The Unionís advisory bodies

1. The European Parliament, the Council and the Commis-
sion shall be assisted by a Committee of the Regions and an
Economic and Social Committee, exercising advisory functions.
2. The Committee of the Regions shall consist of representa-
tives of regional and local bodies who either hold a regional
or local authority electoral mandate or are politically account-
able to an elected assembly.
3. The Economic and Social Committee shall consist of repre-
sentatives of organisations of employers, of the employed,
and of other parties representative of civil society, notably in
socioeconomic, civic, professional and cultural areas.
4. The members of the Committee of the Regions and the
Economic and Social Committee shall not be bound by any
mandatory instructions. They shall be completely indepen-
dent in the performance of their duties, in the Unionís gener-
al interest.
5. Rules governing the composition of these Committees, the
designation of their members, their powers and their opera-
tions are set out in Articles III-386 to III-392.
The rules referred to in paragraphs 2 and 3 governing the
nature of their composition shall be reviewed at regular in-
tervals by the Council to take account of economic, social
and demographic developments within the Union. The Coun-
cil, on a proposal from the Commission, shall adopt Europe-
an decisions to that end.

TITLE V

EXERCISE OF UNION COMPETENCE

CHAPTER I
COMMON PROVISIONS

Article I-33
The legal acts of the Union

1. To exercise the Unionís competences the institutions shall
use as legal instruments, in accordance with Part III, Europe-
an laws, European framework laws, European regulations,
European decisions, recommendations and opinions.
A European law shall be a legislative act of general applica-
tion. It shall be binding in its entirety and directly applicable
in all Member States.
A European framework law shall be a legislative act binding,
as to the result to be achieved, upon each Member State to
which it is addressed, but shall leave to the national authori-
ties the choice of form and methods.
A European regulation shall be a non-legislative act of gener-
al application for the implementation of legislative acts and
of certain provisions of the Constitution. It may either be bind-
ing in its entirety and directly applicable in all Member States,
or be binding, as to the result to be achieved, upon each
Member State to which it is addressed, but shall leave to the
national authorities the choice of form and methods.
A European decision shall be a non-legislative act, binding in
its entirety. A decision which specifies those to whom it is
addressed shall be binding only on them.
Recommendations and opinions shall have no binding force.
2. When considering draft legislative acts, the European Par-
liament and the Council shall refrain from adopting acts not
provided for by the relevant legislative procedure in the area
in question.

Article I-34
Legislative acts

1. European laws and framework laws shall be adopted, on
the basis of proposals from the Commission, jointly by the
European Parliament and the Council under the ordinary leg-
islative procedure as set out in Article III-396. If the two insti-
tutions cannot reach agreement on an act, it shall not be
adopted.
2. In the specific cases provided for in the Constitution, Euro-
pean laws and framework laws shall be adopted by the Euro-
pean Parliament with the participation of the Council, or by
the latter with the participation of the European Parliament,
in accordance with special legislative procedures.
3. In the specific cases provided for in the Constitution, Euro-
pean laws and framework laws may be adopted at the initia-
tive of a group of Member States or of the European Parlia-
ment, on a recommendation from the European Central Bank
or at the request of the Court of Justice or the European In-
vestment Bank.

Article I-35
Non-legislative acts

1. The European Council shall adopt European decisions in
the cases provided for in the Constitution.
2. The Council and the Commission, in particular in the cases
referred to in articles I-36 and I-37, and the European Central
Bank in the specific cases provided for in the constitution,
shall adopt European regulations and decisions.

(To be continued)

»asto odpouötÌme tÏm, kte¯Ì n·s nudÌ, nikdy vöak tÏm, kterÈ nudÌme my. F. de la Rouchefoucauld
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