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Mili ¢tenari
Xadonie,

sice neuplynulo mnoho ¢asu od predchoziho ¢isla, ale uda-
losti a informaci, které priplynuly béhem néj, je vic nez dost.
Zjistite to, jakmile se ponorite do vnitrku ¢asopisu, ktery pravé
drzite v ruce.

Racte si pfitom povsimnout prispévku VSFS patii mezi
Ceskych sto nejlepsich za rok 2005; je totiz o tom, Ze vyvo-
jova trajektorie nasi Skoly stoupa a ze pole, na némz 3kola
hospodari, vydavai zlaté valouny. Mozna by neuskodilo po-
lozit si v této souvislosti otazku, zdali jste na svou Skolu hrdi?
Zdali v ni studujete radi a dosahujete planovanych vysled-
kd? Zdali v ni potkavate lidi vam sympatické a imponuijici
vzdélanim i charakterem? Nechci timto vybidnutim suplovat
tradi¢ni ankety (o jedné se zde téz doctete), ale spiSe navo-
dit stav ,pfemyslovani o vécech vezdejsich”, které tvofi pod-
statnou, ba zasadni soucast naseho zivota, a to dnes jiz zi-
vota celého, nikoliv pouze mladého. Vzdélani se pfed nasima
oc¢ima meéni obsahem i vyznamem, stava se osou viech 3kol-
skych osnov a vzdélavacich koncepci, je povySovano do ka-
tegorie podnikatelské. Nova situace se projevuje zaplavou
novych studijnich oborll, pfedmétd problémd, ale i tituld,
naslednych profesnich pozic atd. Spolu s nim se tu vynoril
novy fenomén — manazer. Neznamena to jako dfive impre-
sario, ale cosi jako spiritus agens. Dokonce jiz do urc¢ité miry
i zdomacnél, jak Ize soudit z pocedténého pravopisu, pres-
toZe obor si ponechal pravopis puvodni: management. (Slo-
vaci jsou v terminologickém vyvoji dale, ti maji k dispozici jiz
terminy manazér, manazérstvo, manazment, manazovat, a
netrpi tak pravopisnou schizofrenii ¢estiny.) Manazery dnes
najdete viude tam, kde drive byli prosti vedouci, ba i tam,
kde byste je nikdy nehledali, le¢ trend doby diktuje zavade-
ni téchto funkci a vzdélavaci koncepce mu vychazi v Ustrety.
Manazery dnes produkuje nejedna 3kola, kterych je skoro
jako hub po desti, ale pro né tu plati tradi¢ni r¢eni: kdyz dva
délaji totéz, neni to totéz. A co déla VSFS, toho si povsimli
i jinde, jak o tom svéd¢i vyse pfipomenuty prispévek. Skola
jde s dobou, rozumeéjte s manazerskou dobou, a manazer
je dnes obvykle dobre placena profese. Vyplati se byt ma-
nazerem, vyplati se studovat na manazera, nastal ¢as ma-
nazerd.

Nuze, mili ¢tenari Xadonie, pfemyslejte o své budoucnosti
a o tom, jak se na ni pfipravite. Skola, notabene nejlepsi
soukroma 3kola v nasi republice, je k takovému ,pfemyslo-

vani” vhodnym prostiedim. Vi Josef Smatlik

XADONIA

UDALOST

4 Vanocni setkani s nadilkou

5 VSFS patti mezi Ceskych 100 nejlepsich
za rok 2005

6 Ples 2006 Zofin

7 Zeptali jsme se hvézdy vecera

HORKE TEMA

8 Co prinasi novela zakona o vysokych Skolach?
10 Four Months at VSFS: What Is It Like?

KNIZNi HLIDKA

11  Nové publikace VSFS — Eupress
ZIVOT SKOLY

12 Kratce

13 Po paté a nove

14 Absolventske sité a vyvojové trendy
v oblasti vysokého Skolstvi

17 Promény pUdnich prostor

17 Hledame provozovatele klubu VSFS

18 Zivot 3koly v Kladné

19 Zivot 3koly v Mosté

20 Ceska konference rektort

21  Uspéch nakladatelstvi Eupress

22 \Web Skoly prehledngjsi

SPOLECENSKA KRONIKA

23  Kulatinky ve Skole
PERISKOP

24 Letem svétem na Novy Zéland a do Australie

STUDENTSKA ARENA

27 IT okénko
28 Dold do dolu Ddl ,Chrustenice”

FOCUS

30 Constitution of the European Union

10 ,Univerzita stfedni generace”
11 Akademie socialniho podnikani
16 Rozvoj dovednosti obc¢anl se zdravotnim
postizenim prostfednictvim aplikace VT
29  Projekt rozsifeni
bakalarskych a magisterskych programd

CiSLO 1, DATUM VYDANI: anor 2006

Redakéni rada: Hana Ambrozovad, Bc. Radek Busta, Bc. Radoslava Cerna,
Patrik Doldzev, doc. Ing. Milan Kasik, CSc., Miroslava Manzelova,

PhDr. Lenka Ruppertovd, dr. Bohuslava Senkyfova,

PhDr. Josef Smatlak (3éfredaktor).
Veskeré informace v tomto obcasniku jsou bez zaruky. Prebirani materiald je povoleno s prokazatelnym souhlasem
autora a redakéni rady. Fotografie od autort prispévkd ¢i z archivu VSFS, neni-li uvedeno jinak. Nepodepsané
prispévky jsou autorizovany redakci. E-mailova adresa: xadonia@mail.vsfs.cz
= VSFS = Registrace: MK CR E 13466 = Design a prepress Eva Rihova = Tisk PrintActive, s.r.o.

Klasikové o miadi: Mladi je boZzska nemoc, z niz se kaZzdy den trochu uzdravujeme. Italské prislovi

XADONIA

3



VVanochi setkani s nadilkou

Vanoce pfisly do nasi $koly vesele,
jak se na vanoce slusi a patfi. Stalo se
tak 22. prosince 2005 na miste jiz tra-
di¢nim a Skolou oblibeném — v pizzerii
Coloseum v komplexu Andél na praz-
ském Smichové. Seslo se nas tam hod-
né: pracovnici Skoly, pedagogoveé i po-
zvani hoste, a zaplnili jsme tentokrate
prostory pizzerie v celém prvnim pat-
fe do posledniho mistecka. Program
naplnil o¢ekavani vrchovaté, mozna ze
jeipredcil. K tanci a poslechu hral nas

Sélo pro prezidentku

Mladi se obvykle rozhlizi jako nepfitel, z éeho by udélalo kdlni¢ku na drivi. K. Capek

Plvabné Toffees

student 1. ro¢niku magisterského stu-
dia, Bc. Ladislav Luka3 se svou kape-
lou a nechybélo ani malé prekvapeni
s nazvem Toffees, v podobé ctyi pd-
vabnych mladych zpévacek. Re¢nilo se,
chvalilo, vzpominalo, hralo a zpivalo,
tancovalo a dobfe hodovalo. A nala-
da? Ta byla pfimo opojiva, nebot pri-
lezitosti k zabavé nebo pratelskému
rozhovoru, na ktery béhem hekticke-
ho pracovniho roku neni ¢as, byla zde
prehrsel a vsichni, kdo jsme mohli a
chteli, jsme si to vychutnali. Na
vanocnim setkani nechybéla na-
dilka a ceny nebyly ledajaké. Pod-
le hodnoceni studentt v opako-
vané predmeétove anketé bylo
vybrano 13 nejuspésnéjsich (viz
str. 13) a ti pfevzali z rukou pre-
zidentky za ucasti rektora medai-
li — ,Pedagog ocenény studenty
2005". Ostatne z fo-
tografii, které jsme pri-
tom poridili, je v3e jas-
né. Zastali jsme tam az
do 21 hodin a nase
fady neridly, jako by
se lidem nechtélo
odejit. Asi se citili dob-
fe a to je samozifejmeé
dobre. Jako predehra
rodinnych vanoc a za-
¢atek dalsiho nového
roku se tato akce vy-
darila.

Redakce

Xadonie

rocnik 5 / cislo 1

Bc. Ladislav Lukas se svou kapelou Fragment

Udeélovani medaili
.Pedagog ocenény studenty 2005”
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VSFS patii mezi

Ceskych 100 nejlepsich

Dne 25. 11. 2005 prevzala prezidentka dr. Bohuslava
Senkyfova na Prazském hradé od ministryné $kolstvi, mla-
deze a télovychovy Petry Buzkové diplom s ocenénim ,Nej-
lepsi vzdélavaci instituce CR”, které bylo nasi $kole udéle-
no v ramci soutéze ,Ceskych 100 nejlepsich” za rok 2005.
Slavnostnimu aktu byl pfitomen premiér CR J. Paroubek
a rada ministri ceské vlady. Finalisty soutéze prisel
v zaveéru akce pozdravit prezident republiky Vaclav Klaus.

V letos nové zarazené kategorii ,Nejlepsi vzdélavaci
instituce” ziskaly ocenéni pouze dvé vysoké skoly: 1. Ié-
kafska fakulta Univerzity Karlovy a VSFS. Dale prevzali
v této kategorii podobny diplom feditelé tfi stfednich a
jedné zakladni Skoly. Umisténi Vysoké Skoly finanéni a
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V miadi kazdy véri, Ze svét zacal teprve jim a Ze viechno je tu kvili nému. J. W. Goethe
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spravni v soutézi Ceskych 100 nejlepsich je velmi cenné.
Nejen pro samotny diplom, ale také proto, ze nase Skola
ziskala vysoké ocenéni jako jedina soukroma vysoka Sko-
la a jiz v prvnim roéniku nové zavedené kategorie.
Cilem hnuti ,CESKYCH 100 NEJLEPSICH" je nalézt, vy-
brat a vefejné ocenit ¢eské nebo v CR zaregistrované
nomickych aktivit, které dosahuji vynikajicich, mimorad-
nych anebo pozoruhodnych vysledkut. Jak probiha hod-
noceni Uspésnosti firem a instituci podle jednotlivych
kritérii soutéze? Zacina analyzou nejriznéjsich moznych
hledisek s prihlédnutim ke zkusenostem z loriského roc-
niku a pokracuje konzultacemi s fadou odbornikt. Sys-
tém hodnoceni a stanoveni pofadi ,CESKYCH 100 NEJ-
LEPSICH” v maximalni mife vychazi z konkrétnich znalosti
Sirokého okruhu vybranych odbornikt a jejich kazdo-
denni praxe. Hodnotici tym predstavuje téméi 25 000
odbornikt, ktefi v roli respondentt nominuji firmy
a instituce. Pfi vlastnim hodnoceni se respondenti ridi
svymi osobnimi znalostmi, zkusenostmi i aktualnimi za-
zitky ziskanymi pfi profesionalnich c¢innostech nebo
v ramci osobnich kontakti za obdobi poslednich dva-
nacti mésict. Konkrétni hodnoceni probiha formou no-
minaci firem a instituci respondenty a zakladnim a jedi-
nym méritkem koneéného umisténi je ¢etnost nominaci,
které v souctu urcité firmé nebo instituci respondenti
udélili. V souvislosti s letoSnim roénikem byl vydan al-
manach 1000 nej... Ceské republiky, ktery je mozné si

zapujcit ve Skolni knihovné. Ladislav Lasek

ESKYCH 100 MEJLEPSICH 2005 | CZECH 100 BEST 2005 j'.’,f:[jl'ﬁ
==
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Ples 2006 Zofin

V sobotu 14. ledna privitaly slavnost-
né rozzarené saly prazského Zofina jiz
5. ples Vysokeé Skoly finan¢ni a spravni
a Bankovni akademie.

Bohaty program probihal ve dvou
salech soucasné a kazdy si mohl vy-
brat, ktery druh zabavy mu vyhovuje.
V pfizemi v prostorach malého salu
probihala zabava v rezii student a ma-
turantt Bankovni akademie. Vecer se
zde nesl v duchu diskotance a byl obo-
hacen o dva vstupy. Tanec¢ni vystou-
peni studentd BA a skupiny Domino
bylo odménéno bouflivym potleskem
a také ohniva barmanska show zauja-
la divaky svym efektnim vyvrcholenim.

V prvnim patfe ve velkém sale se
odehravalo zfejme stézejni deni celé-
ho plesu, a tim bylo dekorovani absol-
ventd 3. ro¢niku BA VOS a maturantd
BA SOS a Prvni soukromeé tane¢ni kon-
zervatore. Probéhla rovnéz inaugura-
ce studentd 1. ro¢nikd BA SOS a VOS. Dekorovani se nevyhnuli ani ucastnici
3. kola projektu ,Penize pro zivot” z détskych domovd. . u'é‘lhﬂ'il- i

Slavnostniho zahajeni letosniho plesu se ujali prezidentka Bohuslava Senky- Iy . |
fova a rektor Viadimir Smejkal, ktefi privitali vSechny hosty a podéekovali zejme- mim |
na partnertim VSFS a sponzorfim plesu. Ocenili také ucast zahrani¢nich hostd,
mezi kterymi bylo mozno zahlédnout pfedstavitele City University Jana Rebra
a Bronislava Zlochu a rektora Fachhochschule der Sachsischen Verwaltung
MeiRen prof. Petera Musallu. U stoll vyhrazenych partnerdm VSFS se sesdli ¢le-
noveé spravni, dozor¢i a akademické rady v Cele s Antoninem Kolackem a za-
stupci Meéstskeé casti Prahy 10 starostou Milanem Richterem a radnim Tomasem
Hrdlickou.

Celym vecerem nas provazela elegantni Sarka Kubelkova a o hudebni vy-
stoupeni se staral orchestr Jindficha Vachy. Tak jako pfed rokem, ani tentokrat
nechybéla kolegyné Zuzana Brozova se svym tanecnim partnerem Michalem

Slavikem a s tane¢nim vystoupenim na
variaci Carmen. Novinkou v3ak byla
maodni prehlidka zamérena na damskeé
spolecenske 3aty a spodni pradlo. Ne-
ktefi z pand pak jisté nezapomenou
na dveé zvlast ,rozpustilé damy”, které
v ramci travesti show rozesmaly a roz-
tleskaly cely sal.

Snad nejvice oCekavanou casti pro-
gramu byla, alesport podle mne, vy-

Miadi lidé maji sklon si myslet, Ze jsou moudr i, jako si opili mysli, Ze jsou strizlivi. P. D. S. Chesterfield
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stoupeni skupiny Queenmania s Petrem ,Paulem” Pacu-
tem. Béhem hodinového vystoupeni bylo mozné slyset
vétsinu z velkych hitl od skupiny Queen, pocinaje pisni
Radio Ga Ga az po skladbu We are the champions.

A co dodat na zaver? Snad jen to, ze cely ples byl pfi-
Jjemnym odreagovanim v nastavajicim, nebo jiz probihaji-
cim zkouskovém obdobi, a moznosti setkat se s kamarady
a prateli, at uz s témi starymi, nebo uplné novymi.

Radni HI. m. Prahy Bc. J. Strof
a starosta MC Praha 10 Ing. M. Richter

V pozdnich no¢nich hodinach jsme se rozchazeli domt
S pranim zazit znovu tu bajec¢nou atmosféru a opét se tu
setkat pristi rok.
Podékovani za laskavé prispéni patii témto partnerim
plesu: = Gastrosport Bar Praha, s.r.o.
= Stach Group, pojistovaci makler

= Ing. Monika Bezdékova Radek Buita

student 1. ro¢niku magisterského studia VSFS

Zeptali jsme se hvezdy vecera

Queenmania - Peter Paul Pacut

Jak vas napadlo zpivat pisné od Fredieho, rekl Vam
treba nékdo, ze tak vypadate?

Hraval som 20 rokov na solo gitaru, ked zomrel Freddie, tak
moji priatelia mi povedali: ,Ma$ podobny hlas, rob s tym,
Mir¢o.” Moja mama mi usila takyto kostym, ostrihal som sa
a zacal som spievat na réznych akciach. Zacal som solo v
roku 1991 sam na half playback.

Citite se na podiu jako doma? Bylo pro Vas obtizné
zvyknout si na tolik lidi, kteri Vas hodnoti?
Zaciatky boli tazke, ale teraz to beriem skér profesionalne.

Vidél jsem na internetu, ze jste vystupovali i v cizi-
né. Jak Vas prijalo publikum, treba i v anglicky
mluvicich zemich?

Za tych14 rokov som spieval v 19 $tatoch. Ludi nezaujima,
ako sa volam, alebo odkial som, oni maju pocit, Ze vidia a
pocuju Freddieho. Ja nie som Freddie, ja iba hram rolu Fred-
dieho.

Jak dlouho vystupujete ve slozeni ,Queenmanie”,
v jakém Vas uvidime na plese?
Od roku 1994.

Pamatujete si skladbu, kterou jste od Queen slysel
aplné poprvé?
Will Rock You, 1975.

Docetl jsem se o Vasem pripravovaném muzikalo-
vém projektu. Jak daleko jsou pripravy a kdy se
pripadné mizeme tésit na prvni vystoupeni.

Bude sa to volat STORY OF FREDDIE MERCURY, ale este je
to vo vyvoji.

Ridite se heslem ,Show must go on“?
V kazdom pripade, lebo ni¢ nekonci.
Radek Busta
student 1. ro¢niku magisterského studia VSFS

Miadi lidé se hodi spis k tomu, aby vynalézali, nez aby soudili. F. Bacon
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Ke vzniku a cilim novely
Dne 1. ledna 2006 nabyla ucinnosti novela zakona o vyso-

kych 3kolach (zakon ¢. 111/1998 Sb.), uskute¢néna zakonem

¢. 11171998 Sb., ktery vznikl na zaklade poslanecké iniciativy

za podpory vilady. Novela prinasi nékteré pomérné zasadni

zmeény, kromé toho ale méni néktera ustanoveni zakona.
Podle ddvodové zpravy k zakonu bylo zamérem poslanct

provést zmeény legislativné technické povahy, které si vyza-

duje praxe a jejich neredeni zpUsobuje zbyte¢né existencni

problémy vefejnym vysokym 3kolam.
Podle zminéné dlvodové zpravy mél navrh tyto hlavni cile:

= proveést upravu umoznujici zmény v hospodareni verejnych
vysokych 3kol a to tim, ze se roZz3ifi prijmy verejnych vyso-
kych 3kol o polozku ,pFispévek ze statniho rozpoctu na vzde-
lavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo
dalsi tvar¢i ¢innost”, umozni se tvofit fondy a prevadét pro-
stfedky do daldiho rozpoctového roku.

= zjednodusit volbu akademického sendtu vysoké skoly a fa-
kulty a to tim, Zze podle nové Upravy se volby pfi nesplnéni
kvora volebni ucasti budou opakovat jen jednou, kvorum
volebni ucasti pro volby do akademického sendtu fakulty
se snizuje ze 30 % na 15 % ¢lend akademické obce,

= posilit pravni jistotu studentl napfiklad zpresnénim usta-
noveni o platnosti mandatu ¢lena akademického senatu,
stanovenim zpUsobu zpfistupnéni studentskych praci, zpU-
sobu ziskavani dodatku k diplomu, zpfesnénim zpdsobu
stanoveni poplatku za prodluzovani studia, presnejsim vy-
mezenim disciplinarniho prestupku studenta,

= posilit postaveni rektora a deékana neomezenim poctu funk¢-
nich obdobi,

= napravit néktere dil¢i procesni nedostatky jako napfiklad
prodlouzit dobu akreditace studia pro viechny studijni pro-
gramy az na 10 let, umoznit zménu doby studia pfi rdz-
nych formach studia, prodlouzit dobu doktorského studij-
niho programu na tri az Ctyfi roky, umoznit vefejné vysokée
Skole stanovit poplatek za konani statni rigorézni zkousky,
umoznit podavani prihlasek ke studiu na vysoke skole elek-
tronickou formou,

= v zakoné o danich z pfijmu se navrhuje osvobozeni verej-
né vysoké 3koly od dani z prijm0,

= v zakoné o statni socialni podpore se navrhuje vyjmout sti-
pendia poskytovana ze statniho rozpoctu na ubytovani, stra-
vovani a podporu studia ob¢and CR v zahrani¢i z pfijmQ
rozhodnych pro stanoveni davek statni socialni podpory.

Typy a druhy $kol

Zakon v § 2 odst. 3 rozliSuje jako drive vysoké Skoly univer-
zitni nebo neuniverzitni. Podobné ale, jako napf. tomu je
v zakoné o bankach, striktné uvadi, ze oznaceni ,vysoka Sko-
1a”, popfipadé z ného odvozené tvary slov mohou mit ve svem
nazvu pouze vysoké Skoly. Oznaceni ,univerzita”, popfipadée
z ného odvozené tvary slov mohou mit ve svém nazvu pouze
vysoké Skoly univerzitni.

Tato zmeéna byla vyvolana situaci, kdy existuji osoby, které
tohoto nazvu pouzivaji, pficemz nejsou univerzitami ani vy-
sokymi $kolami zaloZzenymi nebo akreditovanymi podle zako-
na o vysokych 3kolach. Dochazi tak k mateni pojmu i verej-
nosti, protoze tyto osoby ve skute¢nosti nemohou uskutec-
novat akreditované studijni programy ani kursy celozivotniho

Co prinasi nhovela zakona
o vysokych skolach?

vzdeélavani spliujici nalezZitosti zakona a svou c¢innosti tak
pouze neopravnéné mohou konkurovat verejnym i soukro-
mym vysokym Skolam.

Vysoka Skola univerzitni mdze uskutecnovat vsechny typy
studijnich programt a v souvislosti s tim védeckou a vyzkum-
nou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost. Vysoka
Skola neuniverzitni uskutecriuje bakalarské studijni programy
a muze téz uskute¢riovat magisterské studijni programy av sou-
vislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi
tvarci ¢innost. Vysoka $kola neuniverzitni se necleni na fakulty.

Akademické organy

Dale zakon méni podminky pro volby a ¢innost akademic-
kych senatt verejnych vysokych 3kol — viz ust. § 8 a nasledu-
jici. Dochazi mj. k prodlouzeni funkéniho obdobi rektort ze
3 na 4 roky, cozZ se jiz vztahuje na noveé zvolené kandidaty na
rektory verejnych vysokych 3kol, kterych bylo 14 jmenovano
s ucinnosti od 1. 2. 2006.

Financovani vysokych 3kol

Pomeérné zna¢né zmeény se tykaji ustanoveni o rozpoctech
vefejnych vysokych 3kol. Prijmy rozpoctu verejné vysoke Sko-
ly jsou zejména:

a) prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢in-
nost (dale jen ,pfispévek”),

b) dotace ze statniho rozpoctu (dale jen ,dotace”),

c) poplatky spojené se studiem,

d) vynosy z majetku,

e) jiné prijmy ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z Na-
rodniho fondu a z rozpoc¢td obci a krajd,

f) vynosy z dopliikové ¢innosti,

g) pfijmy z dar( a dédictvi.

Hlavni novinkou je pravé prvni polozka. Nové znéni § 18

v pism. a) zavadi novy institut do hospodareni verejné vyso-

ké 3Skoly, resp. do jejiho rozpoctu, Timto institutem je pfispé-

vek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a védeckou, vyzkum-
nou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢innost. Tim se
také upresfiuje rezim vyporadani vztahd se statnim rozpoc-
tem. Od stavajiciho pfijmu rozpoctt vefejnych vysokych 3kol
ve formé dotace ze statnino rozpoctu, ktera ma svij specific-
ky rezim podle rozpoctovych pravidel, se oddéluje pfijem roz-
poctu verejné vysoké 3koly ve forme pfispévku, ktery je v ramci
rozpoctovych pravidel zaraditelny do kategorie dalich vyda-
jU stanovenych zakonem podle § 7 odst. 1 pism. t) rozpocto-
vych pravidel (zakon €. 218/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist) a dovoluje tak odlisny rezim vyporadani se statnim
rozpoctem. Prispévek je chapan v podstaté jako uhrada statu
verejnym Skolam za poskytovani vefejnych sluzeb, které jsou
zahrnuty do hlavni ¢innosti verejné vysoké 3koly. Na rozdil
od dotace jsou zUstatkové prostiedky z prispévku prevoditel-
né do rozpoctl verejné vysoké Skoly v dalsich letech a to jim

ma umoznit efektivnéji hospodarit, dlouhodobé planovat a

dosahnout na nékteré zdroje financovani z komercni sféry.

Zaroven se tak zvySuje odpovédnost verejné vysoke skoly jako

vefejnopravni samospravné korporace sui generis za viastni

hospodareni a posiluje se jeji ekonomicky zaklad samospra-
vy, ¢imz se posiluje i odpovédnost vefejné vysokeé 3koly za
naplnéni jejiho poslani.

Doufam, Ze budu studentem aZ do konce Zivota. A. P. Cechov
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Vefejna vysoka 3kola ma narok na prispévek podle pism. a)
na uskute¢riovani akreditovanych studijnich programt a pro-
gramu celozivotniho vzdélavani a s nimi spojenou védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, umeéleckou nebo dalsi tvdrci ¢innost.
Pro stanoveni vyse prispévku je rozhodny typ a finan¢ni na-
ro¢nost akreditovanych studijnich programd a programt ce-
lozZivotniho vzdélavani, pocet studentl a dosazené vysledky
ve vzdeélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo
dalsi tvarci ¢innosti a jeji naro¢nost. Pro vysi prispévku je téz
rozhodny dlouhodoby zamér verejné vysoké Skoly a dlouho-
doby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umé-
lecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych $kol vypraco-
vany ministerstvem a jeho kazdoro¢ni aktualizace. Verejné
vysoké 3kole pfisludi zaloha na prispévek stanovena na zakla-
dé rozhodnych udajd podle stavu k 31. fijnu prfedchoziho
kalendarniho roku. Prispévek je z rozpoctové kapitoly posky-
tovan podle obecnych predpis pro poskytovani prostfedk’
statniho rozpoctu pro dotace.

Verejna vysoka skola ma narok na dotaci na rozvoj vysoké
Skoly. Verejné vysoké 3kole se mize poskytnout dotace ze-
jména na ubytovani a stravovani studentd. Podminky dotaci,
jejich uziti a zuctovani se fidi obecnymi predpisy pro nakla-
dani s prostfedky statniho rozpoctu) a zvlastnimi predpisy
upravujicimi podporu vyzkumu a vyvoje. Pro vysi dotaci je
rozhodny dlouhodoby zamér vefejné vysoke Skoly a dlouho-
doby zamér ministerstva.

Majetek verejné vysoké skoly mize byt — na rozdil od dfri-
véjska — tvofen nejen cennymi papiry, vydanymi statem, nebo
cennymi papiry, za jejichz splaceni se stat zarucil, ale i cenny-
mi papiry obchodni spole¢nosti, do které vefejna vysoka Sko-
la vlozila majetek. Oviem VVS neni opravnéna se stat spolec-
nikem verejné obchodni spolec¢nosti nebo komplementarfem
komanditni spole¢nosti, ani neni opravnéna vkladat do ob-
chodni spole¢nosti nebo druzstva nemovité véci nabyté do
vlastnictvi verejnych vysokych 3kol z vlastnictvi statu, poskyt-
nuty prispévek nebo dotaci, uréené predevsim na uskutecro-
vani akreditovanych studijnich programd a programt celozi-
votniho vzdeélavani a s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvdrei ¢innost.

Financovani soukromych vysokych 3kol

Podle ust. § 40 — Financovani soukrome vysoké 3koly prav-
nickd osoba, ktera ziskala opravnéni pusobit jako soukroma
vysoka 3kola, je povinna zajistit financni prostiedky pro vzdéla-
vaci a védeckou nebo vyzkumnou, vyvojovou, umeéleckou a
dalsi tvarci ¢innost. Ministerstvo mize poskytnout soukromé
vysoké 3kole pUsobici jako obecné prospésna spole¢nost dota-
ci na uskutecriovani akreditovanych studijnich programu a pro-
gram( celozivotniho vzdélavani, s nimi spojenou védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo daldi tvirci ¢innost.
Podminky dotaci, jejich uziti a zactovani se fidi obecnymi pred-
pisy pro nakladani s prostiedky statniho rozpoctu. Vyse dotaci
se ur¢uje na zakladé dlouhodobého zaméru soukromeé vysoké
Skoly a jeho kazdorocni aktualizace, dlouhodobého zameru
ministerstva, typu a finan¢ni naro¢nosti akreditovanych studij-
nich programd, poctu studentl a dosazenych vysledkt ve vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumne, vyvojove, umelecké nebo dalsi
tvarci ¢innosti a jeji ndroc¢nosti. Poskytovani dotaci soukromym
vysokym 3kolam na vyzkum a vyvoj se fidi zvladtnimi pravnimi
pfedpisy upravujicimi podporu vyzkumu a vyvoje.

O moznosti dotaci na ubytovani a stravovani studentd sou-
kromych VS se hovofilo jiz pomérné vefejné, ale ani zde neni
zatim situace jasna. Do vyse cit. § 40 odst. 2 byla totiZz nove-
lou zakona vloZzena véta ,Soukromeé vysoké Skole mize minis-
terstvo poskytnout dotaci na stipendia podle § 91 odst. 2
pism. d), podle § 91 odst. 3.” Ust. § 91 odst. 2 pism. d) totiz

hovofi o ,pfipadech zvlastniho zfetele hodnych” a opravdu si
Ize dosti obtizné predstavit, co je timto mysleno.

Rigorézni zkousky a doktorsky studijni program

Podle stavajici Upravy je vysoka Skola povinna umoznit ab-
solventdm magisterskych studijnich programd, ktefi ziskali aka-
demicky titul ,magistr” (nikoliv tedy ,inZzenyr®, ,inZenyr archi-
tekt”, ,doktor mediciny”, ,zubni Iékar”, ,doktor veterinarni
mediciny” a ,magistr umeni”) vykonat statni rigorézni zkous-
ku a obhajobu rigordzni praci, pficemz v pripadé uspédného
slozeni a obhajoby ziskaji akademickeé tituly jako jsou JUDr.,
PhDr., RNDr., PharmDr., ThLic, nebo ThDr. Osoby, které se
o tyto akademicke tituly uchazeji, nejsou z tohoto titulu stu-
denty a zmiftiovana statni rigorézni zkouska a obhajoba rigo-
rozni prace neni soucasti studia. Presto stavajici znéni zakona
uklada vysokeé Skole povinnost umoznit témto osobam pouzi-
vat zafizeni a informacni technologie potfebné pro pfipravu
k této zkousce. Je pfedmétem sporl, zda vysoka $kola mdze
tato zafizeni a inf. technologie poskytovat za uplatu, ¢i pou-
ze bezplatné. Za administrativni ukony spojené s prijetim pri-
hladky k této zkoudce a s konanim této zkousky vysoka 3kola
Zadny poplatek stanovit nemuze.

Stavajici praxe je ale takova, ze napf. pravnicka fakulta UK
v Praze predpoklada, ze uchaze¢ prijme nabidku sluzeb fa-
kulty a bude vyuzZivat zafizeni a informacnich technologii fa-
kulty a také konzultaci s akademickymi pracovniky a odborni-
ky schvalenymi védeckou radou v souvislosti se zpracovanim
rigorozni prace a s pfipravou na statni rigorézni zkousku, pfi-
¢emz nahrada nakladd ¢ini 6 000,- K¢.

Tato cesta, pouzivana i na dalSich 3kolach, je nyni nahraze-
na ust. § 46 odst. 5, kde se mj. uvadi, ze ,Za ukony spojené
s prijetim pfihlasky k této zkoudce a s konanim této zkousky
mdZe vysoka Skola stanovit poplatek, ktery ¢ini nejvyse dvoj-
nasobek zakladu podle § 58 odst. 2. Tito absolventi maji pravo
za Uplatu pouzivat zafizeni a informacni technologie potfebné
pro pfipravu k této zkousce v souladu s pravidly ur¢enymi vy-
sokou 3kolou.” Vy3e zakladu podle § 58 odst. 2 je 5 % z prd-
mérné ¢astky pripadajici na jednoho studenta z celkovych ne-
investi¢nich vydajd poskytnutych ministerstvem ze statniho
rozpoctu verejnym vysokym 3Skolam v kalendarnim roce vyhla-
seny MSMT (v roce 2005 byl zaklad stanoven na 2 764 Ke,
takze by poplatek za rigorézni zkousku cinil cca 5,5 tisice K¢).

Studium v zahranici a zvefejiovani zavérec¢nych praci

Zasadni novinkou je ust. § 47a, ktery pro jeho ddleZitost
citujme cely:

(1) Studium v bakalarském, magisterském nebo doktorském
studijnim programu mdze probihat téZ ve spolupraci se za-
hrani¢ni vysokou 3kolou, kterd realizuje obsahoveé souvisejici
studijni program.

(2) Podminky spoluprace upravi podle odstavce 1 v souladu
s ustanovenimi zakona dohoda zucastnénych vysokych 3kol.

(3) Absolventdm studia ve studijnim programu uskutecrio-
vaném v ramci spoluprace se zahrani¢ni vysokou skolou se
udéluje akademicky titul, podle § 45 odst. 4, § 46 odst. 4
nebo § 47 odst. 5 a pfipadné také akademicky titul zahranic-
ni vysoké 3Skoly podle legislativniho stavu platného v prislus-
né zemi. Ve vysokoskolském diplomu je uvedena spolupra-
cujici zahranic¢ni vysoka Skola a pripadné skute¢nost, Ze udileny
zahrani¢ni akademicky titul je spole¢nym titulem udilenym
soucasne i na zahrani¢ni vysoke 3kole.

To vytvari daleko pfiznivejsi podminky pro internacionali-
zaci studia a to i pro studenty soukromych vysokych 3kol.

Rovnéz zcela novy je i § 47b, tykajici se zverejriovani zave-
re¢nych praci. Podle ng&j vysoka Skola nevydéle¢né zverfejnuje

Pokracovani na strané 20

I kdyz svét jde kupredu, mladi musi stale zacinat od zacatku. J. W. Goethe
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Stanley Nollen is a professor at the
Georgetown University McDonough
School of Business in Washington DC. He was in Prague
from September 2005 to January 2006 with an award
from the Fulbright Commission. VSFS invited him to offer
a course called “International Business Practicum” for VSFS
students in the Winter 2005 semester. The course con-
sisted of lectures and company case studies, and the cen-
terpiece of the course was consulting projects that teams
of students conducted with VSFS business partners, in-
cluding Ceska Sporitelna, Johnson & Johnson, Microsoft,
and Ness Technologies. The projects required the teams
of students to collect and analyze data, draw inferences,
and make recommendations in a formal oral professional
presentation to the client company. Professor Nollen also
taught a similar course at the Institute of Economic Stud-
ies of Charles University.

Only a few weeks after | arrived in Prague, local people
began to ask me, “How do you like our school? Are our stu-
dents here different from yours in Washington DC?” Compar-
isons are not easy to make and they are inexact, and of course
stereotypes are dangerous because they don't apply to ev-
eryone, but | will try after four months in Prague to offer a
few observations. My impressions come both from my experi-
ences at VSFS and at IES. May | first express my sincere and
heartfelt gratitude to Dr. Budinsky, Iveta Jonasova, staff mem-
bers of VSFS, and the students with whom | had the pleasure
of working. | enjoyed my visit very much and gained immense-
ly from the new experiences | had. | expect to return soon.

The September — January visit | made to Prague was not
my first, and therefore | wasn’t surprised by what | observed.
| first came to the Czech Republic in 1991 soon after the tran-
sition from central planning to market economy started. How-
ever, all my previous visits were short trips to do manage-
ment education, organize conferences, or conduct company
case study research. A longer stay reveals much more.

In every class we find differences among the students. In
my Prague classes, these differences were great. It might be
due to motivation or it might be due to previous academic or
workplace experience. The best of the students were as good
as any students | have taught anywhere. | appreciated their
eagerness to learn, to cope with a different and unfamiliar
type of course, and to listen and speak and write in English.

The style of business and economics education is really very
different in the Czech Republic compared to the US. Here the
emphasis is on theory, and accordingly Czech students know
more about economic theory and mathematical methods than
their American counterparts. In US graduate business programs
the emphaisis is on problem solving and decision making. Both
pedagogical styles have positives and both have negatives.

Clearly the most noticeable difference between Czech and
American students is in their relationship to their school and
courses. Czech students approach to their courses is infor-
mal, even casual. Attendance at classes by some, even by
many, is sporadic. What counts is the exam at the end. | was
told by several students that usually it is possible to attend
only a few classes, take the exam at the end, and get a good
mark. Students have other interests, such as employment,
that compete for their time. Here are my questions that fol-
low from this observation: If class attendance is not neces-
sary to learn the material, why do we have a faculty and
employ professors? Or is the quality of teaching not good
enough to warrant attendance? Or is it true that the exam at
the end is not good and does not measure mastery of impor-
tant concepts — in which case the passive learning that comes
from readings is without sufficient value even if the class-
room instruction (which is largely missed) is valuable?

No doubt the answer is some of each, and the casual ap-
proach does not represent all students — surely several of my
VSFS students exhibited extraordinary engagement and ded-
ication, and that is what | treasure most of all.

Stanley Nollen

Projekty realizované na VSFS

~Univerzita stfedni generace”

Cilem projektu ,Univerzita stfedni generace” je dopl-
nit lidem ve véku 45 az 55 let vzdélani, které zlepsi je-
Jjich pozici na trhu prace. Jedna se o obcéany, ktefi cela
léta neméli moznost doplriovat si $kolni znalosti, nevédi
si rady s poéitacem a z ciziho jazyka znaji jen par slov.
Takovi lidé dnes maji problémy udrzet si praci nebo zis-
kat novou. Zname situaci na severu Cech, proto jsme
doporucili Fondu uskutecnit v Mosté specialni vzdéla-
vaci projekt pro obéany Usteckého kraje. Na realizaci
spolupracujeme s Evropskym socialnim fondem, Hospo-
dafskou a socialni radou Usteckého kraje, Usteckym kra-
jem a Ufadem prace v Mosté. Vzdélavani, které bude

bezplatné, zahajime na podzim roku 2006. Univerzita
stfedni generace je promysleny systém kurzd, které ob-
novi a doplni zastaralé skolni védomosti o moderni po-
uzitelné znalosti. Vyuka je rozdélena na dva semestry
po osmdesati hodinach vyuky a nebude pripominat kla-
sické 3kolni vyucovani. Vedle vykladu bude dostatek
mista pro oboustrannou komunikaci a individualni kon-
zultace. Doplnovani znalosti bude zaméreno na oblasti
informaéni, ekonomické, jazykové a na moderni znalos-
ti ob¢ana ¢lenského statu Evropské unie, véetné proble-
matiky udrzitelného rozvoje spole¢nosti. V prubéhu ce-
Iého studia bude také vénovana pozornost komunikac-

nim dovednostem. Hana Matouskova

manazer projektu

Miadi netrpi ani tolik svymi chybami, jako opatrnosti starych. L. de C. de Vauvenargues
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Nové publikace VSFS — EUPRESS

NOVINKA AKTUALIZOVANA REEDICE
Zdenék Castoral: . Bohuslava Senkyfova a kol.:
s Sprava majetku @ Bankovnictvi |
SR ATL L (likvidace, konkurs) I Prvni ¢ast tohoto dilu obsahuje za-
% Publikace uvadi aktudini otazky spra- o A kladni charakteristiku bankovni sousta-
i vy majetku s tézistém na likvidacia kon- vy jako celku, platebni styk a pasivni
| kurs. Obsah knihy je ¢lenén do osmi obchody. Druha ¢ast se zabyva bankov-
kapitol, které jsou provazany spole¢nou nim systémem a poskytuje zakladni in-
linii spravy majetku. formace o uloze centralni banky.
. Publikace fesi zavaznou problemati- Format: B5, skripta, str. 202
L' g ku ekonomickeé teorie Upadku, ktera ne-
byla dosud zpracovana. Autor prehledné uvadi ekonomicky
pohled na danou problematiku ve vazbé na pravni aspekty
soucasnych zakonnych uprav. Kniha maze byt velmi podnét- i .. .
na i pro likvidatory, spravce konkursni podstaty, ¢leny véfitel- & Milan Kasik, Karel Havlicek:

skych vyborG a podnikatelskou sféru, protoze problematika
likvidaci a konkurst je velmi ziva.
Format: A5, kniha, str. 165

wi-| Petr Budinsky, Ivan Havli¢ek:
7| sSbirka prikladi z matematiky
pro vysoké $koly ekonomického
SEIEA FRIRLADRD . . w .
¢ BIATERIATIEY a technického zaméreni

—— ek

Skripta navazuji na ucebnici ,Mate-
matika” stejnych autord a jsou ur¢ena
na praktické procvi¢eni probrané latky
s pozdéjsim vyuzitim v odbornych eko-
nomickych predmétech.

Format: A4, skripta, str. 122

Podnikovy marketing

D AR,

[P -

Publikace je urcena nejen studen-
tdm se zaméfenim na fizeni podniku a
marketing, ale i pracovnikdim v oblasti
marketingu.

. Obsahuje prehled souc¢asnych tren-

dd a praxe v oblasti rela¢niho marke-

“ tingu a praktické priklady. Zabyva se

) potfebnymi kroky pfi pfipravé podni-

kového marketingového planu veéetne

zpUsobt komunikace, reklamy a public relations. Samostatna
kapitola je vénovana marketingu malych a stfednich firem.

Format: A4, skripta, str. 194

Projekty realizované na VSFS

Akademie socialniho podnikani

Spoleény program spoleénosti Philip Morris CR,
Nadace VIA a Vysoké skoly finanéni a spravni

Neziskové nevladni organizace (NNO) mohou uUspés-
né plnit sva poslani, jen pokud jsou dostate¢né profesio-
nalni, finanéné i organizacné stabilni, a tudiz dlouhodo-
bé udrzitelné.

V éeském neziskovém sektoru panuje dosud pro ne-
ziskové podnikani pomérné nepfiznivé prostredi: Je tu
nedostatek prilezitosti pro dlouhodobé i kratkodobé
.podnikatelské” vzdélavani, které by bylo Sité na miru
neziskovym organizacim. Zaméstnanci NNO ¢asto ne-
maji ani zakladni ekonomické znalosti.

V brfeznu 2005 vypsala Nadace VIA spolu se spolec-
nosti Philip Morris CR poptavku po realizatorovi mana-
zerského vzdélavaciho programu pro manazery nevlad-
nich a neziskovych organizaci (NNO) s darazem na
socidlni/neziskové podnikani, kde predlozila body curri-
cula programu. VSFS vypracovala piedbézny navrh ob-

Miady muz to v Zivoté daleko nedotahne, jestlize nedostal par do nosu. W. Churchill

XADONIA

sahu programu, ktery byl anglicky prezentovan pred-
stavitelim vyse uvedenych spoleénosti a VSFS byla vy-
brana jako vitézny realizator programu. Nasimi konku-
renty v nabidkovém fizeni byly vzdélavaci instituce, jako
CMC Graduate School of Business a University of New
York in Prague.

Projekt se sklada ze tri zakladnich &asti: Prvni z nich
je vzdélavaci kurz vytvoreny specialné pro potreby pod-
nikajicich neziskovych organizaci, kterého se ucastni 2-3
zaméstnanci z kazdé vybrané NNO. Druhou je pribéz-
na individualni odborna asistence a treti moznost ziska-
ni finanéniho prispévku na realizaci podnikatelského pla-
nu dané neziskové instituce.

Zamérem programu tedy je propagovat myslenku
socidlniho podnikdani a vytvaret predpoklady pro jeho
rozvoj v CR a zaroven dosahnout vytvofeni nového stu-
dijniho programu Manager of Non-Profit/Contributory
Organisation — MPA.

Kvétuse Paichlova
manazer projektu
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Spravni rada zasedala

K poslednimu jednani v roce 2005 se sesla Spravni ra-
da VSFS dne 14. prosince. Prezidentka informovala o sta-
vu praci na projektech VIP a Absolventi v ramci Sirsiho pro-
Jektu komunikace. Spravni rada pak schvalila Vyro¢ni zpravu
VSFS za akademicky rok 2004/2005, vysi $kolného pro ba-
kalarske a navazujici magisterské studium na akademicky
rok 2006/2007 a navrh novelizace Stipendijniho fFadu VSFS.

Vanocni koncert

V dobé vanocnich svatkd prijal od
prezidentky VSFS B. Senkyfové po-
zvani na slavnostni koncert premiér
CR J. Paroubek. V nedéli 25. pro-
since vyslechli ve vyzdobeném sale
kostela sv. Simona aJudy na Starém
Mésteé hudebni dila na téma Stredo-
veké vanoce v Evropé v podani Sym-
fonického orchestru hl. mésta Pra-
hy FOK a détského péveckého sou-
boru Bambini di Praga.

Zahrani¢ni pedagogové a studenti

nas hodnotili

V zaveéru minulého roku se s nasSimi pedagogy a stu-
denty podelili o své zkusenosti z jednosemestralniho po-
bytu na VSFS zahrani¢ni stazisté. V pribéhu predvanocni-
ho talk-show, jak byla akce nazvana, vystoupil prof. Stanley
D. Nollen z Georgetown University v USA a studenti Remi
Lemaux a Maxence Lejars z Douai Business School ve Fran-
cii. Poznatky byly zajimavé, a zejména nas poté&silo velmi
kladné hodnoceni nasi $koly véetné profesionalniho prino-
su pro stazisty. Mgr. Kolafova z katedry jazykd srovnala
rozdily mezi pfistupem k vyuce zahrani¢nich studentd
(dvou Francouz(l) a Ceskych studentl. Velky dlraz kladla
na obrovsky pfinos zahrani¢nich studijnich stazi a zdoko-
naleni se v jazykovych kompetencich.

Dohoda z Fachhochschule

der Sachsischen Verwaltung Meif3en

V zavéru minulého roku byla dojednana na VSFS mno-
hostranna spoluprace s Fachhochschule der Sachsischen
Verwaltung Meif3en, zastoupenou prof. Peterem Musallem,
rektorem, a Wernerem Schnabelem, kancléfem. Za nasi stra-
nu se zucastnili Petr Budinsky, viceprezident pro obchod
a vneji vztahy, a Josef Svec, feditel studijniho stfediska Most.
Spoluprace se bude mj. tykat vzajemné participace na vzde-
lavacich projektech, na programu Socrates/Erasmus, vza-
jemné vymeény student(l na 1-2 mési¢ni praxe ve vefejné
spravé a podnicich, v pfipadé zajmu studentd i Ucasti na
letnich prazdninovych Skolach. Zahrani¢ni zastupci byli za-
rover na nasi konferenci k otazkam lidského kapitalu.

Bohuzel, budoucnost neni jiz tim, ¢im byvala. P. Valéry

Vrcholovy manazer na nasi konferenci

Dne 24. listopadu loriského roku probéhla vyznamna
mezinarodni védecka konference VSFS ,Vefejnd sprava
a energetika” pod zastitou ministra pro mistni rozvoj a pri-
matora hl. m. Prahy. S Uvodnim odbornym referatem na
téma strategicke vize energetické politiky ve svété a u nas
vystoupil generalni feditel a pfedseda predstavenstva CEZ,
a.s., JUDr. Martin Roman, vrcholovy fidici pracovnik, patri-
ci mezi manazerskou 3$pi¢ku u nas i v zahranici. Jeho refe-
rat se setkal u témér stovky ucastnikd mezinarodni konfe-
rence s velkym ohlasem, o ¢emz mj. svédcila velmi aktivni
odborna diskuse. Nevyhybala se ani ozehavym otazkam
Jjaderné energetiky, snizovani produkce klasickych elektra-
ren, resp. snizovani exhalaci z nich az po pfi¢iny a jejich
predchazeni v pripadé nedavnych hromadnych vypadkd
elektriny v USA a Italii. V8ichni ucastnici potvrdili, ze ucast
vrcholovych manazerl, ktefi dovedou byt partnery
i v odbornych otazkach zastupclm akademické a védec-
ké fronty na tomto typu konferenci, je zarukou jejich kva-
lity a pfinosem pro viechny zucastnené.

Pracovni workshop managementu VSFS

Jednim z vyznamnych nastrojd interni komunikace na
VSFS jsou pracovni workshopy. Jeden se uskute¢nil za Ucasti
vrcholového managementu ve dnech 16.-17. lednav Jab-
lonci k poslani a vizim VSFS v konkuren¢nim prostredi a
ke strategii jejich naplnéni. V navaznosti na Dlouhodoby
zamér vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarei ¢in-
nosti VSFS na obdobi 2006-2010 byla pfipravena formula-
ce poslani Skoly jako marketingovy nastroj a strategie na-
pInéni dlouhodobych cildi. Dale bylo na programu stanoveni
systémoveého postupu vyuky v kombinované formé studia
vcetné metodické pripravy distan¢nich opor a reSeni vyu-
ky v cizich jazycich. Pracovni atmosféra a dosazené vysledky
znovu prokazaly ucelnost téchto workshopU na rfeseni za-
sadnich ukold.

Byli jsme v médiich

VSFS obdrzela v zavéru minulého roku akreditaci nové-
ho studijniho oboru Marketingova komunikace. Jsme radi,
ze ve vyznamnych meédiich se podarilo nastartovat vysvet-
lovaci a produktovou kampari.

Magazin Pravo otiskl 31. 12. 2005 rozhovor s prezident-
kou Bohuslavou Senkyfovou a vedoucim katedry Ondre-
jem Roubalem.

Denik Pravo uvedl v rubrice Profese dne 21. 12. 2005
¢lanek rektora Viadimira Smejkala na téma Aplikovana in-
formatika potfebuje modernizaci vyuky.

Prestizni odborny mési¢nik Marketing magazine publi-
koval v lednovém vydani rozhovor s prezidentkou VSFS
s titulem Studijni obor pro 21. stoleti: marketingova ko-
munikace. V témze Casopise odpovida Milan Kasik na otaz-
ku redakce, jaka je jeho predstava idealni reklamni agen-
tury.

Nejctenéjsi ekonomicky tydenik EKONOM otevira své
prvni vydani v roce 2005 zamyslenim prezidentky VSFS
s titulem Jen 3kolné nestaci.

XADONIA



Po paté a nove...

VSFS zaznamenala dalsi jubileum. Ne-
bylo by to nic svétoborného — po paté
probéhla studentska pfedmétova anketa,
ve které maji studenti moznost vyjadrit
svlj nazor na obtiZznost (pfehnané lehké
az prehnane teézké) a zajimavost (Uplne
nezajimavy az velmi zajimavy) daného
pfedmétu, srozumitelnost vyuky (upine
nesrozumitelna az naprosto srozumitelna)
a pfistup vyucujiciho (velmi Spatny az
vynikajici, vstficny) i na literaturu, ktera
je jako povinna, resp. doporucena zada-
vana k samostatné praci (zadna az dob-
ra a rozmanita). Kromé formalizovaného
hodnoceni v ramci vy3e uvedené 3kaly
mohou studenti hodnotit pfedmeéty, ale
i pedagogy volnymi texty a komentafri.
Ve viech pripadech hodnoceni je pfisné
dodrzovana jeho anonymita.

Vysledky ankety se zvefejriuji po ukon-
¢eni sbéru odpovédi studentim, kteri
pro dané obdobi anketu vyplnili, tj. hod-
notili alespon polovinu ze zapsanych
predmétl, nebo alesport 10 predmétu.
Dale se vysledky ankety zobrazuji ucite-
Iam, ktefi jsou uvedeni v Katalogu pred-
métd. Volné texty a komentare se nezve-
fejfiuji — jsou urc¢eny pouze ucitelim
pfislusnych predmétd a jejich nadrize-
nym. Odpoveédi jsou zverejriovany jen
k tém predmétim, ke kterym je poskyt-
lo alespori 10 % ze zapsanych student(
a soucasné alespon 5 studentd.

S konkrétnimi vysledky posledni anke-
ty a s jejich porovnanim s predchazejicimi
anketami vas seznamim v dalsi ¢asti ¢lan-
ku. Na tomto misté chci oviem zddraznit
pravé to nové, ¢im se lisi zavéry pfijaté
prezidiem VSFS od predchazejicich rese-
ni a co je mozno, podle mého nazoru,
hodnoatit jako kvalitativni posun v této ob-
lasti. Nyni ale po poradku.

Posledni pfedmétové ankety se zu-
¢astnilo 816 student’ VSFS, tj. 31 %
z celkového poctu studentd, ktefi méli
ve sledovaném obdobi letniho semestru

Obtiznost

2005 zapsany pfedméty. Ve srovnani
s predchazejicim anketami doslo opét
k poklesu procenta zucastnivsich se stu-
dentd — 44 %, 40 %, 34 %, 36 %, 31 %.
Primérné odpovédi se ve sledované an-
keté pohybovaly v obdobnych trovnich,
jako u viech predchazejicich anket, a to
ve vyznamné nadprdmérné ¢asti hodno-
tici Skaly (viz nize).

U slovnich vyjadfeni je mozno se se-
tkat s diametralneé odliSnym hodno-
cenim, které je vSak obecné pfisngjsi u
studentd kombinovaného studia. U né-
kterych pedagogl je mozno se viak se-
tkat s vyrazngjsi, a dokonce i pravidel-
nou prevahou pozitivnhiho hodnoceni,
u jinych v3ak prevazuji hodnoceni nega-
tivni, a to i v nékolika anketach.

Vysledky ankety — formalizovanymi i
neformalizovanymi - se jako u viech pfed-
chazejicich anket zabyvalo, na zakladé
zpravy predlozené prorektorem pro pe-
dagogickou praci, prezidium (dfive vede-
ni Skoly) a pfijalo i nasledujici reSeni:
= Pravidelné upozorniovat na anketu hro-

madné zasilanym dopisem vrcholove-

ho predstavitele VSFS.
= Upozornovani na anketu a na vysle-
dek hodnoceni doplnit do naplné pra-
ce vedoucich uciteld kruhd.
Vysledky hodnoceni pravidelné analy-
zovat na urovni prezidia i jednani ka-
teder.
Vysledky hodnoceni projednat s jed-
notlivymi pedagogy, a to podle jejich
zavaznosti, vedouci sekci, vedouci ka-
teder, pfipadné i ¢lenové prezidia.
= Na zakladé vysledl hodnoceni sméro-
vat hospitace a hodnoceni kvality pe-
dagogické ¢innosti pedagogu, kateder

i celé VSFS.

Jiz uvedena feSeni v sobé nesporné
obsahuji nové prvky, které charakterizu-
ji posun v chapani a vyuzivani vysledkd
ankety i v nezbytnosti seznamovats té-
mito vysledky studentskou vefejnost.

Zajimavost

Gpiné nezajimavy

Srozumitelnost vyuky

¢ uplné exixivess | NAProsto

Pristup vyucujiciho
Literatura
VSFS

zadna

LEERX)FF*L | dobra a rozmanita
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Nejprve tedy k ne-
gativnim zjiSténim a
pouzitym postuplm
k jejich odstranéni.
K tomu je vSak nutneé
zdUraznit, Ze pfrijeti
téchto reseni si vzdy
vyzaduje velmi hlubo-
kou analyzu uvede-
nych nazort, namétd a pfipominek, aby
se jednoznacné vyloucily mozné nespra-
vedInosti, zkraty a subjektivity, které mo-
hou byt v téchto soudech obsazeny.
| pfi tomto postupu v3ak nebyly, resp.
nebudou s nékterymi pedagogy, témer
vylu¢né externisty, prodlouzeny smlou-
vy o spolupraci a dalsim byly zjisténeé
nedostatky razantné vytknuty s tim, ze
budou jejich pedagogické vykony v bu-
doucnu mnohem bedliveji sledovany.

Pokud jde o kladna a pozitivni zjiste-
ni a jejich pravidelné opakovani ve stu-
dentskych anketach, rozhodla prezident-
ka ocenit pedagogy, ktefi jsou studenty
kladné hodnoceni nejc¢astéji, na pravidel-
né pofadaném vanocnim setkani zamest-
nancd, pratel a pfiznivet VSFS. Timto
symbolickym ocenénim byli pocténi jak
dlouhodobé pusobici pedagogové, tak
i jejich mladi nasledovatelé, coz se ko-
nec koncl odrazi i v jejich seznamu:
PhDr. Helena Babéradovd — Katedra ja-
zykd,

RNDr. Petr Budinsky, CSc. — Katedra ma-
tematiky a statistiky,

doc. Ing. Petr Dvordk, Ph.D. — Katedra
financi a financnich sluzeb,

doc. PhDr. Eduard Gombadr, CSc. — Kated-
ra ekonomie a mezindgrodnich vztahd,
Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA — Kated-
ra komunikace a managementu,

Ing. Borivoj PraZak — Katedra financi a fi-
nancnich sluzeb,

Mgr. Ondrej Roubal — Katedra komuni-
kace a managementu,

Ing. Jana Spilkova — Katedra informatiky
doc. Ing. Jitka Srpovd, CSc. — Katedra rize-
ni podniku a podnikové ekonomiky,
Ing. Ivana Svobodova - Katedra rizeni
podniku a podnikové ekonomiky,
JUDr. Markéta Stalmachova — Katedra ve-
fejné spravy,

doc. Radim Valencik, CSc. — Katedra eko-
nomie a mezindrodnich vztahd,

prof. JUDr. Frantisek Zoulik, CSc. — Ka-
tedra prava.

Aby bylo mozno pokracovat v zapo-
¢atém novém trendu, je potfeba, aby se
predmétovych anket, které probihaji kaz-
dy semestr, Ucastnilo co nejvice studen-
td. Jediné tak mohla byt rozhodnuti na
zakladé anket objektivni, pfijatelna pro
viechny a zaroven prispivajici k dalSimu
kvalitativnimu rozvoji VSFS.

Antonin Kubicek
prorektor pro pedagogickou prdci

Clovék neni k stiru moudfejsi, je jen opatrnéjsi. E. Hemingway
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Absolventske site a vyvojove trendy
v oblasti vysokeho skolstvi

Rafik
Bedretdinov

Petr
\X/awrosz

Radim
Valencik

V oblasti vysokého Skolstvi ve svéete v soucasné dobé probi-
haji hluboké promény, které bezprostredné souviseji s pfecho-
dem ke vzdélanostni spole¢nosti, tj. spole¢nosti popohdneé-
neé i tazené vzdélanim. Pokud chceme v tomto svéte zaujmout
dustojné misto, musime si uvédomit, Ze se jedna o stielbu
na letici ter¢ — meli bychom vychazet z analyzy perspektiv-
nich trend’ a toho 3pi¢kového, co se ve svété rodi.

Odbornému tymu pUsobicimu na VSFS, ktery se zabyva
problematikou financovani vysokého Skolstvi, se podarilo
navazat kontakty s podobnymi tymy pUsobici v daldich ze-
mich, které dynamické zmeny v oblasti vysokého Skolstvi
sleduji a vyhodnocuji. Napomohla tomu zejména mezina-
rodni konference Reforma univerzit a dostupnost vysoko-
$kolského vzdeélani, kterou poradal ISEA za ucasti i VSFS
15.-17. 6. 2003 v Praze. Dalsi konference tohoto typu se
pripravuje v ¢ervnu 2006.

TRADICNi PODOBA VYSOKYCH SKOL

Nejstarsim a nejrozsifengjsim typem vysokych Skol jsou
univerzity (z latinského universitas — studium generale) slu-
Cujici funkci pedagogickou a védeckou. Je to tradi¢ni po-
jeti smyslu a naplné pojmu ,univerzita“. Dnes se vsak ob-
jevuji i jiné interpretace, které chapou univerzitu jako
instituci s veétSim funkcionalnim rozsahem (jako je celozi-
votni vzdeélavaci a informacni servis, kooperace s firmami
prostfednictvim absolventskych siti, vytvareni metodologic-
kého zazemi, rozvijeni lidskych schopnosti aj.). Pokusime
se provést komparativni analyzu obou téchto koncepci
a najit tu pravou.

Tradi¢ni koncepce reflektuje historicky vyvoj univerzitni-
ho vzdélani. Tento typ Skoly ve XII. stoleti nahradil v Evropé
studium na klasternich 3kolach. Vznikla univerzitni korpo-
race (universitas magistrorum et scholarium), ktera zajisto-
vala svym ¢lendim pravni ochranu, nabyti studijni kvalifika-
ce a obecnou platnost ziskanych hodnosti. V prabéhu déjin
se ménila tvar univerzity vlivem rozmanitych okolnosti (cir-
kevnich, statnich atd.). V soucasnosti vladne predstava,
Ze misto univerzity je nékde uprostifed mezi standardni vy-
sokou 3Skolou a védeckymi institucemi Akademie véd. Pe-

dagogicka ¢innost by méla organicky prolinat s védeckym
badanim. Stoupenci tradi¢niho pojeti nabadaji k zachovani
stavajiciho poslani univerzity a ke zdokonalovani tradi¢nich
funkci v trznich podminkach. Praxe vsak ukazuje, Ze zda-
leka ne kazda univerzita je s to plnit toto své poslani jako
soucast trzniho mechanismu (Ize pfipomenout postesknu-
ti rektora UK I. Wilhelma v souvislosti s nezajmem kanto-
rd a védeckych kapacit univerzity se vénovat praktickému
vedeckému vyzkumu, dokonce i ve spolupraci s japonskymi
firmami). Zaroven je zfejmée, Ze nyn¢jsiv podstate vzestup-
né progresivni zpUsob financovani univerzit nepodnécuje
jejich pedagogickou ani védeckou cinnost. Navic neexis-
tuje pfima zainteresovanost univerzity na pfiprave kvalit-
nich absolventt, na formovani jejich adaptac¢nich schop-
nosti a uspésnosti v praxi.

RODIi SE NOVA PODOBA VYSOKYCH SKOL

Je ziejmé, ze nastala doba prehodnotit tradi¢ni tlohu
a poslani univerzity v nové dobé€, a to z hlediska potreb
praxe a novych zkusenosti ziskanych na zakladé studia fun-
govani univerzit v nékterych vyspeélych krajinach (napr.
USA, UK, Austrélie aj.). V Ceské republice na rozpracovani
otazek prebudovani tradi¢niho zptsobu fungovani a finan-
covani vysokych 3kol vibec a univerzit zvlast vyznamnym
zpUsobem podili sdruzeni ISEA, které jiz pied lety pripravi-
lo konkrétni koncepci reformy vysokého 3kolstvi v CR.

Podle reformniho pohledu univerzita by méla resit kom-
plex otazek spjatych se vestrannym a svobodnym rozvo-
jem osobnosti, a to tim, ze by:
= nabizela Sirokou paletu vzdélavacich a vychovnych pro-

gramd, které by v optimalni mife oteviraly prostor pro

realizaci vloh a schopnosti lidské bytosti;

= korigovala a v pfipadé nutnosti i usmérnovala vyvoj in-
dividualnich schopnosti a potenci;

= poskytovala vzdélavaci a informacni servis slouzici k roz-
voji schopnosti celozivotné;

= vytvarela funguijici vzdélavaci a informacni mechanismus

v podobé absolventskych siti;
= komplexné prevzala a plnila funkci alma mater ve vzta-

hu k plnému a viestrannému rozvoji ¢lovéka.

Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze toto pojeti rozdifuje
okruh socialniho a individualniho plsobeni univerzity. Uni-
verzita se stava skute¢nou alma mater, ktera zasadnim zpd-
sobem ovliviiuje nabyvani, uplatnéni a uchovani schop-
nosti jednotlivce. Jelikoz finan¢ni zdroje univerzity budou
zavislé na uspésnosti profesnino uplatriovani absolventd,
pak v konkuren¢nim prostiedi kazda univerzita bude usi-
lovat o kvalitngjsi a dokonalejsi servis ve vztahu ke kliento-
vi. Ekonomicka efektivnost bude spocivat v optimalnim vy-
uZziti vstupu pro maximalizaci vystupu v podobé univerzalni
péce o vsestranny rozvoj ¢loveka.

Jak toho dosahnout? Nelze jiz jit vySlapanou cestou, tj.
cestou progresivniho financovani vysokeho 3kolstvi ze statni-

To nejlepsi v ¢lovéku jsou: mladistvé city a zralé myslenky. J. Joubert
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ho rozpoctu. Tato cesta vede jen do slepé ulicky. Je zapo-

trebi:

= provést reformu financovani (k tomu musi byt predevsim
politicka vlle);

= stanovit novy statut univerzity jako podnikatelského sub-
jektu v trznim prostfedi;

= vymezit zakladni smér ¢innosti univerzity: celozivotni vzdé-
lavani a vychova lidské bytosti;

= zabezpelit, aby rozsahlé kompetence a pravomoc univer-
zity ve vztahu k formovani a ovliviiovani osobnosti byly
Vv rovnovaze s urcitou mirou zodpovednosti.

Univerzita neni a nemuze byt jedinym demiurgem spo-
lecenského vyvoje. Existuje mnoho jinych faktor( determi-
nujicich socialni pokrok, a to: hospodarstvi, legislativni pro-
stfedi, politicka (nejrozhodnuti, stav spole¢enského védomi,
do urcité miry, zvyky, tradice a nabozenstvi. Univerzita viak
je s to predbihat socialni a ekonomicky vyvoj a urcovat
smér a cesty spolecenskeé geneze s ohledem na hlavni zie-
tel — vestranny a svobodny rozvoj schopnosti ¢lovéka.

Z VYSLEDKU NASi VEDECKOVYZKUMNE CINNOSTI

Nasim plvodnim vkladem do této mezinarodni spolupra-
ce je aplikace konceptu ekonomie produktivni spotfeby na
oblast financovani vysokého 3kolstvi. Koncept umoznuje
téZ zvyraznit nejvyznamnegjsi trendy a prolongovat je, na
zakladé toho pak dospét k predstavé o podobé univerzity,
na kterou stoji za to se orientovat. Do popredi vystupuje
zejména nasledujici:

1. Produktem 3pi¢kovych univerzit jiz prestava byt lid-
sky kapital ve smyslu dobre pripraveného absolventa, ale
stava se jim socialni kapital ve smyslu permanentné repro-
dukovane, doplriované a rozsifované kooperujici absolvent-
ske sité. Jedna se o produkt nove generace, ktery zcela
zasadnim zplsobem zvy3uje uplatnitelnost absolventd a
vytvari zpétnou vazbu mezi nimi a univerzitou. Zakladnim
predpokladem pfitom je, aby univerzita realizovala védec-
kovyzkumnou ¢innost v oboru uplatnéni absolventt, do-
sahovala zde plvodnich vysledk’ a byla schopna poskyt-
nout svym absolventim celoZivotni informacni servis, ktery
jim prinasi vyraznou konkuren¢ni vyhodu.

2. Méni se a bude se ménit stale vyrazngéji slozeni popula-
ce, kterd prochazi systétmem univerzitnino Skolstvi. Nebu-
dou to jiz jen ti, co skon¢i stfedni 3kolu a ihned poté budou
studovat na univerzité, ale i ti, co se k vysokoskolskému (vzdé-
lavacimu) servisu dostanou ve stfednim i vy$Sim véku, mij.
pravé z hlediska své profesni drahy, jejiho racionalniho pro-
jektovani z hlediska dlouhodobé uplatnitelnosti i ve smyslu
prodiouzeni obdobi produktivniho uplatnéni. Lze predpo-
kladat, ze dosavadnim i timto zptsobem projde béhem své-
ho Zivota v dohledné dobé vice nez polovina populace.
Vznikaji rzné formy ,prifazovani” ¢loveéka ve strednim i vys-
Sim véku k univerzitnimu vzdélavacimu procesu, mj. i s ci-
lem napojit jej na absolventskou sit, tj. umoznit mu vyuZivat
informacni servis poskytovany univerzitou.

3. Z ekonomického hlediska a z hlediska nezbytnych refo-
rem socialné ekonomickych subsystémuU spole¢nosti (kromé
vzdeélavaciho predevsim systému penzijniho pojisténi a syté-
mu zdravotni péce] se nejvyznamnéjsi stava role univerzit
v oblasti prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni ¢love-
ka, tj. horizontu i zenitu jeho uplatnéni na profesnich trzich.

Lze vytvorit systém specializovaného zdravotniho pojisténi,
jehoz poskytovatel je zainteresovan na prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni svych klientd. Jenze zdravi je pouze
jednim z predpokladl dlouhodobé uplatnitelnosti ¢loveéka
na profesnich trzich. DalSim predpokladem je schopnost
mezigeneracni spoluprace, odborna pfipravenost, invenc-
nost mysleni, schopnost vyuzivat efektivné celozivotni zku-
Senosti apod. Nikdo jiny nez univerzita poskytujici celozi-
votni vzdélavaci a informacni servis neni schopen pfipravit
a vytipovat vhodnou Klientelu pro zdravotni pojisténi spe-
cializované v uvedeném sméru, dat za ni garanci. Mj. moz-
nost zaclenit se do systému specializovaného zdravotniho
pojisténi bude jednim z vyznamnych stimul( vedoucich
Cloveéka k zaclenéni se do systému celozivotniho vzdélani.
Takového, které mu umozni byt na urovni ve svém oboru,
prfekonavat rlzné myslenkové stereotypy, vyhnout se tak
riziku pfed¢asné dusevni strnulosti, pIné zhodnocovat prd-
bézné nabyvané zkusenosti.

4. Vytvarenim globalnich absolventskych siti se univerzi-
ty stanou mimoradné atraktivni pro firmy z materské zeme
pfisludné univerzity, pokud jde o zprostfedkovani vyuzivani
Jejich odbytovych a investi¢nich pfilezitosti. A to zejména
v pripadé, kdy produkce firem souvisi s nékterym z mo-
mentU procesu rozpoznavani, nabyvani, uplatnéni ¢i ucho-
vani schopnosti ¢lovéka. Pfitom je zfejme, Ze v souvislosti
s prechodem ke vzdélanostni spole¢nosti s posilovanim pro-
duktivnich slozek osobni spotfeby bude u produkce které-
koli firmy stale vice rozhodovat vztah této produkce k nékte-
rému z aspektt plného rozvoje lidské individuality. V pripadé
technickych, ale nejen technickych univerzit se mdze vytvo-
fit velmi intenzivni vztah mezi firmami a univerzitami, moti-
vovany nejen podilem univerzity na vyzkumu, ale i tim, ze
absolventi prislusné univerzity pochazeji ze zemi (a cast
z nich se do pfislusnych zemi i vraci), kde ma pfislusna fir-
ma odbytoveé a investi¢ni zameéry, kde citi ¢i chce si vytvofit
odbytoveé a investi¢ni pfilezitosti. Lze predpokladat, ze zpro-
stfedkujici role absolventskych siti ve vy3Se uvedeném smys-
lu bude rést. S tim bude rdst i zajem firem vytvofit si kontakt
s univerzitami a ovlivnit (pochopitelné i poskytovanim financ-
nich prostredkd) v tomto sméru i smér jejich védeckovy-
zkumné ¢innosti, z niz pochazi pUvodni informacni servis
poskytovany absolventdm.

5. Ddlezitym zaméfenim univerzit bude i rozpoznavani
schopnosti potencialni klientely a jeji vhodné vytipovani.
K tomu bude dochdazet prostfednictvim produkce peda-
gogu nizdich stupnd, jejich pribéznym vybavenim nejno-
ve&jSimi poznatky z prislusné oblasti, financni zainteresova-
nosti na vybéru a dodanim kvalitnich studentd.

6. V neposledni fadeé pak umérné vyse uvedenym ten-
dencim a zménam poroste vyznam ,technologie” predava-
ni a nabyvani schopnosti ziskanych vzdélanim, vytvoreni
interakce mezi tokem poznatky (prvk( vzdélani), informaci
a zkusenosti. Touto ,technologii” je metodologie rozvoje
poznani, ktera se tak dostane do pfimého kontaktu s eko-
nomicky motivovanou praxi. Zejména pak z hlediska celo-
zivotniho procesu nabyvani schopnosti se stane vyznam-
nym identifikovani bariér rozvijeni a uplatriovani schopnosti
¢lovéka v podobé stereotyptl (predsudkd, jednostrannych
postupd...) v mysleni a jejich ,odblokovani”. Vytvareni viast-
niho efektivniho metodologického zazemi se stane jednou
z klicovych védeckovyzkumnych &innosti univerzit.

Kdo je v stari moudry, musel byt v mladi prinejmensim chytry. G. Laub
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SOUVISLOST
S KONSTITUOVANIM VZDELANOSTNi SPOLECNOSTI

Dominantnim ekonomickym sektorem vzdélanostni spo-
le¢nosti se stava produkce lidskych schopnosti, a to zejmeé-
na prostrednictvim vzdélani Tak jako obdobi primyslové re-
voluce proménilo femesla v prdmysl a dilny v tovarny, tak
soucasné obdobi méni podobu univerzit v hlavni produkeni
jednotky. Tak jako v obdobi prdmyslové revoluce byla rozbi-
ta pouta cechovni vyroby, tak v sou¢asném obdobi zrodu
vzdeélanostni spole¢nosti jsou postupné prolamovany barié-
ry, které omezovaly konkurenci mezi univerzitami, a tudiz i
mnohem vétsi roli ekonomickych stimul¥ jejich chovani.
Hlavnim ekonomickym stimulem chovani univerzit se v logi-
ce prerodu soucasné postindustrialni spole¢nosti na spolec-
nost vzdélanostni stava pfima finanéni zainteresovanost
univerzit na dlouhodobém uplatnéni jejich absolventu.

Univerzity na sebe postupné prebiraji viechny vyznam-
né prvky toho, co umoZznuje svobodny a viestranny rozvoj
lidské bytosti, vychazejici z neopakovatelnych vrozenych
predpokladt. Nejde jen o rozvoj schopnosti formou vzdé-
lani, ale o poskytovani servisu ve viech oblastech, ktere se
svobodného rozvoje lidske individuality tykaji, konkrétné o:

= rozpoznani, resp. identifikaci individualnich schopnosti
ve viech etapach Zivota ¢loveka,

= rozvijeni schopnosti, tj. poskytovani vzdéelavaciho a in-
formacniho servisu slouziciho k rozvoji schopnosti,

= vytvareni podminek pro plné uplatnéni rozvijejicich se
schopnosti (zejména formou zaclenéni do absolventske
site),

= zprostfedkovani sluzeb podminujicich uchovani nabytych
schopnosti (zejména v oblasti zdravotni péce).

PRILEZITOST PRO NASE STUDENTY

StudentUm i absolventdm nasi vysoké 3koly se tak nabi-
zi prilezitost byt pfimo u toho, kdy vznikd néco nového
a vyznamného. V ramci mezinarodni spoluprace je dostup-
né dostatecné mnozstvi odborné literatury. VysSe naznace-
né trendy jsou samy o sobé velmi zajimavé a v kontextu
nezbytnych reforem socialné ekonomickych systémd jsou
spojeny s fadou aktualnich spole¢enskych otazek. Jednou
z moznosti, jak se stat aktivnim ucastnikem déni v uvede-
né oblasti, je vybrat si nékterou z dil¢ich otazek jako pfed-
mét zpracovani zavérecné prace.

Projekty realizované na VSFS

Rozvoj dovednosti obéanu se zdravotnim postizenim

prostiednictvim aplikace vypocetni techniky

Vysoka 3kola finan¢ni a spravni je
jiz rok zapojena do pfripravy a reali-
zace jednoho z projektl Iniciativy
Spolecenstvi Equal Evropské unie.
Projekt uréeny na pomoc obcantim
se zdravotnim postizenim nema svym
zaméfenim a rozsahem v Ceské re-
publice obdoby a svym zplusobem je
prtkopnickym ¢inem.

Pro resitele to od zahajeni projek-
tu v lednu 2005 az do jeho konce
v ¢ervnu 2008 znamena neustalé hle-
dani cesty v feSeni vytéenych ukolu
ve spolupraci zdravotné postizenymi
obéany samymi a s fyzickymi a prav-
nickymi osobami, partnery v pro-
jektu, kteri o né dlouhodobé pecuji.

Znalost fyzickych a psychickych
moznosti a motivaci zdravotné posti-
Zenych obcanl a znalost podminek
pro praci s nimi urci, co délat pro je-
jich uplatnéni na trhu prace. Nejdu-
lezitéjsimi vnéjsimi podminkami jsou
postoje potencialnich zaméstnavate-
10 a statni spravy se samospravou.

Tato poznani vyplynou z prizku-
mu, studii a zkuSenosti partnerskych
organizaci, predevsim zahranicnich,
zapojenych do projektu (celkem 17
partnert z Ceské republiky, 4 part-
nefi zahranicni). Vysledkem budou

metodiky, navrh vytvoreni a vyzkou-
Seni technickych prostredkt, prede-
vSim vypocetni techniky a e-learnin-
gu. Oboje bude vyzkouseno v praxi
s malymi skupinami zdravotné pos-
tizenych ob¢anu ve Stiedoceském,
Kralovehradeckém, Libereckém a
Pardubickém kraji. Ziskané praktic-
ké zkusSenosti budou rozsifeny na
uzemi celé Ceské republiky propaga-
ci, narodni a mezinarodni konferen-
ci v zavéru projektu.

Cinnost fesiteld a dosazené vysled-
ky budou propagovany béznymi pro-
pagacnimi prostiedky a dil¢imi zpra-
vami. Na tomto se bude vyznamné
podilet také VSFS.

Vysledkem ¢innosti resitell, part-
nerl v projektu, budou navrhy od-
borné a organiza¢né metodickych,
technickych a legislativnich opatre-
ni pro uplatnéni zdravotné postize-
nych obéant na trhu prace Ceské re-
publiky.

Jednim z cilt projektu je také mo-
tivace casti skupiny zdravotné posti-
Zzenych ob¢ant bojovat se svym han-
dicapem, obavou a nékdy nechuti
pracovat.

Dominantnim cilem projektu je
motivace zaméstnavatell k vytvore-

ni pracovnich mist v jejich podnicich
pro zajemce o praci z fad zdravotné
postizenych obc¢anli. Nové vytvore-
né legislativni a ekonomické prostie-
di musi motivovat ¢i nutit nejen pod-
niky, ale i organy statni spravy a
samospravy k vyuziti této casti po-
tencialu lidskych zdroju Ceské repub-
liky, nasich spoluobcand.

V soucasné dobé&, po ukonceni pri-
pravné faze projektu (Akcel) stoji
skupina partnert na pocatku fazi
rozhodujicich: faze realiza¢ni (Akce2)
a faze rozsifujici ziskané zkusenosti
po celé Ceské republice (Akce3).

Zastupce VSFS je delegovan k ve-
deni klicové pracovni Narodni sku-
piny, vytvorené z dvanacti partnert.
Ta je jednou z celkem péti pracov-
nich skupin projektu.

K ucasti na feseni casti ukolt pro-
jektu navrhlo prezidium nasi Skoly
celkem 15 pracovnikd, tj. pedagogu,
manazert a administrativnich pra-
covnikt Skoly.

Prezidium 3koly v sou¢asné dobé
vytvari potfebné organizacni a tech-
nické podminky pro uspésnou a re-
prezentativni praci realizac¢niho tymu

AL Vladimir Zeleny

manazer projektu

Mlada generace ma pocit, Ze s ni pfichazi lepsi svét. Stara garda ma pocit, Ze s ni ten lepsi svét odchazi. K. Capek
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Promény pudnich prostor

Vsichni o tom néco veédi, vsichni o tom néco
slyseli, viech se to n&jak dotklo... ale jen malo-
kdo to vidél. Takze ted mate moznost podivat se,
jak jedté minuly mésic vypadaly vase budouci
ucebny v podkrovi hlavni budovy Skoly. Uz od
zafi minulého roku se v Estonské zacaly roziéhat
zvuky stavebni ¢innosti, sem a tam pobihali délni-
ci (a neslisis sebou vetSinou ngjakou trubku nebo
prkénko), tu vyrobili ve zdi n&jaky otvor, onde
pristaveli zed. Hlavni ¢innost viak probihala v pod-
krovi a mGzeme vas ujistit, Ze predlozené fotky uz
pouze dokumentuji minulost. Na podlahach uz
lezi koberec, stény zafi novou malbou a vse se
pripravuje na kolaudacni fizeni, které probéhne
uz tento mesic.

Hledame provozovatele
klubu VSFS

Na podzim leto$niho roku planuje VSFS
otevieni vysokoskolského klubu v bu-
dové v Estonské ulici v Praze Vrsovicich.

K dispozici budou nové zrekonstruo-
vané mistnosti o plose cca 150 m? s vel-
kym zazemim.

Vyse najemného bude stanovena do-
hodou.

Podminky pro uchazece:

= zivnostensky list

= praxe ve vefejném stravovani nebo pohostinstvi

= ochota investovat do technologického zazemi (pro obcerstveni)
= schopnost zajistovat ,rychlé obcerstveni”

Vysoka 3kola finanéni a spravni, sekretariat prezidentky 3koly,
Estonska 500, 101 00 Praha 10. E-mail: info@vsfs.cz

Neustaly vyvoj — jen tak Ize zustat az do posledni chvile Zivota soucasnikem. J. Mukarovsky
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Zivot skoly v Kladné

Poslanec Evropského parlamentu navstivil kladenské studenty VSFS

Ve ctvrtek 3. listo-
padu 2005 se setkal
poslanec Evropského
parlamentu Mgr. Hy-
nek Fajmon s kladen-
skymi studenty VSFS.
Tento europoslanec
byl zvolen do Evropské-
ho parlamentu v roce
2004.V soucasné do-
bé je ¢clenem rozpocto-
vého vyboru a nahradnikem v zemédélském vyboru. Mimo
to také pusobi jako ¢len stalé delegace EP pro vztahy
s Cinskou lidovou republikou.

4

Tématem jeho prednasky byl
program Ctyf svobod, ktery byl
zaveden od roku 1993 v ramci
vnitfniho trhu. Volny pohyb
zbozi, osob, sluzeb a kapitalu
je program, se kterym se Mgr.
=~ Fajmon ztotozfiuje a je pre-

svédcen, ze jeho realizace pri-
nese ob¢andm Ceské republiky prostor svobody. Studenti
se zajimali predevsim o oblast volného pohybu osob a
0 moznost najit si zameéstnani v zemich EU bez diskrimi-
nacnich podminek hned po ukonceni studia. Dnem pfi-
stoupeni CR k EU ziskali ob¢ané CR pravo svobodné se
uchazet o praci v zemich EU a EHP (Evropského hospo-
darského prostoru). To znamena, ze Cesky pracovnik jev ze-
mich EU postaven narovers domacim pracovnikiim. V této
oblasti doposud existuji do¢asna omezeni, ktera jsou za-

Podpis Dohody o spolupraci

kotvena ve Smiouvé o pfistoupeni, upravujici vztah CR a
EU. Tato omezeni europoslanec Fajmon ve svém vykladu
studentdm blize objasnil. Ve skute¢nosti se v soucasné
dobé mohou ob¢ané CR uchazet o praci pouze v 9 ze-
mich, které k EU pfistoupily spole¢né s CRv roce 2004, a
dale pak ve Velké Britanii, Irsku a Svédsku. V ostatnich
zemich EU a EHP plati sedmileté pfechodné obdobi. Toto
prechodné obdobi bylo stanoveno ve formatu 2+3+2, tzn.
Ze v roce 2006, 2009 a 2011 bude pfezkoumavano, zda
existuji dlvody k zachovani téchto pfechodnych obdobi.
Pokud by se takové dlUvody neprokazaly, musely by dotce-
né zemé ochranu svych pracovnich trhd zrusit.

V nasledujici diskusi studenty zajimala predevsim pro-
blematika prijeti jednotné mény euro. Jiz ve Smlouveé o pfi-
stoupeni se CR zavazala, ze bude ¢init kroky k pfijeti eura.
Mgr. Fajmon poukazoval na soucasnou miru deficitu stat-
niho rozpoctu, jejiz vySe znemoznuje nas vstup do eu-
rozony. Dale studenty upozornil na nutnou ekonomickou
podminku shody s péti maastrichtskymi kritérii. Jednim
z nich je ¢lenstvi v kursovém mechanismu ERM Il (Exchan-
ge Rate Mechanism Il) a stat v.ném musi setrvat minimail-
né po dobu dvou let. Pokud se ¢lensky stat stojici mimo
eurozonu rozhodne tohoto mechanismu zucastnit, tak mu
je ur¢ena centralni parita vici euru. Ministerstvo financi
CR uvadi pro vstup CR do systému ERM Il termin druhé
poloviny roku 2007 s vyhledem zavedeni eurav roce 2010.

Svou prednasku zakoncil Mgr. Hynek Fajmon informaci
o strategii dalSiho rozsifovani Evropské unie.

Martina Sudfichova
studijni stfedisko Kladno

Dne 7. 12. 2005 byla podepsana
Dohoda o spolupraci mezi Vysokou
Skolou financ¢ni a spravni a statutar-
nim méstem Kladnem.

Jejim pfedmétem je spoluprace ve
c¢tyfech oblastech: podpora vzdéla-
vacich éinnosti VVSFS pfFi pfipravé stu-
dentt bakalarskych a magisterskych
studijnich programl v prezencni i
kombinované formé studia; vyuziva-
ni sluzeb VSFS pii zvySovani kvalifi-
kace zaméstnanci magistratu més-
ta Kladna; spoluprace pfi reSeni vé-
deckovyzkumnych praci a sou¢innost
VSFS a magistratu pfi styku s verej-
nosti a médii.

Slavnostni podpis se uskutecnil
v kancelafi primatora statutarniho

Je vZdy vhodna doba pro starého - ucit se. Aischylos z Athén

mésta Kladna za pfitomnosti zastup-
cu regionalnich médii.

Eva Cermakova
reditelka studijniho
stirediska Kladno
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Zivot skoly v Mosté

Informace o slavhostnim predani stavby, ktera byla realizovana
v ramci projektu ,Vzdélavaci areal v _ulici Pionyru 2806,

Most — modernizacni a energeticky usporna opatreni”

Studijni stfedisko Vysokeé Skoly finan¢ni a spravni se po
zrudeni 9. zakladni Skoly presunulo do arealu v ulici Piony-
rd v Mosté pocatkem fijna 2003.

Brzy po nastéhovani zjistili uzivatelé vyukovych budov,
Ze jejich nejveétsi slabinou jsou jesté plvodni a jiz neopra-
vitelna dfevéna okna. Dalsi negativa se objevila po zahdaje-
ni topné sezény: Nékteré prostory byly prfetopené av jinych
lidé trpéli chladem — regulace topeni byla nedostate¢na
a teplo unikalo netésnicimi okny. Nejhorsim prekvapenim
potom bylo, kdyZ VSFS obdrzela vyuctovani topné sezény
a zjistila vysi plateb za topeni.

Z tohoto dtvodu premyslelo vedeni VSFS nad zpUso-
bem fedeni téchto problému a hledalo také mozné financ¢-
ni zdroje pro rekonstrukci vzdélavaciho arealu, ktery uziva
mostecke stredisko. Vhodna pfilezitost se naskytla v prog-
ramu Phare, v ramci kterého bylo mozné resit i moderni-
zacni a energeticky Usporna opatreni v prostorach vyuzi-
vanych pro vzdélavaci aktivity.

Za spoluprace majitele objektl — statutarnino mésta
Mostu a daldiho uzivatele arealu — Stfednich odbornych
Skol InterDACT s.r.o., vznikl navrh projektu s nazvem
,Vzdélavaci areal v ulici Pionyr& 2806, Most — modernizac-
ni a energeticky usporna opatreni”. Projekt byl prostfed-
nictvim statutarniho meésta Mostu odevzdan do kancelare
Centra regionalniho rozvoje v Chomutove. Byl kladné
ohodnocen a podporen Evropskou unii z prostfedkd pro-
gramu CBC Phare 2002 ¢astkou 193 860 EUR (75 % cel-
kovych nakladl). Na spolufinancovani 25 % zbyvajicich
naklady se spole¢né podilely statutarni mésto Most (12,5 %),

s

Vysoka Skola finan¢ni a spravni, o.p.s. (7,5 % — 19 386 EUR)
a Stredni odborné 3koly InterDACT s. r. o. (5 %).

Beéhem projektu bylo v obdobi ¢ervenec az fijen 2005
provedeno zatepleni, vyménéna okna a zhotoveny nove
fasady v obou vyukovych pavilonech. Tyto prace odvedla
firma METALL QUATRO s.r.o., Most.

Problémy vznikajici postupem stavebnich praci a para-
lelné probihajici vyukou byly diky vzajemnému pochopeni
zucastnénych vyreSeny a krasné rekonstruované budovy
slouzi pfi nepomérneé mensich provoznich nakladech své-
mu ucelu - vzdélavani. Josef $vec
feditel studijniho stfediska Most

To, co zpusobuje starnuti, neni vék, ale opusténi ideali. K. Svétla
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Co pfinasi novela... (pokracovéni ze str. 9)
disertacni, diplomové, bakalarské a rigordzni prace, u kterych
probéhla obhajoba, veetné posudkld oponentl a vysledku ob-
hajoby prostfednictvim databaze kvalifika¢nich praci, kterou
spravuje. ZpUsob zverejnéni stanovi vnitfni predpis vysoké 3koly.

Disertacni, diplomové, bakalarské a rigordzni prace odevzda-
né uchazec¢em k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracov-
nich dnti pred konanim obhajoby zverejnény k nahlizeni verej-
nosti v misté ur¢eném vnitfnim predpisem vysoké skoly nebo
neni-li tak ur¢eno, v misté pracovisté vysoké Skoly, kde se ma
konat obhajoba prace. Kazdy si mlze ze zvefejnéné prace
pofizovat na své naklady vypisy, opisy hebo rozmnozeniny.

Plati, ze odevzdanim prace autor souhlasi se zverejnénim
své prace podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek ob-
hajoby.

Prijimaci Fizeni

Podstatnou zménou v pfijimacim fizeni je, ze je-li studijni-
mu programu udélena akreditace, nemusi vysoka Skola nebo
fakulta v zajmu zachovani za¢atku akademického roku dodr-
Zet Ctyfmeésicni InGtu pro podani prihladek ke studiu. V tako-
vémto pfipadé muze byt Ih(ta pro podani pfinlasek ke studiu
kratsi, nejméné viak jednomesicni.

Ukonceni studia

Dokladem o ukonceni studia a o ziskani prislusného akade-
mického titulu je po novele nejen vysoko3kolsky diplom, ale i
dodatek k diplomu. Je to reakce na berlinskou Konferenci mi-
nistrd odpovédnych za vysokoskolské vzdélavani, ktera pfijala
komuniké ze dne 19. zafi 2003. V oblasti uznavani kvalifikaci
byl v citovaném komuniké stanoven cil, aby kazdy student,
ktery ukondi studium pocinaje rokem 2005, obdrZel automa-
ticky a bezplatné dodatek k diplomu (Diploma Supplement).

Elektronicky index a verejné listiny

Doposud i na 3kolach, kde je pouzivan né&jaky vyspely infor-
macni systém, pfetrvava praxe duplicitniho vyplfovani vykazu
o studiu, tzv. indexu. Podle § 57 odst. 3 vykaz o studiu je do-
klad, do néhoz se zapisuji zejména studijni pfedmety a vysled-
ky kontroly studijni Uspé&snosti nebo studijniho vykonu. Udaje

uvedené v prvni vété Ize evidovat rovnéz v elektronickém in-
formacnim systému vysoké Skoly nebo fakulty. V takovém pfi-
pade je vysoka Skola nebo fakulta povinna zabezpedit udaje
v elektronickém informac¢nim systému proti zasahu neoprav-
nénych osob. Za Vykaz o studiu se pak povazuje vypis téchto
udaju uredné potvrzeny vysokou Skolou nebo fakultou.

Dalsi zménou je vyslovné oznaceni vysokoskolského diplo-
mu a dodatku k diplomu za vefejné listiny; to ma svoji provaza-
nost na pfipadné spachani trestného ¢inu padélani a pozméno-
vani vefejneé listiny. Dopusti se ho ten, kdo padéla verejnou lis-
tinu nebo podstatné zmeni jeji obsah v umyslu, aby ji bylo uzito
jako prave, nebo kdo uzije takove listiny jako prave, podle § 176
trestniho zakona (zakon ¢. 140/1961 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisd). V tomto pfipadé mdze byt pachatel potrestan od-
nétim svobody az na dvé léta nebo penézitym trestem.

Akreditace

Velice podstatnou zménou je prodlouzeni doby platnosti akre-
ditace studijniho programu. Akreditace studijniho programu
se udeéluje na dobu nejvyse deseti let, pocitanou ode dne pravni
moci rozhodnuti, zatimco doposud to byla na dobu podstatne
kratSi (na dobu rovnajici se nejvyse dvojnasobku standardni
doby studia, tj. 6 let pro bakalafsky a pouhé 4 roky pro magis-
tersky studijni program), coz vedlo k nelmérnému zatézovani
Jjako vysokych 3kol, tak Akreditacni komise samé. Naproti tomu
akreditace habilita¢niho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profe-
sorem je rovnéz udélovana na dobu deseti let, zatimco pred-
chozi znéni zakona tuto dobu nespecifikovalo.

Znacnou, az prulomovou zménou, je povinnost, podle niz
pokud Akredita¢ni komise nevyda k zadosti o akreditaci studij-
niho programu souhlasné stanovisko, pak toto stanovisko musi
obsahovat zddvodnéni v jakych konkrétnich bodech nesplfiuje
studijni program ddvody. Kromé toho najdeme nyniv zakoné
i dalsi ustanoveni, a to jesté prfelomovejsi odst. 8 § 79. Zjisti-li
ministerstvo, ze skute¢nosti uvedené v oddvodnéni nevydani
souhlasného stanoviska Akredita¢ni komise neodpovidaji sku-
te¢nosti nebo zakonu, mdze vyzvat Akreditacni komisi k no-
vému jednani k vydani stanoviska a odstranéni nedostatk’

v oduvodnéni. Vladimir Smejkal

rektor VVSFS

Ceska konference rektort

Ve dnech 26.-27. 1. 2006 se v Br-
né konalo 83. zasedani Pléna Ceské
konference rektort (Vyrocni shro-
mazdéni CKR), a to v prostorach Vy-
sokého uceni technického v Brné. Zu-
castnilo se jej takika 100 byvalych,
soucasnych i nové jmenovanych rek-
tort viech vysokych kol v CR. Na
konferenci vystoupil predseda viady
CR Ing. Jifi Paroubek, JUDr. Petra
Buzkova, ministryné Skolstvi, mlade-
Ze a télovychovy, Prof. RNDr. Vaclav
Paces, DrSc., predseda Akademie véd
CR, Doc. RNDr. Frantisek Jezek, CSc.,
predseda Rady vysokych 3skol, Prof.
RNDr. Miroslav Liska, DrSc., predse-
da Akredita¢ni komise a Prof. MUDr.
Josef Syka, DrSc., predseda Granto-
vé agentury CR. Diskutovana byla
predevsiim soucasna situace vysoké-
ho $kolstvi CR, ktera byla zhodnoce-

e,

na jako trvale se zlepsujici. Naopak predmétem kritiky bylo pfidélovani a
rozdélovani prostiedkll na védu a vyzkum, zejména pak roztristénost spon-
zoru. Za VSFS se konference zuéastnili emeritni rektor, prof. PhDr. Vladimir
Cechak, CSc. a stavaijici rektor, prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc. (viz foto).

Tragédie pokrocilych let nespociva v tom, Ze starneme, ale v tom, Ze zustavame mladi. O. Wilde
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Uspéch nakladatelstvi Eupress

180 let ceského sporitelnictvi

V lonském roce oslavila jedna
z nejvyznamnéjdich éeskych finan-
énich instituci, Ceska spofitelna, a.s.,
180 let své existence. (Xadonia o tom
informovala v loriském druhém ¢isle.)
Byla zalozena v kvétnu 1825 na pod-
poru drobného lidového penéznictvi
a postupem let a vyvoje ¢eské spolec-
nosti vyrostla do dnesni podoby sil-
ného bankovniho ustavu evropskych
parametra. Pro ¢esky trh se po kapi-
talovém vstupu rakouské Erste Bank
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dokonce stala bankou éislo jedna. Od
drobné klientely, ktera zlistava domi-
nantnim uzivatelem jejich sluzeb, az
k podpore malych a stfednich podni-
ki domacich i zahrani¢nich - to je
véjif souéasnych aktivit €S. Spolu
s tim zachovava a rozviji tradice za-
kladatelského zaméru a podporuje
formou sponzoringu mnoho kultur-
nich projektt a vzdélavacich institu-
ci, mecenassky pomaha rfadé charita-
tivnich spole¢nosti a organizaci.

Vysoka 3kola financ¢ni a spravni
nasla v Ceské spofitelné, konkrétné
v Nadaci Ceské spofitelny, partnera
pro financovani svych vzdélavacich
zaméru. Partnerstvi se osvédcilo a $ko-
la se rozhodla spofitelné u prilezitosti
jejiho jubilea podékovat. A to origi-
nalnim zplsobem - knihou. V péci
$kolniho nakladatelstvi EUPRESS vzni-
kala po pét mésict loriského roku re-
prezentacni publikace vénovana his-
torii Ceské spofitelny a poméram,
v nichZ pulsobila a rozvijela se od
svych pocatkl az po nejéerstvéjsi sou-
¢asnost. Tvorba knihy nebyla nikterak
jednoducha a provazela ji fada pro-
blému pfi hledani vhodnych a schop-
nych autort a ilustra¢nich zdrojt, po-
sléze v samotném tvlrcéim procesu
i v priubéhu redakéniho zpracovani,
kdy se formovala vysledna podoba
svazku, a nakonec i ve fazi typografic-
kého a nasledné polygrafického zpra-
covani. Tvlrci i zpracovatelé si uzili
mnoha pernych chvil a shonu, vyvo-
laného dohodnutym terminem doda-
ni hotové publikace spofitelné. Nic-
méné latinska moudrost pravi, ze finis
coronat opus Cili konec dobry, viech-
no dobré. Kniha je od pili listopadu
na svété a co je hlavni: libi se a sklizi
pochvalu ze viech stran.

Jeji text vytvorili dva autofi: PhDr.
Jan Hajek, CSc., historik, pracovnik
Historického ustavu Akademie véd
CR, a Rudolf Pisa, podnikatel v oboru
penézni dokumentace a cennych pa-
pird. Dr. Hajek erudované a plastic-
ky popsal historii vyvoje Ceské spofi-
telny az do soucasnosti, R. Pisa bar-
vité a zivé vylicil dobové spolecenské
a podnikatelské poméry. Zavérecnou
kapitolku o souéasnosti CS vytvofil
kolektiv jejich pracovnikl. Informac-
né bohaty text knihy, ktery je ve tfech
jazycich - ¢estiné, angli¢tiné a némdi-
né, umocnuje a dokresluje ilustra¢ni
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vyzdoba (viz ilustrace), slozena ze sou-
¢asnych fotografii Josefa Noska, his-
torickych fotografii, pohlednic a repro-
dukci historickych cenin z fondu Mu-
zea cennych papirt, obrazkt c¢eskych
platidel poskytnutych Ceskou narod-
ni bankou a z mnoha dobovych rytin
a jinych dokumentu.

Ac¢ je kniha zdafrila, jeden nedosta-
tek prece jen ma: neni k sehnani. Ma
totiz status ucelové publikace, nepro-
dejné na volném trhu; slouzi jako pro-
pagacni tisk Ceské spofitelny. Zajemci
z VSFS si ji oviem mohou prohlédnout
ve 3kolni knihovné.

Redakce Xadonie
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Miadi Zije z nadéji, stari ze vzpominek. Francouzské prislovi
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\X/eb skoly prehlednéjsi

Kazdy rozsahly a bohate clenény informacni systém je
nutné pravidelné kontrolovat, aktualizovat a ¢as od casu
musi projit néjakou Upravou nebo rekonstrukci. Prave ne-
davno skoncila dlouha etapa dcikladné revize webu VSFS.
Neslo o zmény vizualni, ale obsahove. Vérim, ze navsteévni-
ci oceni dalsi krok k prehlednosti a obohaceni o nové infor-
mace.
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Co se na webu zménilo?

Nejdrive prosel cely web ddkladnou revizi obsahu
a skladby z hlediska logického tridéni ulozenych informa-
ci. Po opravé informaci s proslou InGtou” jsme s webmas-
terem zacali sérii oprav. Domovska stranka byla zmensena
tak, aby se vSechny zakladni volby vesly na zakladni for-
mat bézného monitoru. Format banneru na homepage se
zvetsil, a tim se rozsirily moznosti jeho grafického vyuziva-
ni. Pro rychlejsi aktualizaci vybranych informaci aplikoval
webmaster Ing. P. Trkal redak¢ni systém pro pfimou edita-
ci Aktualit, Tiskovych zprav, Publika¢ni ¢innosti pedagogt
a pracovnich nabidek pro absolventy. Dalsim zpestfenim
vzhledu jsou obcasné fotografie k aktualitam, kterymi se
snazime doplnovat zpravodajstvi.

V druhém kroku jsme se zaméfili podrobnéji na obsah.
Stoupajici vyznam zahraniéni spoluprace a rozvoj vymeén-
nych programd si vyzadal vy¢lenéni této oblasti do samo-
statné sekce. Mezi nové kapitoly patfi zejména Prlvodce
ECTS v Ceském a anglickém jazyku a mezinarodni vymeén-
né programy Socrates a Erasmus. Mimochodem nas web
je pravdépodobneé jediny, kde se o osobnostech, po nichz
Jsou programy pojmenovany, dozvite to zakladni. Pak do-
Slo na zprovoznéni velmi dlouho avizovanych voleb — in-
formace v cizim jazyce a elektronické knihkupectvi. Od
srpna jiz cizinci najdou pod ikonou anglické av ruské viajky
cestu k zakladnim informacim o VSFS a studijnich progra-
mech. Ze stejného mista mohou poslat na kontaktni adre-
su dotaz nebo zadost. DalSim vyznamnym krokem bylo zpro-
voznéni E-shopu skript a publikaci, vydavanych naklada-
telstvim Eupress.

Kontakty na vedeni a katedry, drive vedené podle lo-
kalit Skolnich budov, jsou nyni sefazené podle organizac-
niho schématu. Ke jméndm a funkcim jsou pfifazena tele-
fonni ¢isla a aktivni e-mailoveé adresy. Pfi hledani osob nebo
kateder tim odpada zjistovani, kdo na které adrese pracu-
je, a pak nasledné vyhledavani telefonnich ¢isel a e-maild.
Lepsiho zviditelnéni se dostalo i védeckovyzkumnym ¢in-
nostem. Konference, které dfive byly v sekci Véda a vy-
zkum pro ¢ast mimoskolnich navstévnikG ponékud utaje-
né, Ize nyni najit hned. Aktualné pfipravované konference
jsou zddraznény na homepage jako pfima volba na listé
vpravo. Lepsi pozici ziskaly také védecké seminare kate-
der, drive vedené v Aktualitach, kde brzy zapadly do ar-
chivu. Dalsi novinkou je zarazeni informaci o organizaci
akademického roku do sekce Studium. Vyrazné oboha-
cena byla také sekce Absolventi. Slouzi pro pfimou komu-
nikaci s byvalymi studenty a obsahuje dotaznik pro cers-
tvé absolventy, ktefi jej nestihli vyplnit pfed promoci.
Novinkou jsou cenné rady i konkrétni pracovni nabidky
pro absolventy, ktefi hledaji nové pracovni uplatnéni.

Proc tolik pozornosti webu?

Z anketniho dotazovani na informacni zdroje, ze kte-
rych se zajemci o vzdélani dozvédéli o VSFS, vyplyva, ze
z hlediska marketingové komunikace je web nasim nejdd-
lezitéjSim informacnim nastrojem. Z celkového poctu od-
povedi, ktery odpovida asi Ctvrtiné nove prijatych studen-
td, uvedlo plnych 30 % na prvnim misté nas web, daldich
15 % uvedlo jiné internetové portaly, které jsou oviem
stejné napojené na nase stranky. Tak ,silna” ¢isla nas na
druhé strané zavazuji k peclivé kontrole a casté aktuali-
zaci. Neni lehkeé vzdy vse ,uhlidat”. Véfim proto, ze nejen
uchazedi, ale predevsim zaméstnanci a studenti obcas na-
vstivi adresu www.vsfs.cz a upozorni na neplatné udaje
nebo daji tip na zvefejnéni ddlezité ¢i zajimavé informace.
Nektefi se jiz ozyvaji a za to jim patfi naSe podékovani.

Ladislav Lasek
odbor marketingu a komunikace

sama L
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Kazdy si preje dlouho Zit, ale nikdo nechce byt stary. J. Shift



Kulatinky ve skole

Za posledni mésice se ve 3kole ,urodila” pékna Fadka osob-
nich jubilei: jedenadvacet jsme jich napoéitali do konce led-
na. Mezi vSemi prevazuji Zeny, muzskych oslavenct je tento-
krat pomalu.

Romana Lamacova

Lucie Radova

Radim Jezek Milena Spinkova

N

Lenka Ruppertova

Lenka Michali¢kova

FrantiSek Zich

Vaclav Netolicky

FrantiSek Charvat

Budouci
studenti VSFS

Terezka Koderova se na-
rodila dne 17. 9. 2005
Ludmile Dzumpelové a
Nikolka Piska¢kova se na-
rodila dne 12. 10. 2005
Alexandrie Piskackové.

Terezka Koderova

Lenka Placha

Markéta Stalmachova

A

Véra Sochorova

':I-":-i

Dana Johankova

0
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Viem bez rozdilu pfejeme vse nejlepsi, dobré
zdravi a nezkalenou mysl co mozna nejdéle.

Redakce Xadonie

Lenka Jandova

Katerina Jegorovova

A

Vlasta Ptackova

e

Irena Gabrielova

2

Jarmila Strohalmova

lvana Plackova

Jana Vapenikova

Alena Harusova

Nikola Piskackova

Mladi neni obdobi zZivota, ale dusevni stav. J. W. Goethe
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Letem svéetem

na Novy Zeland a do Australie

Z denicku cestovatelky (€ast 2. — pokracovani z predchoziho cisla)

Jerano 7. 8. 2005 a je nedéle. Jsme na letisti v Christ-
church a chystame se opustit Novy Zéland a odletét do
mésta Cairns v Australii. Jsem ospald, protoze noc nestala
za nic. Pred chvili jsme vrétili auto a ted stojime na odbaveni.
Mam problémy. Nejdfive mam udajné Spatnou letenku,
coz me vydesilo (ukazalo se viak, ze Spatneé Cislo letu maji
moji italsti pratelé), pak musim odbavit kufr, ktery ale ne-
jde zamknout, protoze je ,pfiru¢ni”. Mam tam viechny svoje
poklady — musle, maurskou masku i zaskleného motyla.
Aby to cert vzall Nakonec mdj kufr dorazil v poradku, zato
kufr Piera Luigiho ne (privezli ho az vecer do hotelu). Od-
Jjeli jsme pak taxikem do Cairns.

Sehnat hotel ,nasi” kategorie nebylo jednoduché. Musi
byt zasadné cenove pfijatelny a pfitom nesmi odpuzovat.
Nakonec jsme ze svych narokG mirné slevili, nebot bylo
viude plno. Skoncili jsme v objektu se zachody na chodbé
za 70 $. V blizké cestovce jsme si objednali vylety na dalsi
dny - pozitfi pojedeme lodi k velké koralové bariéfe (140 $)
a zitra se vydame do méstecka Koranda, kam se dostane-
me jakousi lanovkou (skyrail), ktera jede asi pul hodiny ve
vysce kolem 40 m nad destnymi pralesy.

%)

Skyrail

Prvni hotelova noc byla bourliva. Zjistila jsem, ze véetsi-
na hotelovych hostl Zije Zivotnim rytmem kiwi. Tento ptak
ve dne neni vidét (spi] a v noci vychazi. Kiwi viak nezpU-

sobuje témér zadny hluk. Hotelova mladez

nejdrive fadila na diskotéce, takze
neslo zamhourit oko, a kdyz konec¢-
neé ,hudba” utichla a ja jsem se
zaradovala, ze konecné..., do-
razili tanecnici do hotelu osob-

né. No comment. A zas je tu
rano. Maximalné nutna hygiena, kava
ajogurt, housku s sebou a uz si ¢tu SMS

od syna. Chvili si dopisuji o Skolnich zalezitostech s Mirkou
M. a asi ve 23.30 stfedoevropskeého ¢asu ji zenu do postele.
Ona musi zitra makat, ja mam dovolenou a jesté je tu rano.

KORANDA

Autobus pfijel k hotelu s desetiminutovym zpozdénim
a dovezl nas ke skyrailu — lanovce. Sestimistnou kabinu
Jjsme méli jen pro sebe. Vznaseli jsme se nad destnym pra-
lesem a bylo to nadherné. Na obou zastavkach jsme vylez-
lia kochali se bujnou
tropickou vegetaci.
Pocasi bylo super. Do-
jeli jsme do Korandy,
meéstecka v horach,
které je ur¢eno hlav-
né turistdm. Samy
.market”, ale zbozi by-
lo krasné. Bohuzel,
my jsme vétsinu casu
stravili navstévou ja-
kési zoo, kde chovali
hlavné koaly. Nékdo
se s nimi za 14 § ne-
chal vyfotit. Bylo mi
jich lito. Spaly a kvdli
turistm je budili. Ces-
tou na nadrazi, proto-
Ze zpét se jede vla-
kem, jsme mijeli jeden obchod se zajimavym sortimentem,
ale uz nebyl ¢as. ,Orient expres” houkal v nadrazi a bylo
tfeba spéchat. A tak jsem zde musela opustit motyly i osté-
py, klobouky i kosile... Viak jsme stihli, cesta zpé&t trvala
skoro 2 hodiny. Jeli jsme nadhernou krajinou, a tak to rychle
uteklo. V hotelu jsem vyprala par drobnosti, uvafila si vod-
natou ¢okoladu a snédla dvé strasné tvrdé sudenky. Jestli
nezhubnu, tak uz nikdy!

Lo
Koranda - zoo koaly

VELKA KORALOVA BARIERA

Je pravdépodobné 9. 8. rano a jsme pred odchodem do
pfistavu, odkud pojedeme lodi 1,5 hodiny ke koralovym Ute-
stim. Byly viditelné i z letadla. Nasim cilem je pevné ukotve-
na plosina asi 45 m dlouha, ktera se udajné nekyve na vi-
nach. Nejsem v idealni kondici. Noc zase za moc nestala.
Mockrat jsem se vzbudila, poté co jsem nemohla usnout.
Budila mé parta mladikd, od kterych mé délily jen sklenéné
dvefe a uzka chodbic¢ka. Rvali, nez odesli, fvali, i kdy? se
v noci vratili. A nad ranem pro zménu zase fvali papousci.
Nestézuji si, jen konstatuji. Za chvili spolknu kinedril a d&j se
vlle bozil Dnes vyrazim v kratasech, sandalech a americ-
kém tricku. V batohu mam i bundu, kdyby néco, a plavky,
kdyby néco. To, co pak nasledovalo, bylo oviem néco neu-

Skutecného mladi dosahujeme ve zralych letech. J. Cocteau

rocnik 5 / cislo 1
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véritelnéhol! Spolkla jsem kinedril a za 45 minut jsem pocitila
Jjeho ucinky. Byla jsem jak zdrogovana, klesl mi tlak a bylo
mi pékné bibé. Rychla lod nas vezla ke koralové bariére.
Cestou jsem zahlédla nekolik delfindi. BohuZel jsme obsadili
prvni fadu a pfilis pozdé jsme zjistili, ze z hlediska vin je to
nejhorsi misto. Pocasi za moc nestalo, bylo pod mrakem a
foukal vitr. VIny byly zna¢né, ¢im dal tim vétsi, a po ptlhodi-
né plavby to zacalo! Na zadi bylo preplnéno a ryby mély
.pytlikové” hody. Jeden a puUl hodiny je dlouha doba. A to
Jsme si pri prijezdu k plosiné mysleli, ze mame nejhorsi za
seboul! Pristali jsme u pontonu, ktery se sice kyval mnohem
meéné nez lod, ale zase na ném pékné foukalo. Hned pri
vystupu nam byla nabidnuta jakasi buchta s kavou ¢i ¢a-
jem. Zejména ti s prazdnym zaludkem neodmitali. Na pon-
tonu se kazdy snazil obsadit lehatka venku v domnéni, ze se
bude opalovat. Mnozi obsadili i kryté stolecky, takze kdo
zavahal jako my, mél problémy se usadit. | proto jsme rych-
le nasedli do lodky s prosklenou podlahou a vyjeli state¢né
znova na viny. Pozorovali jsme koralové utesy a ryby. Pak
vitr pfidal na sile a my jsme méli co délat, abychom se vratili
k pontonu. Vtom se spustil tropicky lijak, ktery s mensimi
prestavkami trval az do odjezdu v 15,30 hodin. Silenci $norch-
lovali, jesté veétsi Silenci odleteli helikoptérou. Nemohli nic
vidét, nebot huste lilo a ficel vitr. Obéd byl bohaty, ale vét-
sinou studeny. Za 2 $ jsem si koupila kavu a ¢ekam. Zda
prestane priet a bude lepsi pocasi a za vice nez dve hodiny
odjedeme. Jaka bude cesta zpét, panbdh vi. A svéte div se,
byla v pohodé. Vsichni toho uz méli piné kecky. Zima jako
v morng, vitr a dést a k tomu neustalé kolibani sem a tam.
Nastesti kinedril prestaval ucinkovat, a tak mi bylo kone¢né
docela dobre. Dokonce jsem zobala i nabidnuté obcerstve-
ni. Na mésicky nakrajeny sladoucky pomeran¢, meloun, syr
a krekry. Obsadila jsem nejlepsi misto — posledni na zadi
u zdi na lavici vzadu na levoboku. To byl pane rozdil oproti
prvni radé! Pritelkyné Fabinka to prostala venku, kde opét
nékolik jedinct potupné vrhlo. Tentokrat jich vak bylo oci-
vidné méne. Koncime zpét v hotelu, venku fvou tradi¢né
papousci a netradi¢née jesté kdosi improvizuje na saxofon
a bubny. Ke spokojenosti mi chybi jen kousek chleba.

\WARNING!!!

10. 8. nas autobus dopravil do asi 30 km vzdaleného
pfimorského letoviska Palm Cove. Vystoupili jsme u plaze,
kde se opalovalo par lidi a viala ¢ervena vlajka. Udélali jsme
si maly piknik. Va bene, myslim, ze zhubnu. Pak jsem se
vydala po plazi. Nahle se prihnala vina a pofadné mi namo-
Cila kratasy. Na zachodé jsem se oblékla do plavek. Nic tak
hrozného, myslim si, kalhoty usu3im na slunci a chvili se
budu opalovat. Fouka sice vétrik, ale pripaluje to. Jakmile
Jsem zjistila, Ze jsou kalhoty suché, rozhodla jsem se nepro-
marnit prvni a mozna posledni prilezitost vykoupat se v mori.
Ve vode sice prakticky nikdo nebyl, jen kdosi hned u brehu,
takze j& jim ukazu, jak plave holka z Cech! Hrdé jsem se
vrhla do vody. Byly trochu viny. Plavala jsem sem a tam a
po chvilce jsem méla takovy divny pocit. Ta Cervena vlajka
nevim presné, co znamena, a nikdo neni ve vode, viichni
se jen opaluji na plazi. Vylezla jsem na plaz a snazila se
oschnout. Italsti pratelé rozhodli, Ze pljdeme na kavu a ces-
tou jsem to zahlédla. Warning — Pozor, vstup do vody na
vlastni nebezpedi, vyskyt Zivotu nebezpecnych meduz. A

podobné cedule jsme zahlédli pozdgji na vice mistech. Boze!
Pozdé! ,Kdybych to byl byval veédél, tak bysem sem necho-
dil'” Fabinka mé uklidriovala, Zze v tomto obdobi se zde teé-
mé&r nevyskytuji, jen snad né&jaka zapomenuta. Stejné — Cist
tu ceduli dfive, asi bych tam nevlezla. Dala jsem si espresso
a dort a uz tu byl zpate¢ni autobus. V hotelu jsem preprala
par kouskd pradla a 3li jsme do pfistavu na pelikany. Vece-
feli jsme v Mekaci. Pak jsme se za svitu hvézd vratili do pfi-
stavu. Bylo asi pdl osmé, tma jak v ranci, svitil turecky pCl-
mésic a zaril Jizni kfiz. Na travniku v jakychsi pfistavcich pekli
lidé barbecue. Obesli jsme ¢ast pristavu a vratili se do hotelu.

DARWIN

11. 8. Noc za moc nestala. Venku byl hrozny ramus a
nékolikrat jsem se vzbudila. V pal sedmé uplné. Na letisté
Jsme dorazili ve velkém predstihu. Let do Darwinu trval asi
dveé a ctvrt hodiny. Pfi pfistavani byl dost silny vitr. Na
letisti nas ¢ekal mensi Sok a nebylo to vedrem — asi 30 °C.
Sle¢na v informacich nam sdélila, ze vSechny hotely jsou
pIné. Bud se ji nechce telefonovat, nebo ma pravdu, a pak
poprvé za roky naseho cestovani budeme spat na plazi
pod Sirakem. Objeli jsme taxikem nékolik hotel( a vypada-
lo to dost ¢erné. Jizdu jsme zakoncili v dalSich informacich
a nastésti tamni sle¢na byla asi na tfeti pokus uspésna. Je
to bohuzel trochu z ruky, ve 3. patfe bez vytahu, ale lepsi
néco nez nic. A je vedro. Po malé pauze jsme se sedli a
planovali dalsi dny. Dnes se pujde na trh. Jsme na perifé-
rii, pohybuji se tu Aborigini, vypadaji velmi odpudivé, ale
snad jsou v pohodé.

12. 8. Poprvé jsem se setkala s ¢asovym posunem o pul
hodiny. Ukazuje to i TV, a s tim také teplotu v Darwinu
31 °C, coz je momentalné nejvyssi teplota v Australii. Ke
snidani jsem snédla asi 10 krekr( a jeden mensi banan.
Krekry jsem namacela do dvojité kavy s mlékem. Slunce
prazi, ptaci fvou, bude 8 hodin a to by méli byt italsti pra-
telé pfipraveni. Pronajali jsme si malé auto na 3 dny do
Kakadu National Parku.

KAKADU NATIONAL PARK

13. 8. Ani bych nevédéla, kolikatého je, nepsat vCera
dvanactého. Dnes ma byt jesté vetsi vedro. | v noci bylo uz
stradné. Nastavila jsem klimatizaci na mirno a tradi¢né si do

« WARNING" »
THESE ARE TROPICAL WATERS
WHERE PRESENCE OF DANGEROUS
JELLYFISH IS POSSIBLE.
CALM SEAS, NORTHERLY WINDS &
HIGH TEMPERATURES FAVOUR THE
PRESENCE OF STINGERS, BUT
OTHER CONDITIONS DO NOT
GUARANTEE THEIR ABSENCE.
PERSONS ENTERING THESE WATERS
’ DO SO AT THEIR OWN RISK.

¥

ORDER CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Cedule ,Koupani s meduzami”

Jaro neprinasi podzimni ovoce a nehreje jako srpnové slunce. L. Aragon
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postel. To mé probralo. Bylo docela zima, ale
v Alice Springs, resp. Ayers Rock bude hur!
Bez poziti cehokoliv jsme vyrazili k Yellow Ri-
ver. Uz tam byla spousta aut, ale vSichni ode-
jeli na lodich po fece. Vysli jsme podél vody
a pozorovali ji. Byli tam! Z vody jim koukali
jen o¢i a kousek nosu. Krokodylil Clovék
z nich musi mit respekt. Fotila jsem krasné
okoli reky a ptaky. Vratili jsme se do kempu
a néco jsme zhltli. Pak jsme vyjeli do Jabiru,
ale jesté cestou jsme si zajeli do Ubirr. Je to
misto se spoustou starych kreseb Aborigind.
Fantastickeé skaly, na tu nejvyssi jsme vylezli
a udelali spoustu krasnych fotek. V Jabiru
jsme bloudili, nez jsme nasli kemp Lakeview
Park. Méeli jsme docela hezkou chaloupku.

Sydney ; i - ]
e ./' Snédla jsem ohromny kus melounu a pulku
Adelaide Canberra housky. Bylo mi pékné blbé a nékolikrat jsem
«Melbourne méla problémy s dobeéhem. Stihla jsem ale

usi nacpala zatky. Nespala jsem klidné&, ale nemohu se upa-
matovat, kolikrat jsem se vzbudila. Vstala jsem trochu poz-
dé&ji nez obvykle, ackoli vzhiru jsem byla uz asi pdl hodiny.
Nechtélo se mi vstavat. Myti, zuby, kufr a néco zhiltnout.
Vyzvedli jsme auto, tfidvefové Hyundai Getz, a jeli. Silnice
ma dva pruhy, ale je rovna, jako kdyz stfeli. Mijime vétSinou
eukalyptoveé haje, tu a tam ovocné sady. Prejizdime reky,
kde jsou vyznaceni krokodylové. Cestou vidime spoustu ter-
mitist. Je hrozné horko. Jedeme zabednéni bez spusténé
klimatizace. Nevim, jak to mdzou vydrzet. Ja skoro omdli-
vam. Cesta je dlouha a jsem rada, ze mé poslechli a jedeme
tou nejkratsi cestou. Na zacatku parku jsme odbocili a jeli se
podivat na malby AboriginC staré pry az 20 000 let. Nako-
nec jsme dorazili do Gagudiu Loge Cooinda. Bylo to hu-
morné. Na recepci nam vysvetlili, kudy obrovskym arealem,
ale stejné jsme bloudili a Fabinka se dobyvala do jakési cizi
chati¢ky, i kdyZ jsem ji upozorriovala, Zze na to, co jsme za-
platili, se mi zda pfiliS luxusni. Az kdyz z ni vybeéhl néjaky
pan ze sprchy, s omluvami couvala. To, co vypadalo jako
kabiny na previékani na koupalisti, to byly nase pokojicky.
Palandy nad sebou, jedna Zidle a jedno malé okénko. Tot
vie. A jesté jedna dulezita véc — funkeni klimatizace. Ani se
nevybaluji, neni kam. Pfed mou kabinou je stolek se zidle-
mi. Tam jsme rozloZili dovezené potraviny a povecereli. Bala
jsem se, ze moje Sunka je zkazena. Ale Fabinka si strcila kus
do pusy a pravila, Ze ji nic neni. Snédla jsem ji s jednou
houskou, jednou ,veselou kravou”, raj¢cetem, bananem, pul-
kou jablka a pullkou kiwi. K piti byl kelimek vody s ledem.
Popravde, porad mé strasné boli prava noha. Asi se zblaz-
nim, jestli to neprejde. Osprchovala jsem se ve spole¢nych
sprchach. Pred zapadem slunce jsme se 3li projit. N&jaky
chlap s kytarou zpival a bavil hosty. Zacali mé kousat koma-
fi, a tak jsem zalezla. Brzo rano pojedeme pozorovat zvirata
k Yellow River. Bylo tézké usnout. Ze sousedni kabiny bylo
viechno slyset a vypadalo to, ze se ji chystaji rekonstruovat.
Neékolikrat jsem byla venku. Zase mé stra$né boli noha. Kdyz
jsem konecné usnula, zdalo se mi o krdsném nebi plném
hvézd a uplné jinych souhvézdi. Pak zabusila Fabinka a nez
jsem se stacila zorientovat, prastila jsem se do hlavy o horni

vzdy! V Jabiru je signal, mGzu psat SMS! Roz-

hodli jsme se, Ze si po delsi dobé doprejeme
lepsi veceri. Pier Luigi si dal grilovaného emu a my dvé klo-
kana. Popravdé, moc jsem si nepochutnala. Vysoky krvavy
biftek. Ted mi lezi v Zaludku a doufam, Ze ho stravim. Kdyz
Jjsme vysli na parkoviste, ¢ekala nas velkolepa podivana. Nebe
bylo upIné piné netopyry. Byly jich tisice. Néktefi se pouste-
li dost nizko. Pozorovali jsme je jako u vytrzeni. V Zivoté
nikdo z nas nic podobného nevidel. Bylo to Uzasné. Nebe
na strané&, kde zapadalo slunce, bylo svétle modré a neto-
pyri se na ném krasné vyjimali. Na temné strane délali nebe
jesté tmavsim. Bylo jich neskute¢né mnozstvi a pfitom ne-
zpUsobovali vibec zadny hluk. Cestou zpét jsme kone¢né
vidéli dva mensi klokany. Dnesni sumar: ptaci, asi dva kro-
kodyli a tisice netopyrtd. To by 3lo.

Rano jsme vyjeli zpét smér Darwin. Cestou jsme mijeli
divokého psa dingo, jak néco Zral u silnice. Kakadu NP méri
20 000 km?. Ze vzdalenosti nékolika desitek km jsme zpozo-
rovali onromny dym. To ale musi byt pofadny ohen! Take
byl. Horel bus. Tady je to normalni, vypaluji jej po usecich.
Pokracovali jsme do Fogg Damm, kde se udajné nachazeji
miliony ptakd. Mozna jindy, nyni se asi nékam premistili.
Usli jsme asi 3 km pé&sky a skoro nic jsme nevideéli. Pak jsem
spatrila modrého ptacka. Myslim, Ze to byl lednacek. Priblizi-
la jsem si ho hledackem na maximum a vyfotilal Kolem litala
spousta krasnych motyld. Vyjeli jsme autem po Uzké cesté,
ktera vedla napfic jezerem. Nastésti je doba sucha. Po obou
stranach byly cedule Warning, danger crocodiles, ale zad-
né jsme nepotkali. Pokra¢ovalo se do Howard Springs, asi
35 km od Darwinu, kde mame posledni nocleh. Zitra rano
letime. Ujedeme urcité 600 km. Ubytovani je v ponékud
luxusnéjsich kabinach. Mam dvoupostel, klimatizaci a, sve-
te div se, i rychlovarnou konvici s kavou, caji, miékem a
dokonce i lednicil Také tu maiji internet, pul hodiny za 5 $!
Asi ve tfi hodiny jsme vyjeli do nedalekeho narodniho par-
ku. Nafotila jsem daldi krasné ptaky, a kdyz uz se témér Sefi-
lo a my se chtéli vratit, kone¢né jsme potkali klokany, do-
konce jednoho s malym klokankem v kapse. Bezva.

Bohuslava Senkyfova
(Pokracovani priste)
Vice fotografii na www.vsfs.cz

Miadi jsme, dokud nezestirnem. Ale starnout se da i mladé. E. Kishon
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IT okénko

Neni tomu tak dlouho, co médii pro-
jela, ,jako blesk z cistého nebe”, zpra-
va o nebezpeci skryvajicim se na kom-
paktnich discich od firmy Sony. Prestoze
je toto nebezpedi opravdové, musel
jsem se zasmat nad tim, jak jedna ces-
ka soukroma televizni spole¢nost inter-
pretovala tuto hrozbu Siroké verejnosti.
Z jeji reportaze jsme se mohli dozvédét
napfiklad to, Ze firma Sony zamérnée za-
budovala do svych kompaktnich disk&
viry nebo trojské kong, které se bez vé-
domi uzivatele samy nainstaluji do sys-
tému... Neni tomu tak. Nebezpecné
kompaktni disky od spole¢nosti Sony
neobsahuji viry ani trojské koné. Tyto
disky obsahuiji tzv. rootkit, kterym se So-
ny snazi (nebo spise snazila — viz dale)
ochranit svoji politiku DRM (digital
rights manager). Rootkit je specialni
program, ktery je nutné do pocitace na-
instalovat (bez védomi uzivatele). Jakmi-
le se tak stane, postara se o potfebné
modifikace systému, aby byl schopen
skryté vykondvat ukoly, pro které byl
napsan. Ve své podstaté se rootkit po-
kousi skryt pfitomnost sebe sama a dal-
Sich procest, pro néz byl vytvoren. Tyto
procesy mohou vykonavat, a take cas-
to vykonavaiji, zakefnou ¢innost. Neni
pravda, Ze rootkit nelze detekovat. De-
tekce rootkitl je v souc¢asné dobé ob-
tizna, nicméné neni nemozna. Sony, jak
jiz bylo napsano vyse, vyvinulo rootkit
pro podporu skrytého béhu procesu
spjatych s obhospodarovanim DRM.
Jména téchto procest zacinaji na $sys$.
Pravé tuto vlastnost pouziva ,rootkit
z kompaktnich disk(” jako informaci, ze
takto pojmenovany proces ma byt skryt
pfed zraky uzivateld i administratord
systému. A prave této vlastnosti vyuZili
tvarci Skodlivych kodu, jez pojmenova-
li naptiklad $sys$drv.exe nebo $sys$Sxp.
exe. Diky existenci takovychto kodu a
zna¢nému tlaku médii zacala v Fijnu mi-
nulého roku spole¢nost Sony stahovat
své nebezpecné kompaktni disky z obé-
hu. Dale také uvolnila zaplatu, po jejiz
aplikaci ma byt tento rootkit ze systeé-
mu odstranén. Nicméng, nejenze ziska-
ni této zaplaty od Sony neni zrovna jed-
noduché, ale podle prispévku Ondreje
Mikle na internetoveé stance root. cz ze
dne 28. 11. 2005 (8:57) je i velmi ne-
bezpecné. V tomto ¢lanku se mimo jiné
pise: ,Webovy odinstaldtor nejprve
stahne ActiveX komponentu nazvanou
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CodeSupport, kterd umoznuje libovol-
nému kodu spusténi. ... Komponenta
je digitalné podepsana od Microsoftu.
Po odinstalaci ale ActiveX prvek zUstane
nainstalovany” (ze slovenstiny, zkrace-
no). Budeme-li povazovat tuto informaci
za pravdivou, udélame lépe, kdyz si
dany rootkit v pocitaci ponechame.

Daldi nebezpedi, které se zde poku-
sim alespon trochu objasnit se jmenu-
Jje phising. Phising je viastné snaha zis-
kat pristup do urcitého systému s vy-
uzitim znalosti socidlniho inzenyrstvi a
ddvéryhodnosti urcité organizace ci
osoby. Nejcastéji se tak déje prostfed-
nictvim phisingovych e-mailt. Ty obsa-
huji zavazné sdéleni od urcité autority
(napriklad banky) a link, ktery ma obét
zavést na ,zarucené” pravou adresu
dané autority. Na takto podvrzeneé
strance je zazadano o vyplnéni ddvér-
nych informaci o obéti. Jakmile obét
informace z dané stranky odesle, pu-
tuji nikoliv do rukou zminované autori-
ty, ale k rukam utoc¢nika. Velmi pove-
deny utok byl pred neékolika malo mési-
ci zacilen na uzivatele sluzby eBay.
Zvlastnosti tohoto utoku bylo, Zze odkaz
obsazeny v textu e-mailové zpravy
opravdu zaved| obét nejprve na origi-
nalni pfihlaSovaci stranku systému
eBay. URL v3ak byla upravena tak, ze
obét po pfihlaseni odvedia na stranku
utocnika (Chip 11/05, strana 16).

V soucasné dobé& muizeme rozlisit
dva typy phisingovych e-mailG. Prvni typ
bych nazval jako ,originalni”. Uto¢nik
(nebo chcete-li pachatel) se prostfednic-
tvim tohoto typu obraci na Sirokou in-
ternetovou verejnost. Druhy typ se na-
zyva spear-phising. Tento typ se spe-
cializuje na malé skupinky uzivatelG.
Jedna se prevazné o uzivatele velkych
podnikovych siti. Usp&sné zacileni ped-
poklada urcitou znalost vnitropodniko-
veho prostfedi. ,Spear-phisingoveé” e-
maily Ize proto jen tézko odfiltrovat béz-
né pouzivanymi anti-phisingovymi me-
todami. Tyto e-maily jsou totiz velmi
Casto ,Sité” na miru dané organizace.
Adresy budoucich spear-phisingovych
obéti mohou byt ziskany napfriklad
z adresard danych spole¢nosti, webo-
vych stranek anebo prostfednictvim te-
lefonické komunikace s danym pracov-
nikem spole¢nosti. Spear-phisingoveé e-
maily se mohou jevit jako, nebo dokon-
ce mohou byt, aktualni dokumenty spo-
le¢nosti. Uto¢nikem maze byt dFivejsi

nespokojeny za-
meéstnanec da-
né spolec¢nosti,
dodavatel nebo
Jjind osoba, kte-
ra mela pristup
k nevefejnym
datdm korpo-
race.

Spear-phisingovy utok muize probi-
hat napriklad takto: Skupina nebo jed-
notlivec obdrzi, s pomoci socialniho in-
zenyrstvi, fyzického nebo elektronic-
kého pristupu, urcity dokument spo-
le¢nosti, ktery je pouZit pro presvedce-
ni obéti, aby vlozila prihlaSovaci jméno
a heslo do podvrzené ,extranetové”
stranky nebo aby otevrela prilohu (kte-
rad obsahuje trojského kong, ktery za-
znamenava jakykoliv tder klavesnice).
Pro uspésné zvladnuti akce je ddlezité,
aby utocnik napsal spear-phisingovy e-
mail tak, aby obét byla presvédcena, ze
se jedna o legitimni vnitropodnikovou
komunikaci, coz odkazuje na dobrou
znalost socialniho inzenyrstvi. Cilem
prevazné vétsiny phisingovych utokd je
ziskat citliva data. To, ze data ziskana
dobfe cilenymi spear-phisingovymi uto-
ky byvaiji vétsinou hodnotnéjsi, neni tre-
ba zdUrazriovat. Ziskana data poté slou-
Zi jako (¢asto velmi cenny) prodejni ar-
tikl na ¢erném trhu.

Nalézt ucinné feseni, jak se proti za-
ludnym phisingovym utokim efektivné
branit, neni vibec jednoduché. Musime
si uvédomit, Zze forma utoku, na které je
phising zalozen, je velmi, velmi stara.

Nicméné snahy o vyredeni tohoto
problému existuji. Napriklad spole¢nost
Microsoft vyviji aplikaci MS Phising Fil-
ter, ktery hodla zabudovat do budouci
finalni, jiz sedmeé verze svého interne-
tového prohlizece. V soucasné dobé
Ize tento program vyzkouset jako sou-
¢ast MSN Search Toolbaru (addins.msn.
com). Microsoft neni v této snaze osa-
mocen. Napfiklad postovni klient Thun-
derbird (verze 1.5 a vy33i) od Firefoxu
ma zabudovanou podporu blokovani
phisingovych e-mailé a sple¢nost Mc-
Afee ohladuje, Ze jeji novy produkt In-
ternet Security Suite 2006 odfiltruje jak
phisingove e-maily, tak podvrzené inter-
netove stranky. (Chip 12/05, strana 16).

Pavel Skotnica
student 1. ro¢niku
magisterského studia VSFS

I stari maze byt sladké, kdyz je jako mladi. Cheilon ze Sparty
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Dolu do dolu Dul , Chrustenice”

Cedule s nékolika varovanimi pfed vchodem do dolu
Chrustenice znéla zcela vymluvné a presvédcivé: Ne-
vzdalujte se od skupiny. Nesahejte na elektricka zari-
zeni. Nevyklanéjte se za jizdy z dulnich voziki. V pri-
padé vypadku proudu vyckejte pfichodu priivodce.
Tato slova nenechala nikoho z nas na pochybach, co
nas bude éekat. Tak racte vstoupit dal.

CHRUSTENICE

Obec Chrustenice se nachazi dva kilometry od zelezni¢-
ni zastavky v méstecku Lodénice. Cesta nijak narocna, ktera
vam zabere vychazkovym tempem pUl hodiny, se muze
protahnout az na hodinu diky absenci znaceni turistické-
ho cile. Nami zvoleny objekt se nam podarilo najit jen diky
informatorské ochoté dvou starousedlika.

Tézba zelezné rudy se zde datuje jiz od Ctvrtého stoleti
pred nasim letopoctem, kdy tehdejsi mistni kmen Boju (Kel-
taJ? sbiral rudu vystupujici na povrch a rovnou na misté ji
zpracovaval v primitivhich pecich. Poté zde byl na dlouha
léta klid az do roku 1861, kdy doslo k prvnimu rozsahlejsi-
mu rozvoji tézby rudy v této oblasti. Tézba zde probihala
az do roku 1965; dul ve své dobé patfil k nejvétsim a nej-
vyznamnéjsim dolim Barrandienu v oblasti na zapad od
Prahy. Ma 84 pater zasahujicich do hloubky 426 metrd,
CO0Z znamena, ze nejspodnéjsi patro se nachazi v hloubce
120 metrd pod morem. Béhem sto let trvajicich praci se
zde podarilo vytézit na 8 miliont tun Zelezné rudy. V sou-
¢asné dobé je z plvodnich prostor dolu zpfistupnén jen
zlomek par set metrd, kde se podafilo instalovat fadu uni-
katnich exponatl pfipominajicich éru hornictvi a lomar-
stvi. Na své si zde prijdou jak turisté, tak potapeci. Probiha
zde i vycvik speleologll a potapécl zachranarl, prestoze
nékterym se v minulosti staly zatopené Sachty osudnymi.

ZDAR BUH
Pred vstupem do labyrintu chodeb obdrzi kazdy navsteév-
nik nezbytnou prilbu (stropy jsou opravdu nizko a skalni

hrany jsou velmi ostré). Cela prohlidka se odehrava na urov-
ni osmeého patra, které se jako posledni nachazi nad vo-
dou. Zbyvajicich 76 pater pod nami voda jiz neuprosné
zaplavila. Pro viechna osma patra viech dolU bylo priznac-
né to, ze byla mechanizovana a slouzila také jako technic-
ké zazemi pro horniky. Nasledovani privodcem pokracu-
Jjeme osvétlenymi chodbami podél koleji dal a dal do nitra
hory. Viudypfitomna vihkost a stala teplota 8 °C ma za
nasledek, ze zem pred chvili jeSté pevna se méni na roz-
bahnéné fecisté. Pevnou obuv s sebou!

Prvni zastavkou je konirna se tfemi zlaby. Ve skutecnos-
ti tu v8ak prebyval pouze jeden kin, a to z ddvodu kratké
zivotnosti, ktera byla zapricinéna velkou vytizenosti a infek-
cemi, pochazejicimi z bahna. Koné¢ se stali nepostradatel-
nymi a spolehlivymi pomocniky. Kir zde pracoval Sest dni
v tydnu a sedmy den si ho brali hornici domU na polni
prace, pfitom mu alesport oschla kopyta. Pro pfedstavu
dnesniho navstévnika: jeden kdr utahl 10 pIné nalozenych
vozikl, coz pozdéji tahala jedna duini lokomotiva. Koné
zde tahali voziky az do roku 1921, kdy se zacala budovat
strojovna, jejiz provoz byl zahajen pét let poté, a vétsina
praci pak byla jiz piné mechanizovana.

Dale postupujeme chodbou, jejiz klenba po par met-
rech neni vyztuzena betonem, protoze do hlubsich pros-
tor jiz nezasahuje kofenovy systém stromd, ktery by naru-
Soval soudrznost klenby chodeb Zeleznorudného masivu.
Masiv Zeleznorudné skaly ve vétsiné pripadl nepotiebuje
podpéry a ve zcela vyjimecnych pripadech, jakymi jsou
tfeba nejstarsi ¢asti chodeb, se zde pouzivalo vydfeveni.

Kazdé patro mélo svou malou odpocivarnu, ktera slou-
zila i jako Ukryt pri odstrelech. Technika odstfelu pomoci
cerného stfelného prachu byla jednoducha. Stfelmistr vy-
plachl vodou navrtané diry a utésnil prachem. Zapalnou
$ndru poté natahl za nékolik ohybd, kde se také sam scho-
val pfed tlakovou vinou. Po odvétrani prachu se uvolnéna
ruda nakladala.

Milady nebo stary — to jsou bezvyznamna slova... Hlavné neplytvat ¢asem! P. Buckovéa

rocnik 5 / cislo 1
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Kromé& koni zde hornici chovali i
mysi, ktere slouzily jako indikator uni-
ku ddInich plynt. Postup byl stejny jako
u krysy na lodi; kdyz mys utikala, hor-
nici bézeli také. Plat, ktery do roku 1918
hornici dostavali, ¢inil 5 korun na ho-
dinu. Bé€zna pracovni doba v té dobé
byla 11 hodin denné a pracovalo se 6
dnl v tydnu. Pozdé&ji byla pracovni do-
ba upravena na 8 hodin denné a plat
stoupl na 8 korun. B€hem prvni svéto-
ve valky zde pracovali i rusti zajatci.

Na zavér hodinové exkurze ceka
navstévniky mala odména v podobé
jizdy dllnim vozikem, ktera pobavi a
prijemné prekvapi opravdu kazdého.
Posledni mistnosti, kterou jsme nav-
Stivili, byla strojovna s kolejistém a mist-
nost stalé expozice dulni techniky, kte-
ra je i po letech stale funk¢ni. Za zmin-
ku stoji i ta skute¢nost, ze prémyslova
$pionaz fungovala viude a ddIni tech-
nika nebyla vyjimkou. Proto jsou do-
chované sovétské dulni nabérace vér-
nou kopii americkych ddinich stroja.

Pokud nékomu budou pripadat tyto
prostory povédomé, muze to byt tim,
zev letech 1996 a 2000 se zde natace-
ly epizody televizniho serialu Zdivoce-

lazemé av roce 1997 celovecerni film
Bumerang a serial Motel Anathema.

JAK SE TAM DOSTAT?

Mate tfi moznosti, jak se sem dostat:
za prvé autobusem ze Zli¢ina, cesta
sem trva okolo dvaceti minut. Anebo
ze Smichovského nadrazi viakem, kdy
stravite vcelku pfijemnych padesat
minut jizdou v motorovém viaku. Cena
Jizdného je v obou pfipadech stejna,
takze zalezi jen na vas, co si vyberete.
Posledni moznosti je doprava autem
z centra Prahy smérem na Beroun, kte-
ra trva zhruba 30 minut.

CO SI TAM MUZETE VYZKOUSET
Po odchodu prdivodce spustit nepo-
zorované ddini sirénu. Ten zvuk stoji
opravdu za odvahu. Zkusit si roztlacit
vozik plné nalozeny Zeleznorudnou suti
po kolejnicich a zvednout pomoci klad-
kostroje ko$ na vytahovani suté. Dob-
ra rada pro vsechny: pozor na déti a
kamarady mensi nez 150 cm pred va-
mi. Jizda ddinimi voziky je jiz sama
O sobé skvelym zazitkem. Potézkat si
vrtacku. Pfi pfedstavé nékolikahodino-
vé Sichty stravené pod tihou tohoto

flnl. ,.___1 i

el
monstra (vetsi pfiklepovky o vaze dob-
rych 15 kg) se mi podlamuji nohy a
chci zpatky do Skolnich lavic. Vsichni,
kdo tvrdi, ze maji tézkou praci, by v po-
rovnani s podminkami v dole své tvr-
zeni tézko obhajili. A kdo nevéfi, at tam

bézi. Radek Busta
student 1. ro¢niku

magisterského studia VSFS

Projekty realizované na VSFS

Projekt rozsifeni bakalarskych a magisterskych programu

Diky ojedinélému vzdélavacimu projektu zamérené-
mu na zkvalitnéni a rozsifeni studijniho programu pro
bakalafsky i magistersky stupen ziskala VSFS vioni do-
taci od MSMT.

Vyuka dle zadani projektu bézi od podzimu lonského
roku ve studijnich strfediscich Kladno a Mosté a bude
probihat do Iéta roku 2007.

V péti seminarich vedenych v anglickém jazyce si
posluchaci zvysi uroven svych komunikaénich doved-
nosti v predmétech dosud prednasenych cesky a obo-
hati se o anglickou odbornou terminologii. V aplikova-
nych seminafich, které jsou vedeny v ceském jazyce,
maji posluchaéi moznost dale rozsirit ¢i obohatit své te-
oretické znalosti a aplikovat je na Feseni vybranych prak-
tickych problému.

Nejdulezitéjsim a cilovym pfinosem pro absolventy
Je zvyseni konkurenceschopnosti na trhu prace. Podmin-
kou dokonceni kurzti v anglickém jazyce je uspésné slo-
Zeni testu, v aplikovanych kurzech pak zpracovani a
predlozeni seminarni prace.

Kazdy semestr v projektu je uzavien konferenci, na
které jsou prezentovany nejuspésnéjsi prace z apliko-

vanych seminait udélenim certifikata ispésSnym absol-
ventlim.

VSFS se touto cestou snazi motivovat studenty k vlastni
tvurdi praci a dalS$imu odbornému rozvoji ve zvolené ob-
lasti.

Jesté nékolik uzite¢nych informaci: Seminare v cestiné
jsou uréeny zejména pro studenty bakalarského pro-
gramu. Jsou ovsem pristupné i studentim magisterské-
ho programu.

Absolvovani kteréhokoli z uvedenych seminarti umoz-
Nuje ziskat zapocet z vySe uvedenych seminara stan-
dardniho studijniho programu.

Uéast Ize zhodnotit i v pFipravé bakalafiské prace.

Seminare v angli¢tiné jsou prednostné urceny stu-
dentim magisterského stupné. Navstévovat je vsak
mohou i studenti bakalarského stupné studia.

Absolvovani kteréhokoli z uvedenych kurzi umoznu-
je ziskat zapocet z alternativnich kurzi magisterského
studia.

Uéast Ize zhodnotit i v pFipravé diplomové prace.

Podrobnosti o této nabidce naleznete na www.vsfs.cz.

Viadimir Zeleny
manazer projektu

Starnuti neni nic jiného nez zlozvyk, na ktery opravdu zaméstnany c¢lovék nema cas. A. Maurois
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Constitution of the European Union

Article 1-27
The President of the European Commission
1. Taking into account the elections to the European Parlia-
ment and after having held the appropriate consultations,
the European Council, acting by a qualified majority, shall
propose to the European Parliament a candidate for Presi-
dent of the Commission. This candidate shall be elected by
the European Parliament by a majority of its component mem-
bers. If he or she does not obtain the required majority, the

European Council, acting by a qualified majority, shall within

one month propose a new candidate who shall be elected

by the European Parliament following the same procedure.

2. The Council, by common accord with the President-elect,

shall adopt the list of the other persona whom it proposes for

appointment as members of the Commission. They shall be
selected, on the basis of the suggestions made by Member

States, in accordance with the criteria set out in Article I-26

(4) and (6), second subparagraph.

The President, the Union Minister for Foreign Affairs and the

other members of the Commission stall be subject as a body

to a vote of consent by the European Parliament. On the
basis of this consent the Commission shall be appointed by
the European Council, acting by a qualified majority.

3. The President of the Commission shall:

(a) lay down guidelines within which the Commission is to
work;

(b) decide on the internal organisation of the Commission,
ensuring that it acts consistently, efficiently and as a colle-
giate body;

(c) appoint Vice-Presidents, other than the Union Minister for
Foreign Affairs, from among the members of the Commis-
sion.

A member of the Commission shall resign if the President so

requests. The Union Minister for Foreign Affairs shall resign,

in accordance with the procedure set out in article I-28(1), if
the President so requests.

Article I-28

The Union Minister for Foreign Affairs
1. The European Council, acting by a qualified majority, with
the agreement of the President of the Commission, shall ap-
point the Union Minister for Foreign Affairs. The European
Council may end his or her term of office by the same proce-
dure.
2. The Union Minister for Foreign Affairs shall conduct the
Union’s common foreign and security policy. He or she shall
contribute by his or her proposals to the development of that
policy, which he or she shall carry out as mandated by the
Council. The same shall apply to the common security and
defence policy.
3. The Union Minister for Foreign Affairs shall preside over
the Foreign Affairs Council.
4. The Union Minister for Foreign Affairs shall be one of the
Vice-Presidents of the Commission. He or she shall ensure the
consistency of the Union’s external action. He or she shall be
responsible within the Commission for responsibilities incum-
bent on it in external relations and for coordinating other
aspects of the Union’s external action. In exercising these re-
sponsibilities within the Commission, and only for these re-
sponsibilities, the Union Minister for Foreign Affairs shall be
bound by Commission procedures to the extent that this is
consistent with paragraphs 2 and 3.

Tak nékdo zraje, nékdo hnije vékem. M. Hornicek

Article I-29
The Court of Justice of the European Union

1. The Court of Justice of the European Union shall include

the Court of Justice, the General Court and specialised courts.

It shall ensure that in the interpretation and application of

the Constitution the law is observed.

Member States shall provide remedies sufficient to ensure ef-

fective legal protection in the fields covered by Union law.

2. The Court of Justice shall consist of one judge from each

Member State. It shall be assisted by Advocates-General.

The General Court shall include at least one judge per Mem-

ber State.

The Judges and the Advocates-General of the Court of Jus-

tice and the Judges of the General Court shall be chosen

from persons whose independence is beyond doubt and who

satisfy the conditions set out in Articles IlI-355 and IlI-356.

They shall be appointed by common accord of the govern-

ments of the Member States for six years. Retiring Judges and

Advocates-General may be reappointed.

3. The Court of Justice of the European Union shall in accor-

dance with Part IlI:

(a) rule on actions brought by a Member State, an institution
or a natural or legal person;

(b) give preliminary rulings, at the request of courts or tribu-
nals of the Member States, on the interpretation of Union
law or the validity of acts adopted by the institutions;

(c) rule in other cases provided for in the Constitution.

CHAPTER 11

THE OTHER UNION INSTITUTIONS
AND ADVISORY BODIES

Article I-30

The European Central Bank

1. The European Central Bank, together with the national
central banks, shall constitute the European System of Cen-
tral Banks. The European Central Bank, together with the
national central banks of the Member States whose currency
is the euro, which constitute the Eurosystem, stall conduct
the monetary policy of the Union.

2. The European System of Central Banks shall be governed
by the decision-making bodies of the European Central Bank.
The primary objective of the European System of Central Banks
shall be to maintain price stability. Without prejudice to that
objective, it shall support the general economic policies in
the Union in order to contribute to the achievement of the
latter’s objectives. It stall conduct other Central Bank tasks in
accordance with Part lll and the Statute of the European Sys-
tem of Central Banks and of the European Central Bank.

3. The European Central Bank is an institution. It shall have
legal personality. It alone may authorise the issue of the euro.
It shall be independent in the exercise of its powers and in
the management of its finances. Union institutions, bodies,
offices and agencies and the governments of the Member

States shall respect that independence. (To be continued)
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