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sice neuplynulo mnoho Ëasu od p¯edchozÌho ËÌsla, ale ud·-
lostÌ a informacÌ, kterÈ p¯iplynuly bÏhem nÏj, je vÌc neû dost.
ZjistÌte to, jakmile se pono¯Ìte do vnit¯ku Ëasopisu, kter˝ pr·vÏ
drûÌte v ruce.

RaËte si p¯itom povöimnout p¯ÌspÏvku VäFS pat¯Ì mezi
»esk˝ch sto nejlepöÌch za rok 2005; je totiû o tom, ûe v˝vo-
jov· trajektorie naöÌ ökoly stoup· a ûe pole, na nÏmû ökola
hospoda¯Ì, vyd·v· i†zlatÈ valouny. Moûn· by neuökodilo po-
loûit si v tÈto souvislosti ot·zku, zdali jste na svou ökolu hrdÌ?
Zdali v nÌ studujete r·di a dosahujete pl·novan˝ch v˝sled-
k˘? Zdali v†nÌ potk·v·te lidi v·m sympatickÈ a imponujÌcÌ
vzdÏl·nÌm i charakterem? Nechci tÌmto vybÌdnutÌm suplovat
tradiËnÌ ankety (o jednÈ se zde tÈû doËtete), ale spÌöe navo-
dit stav Ñp¯emyölov·nÌ o vÏcech vezdejöÌchì, kterÈ tvo¯Ì pod-
statnou, ba z·sadnÌ souË·st naöeho ûivota, a to dnes jiû ûi-
vota celÈho, nikoliv pouze mladÈho. VzdÏl·nÌ se p¯ed naöima
oËima mÏnÌ obsahem i v˝znamem, st·v· se osou vöech ökol-
sk˝ch osnov a vzdÏl·vacÌch koncepcÌ, je povyöov·no do ka-
tegorie podnikatelskÈ. Nov· situace se projevuje z·plavou
nov˝ch studijnÌch obor˘, p¯edmÏt˘ problÈm˘, ale i titul˘,
n·sledn˝ch profesnÌch pozic atd. Spolu s nÌm se tu vyno¯il
nov˝ fenomÈn ñ manaûer. Neznamen· to jako d¯Ìve impre-
s·rio, ale cosi jako spiritus agens. Dokonce jiû do urËitÈ mÌry
i zdom·cnÏl, jak lze soudit z poËeötÏnÈho pravopisu, p¯es-
toûe obor si ponechal pravopis p˘vodnÌ: management. (Slo-
v·ci jsou v terminologickÈm v˝voji d·le, ti majÌ k dispozici jiû
termÌny manaûÈr, manaûÈrstvo, manaûment, manaûovaù, a
netrpÌ tak pravopisnou schizofreniÌ Ëeötiny.) Manaûery dnes
najdete vöude tam, kde d¯Ìve byli prostÌ vedoucÌ, ba i tam,
kde byste je nikdy nehledali, leË trend doby diktuje zav·dÏ-
nÌ tÏchto funkcÌ a vzdÏl·vacÌ koncepce mu vych·zÌ v ̇ strety.
Manaûery dnes produkuje nejedna ökola, kter˝ch je skoro
jako hub po deöti, ale pro nÏ tu platÌ tradiËnÌ rËenÌ: kdyû dva
dÏlajÌ totÈû, nenÌ to totÈû. A co dÏl· VäFS, toho si povöimli
i†jinde, jak o tom svÏdËÌ v˝öe p¯ipomenut˝ p¯ÌspÏvek. äkola
jde s dobou, rozumÏjte s manaûerskou dobou, a manaûer
je dnes obvykle dob¯e placen· profese. VyplatÌ se b˝t ma-
naûerem, vyplatÌ se studovat na manaûera, nastal Ëas ma-
naûer˘.

Nuûe, milÌ Ëten·¯i Xadonie, p¯em˝ölejte o svÈ budoucnosti
a o tom, jak se na ni p¯ipravÌte. äkola, notabene nejlepöÌ
soukrom· ökola v naöÌ republice, je k takovÈmu Ñp¯emyölo-
v·nÌì vhodn˝m prost¯edÌm.

V·ö Josef ämatl·k
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Ud·lost

Ml·dÌ se obvykle rozhlÌûÌ jako nep¯Ìtel, z†Ëeho by udÏlalo k˘lniËku na d¯ÌvÌ. K. »apek

V·noËnÌ setk·nÌ s nadÌlkou
V·noce p¯iöly do naöÌ ökoly vesele,

jak se na v·noce sluöÌ a pat¯Ì. Stalo se
tak 22. prosince 2005 na mÌstÏ jiû tra-
diËnÌm a ökolou oblÌbenÈm ñ v†pizzerii
Coloseum v†komplexu AndÏl na praû-
skÈm SmÌchovÏ. Seölo se n·s tam hod-
nÏ: pracovnÌci ökoly, pedagogovÈ i po-
zvanÌ hostÈ, a zaplnili jsme tentokr·te
prostory pizzerie v†celÈm prvnÌm pat-
¯e do poslednÌho mÌsteËka. Program
naplnil oËek·v·nÌ vrchovatÏ, moûn· ûe
je i p¯edËil. K†tanci a poslechu hr·l n·ö

student 1. roËnÌku magisterskÈho stu-
dia, Bc. Ladislav Luk·ö se svou kape-
lou a nechybÏlo ani malÈ p¯ekvapenÌ
s†n·zvem Toffees, v podobÏ Ëty¯ p˘-
vabn˝ch mlad˝ch zpÏvaËek. ÿeËnilo se,
chv·lilo, vzpomÌnalo, hr·lo a zpÌvalo,
tancovalo a dob¯e hodovalo. A†n·la-
da? Ta byla p¯Ìmo opojiv·, neboù p¯Ì-
leûitostÌ k†z·bavÏ nebo p¯·telskÈmu
rozhovoru, na kter˝ bÏhem hektickÈ-
ho pracovnÌho roku nenÌ Ëas, byla zde
p¯ehröel a vöichni, kdo jsme mohli a

chtÏli, jsme si to vychutnali. Na
v·noËnÌm setk·nÌ nechybÏla na-
dÌlka a ceny nebyly ledajakÈ. Pod-
le hodnocenÌ student˘ v opako-
vanÈ p¯edmÏtovÈ anketÏ bylo
vybr·no 13 nej˙spÏönÏjöÌch  (viz
str. 13) a ti p¯evzali z†rukou pre-
zidentky za ˙Ëasti rektora medai-
li ñ ÑPedagog ocenÏn˝ studenty
2005ì. OstatnÏ z†fo-
tografiÌ, kterÈ jsme p¯i-
tom po¯Ìdili, je vöe jas-
nÈ. Z˘stali jsme tam aû
do 21 hodin a naöe
¯ady ne¯Ìdly, jako by
se lidem nechtÏlo
odejÌt. Asi se cÌtili dob-
¯e a to je samoz¯ejmÏ
dob¯e. Jako p¯edehra
rodinn˝ch v·noc a za-
Ë·tek dalöÌho novÈho
roku se tato akce vy-
da¯ila.

Redakce
XadonieV·noËnÌ veËÌrek otevÌrali prezidentka a rektor

UdÏlov·nÌ medailÌ
ÑPedagog ocenÏn˝ studenty 2005ì

SÛlo pro prezidentku P˘vabnÈ Toffees Bc. Ladislav Luk·ö se svou kapelou Fragment

Velk˝ s·l pizzerie byl zaplnÏn do poslednÌho mÌsta



5˙nor 2006

Ud·lost

V†ml·dÌ kaûd˝ vÏ¯Ì, ûe svÏt zaËal teprve jÌm a ûe vöechno je tu kv˘li nÏmu. J. W. Goethe

VäFS pat¯Ì mezi
»esk˝ch 100 nejlepöÌch

Dne 25. 11. 2005 p¯evzala prezidentka dr. Bohuslava
äenk˝¯ov· na PraûskÈm hradÏ od ministrynÏ ökolstvÌ, ml·-
deûe a tÏlov˝chovy Petry BuzkovÈ diplom s ocenÏnÌm ÑNej-
lepöÌ vzdÏl·vacÌ instituce »Rì, kterÈ bylo naöÌ ökole udÏle-
no v†r·mci soutÏûe Ñ»esk˝ch 100 nejlepöÌchì za rok 2005.
SlavnostnÌmu aktu byl p¯Ìtomen premiÈr »R J. Paroubek
a rada ministr˘ ËeskÈ vl·dy. Finalisty soutÏûe p¯iöel
v†z·vÏru akce pozdravit prezident republiky V·clav Klaus.

V†letos novÏ za¯azenÈ kategorii ÑNejlepöÌ vzdÏl·vacÌ
instituceì zÌskaly ocenÏnÌ pouze dvÏ vysokÈ ökoly: 1. lÈ-
ka¯sk· fakulta Univerzity Karlovy a VäFS. D·le p¯evzali
v†tÈto kategorii podobn˝ diplom ¯editelÈ t¯Ì st¯ednÌch a
jednÈ z·kladnÌ ökoly. UmÌstÏnÌ VysokÈ ökoly finanËnÌ a

spr·vnÌ v†soutÏûÌ »esk˝ch 100 nejlepöÌch je velmi cennÈ.
Nejen pro samotn˝ diplom, ale takÈ proto, ûe naöe ökola
zÌskala vysokÈ ocenÏnÌ jako jedin· soukrom· vysok· öko-
la a jiû v†prvnÌm roËnÌku novÏ zavedenÈ kategorie.

CÌlem hnutÌ Ñ»ESK›CH 100 NEJLEPäÕCHì je nalÈzt, vy-
brat a ve¯ejnÏ ocenit ËeskÈ nebo v »R zaregistrovanÈ
firmy, podniky, Ëi spoleËnosti z co nejöiröÌho spektra eko-
nomick˝ch aktivit, kterÈ dosahujÌ vynikajÌcÌch, mimo¯·d-
n˝ch anebo pozoruhodn˝ch v˝sledk˘. Jak probÌh· hod-
nocenÌ ˙spÏönosti firem a institucÌ podle jednotliv˝ch
kritÈriÌ soutÏûe? ZaËÌn· anal˝zou nejr˘znÏjöÌch moûn˝ch
hledisek s†p¯ihlÈdnutÌm ke zkuöenostem z loÚskÈho roË-
nÌku a pokraËuje konzultacemi s ¯adou odbornÌk˘. Sys-
tÈm hodnocenÌ a stanovenÌ po¯adÌ Ñ»ESK›CH 100 NEJ-
LEPäÕCHì v maxim·lnÌ mÌ¯e vych·zÌ z konkrÈtnÌch znalostÌ
öirokÈho okruhu vybran˝ch odbornÌk˘ a†jejich kaûdo-
dennÌ praxe. HodnotÌcÌ t˝m p¯edstavuje tÈmÏ¯ 25†000
odbornÌk˘, kte¯Ì v†roli respondent˘ nominujÌ firmy
a†instituce. P¯i vlastnÌm hodnocenÌ se respondenti ¯ÌdÌ
sv˝mi osobnÌmi znalostmi, zkuöenostmi i aktu·lnÌmi z·-
ûitky zÌskan˝mi p¯i profesion·lnÌch Ëinnostech nebo
v†r·mci osobnÌch kontakt˘ za obdobÌ poslednÌch dva-
n·cti mÏsÌc˘. KonkrÈtnÌ hodnocenÌ probÌh· formou no-
minacÌ firem a institucÌ respondenty a z·kladnÌm a jedi-
n˝m mÏ¯Ìtkem koneËnÈho umÌstÏnÌ je Ëetnost nominacÌ,
kterÈ v†souËtu urËitÈ firmÏ nebo instituci respondenti
udÏlili. V souvislosti s letoönÌm roËnÌkem byl vyd·n al-
manach 1000 nej... »eskÈ republiky, kter˝ je moûnÈ si
zap˘jËit ve ökolnÌ knihovnÏ. Ladislav Laöek
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MladÌ lidÈ majÌ sklon si myslet, ûe jsou moud¯Ì, jako si opilÌ myslÌ, ûe jsou st¯ÌzlivÌ. P. D. S. Chesterfield

Ud·lost

Ples 2006 éofÌn
V sobotu 14. ledna p¯ivÌtaly slavnost-

nÏ rozz·¯enÈ s·ly praûskÈho éofÌna jiû
5. ples VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ
a BankovnÌ akademie.

Bohat˝ program probÌhal ve dvou
s·lech souËasnÏ a kaûd˝ si mohl vy-
brat, kter˝ druh z·bavy mu vyhovuje.
V p¯ÌzemÌ v prostor·ch malÈho s·lu
probÌhala z·bava v reûii student˘ a ma-
turant˘ BankovnÌ akademie. VeËer se
zde nesl v duchu diskotance a byl obo-
hacen o dva vstupy. TaneËnÌ vystou-
penÌ student˘ BA a skupiny Domino
bylo odmÏnÏno bou¯liv˝m potleskem
a takÈ ohniv· barmansk· show zauja-
la div·ky sv˝m efektnÌm vyvrcholenÌm.

V prvnÌm pat¯e ve velkÈm s·le se
odehr·valo z¯ejmÏ stÏûejnÌ dÏnÌ celÈ-
ho plesu, a tÌm bylo dekorov·nÌ absol-
vent˘ 3. roËnÌku BA VOä a maturant˘
BA SOä a PrvnÌ soukromÈ taneËnÌ kon-
zervato¯e. ProbÏhla rovnÏû inaugura-
ce student˘ 1. roËnÌk˘ BA SOä a VOä. Dekorov·nÌ se nevyhnuli ani ˙ËastnÌci
3.†kola projektu ÑPenÌze pro ûivotì z dÏtsk˝ch domov˘.

SlavnostnÌho zah·jenÌ letoönÌho plesu se ujali prezidentka Bohuslava äenk˝-
¯ov· a rektor VladimÌr Smejkal, kte¯Ì p¯ivÌtali vöechny hosty a podÏkovali zejmÈ-
na partner˘m VäFS a sponzor˘m plesu. Ocenili takÈ ˙Ëast zahraniËnÌch host˘,
mezi kter˝mi bylo moûno zahlÈdnout p¯edstavitele City University J·na Rebra
a†Bronislava Zlochu a rektora Fachhochschule der S‰chsischen Verwaltung
Meiflen prof. Petera Musallu. U stol˘ vyhrazen˝ch partner˘m VäFS se seöli Ële-
novÈ spr·vnÌ, dozorËÌ a akademickÈ rady v Ëele s AntonÌnem Kol·Ëkem a z·-
stupci MÏstskÈ Ë·sti Prahy 10 starostou Milanem Richterem a radnÌm Tom·öem
HrdliËkou.

Cel˝m veËerem n·s prov·zela elegantnÌ ä·rka Kubelkov· a o hudebnÌ vy-
stoupenÌ se staral orchestr Jind¯icha V·chy. Tak jako p¯ed rokem, ani tentokr·t
nechybÏla kolegynÏ Zuzana Broûov· se sv˝m taneËnÌm partnerem Michalem

SlavÌkem a s taneËnÌm vystoupenÌm na
variaci Carmen. Novinkou vöak byla
mÛdnÌ p¯ehlÌdka zamÏ¯en· na d·mskÈ
spoleËenskÈ öaty a spodnÌ pr·dlo. NÏ-
kte¯Ì z p·n˘ pak jistÏ nezapomenou
na†dvÏ zvl·öù ÑrozpustilÈ d·myì, kterÈ
v†r·mci travesti show rozesm·ly a roz-
tleskaly cel˝ s·l.

Snad nejvÌce oËek·vanou Ë·stÌ pro-
gramu byla, alespoÚ podle mne, vy-
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MladÌ lidÈ se hodÌ spÌö k†tomu, aby vynalÈzali, neû aby soudili. F. Bacon

Ud·lost

Zeptali jsme se hvÏzdy veËera
Queenmania ñ Peter Paul PaËut
Jak v·s napadlo zpÌvat pÌsnÏ od Fredieho, ¯ekl V·m
t¯eba nÏkdo, ûe tak vypad·te?
Hr·val som 20 rokov na sÛlo gitaru, keÔ zomrel Freddie, tak
moji priatelia mi povedali: ÑM·ö podobn˝ hlas, rob s t˝m,
MirËo.ì Moja mama mi uöila tak˝to kost˝m, ostrihal som sa
a†zaËal som spievaù na rÙznych akci·ch. ZaËal som sÛlo v
roku 1991 s·m na half playback.

CÌtÌte se na pÛdiu jako doma? Bylo pro V·s obtÌûnÈ
zvyknout si na tolik lidÌ, kte¯Ì V·s hodnotÌ?
ZaËiatky boli ùaûkÈ, ale teraz to beriem skÙr profesion·lne.

VidÏl jsem na internetu, ûe jste vystupovali i†v†cizi-
nÏ. Jak V·s p¯ijalo publikum, t¯eba i†v†anglicky
mluvÌcÌch zemÌch?
Za t˝ch14 rokov som spieval v†19 öt·toch. ºudÌ nezaujÌma,
ako sa vol·m, alebo odkiaæ som, oni maj˙ pocit, ûe vidia a
poËuj˙ Freddieho. Ja nie som Freddie, ja iba hr·m rolu Fred-
dieho.

Jak dlouho vystupujete ve sloûenÌ ÑQueenmanieì,
v†jakÈm V·s uvidÌme na plese?
Od roku 1994.

Pamatujete si skladbu, kterou jste od Queen slyöel
˙plnÏ poprvÈ?
Will Rock You, 1975.

DoËetl jsem se o Vaöem p¯ipravovanÈm muzik·lo-
vÈm projektu. Jak daleko jsou p¯Ìpravy a kdy se
p¯ÌpadnÏ m˘ûeme tÏöit na prvnÌ vystoupenÌ.
Bude sa to volaù STORY OF FREDDIE MERCURY, ale eöte je
to vo v˝voji.

ÿÌdÌte se heslem ÑShow must go onì?
V†kaûdom prÌpade, lebo niË nekonËÌ.

Radek Buöta
student 1. roËnÌku magisterskÈho studia VäFS

stoupenÌ skupiny Queenmania s Petrem ÑPaulemì PaËu-
tem. BÏhem hodinovÈho vystoupenÌ bylo moûnÈ slyöet
vÏtöinu z velk˝ch hit˘ od skupiny Queen, poËÌnaje pÌsnÌ
Radio Ga Ga aû po skladbu We are the champions.

A co dodat na z·vÏr? Snad jen to, ûe cel˝ ples byl p¯Ì-
jemn˝m odreagov·nÌm v nast·vajÌcÌm, nebo jiû probÌhajÌ-
cÌm zkouökovÈm obdobÌ, a moûnostÌ setkat se s kamar·dy
a p¯·teli, aù uû s tÏmi star˝mi, nebo ˙plnÏ nov˝mi.

V pozdnÌch noËnÌch hodin·ch jsme se rozch·zeli dom˘
s p¯·nÌm zaûÌt znovu tu b·jeËnou atmosfÈru a opÏt se tu
setkat p¯ÌötÌ rok.

PodÏkov·nÌ za laskavÈ p¯ispÏnÌ pat¯Ì tÏmto partner˘m
plesu: ï Gastrosport Bar Praha, s.r.o.

ï Stach Group, pojiöùovacÌ maklÈ¯
ï Ing. Monika BezdÏkov· Radek Buöta

student 1. roËnÌku magisterskÈho studia VäFS

P¯edseda spr·vnÌ rady VäFS Ing. A. Kol·Ëek s chotÌ RadnÌ Hl. m. Prahy Bc. J. ätrof
a starosta M» Praha 10 Ing. M. Richter
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Douf·m, ûe budu studentem aû do konce ûivota. A. P. »echov

HorkÈ tÈma

Co p¯in·öÌ novela z·kona
o vysok˝ch ökol·ch?

Ke vzniku a cÌl˘m novely
Dne 1. ledna 2006 nabyla ˙Ëinnosti novela z·kona o vyso-

k˝ch ökol·ch (z·kon Ë. 111/1998 Sb.), uskuteËnÏn· z·konem
Ë. 111/1998 Sb., kter˝ vznikl na z·kladÏ poslaneckÈ iniciativy
za podpory vl·dy. Novela p¯in·öÌ nÏkterÈ pomÏrnÏ z·sadnÌ
zmÏny, kromÏ toho ale mÏnÌ nÏkter· ustanovenÌ z·kona.

Podle d˘vodovÈ zpr·vy k†z·konu bylo z·mÏrem poslanc˘
provÈst zmÏny legislativnÏ technickÈ povahy, kterÈ si vyûa-
duje praxe a jejich ne¯eöenÌ zp˘sobuje zbyteËnÈ existenËnÌ
problÈmy ve¯ejn˝m vysok˝m ökol·m.

Podle zmÌnÏnÈ d˘vodovÈ zpr·vy mÏl n·vrh tyto hlavnÌ cÌle:
ï provÈst ̇ pravu umoûÚujÌcÌ zmÏny v†hospoda¯enÌ ve¯ejn˝ch

vysok˝ch ökol a to tÌm, ûe se rozöÌ¯Ì p¯Ìjmy ve¯ejn˝ch vyso-
k˝ch ökol o poloûku Ñp¯ÌspÏvek ze st·tnÌho rozpoËtu na vzdÏ-
l·vacÌ a vÏdeckou, v˝zkumnou, v˝vojovou, umÏleckou nebo
dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnostì, umoûnÌ se tvo¯it fondy a p¯ev·dÏt pro-
st¯edky do dalöÌho rozpoËtovÈho roku.

ï zjednoduöit volbu akademickÈho sen·tu vysokÈ ökoly a fa-
kulty a to tÌm, ûe podle novÈ ˙pravy se volby p¯i nesplnÏnÌ
kvora volebnÌ ˙Ëasti budou opakovat jen jednou, kvorum
volebnÌ ˙Ëasti pro volby do akademickÈho sen·tu fakulty
se sniûuje ze 30 % na 15 % Ëlen˘ akademickÈ obce,

ï posÌlit pr·vnÌ jistotu student˘ nap¯Ìklad zp¯esnÏnÌm usta-
novenÌ o platnosti mand·tu Ëlena akademickÈho sen·tu,
stanovenÌm zp˘sobu zp¯ÌstupnÏnÌ studentsk˝ch pracÌ, zp˘-
sobu zÌsk·v·nÌ dodatku k†diplomu, zp¯esnÏnÌm zp˘sobu
stanovenÌ poplatku za prodluûov·nÌ studia, p¯esnÏjöÌm vy-
mezenÌm disciplin·rnÌho p¯estupku studenta,

ï posÌlit postavenÌ rektora a dÏkana neomezenÌm poËtu funkË-
nÌch obdobÌ,

ï napravit nÏkterÈ dÌlËÌ procesnÌ nedostatky jako nap¯Ìklad
prodlouûit dobu akreditace studia pro vöechny studijnÌ pro-
gramy aû na 10 let, umoûnit zmÏnu doby studia p¯i r˘z-
n˝ch form·ch studia, prodlouûit dobu doktorskÈho studij-
nÌho programu na t¯i aû Ëty¯i roky, umoûnit ve¯ejnÈ vysokÈ
ökole stanovit poplatek za kon·nÌ st·tnÌ rigorÛznÌ zkouöky,
umoûnit pod·v·nÌ p¯ihl·öek ke studiu na vysokÈ ökole elek-
tronickou formou,

ï v†z·konÏ o danÌch z†p¯Ìjmu se navrhuje osvobozenÌ ve¯ej-
nÈ vysokÈ ökoly od danÌ z†p¯Ìjm˘,

ï v†z·konÏ o st·tnÌ soci·lnÌ podpo¯e se navrhuje vyjmout sti-
pendia poskytovan· ze st·tnÌho rozpoËtu na ubytov·nÌ, stra-
vov·nÌ a podporu studia obËan˘ »R v†zahraniËÌ z†p¯Ìjm˘
rozhodn˝ch pro stanovenÌ d·vek st·tnÌ soci·lnÌ podpory.

Typy a druhy ökol
Z·kon v ß 2 odst. 3 rozliöuje jako d¯Ìve vysokÈ ökoly univer-

zitnÌ nebo neuniverzitnÌ. PodobnÏ ale, jako nap¯. tomu je
v†z·konÏ o bank·ch, striktnÏ uv·dÌ, ûe oznaËenÌ Ñvysok· öko-
laì, pop¯ÌpadÏ z nÏho odvozenÈ tvary slov mohou mÌt ve svÈm
n·zvu pouze vysokÈ ökoly. OznaËenÌ Ñuniverzitaì, pop¯ÌpadÏ
z nÏho odvozenÈ tvary slov mohou mÌt ve svÈm n·zvu pouze
vysokÈ ökoly univerzitnÌ.

Tato zmÏna byla vyvol·na situacÌ, kdy existujÌ osoby, kterÈ
tohoto n·zvu pouûÌvajÌ, p¯iËemû nejsou univerzitami ani vy-
sok˝mi ökolami zaloûen˝mi nebo akreditovan˝mi podle z·ko-
na o vysok˝ch ökol·ch. Doch·zÌ tak k matenÌ pojm˘ i ve¯ej-
nosti, protoûe tyto osoby ve skuteËnosti nemohou uskuteË-
Úovat akreditovanÈ studijnÌ programy ani kursy celoûivotnÌho

vzdÏl·v·nÌ splÚujÌcÌ n·leûitosti z·kona a svou ËinnostÌ tak
pouze neopr·vnÏnÏ mohou konkurovat ve¯ejn˝m i soukro-
m˝m vysok˝m ökol·m.

Vysok· ökola univerzitnÌ m˘ûe uskuteËÚovat vöechny typy
studijnÌch program˘ a v souvislosti s tÌm vÏdeckou a v˝zkum-
nou, v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost. Vysok·
ökola neuniverzitnÌ uskuteËÚuje bakal·¯skÈ studijnÌ programy
a m˘ûe tÈû uskuteËÚovat magisterskÈ studijnÌ programy a v†sou-
vislosti s tÌm v˝zkumnou, v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ
tv˘rËÌ Ëinnost. Vysok· ökola neuniverzitnÌ se neËlenÌ na fakulty.

AkademickÈ org·ny
D·le z·kon mÏnÌ podmÌnky pro volby a Ëinnost akademic-

k˝ch sen·t˘ ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol ñ viz ust. ß 8 a n·sledu-
jÌcÌ. Doch·zÌ mj. k†prodlouûenÌ funkËnÌho obdobÌ rektor˘ ze
3 na 4 roky, coû se jiû vztahuje na novÏ zvolenÈ kandid·ty na
rektory ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol, kter˝ch bylo 14 jmenov·no
s†˙ËinnostÌ od 1. 2. 2006.

Financov·nÌ vysok˝ch ökol
PomÏrnÏ znaËnÈ zmÏny se t˝kajÌ ustanovenÌ o rozpoËtech

ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol. P¯Ìjmy rozpoËtu ve¯ejnÈ vysokÈ öko-
ly jsou zejmÈna:
a) p¯ÌspÏvek ze st·tnÌho rozpoËtu na vzdÏl·vacÌ a vÏdeckou,

v˝zkumnou, v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ tv˘rËÌ Ëin-
nost (d·le jen Ñp¯ÌspÏvekì),

b) dotace ze st·tnÌho rozpoËtu (d·le jen Ñdotaceì),
c) poplatky spojenÈ se studiem,
d) v˝nosy z majetku,
e) jinÈ p¯Ìjmy ze st·tnÌho rozpoËtu, ze st·tnÌch fond˘, z N·-

rodnÌho fondu a z rozpoËt˘ obcÌ a kraj˘,
f) v˝nosy z doplÚkovÈ Ëinnosti,
g) p¯Ìjmy z dar˘ a dÏdictvÌ.

HlavnÌ novinkou je pr·vÏ prvnÌ poloûka. NovÈ znÏnÌ ß 18
v†pÌsm. a) zav·dÌ nov˝ institut do hospoda¯enÌ ve¯ejnÈ vyso-
kÈ ökoly, resp. do jejÌho rozpoËtu, TÌmto institutem je p¯ÌspÏ-
vek ze st·tnÌho rozpoËtu na vzdÏl·vacÌ a vÏdeckou, v˝zkum-
nou, v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost. TÌm se
takÈ up¯esÚuje reûim vypo¯·d·nÌ vztah˘ se st·tnÌm rozpoË-
tem. Od st·vajÌcÌho p¯Ìjmu rozpoËt˘ ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol
ve formÏ dotace ze st·tnÌho rozpoËtu, kter· m· sv˘j specific-
k˝ reûim podle rozpoËtov˝ch pravidel, se oddÏluje p¯Ìjem roz-
poËtu ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly ve formÏ p¯ÌspÏvku, kter˝ je v r·mci
rozpoËtov˝ch pravidel za¯aditeln˝ do kategorie dalöÌch v˝da-
j˘ stanoven˝ch z·konem podle ß 7 odst. 1 pÌsm. t) rozpoËto-
v˝ch pravidel (z·kon Ë. 218/2000 Sb., ve znÏnÌ pozdÏjöÌch
p¯edpis˘) a dovoluje tak odliön˝ reûim vypo¯·d·nÌ se st·tnÌm
rozpoËtem. P¯ÌspÏvek je ch·p·n v podstatÏ jako ˙hrada st·tu
ve¯ejn˝m ökol·m za poskytov·nÌ ve¯ejn˝ch sluûeb, kterÈ jsou
zahrnuty do hlavnÌ Ëinnosti ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly. Na rozdÌl
od dotace jsou z˘statkovÈ prost¯edky z p¯ÌspÏvku p¯evoditel-
nÈ do rozpoËt˘ ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly v dalöÌch letech a to jim
m· umoûnit efektivnÏji hospoda¯it, dlouhodobÏ pl·novat a
dos·hnout na nÏkterÈ zdroje financov·nÌ z komerËnÌ sfÈry.
Z·roveÚ se tak zvyöuje odpovÏdnost ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly jako
ve¯ejnopr·vnÌ samospr·vnÈ korporace sui generis za vlastnÌ
hospoda¯enÌ a posiluje se jejÌ ekonomick˝ z·klad samospr·-
vy, ËÌmû se posiluje i odpovÏdnost ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly za
naplnÏnÌ jejÌho posl·nÌ.
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HorkÈ tÈma
Ve¯ejn· vysok· ökola m· n·rok na p¯ÌspÏvek podle pÌsm. a)

na uskuteËÚov·nÌ akreditovan˝ch studijnÌch program˘ a pro-
gram˘ celoûivotnÌho vzdÏl·v·nÌ a s nimi spojenou vÏdeckou,
v˝zkumnou, v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost.
Pro stanovenÌ v˝öe p¯ÌspÏvku je rozhodn˝ typ a finanËnÌ n·-
roËnost akreditovan˝ch studijnÌch program˘ a program˘ ce-
loûivotnÌho vzdÏl·v·nÌ, poËet student˘ a dosaûenÈ v˝sledky
ve vzdÏl·vacÌ a vÏdeckÈ, v˝zkumnÈ, v˝vojovÈ, umÏleckÈ nebo
dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnosti a jejÌ n·roËnost. Pro v˝öi p¯ÌspÏvku je tÈû
rozhodn˝ dlouhodob˝ z·mÏr ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly a dlouho-
dob˝ z·mÏr vzdÏl·vacÌ a vÏdeckÈ, v˝zkumnÈ, v˝vojovÈ, umÏ-
leckÈ a dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnosti pro oblast vysok˝ch ökol vypraco-
van˝ ministerstvem a jeho kaûdoroËnÌ aktualizace. Ve¯ejnÈ
vysokÈ ökole p¯ÌsluöÌ z·loha na p¯ÌspÏvek stanoven· na z·kla-
dÏ rozhodn˝ch ˙daj˘ podle stavu k 31. ¯Ìjnu p¯edchozÌho
kalend·¯nÌho roku. P¯ÌspÏvek je z rozpoËtovÈ kapitoly posky-
tov·n podle obecn˝ch p¯edpis˘ pro poskytov·nÌ prost¯edk˘
st·tnÌho rozpoËtu pro dotace.

Ve¯ejn· vysok· ökola m· n·rok na dotaci na rozvoj vysokÈ
ökoly. Ve¯ejnÈ vysokÈ ökole se m˘ûe poskytnout dotace ze-
jmÈna na ubytov·nÌ a stravov·nÌ student˘. PodmÌnky dotacÌ,
jejich uûitÌ a z˙Ëtov·nÌ se ¯ÌdÌ obecn˝mi p¯edpisy pro nakl·-
d·nÌ s prost¯edky st·tnÌho rozpoËtu) a zvl·ötnÌmi p¯edpisy
upravujÌcÌmi podporu v˝zkumu a v˝voje. Pro v˝öi dotacÌ je
rozhodn˝ dlouhodob˝ z·mÏr ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly a dlouho-
dob˝ z·mÏr ministerstva.

Majetek ve¯ejnÈ vysokÈ ökoly m˘ûe b˝t ñ na rozdÌl od d¯Ì-
vÏjöka ñ tvo¯en nejen cenn˝mi papÌry, vydan˝mi st·tem, nebo
cenn˝mi papÌry, za jejichû splacenÌ se st·t zaruËil, ale i cenn˝-
mi papÌry obchodnÌ spoleËnosti, do kterÈ ve¯ejn· vysok· öko-
la vloûila majetek. Ovöem VVä nenÌ opr·vnÏna se st·t spoleË-
nÌkem ve¯ejnÈ obchodnÌ spoleËnosti nebo komplement·¯em
komanditnÌ spoleËnosti, ani nenÌ opr·vnÏna vkl·dat do ob-
chodnÌ spoleËnosti nebo druûstva nemovitÈ vÏci nabytÈ do
vlastnictvÌ ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol z vlastnictvÌ st·tu, poskyt-
nut˝ p¯ÌspÏvek nebo dotaci, urËenÈ p¯edevöÌm na uskuteËÚo-
v·nÌ akreditovan˝ch studijnÌch program˘ a program˘ celoûi-
votnÌho vzdÏl·v·nÌ a s nimi spojenou vÏdeckou, v˝zkumnou,
v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost.

Financov·nÌ soukrom˝ch vysok˝ch ökol
Podle ust. ß 40 ñ Financov·nÌ soukromÈ vysokÈ ökoly pr·v-

nick· osoba, kter· zÌskala opr·vnÏnÌ p˘sobit jako soukrom·
vysok· ökola, je povinna zajistit finanËnÌ prost¯edky pro vzdÏl·-
vacÌ a vÏdeckou nebo v˝zkumnou, v˝vojovou, umÏleckou a
dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost. Ministerstvo m˘ûe poskytnout soukromÈ
vysokÈ ökole p˘sobÌcÌ jako obecnÏ prospÏön· spoleËnost dota-
ci na uskuteËÚov·nÌ akreditovan˝ch studijnÌch program˘ a pro-
gram˘ celoûivotnÌho vzdÏl·v·nÌ, s nimi spojenou vÏdeckou,
v˝zkumnou, v˝vojovou, umÏleckou nebo dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnost.
PodmÌnky dotacÌ, jejich uûitÌ a z˙Ëtov·nÌ se ¯ÌdÌ obecn˝mi p¯ed-
pisy pro nakl·d·nÌ s prost¯edky st·tnÌho rozpoËtu. V˝öe dotacÌ
se urËuje na z·kladÏ dlouhodobÈho z·mÏru soukromÈ vysokÈ
ökoly a jeho kaûdoroËnÌ aktualizace, dlouhodobÈho z·mÏru
ministerstva, typu a finanËnÌ n·roËnosti akreditovan˝ch studij-
nÌch program˘, poËtu student˘ a dosaûen˝ch v˝sledk˘ ve vzdÏ-
l·vacÌ a vÏdeckÈ, v˝zkumnÈ, v˝vojovÈ, umÏleckÈ nebo dalöÌ
tv˘rËÌ Ëinnosti a jejÌ n·roËnosti. Poskytov·nÌ dotacÌ soukrom˝m
vysok˝m ökol·m na v˝zkum a v˝voj se ¯ÌdÌ zvl·ötnÌmi pr·vnÌmi
p¯edpisy upravujÌcÌmi podporu v˝zkumu a v˝voje.

O moûnosti dotacÌ na ubytov·nÌ a stravov·nÌ student˘ sou-
krom˝ch Vä se hovo¯ilo jiû pomÏrnÏ ve¯ejnÏ, ale ani zde nenÌ
zatÌm situace jasn·. Do v˝öe cit. ß 40 odst. 2 byla totiû nove-
lou z·kona vloûena vÏta ÑSoukromÈ vysokÈ ökole m˘ûe minis-
terstvo poskytnout dotaci na stipendia podle ß 91 odst. 2
pÌsm. d), podle ß 91 odst. 3.ì Ust. ß 91 odst. 2 pÌsm. d) totiû

hovo¯Ì o Ñp¯Ìpadech zvl·ötnÌho z¯etele hodn˝chì a opravdu si
lze dosti obtÌûnÏ p¯edstavit, co je tÌmto myöleno.

RigorÛznÌ zkouöky a doktorsk˝ studijnÌ program
Podle st·vajÌcÌ ˙pravy je vysok· ökola povinna umoûnit ab-

solvent˘m magistersk˝ch studijnÌch program˘, kte¯Ì zÌskali aka-
demick˝ titul Ñmagistrì (nikoliv tedy Ñinûen˝rì, Ñinûen˝r archi-
tektì, Ñdoktor medicÌnyì, ÑzubnÌ lÈka¯ì, Ñdoktor veterin·rnÌ
medicÌnyì a Ñmagistr umÏnÌì) vykonat st·tnÌ rigorÛznÌ zkouö-
ku a obhajobu rigorÛznÌ pr·ci, p¯iËemû v p¯ÌpadÏ ˙spÏönÈho
sloûenÌ a obhajoby zÌskajÌ akademickÈ tituly jako jsou JUDr.,
PhDr., RNDr., PharmDr., ThLic, nebo ThDr. Osoby, kterÈ se
o†tyto akademickÈ tituly uch·zejÌ, nejsou z tohoto titulu stu-
denty a zmiÚovan· st·tnÌ rigorÛznÌ zkouöka a obhajoba rigo-
rÛznÌ pr·ce nenÌ souË·stÌ studia. P¯esto st·vajÌcÌ znÏnÌ z·kona
ukl·d· vysokÈ ökole povinnost umoûnit tÏmto osob·m pouûÌ-
vat za¯ÌzenÌ a informaËnÌ technologie pot¯ebnÈ pro p¯Ìpravu
k tÈto zkouöce. Je p¯edmÏtem spor˘, zda vysok· ökola m˘ûe
tato za¯ÌzenÌ a inf. technologie poskytovat za ˙platu, Ëi pou-
ze bezplatnÏ. Za administrativnÌ ˙kony spojenÈ s p¯ijetÌm p¯i-
hl·öky k tÈto zkouöce a s kon·nÌm tÈto zkouöky vysok· ökola
û·dn˝ poplatek stanovit nem˘ûe.

St·vajÌcÌ praxe je ale takov·, ûe nap¯. pr·vnick· fakulta UK
v†Praze p¯edpokl·d·, ûe uchazeË p¯ijme nabÌdku sluûeb fa-
kulty a bude vyuûÌvat za¯ÌzenÌ a informaËnÌch technologiÌ fa-
kulty a takÈ konzultacÌ s akademick˝mi pracovnÌky a odbornÌ-
ky schv·len˝mi vÏdeckou radou v souvislosti se zpracov·nÌm
rigorÛznÌ pr·ce a s p¯Ìpravou na st·tnÌ rigorÛznÌ zkouöku, p¯i-
Ëemû n·hrada n·klad˘ ËinÌ 6 000,- KË.

Tato cesta, pouûÌvan· i na dalöÌch ökol·ch, je nynÌ nahraze-
na ust. ß 46 odst. 5, kde se mj. uv·dÌ, ûe ÑZa ˙kony spojenÈ
s†p¯ijetÌm p¯ihl·öky k tÈto zkouöce a s kon·nÌm tÈto zkouöky
m˘ûe vysok· ökola stanovit poplatek, kter˝ ËinÌ nejv˝öe dvoj-
n·sobek z·kladu podle ß 58 odst. 2. Tito absolventi majÌ pr·vo
za ˙platu pouûÌvat za¯ÌzenÌ a informaËnÌ technologie pot¯ebnÈ
pro p¯Ìpravu k tÈto zkouöce v souladu s pravidly urËen˝mi vy-
sokou ökolou.ì V˝öe z·kladu podle ß 58 odst. 2 je 5 % z pr˘-
mÏrnÈ Ë·stky p¯ipadajÌcÌ na jednoho studenta z celkov˝ch ne-
investiËnÌch v˝daj˘ poskytnut˝ch ministerstvem ze st·tnÌho
rozpoËtu ve¯ejn˝m vysok˝m ökol·m v kalend·¯nÌm roce vyhl·-
öen˝ MäMT (v†roce 2005 byl z·klad stanoven na 2 764 KË,
takûe by poplatek za rigorÛznÌ zkouöku Ëinil cca 5,5 tisÌce KË).

Studium v†zahraniËÌ a zve¯ejÚov·nÌ z·vÏreËn˝ch pracÌ
Z·sadnÌ novinkou je ust. ß 47a, kter˝ pro jeho d˘leûitost

citujme cel˝:
(1) Studium v bakal·¯skÈm, magisterskÈm nebo doktorskÈm

studijnÌm programu m˘ûe probÌhat tÈû ve spolupr·ci se za-
hraniËnÌ vysokou ökolou, kter· realizuje obsahovÏ souvisejÌcÌ
studijnÌ program.

(2) PodmÌnky spolupr·ce upravÌ podle odstavce 1 v souladu
s ustanovenÌmi z·kona dohoda z˙ËastnÏn˝ch vysok˝ch ökol.

(3) Absolvent˘m studia ve studijnÌm programu uskuteËÚo-
vanÈm v r·mci spolupr·ce se zahraniËnÌ vysokou ökolou se
udÏluje akademick˝ titul, podle ß 45 odst. 4, ß 46 odst. 4
nebo ß 47 odst. 5 a p¯ÌpadnÏ takÈ akademick˝ titul zahraniË-
nÌ vysokÈ ökoly podle legislativnÌho stavu platnÈho v p¯Ìsluö-
nÈ zemi. Ve vysokoökolskÈm diplomu je uvedena spolupra-
cujÌcÌ zahraniËnÌ vysok· ökola a p¯ÌpadnÏ skuteËnost, ûe udÌlen˝
zahraniËnÌ akademick˝ titul je spoleËn˝m titulem udÌlen˝m
souËasnÏ i na zahraniËnÌ vysokÈ ökole.

To vytv·¯Ì daleko p¯ÌznivÏjöÌ podmÌnky pro internacionali-
zaci studia a to i pro studenty soukrom˝ch vysok˝ch ökol.

RovnÏû zcela nov˝ je i ß 47b, t˝kajÌcÌ se zve¯ejÚov·nÌ z·vÏ-
reËn˝ch pracÌ. Podle nÏj vysok· ökola nev˝dÏleËnÏ zve¯ejÚuje

PokraËov·nÌ na stranÏ 20
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MladÌ netrpÌ ani tolik sv˝mi chybami, jako opatrnostÌ star˝ch. L. de C. de Vauvenargues

HorkÈ tÈma

Stanley Nollen is a professor at the
Georgetown University McDonough

School of Business in Washington DC. He was in Prague
from September 2005 to January 2006 with an award
from the Fulbright Commission. VSFS invited him to offer
a course called ìInternational Business Practicumî for VSFS
students in the Winter 2005 semester. The course con-
sisted of lectures and company case studies, and the cen-
terpiece of the course was consulting projects that teams
of students conducted with VSFS business partners, in-
cluding Ceska Sporitelna, Johnson & Johnson, Microsoft,
and Ness Technologies. The projects required the teams
of students to collect and analyze data, draw inferences,
and make recommendations in a formal oral professional
presentation to the client company. Professor Nollen also
taught a similar course at the Institute of Economic Stud-
ies of Charles University.

Only a few weeks after I arrived in Prague, local people
began to ask me, ìHow do you like our school? Are our stu-
dents here different from yours in Washington DC?î Compar-
isons are not easy to make and they are inexact, and of course
stereotypes are dangerous because they donít apply to ev-
eryone, but I will try after four months in Prague to offer a
few observations. My impressions come both from my experi-
ences at VSFS and at IES. May I first express my sincere and
heartfelt gratitude to Dr. Budinsky, Iveta Jonasova, staff mem-
bers of VSFS, and the students with whom I had the pleasure
of working. I enjoyed my visit very much and gained immense-
ly from the new experiences I had. I expect to return soon.

The September ñ January visit I made to Prague was not
my first, and therefore I wasnít surprised by what I observed.
I first came to the Czech Republic in 1991 soon after the tran-
sition from central planning to market economy started. How-
ever, all my previous visits were short trips to do manage-
ment education, organize conferences, or conduct company
case study research. A longer stay reveals much more.

Four Months at VSFS:
What Is It Like?

In every class we find differences among the students. In
my Prague classes, these differences were great. It might be
due to motivation or it might be due to previous academic or
workplace experience. The best of the students were as good
as any students I have taught anywhere. I appreciated their
eagerness to learn, to cope with a different and unfamiliar
type of course, and to listen and speak and write in English.

The style of business and economics education is really very
different in the Czech Republic compared to the US. Here the
emphasis is on theory, and accordingly Czech students know
more about economic theory and mathematical methods than
their American counterparts. In US graduate business programs
the emphasis is on problem solving and decision making. Both
pedagogical styles have positives and both have negatives.

Clearly the most noticeable difference between Czech and
American students is in their relationship to their school and
courses. Czech students approach to their courses is infor-
mal, even casual. Attendance at classes by some, even by
many, is sporadic. What counts is the exam at the end. I was
told by several students that usually it is possible to attend
only a few classes, take the exam at the end, and get a good
mark. Students have other interests, such as employment,
that compete for their time. Here are my questions that fol-
low from this observation: If class attendance is not neces-
sary to learn the material, why do we have a faculty and
employ professors? Or is the quality of teaching not good
enough to warrant attendance? Or is it true that the exam at
the end is not good and does not measure mastery of impor-
tant concepts ñ in which case the passive learning that comes
from readings is without sufficient value even if the class-
room instruction (which is largely missed) is valuable?

No doubt the answer is some of each, and the casual ap-
proach does not represent all students ñ surely several of my
VSFS students exhibited extraordinary engagement and ded-
ication, and that is what I treasure most of all.

Stanley Nollen

Projekty realizovanÈ na VäFS
ÑUniverzita st¯ednÌ generaceì

CÌlem projektu  ÑUniverzita st¯ednÌ generaceì je dopl-
nit lidem ve vÏku 45 aû 55 let vzdÏl·nÌ, kterÈ zlepöÌ je-
jich pozici na trhu pr·ce. Jedn· se o obËany, kte¯Ì cel·
lÈta nemÏli moûnost doplÚovat si ökolnÌ znalosti, nevÏdÌ
si rady s†poËÌtaËem a z†cizÌho jazyka znajÌ jen p·r slov.
TakovÌ lidÈ dnes majÌ problÈmy udrûet si pr·ci nebo zÌs-
kat novou. Zn·me situaci na severu »ech, proto jsme
doporuËili Fondu uskuteËnit v†MostÏ speci·lnÌ vzdÏl·-
vacÌ projekt pro obËany  ⁄steckÈho kraje. Na realizaci
spolupracujeme s†Evropsk˝m soci·lnÌm fondem, Hospo-
d·¯skou a soci·lnÌ radou ⁄steckÈho kraje, ⁄steck˝m kra-
jem a ⁄¯adem pr·ce v†MostÏ. VzdÏl·v·nÌ, kterÈ bude

bezplatnÈ, zah·jÌme na podzim roku 2006.  Univerzita
st¯ednÌ generace je promyölen˝ systÈm kurz˘, kterÈ ob-
novÌ a†doplnÌ zastaralÈ ökolnÌ vÏdomosti o modernÌ po-
uûitelnÈ znalosti. V˝uka je rozdÏlena na dva semestry
po osmdes·ti hodin·ch v˝uky a nebude p¯ipomÌnat kla-
sickÈ ökolnÌ vyuËov·nÌ. Vedle v˝kladu bude dostatek
mÌsta pro oboustrannou komunikaci a individu·lnÌ kon-
zultace. DoplÚov·nÌ znalostÌ bude zamÏ¯eno na oblasti
informaËnÌ, ekonomickÈ, jazykovÈ a na modernÌ znalos-
ti obËana ËlenskÈho st·tu EvropskÈ unie, vËetnÏ proble-
matiky udrûitelnÈho rozvoje spoleËnosti. V†pr˘bÏhu ce-
lÈho studia bude takÈ vÏnov·na pozornost komunikaË-
nÌm dovednostem. Hana Matouökov·

manaûer projektu
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Mlad˝ muû to v†ûivotÏ daleko nedot·hne, jestliûe nedostal p·r do nosu. W. Churchill

KniûnÌ hlÌdka

NOVINKA

ZdenÏk »astor·l:
Spr·va majetku
(likvidace, konkurs)

Publikace uv·dÌ aktu·lnÌ ot·zky spr·-
vy majetku s†tÏûiötÏm na likvidaci a†kon-
kurs. Obsah knihy je ËlenÏn do osmi
kapitol, kterÈ jsou prov·z·ny spoleËnou
liniÌ spr·vy majetku.

Publikace ¯eöÌ z·vaûnou problemati-
ku ekonomickÈ teorie ̇ padku, kter· ne-

byla dosud zpracov·na. Autor p¯ehlednÏ uv·dÌ ekonomick˝
pohled na danou problematiku ve vazbÏ na pr·vnÌ aspekty
souËasn˝ch z·konn˝ch ˙prav. Kniha m˘ûe b˝t velmi podnÏt-
n· i pro likvid·tory, spr·vce konkursnÌ podstaty, Ëleny vÏ¯itel-
sk˝ch v˝bor˘ a podnikatelskou sfÈru, protoûe problematika
likvidacÌ a konkurs˘ je velmi ûiv·.
Form·t: A5, kniha, str. 165

Petr Budinsk˝, Ivan HavlÌËek:
SbÌrka p¯Ìklad˘ z†matematiky
pro vysokÈ ökoly ekonomickÈho
a technickÈho zamÏ¯enÌ

Skripta navazujÌ na uËebnici ÑMate-
matikaì stejn˝ch autor˘ a jsou urËena
na praktickÈ procviËenÌ probranÈ l·tky
s†pozdÏjöÌm vyuûitÌm v†odborn˝ch eko-
nomick˝ch p¯edmÏtech.
Form·t: A4, skripta, str. 122

NovÈ publikace VäFS ñ EUPRESS
AKTUALIZOVAN¡ REEDICE

Bohuslava äenk˝¯ov· a kol.:
BankovnictvÌ I

PrvnÌ Ë·st tohoto dÌlu obsahuje z·-
kladnÌ charakteristiku bankovnÌ sousta-
vy jako celku, platebnÌ styk a pasivnÌ
obchody. Druh· Ë·st se zab˝v· bankov-
nÌm systÈmem a poskytuje z·kladnÌ in-
formace o ˙loze centr·lnÌ banky.
Form·t: B5, skripta, str. 202

Milan KaöÌk, Karel HavlÌËek:
Podnikov˝ marketing

Publikace je urËena nejen studen-
t˘m se zamÏ¯enÌm na ¯ÌzenÌ podniku a
marketing, ale i pracovnÌk˘m v†oblasti
marketingu.

Obsahuje p¯ehled souËasn˝ch tren-
d˘ a praxe v†oblasti relaËnÌho marke-
tingu a praktickÈ p¯Ìklady. Zab˝v· se
pot¯ebn˝mi kroky p¯i p¯ÌpravÏ podni-
kovÈho marketingovÈho pl·nu vËetnÏ

zp˘sob˘ komunikace, reklamy a public relations. Samostatn·
kapitola je vÏnov·na marketingu mal˝ch a st¯ednÌch firem.
Form·t: A4, skripta, str. 194

Projekty realizovanÈ na VäFS
Akademie soci·lnÌho podnik·nÌ
SpoleËn˝ program spoleËnosti Philip Morris »R,
Nadace VIA a VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ

NeziskovÈ nevl·dnÌ organizace (NNO) mohou ˙spÏö-
nÏ plnit sv· posl·nÌ, jen pokud jsou dostateËnÏ profesio-
n·lnÌ, finanËnÏ i organizaËnÏ stabilnÌ, a tudÌû dlouhodo-
bÏ udrûitelnÈ.

V ËeskÈm neziskovÈm sektoru panuje dosud pro ne-
ziskovÈ podnik·nÌ pomÏrnÏ nep¯ÌznivÈ prost¯edÌ: Je tu
nedostatek p¯ÌleûitostÌ pro dlouhodobÈ i kr·tkodobÈ
ÑpodnikatelskÈì vzdÏl·v·nÌ, kterÈ by bylo öitÈ na mÌru
neziskov˝m organizacÌm. ZamÏstnanci NNO Ëasto ne-
majÌ ani z·kladnÌ ekonomickÈ znalosti.

V b¯eznu 2005 vypsala Nadace VIA spolu se spoleË-
nostÌ Philip Morris »R popt·vku po realiz·torovi mana-
ûerskÈho vzdÏl·vacÌho programu  pro manaûery nevl·d-
nÌch a neziskov˝ch organizacÌ (NNO) s†d˘razem na
soci·lnÌ/neziskovÈ podnik·nÌ, kde p¯edloûila body curri-
cula programu. VäFS vypracovala p¯edbÏûn˝ n·vrh ob-

sahu programu, kter˝ byl anglicky prezentov·n p¯ed-
stavitel˘m v˝öe uveden˝ch spoleËnostÌ a†VäFS byla vy-
br·na jako vÌtÏzn˝ realiz·tor programu. Naöimi konku-
renty v†nabÌdkovÈm ¯ÌzenÌ byly vzdÏl·vacÌ instituce, jako
CMC Graduate School of Business a University of New
York in Prague.

Projekt se skl·d· ze t¯Ì z·kladnÌch Ë·stÌ: PrvnÌ z nich
je vzdÏl·vacÌ kurz vytvo¯en˝ speci·lnÏ pro pot¯eby pod-
nikajÌcÌch neziskov˝ch organizacÌ, kterÈho se ̇ ËastnÌ 2ñ3
zamÏstnanci z kaûdÈ vybranÈ NNO. Druhou je pr˘bÏû-
n· individu·lnÌ odborn· asistence a t¯etÌ moûnost zÌsk·-
nÌ finanËnÌho p¯ÌspÏvku na realizaci podnikatelskÈho pl·-
nu danÈ neziskovÈ instituce.

Z·mÏrem programu tedy je propagovat myölenku
soci·lnÌho podnik·nÌ a vytv·¯et p¯edpoklady pro jeho
rozvoj v†»R a z·roveÚ dos·hnout vytvo¯enÌ novÈho stu-
dijnÌho programu Manager of Non-Profit/Contributory
Organisation ñ MPA.

KvÏtuöe Paichlov·
manaûer projektu
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Bohuûel, budoucnost nenÌ jiû tÌm, ËÌm b˝vala. P. ValÈry

KR¡TCE
Spr·vnÌ rada zasedala

K†poslednÌmu jedn·nÌ v†roce 2005 se seöla Spr·vnÌ ra-
da†VäFS dne 14. prosince. Prezidentka informovala o sta-
vu pracÌ na projektech VIP a Absolventi v r·mci öiröÌho pro-
jektu komunikace. Spr·vnÌ rada pak schv·lila V˝roËnÌ zpr·vu
VäFS za akademick˝ rok 2004/2005, v˝öi ökolnÈho pro ba-
kal·¯skÈ a navazujÌcÌ magisterskÈ studium na akademick˝
rok 2006/2007 a n·vrh novelizace StipendijnÌho ̄ ·du VäFS.

V·noËnÌ koncert
V dobÏ v·noËnÌch sv·tk˘ p¯ijal od

prezidentky VäFS B.†äenk˝¯ovÈ po-
zv·nÌ na slavnostnÌ koncert premiÈr
»R J.†Paroubek. V nedÏli 25. pro-
since vyslechli ve vyzdobenÈm s·le
kostela sv.†äimona a Judy na StarÈm
MÏstÏ hudebnÌ dÌla na tÈma St¯edo-
vÏkÈ v·noce v EvropÏ v pod·nÌ Sym-
fonickÈho orchestru hl. mÏsta Pra-
hy FOK a dÏtskÈho pÏveckÈho sou-
boru Bambini di Praga.

ZahraniËnÌ pedagogovÈ a studenti
n·s hodnotili

V†z·vÏru minulÈho roku se s†naöimi pedagogy a stu-
denty podÏlili o svÈ zkuöenosti z†jednosemestr·lnÌho po-
bytu na VäFS zahraniËnÌ st·ûistÈ. V†pr˘bÏhu p¯edv·noËnÌ-
ho talk-show, jak byla akce nazv·na, vystoupil prof. Stanley
D. Nollen z†Georgetown University v†USA a studenti Remi
Lemaux a Maxence Lejars z†Douai Business School ve Fran-
cii. Poznatky byly zajÌmavÈ, a zejmÈna n·s potÏöilo velmi
kladnÈ hodnocenÌ naöÌ ökoly vËetnÏ profesion·lnÌho p¯Ìno-
su pro st·ûisty. Mgr. Kol·¯ov· z†katedry jazyk˘ srovnala
rozdÌly mezi p¯Ìstupem k†v˝uce zahraniËnÌch student˘
(dvou Francouz˘) a Ëesk˝ch student˘. Velk˝ d˘raz kladla
na obrovsk˝ p¯Ìnos zahraniËnÌch studijnÌch st·ûÌ a†zdoko-
nalenÌ se v†jazykov˝ch kompetencÌch.

Dohoda z Fachhochschule
der S‰chsischen Verwaltung Meiflen

V†z·vÏru minulÈho roku byla dojedn·na na VäFS mno-
hostrann· spolupr·ce s†Fachhochschule der S‰chsischen
Verwaltung Meiflen, zastoupenou prof. Peterem Musallem,
rektorem, a Wernerem Schnabelem, kanclÈ¯em. Za naöi stra-
nu se z˙Ëastnili Petr Budinsk˝, viceprezident pro obchod
a†vnÏjöÌ vztahy, a Josef ävec, ̄ editel studijnÌho st¯ediska Most.
Spolupr·ce se bude mj. t˝kat vz·jemnÈ participace na vzdÏ-
l·vacÌch projektech, na programu Socrates/Erasmus, vz·-
jemnÈ v˝mÏny student˘ na 1-2 mÏsÌËnÌ praxe ve ve¯ejnÈ
spr·vÏ a podnicÌch, v†p¯ÌpadÏ z·jmu student˘ i†˙Ëasti na
letnÌch pr·zdninov˝ch ökol·ch. ZahraniËnÌ z·stupci byli z·-
roveÚ na naöÌ konferenci k†ot·zk·m lidskÈho kapit·lu.

Vrcholov˝ manaûer na naöÌ konferenci
Dne 24. listopadu loÚskÈho roku probÏhla v˝znamn·

mezin·rodnÌ vÏdeck· konference VäFS ÑVe¯ejn· spr·va
a†energetikaì pod z·ötitou ministra pro mÌstnÌ rozvoj a pri-
m·tora hl. m. Prahy. S†˙vodnÌm odborn˝m refer·tem na
tÈma strategickÈ vize energetickÈ politiky ve svÏtÏ a u n·s
vystoupil gener·lnÌ ̄ editel a p¯edseda p¯edstavenstva »EZ,
a.s., JUDr. Martin Roman, vrcholov˝ ¯ÌdÌcÌ pracovnÌk, pat¯Ì-
cÌ mezi manaûerskou öpiËku u n·s i v†zahraniËÌ. Jeho refe-
r·t se setkal u†tÈmÏ¯ stovky ˙ËastnÌk˘ mezin·rodnÌ konfe-
rence s†velk˝m ohlasem, o Ëemû mj. svÏdËila velmi aktivnÌ
odborn· diskuse. Nevyh˝bala se ani oûehav˝m ot·zk·m
jadernÈ energetiky, sniûov·nÌ produkce klasick˝ch elektr·-
ren, resp. sniûov·nÌ exhalacÌ z†nich aû po p¯ÌËiny a jejich
p¯edch·zenÌ v†p¯ÌpadÏ ned·vn˝ch hromadn˝ch v˝padk˘
elekt¯iny v†USA a It·lii. Vöichni ˙ËastnÌci potvrdili, ûe ˙Ëast
vrcholov˝ch manaûer˘, kte¯Ì dovedou b˝t partnery
i†v†odborn˝ch ot·zk·ch z·stupc˘m akademickÈ a vÏdec-
kÈ fronty na tomto typu konferencÌ, je z·rukou jejich kva-
lity a p¯Ìnosem pro vöechny z˙ËastnÏnÈ.

PracovnÌ workshop managementu VäFS
JednÌm z†v˝znamn˝ch n·stroj˘ internÌ komunikace na

VäFS jsou pracovnÌ workshopy. Jeden se uskuteËnil za ̇ Ëasti
vrcholovÈho managementu ve dnech 16.ñ17. ledna v†Jab-
lonci k†posl·nÌ a vizÌm VäFS v†konkurenËnÌm prost¯edÌ a
ke strategii jejich naplnÏnÌ. V†n·vaznosti na Dlouhodob˝
z·mÏr vzdÏl·vacÌ a v˝zkumnÈ, v˝vojovÈ a dalöÌ tv˘rËÌ Ëin-
nosti VäFS na obdobÌ 2006ñ2010 byla p¯ipravena formula-
ce posl·nÌ ökoly jako marketingov˝ n·stroj a strategie na-
plnÏnÌ dlouhodob˝ch cÌl˘. D·le bylo na programu stanovenÌ
systÈmovÈho postupu v˝uky v†kombinovanÈ formÏ studia
vËetnÏ metodickÈ p¯Ìpravy distanËnÌch opor a ¯eöenÌ v˝u-
ky v†cizÌch jazycÌch. PracovnÌ atmosfÈra a dosaûenÈ v˝sledky
znovu prok·zaly ˙Ëelnost tÏchto workshop˘ na ¯eöenÌ z·-
sadnÌch ˙kol˘.

Byli jsme v†mÈdiÌch
VäFS obdrûela v†z·vÏru minulÈho roku akreditaci novÈ-

ho studijnÌho oboru Marketingov· komunikace. Jsme r·di,
ûe ve v˝znamn˝ch mÈdiÌch se poda¯ilo nastartovat vysvÏt-
lovacÌ a produktovou kampaÚ.

MagazÌn Pr·vo otiskl  31. 12. 2005 rozhovor s†prezident-
kou Bohuslavou äenk˝¯ovou a vedoucÌm katedry Ond¯e-
jem Roubalem.

DenÌk Pr·vo uvedl v†rubrice Profese dne 21. 12. 2005
Ël·nek rektora VladimÌra Smejkala na tÈma Aplikovan· in-
formatika pot¯ebuje modernizaci v˝uky.

PrestiûnÌ odborn˝ mÏsÌËnÌk Marketing magazine publi-
koval v†lednovÈm vyd·nÌ rozhovor s†prezidentkou VäFS
s†titulem StudijnÌ obor pro 21. stoletÌ: marketingov· ko-
munikace. V†tÈmûe Ëasopise odpovÌd· Milan KaöÌk na ot·z-
ku redakce, jak· je jeho p¯edstava ide·lnÌ reklamnÌ agen-
tury.

NejËtenÏjöÌ ekonomick˝ t˝denÌk EKONOM otevÌr· svÈ
prvnÌ vyd·nÌ v†roce 2005 zamyölenÌm prezidentky VäFS
s†titulem Jen ökolnÈ nestaËÌ.
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Po p·tÈ a novÏÖ
VäFS zaznamenala dalöÌ jubileum. Ne-

bylo by to nic svÏtobornÈho ñ po p·tÈ
probÏhla studentsk· p¯edmÏtov· anketa,
ve kterÈ majÌ studenti moûnost vyj·d¯it
sv˘j n·zor na obtÌûnost (p¯ehnanÏ lehkÈ
aû p¯ehnanÏ tÏûkÈ) a zajÌmavost (˙plnÏ
nezajÌmav˝ aû velmi zajÌmav˝) danÈho
p¯edmÏtu, srozumitelnost v˝uky (˙plnÏ
nesrozumiteln· aû naprosto srozumiteln·)
a p¯Ìstup vyuËujÌcÌho (velmi öpatn˝ aû
vynikajÌcÌ, vst¯Ìcn˝) i na literaturu, kter·
je jako povinn·, resp. doporuËen· zad·-
v·na k†samostatnÈ pr·ci (û·dn· aû dob-
r· a rozmanit·). KromÏ formalizovanÈho
hodnocenÌ v†r·mci v˝öe uvedenÈ ök·ly
mohou studenti hodnotit p¯edmÏty, ale
i†pedagogy voln˝mi texty a koment·¯i.
Ve vöech p¯Ìpadech hodnocenÌ je p¯ÌsnÏ
dodrûov·na jeho anonymita.

V˝sledky ankety se zve¯ejÚujÌ po ukon-
ËenÌ sbÏru odpovÏdÌ student˘m, kte¯Ì
pro danÈ obdobÌ anketu vyplnili, tj. hod-
notili alespoÚ polovinu ze zapsan˝ch
p¯edmÏt˘, nebo alespoÚ 10 p¯edmÏt˘.
D·le se v˝sledky ankety zobrazujÌ uËite-
l˘m, kte¯Ì jsou uvedeni v†Katalogu p¯ed-
mÏt˘. VolnÈ texty a koment·¯e se nezve-
¯ejÚujÌ ñ jsou urËeny pouze uËitel˘m
p¯Ìsluön˝ch p¯edmÏt˘ a jejich nad¯Ìze-
n˝m. OdpovÏdi jsou zve¯ejÚov·ny jen
k†tÏm p¯edmÏt˘m, ke kter˝m je poskyt-
lo alespoÚ 10 % ze zapsan˝ch student˘
a souËasnÏ alespoÚ 5 student˘.

S†konkrÈtnÌmi v˝sledky poslednÌ anke-
ty a s jejich porovn·nÌm s†p¯edch·zejÌcÌmi
anketami v·s sezn·mÌm v†dalöÌ Ë·sti Ël·n-
ku. Na tomto mÌstÏ chci ovöem zd˘raznit
pr·vÏ to novÈ, ËÌm se liöÌ z·vÏry p¯ijatÈ
prezidiem VäFS od p¯edch·zejÌcÌch ¯eöe-
nÌ a co je moûno, podle mÈho n·zoru,
hodnotit jako kvalitativnÌ posun v†tÈto ob-
lasti. NynÌ ale po po¯·dku.

PoslednÌ p¯edmÏtovÈ ankety se z˙-
Ëastnilo 816 student˘ VäFS, tj. 31 %
z†celkovÈho poËtu student˘, kte¯Ì mÏli
ve sledovanÈm obdobÌ letnÌho semestru

2005 zaps·ny p¯edmÏty. Ve srovn·nÌ
s†p¯edch·zejÌcÌm anketami doölo opÏt
k†poklesu procenta z˙ËastnivöÌch se stu-
dent˘ ñ 44 %, 40 %, 34 %, 36 %, 31 %.
Pr˘mÏrnÈ odpovÏdi se ve sledovanÈ an-
ketÏ pohybovaly v†obdobn˝ch ̇ rovnÌch,
jako u vöech p¯edch·zejÌcÌch anket, a to
ve v˝znamnÏ nadpr˘mÏrnÈ Ë·sti hodno-
tÌcÌ ök·ly (viz nÌûe).

U slovnÌch vyj·d¯enÌ je moûno se se-
tkat s†diametr·lnÏ odliön˝m hodno-
cenÌm, kterÈ je vöak obecnÏ p¯ÌsnÏjöÌ u
student˘ kombinovanÈho studia. U nÏ-
kter˝ch pedagog˘ je moûno se vöak se-
tkat s†v˝raznÏjöÌ, a dokonce i pravidel-
nou p¯evahou pozitivnÌho hodnocenÌ,
u†jin˝ch vöak p¯evaûujÌ hodnocenÌ nega-
tivnÌ, a to i v†nÏkolika anket·ch.

V˝sledky ankety ñ formalizovan˝mi i
neformalizovan˝mi ñ se jako u vöech p¯ed-
ch·zejÌcÌch anket zab˝valo, na z·kladÏ
zpr·vy p¯edloûenÈ prorektorem pro pe-
dagogickou pr·ci, prezidium (d¯Ìve vede-
nÌ ökoly) a p¯ijalo i n·sledujÌcÌ ¯eöenÌ:
ï PravidelnÏ upozorÚovat na anketu hro-

madnÏ zasÌlan˝m dopisem vrcholovÈ-
ho p¯edstavitele VäFS.

ï UpozorÚov·nÌ na anketu a na v˝sle-
dek hodnocenÌ doplnit do n·plnÏ pr·-
ce vedoucÌch uËitel˘ kruh˘.

ï V˝sledky hodnocenÌ pravidelnÏ analy-
zovat na ˙rovni prezidia i jedn·nÌ ka-
teder.

ï V˝sledky hodnocenÌ projednat s†jed-
notliv˝mi pedagogy, a to podle jejich
z·vaûnosti, vedoucÌ sekcÌ, vedoucÌ ka-
teder, p¯ÌpadnÏ i ËlenovÈ prezidia.

ï Na z·kladÏ v˝sled˘ hodnocenÌ smÏro-
vat hospitace a hodnocenÌ kvality pe-
dagogickÈ Ëinnosti pedagog˘, kateder
i celÈ VäFS.
Jiû uveden· ¯eöenÌ v†sobÏ nespornÏ

obsahujÌ novÈ prvky, kterÈ charakterizu-
jÌ posun v†ch·p·nÌ a vyuûÌv·nÌ v˝sledk˘
ankety i†v†nezbytnosti seznamovat s†tÏ-
mito v˝sledky studentskou ve¯ejnost.

Nejprve tedy k ne-
gativnÌm zjiötÏnÌm a
pouûit˝m postup˘m
k†jejich odstranÏnÌ.
K†tomu je vöak nutnÈ
zd˘raznit, ûe p¯ijetÌ
tÏchto ¯eöenÌ si vûdy
vyûaduje velmi hlubo-
kou anal˝zu uvede-
n˝ch n·zor˘, n·mÏt˘ a p¯ipomÌnek, aby
se jednoznaËnÏ vylouËily moûnÈ nespra-
vedlnosti, zkraty a subjektivity, kterÈ mo-
hou b˝t v†tÏchto soudech obsaûeny.
I†p¯i tomto postupu vöak nebyly, resp.
nebudou s†nÏkter˝mi pedagogy, tÈmÏ¯
v˝luËnÏ externisty, prodlouûeny smlou-
vy o spolupr·ci a dalöÌm byly zjiötÏnÈ
nedostatky razantnÏ vytknuty s tÌm, ûe
budou jejich pedagogickÈ v˝kony v†bu-
doucnu mnohem bedlivÏji sledov·ny.

Pokud jde o kladn· a pozitivnÌ zjiötÏ-
nÌ a jejich pravidelnÈ opakov·nÌ ve stu-
dentsk˝ch anket·ch, rozhodla prezident-
ka ocenit pedagogy, kte¯Ì jsou studenty
kladnÏ hodnoceni nejËastÏji, na pravidel-
nÏ po¯·danÈm v·noËnÌm setk·nÌ zamÏst-
nanc˘, p¯·tel a p¯Ìznivc˘ VäFS. TÌmto
symbolick˝m ocenÏnÌm byli poctÏni jak
dlouhodobÏ p˘sobÌcÌ pedagogovÈ, tak
i jejich mladÌ n·sledovatelÈ, coû se ko-
nec konc˘ odr·ûÌ i v†jejich seznamu:
PhDr. Helena BabÏradov· ñ Katedra ja-
zyk˘,
RNDr. Petr Budinsk˝, CSc. ñ Katedra ma-
tematiky a statistiky,
doc. Ing. Petr Dvo¯·k, Ph.D. ñ Katedra
financÌ a finanËnÌch sluûeb,
doc. PhDr. Eduard Gomb·r, CSc. ñ Kated-
ra ekonomie a mezin·rodnÌch vztah˘,
Ing. Karel HavlÌËek, Ph.D., MBA ñ Kated-
ra komunikace a managementu,
Ing. Bo¯ivoj Praû·k ñ Katedra financÌ a†fi-
nanËnÌch sluûeb,
Mgr. Ond¯ej Roubal ñ Katedra komuni-
kace a managementu,
Ing. Jana Spilkov· ñ Katedra informatiky
doc. Ing. Jitka Srpov·, CSc. ñ Katedra ̄ Ìze-
nÌ podniku a podnikovÈ ekonomiky,
Ing. Ivana Svobodov· ñ Katedra ¯ÌzenÌ
podniku a podnikovÈ ekonomiky,
JUDr. MarkÈta ätalmachov· ñ Katedra ve-
¯ejnÈ spr·vy,
doc. Radim ValenËÌk, CSc. ñ Katedra eko-
nomie a mezin·rodnÌch vztah˘,
prof. JUDr. Frantiöek ZoulÌk, CSc. ñ Ka-
tedra pr·va.

Aby bylo moûno pokraËovat v†zapo-
ËatÈm novÈm trendu, je pot¯eba, aby se
p¯edmÏtov˝ch anket, kterÈ probÌhajÌ kaû-
d˝ semestr, ˙Ëastnilo co nejvÌce studen-
t˘. JedinÏ tak mohla b˝t rozhodnutÌ na
z·kladÏ anket objektivnÌ, p¯ijateln· pro
vöechny a z·roveÚ p¯ispÌvajÌcÌ k†dalöÌmu
kvalitativnÌmu rozvoji VäFS.

AntonÌn KubÌËek
prorektor pro pedagogickou pr·ci
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To nejlepöÌ v†ËlovÏku jsou: mladistvÈ city a zralÈ myölenky. J. Joubert

éivot ökoly

AbsolventskÈ sÌtÏ a v˝vojovÈ trendy
v oblasti vysokÈho ökolstvÌ

Rafik Radim Petr
Bedretdinov ValenËÌk Wawrosz

V oblasti vysokÈho ökolstvÌ ve svÏtÏ v souËasnÈ dobÏ probÌ-
hajÌ hlubokÈ promÏny, kterÈ bezprost¯ednÏ souvisejÌ s p¯echo-
dem ke vzdÏlanostnÌ spoleËnosti, tj. spoleËnosti popoh·nÏ-
nÈ i taûenÈ vzdÏl·nÌm. Pokud chceme v tomto svÏtÏ zaujmout
d˘stojnÈ mÌsto, musÌme si uvÏdomit, ûe se jedn· o st¯elbu
na letÌcÌ terË ñ mÏli bychom vych·zet z†anal˝zy perspektiv-
nÌch trend˘ a toho öpiËkovÈho, co se ve svÏtÏ rodÌ.

OdbornÈmu t˝mu p˘sobÌcÌmu na VäFS, kter˝ se zab˝v·
problematikou financov·nÌ vysokÈho ökolstvÌ, se poda¯ilo
nav·zat kontakty s podobn˝mi t˝my p˘sobÌcÌ v dalöÌch ze-
mÌch, kterÈ dynamickÈ zmÏny v oblasti vysokÈho ökolstvÌ
sledujÌ a vyhodnocujÌ. Napomohla tomu zejmÈna mezin·-
rodnÌ konference Reforma univerzit a dostupnost vysoko-
ökolskÈho vzdÏl·nÌ, kterou po¯·dal ISEA za ˙Ëasti i VäFS
15.ñ17. 6. 2003 v Praze. DalöÌ konference tohoto typu se
p¯ipravuje v Ëervnu 2006.

TRADI»NÕ PODOBA VYSOK›CH äKOL

NejstaröÌm a nejrozöÌ¯enÏjöÌm typem vysok˝ch ökol jsou
univerzity (z latinskÈho universitas ñ studium generale) slu-
ËujÌcÌ funkci pedagogickou a vÏdeckou. Je to tradiËnÌ po-
jetÌ smyslu a n·plnÏ pojmu Ñuniverzitaì. Dnes se vöak ob-
jevujÌ i jinÈ interpretace, kterÈ ch·pou univerzitu jako
instituci s vÏtöÌm funkcion·lnÌm rozsahem (jako je celoûi-
votnÌ vzdÏl·vacÌ a informaËnÌ servis, kooperace s†firmami
prost¯ednictvÌm absolventsk˝ch sÌtÌ, vytv·¯enÌ metodologic-
kÈho z·zemÌ, rozvÌjenÌ lidsk˝ch schopnostÌ aj.). PokusÌme
se provÈst komparativnÌ anal˝zu obou tÏchto koncepcÌ
a†najÌt tu pravou.

TradiËnÌ koncepce     reflektuje historick˝ v˝voj univerzitnÌ-
ho vzdÏl·nÌ. Tento typ ökoly ve XII. stoletÌ nahradil v†EvropÏ
studium na kl·öternÌch ökol·ch. Vznikla univerzitnÌ korpo-
race (universitas magistrorum et scholarium), kter· zajiöùo-
vala sv˝m Ëlen˘m pr·vnÌ ochranu, nabytÌ studijnÌ kvalifika-
ce a obecnou platnost zÌskan˝ch hodnostÌ. V†pr˘bÏhu dÏjin
se mÏnila tv·¯ univerzity vlivem rozmanit˝ch okolnostÌ (cÌr-
kevnÌch, st·tnÌch atd.). V†souËasnosti vl·dne p¯edstava,
ûe mÌsto univerzity je nÏkde uprost¯ed mezi standardnÌ vy-
sokou ökolou a vÏdeck˝mi institucemi Akademie vÏd. Pe-

dagogick· Ëinnost by mÏla organicky prolÌnat s†vÏdeck˝m
b·d·nÌm. Stoupenci tradiËnÌho pojetÌ nab·dajÌ k†zachov·nÌ
st·vajÌcÌho posl·nÌ univerzity a ke zdokonalov·nÌ tradiËnÌch
funkcÌ v†trûnÌch podmÌnk·ch. Praxe vöak ukazuje, ûe zda-
leka ne kaûd· univerzita je s†to plnit toto svÈ posl·nÌ jako
souË·st trûnÌho mechanismu (lze p¯ipomenout postesknu-
tÌ rektora UK I. Wilhelma v†souvislosti s†nez·jmem kanto-
r˘ a†vÏdeck˝ch kapacit univerzity se vÏnovat praktickÈmu
vÏdeckÈmu v˝zkumu, dokonce i ve spolupr·ci s†japonsk˝mi
firmami). Z·roveÚ je z¯ejmÏ, ûe nynÏjöÌ v†podstatÏ vzestup-
nÏ progresivnÌ zp˘sob financov·nÌ univerzit nepodnÏcuje
jejich pedagogickou ani vÏdeckou Ëinnost. NavÌc neexis-
tuje p¯Ìm· zainteresovanost univerzity na p¯ÌpravÏ kvalit-
nÌch absolvent˘, na formov·nÌ jejich adaptaËnÌch schop-
nostÌ a ˙spÏönosti v†praxi.

RODÕ SE NOV¡ PODOBA VYSOK›CH äKOL

Je z¯ejmÈ, ûe nastala doba p¯ehodnotit tradiËnÌ ˙lohu
a†posl·nÌ univerzity v†novÈ dobÏ, a to z†hlediska pot¯eb
praxe a nov˝ch zkuöenostÌ zÌskan˝ch na z·kladÏ studia fun-
gov·nÌ univerzit v†nÏkter˝ch vyspÏl˝ch krajin·ch (nap¯.
USA, UK, Austr·lie aj.). V†»eskÈ republice na rozpracov·nÌ
ot·zek p¯ebudov·nÌ tradiËnÌho zp˘sobu fungov·nÌ a finan-
cov·nÌ vysok˝ch ökol v˘bec a univerzit zvl·öù v˝znamn˝m
zp˘sobem podÌlÌ sdruûenÌ ISEA, kterÈ jiû p¯ed lety p¯ipravi-
lo konkrÈtnÌ koncepci reformy vysokÈho ökolstvÌ v†»R.

Podle reformnÌho pohledu univerzita by mÏla ¯eöit kom-
plex ot·zek spjat˝ch se vöestrann˝m a svobodn˝m rozvo-
jem osobnosti, a to tÌm, ûe by:
ï nabÌzela öirokou paletu vzdÏl·vacÌch a v˝chovn˝ch pro-

gram˘, kterÈ by v†optim·lnÌ mÌ¯e otevÌraly prostor pro
realizaci vloh a schopnosti lidskÈ bytosti;

ï korigovala a v†p¯ÌpadÏ nutnosti i usmÏrÚovala v˝voj in-
dividu·lnÌch schopnosti a potencÌ;

ï poskytovala vzdÏl·vacÌ a informaËnÌ servis slouûÌcÌ k†roz-
voji schopnosti celoûivotnÏ;

ï vytv·¯ela fungujÌcÌ vzdÏl·vacÌ a informaËnÌ mechanismus
v†podobÏ absolventsk˝ch sÌtÌ;

ï komplexnÏ p¯evzala a plnila funkci alma mater ve vzta-
hu k†plnÈmu a vöestrannÈmu rozvoji ËlovÏka.
Jiû na prvnÌ pohled je z¯ejmÈ, ûe toto pojetÌ rozöi¯uje

okruh soci·lnÌho a individu·lnÌho p˘sobenÌ univerzity. Uni-
verzita se st·v· skuteËnou alma mater, kter· z·sadnÌm zp˘-
sobem ovlivÚuje nab˝v·nÌ, uplatnÏnÌ a uchov·nÌ schop-
nostÌ jednotlivce. Jelikoû finanËnÌ zdroje univerzity budou
z·vislÈ na ˙spÏönosti profesnÌho uplatÚov·nÌ absolvent˘,
pak v†konkurenËnÌm prost¯edÌ kaûd· univerzita bude usi-
lovat o kvalitnÏjöÌ a dokonalejöÌ servis ve vztahu ke kliento-
vi. Ekonomick· efektivnost bude spoËÌvat v†optim·lnÌm vy-
uûitÌ vstupu pro maximalizaci v˝stupu v†podobÏ univerz·lnÌ
pÈËe o vöestrann˝ rozvoj ËlovÏka.

Jak toho dos·hnout? Nelze jiû jÌt vyölapanou cestou, tj.
cestou progresivnÌho financov·nÌ vysokÈho ökolstvÌ ze st·tnÌ-
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ho rozpoËtu. Tato cesta vede jen do slepÈ uliËky. Je zapo-
t¯ebÌ:
ï provÈst reformu financov·nÌ (k tomu musÌ b˝t p¯edevöÌm

politick· v˘le);
ï stanovit nov˝ statut univerzity jako podnikatelskÈho sub-

jektu v trûnÌm prost¯edÌ;
ï vymezit z·kladnÌ smÏr Ëinnosti univerzity: celoûivotnÌ vzdÏ-

l·v·nÌ a v˝chova lidskÈ bytosti;
ï zabezpeËit, aby rozs·hlÈ kompetence a pravomoc univer-

zity ve vztahu k†formov·nÌ a ovlivÚov·nÌ osobnosti byly
v†rovnov·ze s†urËitou mÌrou zodpovÏdnosti.
Univerzita nenÌ a nem˘ûe b˝t jedin˝m demiurgem spo-

leËenskÈho v˝voje. Existuje mnoho jin˝ch faktor˘ determi-
nujÌcÌch soci·lnÌ pokrok, a to: hospod·¯stvÌ, legislativnÌ pro-
st¯edÌ, politick· (ne)rozhodnutÌ, stav spoleËenskÈho vÏdomÌ,
do urËitÈ mÌry, zvyky, tradice a n·boûenstvÌ. Univerzita vöak
je s†to p¯edbÌhat soci·lnÌ a ekonomick˝ v˝voj a urËovat
smÏr a cesty spoleËenskÈ geneze s†ohledem na hlavnÌ z¯e-
tel ñ vöestrann˝ a svobodn˝ rozvoj schopnostÌ ËlovÏka.

Z V›SLEDKŸ NAäÕ VÃDECKOV›ZKUMN… »INNOSTI

NaöÌm p˘vodnÌm vkladem do tÈto mezin·rodnÌ spolupr·-
ce je aplikace konceptu ekonomie produktivnÌ spot¯eby na
oblast financov·nÌ vysokÈho ökolstvÌ. Koncept umoûÚuje
tÈû zv˝raznit nejv˝znamnÏjöÌ trendy a prolongovat je, na
z·kladÏ toho pak dospÏt k p¯edstavÏ o podobÏ univerzity,
na kterou stojÌ za to se orientovat. Do pop¯edÌ vystupuje
zejmÈna n·sledujÌcÌ:

1. Produktem öpiËkov˝ch univerzit jiû p¯est·v· b˝t lid-
sk˝ kapit·l ve smyslu dob¯e p¯ipravenÈho absolventa, ale
st·v· se jÌm soci·lnÌ kapit·l ve smyslu permanentnÏ repro-
dukovanÈ, doplÚovanÈ a rozöi¯ovanÈ kooperujÌcÌ absolvent-
skÈ sÌtÏ. Jedn· se o produkt novÈ generace, kter˝ zcela
z·sadnÌm zp˘sobem zvyöuje uplatnitelnost absolvent˘ a
vytv·¯Ì zpÏtnou vazbu mezi nimi a univerzitou. Z·kladnÌm
p¯edpokladem p¯itom je, aby univerzita realizovala vÏdec-
kov˝zkumnou Ëinnost v oboru uplatnÏnÌ absolvent˘, do-
sahovala zde p˘vodnÌch v˝sledk˘ a byla schopna poskyt-
nout sv˝m absolvent˘m celoûivotnÌ informaËnÌ servis, kter˝
jim p¯in·sÌ v˝raznou konkurenËnÌ v˝hodu.

2. MÏnÌ se a bude se mÏnit st·le v˝raznÏji sloûenÌ popula-
ce, kter· proch·zÌ systÈmem univerzitnÌho ökolstvÌ. Nebu-
dou to jiû jen ti, co skonËÌ st¯ednÌ ökolu a ihned potÈ budou
studovat na univerzitÏ, ale i ti, co se k vysokoökolskÈmu (vzdÏ-
l·vacÌmu) servisu dostanou ve st¯ednÌm i vyööÌm vÏku, mj.
pr·vÏ z hlediska svÈ profesnÌ dr·hy, jejÌho racion·lnÌho pro-
jektov·nÌ z hlediska dlouhodobÈ uplatnitelnosti i ve smyslu
prodlouûenÌ obdobÌ produktivnÌho uplatnÏnÌ. Lze p¯edpo-
kl·dat, ûe dosavadnÌm i tÌmto zp˘sobem projde bÏhem svÈ-
ho ûivota v dohlednÈ dobÏ vÌce neû polovina populace.
VznikajÌ r˘znÈ formy Ñp¯if·zov·nÌì ËlovÏka ve st¯ednÌm i vyö-
öÌm vÏku k univerzitnÌmu vzdÏl·vacÌmu procesu, mj. i s cÌ-
lem napojit jej na absolventskou sÌù, tj. umoûnit mu vyuûÌvat
informaËnÌ servis poskytovan˝ univerzitou.

3. Z ekonomickÈho hlediska a z hlediska nezbytn˝ch refo-
rem soci·lnÏ ekonomick˝ch subsystÈm˘ spoleËnosti (kromÏ
vzdÏl·vacÌho p¯edevöÌm systÈmu penzijnÌho pojiötÏnÌ a sytÈ-
mu zdravotnÌ pÈËe) se nejv˝znamnÏjöÌ st·v· role univerzit
v†oblasti prodlouûenÌ obdobÌ produktivnÌho uplatnÏnÌ ËlovÏ-
ka, tj. horizontu i zenitu jeho uplatnÏnÌ na profesnÌch trzÌch.

Lze vytvo¯it systÈm specializovanÈho zdravotnÌho pojiötÏnÌ,
jehoû poskytovatel je zainteresov·n na prodlouûenÌ doby
produktivnÌho uplatnÏnÌ sv˝ch klient˘. Jenûe zdravÌ je pouze
jednÌm z p¯edpoklad˘ dlouhodobÈ uplatnitelnosti ËlovÏka
na profesnÌch trzÌch. DalöÌm p¯edpokladem je schopnost
mezigeneraËnÌ spolupr·ce, odborn· p¯ipravenost, invenË-
nost myölenÌ, schopnost vyuûÌvat efektivnÏ celoûivotnÌ zku-
öenosti apod. Nikdo jin˝ neû univerzita poskytujÌcÌ celoûi-
votnÌ vzdÏl·vacÌ a informaËnÌ servis nenÌ schopen p¯ipravit
a vytipovat vhodnou klientelu pro zdravotnÌ pojiötÏnÌ spe-
cializovanÈ v†uvedenÈm smÏru, d·t za nÌ garanci. Mj. moû-
nost zaËlenit se do systÈmu specializovanÈho zdravotnÌho
pojiötÏnÌ bude jednÌm z v˝znamn˝ch stimul˘ vedoucÌch
ËlovÏka k zaËlenÏnÌ se do systÈmu celoûivotnÌho vzdÏl·nÌ.
TakovÈho, kterÈ mu umoûnÌ b˝t na ˙rovni ve svÈm oboru,
p¯ekon·vat r˘znÈ myölenkovÈ stereotypy, vyhnout se tak
riziku p¯edËasnÈ duöevnÌ strnulosti, plnÏ zhodnocovat pr˘-
bÏûnÏ nab˝vanÈ zkuöenosti.

4. Vytv·¯enÌm glob·lnÌch absolventsk˝ch sÌtÌ se univerzi-
ty stanou mimo¯·dnÏ atraktivnÌ pro firmy z mate¯skÈ zemÏ
p¯ÌsluönÈ univerzity, pokud jde o zprost¯edkov·nÌ vyuûÌv·nÌ
jejich odbytov˝ch a investiËnÌch p¯ÌleûitostÌ. A to zejmÈna
v†p¯ÌpadÏ, kdy produkce firem souvisÌ s nÏkter˝m z†mo-
ment˘ procesu rozpozn·v·nÌ, nab˝v·nÌ, uplatnÏnÌ Ëi ucho-
v·nÌ schopnostÌ ËlovÏka. P¯itom je z¯ejmÈ, ûe v souvislosti
s†p¯echodem ke vzdÏlanostnÌ spoleËnosti s posilov·nÌm pro-
duktivnÌch sloûek osobnÌ spot¯eby bude u produkce kterÈ-
koli firmy st·le vÌce rozhodovat vztah tÈto produkce k nÏkte-
rÈmu z aspekt˘ plnÈho rozvoje lidskÈ individuality. V p¯ÌpadÏ
technick˝ch, ale nejen technick˝ch univerzit se m˘ûe vytvo-
¯it velmi intenzivnÌ vztah mezi firmami a univerzitami, moti-
vovan˝ nejen podÌlem univerzity na v˝zkumu, ale i tÌm, ûe
absolventi p¯ÌsluönÈ univerzity poch·zejÌ ze zemÌ (a Ë·st
z†nich se do p¯Ìsluön˝ch zemÌ i vracÌ), kde m· p¯Ìsluön· fir-
ma odbytovÈ a investiËnÌ z·mÏry, kde cÌtÌ Ëi chce si vytvo¯it
odbytovÈ a investiËnÌ p¯Ìleûitosti. Lze p¯edpokl·dat, ûe zpro-
st¯edkujÌcÌ role absolventsk˝ch sÌtÌ ve v˝öe uvedenÈm smys-
lu bude r˘st. S tÌm bude r˘st i z·jem firem vytvo¯it si kontakt
s univerzitami a ovlivnit (pochopitelnÏ i†poskytov·nÌm finanË-
nÌch prost¯edk˘) v†tomto smÏru i smÏr jejich vÏdeckov˝-
zkumnÈ Ëinnosti, z†nÌû poch·zÌ p˘vodnÌ informaËnÌ servis
poskytovan˝ absolvent˘m.

5. D˘leûit˝m zamÏ¯enÌm univerzit bude i rozpozn·v·nÌ
schopnostÌ potenci·lnÌ klientely a jejÌ vhodnÈ vytipov·nÌ.
K†tomu bude doch·zet prost¯ednictvÌm produkce peda-
gog˘ niûöÌch stupÚ˘, jejich pr˘bÏûn˝m vybavenÌm nejno-
vÏjöÌmi poznatky z p¯ÌsluönÈ oblasti, finanËnÌ zainteresova-
nostÌ na v˝bÏru a dod·nÌm kvalitnÌch student˘.

6. V neposlednÌ ¯adÏ pak ˙mÏrnÏ v˝öe uveden˝m ten-
dencÌm a zmÏn·m poroste v˝znam Ñtechnologieì p¯ed·v·-
nÌ a nab˝v·nÌ schopnostÌ zÌskan˝ch vzdÏl·nÌm, vytvo¯enÌ
interakce mezi tokem poznatk˘ (prvk˘ vzdÏl·nÌ), informacÌ
a†zkuöenostÌ. Touto ÑtechnologiÌì je metodologie rozvoje
pozn·nÌ, kter· se tak dostane do p¯ÌmÈho kontaktu s eko-
nomicky motivovanou praxÌ. ZejmÈna pak z hlediska celo-
ûivotnÌho procesu nab˝v·nÌ schopnostÌ se stane v˝znam-
n˝m identifikov·nÌ bariÈr rozvÌjenÌ a uplatÚov·nÌ schopnostÌ
ËlovÏka v podobÏ stereotyp˘ (p¯edsudk˘, jednostrann˝ch
postup˘...) v myölenÌ a jejich Ñodblokov·nÌì. Vytv·¯enÌ vlast-
nÌho efektivnÌho metodologickÈho z·zemÌ se stane jednou
z klÌËov˝ch vÏdeckov˝zkumn˝ch ËinnostÌ univerzit.
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Mlad· generace m· pocit, ûe s nÌ p¯ich·zÌ lepöÌ svÏt. Star· garda m· pocit, ûe s nÌ ten lepöÌ svÏt odch·zÌ. K. »apek

éivot ökoly

Projekty realizovanÈ na VäFS
Rozvoj dovednostÌ obËan˘ se zdravotnÌm postiûenÌm
prost¯ednictvÌm aplikace v˝poËetnÌ techniky

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ je
jiû rok zapojena do p¯Ìpravy a reali-
zace jednoho z projekt˘ Iniciativy
SpoleËenstvÌ Equal EvropskÈ unie.
Projekt urËen˝ na pomoc obËan˘m
se zdravotnÌm postiûenÌm nem· sv˝m
zamÏ¯enÌm a rozsahem v†»eskÈ re-
publice obdoby a sv˝m zp˘sobem je
pr˘kopnick˝m Ëinem.

Pro ¯eöitele to od zah·jenÌ projek-
tu v†lednu 2005 aû do jeho konce
v†Ëervnu 2008 znamen· neust·lÈ hle-
d·nÌ cesty v†¯eöenÌ vytËen˝ch ˙kol˘
ve spolupr·ci zdravotnÏ postiûen˝mi
obËany sam˝mi a s†fyzick˝mi a pr·v-
nick˝mi osobami, partnery v†pro-
jektu, kte¯Ì o nÏ dlouhodobÏ peËujÌ.

Znalost fyzick˝ch a psychick˝ch
moûnostÌ a motivacÌ zdravotnÏ posti-
ûen˝ch obËan˘ a znalost podmÌnek
pro pr·ci s nimi urËÌ, co dÏlat pro je-
jich uplatnÏnÌ na trhu pr·ce. Nejd˘-
leûitÏjöÌmi vnÏjöÌmi podmÌnkami jsou
postoje potenci·lnÌch zamÏstnavate-
l˘ a st·tnÌ spr·vy se samospr·vou.

Tato pozn·nÌ vyplynou z pr˘zku-
m˘, studiÌ a zkuöenostÌ partnersk˝ch
organizacÌ, p¯edevöÌm zahraniËnÌch,
zapojen˝ch do projektu (celkem 17
partner˘ z†»eskÈ republiky, 4†part-
ne¯i zahraniËnÌ). V˝sledkem budou

metodiky, n·vrh vytvo¯enÌ a vyzkou-
öenÌ technick˝ch prost¯edk˘, p¯ede-
vöÌm v˝poËetnÌ techniky a e-learnin-
gu. Oboje bude vyzkouöeno v†praxi
s†mal˝mi skupinami zdravotnÏ pos-
tiûen˝ch obËan˘ ve St¯edoËeskÈm,
Kr·lovehradeckÈm, LibereckÈm a
PardubickÈm kraji. ZÌskanÈ praktic-
kÈ zkuöenosti budou rozöÌ¯eny na
˙zemÌ celÈ »eskÈ republiky propaga-
cÌ, n·rodnÌ a†mezin·rodnÌ konferen-
cÌ v†z·vÏru projektu.

»innost ̄ eöitel˘ a dosaûenÈ v˝sled-
ky budou propagov·ny bÏûn˝mi pro-
pagaËnÌmi prost¯edky a dÌlËÌmi zpr·-
vami. Na tomto se bude v˝znamnÏ
podÌlet takÈ VäFS.

V˝sledkem ËinnostÌ ¯eöitel˘, part-
ner˘ v†projektu, budou n·vrhy od-
bornÏ a organizaËnÏ metodick˝ch,
technick˝ch a legislativnÌch opat¯e-
nÌ pro uplatnÏnÌ zdravotnÏ postiûe-
n˝ch obËan˘ na trhu pr·ce »eskÈ re-
publiky.

JednÌm z†cÌl˘ projektu je takÈ mo-
tivace Ë·sti skupiny zdravotnÏ posti-
ûen˝ch obËan˘ bojovat se sv˝m han-
dicapem, obavou a nÏkdy nechutÌ
pracovat.

DominantnÌm cÌlem projektu je
motivace zamÏstnavatel˘ k vytvo¯e-

nÌ pracovnÌch mÌst v jejich podnicÌch
pro z·jemce o pr·ci z†¯ad zdravotnÏ
postiûen˝ch obËan˘. NovÏ vytvo¯e-
nÈ legislativnÌ a ekonomickÈ prost¯e-
dÌ musÌ motivovat Ëi nutit nejen pod-
niky, ale i org·ny st·tnÌ spr·vy a
samospr·vy k vyuûitÌ tÈto Ë·sti po-
tenci·lu lidsk˝ch zdroj˘ »eskÈ repub-
liky, naöich spoluobËan˘.

V†souËasnÈ dobÏ, po ukonËenÌ p¯Ì-
pravnÈ f·ze projektu (Akce1) stojÌ
skupina partner˘ na poË·tku f·zÌ
rozhodujÌcÌch: f·ze realizaËnÌ (Akce2)
a  f·ze rozöi¯ujÌcÌ zÌskanÈ zkuöenosti
po celÈ »eskÈ republice (Akce3).

Z·stupce  VäFS je delegov·n k ve-
denÌ klÌËovÈ pracovnÌ N·rodnÌ sku-
piny, vytvo¯enÈ z†dvan·cti partner˘.
Ta je jednou z†celkem pÏti pracov-
nÌch skupin projektu.

K ˙Ëasti na ¯eöenÌ Ë·sti ˙kol˘ pro-
jektu navrhlo prezidium naöÌ ökoly
celkem 15 pracovnÌk˘, tj. pedagog˘,
manaûer˘ a administrativnÌch pra-
covnÌk˘ ökoly.

Prezidium ökoly v†souËasnÈ dobÏ
vytv·¯Ì pot¯ebnÈ organizaËnÌ a tech-
nickÈ podmÌnky pro ˙spÏönou a re-
prezentativnÌ pr·ci realizaËnÌho t˝mu
VäFS. VladimÌr Zelen˝

manaûer projektu

SOUVISLOST
S KONSTITUOV¡NÕM VZDÃLANOSTNÕ SPOLE»NOSTI

DominantnÌm ekonomick˝m sektorem vzdÏlanostnÌ spo-
leËnosti se st·v· produkce lidsk˝ch schopnostÌ, a to zejmÈ-
na prost¯ednictvÌm vzdÏl·nÌ Tak jako obdobÌ pr˘myslovÈ re-
voluce promÏnilo ¯emesla v pr˘mysl a dÌlny v tov·rny, tak
souËasnÈ obdobÌ mÏnÌ podobu univerzit v hlavnÌ produkËnÌ
jednotky. Tak jako v obdobÌ pr˘myslovÈ revoluce byla rozbi-
ta pouta cechovnÌ v˝roby, tak v souËasnÈm obdobÌ zrodu
vzdÏlanostnÌ spoleËnosti jsou postupnÏ prolamov·ny bariÈ-
ry, kterÈ omezovaly konkurenci mezi univerzitami, a tudÌû i
mnohem vÏtöÌ roli ekonomick˝ch stimul˘ jejich chov·nÌ.
HlavnÌm ekonomick˝m stimulem chov·nÌ univerzit se v logi-
ce p¯erodu souËasnÈ postindustri·lnÌ spoleËnosti na spoleË-
nost vzdÏlanostnÌ st·v· p¯Ìm· finanËnÌ zainteresovanost
univerzit na dlouhodobÈm uplatnÏnÌ jejich absolvent˘.

Univerzity na sebe postupnÏ p¯ebÌrajÌ vöechny v˝znam-
nÈ prvky toho, co umoûÚuje svobodn˝ a vöestrann˝ rozvoj
lidskÈ bytosti, vych·zejÌcÌ z neopakovateln˝ch vrozen˝ch
p¯edpoklad˘. Nejde jen o rozvoj schopnostÌ formou vzdÏ-
l·nÌ, ale o poskytov·nÌ servisu ve vöech oblastech, kterÈ se
svobodnÈho rozvoje lidskÈ individuality t˝kajÌ, konkrÈtnÏ o:

ï rozpozn·nÌ, resp. identifikaci individu·lnÌch schopnostÌ
ve vöech etap·ch ûivota ËlovÏka,

ï rozvÌjenÌ schopnostÌ, tj. poskytov·nÌ vzdÏl·vacÌho a in-
formaËnÌho servisu slouûÌcÌho k rozvoji schopnostÌ,

ï vytv·¯enÌ podmÌnek pro plnÈ uplatnÏnÌ rozvÌjejÌcÌch se
schopnostÌ (zejmÈna formou zaËlenÏnÌ do absolventskÈ
sÌtÏ),

ï zprost¯edkov·nÌ sluûeb podmiÚujÌcÌch uchov·nÌ nabyt˝ch
schopnostÌ (zejmÈna v oblasti zdravotnÌ pÈËe).

PÿÕLEéITOST PRO NAäE STUDENTY

Student˘m i absolvent˘m naöÌ vysokÈ ökoly se tak nabÌ-
zÌ p¯Ìleûitost b˝t p¯Ìmo u toho, kdy vznik· nÏco novÈho
a†v˝znamnÈho. V r·mci mezin·rodnÌ spolupr·ce je dostup-
nÈ dostateËnÈ mnoûstvÌ odbornÈ literatury. V˝öe naznaËe-
nÈ trendy jsou samy o sobÏ velmi zajÌmavÈ a v kontextu
nezbytn˝ch reforem soci·lnÏ ekonomick˝ch systÈm˘ jsou
spojeny s ¯adou aktu·lnÌch spoleËensk˝ch ot·zek. Jednou
z moûnostÌ, jak se st·t aktivnÌm ˙ËastnÌkem dÏnÌ v uvede-
nÈ oblasti, je vybrat si nÏkterou z dÌlËÌch ot·zek jako p¯ed-
mÏt zpracov·nÌ z·vÏreËnÈ pr·ce.
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Neust·l˝ v˝voj ñ jen tak lze z˘stat aû do poslednÌ chvÌle ûivota souËasnÌkem. J. Muka¯ovsk˝

éivot ökoly

Vöichni o tom nÏco vÏdÌ, vöichni o†tom nÏco
slyöeli, vöech se to nÏjak dotkloÖ ale jen m·lo-
kdo to vidÏl. Takûe teÔ m·te moûnost podÌvat se,
jak jeötÏ minul˝ mÏsÌc vypadaly vaöe budoucÌ
uËebny v podkrovÌ hlavnÌ budovy ökoly. Uû od
z·¯Ì minulÈho roku se v EstonskÈ zaËaly rozlÈhat
zvuky stavebnÌ Ëinnosti, sem a tam pobÌhali dÏlnÌ-
ci (a nesli si s†sebou vÏtöinou nÏjakou trubku nebo
prkÈnko), tu vyrobili ve zdi nÏjak˝ otvor, onde
p¯istavÏli zeÔ. HlavnÌ Ëinnost vöak probÌhala v pod-
krovÌ a m˘ûeme v·s ujistit, ûe p¯edloûenÈ fotky uû
pouze dokumentujÌ minulost. Na podlah·ch uû
leûÌ koberec, stÏny z·¯Ì novou malbou a vöe se
p¯ipravuje na kolaudaËnÌ ¯ÌzenÌ, kterÈ probÏhne
uû tento mÏsÌc.

PromÏny p˘dnÌch prostor

Na podzim letoönÌho roku pl·nuje VäFS
otev¯enÌ vysokoökolskÈho klubu v†bu-
dovÏ v EstonskÈ ulici v Praze VröovicÌch.

K dispozici budou novÏ zrekonstruo-
vanÈ mÌstnosti o ploöe cca 150 m2 s†vel-
k˝m z·zemÌm.

V˝öe n·jemnÈho bude stanovena do-
hodou.

Hled·me provozovatele
klubu VäFS

PodmÌnky pro uchazeËe:
ï ûivnostensk˝ list
ï praxe ve ve¯ejnÈm stravov·nÌ nebo pohostinstvÌ
ï ochota investovat do technologickÈho z·zemÌ (pro obËerstvenÌ)
ï schopnost zajiöùovat ÑrychlÈ obËerstvenÌì

BliûöÌ info poskytne:
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ, sekretari·t prezidentky ökoly,
Estonsk· 500, 101 00 Praha 10. E-mail: info@vsfs.cz
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Je vûdy vhodn· doba pro starÈho ñ uËit se. Aischylos z†AthÈn

éivot ökoly

Dne 7. 12. 2005 byla podeps·na
Dohoda o spolupr·ci mezi Vysokou
ökolou finanËnÌ a spr·vnÌ a statut·r-
nÌm mÏstem Kladnem.

Podpis Dohody o spolupr·ci

JejÌm p¯edmÏtem je spolupr·ce ve
Ëty¯ech oblastech: podpora vzdÏl·-
vacÌch ËinnostÌ VäFS p¯i p¯ÌpravÏ stu-
dent˘ bakal·¯sk˝ch a magistersk˝ch
studijnÌch program˘ v†prezenËnÌ i
kombinovanÈ formÏ studia; vyuûÌv·-
nÌ sluûeb VäFS p¯i zvyöov·nÌ kvalifi-
kace zamÏstnanc˘ magistr·tu mÏs-
ta Kladna; spolupr·ce p¯i ¯eöenÌ vÏ-
deckov˝zkumn˝ch pracÌ a souËinnost
VäFS a magistr·tu p¯i styku s†ve¯ej-
nostÌ a mÈdii.

SlavnostnÌ podpis se uskuteËnil
v†kancel·¯i prim·tora statut·rnÌho

mÏsta Kladna za p¯Ìtomnosti z·stup-
c˘ region·lnÌch mÈdiÌ.

Eva »erm·kov·
¯editelka studijnÌho

st¯ediska Kladno

éivot ökoly v KladnÏ

Ve Ëtvrtek 3. listo-
padu 2005 se setkal
poslanec EvropskÈho
parlamentu Mgr. Hy-
nek Fajmon s†kladen-
sk˝mi studenty VäFS.
Tento europoslanec
byl zvolen do EvropskÈ-
ho parlamentu v†roce
2004. V†souËasnÈ do-
bÏ je Ëlenem rozpoËto-
vÈho v˝boru a n·hradnÌkem v†zemÏdÏlskÈm v˝boru. Mimo
to takÈ p˘sobÌ jako Ëlen st·lÈ delegace EP pro vztahy
s†»Ìnskou lidovou republikou.

TÈmatem jeho p¯edn·öky byl
program Ëty¯ svobod, kter˝ byl
zaveden od roku 1993 v†r·mci
vnit¯nÌho trhu. Voln˝ pohyb
zboûÌ, osob, sluûeb a kapit·lu
je program, se kter˝m se Mgr.
Fajmon ztotoûÚuje a je p¯e-
svÏdËen, ûe jeho realizace p¯i-

nese obËan˘m »eskÈ republiky prostor svobody. Studenti
se zajÌmali p¯edevöÌm o oblast volnÈho pohybu osob a
o†moûnost najÌt si zamÏstn·nÌ v zemÌch EU bez diskrimi-
naËnÌch podmÌnek hned po ukonËenÌ studia. Dnem p¯i-
stoupenÌ »R k†EU zÌskali obËanÈ »R pr·vo svobodnÏ se
uch·zet o pr·ci v†zemÌch EU a EHP (EvropskÈho hospo-
d·¯skÈho prostoru). To znamen·, ûe Ëesk˝ pracovnÌk je v†ze-
mÌch EU postaven naroveÚ dom·cÌm pracovnÌk˘m. V†tÈto
oblasti doposud existujÌ doËasn· omezenÌ, kter· jsou za-

kotvena ve SmlouvÏ o p¯istoupenÌ, upravujÌcÌ vztah »R a
EU. Tato omezenÌ europoslanec Fajmon ve svÈm v˝kladu
student˘m blÌûe objasnil. Ve skuteËnosti se v†souËasnÈ
dobÏ mohou obËanÈ »R uch·zet o pr·ci pouze v†9 ze-
mÌch, kterÈ k†EU p¯istoupily spoleËnÏ s†»R v†roce 2004, a
d·le pak ve VelkÈ Brit·nii, Irsku a ävÈdsku. V†ostatnÌch
zemÌch EU a EHP platÌ sedmiletÈ p¯echodnÈ obdobÌ. Toto
p¯echodnÈ obdobÌ bylo stanoveno ve form·tu 2+3+2, tzn.
ûe v†roce 2006, 2009 a 2011 bude p¯ezkoum·v·no, zda
existujÌ d˘vody k†zachov·nÌ tÏchto p¯echodn˝ch obdobÌ.
Pokud by se takovÈ d˘vody neprok·zaly, musely by dotËe-
nÈ zemÏ ochranu sv˝ch pracovnÌch trh˘ zruöit.

V n·sledujÌcÌ diskusi studenty zajÌmala p¯edevöÌm pro-
blematika p¯ijetÌ jednotnÈ mÏny euro. Jiû ve SmlouvÏ o†p¯i-
stoupenÌ se »R zav·zala, ûe bude Ëinit kroky k†p¯ijetÌ eura.
Mgr. Fajmon poukazoval na souËasnou mÌru deficitu st·t-
nÌho rozpoËtu, jejÌû v˝öe znemoûÚuje n·ö vstup do eu-
rozÛny. D·le studenty upozornil na nutnou ekonomickou
podmÌnku shody s†pÏti maastrichtsk˝mi kritÈrii. JednÌm
z†nich je ËlenstvÌ v kursovÈm mechanismu ERM II (Exchan-
ge Rate Mechanism II) a st·t v†nÏm musÌ setrvat minim·l-
nÏ po dobu dvou let. Pokud se Ëlensk˝ st·t stojÌcÌ mimo
eurozÛnu rozhodne tohoto mechanismu z˙Ëastnit, tak mu
je urËena centr·lnÌ parita v˘Ëi euru. Ministerstvo financÌ
»R uv·dÌ pro vstup »R do systÈmu ERM II termÌn druhÈ
poloviny roku 2007 s†v˝hledem zavedenÌ eura v†roce 2010.

Svou p¯edn·öku zakonËil Mgr. Hynek Fajmon informacÌ
o strategii dalöÌho rozöi¯ov·nÌ EvropskÈ unie.

Martina äud¯ichov·
studijnÌ st¯edisko Kladno

Poslanec EvropskÈho parlamentu navötÌvil kladenskÈ studenty VäFS



19˙nor 2006

To, co zp˘sobuje st·rnutÌ, nenÌ vÏk, ale opuötÏnÌ ide·l˘. K. SvÏtl·
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éivot ökoly v MostÏ
Informace o†slavnostnÌm p¯ed·nÌ stavby, kter· byla realizov·na
v r·mci projektu ÑVzdÏl·vacÌ are·l v†ulici Pion˝r˘ 2806,
Most ñ modernizaËnÌ a energeticky ˙sporn· opat¯enÌì

StudijnÌ st¯edisko VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ se po
zruöenÌ 9. z·kladnÌ ökoly p¯esunulo do are·lu v†ulici Pion˝-
r˘ v†MostÏ poË·tkem ¯Ìjna 2003.

Brzy po nastÏhov·nÌ zjistili uûivatelÈ v˝ukov˝ch budov,
ûe jejich nejvÏtöÌ slabinou jsou jeötÏ p˘vodnÌ a jiû neopra-
viteln· d¯evÏn· okna. DalöÌ negativa se objevila po zah·je-
nÌ topnÈ sezÛny: NÏkterÈ prostory byly p¯etopenÈ a v†jin˝ch
lidÈ trpÏli chladem ñ regulace topenÌ byla nedostateËn·
a†teplo unikalo netÏsnÌcÌmi okny. NejhoröÌm p¯ekvapenÌm
potom bylo, kdyû VäFS obdrûela vy˙Ëtov·nÌ topnÈ sezÛny
a†zjistila v˝öi plateb za topenÌ.

Z†tohoto d˘vodu p¯em˝ölelo vedenÌ VäFS nad zp˘so-
bem ¯eöenÌ tÏchto problÈm˘ a hledalo takÈ moûnÈ finanË-
nÌ zdroje pro rekonstrukci vzdÏl·vacÌho are·lu, kter˝ uûÌv·
mosteckÈ st¯edisko. Vhodn· p¯Ìleûitost se naskytla v†prog-
ramu Phare, v†r·mci kterÈho bylo moûnÈ ¯eöit i moderni-
zaËnÌ a energeticky ˙sporn· opat¯enÌ v†prostor·ch vyuûÌ-
van˝ch pro vzdÏl·vacÌ aktivity.

Za spolupr·ce majitele objekt˘ ñ statut·rnÌho mÏsta
Mostu a dalöÌho uûivatele are·lu ñ St¯ednÌch odborn˝ch
ökol InterDACT s.r.o., vznikl n·vrh projektu s n·zvem
ÑVzdÏl·vacÌ are·l v ulici Pion˝r˘ 2806, Most ñ modernizaË-
nÌ a energeticky ˙sporn· opat¯enÌì. Projekt byl prost¯ed-
nictvÌm statut·rnÌho mÏsta Mostu odevzd·n do kancel·¯e
Centra region·lnÌho rozvoje v†ChomutovÏ. Byl kladnÏ
ohodnocen a podpo¯en Evropskou uniÌ z†prost¯edk˘ pro-
gramu CBC Phare 2002 Ë·stkou 193†860 EUR (75 % cel-
kov˝ch n·klad˘). Na spolufinancov·nÌ 25 % zb˝vajÌcÌch
n·klad˘ se spoleËnÏ podÌlely statut·rnÌ mÏsto Most (12,5†%),

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ, o.p.s. (7,5 % ñ 19†386 EUR)
a St¯ednÌ odbornÈ ökoly InterDACT s. r. o. (5 %).

BÏhem projektu bylo v obdobÌ Ëervenec aû ¯Ìjen 2005
provedeno zateplenÌ, vymÏnÏna okna a zhotoveny novÈ
fas·dy v†obou v˝ukov˝ch pavilonech. Tyto pr·ce odvedla
firma METALL QUATRO s.r.o., Most.

ProblÈmy vznikajÌcÌ postupem stavebnÌch pracÌ a para-
lelnÏ probÌhajÌcÌ v˝ukou byly dÌky vz·jemnÈmu pochopenÌ
z˙ËastnÏn˝ch vy¯eöeny a kr·snÏ rekonstruovanÈ budovy
slouûÌ p¯i nepomÏrnÏ menöÌch provoznÌch n·kladech svÈ-
mu ˙Ëelu ñ vzdÏl·v·nÌ. Josef ävec

¯editel studijnÌho st¯ediska Most
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TragÈdie pokroËil˝ch let nespoËÌv· v†tom, ûe st·rneme, ale v†tom, ûe z˘st·v·me mladÌ. O. Wilde

éivot ökoly
Co p¯in·öÌ novela... (pokraËov·nÌ ze str. 9)

disertaËnÌ, diplomovÈ, bakal·¯skÈ a rigorÛznÌ pr·ce, u kter˝ch
probÏhla obhajoba, vËetnÏ posudk˘ oponent˘ a v˝sledku ob-
hajoby prost¯ednictvÌm datab·ze kvalifikaËnÌch pracÌ, kterou
spravuje. Zp˘sob zve¯ejnÏnÌ stanovÌ vnit¯nÌ p¯edpis vysokÈ ökoly.

DisertaËnÌ, diplomovÈ, bakal·¯skÈ a rigorÛznÌ pr·ce odevzda-
nÈ uchazeËem k obhajobÏ musÌ b˝t tÈû nejmÈnÏ pÏt pracov-
nÌch dn˘ p¯ed kon·nÌm obhajoby zve¯ejnÏny k nahlÌûenÌ ve¯ej-
nosti v mÌstÏ urËenÈm vnit¯nÌm p¯edpisem vysokÈ ökoly nebo
nenÌ-li tak urËeno, v mÌstÏ pracoviötÏ vysokÈ ökoly, kde se m·
konat obhajoba pr·ce. Kaûd˝ si m˘ûe ze zve¯ejnÏnÈ pr·ce
po¯izovat na svÈ n·klady v˝pisy, opisy nebo rozmnoûeniny.

PlatÌ, ûe odevzd·nÌm pr·ce autor souhlasÌ se zve¯ejnÏnÌm
svÈ pr·ce podle tohoto z·kona, bez ohledu na v˝sledek ob-
hajoby.

P¯ijÌmacÌ ¯ÌzenÌ
Podstatnou zmÏnou v p¯ijÌmacÌm ¯ÌzenÌ je, ûe je-li studijnÌ-

mu programu udÏlena akreditace, nemusÌ vysok· ökola nebo
fakulta v z·jmu zachov·nÌ zaË·tku akademickÈho roku dodr-
ûet Ëty¯mÏsÌËnÌ lh˘tu pro pod·nÌ p¯ihl·öek ke studiu. V tako-
vÈmto p¯ÌpadÏ m˘ûe b˝t lh˘ta pro pod·nÌ p¯ihl·öek ke studiu
kratöÌ, nejmÈnÏ vöak jednomÏsÌËnÌ.

UkonËenÌ studia
Dokladem o ukonËenÌ studia a o zÌsk·nÌ p¯ÌsluönÈho akade-

mickÈho titulu je po novele nejen vysokoökolsk˝ diplom, ale i
dodatek k diplomu. Je to reakce na berlÌnskou Konferenci mi-
nistr˘ odpovÏdn˝ch za vysokoökolskÈ vzdÏl·v·nÌ, kter· p¯ijala
komunikÈ ze dne 19. z·¯Ì 2003. V oblasti uzn·v·nÌ kvalifikacÌ
byl v citovanÈm komunikÈ stanoven cÌl, aby kaûd˝ student,
kter˝ ukonËÌ studium poËÌnaje rokem 2005, obdrûel automa-
ticky a bezplatnÏ dodatek k diplomu (Diploma Supplement).

Elektronick˝ index a ve¯ejnÈ listiny
Doposud i na ökol·ch, kde je pouûÌv·n nÏjak˝ vyspÏl˝ infor-

maËnÌ systÈm, p¯etrv·v· praxe duplicitnÌho vyplÚov·nÌ v˝kazu
o studiu, tzv. indexu. Podle ß 57 odst. 3 v˝kaz o studiu je do-
klad, do nÏhoû se zapisujÌ zejmÈna studijnÌ p¯edmÏty a v˝sled-
ky kontroly studijnÌ ˙spÏönosti nebo studijnÌho v˝konu. ⁄daje

uvedenÈ v prvnÌ vÏtÏ lze evidovat rovnÏû v†elektronickÈm in-
formaËnÌm systÈmu vysokÈ ökoly nebo fakulty. V†takovÈm p¯Ì-
padÏ je vysok· ökola nebo fakulta povinna zabezpeËit ˙daje
v†elektronickÈm informaËnÌm systÈmu proti z·sahu neopr·v-
nÏn˝ch osob. Za V˝kaz o studiu se pak povaûuje v˝pis tÏchto
˙daj˘ ˙¯ednÏ potvrzen˝ vysokou ökolou nebo fakultou.

DalöÌ zmÏnou je v˝slovnÈ oznaËenÌ vysokoökolskÈho diplo-
mu a dodatku k diplomu za ve¯ejnÈ listiny; to m· svoji prov·za-
nost na p¯ÌpadnÈ sp·ch·nÌ trestnÈho Ëinu padÏl·nÌ a pozmÏÚo-
v·nÌ ve¯ejnÈ listiny. DopustÌ se ho ten, kdo padÏl· ve¯ejnou lis-
tinu nebo podstatnÏ zmÏnÌ jejÌ obsah v ˙myslu, aby jÌ bylo uûito
jako pravÈ, nebo kdo uûije takovÈ listiny jako pravÈ, podle ß†176
trestnÌho z·kona (z·kon Ë. 140/1961 Sb., ve znÏnÌ pozdÏjöÌch
p¯edpis˘). V†tomto p¯ÌpadÏ m˘ûe b˝t pachatel potrest·n od-
nÏtÌm svobody aû na dvÏ lÈta nebo penÏûit˝m trestem.

Akreditace
Velice podstatnou zmÏnou je prodlouûenÌ doby platnosti akre-

ditace studijnÌho programu. Akreditace studijnÌho programu
se udÏluje na dobu nejv˝öe deseti let, poËÌtanou ode dne pr·vnÌ
moci rozhodnutÌ, zatÌmco doposud to byla na dobu podstatnÏ
kratöÌ (na dobu rovnajÌcÌ se nejv˝öe dvojn·sobku standardnÌ
doby studia, tj. 6 let pro bakal·¯sk˝ a pouhÈ 4 roky pro magis-
tersk˝ studijnÌ program), coû vedlo k†ne˙mÏrnÈmu zatÏûov·nÌ
jako vysok˝ch ökol, tak AkreditaËnÌ komise samÈ. Naproti tomu
akreditace habilitaËnÌho ¯ÌzenÌ nebo ¯ÌzenÌ ke jmenov·nÌ profe-
sorem je rovnÏû udÏlov·na na dobu deseti let, zatÌmco p¯ed-
chozÌ znÏnÌ z·kona tuto dobu nespecifikovalo.

ZnaËnou, aû pr˘lomovou zmÏnou, je povinnost, podle nÌû
pokud AkreditaËnÌ komise nevyd· k û·dosti o akreditaci studij-
nÌho programu souhlasnÈ stanovisko, pak toto stanovisko musÌ
obsahovat zd˘vodnÏnÌ v jak˝ch konkrÈtnÌch bodech nesplÚuje
studijnÌ program d˘vody. KromÏ toho najdeme nynÌ v†z·konÏ
i dalöÌ ustanovenÌ, a to jeötÏ p¯elomovÏjöÌ odst. 8 ß 79. ZjistÌ-li
ministerstvo, ûe skuteËnosti uvedenÈ v od˘vodnÏnÌ nevyd·nÌ
souhlasnÈho stanoviska AkreditaËnÌ komise neodpovÌdajÌ sku-
teËnosti nebo z·konu, m˘ûe vyzvat AkreditaËnÌ komisi k no-
vÈmu jedn·nÌ k vyd·nÌ stanoviska a odstranÏnÌ nedostatk˘
v†od˘vodnÏnÌ. VladimÌr Smejkal

rektor VäFS

Ve dnech 26.ñ27. 1. 2006 se v Br-
nÏ konalo 83. zased·nÌ PlÈna »eskÈ
konference rektor˘ (V˝roËnÌ shro-
m·ûdÏnÌ »KR), a to v prostor·ch Vy-
sokÈho uËenÌ technickÈho v BrnÏ. Z˙-
Ëastnilo se jej tak¯ka 100 b˝val˝ch,
souËasn˝ch i novÏ jmenovan˝ch rek-
tor˘ vöech vysok˝ch ökol v »R. Na
konferenci vystoupil p¯edseda vl·dy
»R Ing. Ji¯Ì Paroubek, JUDr. Petra
Buzkov·, ministrynÏ ökolstvÌ, ml·de-
ûe a tÏlov˝chovy, Prof. RNDr. V·clav
PaËes, DrSc., p¯edseda Akademie vÏd
»R, Doc. RNDr. Frantiöek Jeûek, CSc.,
p¯edseda Rady vysok˝ch ökol, Prof.
RNDr. Miroslav Liöka, DrSc., p¯edse-
da AkreditaËnÌ komise a Prof. MUDr.
Josef Syka, DrSc., p¯edseda Granto-
vÈ agentury »R. Diskutov·na byla
p¯edevöÌm souËasn· situace vysokÈ-
ho ökolstvÌ »R, kter· byla zhodnoce-

»esk· konference rektor˘

na jako trvale se zlepöujÌcÌ. Naopak p¯edmÏtem kritiky bylo p¯idÏlov·nÌ a
rozdÏlov·nÌ prost¯edk˘ na vÏdu a v˝zkum, zejmÈna pak rozt¯ÌötÏnost spon-
zor˘. Za VäFS se konference z˙Ëastnili emeritnÌ rektor, prof. PhDr. VladimÌr
»ech·k, CSc. a st·vajÌcÌ rektor, prof. Ing. VladimÌr Smejkal, CSc. (viz foto).
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Ml·dÌ ûije z†nadÏjÌ, st·¯Ì ze vzpomÌnek. FrancouzskÈ p¯ÌslovÌ
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180 let ËeskÈho spo¯itelnictvÌ

V†loÚskÈm roce oslavila jedna
z†nejv˝znamnÏjöÌch Ëesk˝ch finan-
ËnÌch institucÌ, »esk· spo¯itelna, a.s.,
180 let svÈ existence. (Xadonia o tom
informovala v loÚskÈm druhÈm ËÌsle.)
Byla zaloûena v†kvÏtnu 1825 na pod-
poru drobnÈho lidovÈho penÏûnictvÌ
a postupem let a v˝voje ËeskÈ spoleË-
nosti vyrostla do dneönÌ podoby sil-
nÈho bankovnÌho ˙stavu evropsk˝ch
parametr˘. Pro Ëesk˝ trh se po kapi-
t·lovÈm vstupu rakouskÈ Erste Bank

dokonce stala bankou ËÌslo jedna. Od
drobnÈ klientely, kter· z˘st·v· domi-
nantnÌm uûivatelem jejÌch sluûeb, aû
k†podpo¯e mal˝ch a st¯ednÌch podni-
k˘ dom·cÌch i†zahraniËnÌch ñ to je
vÏjÌ¯ souËasn˝ch†aktivit »S. Spolu
s†tÌm zachov·v· a†rozvÌjÌ tradice za-
kladatelskÈho z·mÏru a podporuje
formou sponzoringu mnoho kultur-
nÌch projekt˘ a†vzdÏl·vacÌch institu-
cÌ, mecen·ösky pom·h· ¯adÏ charita-
tivnÌch spoleËnostÌ a organizacÌ.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ
naöla v†»eskÈ spo¯itelnÏ, konkrÈtnÏ
v†Nadaci »eskÈ spo¯itelny, partnera
pro financov·nÌ sv˝ch vzdÏl·vacÌch
z·mÏr˘. PartnerstvÌ se osvÏdËilo a öko-
la se rozhodla spo¯itelnÏ u p¯Ìleûitosti
jejÌho jubilea podÏkovat. A to origi-
n·lnÌm zp˘sobem ñ knihou. V†pÈËi
ökolnÌho nakladatelstvÌ EUPRESS vzni-
kala po pÏt mÏsÌc˘ loÚskÈho roku re-
prezentaËnÌ publikace vÏnovan· his-
torii »eskÈ spo¯itelny a pomÏr˘m,
v†nichû p˘sobila a rozvÌjela se od
sv˝ch poË·tk˘ aû po nejËerstvÏjöÌ sou-
Ëasnost. Tvorba knihy nebyla nikterak
jednoduch· a prov·zela ji ¯ada pro-
blÈm˘ p¯i hled·nÌ vhodn˝ch a schop-
n˝ch autor˘ a ilustraËnÌch zdroj˘, po-
slÈze v†samotnÈm tv˘rËÌm procesu
i†v†pr˘bÏhu redakËnÌho zpracov·nÌ,
kdy se formovala v˝sledn· podoba
svazku, a nakonec i ve f·zi typografic-
kÈho a n·slednÏ polygrafickÈho zpra-
cov·nÌ. Tv˘rci i zpracovatelÈ si uûili
mnoha pern˝ch chvil a shonu, vyvo-
lanÈho dohodnut˝m termÌnem dod·-
nÌ hotovÈ publikace spo¯itelnÏ. Nic-
mÈnÏ latinsk· moudrost pravÌ, ûe finis
coronat opus Ëili konec dobr˝, vöech-
no dobrÈ. Kniha je od p˘li listopadu
na svÏtÏ a co je hlavnÌ: lÌbÌ se a sklÌzÌ
pochvalu ze vöech stran.

JejÌ text vytvo¯ili dva auto¯i: PhDr.
Jan H·jek, CSc., historik, pracovnÌk
HistorickÈho ˙stavu Akademie vÏd
»R, a Rudolf PÌöa, podnikatel v†oboru
penÏûnÌ dokumentace a cenn˝ch pa-
pÌr˘. Dr. H·jek erudovanÏ a plastic-
ky popsal historii v˝voje »eskÈ spo¯i-
telny aû do souËasnosti, R. PÌöa bar-
vitÏ a ûivÏ vylÌËil dobovÈ spoleËenskÈ
a podnikatelskÈ pomÏry. Z·vÏreËnou
kapitolku o souËasnosti »S vytvo¯il
kolektiv jejÌch pracovnÌk˘. InformaË-
nÏ bohat˝ text knihy, kter˝ je ve t¯ech
jazycÌch ñ ËeötinÏ, angliËtinÏ a nÏmËi-
nÏ, umocÚuje a dokresluje ilustraËnÌ

v˝zdoba (viz ilustrace), sloûen· ze sou-
Ëasn˝ch fotografiÌ Josefa Noska, his-
torick˝ch fotografiÌ, pohlednic a repro-
dukcÌ historick˝ch cenin z†fondu Mu-
zea cenn˝ch papÌr˘, obr·zk˘ Ëesk˝ch
platidel poskytnut˝ch »eskou n·rod-
nÌ bankou a z mnoha dobov˝ch rytin
a jin˝ch dokument˘.

AË je kniha zda¯il·, jeden nedosta-
tek p¯ece jen m·: nenÌ k†sehn·nÌ. M·
totiû status ˙ËelovÈ publikace, nepro-
dejnÈ na volnÈm trhu; slouûÌ jako pro-
pagaËnÌ tisk »eskÈ spo¯itelny. Z·jemci
z†VäFS si ji ovöem mohou prohlÈdnout
ve ökolnÌ knihovnÏ.

Redakce Xadonie

⁄spÏch nakladatelstvÌ Eupress
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Kaûd˝ si p¯eje dlouho ûÌt, ale nikdo nechce b˝t star˝. J. Shift
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Web ökoly p¯ehlednÏjöÌ
Kaûd˝†rozs·hl˝ a†bohatÏ ËlenÏn˝ informaËnÌ systÈm je

nutnÈ pravidelnÏ kontrolovat, aktualizovat a Ëas od Ëasu
musÌ projÌt nÏjakou ˙pravou nebo rekonstrukcÌ. Pr·vÏ ne-
d·vno skonËila dlouh· etapa d˘kladnÈ revize webu VäFS.
Neölo o†zmÏny vizu·lnÌ, ale obsahovÈ. VÏ¯Ìm, ûe n·vötÏvnÌ-
ci ocenÌ dalöÌ krok k†p¯ehlednosti a obohacenÌ o novÈ infor-
mace. ††

Kontakty na vedenÌ a katedry, d¯Ìve vedenÈ podle lo-
kalit ökolnÌch budov, jsou nynÌ se¯azenÈ podle organizaË-
nÌho schÈmatu. Ke jmÈn˘m a funkcÌm jsou p¯i¯azena tele-
fonnÌ ËÌsla a aktivnÌ e-mailovÈ adresy. P¯i hled·nÌ osob nebo
kateder tÌm odpad· zjiöùov·nÌ, kdo na kterÈ adrese pracu-
je, a pak n·slednÈ vyhled·v·nÌ telefonnÌch ËÌsel a e-mail˘.
LepöÌho zviditelnÏnÌ se dostalo i vÏdeckov˝zkumn˝m Ëin-
nostem. Konference, kterÈ d¯Ìve byly v†sekci VÏda a v˝-
zkum pro Ë·st mimoökolnÌch n·vötÏvnÌk˘ ponÏkud utaje-
nÈ, lze nynÌ najÌt hned. Aktu·lnÏ p¯ipravovanÈ konference
jsou zd˘raznÏny na homepage jako p¯Ìm· volba na liötÏ
vpravo. LepöÌ pozici zÌskaly takÈ vÏdeckÈ semin·¯e kate-
der, d¯Ìve vedenÈ v†Aktualit·ch, kde brzy zapadly†do ar-
chivu. DalöÌ novinkou je za¯azenÌ informacÌ o organizaci
akademickÈho roku do sekce Studium. V˝raznÏ oboha-
cena byla takÈ sekce Absolventi. SlouûÌ pro p¯Ìmou komu-
nikaci s†b˝val˝mi studenty a obsahuje dotaznÌk pro Ëers-
tvÈ absolventy, kte¯Ì jej nestihli vyplnit p¯ed promocÌ.
Novinkou jsou cennÈ rady i konkrÈtnÌ pracovnÌ nabÌdky
pro absolventy, kte¯Ì hledajÌ novÈ pracovnÌ uplatnÏnÌ.

ProË tolik pozornosti webu?

Z anketnÌho dotazov·nÌ na informaËnÌ zdroje, ze kte-
r˝ch se z·jemci o vzdÏl·nÌ dozvÏdÏli o VäFS, vypl˝v·, ûe
z†hlediska marketingovÈ komunikace je web naöÌm nejd˘-
leûitÏjöÌm informaËnÌm n·strojem. Z†celkovÈho poËtu od-
povÏdÌ, kter˝ odpovÌd· asi ËtvrtinÏ novÏ p¯ijat˝ch studen-
t˘, uvedlo pln˝ch 30 % na prvnÌm mÌstÏ n·ö web, dalöÌch
15 % uvedlo jinÈ internetovÈ port·ly, kterÈ jsou ovöem
stejnÏ napojenÈ na naöe str·nky. Tak Ñsiln·ì ËÌsla n·s na
druhÈ stranÏ zavazujÌ k†peËlivÈ kontrole a ËastÈ aktuali-
zaci. NenÌ lehkÈ vûdy vöe ÑuhlÌdatì. VÏ¯Ìm proto, ûe nejen
uchazeËi, ale p¯edevöÌm zamÏstnanci a studenti obËas na-
vötÌvÌ adresu www.vsfs.cz a upozornÌ na neplatnÈ ˙daje
nebo dajÌ tip na zve¯ejnÏnÌ d˘leûitÈ Ëi zajÌmavÈ informace.
NÏkte¯Ì se jiû oz˝vajÌ a za to jim pat¯Ì naöe podÏkov·nÌ.

Ladislav Laöek
odbor marketingu a komunikace

Co se na webu zmÏnilo?

Nejd¯Ìve proöel cel˝ web d˘kladnou revizÌ obsahu
a†skladby z†hlediska logickÈho t¯ÌdÏnÌ uloûen˝ch informa-
cÌ. Po opravÏ informacÌ Ñs†proölou lh˘touì jsme s†webmas-
terem zaËali sÈrii oprav. Domovsk· str·nka byla zmenöena
tak, aby se vöechny z·kladnÌ volby veöly na z·kladnÌ for-
m·t bÏûnÈho monitoru. Form·t banneru na homepage se
zvÏtöil, a†tÌm se rozöÌ¯ily moûnosti jeho grafickÈho vyuûÌv·-
nÌ. Pro rychlejöÌ aktualizaci vybran˝ch informacÌ aplikoval
webmaster Ing. P. Trkal redakËnÌ systÈm pro p¯Ìmou edita-
ci Aktualit, Tiskov˝ch zpr·v, PublikaËnÌ Ëinnosti pedagog˘
a pracovnÌch nabÌdek pro absolventy. DalöÌm zpest¯enÌm
vzhledu jsou obËasnÈ fotografie k aktualit·m, kter˝mi se
snaûÌme doplÚovat zpravodajstvÌ.

V†druhÈm kroku jsme se zamÏ¯ili podrobnÏji na obsah.
StoupajÌcÌ v˝znam zahraniËnÌ spolupr·ce a rozvoj v˝mÏn-
n˝ch program˘ si vyû·dal vyËlenÏnÌ tÈto oblasti do samo-
statnÈ sekce. Mezi novÈ kapitoly pat¯Ì zejmÈna Pr˘vodce
ECTS v†ËeskÈm a anglickÈm jazyku a mezin·rodnÌ v˝mÏn-
nÈ programy Socrates a Erasmus. Mimochodem n·ö web
je pravdÏpodobnÏ jedin˝, kde se o osobnostech, po nichû
jsou programy pojmenov·ny, dozvÌte to z·kladnÌ. Pak do-
ölo na zprovoznÏnÌ velmi dlouho avizovan˝ch voleb ñ in-
formace v†cizÌm jazyce a elektronickÈ knihkupectvÌ. Od
srpna jiû cizinci najdou pod†ikonou anglickÈ a v†ruskÈ vlajky
cestu k†z·kladnÌm informacÌm o VäFS a studijnÌch progra-
mech. Ze stejnÈho mÌsta mohou poslat na kontaktnÌ adre-
su dotaz nebo û·dost. DalöÌm v˝znamn˝m krokem bylo zpro-
voznÏnÌ E-shopu skript a publikacÌ, vyd·van˝ch naklada-
telstvÌm Eupress. †



23˙nor 2006

SpoleËensk· kronika

Ml·dÌ nenÌ obdobÌ ûivota, ale duöevnÌ stav. J. W. Goethe

Kulatinky ve ökole
Za poslednÌ mÏsÌce se ve ökole Ñurodilaì pÏkn· ¯·dka osob-

nÌch jubileÌ: jedenadvacet jsme jich napoËÌtali do konce led-
na. Mezi vöemi p¯evaûujÌ ûeny, muûsk˝ch oslavenc˘ je tento-
kr·t pom·lu.

Vöem bez rozdÌlu p¯ejeme vöe nejlepöÌ, dobrÈ
zdravÌ a nezkalenou mysl co moûn· nejdÈle.

Redakce Xadonie

BudoucÌ
studenti VäFS
Terezka Koderov· se na-
rodila dne 17. 9. 2005
Ludmile DzumpelovÈ a
Nikolka Pisk·Ëkov· se na-
rodila dne 12. 10. 2005
Alexand¯e Pisk·ËkovÈ.

Lucie Radov·

V·clav Netolick˝

Kate¯ina Jegorovov·

Radim Jeûek

Frantiöek Zich

Ivana PlaËkov·

VÏra Sochorov·

Romana LamaËov· Lenka Plach·

Lenka MichalÌËkov·

Lenka Jandov·

Milena äpinkov· Vlasta Pt·Ëkov·

Lenka Ruppertov·

Frantiöek Charv·t

Jarmila Strohalmov·

Irena Gabrielov·

Dana Joh·nkov·

Jana V·penÌkov·

Alena Harusov·

MarkÈta ätalmachov·
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SkuteËnÈho ml·dÌ dosahujeme ve zral˝ch letech. J. Cocteau

Periskop

Letem svÏtem
na Nov˝ ZÈland a do Austr·lie
Z denÌËku cestovatelky (Ë·st 2. ñ pokraËov·nÌ z p¯edchozÌho ËÌsla)

Je r·no 7. 8. 2005 a je nedÏle. Jsme na letiöti v†Christ-
church a chyst·me se opustit Nov˝ ZÈland a odletÏt do
mÏsta Cairns v Austr·lii. Jsem ospal·, protoûe noc nest·la
za nic. P¯ed chvÌlÌ jsme vr·tili auto a teÔ stojÌme na odbavenÌ.
M·m problÈmy. Nejd¯Ìve m·m ˙dajnÏ öpatnou letenku,
coû mÏ vydÏsilo (uk·zalo se vöak, ûe öpatnÈ ËÌslo letu majÌ
moji italötÌ p¯·telÈ), pak musÌm odbavit kufr, kter˝ ale ne-
jde zamknout, protoûe je Ñp¯ÌruËnÌì. M·m tam vöechny svoje
poklady ñ muöle, maurskou masku i zasklenÈho mot˝la.
Aby to Ëert vzal! Nakonec m˘j kufr dorazil v po¯·dku, zato
kufr Piera Luigiho ne (p¯ivezli ho aû veËer do hotelu). Od-
jeli jsme pak taxÌkem do Cairns.

Sehnat hotel ÑnaöÌì kategorie nebylo jednoduchÈ. MusÌ
b˝t z·sadnÏ cenovÏ p¯ijateln˝ a p¯itom nesmÌ odpuzovat.
Nakonec jsme ze sv˝ch n·rok˘ mÌrnÏ slevili, neboù bylo
vöude plno. SkonËili jsme v objektu se z·chody na chodbÏ
za 70 $. V†blÌzkÈ cestovce jsme si objednali v˝lety na dalöÌ
dny ñ pozÌt¯Ì pojedeme lodÌ k†velkÈ kor·lovÈ bariÈ¯e (140†$)
a†zÌtra se vyd·me do mÏsteËka Koranda, kam se dostane-
me jakousi lanovkou (skyrail), kter· jede asi p˘l hodiny ve
v˝öce kolem 40 m nad deötn˝mi pralesy.

od syna. ChvÌli si dopisuji o ökolnÌch z·leûitostech s†Mirkou
M. a asi ve 23.30 st¯edoevropskÈho Ëasu ji ûenu do postele.
Ona musÌ zÌtra makat, j· m·m dovolenou a†jeötÏ je tu r·no.

KORANDA
Autobus p¯ijel k†hotelu s desetiminutov˝m zpoûdÏnÌm

a dovezl n·s ke skyrailu ñ lanovce. äestimÌstnou kabinu
jsme mÏli jen pro sebe. Vzn·öeli jsme se nad deötn˝m pra-
lesem a bylo to n·dhernÈ. Na obou zast·vk·ch jsme vylez-
li a†kochali se bujnou
tropickou vegetacÌ.
PoËasÌ bylo super. Do-
jeli jsme do Korandy,
mÏsteËka v†hor·ch,
kterÈ je urËeno hlav-
nÏ turist˘m. Sam˝
Ñmarketì, ale zboûÌ by-
lo kr·snÈ. Bohuûel,
my jsme vÏtöinu Ëasu
str·vili n·vötÏvou ja-
kÈsi zoo, kde chovali
hlavnÏ koaly. NÏkdo
se s nimi za 14 $ ne-
chal vyfotit. Bylo mi
jich lÌto. Spaly a kv˘li
turist˘m je budili. Ces-
tou na n·draûÌ, proto-
ûe zpÏt se jede vla-
kem, jsme mÌjeli jeden obchod se zajÌmav˝m sortimentem,
ale uû nebyl Ëas. ÑOrient expresì houkal v†n·draûÌ a bylo
t¯eba spÏchat. A tak jsem zde musela opustit mot˝ly i oötÏ-
py, klobouky i koöile... Vlak jsme stihli, cesta zpÏt trvala
skoro 2 hodiny. Jeli jsme n·dhernou krajinou, a tak to rychle
uteklo. V†hotelu jsem vyprala p·r drobnostÌ, uva¯ila si vod-
natou Ëokol·du a snÏdla dvÏ straönÏ tvrdÈ suöenky. Jestli
nezhubnu, tak uû nikdy!

VELK¡ KOR¡LOV¡ BARI…RA
Je pravdÏpodobnÏ 9. 8. r·no a jsme p¯ed odchodem do

p¯Ìstavu, odkud pojedeme lodÌ 1,5 hodiny ke kor·lov˝m ̇ te-
s˘m. Byly viditelnÈ i z†letadla. Naöim cÌlem je pevnÏ ukotve-
n· ploöina asi 45 m dlouh·, kter· se ˙dajnÏ nek˝ve na vl-
n·ch. Nejsem v†ide·lnÌ kondici. Noc zase za moc nest·la.
Mockr·t jsem se vzbudila, potÈ co jsem nemohla usnout.
Budila mÏ parta mladÌk˘, od kter˝ch mÏ dÏlily jen sklenÏnÈ
dve¯e a ˙zk· chodbiËka. ÿvali, neû odeöli, ¯vali, i†kdyû se
v†noci vr·tili. A nad r·nem pro zmÏnu zase ¯vali papouöci.
NestÏûuji si, jen konstatuji. Za chvÌli spolknu kinedril a dÏj se
v˘le boûÌ! Dnes vyrazÌm v kraùasech, sand·lech a americ-
kÈm triËku. V batohu m·m i bundu, kdyby nÏco, a plavky,
kdyby nÏco. To, co pak n·sledovalo, bylo ovöem nÏco neu-

Skyrail

PrvnÌ hotelov· noc byla bou¯liv·. Zjistila jsem, ûe vÏtöi-
na hotelov˝ch host˘ ûije ûivotnÌm rytmem kiwi. Tento pt·k
ve dne nenÌ vidÏt (spÌ) a†v†noci vych·zÌ. Kiwi vöak nezp˘-

sobuje tÈmÏ¯ û·dn˝ hluk. Hotelov· ml·deû
nejd¯Ìve ¯·dila na diskotÈce, takûe

neölo zamhou¯it oko, a kdyû koneË-
nÏ Ñhudbaì utichla a j· jsem se

zaradovala, ûe koneËnÏÖ, do-
razili taneËnÌci do hotelu osob-
nÏ. No comment. A zas je tu

r·no. Maxim·lnÏ nutn· hygiena, k·va
a jogurt, housku s†sebou a uû si Ëtu SMS

Koranda ñ zoo koaly
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Jaro nep¯in·öÌ podzimnÌ ovoce a neh¯eje jako srpnovÈ slunce. L. Aragon

Periskop
vÏ¯itelnÈho! Spolkla jsem kinedril a za 45 minut jsem pocÌtila
jeho ˙Ëinky. Byla jsem jak zdrogovan·, klesl mi tlak a bylo
mi pÏknÏ blbÏ. Rychl· loÔ n·s vezla ke kor·lovÈ bariÈ¯e.
Cestou jsem zahlÈdla nÏkolik delfÌn˘. Bohuûel jsme obsadili
prvnÌ ¯adu a p¯Ìliö pozdÏ jsme zjistili, ûe z†hlediska vln je to
nejhoröÌ mÌsto. PoËasÌ za moc nest·lo, bylo pod mrakem a
foukal vÌtr. Vlny byly znaËnÈ, ËÌm d·l tÌm vÏtöÌ, a po p˘lhodi-
nÏ plavby to zaËalo! Na z·di bylo p¯eplnÏno a ryby mÏly
ÑpytlÌkovÈì hody. Jeden a†p˘l hodiny je dlouh· doba. A to
jsme si p¯i p¯Ìjezdu k†ploöinÏ mysleli, ûe m·me nejhoröÌ za
sebou! P¯ist·li jsme u pontonu, kter˝ se sice k˝val mnohem
mÈnÏ neû loÔ, ale zase na nÏm pÏknÏ foukalo. Hned p¯i
v˝stupu n·m byla nabÌdnuta jak·si buchta s k·vou Ëi Ëa-
jem. ZejmÈna ti s†pr·zdn˝m ûaludkem neodmÌtali. Na pon-
tonu se kaûd˝ snaûil obsadit leh·tka venku v domnÏnÌ, ûe se
bude opalovat. MnozÌ obsadili i krytÈ stoleËky, takûe kdo
zav·hal jako my, mÏl problÈmy se usadit. I proto jsme rych-
le nasedli do loÔky s†prosklenou podlahou a vyjeli stateËnÏ
znova na vlny. Pozorovali jsme kor·lovÈ ˙tesy a ryby. Pak
vÌtr p¯idal na sÌle a my jsme mÏli co dÏlat, abychom se vr·tili
k pontonu. Vtom se spustil tropick˝ lij·k, kter˝ s menöÌmi
p¯est·vkami trval aû do odjezdu v 15,30 hodin. äÌlenci önorch-
lovali, jeötÏ vÏtöÌ öÌlenci odletÏli helikoptÈrou. Nemohli nic
vidÏt, neboù hustÏ lilo a fiËel vÌtr. ObÏd byl bohat˝, ale vÏt-
öinou studen˝. Za 2 $ jsem si koupila k·vu a Ëek·m. Zda
p¯estane pröet a bude lepöÌ poËasÌ a za vÌce neû dvÏ hodiny
odjedeme. Jak· bude cesta zpÏt, p·nb˘h vÌ. A svÏte div se,
byla v pohodÏ. Vöichni toho uû mÏli plnÈ kecky. Zima jako
v†mornÏ, vÌtr a dÈöù a k†tomu neust·lÈ kolÌb·nÌ sem a tam.
NaötÏstÌ kinedril p¯est·val ˙Ëinkovat, a tak mi bylo koneËnÏ
docela dob¯e. Dokonce jsem zobala i nabÌdnutÈ obËerstve-
nÌ. Na mÏsÌËky nakr·jen˝ slaÔouËk˝ pomeranË, meloun, s˝r
a krekry. Obsadila jsem nejlepöÌ mÌsto ñ poslednÌ na z·di
u†zdi na lavici vzadu na levoboku. To byl pane rozdÌl oproti
prvnÌ ¯adÏ! P¯ÌtelkynÏ F·binka to prost·la venku, kde opÏt
nÏkolik jedinc˘ potupnÏ vrhlo. Tentokr·t jich vöak bylo oËi-
vidnÏ mÈnÏ. KonËÌme zpÏt v hotelu, venku ¯vou tradiËnÏ
papouöci a netradiËnÏ jeötÏ kdosi improvizuje na saxofon
a†bubny. Ke spokojenosti mi chybÌ jen kousek chleba.

WARNING!!!
10. 8. n·s autobus dopravil do asi 30 km vzd·lenÈho

p¯Ìmo¯skÈho letoviska Palm Cove. Vystoupili jsme u pl·ûe,
kde se opalovalo p·r lidÌ a vl·la Ëerven· vlajka. UdÏlali jsme
si mal˝ piknik. Va bene, myslÌm, ûe zhubnu. Pak jsem se
vydala po pl·ûi. N·hle se p¯ihnala vlna a po¯·dnÏ mi namo-
Ëila kraùasy. Na z·chodÏ jsem se oblÈkla do plavek. Nic tak
hroznÈho, myslÌm si, kalhoty usuöÌm na slunci a chvÌli se
budu opalovat. Fouk· sice vÏt¯Ìk, ale p¯ipaluje to. Jakmile
jsem zjistila, ûe jsou kalhoty suchÈ, rozhodla jsem se nepro-
marnit prvnÌ a moûn· poslednÌ p¯Ìleûitost vykoupat se v mo¯i.
Ve vodÏ sice prakticky nikdo nebyl, jen kdosi hned u b¯ehu,
takûe j· jim uk·ûu, jak plave holka z »ech! HrdÏ jsem se
vrhla do vody. Byly trochu vlny. Plavala jsem sem a tam a
po chvilce jsem mÏla takov˝ divn˝ pocit. Ta Ëerven· vlajka
nevÌm p¯esnÏ, co znamen·, a nikdo nenÌ ve vodÏ, vöichni
se jen opalujÌ na pl·ûi. Vylezla jsem na pl·û a snaûila se
oschnout. ItalötÌ p¯·telÈ rozhodli, ûe p˘jdeme na k·vu a ces-
tou jsem to zahlÈdla. Warning ñ Pozor, vstup do vody na
vlastni nebezpeËÌ, v˝skyt ûivotu nebezpeËn˝ch med˙z. A

podobnÈ cedule jsme zahlÈdli pozdÏji na vÌce mÌstech. Boûe!
PozdÏ! ÑKdybych to byl b˝val vÏdÏl, tak bysem sem necho-
dil!ì F·binka mÏ uklidÚovala, ûe v†tomto obdobÌ se zde tÈ-
mÏ¯ nevyskytujÌ, jen snad nÏjak· zapomenut·. StejnÏ ñ ËÌst
tu ceduli d¯Ìve, asi bych tam nevlezla. Dala jsem si espresso
a dort a uû tu byl zp·teËnÌ autobus. V hotelu jsem p¯eprala
p·r kousk˘ pr·dla a öli jsme do p¯Ìstavu na pelik·ny. VeËe-
¯eli jsme v Mek·Ëi. Pak jsme se za svitu hvÏzd vr·tili do p¯Ì-
stavu. Bylo asi p˘l osmÈ, tma jak v ranci, svÌtil tureck˝ p˘l-
mÏsÌc a z·¯il JiûnÌ k¯Ìû. Na tr·vnÌku v jak˝chsi p¯ÌstavcÌch pekli
lidÈ barbecue. Obeöli jsme Ë·st p¯Ìstavu a vr·tili se do hotelu.

DARWIN
11. 8. Noc za moc nest·la. Venku byl hrozn˝ r·mus a

nÏkolikr·t jsem se vzbudila. V p˘l sedmÈ ˙plnÏ. Na letiötÏ
jsme dorazili ve velkÈm p¯edstihu. Let do Darwinu trval asi
dvÏ a Ëtvrt hodiny. P¯i p¯ist·v·nÌ byl dost siln˝ vÌtr. Na
letiöti n·s Ëekal menöÌ öok a nebylo to vedrem ñ asi 30†∞C.
SleËna v informacÌch n·m sdÏlila, ûe vöechny hotely jsou
plnÈ. BuÔ se jÌ nechce telefonovat, nebo m· pravdu, a pak
poprvÈ za roky naöeho cestov·nÌ budeme sp·t na pl·ûi
pod öir·kem. Objeli jsme taxÌkem nÏkolik hotel˘ a vypada-
lo to dost ËernÏ. JÌzdu jsme zakonËili v dalöÌch informacÌch
a naötÏstÌ tamnÌ sleËna byla asi na t¯etÌ pokus ˙spÏön·. Je
to bohuûel trochu z ruky, ve 3. pat¯e bez v˝tahu, ale lepöÌ
nÏco neû nic. A je vedro. Po malÈ pauze jsme se seöli a
pl·novali dalöÌ dny. Dnes se p˘jde na trh. Jsme na perifÈ-
rii, pohybujÌ se tu Aborigini, vypadajÌ velmi odpudivÏ, ale
snad jsou v pohodÏ.

12. 8. PoprvÈ jsem se setkala s†Ëasov˝m posunem o p˘l
hodiny. Ukazuje to i TV, a s tÌm takÈ teplotu v†Darwinu
31†∞C, coû je moment·lnÏ nejvyööÌ teplota v Austr·lii. Ke
snÌdani jsem snÏdla asi 10 krekr˘ a jeden menöÌ ban·n.
Krekry jsem nam·Ëela do dvojitÈ k·vy s mlÈkem. Slunce
praûÌ, pt·ci ¯vou, bude 8 hodin a to by mÏli b˝t italötÌ p¯·-
telÈ p¯ipraveni. Pronajali jsme si malÈ auto na 3 dny do
Kakadu National Parku.

KAKADU NATIONAL PARK
13. 8. Ani bych nevÏdÏla, kolik·tÈho je, nepsat vËera

dvan·ctÈho. Dnes m· b˝t jeötÏ vÏtöÌ vedro. I v noci bylo uû
straönÈ. Nastavila jsem klimatizaci na mÌrno a tradiËnÏ si do

Cedule ÑKoup·nÌ s med˙zamiì
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uöÌ nacpala z·tky. Nespala jsem klidnÏ, ale nemohu se upa-
matovat, kolikr·t jsem se vzbudila. Vstala jsem trochu poz-
dÏji neû obvykle, aËkoli vzh˘ru jsem byla uû asi p˘l hodiny.
NechtÏlo se mi vst·vat. MytÌ, zuby, kufr a nÏco zhltnout.
Vyzvedli jsme auto, t¯Ìdve¯ovÈ Hyundai Getz, a jeli. Silnice
m· dva pruhy, ale je rovn·, jako kdyû st¯elÌ. MÌjÌme vÏtöinou
eukalyptovÈ h·je, tu a tam ovocnÈ sady. P¯ejÌûdÌme ¯eky,
kde jsou vyznaËenÌ krokod˝lovÈ. Cestou vidÌme spoustu ter-
mitiöù. Je hroznÈ horko. Jedeme zabednÏnÌ bez spuötÏnÈ
klimatizace. NevÌm, jak to m˘ûou vydrûet. J· skoro omdlÌ-
v·m. Cesta je dlouh· a jsem r·da, ûe mÏ poslechli a jedeme
tou nejkratöÌ cestou. Na zaË·tku parku jsme odboËili a jeli se
podÌvat na malby Aborigin˘ starÈ pr˝ aû 20 000 let. Nako-
nec jsme dorazili do Gagudiu Loge Cooinda. Bylo to hu-
mornÈ. Na recepci n·m vysvÏtlili, kudy obrovsk˝m are·lem,
ale stejnÏ jsme bloudili a†F·binka se dob˝vala do jakÈsi cizÌ
chatiËky, i kdyû jsem ji upozorÚovala, ûe na to, co jsme za-
platili, se mi zd· p¯Ìliö luxusnÌ. Aû kdyû z†nÌ vybÏhl nÏjak˝
p·n ze sprchy, s omluvami couvala. To, co vypadalo jako
kabiny na p¯evlÈk·nÌ na koupaliöti, to byly naöe pokojÌËky.
Palandy nad sebou, jedna ûidle a jedno malÈ okÈnko. Toù
vöe. A jeötÏ jedna d˘leûit· vÏc ñ funkËnÌ klimatizace. Ani se
nevybaluji, nenÌ kam. P¯ed mou kabinou je stolek se ûidle-
mi. Tam jsme rozloûili dovezenÈ potraviny a poveËe¯eli. B·la
jsem se, ûe moje öunka je zkaûen·. Ale F·binka si strËila kus
do pusy a pravila, ûe jÌ nic nenÌ. SnÏdla jsem ji s jednou
houskou, jednou Ñveselou kr·vouì, rajËetem, ban·nem, p˘l-
kou jablka a†p˘lkou kiwi. K pitÌ byl kelÌmek vody s ledem.
PopravdÏ, po¯·d mÏ straönÏ bolÌ prav· noha. Asi se zbl·z-
nÌm, jestli to nep¯ejde. Osprchovala jsem se ve spoleËn˝ch
sprch·ch. P¯ed z·padem slunce jsme se öli projÌt. NÏjak˝
chlap s kytarou zpÌval a bavil hosty. ZaËali mÏ kousat kom·-
¯i, a tak jsem zalezla. Brzo r·no pojedeme pozorovat zvÌ¯ata
k Yellow River. Bylo tÏûkÈ usnout. Ze sousednÌ kabiny bylo
vöechno slyöet a vypadalo to, ûe se ji chystajÌ rekonstruovat.
NÏkolikr·t jsem byla venku. Zase mÏ straönÏ bolÌ noha. Kdyû
jsem koneËnÏ usnula, zd·lo se mi o kr·snÈm nebi plnÈm
hvÏzd a ̇ plnÏ jin˝ch souhvÏzdÌ. Pak zabuöila F·binka a†neû
jsem se staËila zorientovat, praötila jsem se do hlavy o†hornÌ

postel. To mÏ probralo. Bylo docela zima, ale
v†Alice Springs, resp. Ayers Rock bude h˘¯!
Bez poûitÌ Ëehokoliv jsme vyrazili k Yellow Ri-
ver. Uû tam byla spousta aut, ale vöichni ode-
jeli na lodÌch po ¯ece. Vyöli jsme podÈl vody
a†pozorovali ji. Byli tam! Z vody jim koukali
jen oËi a kousek nosu. Krokod˝li! »lovÏk
z†nich musÌ mÌt respekt. Fotila jsem kr·snÈ
okolÌ ¯eky a pt·ky. Vr·tili jsme se do kempu
a†nÏco jsme zhltli. Pak jsme vyjeli do Jabiru,
ale jeötÏ cestou jsme si zajeli do Ubirr. Je to
mÌsto se spoustou star˝ch kreseb Aborigin˘.
FantastickÈ sk·ly, na tu nejvyööÌ jsme vylezli
a udÏlali spoustu kr·sn˝ch fotek. V†Jabiru
jsme bloudili, neû jsme naöli kemp Lakeview
Park. MÏli jsme docela hezkou chaloupku.
SnÏdla jsem ohromn˝ kus melounu a†p˘lku
housky. Bylo mi pÏknÏ blbÏ a nÏkolikr·t jsem
mÏla problÈmy s†dobÏhem. Stihla jsem ale
vûdy! V†Jabiru je sign·l, m˘ûu ps·t SMS! Roz-
hodli jsme se, ûe si po delöÌ dobÏ dop¯ejeme

lepöÌ veËe¯i. Pier Luigi si dal grilovanÈho emu a†my dvÏ klo-
kana. PopravdÏ, moc jsem si nepochutnala. Vysok˝ krvav˝
biftek. TeÔ mi leûÌ v ûaludku a douf·m, ûe ho str·vÌm. Kdyû
jsme vyöli na parkoviötÏ, Ëekala n·s velkolep· podÌvan·. Nebe
bylo ˙plnÏ plnÈ netop˝r˘. Byly jich tisÌce. NÏkte¯Ì se pouötÏ-
li dost nÌzko. Pozorovali jsme je jako u vytrûenÌ. V ûivotÏ
nikdo z†n·s nic podobnÈho nevidÏl. Bylo to ˙ûasnÈ. Nebe
na stranÏ, kde zapadalo slunce, bylo svÏtle modrÈ a neto-
p˝¯i se na nÏm kr·snÏ vyjÌmali. Na temnÈ stranÏ dÏlali nebe
jeötÏ tmavöÌm. Bylo jich neskuteËnÈ mnoûstvÌ a p¯itom ne-
zp˘sobovali v˘bec û·dn˝ hluk. Cestou zpÏt jsme koneËnÏ
vidÏli dva menöÌ klokany. DneönÌ sum·¯: pt·ci, asi dva kro-
kod˝li a tisÌce netop˝r˘. To by ölo.

R·no jsme vyjeli zpÏt smÏr Darwin. Cestou jsme mÌjeli
divokÈho psa dingo, jak nÏco ûral u silnice. Kakadu NP mÏ¯Ì
20 000 km2. Ze vzd·lenosti nÏkolika desÌtek km jsme zpozo-
rovali ohromn˝ d˝m. To ale musÌ b˝t po¯·dn˝ oheÚ! TakÈ
byl. Ho¯el buö. Tady je to norm·lnÌ, vypalujÌ jej po ˙secÌch.
PokraËovali jsme do Fogg Damm, kde se ˙dajnÏ nach·zejÌ
miliony pt·k˘. Moûn· jindy, nynÌ se asi nÏkam p¯emÌstili.
Uöli jsme asi 3 km pÏöky a skoro nic jsme nevidÏli. Pak jsem
spat¯ila modrÈho pt·Ëka. MyslÌm, ûe to byl ledÚ·Ëek. P¯iblÌûi-
la jsem si ho hled·Ëkem na maximum a vyfotila! Kolem lÌtala
spousta kr·sn˝ch mot˝l˘. Vyjeli jsme autem po ˙zkÈ cestÏ,
kter· vedla nap¯ÌË jezerem. NaötÏstÌ je doba sucha. Po obou
stran·ch byly cedule Warning, danger crocodiles, ale û·d-
nÈ jsme nepotkali. PokraËovalo se do Howard Springs, asi
35 km od Darwinu, kde m·me poslednÌ nocleh. ZÌtra r·no
letÌme. Ujedeme urËitÏ 600 km. Ubytov·nÌ je v†ponÏkud
luxusnÏjöÌch kabin·ch. M·m dvoupostel, klimatizaci a, svÏ-
te div se, i rychlovarnou konvici s†k·vou, Ëaji, mlÈkem a
dokonce i lednici! TakÈ tu majÌ internet, p˘l hodiny za 5 $!
Asi ve t¯i hodiny jsme vyjeli do nedalekÈho n·rodnÌho par-
ku. Nafotila jsem dalöÌ kr·snÈ pt·ky, a kdyû uû se tÈmÏ¯ öe¯i-
lo a my se chtÏli vr·tit, koneËnÏ jsme potkali klokany, do-
konce jednoho s mal˝m klok·nkem v kapse. Bezva.

Bohuslava äenk˝¯ov·
(PokraËov·nÌ p¯ÌötÏ)

VÌce fotografiÌ na www.vsfs.cz

MladÌ jsme, dokud nezest·rnem. Ale st·rnout se d· i mladÏ. E. Kishon
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I st·¯Ì m˘ûe b˝t sladkÈ, kdyû je jako ml·dÌ. CheilÛn ze Sparty

IT okÈnko
NenÌ tomu tak dlouho, co mÈdii pro-

jela, Ñjako blesk z†ËistÈho nebeì, zpr·-
va o nebezpeËÌ skr˝vajÌcÌm se na kom-
paktnÌch discÌch od firmy Sony. P¯estoûe
je toto nebezpeËÌ opravdovÈ, musel
jsem se zasm·t nad tÌm, jak jedna Ëes-
k· soukrom· televiznÌ spoleËnost inter-
pretovala tuto hrozbu öirokÈ ve¯ejnosti.
Z†jejÌ report·ûe jsme se mohli dozvÏdÏt
nap¯Ìklad to, ûe firma Sony z·mÏrnÏ za-
budovala do sv˝ch kompaktnÌch disk˘
viry nebo trojskÈ konÏ, kterÈ se bez vÏ-
domÌ uûivatele samy nainstalujÌ do sys-
tÈmuÖ NenÌ tomu tak. NebezpeËnÈ
kompaktnÌ disky od spoleËnosti Sony
neobsahujÌ viry ani trojskÈ konÏ. Tyto
disky obsahujÌ tzv. rootkit, kter˝m se So-
ny snaûÌ (nebo spÌöe snaûila ñ viz d·le)
ochr·nit svoji politiku DRM (digital
rights manager). Rootkit je speci·lnÌ
program, kter˝ je nutnÈ do poËÌtaËe na-
instalovat (bez vÏdomÌ uûivatele). Jakmi-
le se tak stane, postar· se o pot¯ebnÈ
modifikace systÈmu, aby byl schopen
skrytÏ vykon·vat ˙koly, pro kterÈ byl
naps·n. Ve svÈ podstatÏ se rootkit po-
kouöÌ skr˝t p¯Ìtomnost sebe sama a dal-
öÌch proces˘, pro nÏû byl vytvo¯en. Tyto
procesy mohou vykon·vat, a takÈ Ëas-
to vykon·vajÌ, z·ke¯nou Ëinnost. NenÌ
pravda, ûe rootkit nelze detekovat. De-
tekce rootkit˘ je v†souËasnÈ dobÏ ob-
tÌûn·, nicmÈnÏ nenÌ nemoûn·. Sony, jak
jiû bylo naps·no v˝öe, vyvinulo rootkit
pro podporu skrytÈho bÏhu proces˘
spjat˝ch s†obhospoda¯ov·nÌm DRM.
JmÈna tÏchto proces˘ zaËÌnajÌ na $sys$.
Pr·vÏ tuto vlastnost pouûÌv· Ñrootkit
z†kompaktnÌch disk˘ì jako informaci, ûe
takto pojmenovan˝ proces m· b˝t skryt
p¯ed zraky uûivatel˘ i administr·tor˘
systÈmu. A pr·vÏ tÈto vlastnosti vyuûili
tv˘rci ökodliv˝ch kÛd˘, jeû pojmenova-
li nap¯Ìklad $sys$drv.exe nebo $sys$xp.
exe. DÌky existenci takov˝chto kÛd˘ a
znaËnÈmu tlaku mÈdiÌ zaËala v†¯Ìjnu mi-
nulÈho roku spoleËnost Sony stahovat
svÈ nebezpeËnÈ kompaktnÌ disky z†obÏ-
hu. D·le takÈ uvolnila z·platu, po jejÌû
aplikaci m· b˝t tento rootkit ze systÈ-
mu odstranÏn. NicmÈnÏ, nejenûe zÌsk·-
nÌ tÈto z·platy od Sony nenÌ zrovna jed-
noduchÈ, ale podle p¯ÌspÏvku Ondreje
Mikle na internetovÈ st·nce root. cz ze
dne 28. 11. 2005 (8:57) je i velmi ne-
bezpeËnÈ. V†tomto Ël·nku se mimo jinÈ
pÌöe: ÑWebov˝ odinstal·tor nejprve
st·hne ActiveX komponentu nazvanou

CodeSupport, kter· umoûÚuje libovol-
nÈmu kÛdu spuötÏnÌ. ... Komponenta
je digit·lnÏ podepsan· od Microsoftu.
Po odinstalaci ale ActiveX prvek z˘stane
nainstalovan˝ì (ze slovenötiny, zkr·ce-
no). Budeme-li povaûovat tuto informaci
za pravdivou, udÏl·me lÈpe, kdyû si
dan˝ rootkit v†poËÌtaËi ponech·me.

DalöÌ nebezpeËÌ, kterÈ se zde poku-
sÌm alespoÚ trochu objasnit se jmenu-
je phising. Phising je vlastnÏ snaha zÌs-
kat p¯Ìstup do urËitÈho systÈmu s†vy-
uûitÌm znalosti soci·lnÌho inûen˝rstvÌ a
d˘vÏryhodnosti urËitÈ organizace Ëi
osoby. NejËastÏji se tak dÏje prost¯ed-
nictvÌm phisingov˝ch e-mail˘. Ty obsa-
hujÌ z·vaûnÈ sdÏlenÌ od urËitÈ autority
(nap¯Ìklad banky) a link, kter˝ m· obÏù
zavÈst na ÑzaruËenÏì pravou adresu
danÈ autority. Na takto podvrûenÈ
str·nce je zaû·d·no o vyplnÏnÌ d˘vÏr-
n˝ch informacÌ o obÏti. Jakmile obÏù
informace z†danÈ str·nky odeöle, pu-
tujÌ nikoliv do rukou zmiÚovanÈ autori-
ty, ale k†ruk·m ˙toËnÌka. Velmi pove-
den˝ ̇ tok byl p¯ed nÏkolika m·lo mÏsÌ-
ci zacÌlen na uûivatele sluûby eBay.
Zvl·ötnostÌ tohoto ̇ toku bylo, ûe odkaz
obsaûen˝ v†textu e-mailovÈ zpr·vy
opravdu zavedl obÏù nejprve na origi-
n·lnÌ p¯ihlaöovacÌ str·nku systÈmu
eBay. URL vöak byla upravena tak, ûe
obÏù po p¯ihl·öenÌ odvedla na str·nku
˙toËnÌka (Chip 11/05, strana 16).

V†souËasnÈ dobÏ m˘ûeme rozliöit
dva typy phisingov˝ch e-mail˘. PrvnÌ typ
bych nazval jako Ñorigin·lnÌì. ⁄toËnÌk
(nebo chcete-li pachatel) se prost¯ednic-
tvÌm tohoto typu obracÌ na öirokou in-
ternetovou ve¯ejnost. Druh˝ typ se na-
z˝v· spear-phising. Tento typ se spe-
cializuje na malÈ skupinky uûivatel˘.
Jedn· se p¯ev·ûnÏ o uûivatele velk˝ch
podnikov˝ch sÌtÌ. ⁄spÏönÈ zacÌlenÌ p¯ed-
pokl·d· urËitou znalost vnitropodniko-
vÈho prost¯edÌ. ÑSpear-phisingovÈì e-
maily lze proto jen tÏûko odfiltrovat bÏû-
nÏ pouûÌvan˝mi anti-phisingov˝mi me-
todami. Tyto e-maily jsou totiû velmi
Ëasto ÑöitÈì na mÌru danÈ organizace.
Adresy budoucÌch spear-phisingov˝ch
obÏtÌ mohou b˝t zÌsk·ny nap¯Ìklad
z†adres·¯˘ dan˝ch spoleËnostÌ, webo-
v˝ch str·nek anebo prost¯ednictvÌm te-
lefonickÈ komunikace s†dan˝m pracov-
nÌkem spoleËnosti. Spear-phisingovÈ e-
maily se mohou jevit jako, nebo dokon-
ce mohou b˝t, aktu·lnÌ dokumenty spo-
leËnosti. ⁄toËnÌkem m˘ûe b˝t d¯ÌvÏjöÌ

nespokojen˝ za-
mÏstnanec da-
nÈ spoleËnosti,
dodavatel nebo
jin· osoba, kte-
r· mÏla p¯Ìstup
k neve¯ejn˝m
dat˘m korpo-
race.

Spear-phisingov˝ ˙tok m˘ûe probÌ-
hat nap¯Ìklad takto: Skupina nebo jed-
notlivec obdrûÌ, s†pomocÌ soci·lnÌho in-
ûen˝rstvÌ, fyzickÈho nebo elektronic-
kÈho p¯Ìstupu, urËit˝ dokument spo-
leËnosti, kter˝ je pouûit pro p¯esvÏdËe-
nÌ obÏti, aby vloûila p¯ihlaöovacÌ jmÈno
a†heslo do podvrûenÈ ÑextranetovÈì
str·nky nebo aby otev¯ela p¯Ìlohu (kte-
r· obsahuje trojskÈho konÏ, kter˝ za-
znamen·v· jak˝koliv ˙der kl·vesnice).
Pro ˙spÏönÈ zvl·dnutÌ akce je d˘leûitÈ,
aby ˙toËnÌk napsal spear-phisingov˝ e-
mail tak, aby obÏù byla p¯esvÏdËena, ûe
se jedn· o legitimnÌ vnitropodnikovou
komunikaci, coû odkazuje na dobrou
znalost soci·lnÌho inûen˝rstvÌ. CÌlem
p¯ev·ûnÈ vÏtöiny phisingov˝ch ̇ tok˘ je
zÌskat citliv· data. To, ûe data zÌskan·
dob¯e cÌlen˝mi spear-phisingov˝mi ̇ to-
ky b˝vajÌ vÏtöinou hodnotnÏjöÌ, nenÌ t¯e-
ba zd˘razÚovat. ZÌskan· data potÈ slou-
ûÌ jako (Ëasto velmi cenn˝) prodejnÌ ar-
tikl na ËernÈm trhu.

NalÈzt ˙ËinnÈ ¯eöenÌ, jak se proti z·-
ludn˝m phisingov˝m ̇ tok˘m efektivnÏ
br·nit, nenÌ v˘bec jednoduchÈ. MusÌme
si uvÏdomit, ûe forma ̇ toku, na kterÈ je
phising zaloûen, je velmi, velmi star·.

NicmÈnÏ snahy o vy¯eöenÌ tohoto
problÈmu existujÌ. Nap¯Ìklad spoleËnost
Microsoft vyvÌjÌ aplikaci MS Phising Fil-
ter, kter˝ hodl· zabudovat do budoucÌ
fin·lnÌ, jiû sedmÈ verze svÈho interne-
tovÈho prohlÌûeËe. V†souËasnÈ dobÏ
lze tento program vyzkouöet jako sou-
Ë·st MSN Search Toolbaru (addins.msn.
com). Microsoft nenÌ v†tÈto snaze osa-
mocen. Nap¯Ìklad poötovnÌ klient Thun-
derbird (verze 1.5 a vyööÌ) od Firefoxu
m· zabudovanou podporu blokov·nÌ
phisingov˝ch e-mail˘ a spleËnost Mc-
Afee ohlaöuje, ûe jejÌ nov˝ produkt In-
ternet Security Suite 2006 odfiltruje jak
phisingovÈ e-maily, tak podvrûenÈ inter-
netovÈ str·nky. (Chip 12/05, strana 16).

Pavel Skotnica
student 1. roËnÌku

magisterskÈho studia VäFS

Studentsk· arÈna
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Mlad˝ nebo star˝ ñ to jsou bezv˝znamn· slovaÖ HlavnÏ nepl˝tvat Ëasem! P. Buckov·
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Cedule s†nÏkolika varov·nÌmi p¯ed vchodem do dolu
Chrustenice znÏla zcela v˝mluvnÏ a p¯esvÏdËivÏ: Ne-
vzdalujte se od skupiny. Nesahejte na elektrick· za¯Ì-
zenÌ. Nevykl·nÏjte se za jÌzdy z†d˘lnÌch vozÌk˘. V†p¯Ì-
padÏ v˝padku proudu vyËkejte p¯Ìchodu pr˘vodce.
Tato slova nenechala nikoho z†n·s na pochyb·ch, co
n·s bude Ëekat. Tak raËte vstoupit d·l.

Dol˘ do dolu D˘l ÑChrusteniceì
hrany jsou velmi ostrÈ). Cel· prohlÌdka se odehr·v· na ̇ rov-
ni osmÈho patra, kterÈ se jako poslednÌ nach·zÌ nad vo-
dou. Zb˝vajÌcÌch 76 pater pod n·mi voda jiû ne˙prosnÏ
zaplavila. Pro vöechna osm· patra vöech dol˘ bylo p¯ÌznaË-
nÈ to, ûe byla mechanizovan· a slouûila takÈ jako technic-
kÈ z·zemÌ pro hornÌky. N·sledov·nÌ pr˘vodcem pokraËu-
jeme osvÏtlen˝mi chodbami podÈl kolejÌ d·l a†d·l do nitra
hory. Vöudyp¯Ìtomn· vlhkost a st·l· teplota 8†oC m· za
n·sledek, ûe zem p¯ed chvÌlÌ jeötÏ pevn· se mÏnÌ na roz-
bahnÏnÈ ¯eËiötÏ. Pevnou obuv s sebou!

PrvnÌ zast·vkou je konÌrna se t¯emi ûlaby. Ve skuteËnos-
ti tu vöak p¯eb˝val pouze jeden k˘Ú, a to z†d˘vodu kr·tkÈ
ûivotnosti, kter· byla zap¯ÌËinÏna velkou vytÌûenostÌ a infek-
cemi, poch·zejÌcÌmi z†bahna. KonÏ se stali nepostradatel-
n˝mi a spolehliv˝mi pomocnÌky. K˘Ú zde pracoval öest dnÌ
v†t˝dnu a sedm˝ den si ho brali hornÌci dom˘ na polnÌ
pr·ce, p¯itom mu alespoÚ oschla kopyta. Pro p¯edstavu
dneönÌho n·vötÏvnÌka: jeden k˘Ú ut·hl 10 plnÏ naloûen˝ch
vozÌk˘, coû pozdÏji tahala jedna d˘lnÌ lokomotiva. KonÏ
zde tahali vozÌky aû do roku 1921, kdy se zaËala budovat
strojovna, jejÌû provoz byl zah·jen pÏt let potÈ, a vÏtöina
pracÌ pak byla jiû plnÏ mechanizov·na.

D·le postupujeme chodbou, jejÌû klenba po p·r met-
rech nenÌ vyztuûena betonem, protoûe do†hluböÌch pros-
tor jiû nezasahuje ko¯enov˝ systÈm strom˘, kter˝ by naru-
öoval soudrûnost klenby chodeb ûeleznorudnÈho masÌvu.
MasÌv ûeleznorudnÈ sk·ly ve vÏtöinÏ p¯Ìpad˘ nepot¯ebuje
podpÏry a ve zcela v˝jimeËn˝ch p¯Ìpadech, jak˝mi jsou
t¯eba nejstaröÌ Ë·sti chodeb, se zde pouûÌvalo vyd¯evenÌ.

KaûdÈ patro mÏlo svou malou odpoËÌv·rnu, kter· slou-
ûila i jako ˙kryt p¯i odst¯elech. Technika odst¯elu pomocÌ
ËernÈho st¯elnÈho prachu byla jednoduch·. St¯elmistr vy-
pl·chl vodou navrtanÈ dÌry a utÏsnil prachem. Z·palnou
öÚ˘ru potÈ nat·hl za nÏkolik ohyb˘, kde se takÈ s·m scho-
val p¯ed tlakovou vlnou. Po odvÏtr·nÌ prachu se uvolnÏn·
ruda nakl·dala.

CHRUSTENICE
Obec Chrustenice se nach·zÌ dva kilometry od ûelezniË-

nÌ zast·vky v†mÏsteËku LodÏnice. Cesta nijak n·roËn·, kter·
v·m zabere vych·zkov˝m tempem p˘l hodiny, se m˘ûe
prot·hnout aû na hodinu dÌky absenci znaËenÌ turistickÈ-
ho cÌle. N·mi zvolen˝ objekt se n·m poda¯ilo najÌt jen dÌky
inform·torskÈ ochotÏ dvou starousedlÌk˘.

TÏûba ûeleznÈ rudy se zde datuje jiû od ËtvrtÈho stoletÌ
p¯ed naöim letopoËtem, kdy tehdejöÌ mÌstnÌ kmen Boj˘ (Kel-
t˘)? sbÌral rudu vystupujÌcÌ na povrch a rovnou na mÌstÏ ji
zpracov·val v†primitivnÌch pecÌch. PotÈ zde byl na dlouh·
lÈta klid aû do roku 1861, kdy doölo k†prvnÌmu rozs·hlejöÌ-
mu rozvoji tÏûby rudy v†tÈto oblasti. TÏûba zde probÌhala
aû do roku 1965; d˘l ve svÈ dobÏ pat¯il k†nejvÏtöÌm a nej-
v˝znamnÏjöÌm dol˘m Barrandienu v†oblasti na z·pad od
Prahy. M· 84 pater zasahujÌcÌch do hloubky 426 metr˘,
coû znamen·, ûe nejspodnÏjöÌ patro se nach·zÌ v hloubce
120 metr˘ pod mo¯em. BÏhem sto let trvajÌcÌch pracÌ se
zde poda¯ilo vytÏûit na 8 milion˘ tun ûeleznÈ rudy. V†sou-
ËasnÈ dobÏ je z†p˘vodnÌch prostor dolu zp¯ÌstupnÏn jen
zlomek p·r set metr˘, kde se poda¯ilo instalovat ¯adu uni-
k·tnÌch expon·t˘ p¯ipomÌnajÌcÌch Èru hornictvÌ a loma¯-
stvÌ. Na svÈ si zde p¯ijdou jak turistÈ, tak pot·pÏËi. ProbÌh·
zde i v˝cvik speleolog˘ a pot·pÏË˘ z·chran·¯˘, p¯estoûe
nÏkter˝m se v minulosti staly zatopenÈ öachty osudn˝mi.

ZDAÿ BŸH
P¯ed vstupem do labyrintu chodeb obdrûÌ kaûd˝ n·vötÏv-

nÌk nezbytnou p¯ilbu (stropy jsou opravdu nÌzko a skalnÌ



29˙nor 2006

St·rnutÌ nenÌ nic jinÈho neû zlozvyk, na kter˝ opravdu zamÏstnan˝ ËlovÏk nem· Ëas. A. Maurois

Studentsk· arÈna
KromÏ konÌ zde hornÌci chovali i

myöi, kterÈ slouûily jako indik·tor ˙ni-
ku d˘lnÌch plyn˘. Postup byl stejn˝ jako
u krysy na lodi; kdyû myö utÌkala, hor-
nÌci bÏûeli takÈ. Plat, kter˝ do roku 1918
hornÌci dost·vali, Ëinil 5†korun na ho-
dinu. BÏûn· pracovnÌ doba v†tÈ dobÏ
byla 11 hodin dennÏ a pracovalo se 6
dn˘ v†t˝dnu. PozdÏji byla pracovnÌ do-
ba upravena na 8 hodin dennÏ a plat
stoupl na 8 korun. BÏhem prvnÌ svÏto-
vÈ v·lky zde pracovali i ruötÌ zajatci.

Na z·vÏr hodinovÈ exkurze Ëek·
n·vötÏvnÌky mal· odmÏna v†podobÏ
jÌzdy d˘lnÌm vozÌkem, kter· pobavÌ a
p¯ÌjemnÏ p¯ekvapÌ opravdu kaûdÈho.
PoslednÌ mÌstnostÌ, kterou jsme nav-
ötÌvili, byla strojovna s kolejiötÏm a†mÌst-
nost st·lÈ expozice d˘lnÌ techniky, kte-
r· je i po letech st·le funkËnÌ. Za zmÌn-
ku stojÌ i ta skuteËnost, ûe pr˘myslov·
öpion·û fungovala vöude a d˘lnÌ tech-
nika nebyla v˝jimkou. Proto jsou do-
chovanÈ sovÏtskÈ d˘lnÌ nabÏraËe vÏr-
nou kopiÌ americk˝ch d˘lnÌch stroj˘.

Pokud nÏkomu budou p¯ipadat tyto
prostory povÏdomÈ, m˘ûe to b˝t tÌm,
ûe v†letech 1996 a 2000 se zde nat·Ëe-
ly epizody televiznÌho seri·lu ZdivoËe-

l· zemÏ a v†roce 1997 celoveËernÌ film
Bumerang a seri·l Motel Anathema.

JAK SE TAM DOSTAT?
M·te t¯i moûnosti, jak se sem dostat:

za prvÈ autobusem ze ZliËÌna, cesta
sem trv· okolo dvaceti minut. Anebo
ze SmÌchovskÈho n·draûÌ vlakem, kdy
str·vÌte vcelku p¯Ìjemn˝ch pades·t
minut jÌzdou v motorovÈm vlaku. Cena
jÌzdnÈho je v†obou p¯Ìpadech stejn·,
takûe z·leûÌ jen na v·s, co si vyberete.
PoslednÌ moûnostÌ je doprava autem
z†centra Prahy smÏrem na Beroun, kte-
r· trv· zhruba 30 minut.

CO SI TAM MŸéETE VYZKOUäET
Po odchodu pr˘vodce spustit nepo-

zorovanÏ d˘lnÌ sirÈnu. Ten zvuk stojÌ
opravdu za odvahu. Zkusit si roztlaËit
vozÌk plnÏ naloûen˝ ûeleznorudnou sutÌ
po kolejnicÌch a zvednout pomocÌ klad-
kostroje koö na vytahov·nÌ sutÏ. Dob-
r· rada pro vöechny: pozor na dÏti a
kamar·dy menöÌ neû 150 cm p¯ed v·-
mi. JÌzda d˘lnÌmi vozÌky je jiû sama
o†sobÏ skvÏl˝m z·ûitkem. PotÏûkat si
vrtaËku. P¯i p¯edstavÏ nÏkolikahodino-
vÈ öichty str·venÈ pod tÌhou tohoto

monstra (vÏtöÌ p¯Ìklepovky o v·ze dob-
r˝ch 15†kg) se mi podlamujÌ nohy a
chci zp·tky do ökolnÌch lavic. Vöichni,
kdo tvrdÌ, ûe majÌ tÏûkou pr·ci, by v†po-
rovn·nÌ s†podmÌnkami v†dole svÈ tvr-
zenÌ tÏûko obh·jili. A kdo nevÏ¯Ì, aù tam
bÏûÌ. Radek Buöta

student 1. roËnÌku
magisterskÈho studia VäFS

Projekty realizovanÈ na VäFS
Projekt rozöÌ¯enÌ bakal·¯sk˝ch a magistersk˝ch program˘

DÌky ojedinÏlÈmu vzdÏl·vacÌmu projektu zamÏ¯enÈ-
mu na zkvalitnÏnÌ a rozöÌ¯enÌ studijnÌho programu pro
bakal·¯sk˝ i magistersk˝ stupeÚ zÌskala VäFS vloni do-
taci od MäMT.

V˝uka dle zad·nÌ projektu bÏûÌ od podzimu loÚskÈho
roku ve studijnÌch st¯ediscÌch Kladno a MostÏ a bude
probÌhat do lÈta roku 2007.

V†pÏti semin·¯Ìch veden˝ch v†anglickÈm jazyce si
posluchaËi zv˝öÌ ˙roveÚ sv˝ch komunikaËnÌch doved-
nostÌ v†p¯edmÏtech dosud p¯edn·öen˝ch Ëesky a obo-
hatÌ se o anglickou odbornou terminologii. V aplikova-
n˝ch semin·¯Ìch, kterÈ jsou vedeny v†ËeskÈm jazyce,
majÌ posluchaËi moûnost d·le rozöÌ¯it Ëi obohatit svÈ te-
oretickÈ znalosti a aplikovat je na ̄ eöenÌ vybran˝ch prak-
tick˝ch problÈm˘.

Nejd˘leûitÏjöÌm a cÌlov˝m p¯Ìnosem pro absolventy
je zv˝öenÌ konkurenceschopnosti na trhu pr·ce. PodmÌn-
kou dokonËenÌ kurz˘ v†anglickÈm jazyce je ̇ spÏönÈ slo-
ûenÌ testu, v†aplikovan˝ch kurzech pak zpracov·nÌ a
p¯edloûenÌ semin·rnÌ pr·ce.

Kaûd˝ semestr v†projektu je uzav¯en konferencÌ, na
kterÈ jsou prezentov·ny nej˙spÏönÏjöÌ pr·ce z†apliko-

van˝ch semin·¯˘ udÏlenÌm certifik·t˘ ˙spÏön˝m absol-
vent˘m.

VäFS se touto cestou snaûÌ motivovat studenty k†vlastnÌ
tv˘rËÌ pr·ci a dalöÌmu odbornÈmu rozvoji ve zvolenÈ ob-
lasti.

JeötÏ nÏkolik uûiteËn˝ch informacÌ: Semin·¯e v†ËeötinÏ
jsou urËeny zejmÈna pro studenty bakal·¯skÈho pro-
gramu. Jsou ovöem p¯ÌstupnÈ i student˘m magisterskÈ-
ho programu.

Absolvov·nÌ kterÈhokoli z uveden˝ch semin·¯˘ umoû-
Úuje zÌskat z·poËet z v˝öe uveden˝ch semin·¯˘ stan-
dardnÌho studijnÌho programu.

⁄Ëast lze zhodnotit i v p¯ÌpravÏ bakal·¯skÈ pr·ce.
Semin·¯e v†angliËtinÏ jsou p¯ednostnÏ urËeny     stu-

dent˘m magisterskÈho stupnÏ. NavötÏvovat je vöak
mohou i studenti bakal·¯skÈho stupnÏ studia.

Absolvov·nÌ kterÈhokoli z uveden˝ch kurz˘ umoûÚu-
je zÌskat z·poËet z alternativnÌch kurz˘ magisterskÈho
studia.

⁄Ëast lze zhodnotit i v p¯ÌpravÏ diplomovÈ pr·ce.
Podrobnosti o tÈto nabÌdce naleznete na www.vsfs.cz.

VladimÌr Zelen˝
manaûer projektu
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Constitution of the European Union
Article I-27

The President of the European Commission
1. Taking into account the elections to the European Parlia-
ment and after having held the appropriate consultations,
the European Council, acting by a qualified majority, shall
propose to the European Parliament a candidate for Presi-
dent of the Commission. This candidate shall be elected by
the European Parliament by a majority of its component mem-
bers. If he or she does not obtain the required majority, the
European Council, acting by a qualified majority, shall within
one month propose a new candidate who shall be elected
by the European Parliament following the same procedure.
2. The Council, by common accord with the President-elect,
shall adopt the list of the other persÛna whom it proposes for
appointment as members of the Commission. They shall be
selected, on the basis of the suggestions made by Member
States, in accordance with the criteria set out in Article I-26
(4) and (6), second subparagraph.
The President, the Union Minister for Foreign Affairs and the
other members of the Commission stall be subject as a body
to a vote of consent by the European Parliament. On the
basis of this consent the Commission shall be appointed by
the European Council, acting by a qualified majority.
3. The President of the Commission shall:
(a) lay down guidelines within which the Commission is to

work;
(b) decide on the internal organisation of the Commission,

ensuring that it acts consistently, efficiently and as a colle-
giate body;

(c) appoint Vice-Presidents, other than the Union Minister for
Foreign Affairs, from among the members of the Commis-
sion.

A member of the Commission shall resign if the President so
requests. The Union Minister for Foreign Affairs shall resign,
in accordance with the procedure set out in article I-28(1), if
the President so requests.

Article I-28
The Union Minister for Foreign Affairs

1. The European Council, acting by a qualified majority, with
the agreement of the President of the Commission, shall ap-
point the Union Minister for Foreign Affairs. The European
Council may end his or her term of office by the same proce-
dure.
2. The Union Minister for Foreign Affairs shall conduct the
Unionís common foreign and security policy. He or she shall
contribute by his or her proposals to the development of that
policy, which he or she shall carry out as mandated by the
Council. The same shall apply to the common security and
defence policy.
3. The Union Minister for Foreign Affairs shall preside over
the Foreign Affairs Council.
4. The Union Minister for Foreign Affairs shall be one of the
Vice-Presidents of the Commission. He or she shall ensure the
consistency of the Unionís external action. He or she shall be
responsible within the Commission for responsibilities incum-
bent on it in external relations and for coordinating other
aspects of the Unionís external action. In exercising these re-
sponsibilities within the Commission, and only for these re-
sponsibilities, the Union Minister for Foreign Affairs shall be
bound by Commission procedures to the extent that this is
consistent with paragraphs 2 and 3.

Article I-29
The Court of Justice of the European Union

1. The Court of Justice of the European Union shall include
the Court of Justice, the General Court and specialised courts.
It shall ensure that in the interpretation and application of
the Constitution the law is observed.
Member States shall provide remedies sufficient to ensure ef-
fective legal protection in the fields covered by Union law.
2. The Court of Justice shall consist of one judge from each
Member State. It shall be assisted by Advocates-General.
The General Court shall include at least one judge per Mem-
ber State.
The Judges and the Advocates-General of the Court of Jus-
tice and the Judges of the General Court shall be chosen
from persons whose independence is beyond doubt and who
satisfy the conditions set out in Articles III-355 and III-356.
They shall be appointed by common accord of the govern-
ments of the Member States for six years. Retiring Judges and
Advocates-General may be reappointed.
3. The Court of Justice of the European Union shall in accor-
dance with Part III:
(a) rule on actions brought by a Member State, an institution

or a natural or legal person;
(b) give preliminary rulings, at the request of courts or tribu-

nals of the Member States, on the interpretation of Union
law or the validity of acts adopted by the institutions;

(c) rule in other cases provided for in the Constitution.

CHAPTER II

THE OTHER UNION INSTITUTIONS
AND ADVISORY BODIES

Article I-30
The European Central Bank

1. The European Central Bank, together with the national
central banks, shall constitute the European System of Cen-
tral Banks. The European Central Bank, together with the
national central banks of the Member States whose currency
is the euro, which constitute the Eurosystem, stall conduct
the monetary policy of the Union.
2. The European System of Central Banks shall be governed
by the decision-making bodies of the European Central Bank.
The primary objective of the European System of Central Banks
shall be to maintain price stability. Without prejudice to that
objective, it shall support the general economic policies in
the Union in order to contribute to the achievement of the
latterís objectives. It stall conduct other Central Bank tasks in
accordance with Part III and the Statute of the European Sys-
tem of Central Banks and of the European Central Bank.
3. The European Central Bank is an institution. It shall have
legal personality. It alone may authorise the issue of the euro.
It shall be independent in the exercise of its powers and in
the management of its finances. Union institutions, bodies,
offices and agencies and the governments of the Member
States shall respect that independence. (To be continued)

Tak nÏkdo zraje, nÏkdo hnije vÏkem. M. HornÌËek


