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Mili ¢ctenari
Xadonie,

v jednom davno minulém ceském hitu se zpivalo: ,Bylo
léto, horké léto, tak jak léto ma byt...” Vaham, zdali bych
s timto tvrzenim souhlasil, poté co si v paméti promitnu
prdbéh letnich mésict, spiSe mi tane na mysli zlidovély
vyrok z novely Rozmarné léto od excelentniho ceského
autora Vladislava Vancury: ,Tento zpUsob |éta zda se mi
ponékud nestastnym.”

Nicméné at bylo tak, ¢i onak, 1éto na Vysoké Skole fi-
nancni a spravni vyhanélo teplomér nezfidka do nejvys-
Sich hodnot. Délo se toho mnoho a déje se dosud: 3kola
prochazi proménou svého vzhledu a funknosti, aby jeji
obyvatele lépe vidéli, slySeli a studovali. Proménou vrel
i kantorsky sbor, vymeénili se rektofi. Titularné povyrostla
generalni feditelka, nyni jiz prezidentka — po vzoru zapad-
nich 3kol. Zapestrila se paleta studijnich moznosti, to aby
Skola domaci konkurenci vytirala zrak ¢im dale ucinngji.
Koneckoncl o viem se doctete uvnitf tohoto ¢isla a jisté
mi date zapravdu, Ze leto3ni $kolni 1éto véru nebylo ¢asem
prazdnym, ale plodnym. A jaké memento z toho vyplyva?
Poskladejte si je ze stfipk’ lidové moudrosti, podpirajicich
kazdou stranku tohoto ¢Cisla v zapati. Moudfi z nebe ne-
padaji, lini nikam nedojdou, ¢as je vzacnou veli¢inou, kdo
studuje, zitfek buduje atd. atd. Ve, co se ve 3kole delo
a odehravalo, mélo prakticky cil: aby se lépe studovalo.

Drive se s oblibou fikalo: ,Co se v mladi naucis, v stari
jak kdyz najdes.” Jenze doba cvala vpied a shledavat v stari
jento, co jsme se uciliv miladi, to uz zdaleka nestaci. A sou-
¢asna medicina tvrdi, Ze lidsky mozek je kapacitné vytézo-
van ¢&i vyuzivan stézi z 20%. Dokaze si nékdo predstavit,
Jjak vykonnym by byl jedinec, ktery by kfivku své vykonnos-
ti zved| o dalsi desitku/y procent? Je-li to mozné a uskutec-
nitelné, pak jediné vzdélavanim. Co se v mladi naucime,
v starfi musime rozhojrovat, doplfiovat a kultivovat dalsi-
mi védomostmi. Jen tak své mladi nepopfeme a neztrati-
me. O smyslu Zivota nemluveé.

Mili ¢tenafi Xadonie, rozbéhl se novy 3kolni rok. At je
dobry a uspésny.

Va3 Josef Smatlak
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Slavnostni inaugurace
noveho rektora VSFS

Slavnostni inaugurace se uskutecnila dne 2. zafi 2005 v Panteonu Narodniho muzea. Novym rektorem
na Vysoké Skole finanéni a spravni byl jmenovan prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc. Slavnostniho aktu se
zuéastnili pfedseda vlady CR Ing. Jifi Paroubek, ministryné informatiky Ing. Dana Bérova, rektor Zapadoces-
ké univerzity doc. Ing. Josef Prasa, CSc., generalni feditel spole¢nosti Microsoft Ing. Jiti Devat a dalsi akade-
micti hodnostari verejnych univerzit i soukromych vysokych skol.

Inaguracéni projev rektora najdete na www.vsfs.cz

insignii

Doc. Ing. Josef Prd3a, CSc.,
rektor Zapadoceske univerzity v Plzni
pri své zdravici

Projev premiéra CR
Ing. Jifiho Paroubka

Generalni feditel spole¢nosti Microsoft,
Ing. Jifi Devat

Jedna z prvnich gratulant, ministryné
informatiky Ing. Dana Bérova

Prostory Panteonu Narodniho Muzea

Komu se neleni, tomu se zeleni.
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Ve znameni ceremonialu

Zacatek nového akademického roku byva vidy ve IGm a pfibuznym tyto mimoradné chvile zakotvi v pa-
znameni promoci a imatrikulaci. Néktefi studenti jiz méti jako jeden z nejslavnostnéjsich a nejlepsich za-

kondi, jini teprve zacinaji. zitka zivota.

Vysoka skola financni a spravni kona vSechny své Imatrikulaci VSFS prosel jiz tfitisicitfistydevadesa-
promoce a imatrikulace v reprezentacnich a krasnych  tydruhy student.
prostorach, které dodavaji ceremonialiim slavnostni Bakalaisky diplom pievzalo pfi promocich VSFS jiz

a duastojny raz. Pfitomnym studentim, jejich prate- 706 student.

(= =

Promoce v

3 . i
kostele Simona a Judy v Praze 1 dne 16. 9. 2005

Promoce v kostele Nanebevzeti Panny Marie v Mosté
dne 15. 9. 2005

lmatril.<u|ace VSFS Kladno ve Stfedo¢eském divadle Imatrikulace VSFS Most v Méstském divadle dne 30. 9. 2005
dne 29. 9. 2005

Imatrikulace VSFS Praha v Kongresovém centru Praha v sale Panorama dne 1. 10. 2005

Cas plyne jako voda, kazdé chvilky vééna skoda.
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S novym rektorem

O praci a o zivote

Na postu rektora nasi vysoké 3koly stfida po vyprseni dvou funkénich obdobi profe-
sora Vladimira Cechaka profesor Vladimir Smejkal (50). Patfil ke zhavym kandidatim
na ministra informatiky ve viadé premiéra Paroubka, je pfednim odbornikem na pra-
vo informacnich systému a pocitacovou kriminalitu, k této problematice se ¢asto vy-
jadfuje z televizni obrazovky, je autorem bezpoctu knih, skript a odbornych ¢lankd,

je ¢lenem Legislativni rady viady, védecké rady Fakulty podnikatelské VUT v Brné
a dalsich vyznamnych organu. Je také znamym soudnim znalcem, ktery se podilel na

posuzovani mnoha vyznamnych ob¢anskopravnich, obchodnich i trestnich kauz. Tedy
c¢lovék agilni a aktivni. Jeho Zzivotem vsak prolinaji daldi zaliby, a u muze dosti pfekvapivé - jednim z jeho

nejblizsich je totiz kocour Felix, dopIlnény koci¢ckou Zuzankou. Felix patfi k nejvétsim exemplaifiim kocek u nas
a vystupuje v televizi stejné jako jeho opatrovatel.

= Pane profesore, jisté mi promine-
te, kdyz se nejprve optam, jak se ¢tyr-
nohému milackovi dafi?

Na to, Ze je mu vice nez 12 let, se mu
dafi dobre. Bohuzel pred dvéma roky
jsme zjistili, ze ma tézkou cukrovku,
a od té doby mu musime denné pichat
inzulin. Ale snasi to lépe nezli ja.

= Jak se zaliba ke kockam zrodila?
Jednoho Iéta jsem prednasel soudcdim
v zartizeni Ministerstva spravedIlnosti na
Predni Labske v KrkonoSich. Tam béhal
okolo hotelu maly kocourek a strasné
se ke mné mél. Nikomu nepatfil a mé
najednou napadlo, Ze bych se o n&j mo-
hl starat. Pronesl jsem ho do hotelu, kr-
mil smetanou do kavy a tla¢enkou a dru-
hy den s nim vyrazil do Prahy. Za dva
roky jsem mu obstaral spolec¢nici, kotat-
ko, které se narodilo v pankracké veéz-
nici. Od té doby jsem se zacal vice zaji-
mat o osudy opusténych koci¢ek a zvifat
vlbec a v oblasti ochrany zvifat puUso-
bim doposud.

= Kocky se vyznacuji pritulnosti, trpé-
livosti, houzevnatosti... to jsou viast-
nosti, které vyzaduje i védecka a pe-

VSechno ma svij zacatek a konec.

dagogicka prace. Kdy se zrodila tato
Vase profesni zaliba?

Ja jsem jiz jako dité Skolou povinné mél
spise intelektualni zaliby, travil jsem
veétsSinu ¢asu s knihami a stavel jsem
rdizna elektronicka zafizeni. Proto jsem
pomeérné logicky Sel studovat na pra-
myslovku, ale diky star$im kamaradim
jsem se jiz v té dobé dostal k pocita-
¢dm a chodil jsem délat pomocnou vé-
deckou silu na VUT v Brné. Mit moz-
nost jiz v sedmdesatych letech minu-
lého stoleti pracovat s rGznymi pocitaci,
to byla unikatni prilezitost a ja ji vyuzil
zcela maximalné. Studoval jsem novy
obor elektronickeé pocitace na FE VUT,
délal jsem na dvou katedrach ,pomve-
da“, atoi nakatedie pedagogiky VUT,
kde mym ucitelem byla vyznamna
osobnost ¢eské pedagogiky, doc. Jan
Sup, ktery nedavno oslavil sedmdesa-
tiny. V poslednim ro¢niku jsem vedl
cvic¢eni pro mladsi spoluzaky a od té
doby jsem jiz prakticky pedagogicky
proces neopustil.

= Patfite k velkym propagatortim
elektronickych médii a jste spoluau-
torem zakona o elektronickém pod-
pisu. Kde jste ¢erpal odbornou inspi-
raci?

Psani zakont v dobé pred vstupem do
Evropskych spolecenstvi, jakoz i dnes,
neni ani tak o inspiraci, jako spiSe
0 schopnosti mnohdy nesmysiné ¢i ne-
srozumitelné formulace komunitarniho
prava pochopit a pfizpdsobit ¢eskému
pravnimu fadu. Samozfejmeé lépe se na
textu pracuje lidem, ktefi si dovedou,
ac legislativci, predstavit i viastni tech-
nologickou stranku véci, takze jsme spo-
le¢né s kolegou doc. JUDr. P. Matesem,

(plsobi rovnéz na VSFS — pozn. M.K.)
meéli jistou ,konkurencni vyhodu”.

= Byl jste prfekvapen, kdyz jste byl
v ramci konkursniho vybéru na no-
vého rektora nasi soukromé vysoké
Skoly osloven?

Byl, protoze jsem zadné pusobisté ne-
shanél, viastnich ukol vyplyvajicich
z Cinnosti soudniho znalce, vysokoskol-
ského pedagoga a ¢lena rfady organt
statu maje az po vrch hlavy. V kazdém
pfipadeé mne to viak nejen poté&silo, ale
postavilo i pfed zavazné rozhodnuti.

= Co prevazilo na vahach, pfijmout
tuto funkci oproti zivotu ,na volné
noze” v tom smyslu, Ze tvorite pre-
vazné ve své pracovné, kde spolu roz-
mlouvame?

Rika se, ze kazdych 7 let ma ¢lovék za-
sadné zménit svdj zivot. Nékdo zméni
zaméstnani, nékdo se presteéhuje, nékdo
vymeéni Zivotniho partnera. Ja takto fun-
guji od roku 1995, takze mam jiz pres-
¢as a prilezitost zmeény, navic spojena
s urcitou vyzvou, mne oslovila. Prosté
jednalo se o zajimavou nabidku vyslo-
venou ve vhodny okamzik. Navic jsem
vnimal, ze VSFS je nejvyznamnéjsi sou-
kromou vysokou Skolouu nasa s jejimi
hlavnimi predstaviteli, Ing. A. Kolackem
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a dr. B. Senkyfovou jsem béhem nékoli-
ka prvnich schtizek nasel spolec¢nou rec
a shodné predstavy.

= Téma kocky ma lechtivéjsi podtext,
nelze je nedokondit? K profesorské
reholi patfi svoboda a rozhled. Jste
stale svobodny, nezadany?

Jsem sice svobodny, piesné feceno roz-
vedeny bez nasledky, nicméné zadany
jsem. Moje pritelkyné je krasna a chyt-
ra advokatka, ktera navic umi skvéle va-
fit. Stejné jako ja se vénuje mimo ob-
vyklou advokatni praxi problematice
prava informacnich systémd, napsali
jsme spolu knihu Lexikon spolec¢enskeé-
ho chovani, ktery je nejprodavangjsi
knihou z tohoto oboru u nas, jezdime
spolu do Francie za vinem a pfedevsim
je mou nejvetsi oporou ve viem. Co vice
si mohu prat?

= K tomu nelze nez blahopfrat! Vrat-
me se zpatky do Skoly! Navstivil jste
Jiz jednani kateder, znate nase stred-
nédobé i dlouhodobé zaméry, mu-
Zete jiz nastinit nékteré priority své-
ho budouciho ptisobeni?

V prdbéhu minulych mésict jsem ab-
solvoval schlze takika viech kateder a
porady vedoucich kateder, studoval jsem
studijni plany, personaini obsazeni vyuky,
existujici dokumenty Skoly a navrhy no-
vych a pfipominkoval jsem je. Mam urci-
té pfedstavy o hlavnich prioritach svého
rektorského plsobeni a samoziejmé jsem
se o nich zminil ve svém inauguracnim
proslovu. Jednou z nich je zkvalithovani
sloZeni pedagogického sboru, zejména
co se tyka profesort a docentd, ale i pod-
pora ostatnich pedagogu pfi zvySovani
Jjejich kvalifikace, a to predevsim v ramci
doktorského studia.

= Jste autorem knih nejen o infor-
macnich technologiich, ale i o pod-
nikovém fizeni a managementu vu-
bec, coz patii mezi nejzadané;si stu-
dijni obory i na nasi $kole. Kde vidite
dalsi perspektivu tohoto oboru?

Management vnimam jako univerzalni
obor vyrazné prdrezového charakteru,
jehoz absolvent by mél byt schopen fi-
dit ,cokoliv”: od vyroby svic¢ek az po ban-
ku ¢i nemocnici. Jinymi slovy: manazer
musi ovladat tzv. best practices, nikoliv
byt védeckotechnickym expertem v da-
ném oboru. Podivejte se na pfibéh fe-
ditele firmy Pepsi Cola, Johna Sculley-
ho, ktery nastoupil k vyrobci pocitact
Apple. U nas znam také obchodniho re-
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ditele od jedné z ,Col”, ktery dnes viastni
mimoradné uspésnou firmu na prodej
tepelné energie. Studium managemen-
tu by proto nemélo byt koncipovano
jako specializace v ramci néjakého ji-
ného oboru, ale jako univerzalni studi-
um zahrnuijici spole¢enské, ekonomic-
kéi technické veédy, atov pfiméfeném
,mixu”.

= Pohyboval jste se doposud na ve-
fejnych vysokych 3kolach, ¢éinnosti
a duchem viak jste podnikatel v ex-
pertni a poradenské ¢innosti. Kde vi-
dite moznosti soukromych vysokych
Skol a zejména té nasi v nejblizsi bu-
doucnosti, kterou budeme spole¢né
tvorit a naplnovat?

Soukromé vysoké Skoly povazuji za dU-
lezitou integralni soucast vychovné-
vzdeélavaciho systému kazdé spole¢nos-
ti. Dokonce si myslim, ze jejich vyznam
poroste, az se — po predpokladaném za-
vedeni $kolného, bez ¢ehoz se neobe-
jdeme — stane vysokoskolské studium
placenou zalezitosti. Jejich pohled je,
vice nez na vefejnych vysokych 3kolach,
.meéfen korunou”, coz ma sve klady i za-
pory. Soukroma 3kola musi velmi efek-
tivné nakladat s vydélanymi prostred-
ky, na druhou stranu je na nich vice
zavisla. Vysoka 3kola finan¢ni a spravni
prokazala, dle mého nazoru nejvice ze
viech soukromych 3kol, ze je schopna
konkurovat i nékterym verejnym vy-
sokym 3kolam. Je to poctem studentd
a mnozstvim Uspéinych absolventd,
akreditovanymi obory i nejblizsimi za-
meéry, smerfujicimi ve stfednédobém
horizontu k akreditaci doktorského stu-
dijniho programu a ziskani statutu uni-
verzity.

= Jak byste charakterizoval své osob-
ni ambice ve spojeni s Vysokou 3ko-
lou finanéni a spravni?

Za sebe vidim svoji roli jednak ve vyse
uvedenych oblastech dalsiho rozvoje
Skoly, mozna i doplnénych zalozenim
daldiho magisterského studijniho pro-
gramu, jednak v hledani cest k maxi-
malnimu zrovnopravnéni soukromych
a verejnych vysokych 3kol, zejména po
strance jejich vnimani verejnosti i od-
bornou sférou. Tady si myslim, ze je
znacné pole plsobnosti, a to nejen za
VSFS, ale jménem viech soukromych
vysokych 3kol u nas.

= Vase pracovna a dalsi prostory do-
mu zaujmou nejen mnozstvim knih

a vlastnoruéné sestavenym pétipoci-
tacovym systémem, ale i znackami
slovutnych vin ve vinotéce, prevaz-
né francouzskych. Laska k vinu nebo
k Francii?

K francouzské gastronomii! Francouz-
ska kuchyné a predevsim vina z oblasti,
jako jsou Bordeaux nebo Céte de Rho-
ne, ¢i Champagne, jsou excelentni
a neznam lepsi, v nichz by se tak snou-
bily vdechny chuté a viné.

= Vy, jako rodily Brnak, byste mél tih-
nout k Jizni Moravé. Jak se daiji srov-
nat zdejsi vina s francouzskymi?
Moravaci ze mne nebudou mit radost,
ale upfimné feceno, srovnavat morav-
ska, natoz Ceska vina s viny francouz-
skymi, pokud se budeme pohybovat ve
stejnych cenovych urovnich, prosté
nelze. Je to dano tzv. terroir, neboli pro-
stfedim, ve kterém vino vznika, a schop-
nosti s vinem pracovat. Vyjimkou mo-
hou byt bila vina vyrabéna u nas jako
zvlastni produkty v podobé vin slamo-
vych, ledovych a jinych dezertnich vin.
Ostatni bila vina lze povazovat za srov-
natelna spise vyjimecné a co se tyka
¢ervenych vin, tady jiz je rozdil velmi
znacny. Chapu, ze ¢loveék, ktery vyrostl
a cely Zivot stravil na té sveé Frankovce
nebo Vavrineckovi, bude obtizneé cha-
pat Chateau Neuf du Pape, které vzni-
ka ve své vrcholné varianté na Chateau
Beaucastel scelenim 13 odrdd. Ale pro-
to je mozna francouzské vinarstvi tam,
kde je, a ja se domnivam, Zze momen-
talné modni trend, zhlizet se ve vinech
zamorskych, je z hlediska kvality vina
ponékud kontraproduktivni.

= Hledate ve viné inspiraci k odborné
praci? Tim myslim pochopitelné de-
gustativni konzumaci. Vzdyt znamy
medicinsky profesor M. Samanek ve
své posledni knize péje na kazdoden-
ni piti dvou az tfi deci vina 6dy!
Myslim, Ze je to tak spravna mira. Pres
den jednak jezdim autem, jednak se
nedostanu obvykle ani najist, natoz si
dat jednu ¢i dve Ctvrtky. Takze vino si
dam az pozdé vecer doma, a to uz neni
ani tak o inspiraci, jako o regeneraci.

= Dékuji za pfijemné proniknuti
do vasich zalib a odbornych pfistu-
pU a jménem vsech zaméstnanct
S$koly Vam pfeji hodné uspéchu
v pracii zalibach!

Rozmlouval Milan Kasik.

Slab jenom ten, kdo ztratil v sebe viru, a malym ten, kdo ma jen maly cil.



Diploma supplement

Bolonsky proces

Vytvareni Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani

U prilezitosti 700 let pafizské Sorbonny podepsali minis-
tfi Francie, Némecka, Itdlie a Spojeného kralovstvi Velké
Britanie zodpovédni za vysoké Skolstviv kvétnu 1998 v Pa-
fizi Spole¢nou deklaraci o harmonizaci vystavby Evropské-
ho systému vysokého 3kolstvi, tzv. Sorbonnskou deklara-
ci. Ministfi Skolstvi ¢tyf vyznamnych evropskych zemi —
jejichz vysokoskolské systemy se vyrazné lisily, se dokazali
shodnout na zcela konkrétnich zasadach a cilech, které
vyrazné zmeni jejich vysokoskolskeé systémy.

Prihlasili se k vytvoreni otevfeného prostoru vysokého
Skolstvi v Evropé€, jehoz systém bude zalozen na strukturo-
vanych programech, pficemz Deklarace zdUraznuje zavaz-
nost prvého cyklu studia jako nezbytného pro celé zamys-
lené schéma: ,Mezindrodni uzndvani titult prvniho cyklu
Jako primérené urovné kvalifikace je dilezZité pro uspéch
tohoto zameéru, jimZz chceme nase vysokoskolské soustavy
zpristupnit pro vSechny”. Deklarace zaroven podchytila
i dalsi ddlezitou vyzvu, kterou pred vysoké Skoly postavil
dynamicky rozvoj spolecnosti — vytvofit takovou instituci,
ktera dokaze odpovédét na pozadavky a potfeby celozi-
votniho vzdélavani, které se pro stale vice lidi stava nutnosti.
Za Klicovou povazuje Deklarace mobilitu vysokoskolskych
studentd a uciteld a zaroven ji poklada za nezbytnou sou-
¢ast skutecné evropské integrace. Proto se ministfi Fran-
cie, Anglie, Némecka a Italie prihlasili k odvazné vizi —umoz-
nit kazdému vysokoskolskému studentovi stravit alespon
jeden semestr studia na nékteré zahranicni vysoké skole
s tim, ze domaci instituce mu jej uzna jako soucast jeho
studijniho programu. Ceska republika se spolu s Belgii
(vldamskou komunitou), Bulharskem, Danskem, Rumunskem
a Svycarskem k této deklaraci pripojila.

Sorbonnska deklarace vyvolala velky ohlas. V cervnu
1999 se seslo 31 ministrd zodpovédnych za vysoké Skolstvi
z 29 evropskych zemi v Bologni, kde podepsali deklaraci
o vytvoreni Evropského prostoru vysokoskolského vzdela-
vani do roku 2010, tzv. Boloriskou deklaraci. Prijali tak
program, ktery se stal akénim planem rozvoje vysokého
Skolstvi v Evropé do roku 2010. Evropskym zemim se ote-
viela moznost vyuzit jedinecnosti svych vzdélavacich sys-
témud a vytvofit z nich systém evropsky. Hlavnimi rysy no-
veho systému bude pfijeti tfi srozumitelnych a srovnatel-
nych stupnd vysokoskolského vzdélavani — bakalarskéno,
magisterského a doktorského; systém jehoz prvy cyklus (ba-
kalarsky) nebude trvat méné nez 3 roky a povede k vyso-
koskolskému diplomu; vypracovani systému kreditl jako
vhodného prostfedku podpory viestranné studentské
mobility a prostupného i do jinych systémU nez vysoko-
Skolského, napf. do oblasti celozivotniho vzdélavani; pod-
pora evropské spoluprace v udrzovani kvality vysokoskol-
ského vzdélavani (vypracovani srovnatelnych kritérii

Kdyby nebylo kdyby, nebylo by chyby.

a metodologie) a podpora evropské spoluprace v oblasti
zpracovani obsahu vzdeélavani. Takovyto evropsky systém
pak bude vyhovovat tradicim a potfebam Evropy, bude
pritazlivéjsi pro studenty a posili nejen atraktivitu a kon-
kurenceschopnost jejiho vzdélavaciho systému, ale i kon-
kurenceschopnost absolvent’ evropskych vysokych $kol na
trhu prace — narodnim, evropském i globalnim. Ministfi
rozhodli, ze tento proces, ktery se stal nejvetsi reformou
v evropskem mefitku od 70. let minulého stoleti, potfebu-
je neustalou podporu a prizplsobeni redlnému vyvoji. Pro-
to se budou schazet kazdé dva roky v nékteré signatarské
zemi.

Tretim ddlezitym meznikem procesu budovani spolec-
ného Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani se
tak stal v kvétnu 2001 Prazsky summit. Prazske setkani vy-
tvofilo platformu pro diskusi mezi vysokymi Skolami, stu-
denty a ministry, protoZe uspéch viech reforem v ramci
Bolonského procesu je zavisly na aktivni ucasti vysokych
Skol, veetné studentl. V tzv. Prazském komuniké minist-
ra ,Na cesté k Evropskému prostoru vysokoskolského vzdé-
lavani” byly pro obdobi 2001-2003 stanoveny prioritami —
zajistovani kvality (nutnost tésné evropské spoluprace
a vzajemné davéry jak v narodni systémy zajistovani kva-
lity — pfipadné akreditaci, tak pfi jejich akceptovani na me-
zinarodni urovni. Vyzvali proto k vytvoreni spole¢né refe-
rencni platformy, kde by mohly byt Sifeny pfiklady dobre
praxe, diskutovany zkusenostia vymérnovany nazory), spo-
luprace tykajici se uznavani dokladd a vyuzivani kre-
ditd (ECTS), celozZivotni pfistup ke vzdélavani a pro-
stupnost systému, jak na narodni, tak na evropské urovni.
Ministfi potvrdili, Zze vytvareni Evropského prostoru vyso-
koskolského vzdelavani je podminkou pro to, aby se zvysi-
la atraktivita a konkurenceschopnost evropskych vy-
sokych 3kol. Podpoili zarovert myslenku, Ze vysokoskol-
ské vzdélavani je a i v budoucnosti zlistane verejnou
odpovédnosti. Zaroven vyzvali k otevieni diskuse, jaky je
a s novymi reformami bude socialni rozmér Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani se zvlastnim zre-
telem k prekazkam branicim mobilité a rozsifovani bolon-
ského procesu. Dulezitym meznikem bylo i to, Ze Prazsky
summit uznal nezastupitelnou roli studentd, jejich aktiv-
ni zapojeni do procesu. Ministfi potvrdili, Ze by se studenti
meli podilet na tvorbé organizace a obsahu studia a ovliv-
novat je.

Krokem smérem od diskusi a zamér( ke konkrétni im-
plementaci principd celého procesu se stala zatim posled-
ni konference ministrdi v Berling, kterd zasedala ve dnech
18.—19. zafi 2003. v tzv. Berlinském komuniké ministfi
sice zdUraznili, Zze pro bolorsky proces jsou nezbytné viech-
ny principy a cile, nicméné jasné vyzdvihli, které tfi pokla-
daji za prioritni v letech 2003-2005. V téchto oblastech
by radi na pristim jednani v roce 2005 obdrzeli zpravu,
kam se jednotlivé zemé dostaly. Jsou to priority, které tvori
zakladni kameny celé reformy a které byly zdCraznény jiz
v Praze: jsou to zabezpeceni kvality, kde stanovili speci-
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fické cile pro narodni uroven, i co by mélo byt udélano na
evropské urovni, zavedeni prvych dvou stupiu studia
misto tradi¢nich ,dlouhych programd” a snazsi uznavani
vzdélani (celého i jeho ¢asti) véetné ratifikace Lisabon-
ské amluvy o uznavani. Od roku 2005 kazdy absol-
vent obdrzi automaticky a bezplatné Dodatek k diplo-
mu vydany v cizim jazyce. Ministfi dale slibili, ze budou
odstranovat pfekazky, legislativnii jiné, aby bylo mozné re-
alizovat spole¢né programy, tzv. ,joint degrees”, aby bylo
zajisténo jejich plné uznavani a ze specifického charakte-
ru téchto programd mohli vsichni zucastnéni — studenti,
vysoké 3koly a v konecné fazi i zaméstnavatelé — vytézit
maximum. Dochazi k posunu od politického rozhodnuti
ministrd z Bologne, pfes vyzvu ministrd, aby se vysoké skoly
aktivneé pripojily, z Prahy k jednozna¢nému konsensu v Ber-
liné — vysoké 3koly chtéji aktivné naplfiovat a ovliviiovat
vyvoj boloriského procesu. Bylo jednozna¢né podtrzeno
propojeni védy a vyzkumu. Dale byly dva cykly studia roz-
Sifeny na tfi cykly — 3. cyklem jsou doktorska studia.

Na evropské urovni vyzvali ministfi pro obdobi 2003-
2005 k:

1. Provedeni ,inventury” ve tfech vyse zminénych
prioritach a zpracovani zavérec¢né zpravy pro kon-
ferenci ministrd v roce 2005;

2. Vytvoreni kritérii a metodologii, na kterych se ev-
ropské zemé& mohou shodnout, v oblasti zabezpe-
¢eni kvality. Vyzvali evropskou sit ENQA, aby pro-
stfednictvim svych ¢lenl, narodnich agentur, které
se zabezpecenim kvality zabyvaji, vytvofila ve spolu-
praci s dalsimi organizacemi systém procedur a me-
todologii a ,guidelines” pro hodnoceni kvality a hle-
dala cesty, jak zabezpecit ,peer review” pro agentury
samé. Zpravu o vysledcich pripravi pro konferenci
v roce 2005;

3. Vytvoreni evropského ramce kvalifikaci — zastre-
Sujiciho, ktery umozni jednotnou metodologii pro po-
pis narodnich kvalifikaci na celoevropské urovni.

v rozpéti kvalifikacniho ramce budou kvalifikace po-
psany podle své vystupni urovné (level), pracovni za-
téze, studijnich vystupl (learning outcomes), kom-
petencia profilu. Tato spole¢na metodika by pak méla
byt zakladem pro vznik narodnich kvalifika¢nich ram-
cl tak, aby byly s evropskym ramcem kompatibilni.
Tento ramec by meél hledat i moznosti propojeni vy-
sokoskolskych kvalifikaci s ostatnimi.

V Berlingé se Bolorisky proces oteviel. Geografickym vy-
mezenim je nyni Evropska kulturni dohoda RE/UNESCO,
kritériem pfijeti stav implementace principl Procesu v ramci
narodni reformy. Doslo k rozsifeni o 7 novych zemi: Alba-
nii, Andorru, Bosnu a Hercegovinu, FYROM, Rusko, Srb-
skoa Cernou Horu a Svaty Stolec, takze cely proces ma jiz
40 c¢lenskych zemi a Ize ocekavat pfipojeni dalich.

Dodatek k diplomu

Ve svém komunike z konference konané dne 19. 9. 2003
v Berliné v ramci tzv. Bolorského procesu stanovili ministfi
zodpovedni za vysoke Skolstvi cil, Zze ,od roku 2005 kaz-
dy absolvent obdrzi automaticky a bezplatné dodatek
k diplomu. Tento dodatek bude vydavan v nékterém
z Siroce pouZivanych evropskych jazykad.” Zarovern mi-
nistfi vyzvali vysoke 3koly i zaméstnavatele, aby , dodatku
k diplomu pilné vyuzivaly, aby tak mohly tézit ze zdo-
konalené transparentnosti a flexibility systému aka-
demickych hodnosti pro podporu zaméstnatelnosti a
pro usnadnéni akademického uznani za ucelem dalsi-
ho studia.”
(Pfevzato z www.bologna.msmt.cz)

Poznamka k aplikaci na Vysoké 3kole financ¢ni a spravni:
VSFS pripravuje Dodatek k diplomu k vydavani z is.vsfs.cz
v unoru 2006.

Informace podava feditelka odboru studijnich zalezitosti
VSFS Radoslava Cerna - radoslava.cerna@vsfs.cz

Slovo k absolventum

Vysoka Skola finanéni a spravni
ma zajem o dalsi odborny rozvoj a
kariérni rdst studentt i po jejich pro-
moci. Pocet absolventlu v pfistim
roce prekroci prvni tisicovku. Proto
jsme pro snadnéjsi komunikaci zfidi-
li elektronické ,centrum informaci”.

Vazeni absolventi, chceme s Vami
udrzovat kontakty a mame si také na-
vzajem co nabidnout. Zajimaji nas
Vase nazory na dalsi vzdélavani, od-
borné praktické zkusenosti i osobni
uspéchy. Radi uvitame i Vase namé-
ty na poradani akci a uziteéné vzka-
2y pro dalsi odborny rozvoj skoly. Vas
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bude skola prostfednictvim centra
informovat o novinkach, zvat na od-
borné i spolec¢enské akce skoly, upo-
zornovat na vydavané publikace
nebo skripta i na prilezitosti k nové
kariéfe. Firmam, ve kterych absol-
venti pracuji, mize centrum zpro-
stiedkovat pomoc VSFS pfi feseni vy-
zkumného ukolu nebo jinou formu
spoluprace. Budeme Vas samoziejmé
informovat o moznostech dalsiho
vzdélavani na VSFS a budete-li si to
prat, pomuze vyhledat kontakty na
byvalé pedagogy nebo spoluzaky.
Vérime, ze vzajemné kontakty ote-

viou cestu ke spolupraci, prospésné
pro obé strany. TéSime se na setka-
ni, at bude virtualni, nebo skutecné,
osobni. Podivejte se obcas na elektro-
nickou adresu: www.vsfs.cz/absol-
venti... nebo napiste e-mail na adre-
su: absolventi@vsfs.cz. A pokud jste
nestihli vyplnit pfed promoci dotaz-
nik pro absolventy, mtzete jej vypl-
nit dodatecné. Ke stazeni je na stej-
né internetové adrese.

Za celou VSFS Vas zdravi

Ladislav Lasek
Informaéni centrum (InfoCentrum)

Neni dulezité vyhrat, ale zvitézit.
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MBA nezna hranice

Rozhovor s viceprezidentem City University pro evropsky region
Ing. Janem Rebrem, MBA

V lednu 2003 otevrela Vysoka Skola finanéni a spravni ve spolupra-
ci se City University novy druh MBA programu, nabizejici ucelené a in-
teraktivné zamérené studium s cilem pfipravit absolventy pro praci ve
vrcholovém managementu. Vysledkem této spoluprace je vice nez 30 ab-
solventll a 53 stavajicich studentd, z nichz 10 student Vysoké Skoly
financni a spravni vyuziva vyhodnou nabidku soubézné absolvovat na-
vazujici magisterské studium a ziskat s titulem Ing. i titul MBA.

Dalsim vysledkem uspésné spoluprace se City University je zahajeni
soubézného amerického bakalarského a ceského bakalarského nebo
magisterského studia pro studenty Vysoké skoly finan¢ni a spravni. Pri
spInéni akademickych podminek obou studijnich programu je absol-
ventim udélen cesky i americky bakalarsky titul — Bc. a BSBA.

V této souvislosti jsme Ing. Janovi Rebrovi, MBA, regionalnimu vice-
prezidentovi City University pro Evropu polozili nékolik nasledujicich

otazek.

= Mohl byste, prosim, nejprve Vasi
vzdélavaci instituci a evropské pro-
gramy struéné charakterizovat?
City University v ramci svojej filozo-
fie poskytovania vzdelania, ktoré je do-
stupné, pouzitelné a financne primera-
né, ponuka v Eurdpe svoje vzdelavacie
programy na Slovensku, v Ceskej re-
publike v spolupraci s Vysokou Skolou
financ¢ni a spravni, v Bulharsku, Gréc-
ku a Rumunsku, pricom rokujeme o o-
tvoreni programu v Novom Sade v Srb-
sku. Ponukame ekonomicky vyhodnu
alternativu pre Studentov zo strednej
Eurdpy ziskat v ich domovskych kraji-
nach kvalitné obchodné vzdelanie po-
stavené na interaktivnom spésobe vy-
ucby s moznostou ziskat americky akre-
ditovany akademicky titul na drovni
bakalara alebo MBA 3tudia. Zaroven
tym, Ze mame partnerov vo viacerych
krajinach strednej a juznej Eurépy vy-
tvarame siet kooperujucich $kél, ¢im po-
nukame Studentom moznosti medzina-
rodnej mobility v tom zmysle, ze v pri-
pade, ze maju Studenti zaujem, mézu
stravit Cast Studia v ich domovskej kra-
Jjine, ale ¢ast Studia mdZu absolvovat na-
priklad v inej eurdpskej krajine, alebo
priamo v nasej centrale v Seattlev USA.

= Programy MBA a BSBA (BBA) se
zabyva fada vzdélavacich instituci.
V cem je Vase univerzita specificka
a v cem spatrujete silné stranky a vy-
hody?

Je pravda, Zze v ramci strednej a vy-
chodnej Eurépy su v ponuke progra-
my viacerych americkych ¢i europskych
$kél, aviak nasa vynimocnost spociva

v ponuke kvalitnych programov za do-
stupnu cenu. Nemyslime si, ze je sprav-
ne, ak pobocky americkych univerzit
vstupuju na stredoeuropsky trh s ame-
rickymi cenami, nakolko tym padom nie
su z hladiska finan¢nej dostupnosti pre
mnohych Studentov zaujimavé. My pra-
ve hladame vhodny pomer medzi kate-
goriami cena-kvalita, pricom ponukame
plne akreditované Studium (akreditacia
Northwest Commission on Colleges and
Universities), ¢o znamena, Ze ich kvali-
ta je pod drobnohladom americkej akre-
ditacnej komisie, pricom jej kritéria su
velmi prisne. Dalsie nase 3pecifikum je
v nasej flexibilite. V pripade, Ze vznik-
ne dopyt po urcitych druhoch progra-
mov v urcitych regionoch, snazime sa
flexibilne reagovat na vzniknuty dopyt
a konkrétny program ponuknut, pri-
padne v spolupraci s partnermi vyvi-
nut. Tak napriklad v Prahe ponukame
MBA so 3pecializaciou vo finan¢nom
manazmente, nakolko tu bola konkrét-
na objednavka na tento program
s ohladom aj na profil VSFS. V' Grécku
napriklad ponukame program Bachelor
of Science in Computer Systems, o ktory
je tam velky zaujem.

= Co chystate do budoucnosti v ev-
ropskych programech MBA a BSBA?

V' buducnosti sa chceme venovat roz-
voju MBA programu v jeho réznych Spe-
cializaciach (marketing, project manage-
ment, leadership a in€) ako aj na urovni
.znalostného manazmentu”, na ktory
sme ziskali v tomto roku akreditaciu na
urovni Bc. a Mgr. Studia pre Vysoku $ko-
lu manazmentu ako prva vysoka 3kola

Neni vsecko zlato, co se leskne, neni viecko pravda, co se pleskne.

na Slovensku a jedna z prvych v stred-
nej Eurépe. Cielom tzv. lisabonskej stra-
tégie” je budovat modernu Eurépu po-
stavenu na principoch znalostnej ekono-
miky, pricom toto nebude mozné bez
kvalitnej akademickej pripravy v tejto
oblasti. Dalsou z moznych oblasti roz-
voja sa javi vytvorenie programov na
urovni ,leteckého manazmentu” (Avia-
tion Management), nakolko podla prog-
noz bude letecky priemysel do roku
2020 rast tempom 5,3 % rocne. Tomu-
to trendu budu zodpovedat tiez zvyse-
né poziadavky na kvalitny personal zo
strany leteckych spolo¢nosti a letisk.

= PuUsobnost City University v Ev-
ropé ma vice nez sestnactiletou tra-
dici. Co se za tu dobu z Vaseho po-
hledu zménilo a jak? Trva i v sou-
c¢asné dobé zajem o MBA studia?
Eurdpa je dynamickym prostredim,
navyse v ktorom prebieha reforma vy-
sokoskolského vzdelavania. Zavadzaju
sa kreditné systemy (ECTS), zblizuju sa
programy, vytvaraju sa partnerstva
a vytvaraju sa projekty s podporou fon-
dov Eurdpskej unie. Navyse sa skvalit-
nuju sluzby pre Studentov a zostruje sa
boj o Studenta. Krajiny V4 sa stali ¢len-
mi EU, ¢o umoznilo masovej3i vstup $tu-
dentov z tychto krajin na zapadoeurop-
ske univerzity, kde pre nich platia rovna-
ké podmienky ako pre domovskych $tu-
dentov. A dnes ak chce 3kola v tvrdej
konkurencii obstat, nesmie prestat ino-
vovat a vstupovat do projektov, ktoré
zvysia jej atraktivnost v ociach Studen-
tov a zamestnavatelov. Informacné
technologie, ktoré vstupili do vzdelava-
nia (internet, e-learning, videopred-
nasky a pod.) zmenili pohlad na vzde-
lavanie v jeho prapodstate. Dnes uz
Student nemusi ,chodit do Skoly”, dnes
.Skola chodi za Studentom”. Najma in-
ternetizacia a ponuka on-line vzdelava-
nia ulah¢uje Studentom pristup k vzde-
laniu. Ako ukazuju Statistiky, pocet
Studentov v externej forme Studia sa
kazdorocne zvysuje, ¢o si vyzaduje aj
reakciu na tento trend na urovni 3kol
a flexibility ich programov. MBA pro-
gram ako taky ma dobry zvuk, je to skve-
ly produkt, o ktory je trvaly zaujem, na-
kolko ho korporativny svet dobre po-
zna a veri mu. A dokedy mu budu ve-
rit zamestnavatelia a preferovat ho ako
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titul, potrebny na zastavanie urcitych vr-
cholovych pozicii v ramci organizacnej
Struktury firmy, dovtedy o neho bude
zaujem aj zo strany Studentov.

= Dulezitym ukazatelem trovné sko-
ly je jisté uplatnéni jejich absolven-
ta v praxi. Jaka je Vase zkusenost
v evropskych programech?

Co najvyssia uplatnitelnost absolven-
ta v praxi je azda ta najvyssia ambicia
snad’ kazdej Skoly. Ked budu uspesni jej
absolventi, bude uspesna aj Skola. Meno
a imidz Skoly sa buduje tazko a dlho-
dobo, navyse v Eurdpe, kde existuju Sko-
ly so staro¢nou tradiciou a menom. Ale
mensie moderné Skoly maju na trhu tiez
svoje miesto, lebo vedia byt ,mrstné”
z hladiska ich reakcie na potreby zamest-
navatelov. Nasi absolventi MBA progra-
mu sa uplatiuju ako lidri podnikov
a mame ich zastupenych na urovni ma-
Jjitelov firiem, top manazérov, ¢i vice-pre-
zidentov. Ako konkrétny priklad mézem
spomenut napriklad nasu absolventku zo
Slovenska, ktord momentalne posobi
v ¢eskom radiu Impuls ako marketingo-
va manazeérka, ¢i nas absolvent bakalar-
skeho Studia, ktory v sucasnosti pokra-
cuje v MBA programe na Harvarde.

= Jak spolupracuje City University se
svymi absolventy v ramci Alumni?

Alumni je dalSou z oblasti, ktort sme
postavili do centra nasho zaujmu v bu-
ducnosti. Momentalne pracujeme na vy-
tvoreni databazy absolventov (od roku
1994) s mailing listom, ktora je krokom
¢islo jeden, aby sme vedeli nadviazat
efektivnu komunikaciu s absolventmi.
Chystame sa pre nich pripravovat rozne
eventy, ktorych cielom bude informovat
ich o aktualnom diani na skole a pritiah-
nut ich blizsie k 3$kole a to ako na urov-
ni ich odbornej podpory (guest lectures),
tak aj finan¢nej (sponzoring).

= Jak hodnotite dosavadni spolu-
praci s Vysokou Skolou financ¢ni a
spravni a jak vidite dalsi budouci spo-
lupraci?

Spolupracu s Vysokou 3kolou finan¢-
ni a spravni vidime ako jednu vobec
z najlepsich v Eurépe. V Ceskej republi-
ke sme nasli partnera, ktory je ambicioz-
nou dynamicky sa rozvijajucou institd-
ciou s jasnym ciefom vybudovat v Ces-
kej republike prvd sikromnu univerzitu.
Navyse tym, ze v Ceskej republike p6-
sobime zo Slovenska, nemozem nespo-
menut tiez jazykovu pribuznost a nasu
spolo¢nu ceskoslovenskd minulost. No
a dobré ceske pivo... Vela uspechov.

Dékuiji za rozhovor
Kvéta Paichlova, odbor obchodu VSFS
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Palac Zofin
14. ledna 2005 od 19:00 hodin

Hvézda vedera
Peter Paul Padut — "QueenMania"

K tanci a poslechu hraje orchestr Jindficha Vachy,
vystoupi studenti VSFS v modernich tancich.

Veclerem provazi Sarka Kubelkova
Médni ptrehlidka
Barmanska show

Diskotéka s DJ

enk ﬂ i nejpozdé

Co neni v hlavé, musi byt v paté.
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Studenti VSFS se opét zuéastni
projektu Euromanager

Poslanim projektu Global Manage-
ment Challenge Euromanager je u-
moznit studentdm porovnat a ovérit
si sveé znalosti a zkuSenosti v praxi. Je
ojedinélou moznosti, jak si ovefit své
manazerské schopnosti v oblasti pro-
deje, marketingu, financi, logistiky, vy-
roby a lidskych zdrojd v podminkach
trhu velmi blizkého realnému prostre-
di. Je prilezitosti vyzkouset si pozici
manazera ve firmé a fidit jeji veSkeré
aktivity. Tésna provazanost firemniho
a studentského prostfedi formou patronatu firem nad pfidé-
lenymi tymy umozniuje studentdm ziskat cenné zkusenosti
z praktického firemniho zivota. Pridéleni studentskych tymud
pod firemni patronat umoznuje jejich monitorovani po celou
dobu soutéze, lepsi poznani studentd, a to i po osobnostni
strance. Proto fada ucastnikd v minulosti obdrzela nabidku
zamestnani jako pfimé pokracovani vzajemné spoluprace na
tomto projektu. Firmy vyuzivaji ve stale vétsi mife projekt Eu-
romanager také jako soucast svych Skolicich programd a pfi-
hlasuji do soutéze i své zaméstnance.

Soutéz Global Management Challenge Euromanager slavi
v letodnim roce jiz své 25. vyroc¢i a do soucasné doby se ji
zucastnilo vice nez 300 000 studentt, manazerd a podnika-
telt z vice nez tficeti zemi celého svéta a tento pocet se rok
od roku zvysuje. Minulého ro¢niku se této soutéze, kterd je
nejvétsim projektem svého druhu v oblasti simulace strate-
gie fizeni na svété, zucastnilo v Ceské republice rekordnich
199 tymd, z ¢ehoz 180 tymU bylo z 18 ¢eskych vysokych kol
a 19 tym0 bylo tvofeno zaméstnanci mezinarodnich i Ces-
kych spole¢nosti. V letosnim ro¢niku ocekavaji poradatelé
ucast vice nez 230 tymd, pficemz registrace téchto tymu byla
ukoncena dne 31. 10. 2005. Soutéz Euromanager probéhne
ve tfech kolech. Prvni kolo bude trvat 5 tydnt a uskutecni se
béhem listopadu a prosince tohoto roku. Druhé kolo, které
potrva taktéz 5 tydnd, probéhne v unoru a bifeznu roku 2006,
pricemz do tohoto kola postoupi nejlepsich 64 tymd. Ty bu-
dou rozdéleny do osmi skupin po osmi tymech, pricemz vité-
zoveé skupin postoupi do jednodenniho narodniho finale, které
probéhne na konci bfezna pristiho roku. Jeho vitéz dale po-
stoupi do mezinarodniho finale, které se v roce 2006 uskutec-
ni ve Varsave.

Na podzim lon-
ského roku jsem
byla oslovena
panem RNDr. Petrem Budinskym, CSc.
(viceprezident pro obchod a vnejsi vzta-

Komu neni rady, tomu neni pomoci.

hy VSFS), zdali bych se jako studentka
VSFS nezu¢astnila projektu Euromana-
ger a reprezentovala tak i nasi 3kolu.
O projektu Euromanager jsem jiz sly-
Sela i v minulosti a lakalo mne pokuse-

Vysoka Skola finan¢ni a spravni se do mezinarodni tymoveé
soutéze studentd a manazert Global Management Challenge
Euromanager zapojila poprvé v akademickém roce 2004/05,
kdy nasi 3kolu reprezentovaly tfi tymy studentd, z toho je-
den tym slozeny z posluchac¢d MBA. Tomuto tymu se podafi-
lo postoupit do druhého kola soutéze, pricemz postup do
narodniho findle mezi poslednich osm tymd soutéze byl jiz
nad jeho sily. U¢ast v tomto v projektu byla bezpochyby pro
studenty VSFS pfinosna, a tudiz se do tohoto projektu zapo-
juje nase 3kola i letos, kdy probiha jiz 5. ro¢nik této soutéze
v Ceskeé republice. Vysoka 3kola finan¢ni a spravni do souté-
Ze Euromanager vstupuje v tomto roce se 3esti tymy, z nichz
jeden tym tvori studenti nove otevieného amerického baka-
larského programu BSBA. V tomto ro¢niku musi mit kazdy
tym svého patrona, pficemz pro nase studenty se podafilo
zajistit patronaci téchto vyznamnych spole¢nosti: Microsoft,
Johnson & Johnson, NESS, Mostecka uhelna, Kooperativa
a Ceska sporitelna. Kromé firmy Johnson & Johnson se jed-
na o dlouhodobé partnery nasi skoly, ktefi vidi v podpore
tohoto projektu dalsi moznost, jak prohloubit spolupraci s nasi
Skolou a nasimi studenty. Této spoluprace si nesmirné va-
zim, protoze s ucasti kazdého tymu v soutézi je spojena nut-
nost slozeni finan¢ni ¢astky ve vysi 30 000 K¢, coz se podarilo
prostfednictvim patronyd nasich tym0 zajistit.

Vysoka Skola finan¢ni a spravni participuje na projektu ne-
jen ucasti svych studentskych tymd, ale také nabidla do souté-
Ze cenu pro vitézny tym, a to v podobé bezplatného studia
amerického programu MBA na VSFS pro viechny ¢leny tymu,
ktery zvitézi v narodnim finale. Tim se podarilo nasi $kolu zvi-
ditelnit i v rdmci kampané propaguijici soutéz Euromanager.
Této soutézZi je totiz vénovana velka publicita, kdyz zastitu
nad projektem Euromanager v akademickém roce 2005/2006
prevzali mistopfedseda viady CR pro ekonomiku Martin Jahn,
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR, hlavni mésto
Praha, Czechlnvest a generalnimi partnery se staly spole¢nosti
Microsoft, GE Money Bank a Deloitte & Touche. Letosni Uicast-
niky soutéze ¢eka tvrda konkurence, takze bych chtél poprat
viem tymim Vysoké 3koly finan¢ni a spravni, aby v této sou-
tézi dustojné obstaly, a viem studentdm nasi Skoly, aby je
tato soutéZ obohatila a prispéla k jejich daldimu profesnimu

a osobnostnimu rdstu. Petr Budinsky

viceprezident pro obchod a vnéjsi vztahy VSFS

Co nam Euromanager
dal a vzal...

(Vice informaci o projektu Euromanager ziskate na www.euromanager.cz)

ni vyzkouset si strategicky odvazna roz-
hodnuti bez pripadnych neblahych do-
padd na redlnou firmu. Pan Budinsky
mi umoznil svobodné rozhodnuti ohled-
né sestaveni tymu, VSFS zajistila finan¢-
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ni kryti Gcasti, a tak nezbyvalo nez do
toho jit a svéfenou divéru se pokusit
nezklamat.

K sestaveni tymu mi doprala Stés-
téna moznost vybrat si do tymu dve
kolegyné z VSFS — Andreu Rybakovou
a Klaru Jakubic¢kovou, které znam vel-
mi dobre jiz z bakalarskych studii — a
spojit tak prijemné s uzitecnym. Za tre-
tiho ¢lena jsme si vybraly také kolegu
z bakalarskych studii Tibora Brunclika,
ne viak sou¢asného studenta VSFS. Eu-
romanazerska party v plné sestaveé nasi
staré dobré 3kolni ,parti¢cky” tak mohla
zadit.

Ubéhlo jiz par kol, nez jsme se pro-
kousali pravidly manudlu k tomuto pro-
jektu, a musim upfimné priznat, ze jsme
jej nikdy cely neprosli. VétSinu nasich
rozhodnuti jsme tedy delali intuitivne,
¢imz nase uspésné postoupeni ,jen” do
druhého kola povazuji za nas velmi cen-
ny osobni uspéch. Nicméné ukazalo se,
Ze bez znalosti dulezitych pravidel hry
je dobry Usudek prosté malo. Ne Ze by-
chom toto nemeli jiz davno overeno
praxi, jen jsme diky nasi lenosti opét zo-
pakovali chybu, ktera nas jiz parkrat ne-
hezky vytrestala. Dobrou kvalitu nasich
intuitivnich rozhodnuti pri¢itam zejme-
na faktu, ze vsichni Ctyfi pracujeme
v manazerskych pozicich. Tfi z nas jsou

hlavnimi manazery spole¢nosti ptsobi-
cich na ceském trhu a Ctvrta kolegyné
je marketingovou manazerkou s boha-
tou praxi a vybornymi napady. Toto a
dobra atmosférav tymu, véetné schop-
nosti se dohodnout na finalnich rozhod-
nutich byly hlavni ddvody naseho U-
spésného postupu do druhého kola.
Nepochopeni viech pravidel hry, zejmé-
na diky nasi nevdli k ¢etbé manualu,
bylo rozhodné stézejnim ddvodem ne-
postoupeni do narodniho kola.

Pri samotné hfe, kdy cela skupina
vedla tri fiktivni firmy, bylo celkem pre-
kvapujici zjisténi, nakolik jsme ovlivne-
ni strategiemi firem, ve kterych sami pra-
cujeme. Projevily se u nas tri hlavni
smery, které jsme aplikovali na kazdou
z téchto hrou svérenych firem. Jedna
strategie byla zamérena zejména na sni-
zovani nakladd, druha na investice do
marketingu a treti byla zameéfena na in-
vestice do vyvoje a kvality zbozi. V glo-
balnim vysledku se projevila jako nej-
Uspé&sngjsi strategie zamerena na snizo-
vani nakladd, nicméné vérim, ze v dlou-
hodobém horizontu by se nam podarilo
najit ten spravny algoritmus trhu s po-
tfebnou idealni hladinou investic jak do
vyvoje, tak i do marketingu, a to v3e pri
stalém monitorovani a tlaku na nakla-
dy. Nalezeni tohoto spravného algorit-

mu je totiz alfou a omegou kazdeé spo-
le¢nosti, at jiz redalné, nebo fiktivni.

Celkovy dojem z ucasti na tomto
projektu je rozhodné pfinosny a pomo-
hl nam dokonce objevit i nase dosud
neznameé slabsi i silngjsi stranky. Na na-
Sem uspéchu nas mile prekvapilo ze-
jmeéna to, Zze nase rozhodovani sei pres
velmi slabou znalost manualu ubiralo
tim spravnym smérem. Bylo i pfijemné
se pravidelné opét vidat s nasi starou
dobrou partickou z bakalarskych studii,
o které musim fici, Ze vytvofila skutec-
né dobry tym, schopny se (pravda ob-
¢as az po par ostrejSich vymeénach na-
zort) shodnout a prijmout konstruktiv-
ni kompromisy.

Kromé ¢asu, na ktery je projekt Eu-
romanager velmi naro¢ny a ve spojeni
se studiem a praci az smrtelng, je kom-
plexni dojem vyborny a pokud by uby-
la jedna z oblasti naSeho ¢asoveého vy-
tizeni, urcité bychom se radi zucastnili
Znovu.

Chtéla bych i touto cestou podéko-
vat VSFS a konkrétné panu Budinské-
mu za projevenou diveéru a vlozenou
investici do naseho tymu. Ve&fime, Ze po-
stup do druhého kola alespon castec-
né splnil o¢ekavani VSFS.

Lenka Frydrychova

KRATCE

Spravni rada zasedala

Dne 26. listopadu 2005 se uskutecnilo 31. zasedani Sprav-
ni rady Vysoké Skoly finan¢ni a spravni. Jednim z hlavnich
bod{ programu bylo schvaleni Gc¢etni zavérky za akademicky
rok 2004/2005 a navrh finan¢niho planu Skoly na akademic-
ky rok 2005/2006. Spravni rada dale projednala a schvalila
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojo-
vé a dalsi tvdrei ¢innosti na obdobi 2006-2010 a Aktualizaci
dlouhodobého zameéru na rok 2006. Neméné dulezité bylo
schvaleni ¢erpani prostfedkd ze stipendijnino fondu na pro-
spéchova, ucelova a socialni stipendia v akademickém roce
200572006 ve vysi 825 tis. K¢ Zavérem jednani byl za noveé-
ho ¢lena spravni rady kooptovan Ing. Jifi Devat, generalni
feditel spolecnosti Microsoft.

Konference Verejna sprava a energetika

Ve ctvrtek 24. listopadu 2005 porada Vysoka Skola financ¢-
ni a spravni druhy ro¢nik konference Vefejna sprava a ener-
getika. Zastitu nad konferenci prevzal Ing. Radko Martinek,
ministr pro mistni rozvoj, a Mgr. Jan Chodéra, naméstek pri-
matora hl. m. Prahy.

Hlavnim tématem konference je spolehlivé zajiStovani ener-
gie v mife potfebné pro hospodarfsky rozvoj a socialni stabi-
litu obci i celych regiond. V pfednaskach a v diskusich zazni
komentare k dopadim novely zakona o energetice a nového
zadkona o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

XADONIA

vykonna feditelka PRONIX s.r.o.

Konference rovnéz pfispeje k hledani novych cest v rozvoji
regionalni a obecni energetiky. Jednalo se zejména o témata
snizovani energetické narocnosti, posilovani sobéstacnosti
a moznosti podnikani verejné spravy v energetice.

Z konference bude vydan sbornik prednesenych referatu
a diskusnich prispévkd. Informaci o vydani najdete na adrese
http://www.vsfs.cz/trirole/.

Evropské forum mladych manazert

Pod zastitou a osobni odbornou gesci premiéra ceské via-
dy J. Paroubka se zrodila iniciativa usporadat v Ceské repub-
lice koncem unora pristino roku v Praze prestizni odbornou
akci s pracovnim nazvem Evropské forum mladych manaze-
rd. Organizatofi chtéji pozvat do Prahy mladé manazery vel-
kych a stfednich firem, dale z exekutivy, mladé akademiky
a reprezentanty socialnich iniciativ. Netradi¢ni formou akti-
vizujicich a provokujicich otazek by méli hledat odpovédi na
naléhavé otazky rozvoje spole¢nosti a civilizace vibec. Or-
ganizaci akce byl povéren Evropsky institut pro socialné eko-
nomicky rozvoj, v Cele jehoZz predstavenstva je prof. F. Ja-
nouch. Co je nesmirné zavazujici a potésujici, je, ze do fidi-
ciho prezidia této prestizni akce byla navrzena B. Senkyrova,
prezidentka VSFS, coZ znamena velké ocenéni pro ni osobné,
ale i pro nasi soukromou vysokou 3kolu. Prvni zasedani prezi-
dia za ucasti premiéra se uskutecnilo 12. ¢ervence ve viadni
Kramarové vile za ucasti ministra prdmyslu a obchodu M. Ur-
bana, ministryné informatiky a generalnich feditel’ velkych
podnikt, mj. CEZu, Czech Coal, Agrofertu, CSA, Microsoftu,
agentury Ogilvy, prezidenta AV CR, prezidenta SPaD a mno-
ha dalich.

Kdo neumi hospodarit na cizim, neumi ani na svém.
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NOVY STUDIJNi OBOR NA VSFS
Marketingova komunikace

V/SFS ziskala v fijnu letosniho roku akreditaci nového studijniho bakalafského oboru s ndzvem Marke-
tingova komunikace. Vyuka bude zahajena v akademickém roce 2006/07.

Studium je zaméreno zejména na problematiku moderniho vztahového marketingu, marke-
tingovou komunikaci a jeji formy a na osvojeni komunikacnich, socialné-psychologickych a ma-

nazerskych znalosti véetné pouzivani tzv. mékkych dovednosti. K novému oboru patfii rozsifena

vyuka anglického jazyka.

Profil absolventa:

= kvalifikovany specialista pro podnikovou sféru a verejnou spravu s uplatnénim zejména v marketingu,
v oblasti vnéjsich vztahd, pfi vyzkumu trhu, komunikaci se zakazniky a v oblasti mezilidskych vztahd,

= znalosti marketingoveého fizeni podniku a podnikové ekonomiky, orientace v oblastech spolecenskych
véd a schopnost analyzy socialniho prostiedi a komunikacnich sdéleni,

= znalost nejméné dvou svétovych jazykd.

Uplatnéni absolventa:

= v podnikatelske sféfe v oddélenich marketingu, podpory prodeje nebo komunikace,

= na viech pozicich v organech verejné spravy, kde je kladen dlraz na komunikaci s verejnosti,

= ve specializovanych komunikacnich agenturach (marketingovych, medialnich, reklamnich, public rela-

tions, promotion, atp.),

= prace ve specifickych podnikatelskych subjektech (napf. redakce, vydavatelské domy a provozovatelé

elektronickych medii).

Dr. Bohuslava Senkyfova,
prezidentka VSFS:

,Zarazeni studijniho oboru Marke-
tingova komunikace ke stavajicim
studijnim oborum je logickym pokra-
covanim snahy poskytnout nasim
studentdm co nejsirsi vybér pribuz-
nych obord a sméra. Tou pribuznosti
myslim pfedevsim skutecnost, Ze cin-
nosti souvisejici s marketingem a ko-
munikaci hraji mimoradné ddleZitou
roli v kazdém podnikdni, tzn. i ve své-
té financi a v oblasti vefejné spravy,
coZ jsou zakladni obory, které k nasi
Skole neodmyslitelné patri.”

Prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc.,
rektor VSFS:

Vitam tento studijni obor, proto-
Ze je v souladu s modernimi svéto-
vymi trendy ve vzdeélavani. Jde totiz
o ukdzkovy priklad mezioborového
studia. Studijni obor Marketingova
komunikace sdruzuje predmeéty eko-
nomické, socialné-psychologické,
pravni a také specialni pfedméty
z oblasti marketingu a jeho mana-
gementu.”

Chyhbiti je lidské, ale v chybé setrvati dabelské.

Doc. Ing. Milan Kasik, CSc.,
garant oboru
Marketingova komunikace:

JAkreditace tohoto oboru nam
umozni pripravit a kvalitné vzdélat
budouci marketingové specialisty.
Praxe ani teorie managementu se za-
tim specifikdm vyuKky této profese vy-
razné nevénuje. S rostoucim vyzna-
mem marketingové komunikace
v§ak stoupd potreba odborniki
a jsme presvédceni, Ze novy studij-
ni obor poskytne absolventim znac-
né sance pro uplatnéni na trhu pra-
ce.”

XADONIA



Evropska unie

po zahajeni jednani s Tureckem

Pfed kratkou dobou probéhla dramaticka jednani o zaha-
jeni predvstupnich rozhovord s novymi kandidatskymi staty.
Na klicové rozhodnuti ¢ekalo vedle Chorvatska predevsim Tu-
recko, které jiz deldi dobu vyjadfovalo eminentni zajem
o vstup do tohoto ekonomicky a politicky pro né zajimavého
celku. Zatimco Ankara projevovala jednoznacny zajem o pfi-
stoupeni, mezi ¢lenskymi staty Unie byla patrna jistad nejed-
notnost v nazoru na nejvhodnégjdi postoj k pfipadnému tu-
reckému clenstvi.

ZdUraznuje se pfitom zejména skutec¢nost, ze Evropska unie
si musi predevsim sama uvédomit, jak si pfedstavuje svou bu-
doucnost, a tomu pfizpUsobit viastni strategii rozsifovani. Poli-
ticka unie postavena na védomi sdilené identity svych obc¢ant
by kulturné odlisné Turecko absorbovala nepochybné obtizne-
Jji nez volné seskupeni evropskych statl usilujicich primarné o
ekonomickou spolupraci. Nedavno sjednana ustavni smlouva
EU pfitom sméfovala k posileni koncepce politické unie, aniz
by oviem vnasela jasno do otazky hranic takovéhoto Utvaru.

Otazka tureckého clenstvi v8ak neni jenom problémem
kulturni a civiliza¢ni orientace Evropy, byt ani tato rovina ne-
ni nikterak podruzna. Pfi¢lenéni Atattrkovy republiky k Evropé
by totiz znamenalo rovnéz zasadni zmeénu v dosavadni rov-
novaze sil v ramci Unie a také vyraznou proménu chapani
vneéjsich bezpec¢nostnich rizik. V planované dobé vstupu Tu-
recka za 15 let pdjde o zemis 80 miliony obyvatel, ktera bude
zaroven disponovat priblizné stovkou poslanct v Evropském
parlamentu a vyznamnym hlasem v dalSich organech EU.
Jinymi slovy, politicka vile Turecka, bez ohledu na to, jaka
vlada je prave u moci (v soucasnosti jsou to umirnéni islamis-
té), by musela byt nejen respektovana, ale stala by se jednim
z hlavnich faktord pfi strategickém rozhodovani v Unii, napf.
v oblasti koordinace hospodarské politiky a pferozdélovani
zdrojl, ale také ve sféfe zahrani¢ni politiky.

Eurokomisar
mezi studenty

Mezi studenty Vysoké skoly finanéni a spravni zavital
v utery 4. 10. 2005 é&len Evropské komise CR PhDr. Via-
dimir Spidla. Po setkani s vedenim $koly pfednesl v pfe-
plnéné uéebné uvodni pfednasku na téma: ,Ceska re-
publika v EU - rok a pul poté”.

V bohaté diskusi odpovédél na radu otazek, napfi-
klad: dopady zavedeni eura v CR na Zivotni uroven, di-
vody pro souhlas se vstupem Turecka, moznosti a stra-
tegie dalsiho rozsifovani Unie. Vysvétlil také smysl né-
kterych konkrétnich iniciativ, jako je ochrana zdravi
zaméstnancu pred Skodlivymi vlivy prostiedi nebo du-
vody zfizeni Evropského institutu rovnosti pohlavi.

Dalsi zména by se musela odehrat na poli geostrategicke-
ho uvazovani v bezpecnostni politice. Evropa rozsifena o Tu-
recko by sousedila nejen se Syrii, ale naprikiad také s Irakem.
Nejen kurdska otazka by se tak stala bezprostfedné evrop-
skym problémem. Potfeba chranit noveé evropské hranice by
kladla nepochybné& nové naroky na podobu bezpecnostni
a obranné politiky Unie a také na jeji financ¢ni zajisténi.

Pfedmeétem rady Uvah se stava takeé skutecnost, jak zajistit
rovnopravnost Turecka v EU. V takovych otazkach, jako je
volny pohyb osob, tedy v jedné ze zakladnich svobod spole-
censtvi, se pocita s trvalym omezenim na pocet tureckych
pracovnikd, jimz by byl povolen pfistup na pracovni trhy Spo-
lecenstvi. Je viak takovéto trvalé omezeni vibec mozné, oci-
ta-li se v rozporu s témi nejzakladnéjsSimi principy, na nichz
Unie stoji? Zahajila-li Unie predvstupni rozhovory s Ankarou,
bude se muset vyporadat i s touto otazkou.

Vyctem obtizi, které Turecko i Evropskou unii ¢ekaji, by
nikdy nemélo byt vyvolavani obav ze zemé¢, ktera je dnes na
cesté k demokratickému pravnimu statu evropského typu. Toto
Usili je samozfejmé nutné pozitivhé motivovat uz proto, ze
Evropska unie musi mit s Tureckem nadstandardni partner-
ské vztahy. Jakym zplsobem tohoto cile dosahnout, tak by
mela znit spravné polozena otazka. Pri hledani odpovédi na
ni viak nelze opominout skute¢nost, Ze prvofadym ukolem
Unie po ztroskotani projektu ustavni smlouvy je nyni obnovit
kredibilitu evropské integrace v ocich ob¢and. Z tohoto du-
vodu je jasné, ze volba, pred niz stojime, vyZaduje formulo-
vani jasné vize pro dalsi sméfovani Evropy a zejména dusled-
né sledovani této vize i pfi strategii rozsifovani. Cim dfive se
evropsti statnici dohodnou na realistickém a ddavéryhodném
fedeni, tim Iépe i pro nas.

Vojtéch Belling
Katedra prava VSFS

Kdo toho vi mnoho, je obyéejné skromny, kdo madlo, je domyslivy.

XADONIA

15




16

Socrates/Erasmus

A je tu doba, kdy prvni ,vlastovky
VSFS“ vylétaji ze svych hnizd.

V prubéhu zari az fijna 2005 vy-
cestuje v ramci programu Socrates/
Erasmus na svuij jednosemestralni
studijni zahraniéni pobyt prvnich 12
studentd VSFS. Studenti si mohli vy-
brat z péti destinaci (Viden, Berlin,
Ingolstadt, Douai a Pafiz), jak jste by-
li jiz informovani v bfeznové XADO-
NILI.

Zucastnénym studentim jsme po-
lozili nékolik otazek a zde jsou jejich
reakce:

1. Jak jste se dozvédél/la o progra-
mu Erasmus?

O programu Erasmus jsem vedeéla uz
dfive od kamaradt studentd jinych VS,
o tom, Ze zacina na VSFS, jsem se dozvé-
déla z nasténky. Martina Rampasovd, Finan-
ce a financni sluzby

Dozvédéla jsem se o ném ve 3Skole
na vyvésce. Hana Kracikovd, Rizeni podni-
ku a podnikové finance

Ze 3kolni nabidky zaslané e-mailem
na moji adresu. Alena Rouckovd, Rizeni
podniku a podnikové finance

Prostfednictvim Skolniho ISu. Ludmila
Kondratieva, Verejnd sprava

O programu jsem se dozveédel ze
Skolniho webu. Premysi Bartos$, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Cestou po chodbé 3Skoly jsem zahlédl
nasténku informujici o moznosti studia
ve Francii. Zdenék Rendi, Verejna sprava

Poprve diky zavrazdéni ceske student-
ky pobyvajici v ramci Erasmu ve Svéd-
sku. Martina Némeckova, Verejna sprava

2. Proc jste se rozhodl/la do progra-
mu Erasmus pfrihlasit?

Studium ve Francii jsem zvazovala uz
dlouho, jen jsem nevedela, jak ho rea-
lizovat. Erasmus to vyresil. Martina Ram-
pasovd, Finance a financni sluzby

Doufam, Ze poznam Francii a nove
zajimave lidi, rad bych vylepsil svoji fran-
couzstinu a také jsem zvédavy, jak se
obor, ktery studuji, vyucuje v zahranici.
Jakub Pavelka, Rizeni podniku a podnikové
finance

Z ddvodu ziskani novych poznatkd,
védomosti a zkuSenosti, nezavislosti
a predevsim vyuZiti moznosti odborne-
ho studia ve 3 jazycich bez placeni $kol-
ného! Dale z divodu poznani nového

departure

prostiedi, lidi atd. Alena Rouckovd, Rizeni
podniku a podnikoveé finance
Musim trumfnout své blizké okoli a
sestru. Martina Némeckovd, Verejna sprava
Myslim si, ze je to velmi dobra prile-
zitost se zdokonalit v cizim jazyce, po-
znat nove prostredi a nové lidi. Jana Kra-
cikovd, Rizeni podniku a podnikové finance
Zdokonalit se v cizich jazycich. Jan
Safarik, Rizeni podniku a podnikové finance
Dobra pfilezitost ke zvladnuti jazyka

a také urcita vyzva. Zdenék Rendl, Verej-
na sprava

3. Co od zahranicniho studijniho po-
bytu v ramci programu Erasmus oce-
kavate a v ¢em si myslite, ze bude
pro Vasi budoucnost pfinosem?

Ocekavam vyrazné zlepseni francouz-
$tiny, navazani novych kamaradstvi
a kontaktt, poznani fr. kultury, zpUso-
bu Zivota, systému vyucovani na Vs, ...
je toho dost. Pfinos bude velky jak pro
me osobng, tak z profesni stranky. Tak
napr. francouzstina, samotné studium ve
Francii, reprezentace VSFS, noveé kontak-
ty =+nové moznosti do budoucna... Mar-
tina Rampasovd, Finance a financni sluzby

Ocekavam zdokonaleni svych jazyko-
vych znalosti, pfedevsim z odbornych
predmétt. Myslim si, Zze nejvétsim pri-
nosem bude meé lepsi uplatnéni v bu-
doucnosti napf. pfi hledani budouciho

Kazdy zak vi, ze jedna a jedna jsou dvé, ale pan ucitel to vi lépe.

zaméstnani atd. Jana Kracikovd, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Zlepseni jazyka, ziskani novych zku-
Senosti a znalosti, nove kontakty, urci-
ta adaptace pro pripadné dalsi studium
v Némecku. Pfemysl Bartos, Rizeni podni-
ku a podnikové finance

Ocekavam, ze pfinosem pro mé bu-
de jak zlepSeni v némcing, anglic¢ting,
tak i vyklad ekonomie, na kterou jsem
v jejich podani hodné zvédava... A ur-
¢it€é bude pro mé prinosem samostatny
pobyt par stovek km od domova. Marti-
na Némeckovd, Verejna sprava

Uz samotna mozZnost studia v zahra-
nici je obrovskou vyzvou a 3anci, ktera
se projevi zejména v budoucnosti. Ale-
na Rouckovad, Rizeni podniku a podnikové fi-
nance

Pro mé to byla vyzva. Domnivam se,
Ze to bude velmi bohata zkuSenost po-
znat studium z jiné perspektivy. Roz-
hodné to bude pfinosné pro moje dalsi
studium a budouci povolani. Ludmila
Kondratieva, Verejna sprava

4. Co si myslite o délce Vaseho stu-
dijniho pobytu?

O deéilce studijniho pobytu (5-6 mesi-
cll) si myslim, Ze je to pfimérena doba.
Katerina Jechovd, Rizeni podniku a podniko-
vé finance

1 semestr je hezky, ale podle mého
nazoru je to malo. Soudé podle pred-

XADONIA



chozi zkuSenosti se zahrani¢nim stu-
diem, 2 semestry jsou akorat. Martina
Rampasovd, Finance a financni sluzby

Myslim, Ze jeden semestr je doba ako-
rat na to, abyste si to tam uzili, poznali
noveé lidi, zamilovali si tu zem a pak od-
jeli s pocitem, ze to bylo to nejlepsi v Zzi-
voté. A pak se tam mozna jednou vrati-
li... Martina Janddskova, Verejna sprava

Myslim, ze jakakoliv doba stravena
v zahranici, jak pracovni nebo studijni,
je pro ¢loveka urcitym pfinosem. Premys/
Bartos, Rizeni podniku a podnikové finance

Isemestr je dostatecny, 2 semestry
by byly genialni. Martina Némeckova, Ve-
rejna sprava
5. Jakou véc si urcité nezapomenete
pribalit do Vaseho kuffiku?

Hodné map, notebook a i néco pék-
ného na ¢teni. Hana Kracikové, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Mobil, notebook, fotak a ne&jakou
dobrou knizku. Jana Kracikovd, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Slovnik a dobrou naladu. Ludmila Kon-
dratieva, Verejna sprava

V mém batohu urcité nebude chy-
bét fotovybava. Jakub Pavelka, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Oblibenou knizku. Katerina Jechova,
Rizeni podniku a podnikové finance

Zubni kartacek. Martina Jandaskova, Ve-
rejna sprava

Velkou svacinu a lahvinku néceho os-
trejSino. Premysl Bartos, Rizeni podniku a pod-
nikové finance

Slivovici. Jan Safarik, Rizeni podniku a pod-
nikové finance

6. Na co se nejvice tésite?

Na to, Ze zaziji to, co jsem zazila, kdyz
jsem nastupovala na tuto Skolu — ze
zacatku, kdyz to vse zacalo, jsem nice-
mu nerozumela a v Praze jsem se ne-
vyznala, a ted se mi ze Skoly pro zme-
nu nechce odejit. Hana Kracikovd, Rizeni
podniku a podnikové finance

Na Francii. Na noveé lidi, zvyky a hlav-
ne, Ze se naucim jazyk. Martina Jandasko-
vd, Verejna spréava

Na zménu prostiedi. Katerina Jechovd,
Rizeni podniku a podnikové finance

Na 3Skolu, spoluzaky a krasné mesto
Viden. Alena Rouckovd, Rizeni podniku a
podnikové finance

Na odpotinek od povinnosti v Ce-
chach. Jan Safarik, Rizeni podniku a podni-
kové finance

AZ jim zac¢nu rozumét. Zdenék Rendi,
Verejna sprava
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Na nové zazitky. Jana Kracikova, Rizeni
podniku a podnikové finance

7. Kdo nebo co Vam bude nejvice
a nejméné chybét?

Nejvice rodina a pratelé a nejmeéne. ..
nic mé nenapada. Hana Kracikova, Rizeni
podniku a podnikové finance

Nejvice mi budou chybét mi blizci a
nejmeéné mestsky stereotyp. Katerina Je-
chovd, Rizeni podniku a podnikové finance

Nejvice mi bude chybét pritel, rodi-
Nna a nejmeéné...?7 ani nevim. Alena Rouc-
kovd, Rizeni podniku a podnikové finance

Nejvice mi bude chybét rodina a pra-
telé. Nejméné opravdu nevim. Vse je
pro mé dudlezité. Martina Rampasovd, Fi-
nance a financni sluzby

Kamaradi jedou se mnou (Pik a WyKk),
a tak budu nejvice postradat dobré jid-
lo. Rad se obejdu bez toho Spatného.
Zdenek Rendl, Verejna sprava

Nejvice Ti nejblizsi! Ale nejedu na ko-
nec sveta, takze se steskem to tak tragic-
ké nebude. L. Kondratieva, Verejna sprava

8. Jak hodnotite spolupraci s oddé-
lenim zahraniénich vztaht na VSFS?

Je to bezproblémova komunikace a
pani Jonasova je velmi ochotna a vstric-
Nna. Hana Kracikovd, Rizeni podniku a podni-
kové finance

Perfektni spoluprace a jsem velmi
spokojena s peclivosti pani Jonasove.
Ostatné uz jsem ji chvalila i v prdbéhu
a nejen v tomto dotazniku. Alena Rouc-
kovd, Rizeni podniku a podnikové finance

V3e v poradku. Hlavné pani Jonaso-
veé si moc vazim a jednani s ni je sku-
tecné paradni. Jednani se zahranicni-
mi VS neni zrovna prochazka rdzovym
hajem a ona to zvlada skvele. Udélila
bych ji néjakou zvlastni pochvalu! Marti-
na Rampasovd, Finance a financni sluzby

Rad bych vyzdvihl aktivitu Mgr. Jona-
Sove, bez které bychom letosni zimu pro-
zili v Cesku. Zdenék Rendl, Verejna sprava

Spolupracuje se mi s nimi vyborng.
Jakub Pavelka, Rizeni podniku a podnikové
finance

Oddéleni zahrani¢nich vztahU je pa-
ni Jonasova, bez ni by to neslo! Martina
Némeckovd, Verejnd sprava

Perfektni spoluprace, vie slo hladce.
Ludmila Kondratieva, Verejna sprava

Bezchybna, je milé komunikovat
s pfijemnymi lidmi. Jan Safarik, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Urcite skvela. Zvlast bych chtél timto
vyjadfit podékovani pani Iveté Jonaso-

Vé. Premysl Bartos, Rizeni podniku a podni-
kové finance

9. Je néco, co byste chtél/la potenci-
alnim uchaze¢lim o zahrani¢ni stu-
dijni pobyt v ramci programu Eras-
mus sdélit?

Studium v zahranidi je skvela prilezi-
tost a rozhodneé stoji za uvazeni. Katerina
Jechova, Rizeni podniku a podnikové finance

Nebat se a jit do toho. Je to nejen
$ance, jak se zdokonalit v cizim jazyce,
ale také poznat jiné prostredi a sezna-
mit se s novymi lidmi z celé Evropy —
Evropy 21. stoleti. Ludmila Kondratieva,
Verejna sprava

Jdéte do toho! Vic vam feknu po pri-
jezdu. Martina Némeckovd, Verejna sprava

Za zkousku to urcite stoji, protoze kdo
nic nezkusi, sice nic nepokazi, ale ani nic
neziska a dale — odvaznému Stésti preje,
ne?! Tak hodné odvahy! Alena Rouckovd,
Rizeni podniku a podnikové finance

Kdyz se chci naucit cizi jazyk, je po-
treba byt sam iniciativni a nepodcerio-
vat pripravu. Nebat se a mit zdravou
sebedUvéru. Martina Rampasova, Finance
a financni sluzby

Zeptejte se, az se vratim. Zdenék Ren-
dl, Verejna sprava

At to taky zkusi. Jan Safarik, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Na hodnoceni je jeste brzy, ale urci-
té... doporucuji. Premysl Bartos, Rizeni
podniku a podnikové finance

Nebojte se a zkuste to, myslim Ze to
bude stat za to. Jakub Pavelka, Rizeni pod-
niku a podnikové finance

Nasi mili studenti,

tak co tomu fikate? Pojedete také?
Pokud ano, pak nevahejte a prihlaste
se do programu Socrates/Erasmus. Sta-
le mate moznost si vybrat z nékolika
zbyvajicich zahrani¢nich vysokych 3kol,
a vycestovat tak na letni semestr 2005/
2006.

Prosim, nevahejte ihned kontak-
tovat zahraniéni oddéleni, Mgr. Ive-
tu Jonasovou, tel. 210 088 818, mo-
bil 724 126 138 nebo e-mail: iveta.
jonasova@vsfs.cz.

POZOR, LIMITOVANY POCET MIiST!

Podrobné informace vcetné potreb-
nych formulard najdete na administra-
tivnim serveru VSFS ve slozce dokumen-
ty — zahrani¢ni oddéleni.

T&Sim se na vzajemnou spolupraci.
Iveta Jonasova
vedouci odd. zahrani¢nich vztah¢ VSFS

Koruné je jedno, komu fika pane.
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Informacni technologie
a systemy v podniku i

V minulém sesdité Xadonie jsme si
jsme si definovali, co je to informacni sys-
tém, a z pohledu IT managera jsme se
zacali seznamovat s problematikou IT/IS.
Zjistili jsme, podle jakych kritérii voli IT
manager telekomunikacni partnery, pro-
dejce hardware a software. VSechny tyto
kroky jsou nezbytnou soucasti k realizaci
posledniho, personalng, technicky a ¢a-
— provedeni integrace viech dil¢ich ¢as-
ti IT do jednoho komplexniho informac-
niho systému a zapojeni informatiky do
procest fizeni a strategického rozhodo-
vani celé organizace. Spravné realizova-
né strategické ukoly vyrazne uleh¢i zvlad-
nuti problematiky fizeni podnikovych IT/
IS procest, se kterou se blize seznami-
me na konci tohoto pfispévku.

Davody pro vytvoreni komplexniho
informacniho systému jsou predevsim
v plynulém toku informaci mezi jednot-
livymi utvary organizace, které timto
pouzivaji sjednoceny format vystupnich
a vstupnich dat. Tim dochazi ke zrych-
leni a zpfesnéni komunikace a vy3si pra-
covni efektivnosti organizace jako celku.
Systémova integrace informacné-techno-
logickych prvkd ma dva zakladni sméry,
kterymi se mUze ubirat.

Prvni varianta stavi na velkém a homo-
gennim informacnim systému, ktery je
naprogramovan presné podle pozadav-
kd organizace, ma prednost v jiz vyfese-
né spolehlivé kooperaci i pfipadné sa-
mostatné pracujicich modulld (napf.
ekonomika, sklady aj.). Na druhou stra-
nu tyto robustni systémy tézko respektuji
jiz pouzivané aplikace a jsou velmi na-
kladné pfi prvotni implementaci i pfi pro-
vadeéni funkcnich zmén.

Druhou mozZnosti je vzit to, co jiz spo-
lehlivé funguje, a pouze doplnit mezery
v urcitych segmentech, pfip. provadét
postupnou modernizaci stavajicich mo-
duld. Pfi vybéru dil¢ich systémd s podob-
nou architekturou dojde i k jejich integ-
raci s minimalnimi problémy. O tom, jaky
postup je vyhodnégjdi, ¢asto rozhoduje
analyza soucasného stavu, kde jednotli-
veé slozky celé sestavy predstavuji eko-
nomické systémy, ucetnictvi, sklady atd.
(ERP — Enterprise Resource Planning), re-
portni systémy, vyhodnocovani efektivi-
ty, ekonomické ukazatele (MIS — Manage-
ment Information System), sprava, fizeni
a archivace dokumentd, jejich obéh (DMS
— Document Management System), spra-

va a evidence kontaktl, elektronické pos-
ty (CRM — Customer Relationship Mana-
gement) a systémy pro podporu pred-
vyrobnich etap, systémy Fizeni vyroby,
fizeni lidskych zdrojd a dalsi.

Systémova integrace probiha za ucasti
internich i externich odbornikd, ktefi na-
vrhuji zmény dosavadniho zpClsobu pra-
ce, vybiraji vyhovujici produkty, definu-
Jji jejich konkrétni nastaveni a rozepisuji
role a presné postupy jednotlivych zain-
teresovanych osob za ucelem nalezeni
optimalniho Fe3eni. Rada otazek se sou-
stfedi také na oblast konfigurace hard-
waru, topologii siti, bezpecnost a zaloho-
vani. Je zfejmé, ze systémova integrace
ma dopad do organiza¢niho schématu
celé spolec¢nosti, ¢asto také znamena
zménu ukoll a pravomoci, nuti pracov-
niky ke zméné zabéhnutych pracovnich
postupt a to vée pokud mozno v co nej-
kratsim ¢asovém horizontu za dodrzeni
chronologického planu integrace. Pre-
devsim po personalni strance se jedna
o velmi citlivy ukol, ktery mize zcela
ochromit chod podniku, je-li proces in-
tegrace $patné naplanovan. Cely projekt
pak finalizuji etapy 3koleni, testovani,
podpory zkusebniho i ostrého provozu.

Do této chvile jsme se zabyvali strate-
gickymi rozhodnutimi IT managera, kte-
ry mimo jiné musi zajistit kazdodenni
chod IT/IS, a proto si nyni pfiblizime pro-
blematiku fizeni podnikovych IT/IS pro-
cesU. Tu zajistuje IT manager ve spolu-
praci se spravci siti nebo s pomoci ex-
ternich partnert. Kazdodenni provozni
¢innosti navic vytvareji zpétnou vazbu
na strategicka rozhodnuti IT managera
(viz. prvni dil ¢lanku), ¢imz uzaviraji kruh
fungovani IT/IS v podniku. Jedna se pre-
devsim o zabezpeceni nasledujicich pro-
cesu:

Spréva Zadosti, jejimz ucelem je puU-
sobit jako jediné kontaktni misto pro uzi-
vatele a zakazniky a ktera zajistuje zaklad-
ni technickou podporu uzivateld, fesi rfiz-
norodé zadosti, poskytuje informace a
komunikuje se vSemi pracovisti podniku.
Patfi mezi nejviditelné&jsi ¢innosti IT/IS.

Spréva incidentd, ktera zabezpecuje
co nejrychlejsi obnovu IT/IS sluzeb mini-
malnim dopadem na uZivatele za co nej-
nizsich nakladd. Jedna se o proces nahla-
Seni vypadkd sluzeb ¢i systému, které
pracovnici IT fesi vlastnimi silami nebo
s pomoci externich specialisty.

Sprava problému zajistuje identifikaci

Co jeden hlupak zkazi, tisic moudrych nenapravi.

chyb v infrastrukture IT/IS tak, aby se za-
branilo opakovanému vyskytu incidentt
vztazenych k témto chybam. Proaktivni
¢asti tohoto procesu je identifikace a re-
Seni problémd a znamych chyb jesté pred
tim, nez nastanou incidenty. Zakladni ¢in-
nosti je dlkladna analyza pficin selhani.

Sprava zmeén, jejimz ucelem je obhos-
podarovat zmény v infrastrukture IT s o-
hledem na neustdle se menici potfeby a
ocekavani uzivatel tak, aby se minima-
lizoval negativni dopad na existujici sluz-
by IT. Zménova Fizeni jsou kvdli rostou-
cim pozadavkim na efektivitu provozu
IT a ddrazu na vysokou dostupnost slu-
Zeb stale dulezitéjsi. Sprava zmén vza-
jemneé spojuje a propojuje procesy inici-
alizace, sbér informaci, vyhodnocovani,
planovani, fizeni, implementace a testo-
vani v informacni infrastrukture. Je prak-
ticky nemozné ve slozitéjSim prostiedi
provadét jakékoliv zmény, pokud IT pra-
covnik nema napfiklad dostate¢né infor-
mace o tom, jaké technické vybaveni,
kdy, kde a jakym zplsobem ma vyménit
¢i nainstalovat.

Sprava konfigurace je proces, ktery za-
jistuje identifikaci, fizeni, vykazovani sta-
vu a kontrolu nad infrastrukturou IT a vie-
mi jejimi aktivy v organizaci. U¢inné fi-
zeni konfigurace zajiStuje nejlepsi roz-
misténi a vyuzivani vSech IT prostredkd.

Sprava pracovnich prikazd planuje,
pridéluje a sleduje prdbéh plnéni pra-
covnich pfikazC s dlrazem na rychlost,
nizké naklady, vyuziti kapacit a minimal-
ni vliv na provoz IT. Tlak na maximalni
vyuziti pfedevsim lidskych zdrojG logic-
ky vede k potrebé dokonale zorganizo-
vat jejich praci. Pracovni pfikazy jsou pro
pracovniky a vedouci IT nastrojem pro
planovani, pfifazovani prace a kontrolu
jejiho provedeni.

Sprava drovné sluZeb pfipravuje, po-
skytuje a vyhodnocuje urovneé dodava-
nych sluzeb, které jsou zakotveny pisem-
nymi smluvnimi vztahy. Casto rozhodu-
je, zda zajistit pozadované sluzby vlastni-
mi silami nebo si platit externi dodavatele
(outsourcing). MUze byt také jednim ze
zakladt pfi zavadéni vnitropodnikového
ucetnictvi, kde jasné definuje predméty
smiuv, tj. sluzeb, které IT oddéleni po-
skytuje ¢i zajiStuje pro interni i externi
zakazniky, a zkouma jejich efektivnost
a navratnost.

Zavedenim pevnych pravidel provo-
zu utvaru IT se zmensi tlak na jeho pra-
covniky a soucasné se zjednodusi komu-
nikace s ostatnimi ¢astmi podniku. Vy-
sledkem je spolehlivé fungujici organiza-
ce, ktera je vnitiné kompaktni a stabilni,
coz je nutny zaklad pro dalsi expanzi.

Frantisek Folttiny
feditel odboru IT VSFS

XADONIA



Nové publikace VSFS — EUPRESS

FINANCE A FINANCNI SLUZBY

il Alternativy reformy penzijniho
systému v CR - J. Sulc
Publikace pojednava o cilech, princi-

ALTEESHTTT
Rl mEEgslEn pech a podobach konstrukce penzij-
ki & nich systému a pric¢inach jejich krizi

a soucasné ukazuje moznosti jejich lé¢-

by.
Formdt A4, skripta, 100 str., MOC 216 K¢

RIZENIi PODNIKU A PODNIKOVA EKONOMIKA

Strategické fizeni v podnicich a projektech
— M. Sulak, E. Vacik

Publikace se zabyva uplatnénim principt
strategického fizeni v. managementu firem
i projektd. Vychazi pfitom z modernich
soudobych poznatk( této problematiky roz-
vinutych o promitnuti teoretickych uvah do
Zivého podnikového organismu s respek-
tovanim nosnych prvkd rozvoje, jako jsou
Value Based Management, ¢i globalizace
podnikatelského prostredi.

Format B5, kniha, 234 str., MOC 445 K¢

VEREJNA SPRAVA

Evropské systémy verejné spravy
- V. Cechak, K. Lacina

‘-I- Téma monografie je vysoce aktualni.
Pojednava o vyvoji vefejné spravy od
—_T jejich nejstarsich systémul, o charakte-
TR I IEMT ristice vyvoje na evropském kontinen-
STEEFY L Py tu v daldich staletich, az po zhodnoce-
ni stavajici etapy reforem uskutecrio-
= il'- vanych v Evropé. Publikace je ur¢ena
i it studentdm vysokych 3kol, pro profesni
& vzdélavani predstavitel( uzemni samo-
=8 .3 T spravy a urednikl verejné spravy v CR.
o 2 Format A4, skripta, 126 str., MOC 235 K¢

o Kapitoly z déjin vefejné spravy

v Evropé - L. Kocourek

A —— Publ.ikace se gabyvé vaOjem z.élkladrjich

T s 1) teorii o verejné spravé, vyvojem ured-
o nického stavu, jeho prav a povinnosti.

Soucasné sleduje hlavni principy verej-

né sluzby a ulohu urednictva.

Formadt A4, skripta, 134 str., MOC 260 K¢

XADONIA

Uzemni samosprava

a jeji organizace - V. Novotny
Publikace obsahuje pravni upravy cin-
nosti organd Uzemnich samospravnych
jednotek a jejich vzajemné vztahy. Kro-
mé studenty tohoto oboru na vysokych
Skolach je Siroké vyuziti pri vzdélavani
uredniklG samospravy v souladu se za-

konem ¢&. 312/2002 Sb.
Formdt A4, skripta, 64 str., MOC 160 K¢

EKONOMIE

Mikroekonomie (Vybér toho nejdulezitéjsiho)
— R. Bedretdinov, R. Valencik

o —  ——

=

Publikace obsahuje viechna ddlezita té-
mata zakladniho kurzu: zakladni pojmy
a zakony mikroekonomie, teorie cho-
vani spotrebitele, analyza nakladd a vy-
nost, optimum firmy, nabidka a po-
ptavka, vyrobni faktory, teorie rozdélo-
vani, kapitalovy trh, vieobecna ekono-
micka rovnovaha, mikroekonomicka
role statu a vefejného sektoru. Publika-
ce bude slouzit predevSim k pfipravé
na magisterske studium a k zopakovani
toho nejddlezitéjsino pfi studiu.
Format A5, skripta, 118 str., MOC 175 K¢

SPOLECENSKE VEDY

Uvod do dé&jin diplomacie
- E. Gombar

Autor v knize nacrtava pocatky moder-
ni diplomacie, jeji formovani a vyvoj od
tricetileté valky az do r. 1941. Ukazuje
jeji spjatost se vznikem moderniho sta-
tu.

Formdat A4, skripta, 56 str., MOC 105 K¢

MATEMATIKA A STATISTIKA

Matematika
— P. Budinsky, I. Havli¢ek

Publikace slouzi jako ucebnice pro vy-
soké 3koly s ekonomickym zaméfenim
a Sirokému okruhu zajemct o matema-
tiku. Jejimi autory jsou zkuSeni peda-
gogoveé, ktefi jiz vydali fadu publikaci
v tomto oboru. V soucasné dobé ptso-
bi jako vyucujici na vysoké 3kole a maji
proto maximalni zkuSenosti vzhledem
k potfebam studentu.

Format A4, skripta, 132 str.

Dobre pociti dobré jest, ale dobre skonciti vétsi Cest.
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Mezinarodni konference VSFS

.Aktualni vyvoj financ¢nich trhu, jejich regulace a dozoru”

14.-15. ¢ervna 2005

Po pravidelné dvouleté prestavce Vysoka 3kola finan¢ni
a spravni usporadala daldi mezinarodni konferenci vénova-
nou dlouhodobé sledované problematice regulace a dozoru
nad finan¢nimi trhy. Tentokrat byl zvolen Sirsi tématicky za-
bér: téma regulace a dozoru bylo rozsifeno o otazky rozvoje
finan¢nich trha.

Konference byla uspofadana ve spolupraci s Ministerstvem
financi CR, Ceskou narodni bankou a Komisi pro cenné papi-
ry, jejichz zastupci na ni prednesli vyznamné prispevky. Kon-
ference se rovnéz zucastnili predstavitelé Narodni banky Slo-
venska, Ufadu pro finan¢ni trh a bratislavské Burzy cennych
papird.

Na konferenci bylo v plénu pfedneseno pfes 30 velmi za-
jimavych referatt. Novinkou v programu bylo oddélené rea-
lizované jednani sekce studentd, na kterém bylo projednano
6 plvodnich prispévkd, jejichz autofi jsou vesmés posluchaci
4. semestru magisterského studia VSFS. Konference se zucast-
nilo na 140 ucastniky, vétsinou odbornikl z praxe — pracov-
nikd bank, obchodnikd s cennymi papiry, pojistoven, profes-
nich organizaci aj. Na konferenci byli zastoupeni rovnéz po-
sluchaci magisterského i bakalarskeho studia vyssich semest-
r& VSFS studijnich obord Finance a finan¢ni sluzby a Rizeni
podniku a podnikové finance.

Prvni den jednani konference byl plné vénovan vymeze-
nym tématickym okruhdm, druhy den pak otdzkam spoje-
nym s obéma vyzkumnymi ukoly, tj. s vyzkumem regulace
a dozoru nad finan¢nimi trhy feSenym v ramci grantu udé-
leného Grantovou agenturou CR, a s pfipravovanym vyzkum-
nym ukolem VSFS orientovanym na analyzu finan¢nich trhd.

Konferenci zahajila dr. Bohuslava Senkyrfovd, prezidentka
VSFS. Po projevech hostt byly v dopolednim programu pred-
neseny tyto referaty: ,Jak se méni a kam sméruji finanéni
trhy ve svété” (Uvodni referat doc. Ing. Viadislava Pavlata,
CSc., KFFS VSFS), .Globalizace finanénich trha a integrace
dozoru nad finanénim trhem Ceské republiky” (Ing. Mi-
chaela Erbenova, Ph.D., vrchni feditelka a ¢lenka Bankovni
rady CNB), .,.Budoucnost dohledu nad finanénimi trhy” (Ing.
Tomas Prouza, naméstek ministra financi CR), .Integrace
dozoru” (Ing. Pavel Hollmann, MBA, predseda Komise pro
cenné papiry), ,.Rizika regulacie v minulosti a buducnos-
ti” (Ing. Lubor Malina, feditel Narodni banky Slovenska), ..Novy
zakon o integrovanom dohlade nad finanénym trhom”
(JUDr. Zdenék Schraml, feditel odboru pravnich sluzeb sloven-
ského Ufadu pro finanéni trh), ,Ménova politika v nizko-
inflacnim prostredi, ceny aktiv a financni stabilita” (Prof.
Ing. Jan Frait, vrchni feditel a ¢len Bankovni rady CNB), ,Kri-
ze bankovniho systému - prevence a nasledna resSeni”
(prof. Ing. Zbynék Revenda, CSc., prorektor Vysoké Skoly eko-
nomickeé).

Jednani prvniho dne konference pokracovalo odpoledne
referdtem o regulaci finan¢nich trhd na Slovensku, referaty
k problematice burzovnich obchodd a s nimi spojené infra-
struktury, k problematice profesnich organizaci ¢innych na
kapitalovém trhu v Ceské republice a otazkam samoregula-
ce: ,Reqgulacia finanéniho trhu v SR po vstupe do EU”
(Mgr. Richard Hulin, poradce generalni feditelky Ufadu pro

S kym kdo postdvd, takym se stava.

finan¢ni trh SR), ,Bratislavska burza po vstupe Slovenska
do EU” (Ing. Maria Hurajova, generalni feditelka Burzy cen-
nych papirt v Bratislavé), .,O Burze cennych papirtiv Praze”
(Ing. Petr Koblic, pfedseda burzovni komory a generalni fedi-
tel BCCP, a.s.), .,Projekt centralniho depozitare” (Ing. Hele-
na Cacka, reditelka UNIVYC, a.s.), ,Role a misto CAOCP na
kapitalovém trhu” (JUDr. Ing. Zdenék Radil, generalni ta-
jemnik CAOCP), ,Projekt samoregulace AFIZ” (Ing. Martin
Gardavsky, generalni sekretai AFIZ).

V diskusi na plénu zaznéla rfada dalSich zajimavych pfi-
spévkd, mj. pfispévek dr. lvana Babou¢ka (CNB) ,Funkce
véritele posledni instance a bankovni regulace a dohled”,
ptispévek doc. Duchackové a prof. Danhela (VSE) ,,Aktualni
problémy dozoru nad pojistovnictvim®, prispévek doc. Ing.
V. Lisky a Mgr. Jana Gazdy (CVUT) - ,Globalizace kapitalo-
vych trh( a vyvoj kolektivniho investovani v CR a na Slo-
vensku”.

Jednani sekce studentd predsedal prorektor VSFS doc. ing.
Antonin Kubic¢ek, CSc. Byly zde predneseny prispévky Bc. Elisky
Dankové, Bc. Evy Kristofove, Bc. Miroslava Motla, Dis., Bc.
Petry Patkové, Bc. Michala Pokorného a Katefiny Jankovcoveé.

Druhy den konference byl pfevazné vénovan otazkam ty-
kajicim se védeckovyzkumné ¢innosti na VSFS. Jednani zaha-
jil rektor VSFS prof. PhDr. Viadimir Cechak, CSc. referatem
.Problematika financnich trhi a jeji misto ve védecko-
vyzkumné koncepci VSFS. O projektu ,Teoreticka a meto-
dologicka vychodiska analyz systému regulace a dozoru
nad finan¢nimi trhy” hovofil doc. Ing. Antonin Kubic¢ek, CSc.,
prorektor VSFS. V pfispévku ,Transakéni dalnice na finané-
nich trzich a regulace provozu na nich”, referuji doc. Ra-
dim Valencik, CSc. a PhDr. Rafik Bedretdinov o vysledcich
vyzkumu v oblasti lidského kapitalu. Referat prof. Cechéka,
doc. Charvdta a prof. Zicha se zabyval problematikou ,Soci-
ologie penéz”. Ing. Jaroslav Sulc, CSc. (vedouci Katedry financi
a financ¢nich sluzeb) pfednesl referat ,Poznamky k aktual-
nimu vyvoji finan¢nich trhd a dozoru nad nimi“, Dr. Stani-
slav Mares, CSc. (vedouci Katedry fizeni podniku a podniko-
vé ekonomiky VSFS) piednesl prispévek ,Kritické poznatky
k realizaci atributivnich funkci tuzemského verejného ak-
ciového trhu”. Piispévek Ing. Josefa Budika, CSc. (VSFS) .Re-
gulace financnich trhi ve vyuce vysokych Skol” byl véno-
van pedagogickym probléemCm. Ing. Mgr. Petr Wawrosz (VSFS)
prediozil pfispévek ,Investice do vzdélani a regulace finan¢-
nich trhd”.

Konference pfinesla fadu novych poznatkl a podnétd
k dalsimu badani a setkala se s pfiznivym ohlasem ucastni-
kd. Pozitivné je hodnocen vydany sbornik referatd ,,Aktualni
vyvoj financnich trhd, jejich regulace a dozor” (172 stran),
vV némz jsou uverfejnény viechny pfispévky (véetné nepred-
nesenych). Sbornik byl jiz rozeslan ucastnikim konference,
a bude téz vyuzivan pfi vyuce fady studijnich pfedmétt ba-
kalarského i magisterského studia. Zajemci jej naleznou v kni-
hovné VSFS.

Vladislav Pavlat
odborny garant konference
Katedra financi a finan¢nich sluzeb VSFS
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Uvodem k priibéhu konference
a hlavnim vysledkim

Ve dnech 20.-21. zafi 2005 probéh-
la v Praze osma mezinarodni veédecka
konference na téma Lidsky kapital a in-
vestice do vzdélani. Poradatelem byla
opét Vysoka 3kola finan¢ni a spravni.
Konference se konala pod zastitou pred-
sedy vlady Ing. Jifiho Paroubka a prima-
tora hl. mésta Prahy MUDr. Pavla Béma.

Na konferenci byly v ramci samostat-
ného bloku téz prezentovany prvni sou-
hrnné vysledky feSeni grantového pro-
jektu Grantové agentury Ceské republiky
,Efektivnost investovani do lidského ka-
pitalu” (402/03/0128), které Ize stru¢né
shrnout takto:
= S rdstem role vzdélani ve spole¢nosti

roste i vyznam produktivnich sloZzek

spotfeby domacnosti.
= Vyvoj a kultivace kapitalového trhu
napomahaji vytvorit podminky, za
nichz pfistup ke vzdélani neni omezen
prijmovou ¢&i majetkovou situaci do-
macnosti.
Hlavni oblasti, kde k tomu dochazi, je
financovani vysokého 3kolstvi.
Ve svete pfibyva zasadnich védeckych
praci vénujicich se této problematice
(N. Baar, M. Palacios, P. Matéjda a dal-
Si) i praktickych realizaci (australsky
HECS, americky MRU apod.).
Role kapitalového trhu pfi financova-
ni investic do nabyvani lidského kapi-
talu se rozdifuje i do dalsich oblasti a
umoznuje fesit problém efektivnosti a
rovnosti.
= Tento proces narazi na urcité bariéry

v podobé pusobeni rivalitnich social-

nich siti, které pUsobi proti vyse uve-
denému smeéru vyvoje kapitalového
trhu.

Z vySe uvedeného vychazelo rozde-
leni konference do tfi tématickych blo-
ka:

Tematicky blok 1: Nové trendy a sou-
¢asny stav vyzkumu v oblasti lidského
kapitalu.

Tematicky blok 2: Prezentace vysledkd
dosazenych v ramci feSeni tématu efek-
tivnost investovani do lidského kapitalu
a alternativni pfistupy.

Tematicky blok 3: Socialni kapital, pod-
minénost vyuziti lidského kapitalu inves-
tovanim do socidlniho kapitalu, socialni
sité, socialni a psychologické aspekty eko-
nomickych procesu.

Pribéh konference opravnuje ke kon-
statovani nasledujiciho:
Za prvé: Tak jako v predeslych létech
byl i tento ro¢nik krokem k vy33i Urovni.
Jiz to, Zze nad ni prevzal zastitu premiér
Ing. Jifi Paroubek (ktery se pfedminulé-
ho ro¢niku zucastnil ve funkci naméstka
primatora hlavniho mésta Prahy) a Zze na
ni zaznél jeho zajimavy a pfinosny refe-
rat, by mohlo byt dostate¢nym dokla-
dem. O Uspéch se zaslouZila i vysoka od-
borna uroven velké vétsiny prispévkl a
dynamicka diskuse.
Za druhé: Prevazila snaha naslouchat
argumentdm a shodnout se na tom nej-
dudlezitéjsim, coz se podaftilo nejlépe
v celé tradici konani konferenci. Pred-
znamenalo to jiz vystoupeni Jifiho Pa-

roubka, ktery ve svém referatu mj. uve-
dl: ,Musime trvat na reformnich krocich
nezbytnych k vyznamnému zvysovani
efektivity prace vsech instituci tercidrni-
ho vzdélavani, zejména z pohledu uplat-
néni jejich absolventt na trhu prdce”.
V tomto bodé doslo ke konsensu a fada
prispévky rozvijela tento motiv dale, coz
je nepochybné v probihajicich diskusich
vyznamny pokrok. Nekteré prispévky na-
bidly velmi konkrétni moznosti zvyseni
uplatnitelnosti absolvent’ na profesnich
trzich, daldi se pak zabyvaly mechanismy
vysokého Skolstvi, které by poskytovate-
le vzdélavacich sluzeb motivovaly k veét-
3i zainteresovanosti na uplatnitelnosti ab-
solventd.

Prispévky i diskuse nejen pokryly vel-
mi rozsahlou problematiku, ale vzajem-
né se i doplnily tak, Zze poskytuji urcity
reprezentativni pohled na téma lidske-
ho kapitalu a investic do vzdélani. Cte-
nar tak napr. najde ve sborniku materia-
ly, které mu umozni orientaci v databa-
zich tykajicich se zdravi obyvatelstva
(které je téz soucasti lidského kapitalu
a predpokladem jeho uchovani), mate-
ridly potvrzujici rdst vyznamu problema-
tiky socialnich siti, zasadni zamysleni nad
obsahem vzdélani v postmoderni spole¢-
nosti apod. Cast prispévk méla podo-
bu ohlast na vysledky jiz zminéného
projektu GA CR feseného odbornym
garantem konference.

Radim Valencik
vedouci Katedry ekonomie
a mezinarodnich vztaht VSFS

Neni moudry ten, kdo mnoho vi, ale ten, kdo vi, co treba.
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Letem svétem

na Novy Zeland a do Australie

Z denicku cestovatelky (cast 1.)

AUCKLAND - centrum

Je sobota 30. ¢ervence a jsem na Novém Zélandu ve
mésté Auckland. Mésto jsme béhem dvou dni prosli kfi-
zem krazem. Prohlédli jsme si i podmorské muzeum. Vstup-
né sice bylo 26 $, ale stalo to za to. Vidéli jsme film o do-
byvani jizniho polu R. Scottem, interiéry pfibytkG polarnikd
tak, jak tenkrat vypadaly, klavir a gramofon, které ,samy”
hraly, pocetné hejno zivych tu¢nakd zblizka, atd. Z pfista-
vu jsme odjeli katamaranem na prot¢jsi ostrov do mestec-
ka Devonportu, kde jsme si udélali vyslap na Victoria Hill
a obdivovali nadhernou scenérii. Silnym zazitkem v3ak bylo
zvife kiwi, které témér neni mozné ve volné prirodé vidét,
nebot zije v noci, a tak jsme se za nim vydali do zoo.

Lidé v Aucklandu byli vesmés miadi, jakasi smésice
z celého svéta. Velké procento tvorili Asiaté a pfistéhoval-
ci z Jizni Ameriky. Ve vedlejSich ulicich bylo mozné tu a tam
potkat zdrogovanou osobu. Vidéli jsme i Zzebraky, a pokud
jde o mddu, viechno mozné od kratast po kozich, viech-
ny modni styly. Dalsi den jsme si vypuijcili auto a vydali se
smér Hamilton a Rotorua. Zacatek byl tézky. Volant na
opacne strané, auta jezdi na opacné strané a prvni kfizo-
vatky — horror. Po dvou hodinach jizdy se pfitel a Sofér Pier
Luigi dost vylepsil. Obcas prsi, je mlha, nic neni vidét. Pfed
polednem jsme konecné dojeli do Rotorua. Jsou tam ba-
henni sopky a stradné (zdrave) to tam smrdi. Stridave lilo
jako z konve nebo z konvicky. Chtéli jsme vidét gejziry.
Ponékud jsme vsak kufrovali a ten nejvétsi, co strika do
vyse snad az 150 m jen dvakrat za den, jsme prosvihli. Na
mensi jsme cekali 35 min ve slejvaku a Seru. Na hotelu
jsem si slozité vypdijcila fén, vyprala pradlo i viasy, vie usu-
Sila, pojedla a popila a je mi dobre. Je tu teploucko jako
v raji, maji tu totiz Ustfedni topeni...

Tento zpUsob léta zda se byt ponékud rozmarnym! Ce-
lou noc topeni hfalo na plné pecky, a presto jsem pod
nocni kosili spala v puncochacich a triku s dlouhymi ruka-
vy. S ucpavkami v usich jsem neslysela projizd€jici auta,
tikot hodin ani vypinajici a zapinajici se lednici, ba ani chra-

Od chyby se clovék uci a ze zkusenosti nabyva rozumu.

rocnik 4 / cislo 3

ROTORUA - bahenni sopky a gejziry

pajiciho souseda za tenkou zdi. Od 5 hodin rano uz jsem
nespala a snazila se hledat pozitiva této studené, mokré
a drahé dovolené. Asi je objevim pozdéji...

Vyjeli jsme skoro pfesné v 8 hodin. Za méstem se klenu-
la nddherna obrovska duha, ktera chvili zafila vdemi moz-
nymi barvami. Krajina je zvladtni. Zemé je viude pokryta
travou jako sametovou latkou. Krajina je zvrasnéna nescet-
nymi pahorky, ba i tam, kde je rovina, se zvedaji kopce i
kopecky typicky vulkanického plvodu. Pocasi se lepsi, mlha
pada doll¥ a ukazuje se slunce. To je pozitivnil

Dojeli jsme do mésta Napier. Byli jsme na plazi, obdivo-
vali jsme secesni stavby. Mésto pry bylo na zacatku minu-
lého stoleti zniceno zemétfesenim a znovu vybudovano
v tomto sympatickém slohu. Pokracovali jsme dal. Pocasi
bylo absolutné super. Nocovat se mélo v jakémsi pfimor-
ském misté jiznim smérem. Ujizdéli jsme uzouckou cestou,
témér zadna auta nas nemijela ani v protisméru a ja jsem
pojala podezfeni, ktereé se asi po 30 km serpentin, klesani
a stoupani a brzdéni potvrdilo. Misto, kde liSky davaji dob-
rou noc, bylo sice velmi romantické, ale kromé soukromych
letnich (a ted je zimall) rezidenci tam nic nebylo. A tak zase
zpét. Konecné jsme dojeli do méstecka Waipawa a ubyto-
vali se. Je mi strasna zima, topeni ma hrat, ale je to slabo-
ta. Jestli se to nezlepsi, nevim, nevim. Je mi fakt zima. Uz
zase prsi. Je to otfesné...

2. 8. utery — Rano jsem jako rybi¢ka. Spala jsem asi 9 ho-
din, a to jsem jen dvakrat otevrela oko, abych vidéla, kolik
digitalni budik ukazuje. Definitivné jsem vstala po pUl sed-
meé. Udéelala jsem si ¢okoladu a kavu s mlékem, které tu
¢loveék obvykle dostane v cené ubytovani, namazala si sy-
rem pulku pity, a pak si vycistila zuby. Poc¢asi za moc ne-
stoji. Vyjeli jsme smér Wellington. Na Novém Zélandu pry
zije 50 mil. ovci. Je pravda, ze jsou viude. Ohromna stada
rozbéhnuta po zelenych kopcich. Daldim zvifetem co do
¢etnosti jsou kravy. Casto ¢erné nebo ¢ernobilé. Pak kong,
kozy, psi,... Cesta ubiha bez problému. Bohuzel skoro po-
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Misto, kde lisky davaji dobrou noc

rad prsi. Jesteé nikdy jsem nevidéla tak zvrasnénou krajinu.
Obdobi neni vhodné pro turistiku. ,Ch¢ije a chcije,” fekl by
klasik. Mraky se vali nizko, v termalnich oblastech jsou
i ,zespoda”“. Hlavné zlstat optimisty! K Wellingtonu, od-
kud se prepravime trajektem na jizni ostrov, se priblizuje-
me rychlosti asi 60 km. Aut tu moc nejezdi. Malo aut, malo
benzinek. DUdlezité je, ze zacalo svitit slunce a my zvysili
rychlost na sto km za hodinu. Naladili jsme stanici s kla-
sickou hudbou a meé to vehnalo slzy do oci. Letéla béloun-
ka holubicka, to znélo v cestineé v téchto dalekych konci-
nach. Pékné... Do Wellingtonu jsme dojeli po poledni
a hned se zastavili v pristavu. Trajekt vyjizdi zitra v 9,30
hodin a stoji 50 $. Dojeli jsme do centra a ubytovali se.
Tradi¢né mi nefunguje topeni. V planu je navstéva staré
katedraly, ktera je viak uplné na opacné strané mésta. Chu-
ze byla spide poklusem, dorazili jsme tésné pred zaviranim.
Katedrala byla krasna. Vhodila jsem do kasi¢ky drobné
a myslela na své nejblizdi. V pll sedmé se 3lo na vecefi,
dala jsem si polévku.

3. 8. rano jsme vyjeli do pristavu, ale zabloudili jsme.
Jsou zde hodné sludni lidé, nebot nékolikaproudova silni-
ce zastavila, abychom se mohli otocit do protisméru. Vrati-
li jsme auto a nalodili se. Lod vyjela na ¢as. Je ohromna,
prevazi i auta a velké kontejnery. Béhem vice nez tfihodi-
noveé plavby béham ven a dovnitf, nahoru a dolG. Nastésti
se moc nekyva. Venku fici vitr a je zima, tfebaze je jasno
a sviti slunce. Za dvé hodiny venku jsem promrzla na kost.
Kone¢né néco, na co se neda zapomenout. Celou cestu je
nadherna pevnina na dohled. V Pictonu na nas ¢ekalo dalsi
auto. Opustili jsme sametoveé zeleny sever a pristali na jihu,
kde kopce jsou minimalné 10x vy3si, vétSinou jsou porost-
Ié stromy a ty na jiznim obzoru jsou pokryté snéhem. To uz
jsou Stity. Sever, to jsou obrovska stada berankd rozsypa-
nych po kopeccich. Jih jsou prudké kopce a jesté prudsi
sjezdy. A je-li kousek rovina, hned vzapéti se zvedaji hory.
Neékteré jsou holé, beze stopy zelené a hned vedle je ko-
pec, obsypany cerstvé vysazenymi stromecky nebo nékoli-
kaletym lesem. Vic nez ovce jsou tu kravy a koné. Jezdi tu
i vice aut. Dojeli jsme do méstecka Motueka a ubytovali se.
Zitra si na lodce vyjedeme kolem pobrezi.

V noci jsem méla divoké sny. AZ mé to probudilo. Rano
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byla na auté namraza nékolik mm. Vyjeli jsme k mofia za-
platili si lodku. Mrzlo. Navlékli jsme si v3e, co jsme mohili.
Lodka pro 18 osob byla skoro plna. Nebe bez mracku, ficel
mrazivy vitr. Ukazovaly se nadherné scenérie. Mofe az né-
ho vystupujici skaly pokryté krovisky se spoustou ptakd
a nékde i tuleid. Krasa. Jaké to viak musi byt v lété, kdyz
se v tom prtzra¢ném moti da koupat?! Po obédé jsme jeli
dal. Bylo pfed nami pres 300 km po serpentinach a uzkych
cestach. Vecer jsme zaparkovali v méstecku Kaikura v mo-
telu u jakési ,zapomenuté” staré Italky. Zitra pojedeme lodi
za velrybami, tak na to je nutno se dobre vyspat. Moc se

Motel u ,zapomenute” staré Italky

mi to nepodarilo. V noci jsem se budila zimou. Rano zase
mrzne. Nad nami se tyci hory se snéhem. Nasedame do
lodi a vyrazime na oteviené morfe. Vzala jsem si prasek
proti morské nemoci a radsi moc nesnidala. Udélala jsem
dobre. Po nékolika desitkach minut plavby si pfipadam jako
zkusena moreplavkyné. Kolem mne témér vsichni potup-
né vrhnou. Mdj soused se vybarvil do jakési zajimavé bilo-
Zluté barvy. Kapitan obcas vsunul do vody sonar a poslou-
chal, zda tam velryby jsou. Podafilo se nam objevit Ctyfri
a ja zaznamenala cestou i nékolik delfinG. Velryba se vy-
nofuje a vyfukuje vodotrysk. Jakmile se za¢ne otacet, zna-
mena to, ze se brzo ponofi. Poprvé se ponofi mirné, a nez
zcela zmizi, zamava na rozlouc¢enou ocasem. A toto foto
chté&ji mit viichni. Zachytit v3ak jeji ocas neni jednoduché.
Z mych ¢tyf pokust byl jeden Uspésny. Kdyz uz toho méli

Dobré se snadno zapomina a zlé dlouho vzpomina.
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.Anglicky” Christchurch

Délka pobytu: 32 dna

12 letd celkem: Praha—Frank-
furt-Singapur-Sydney-Auck-
land (autem) Christchurch —
Brisbane — Cairns — Darwin — Ali-
ce Springs (busem) Ayers Rocks
— Sydney — Singapur — Frankfurt
—Praha, tj. cca 54 000 km vzdu-
chem, 5000 km autem, autobu-
sem ¢i vlakem, mnoho hodin a
mil lodi a asi 150 km pésky.
LPremisténi” z Prahy do Auck-
landu trvalo asi 30 hodin.

Na Novém Zélandu jsme stravi-
li 10 dnd, projeli vypajéenym
autem z Aucklandu do Christ-
church asi 2000 km.

Vice fotografii viz www.vsfs.cz

vsichni dost a néktefi vic nez dost, vyrazili jsme zpét. Néco
malo jsme pojedli a vydali se dalSich 200 km po starych
znamych serpentinach a uzkych cestach do Christchurch.
Dorazili jsme tam vpodvecer. V sedm jsme $li na vecefi a
po delsi dobé jsem se prejedla. Musela jsem snist pulku
kurete, nebot ctvrtky nevedli.

Dalsi den jsme se vydali po mesté. Je zcela jiné nez ta,
ktera jsme uz vidéli. Je hodné ,anglické”. Daldi den jsme
vyrazili autem jeste jizngji. Je to krasa. Nezapomenutelna
panoramata. Koupila jsem si maurskou dievénou masku,
ktera roz3ifi moji sbirku. 7. srpna rano jsme na letidti vratili
auto a vznesli se do nebe smérem australsky Cairns...

Bohuslava Senkyfova

(Fotografie z archivu autorky)

(Pokracovani pristé)
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IT okénko

V minulém Cisle jste se, mili ctenafi,
mohli dodist, co je to firewall a jaké funk-
ce by v dobrém firewallu rozhodné ne-
mély chybét. V' tomto Cisle nejprve uve-
du par novinek, které se tykaji témat,
o kterych jsme si ,povidali” v pfedcha-
zejicich ¢lancich, a poté si ,povime” né-
co malo o antivirech. V&rfim, ze vétsina
z nas vyuziva sluzeb legalné ziskaného
softwaru a z ,noveé” zavedené politiky
spole¢nosti Microsoft si nedéld vrasky.
Nebo dokonce plnymi doudky vyuZiva
vyhod legalniho uzivatele. O co jde? Jak
to funguje? Prostiednictvim prvku Acti-
ve X pod nazvem genuine product acti-
vation (zkracené GPA) se Microsoft snazi
zjistit, kolik lidi uziva jejich operacni sys-
tém Windows a kancelarsky balik Office
legalné (viz. www.microsoft.com/genui-
ne/default.mspx?displaylang=cs) a tyto
uzivatele zvyhodnit oproti uzivatelim ne-
legalné ziskanych kopii prostfednictvim
zakaznickych vyhod, mezi které patfi na-
priklad nabidka stazeni doplrikového
softwaru, nékolika publikaci a dalsich
doplnkovych sluzeb. Blizsi informace na-
lezneme na weboveé adrese catalog.mi-
crosoft.com/genuine/offers/default.aspx
?displaylang=cs. Dale také zaved| novou
sluzbu Microsoft Update, ktera vyhleda
a instaluje aktualizace pro viechny legal-
né ziskané produkty této spole¢nosti.

WWW.Mmicrosoft. com/cze/technet/micro-
softupdate/default.mspx. UzZivatele nele-
galnich kopii naopak Microsoft znevy-
hodnil zablokovanim pfistupu na jejich
Windows Update server, coZz mimo jiné
znamena komplikace pfi rychlém ziska-
vani novych bezpecnostnich zaplat.
V Zadném pfipadeé to viak neznamena,
ze by se k témto zaplatam nelegalni uzi-
vatelé nedostali. MoZnosti jsou minimal-
né dvé: a) prostrednictvim ,kanalu” au-
tomatickych aktualizaci systému Win-
dows (cesta pfi klasické nabidce start!
je Nastaveni/Ovladaci panely/Centrum
zabezpeceni/Automatické aktualizace),
b) prostifednictvim serveru Microsoft
Download Center na www.microsoft.
com/downloads/search.aspx?display-
lang=cs.

Nicméné ani legalni uzivatelé systé-
mu Windows nemusi byt se sluzbou
,Update” spokojeni. Jednim z ddvodd je

! Pfrepinani mezi nabidkami Start se provadi
pres nabidku Start (pravym tlacitkem mysi
klepneme na spodni listu (Start) a vybereme
Vlastnosti, poté vybereme nabidku Start).
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jiz vySe zminény prvek Active X, ktery je
podporovan pouze prohlize¢em Micro-
soft Internet Explorer. Stale vice uZivate-
1G se vsak od tohoto produktu odklani
a vice vyuziva sluzeb alternativnich pro-
hlize¢t. Tyto kromé vyssi bezpecnosti na-
bizeji také ,lepsi” uzivatelské prostiedi
a vice funkci. Jednoduse feceno, ne-
chceme-li (pfipadné nemtzeme-li) k pri-
stupu na ,Update” pouzit Internet Explo-
rer, mame smulu. | tito uZivatelé se viak
mohou k aktualizacim systému dostat.
Re3eni se skryva pod neoficialnim Servi-
ce Packem 2.6 pro Windows XP, ktery
obsahuje aktualizace od doby vydani Ser-
vice Packu 2. Je mozné si jej stahnout
z www.jac-online.net.ms (Chip 10/05,
strana 93).

Zvlastni skupinu uZivatelt tvori ti, ktefi
ke své praci vyuzivaji sluzeb operacniho
systému MS Windows 98 SE, jehoz vy-
voj a podporu Microsoft jiz oficialné
ukoncil. Neoficialni Service Pack pro ten-
to produkt je k dispozici na http://exu-
berant.ms11.net/98 sesp.html. (Chip 10/
05, strana 92).

Daldi, pro platici registrované uziva-
tele zajisté prijemnou zpravou je uvol-
néni nove verze programu Kerio Perso-
nal Firewall 4.2, kterd ma oproti starsi
verzi 4.1 prepracované uzivatelskeé na-
bidky a pfidanu funkci HIPS (Host Intru-
sion Prevention System), ktera ,brani uto-
kdim zneuzivajicim bezpec¢nostni chyby
aplikaci a blokuje pripadné potencialné
nebezpecné chovani” (www.kerio.cz).

Nyni jiz pfistoupime k tématu antivir.
Dobry antivir by mél operacni systém uzi-
vatele chranit pred viry, Cervy a trojsky-
mi koni. Nejvétsi hrozbou jsou v soucas-
nosti ¢ervi. Spousta z nich v sobé skryva
trojského koné. Jiz vime, Ze Cervi se mo-
hou Sifit prostfednictvim e-mailu. Tak zva-
ni ,pravi Cervi” se Sifi pfes nezaplatova-
né bezpecnostni mezery v systému.
Ukoly ¢ervt se réizni. Casto se viak snazi
ziskat kontrolu nad pocitatem a udélat
z néj tzv. ,zombie”. Proti pravym ¢ervim
nam antivir moc nepomuze, Cervi roze-
silajici se prostfednictvim e-mailu by viak
zachytit mel.

Prestoze Microsoft usilovné protlacu-
je do svého opera¢niho systému ,kde
co”, funkci antiviru se mu doposud im-
plementovat nepodarilo. Nicméné dika-
zem jeho snahy prosadit se i v této ob-
lasti je vyvoj sluzby Windows One Care,
jejiz beta-verzi (k datu psani tohoto ¢lan-
ku) nalezneme na www. microsoft.com/
windows/onecare/default.mspx. Uvidi-
me, zda se mu to v budoucnu podafi...

Cervi tvofi pouze ¢ast toho, pred ¢im

by nas dobry antivir mél byt schopen
uchranit. DalSimi ¢astmi ,skladacky” jsou
aktivni ochrana pred hrozbami skrytymi
v dokumentech (nejcastéji makroviry),
aktivni ochrana pred hrozbami z inter-
netu (pfi brouzdani po internetovych
strankach), aktivni ochrana pred hrozba-
mi skrytymi na disku, rezidentni Stit (kte-
ry vdechny tyto ochrany zastresuje) a vi-
rovy scanner (neni aktivni vzdy, spousti
se manualné).

Ackoli firewally jsme si roz¢lenili na
.hardwareove” a ,softwareove”, neni mi
znamo, Ze by toto ¢lenéni bylo aplikova-
telné také na antiviry. Zde se skryva hlav-
ni slabina téchto produkty. Stejné jako
.Ssoftwarovy” firewall Ize vyradit z pro-
vozu, taktéz antivir Ize ,shodit”. Speciali-
zuje se na to napriklad jedna z variant
Cerva Sober, ktery ,vypina antivirove pro-
gramy, XP Firewall a updaty Windows”
(Chip 10705, strana 18). Pfestoze je ten-
to Cerv jiz zaznamenan ve virovych po-
piscich, nebrani nic tomu, aby se v bu-
doucnu tyto pokusy neopakovaly. Velmi
nepfijemna je predstava $kddce, ktery po
napadeni pfevezme kontrolu nad antivi-
rem a firewallem a bude simulovat je-
jich normalni chod. Prestoze jsou tvarci
Sktdcl o krok napred, antivirové firmy
nastésti nespi a aktualizuji své virove po-
pisky tak casto, jak je to ,pro relativhe”
bezpecny chod jejich antiviru potreba
(nékdy i dvakrat denné). Uzivateli proto
k ochrané nestaci zakoupeni antivirove-
ho produktu, ddlezita je ¢asta aktualiza-
ce. Antivirovy software bez aktualnich
virovych popiskd prestava po méné jak
pul roce pinit svoji tlohu.

Antivirové produkty maiji riznou kva-
litu. Nejznaméjsi testy zamérené na po-
rovnavani kvality jednotlivych antiviro-
vych produktt se skryvaji pod oznacenim
VB 100 %. Jsou poradany kazdy mesic
Casopisem Virus Bulletin, jehoz stranky
nalezneme na http://www.virusbtn.com
/index. Ceska republika je znama svymi
antivirovymi produkty AVG od firmy Gri-
soft (www. grisoft.cz) a AVAST od firmy
ALWIL software (www.asw.cz). Mezi
Spicku patfi produkt NOD32 od nasich
sousedU — antivirové spole¢nosti Eset
(www.eset.sk).

Oba nasi vyrobci nabizeji své ,okles-
téné” verze zdarma k poutziti. Grisoft tak
¢ini na http://free.grisoft. com/ a ALWIL
na své domovske strance. Tyto verze jsou
dostacujici jako zakladni stupen ochra-
ny pfed vyse uvedenymi skddci.

Pavel Skotnica
student 1. ro¢niku
magisterského studia VSFS

Nejdriv poru¢ sobé sam, potom teprve druhym.
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{ WHO IS \WHO na VSFS
aneb Studuji na nasi skole

Dalsim z fady zajimavych studentd VSFS, kterého Vam Xadonia pfedstavuje, je pra-
covnik sluzby kriminalni policie a vy$etfovani spravy hlavniho mésta Prahy Policie Ceské
republiky, ¢len Mezinarodni policejni asociace (IPA) a sou¢asné autor a provozovatel ne-
oficialnich studentskych internetovych stranek VSFS.AKTUALNE.CZ Bc. Michal Ohera.
Michal je studentem druhého ro¢niku navazujiciho magisterského studia oboru Verfejna
sprava ve studijnim stfedisku Praha. Je Zenaty, narozeny ve znameni Vodnare.
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= Co Té motivovalo k zaloZeni studentskych webovych
stranek?

Jiz po mnoho generaci, od vzniku prvnich univerzit, tvori
studenti vysokych 3kol specifickou vrstvu obyvatelstva, ktera
se, diky svému mladi, elanu a inteligenci, ¢asto stava moto-
rem spolec¢enskych zmén. Studentsky Zivot se v . mnohém [isi
od Zivota jinych lidi. Samoziejmé je rozdil mezi studenty den-
niho a kombinovaného studia. Studenti denniho studia jsou
veétSinou mladsi, s minimem Zivotnich zku3enosti, ale casto
s vysokou sebedUvérou a zivotnim eldanem. Naproti tomu stu-
denti kombinovaného studia vétsinou studuji pfi zaméstnani
S jasnou predstavou o své budoucnosti a vyuziti vstfeba-
vanych znalosti. Vzhledem k tomu, Ze studenti denniho stu-
dia nemivaji stalé zameéstnani, maji ponékud vetsi ¢asovy pro-
stor pro studium. Pfesto viak vsichni studenti bez vyjimky po-
tfebuji a ocenuji pfistup ke kvalitnim informacim, zejména
tém, které umoznuji klidnéjsi studium bez zbyte¢nych stresd.

Specifikem studentskeé kultury je mimo jiné i soudrznost
studentl v jistém ,nekrvavém boji s profesory”. Pfi studiu to-
tiz, na rozdil napfiklad od vybérovéno fizeni, kde mdize byt
vitéz pouze jeden, mohou vyhrat (absolvovat) vsichni, pokud
se budou radné vénovat studiu. A studium je z velké casti
shromazdovani, analyza a vyuzivani informaci.

Pfi zalozeni stranek, v podobé¢ informacniho systému, jsem
mél v umyslu pfinést svym koleglm informacni zdroj na je-
hoz vyvoji se mohou aktivné podilet a ¢erpat z né&j informace
potfebné pro studium i dalsi Zivot.

= Co mohou studenti na strankach najit?

Do soucasnée doby se mi na strankach podarilo shromazdit
jiz nékolik set prispévkd, dnes jiz k desitkam predmétl. Stu-
denti zde mohou nalézt sumarizované informace k pozadav-
kdim na zapocty a zkousky, vypracované otazky podle meto-
dickych listll, odkazy na daldi zdroje informaci, ukazkové se-
minarni prace nebo aktualni informace pro studium. Je jas-
né, Ze tento informacni systém neobsahuje, a vzhledem
k dynamickému rozvoji nasi alma mater ani nemdze obsaho-
vat, vSechny informace. Ja v3ak doufam, Ze stejné jako ja se
snazim shromazdovanim informaci pomoci studentdim, kteri
jsou v nizsich rocnicich, tak i mnozi daldi studenti se podéli
o informace, které sami shromazdili, s ostatnimi.

Postupem ¢asu vzniklo nékolik hezkych, obdobné zamére-
nych stréanek studentd VSFS, nékteré chranéné heslem. Také
jsem uvazoval o tomto zplsobu zabezpeceni stranek s tim,
Ze by pfistup mél pouze omezeny okruh lidi, ktefi se na tvor-
bé podileji, ale nakonec jsem se rozhodl, Ze zachovam puU-
vodni raz stranek tak, aby byly dostupné viem studentdm
a tém, ktefi chteéji ziskat zajimaveé informace. Stranky
VSFS.AKTUALNE.CZ nejsou konkurenci IS VSFS. Maji jinou

Poradek je pro hlupaky, inteligent zvladne chaos.

napln a snazi se doplnit informacni spektrum k plné spokoje-
nosti uzivateld.

= Jak hodnoti$ spolupraci ostatnich studenta?

Jisté je, Ze studentska komunita je jistym obrazem spolec¢-
nosti jako celku. Tedy pomérné velmi nizké procento studen-
td se aktivné zapojilo a predava informace, které mohou byt,
obrazné reteno, zivotné dulezité pro jiné studenty. Zna¢na
cast téch, ktefi o strankach veédi, je pouze konzumentem. Na-
jdou se v3ak bohuzel i taci, ktefi berou stranky jako samozrej-
most a byvaji, domnivam se, ze nepravem, velmi rozhofceni,
kdyz jako konzumenti nenaleznou to, co hledaji, odhali chy-
bu, nebo nenajdou informace ihned, kdyz je hledaji. Tito by
si meli uvédomit, Ze se nejedna o komercni, ale o dobrovol-
nou aktivitu téch, ktefi se snazi pomahat si navzajem.

Rad bych vyuZil prilezitosti a touto cestou podékoval viem,
ktefi mi s tvorbou studentského informacniho systému aktiv-
né pomahaiji, a to nejen z fad kolegl studentt, ale i z fad
profesort, ktefi nejednou pfispéli radou nebo pomohli od-
stranit chyby, napfiklad v prepisech prednasek.

= Pracujes jako detektiv u policie, a to na relativhé expo-
novaném useku. Muze$ svou praci vice pfriblizit?

Oficialni nazev je Policie Ceské republiky, sprava hlavniho
meésta Prahy, sluzba kriminalni policie a vySetfovani, ale pod-
statné jednodussi a srozumiteln&jsi je fici, ze pracuji u ,kri-
minalky”. Odbor, kde jsem zarazen, se zabyva zavaznou trest-
nou ¢innosti, vcetné téch nejzavaznéjsich projevy, jako
loupeze, vydirani, vrazdy, stejné jako extremismus nebo pro-
dej drog. Bohuzel se v tomto rozhovoru neda hovofit o po-
drobnostech mé prace. Dostali bychom se velmi rychle na
hranici utajovanych skutecnosti a ja jsem vazan micenlivosti.
Reknéme ale, ze prace, kterou se snazim délat, jak nejlépe
umim, je znacné naro¢na na znalosti a ¢as. Je to trpéliva pra-
ce, kdy z malych stfipk& postupné skladame obraz skutec-
nosti, ktera meéla byt navzdy skryta. Kone¢nym efektem &asto
byva neékolikavtefinovy zakrok zasahove jednotky, ktery ob-
¢as mUzete vidét v televizi a pti kterém jsou zadrzeni pacha-
telé zavazné trestneé cinnosti.

= Policie neni u vétSiny verejnosti, diplomaticky feceno,
prilis oblibena. Co si mysli$ o moznych pfi¢inach?

Policie se v soutasné dobe potyka s celou radou problé-
muU. Mnohé si zpUsobuje sama, ale nékteré jsou soucasti ne-
gativni kampané sdélovacich prostfedky. Situace ale velmi
casto nevypada tak, jak nam to predkladaji néktera média.

Bohuzel, rozladénost ob¢ant opravnéné zacina na urovni
nejnizsich ¢lankd policie, zejména u nizké ochoty policistd
zabyvat se jejich problémy nebo zvySenou mirou korupce,
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zejména v fizeni o dopravnich prestupcich. Ob¢ané rovnéz
¢asto mylné spojuji praci statnich zastupitelstvi a soudUd s praci
policie. Rozsifenou chybou je také vnimani policistd jako né-
koho, kdo se pohybuje v jiné dimenzi. Policista neni neomyl-
ny, neprustielny, neni $pi¢kovy pravnik, sportovec, psycho-
log, urednik apod. Je to stejny ¢lovek jako ostatni. Obcane
viak tuto skutecnost pfehlizeji a stavéji jej do pozice, kdy ma
zvladat nékolik prestiznich zaméstnani za jeden plat, bez
moznosti udélat sebemensi chybu jak v profesnim, tak i osob-
nim zivoté. Toto omezeni je ziejme nejvetsi v nasi male zemi,
protoze si musime uvédomit, ze témér neexistuje jiné povola-
ni, kde by prestupek v soukromém Zivoté ved| k postihim
v praci, dokonce by takovy postih byl zfejmé vniman jako
nelegalni. Zkusme si predstavit zcela banalni situaci, kdy se
ve venkovské hospodé, tfeba kvdli divce poperou truhlar a
policista. Je témer jisté, zejména pokud se o tom dozvedi
meédia, ze truhlar dostane maximalné vytku od obecniho ura-
du, ale potrestani policisty bude daleko pfisngjsi, prestoze
pfed zakonem jsou si ob¢ané podle Ustavy rovni a policista
ve svém volnu je normalni obcan.

Cesta ke zlepsSeni soucasné situace samozfejmé existuje.
Nejprve je tfeba pfestat odlidStovat policisty, jsou to stejni
lidé jako ostatni. Nejvétsi dil prace je ale na policistech sa-
motnych, a to jak na vedoucich mistech, kde se tvofi image
policie pomoci kvalitni prace s médii a vytvarenim PR a vhod-
nych podminek pro vykon sluzby, tak predevsim na viech
policistech ,v terénu”. Cesta je ale naro¢na, plna prekazek
a malokdo je ochoten snaset stradani takove cesty, kdyz to
jemu osobné nepfinese okamzity materidlni efekt. Je tfeba
zacit znovu budovat ztracenou davéru a respekt obc¢and a to
nejde jinak, nez poctivou praci, eliminaci korup¢nich jednani
a vstficnym pristupem k ob¢anim. VSichni policisté si musi
uvédomit, ze jejich poslanim je chranit pravo a slouzit obca-
ndm. To je nade poslani.

Jsem viak pevné presvédcen, na zakladé osobnich zkuse-
nosti, Ze je mnoho poctivych a obétavych policistd, ktefi svoji
praci délaji tak, jak kaze zakon a etika policejni prace. Zbyva
jen doufat, Ze jich bude pribyvat a ¢ernych ovci bude ubyvat.

= K dobré poveésti policie v posledni dobé nijak nepfispél
pfipad Berdych. Jak ho vnimas ty?

Kauza Berdych je pravdépodobné jeden z nejvétsich kri-
minalnich pfipadd moderni doby. Zde se viak, podle mého
nazoru, projevuje Spatny usudek vefejnosti. Ja tuto kauzu
vnimam ne jako néco negativniho, ale pravé naopak. Pro mé
to znamena, Ze v policii zac¢al fungovat samocistici mecha-
nismus, ktery zacal mlit ty, ktefi se zpronevérili svemu posla-
ni. Kone¢né rozhodnuti o viné viak musi vynést soud.

= MUzes$ jesté stru¢né predstavit organizaci IPA?
Vezmeme to opravdu stru¢né. IPA, tedy International Police
Association (Mezinarodni policejni asociace) sdruzuje policisty
a byvalé policisty z mnoha zemi celého svéta, jejim zakladnim
heslem je ,Sluzba piatelstvim”. Clenové asociace se spolu se-
tkavaji na rtznych spolecenskych udalostech nebo na vzdéla-
vacich seminarich, vzajemné se podporuji a navazuji pratel-
stvi. IPA jako nestatni organizace rovnéz spolupracuje s policii
na poradani vzdélavacich programd pro policisty. Radnym ¢le-
nem IPA se mulze stat pouze policista v aktivni sluzbé, jeho
¢lenstvi vS§ak mUze trvat i po jeho odchodu do ddchodu. Pravé
diky tomuto systému c¢lenstvi mize IPA nabidnout kontakty
nejen mezi staty, ale i mezi generacemi policisti a napomoci
tak vymeéné zkusenosti, které jsou pro mnohé z nas nezbytné.
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= Zbyva ti vedle prace a studia ¢as na dalsi aktivity?

Prestoze prace mi zabira velmi mnoho ¢asu a studium, vcet-
né prace na informacnim systému ze zbytku ukrajuje znac-
nou ¢ast, snazim se, abych si nadel ¢as i na dalsi véci. Pokud
mi to ¢as dovoli, jezdim na koni nebo rad posedim s prateli,
snazim se Cist, zejména literaturu faktu a odborné publikace,
veénuji se své manzelce a v neposledni fadé se snazim neza-
pominat na spolecensky Zivot, bez néhoz se nas zivot mdze
zmeénit v Zivot ve sklenéné kouli prace a regenerace.

= Studium verejné spravy ziejmé vyuzijes i ve svém obo-
ru. Jaké mas profesni ambice do budoucna?

Moje soucasné pracovni zafazeni je zna¢né naroc¢né nejen
psychicky, ale jsou zde i zna¢né naroky na fyzickou kondici
a zdravotni stav. PrestoZze mé prace bavi, uvédomuji si, ze
s postupujicim vékem nebudu v nékterych ohledech stacit
svym mlad$im kolegtm. Rad bych v budoucnu vyuzil svého
vzdélani k tomu, abych jim mohl pfedavat své zkuSenosti
a provadét metodické fizeni, eventudlné se vénovat tvorbé
legislativnich norem v ramci svého oboru tak, abych umoz-
nil efektivni fungovani té casti verejné spravy, kterou ma na
starosti Ministerstvo vnitra. Vétsingé obcant, a odbornikiim
zvlast, je zfejmé, Ze mnohé pravni akty, a ted nemam na mysli
zakony, ale vyhlasky a interni pravni akty, jsou zna¢né nekva-
litni. Je to dano jednak jejich zastaralosti, nebo chcete-li rigi-
ditou, jednak tim, ze nékteré byly vytvofeny ,horkou jehlou”
nebo na politickou objednavku a neslucuji se s faktickymi po-
tfebami ob¢and ani organt verejné spravy. Rad bych se
v budoucnu pokusil tuto situaci dle svych moznosti zménit.

V této souvislosti bych rad podékoval pedagogtm VSFS,
jejichz profesionalni pfistup ve mné vyvolal zajem o obory,
které jsem dfive piehlizel, pomohli mi k ziskani zna¢ného
penza informaci, které se snazim rozdifovat a vyuZivat pro
sebe i pro spole¢nost.

Za rozhovor dékuje Patrik Doldzev.
Foto Jifi Mazny

Kdo se chlubi cizim pefim, opelicha.
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Zebrak a Toénik

Po stopach Vaclava IV. z Prahy do Hofovic nas za-
vede nenarocna trasa, ktera je sice neznacena, ale neni
mozné aby jste se ztratili.

Pokud se nenechate odradit nepfrilis péknou cestou,
ktera vede po silnici pres malé sportovni letisté, tak
vas ¢eka vcelku prijemny vylet nabity pamétihodnost-
mi v okruhu 6 km.

Z Horovic, kam se dostanete vlakem z hlavniho na-
drazi za necelou hodinu (50 min), se vydate po silnici
pfes Tlustice do obce Zebrak. Z Hoiovic do Zebraku
je to asi 6 km.

Mnoha lidem se Toénik a Zebrak pletou a éasto si je
zaménuji, musim se priznat, ze i ja jsem s tim mél pro-
blémy. Tak pro pofadek, Zebrak je ta véz, co zbyla
z hradu dole pod kopcem, a To¢nik je hrad na kopci,
a ne naopak. Toénik a Zebrak patii mezi hrady, které
dokumentuji architekturu doby Vaclava IV., ktera byla
prerusena husitskymi valkami, a proto si urcité zaslou-
2i pozornost. A hlavné neni to daleko.

ZEBRAK

Ze Zebraku dnes jiz zbyla jedna mohutna zachovald valcova
véz a nékolik pozlstatkd staveb; véz dnes slouzi predevsim
jako rozhledna a ukazka hladomorny. Stény jsou zdobeny
iluzornim kvadrovanim, které mélo budit dojem, ze véz je
postavena z velkych kvadru.

Zebrak je typickym ddkazem stavebniho stylu druhé polo-
viny13. stoleti, kdy se kladl diraz na obranné prvky hradd,
a je tak z¢asti dochovanym hradem bergfritového typu. Berg-
fritem se nazyva okrouhld uto¢nd véz spojend s palacem
stavénym prevazné na ostrohu. Zvoleny terén skalniho masi-
vu si v pfipadé Zebraku vyzadal netypické feseni stavby, kdy
se musely jednotlivé budovy stavét v linedarnim poradi za se-
bou. Jako prvni ze dvou véZi byla postavena mala, za ni na-
sledovala hlavni Uto¢na, mezi nimi hradbami obehnany dvo-
rek.

Historie

Tento plvodné nejstarsi Slechticky hrad s dvémi okrouhlymi
vézemi, byl postaven mocnym rodem Buzict jiz v 13. stoleti,

Nejlepsi pomocnou ruku najdes na konci své paze.

od roku 1342 se stal majetkem Karla IV., ktery zde ¢asto po-
byval pfi svych cestach do fiSe. Hrad se totiz nachazel na
fiSské cesté, ktera vedla z Prahy pres Plzert a Brod do Norim-
berka. Hrad si oblibil i KarlCv syn Vaclav IV., ktery zdejsi kraj
vyhledaval jako idealni misto pro lov a pobyval zde az do
roku 1395, kdy hrad vyhorel; poté si Vaclav IV. dal postavit
na protilehlém kopci hrad To¢nik. Poslednim maijitelem Zeb-
raku byl Josef Colloredo Mansfeld, ktery jej ve dvacatych le-
tech 20. stoleti prodal Klubu ¢eskych turisty.

Cely komplex byl béhem nékolika desitek let prestavovan
(nejen za dob Vaclava IV.) a jesté v prabéhu 15. stoleti se na
hradé vesele stavélo. V roce 1553 se jiz o Zebraku hovori
jako o zamku pustém a pobofeném a v povedomi lidi se stal
romantickou zficeninou, k ¢emuz napomohli i hledaci pokla-
da. Dnesdni podoba je vysledkem konzervacnich praci, které
probéhly v 80. a 90. letech 20. stoleti.

Vyhlidka z vézZe nabizi krasny vyhled na okolni krajinu, ktery
potési kazdého, poté co absolvoval vystup po schodech az
nahoru. Jednou ze zajimavosti je i to, Ze si zde mlzZete pro-
hlédnout unikatni stfedovéky zplsob vytapéni horkym vzdu-
chem, ktery byl zajiStovan cihlovou peci. Kfemenné valouny,
které absorbovaly teplo, ohfivaly vzduch vehnany komino-
vym efektem dovnitf a ten poté cirkuloval po celé budové.
TOCNIK
Do hradu se dostanete pfes dfevény most, vedouci pfes pfi-
kop, kde se kromé dvou medvédUl nachazi jezirko, které bylo
po dlouhou dobu jedinym zdrojem pitné vody. CoZ je velmi
nezvyklé, ze hrad, ktery mél plnit obranou funkci, nemél vlastni
zdroj vody v aredlu.

Po podrobnéjsi prohlidce pochopite, Zze To¢nik je néco mezi
hradem a zamkem. Na to, ze je hradem, jsou zde obranné
prvky minimalni, navic kralovsky palac je situovan nad hlav-
nim pfikopem, kde byl diky tomu nejvic zranitelny. Zamek
zase pfipomina existenci dvou honosnych palact. Tento fakt
byl zpUsoben tim, ze Vaclav IV. celou stavbu koncipoval jako
velkolepé reprezentativni sidlo, pfi jehoz budovani bylo bra-
no na zretel kralovo pohodli a zaliba v krasnych vecech.

Dalsi zvlasdtnosti jsou i nestejné velka okna na kralovském
palaci nebo dverni portal vestaveny do okna. Tato zvlastnost
méla plvod v zalibé v nepravidelnosti. Kralovou slabosti byl
jeho strach z toho, ze se ho hodla nékdo zabit, a proto byl
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hrad opatfen nejen tézko dostupnymi mistnostmi, ale i néko-
lika padacimi mustky pro rychly uték.

Druhym monumentalnim palacem je tak zvany Velky pa-
lac, ktery byl vybudovan pro reprezentativni Ucely a byl nej-
veétsim salem ve své dobég; byl pfekonan az Viadislavskym sa-
lem na Prazském hradé. Traduje se, Zze Vaclav IV. zde nechal
své hosty ¢ekat na audienci i mésice a hostil je se v§im, co se
patfilo. Poté je z rozmaru misto audience nechal zaplatit Ucet
a nakonec je vykazal z hradu. Venkovni zdi zdobi krasné re-
konstruovana sgrafitova omitka a cely palac ma novou stfechu
zhotovenou tradi¢ni tesarskou technologii.

Daldi z mnoha zajimavosti je studna pied kralovskym pala-
cem, jejiz dno se nachazi v hloubce 72 m a jez byla vyhloube-

Studenti na praxi

na az bezmala dveé ste let po polozeni zakladniho kamene hra-
du. V kralovském palaci stoji jeSté za zminku unikatni dvojité
Snekovité schodisté, jehoz podobna konstrukce byla pouzita
I na petfinské rozhledné. Unikatnost schodisté spociva v tom,
ze dve osoby kracejici proti sobé se na schodech nepotkaiji.

A aby toho nebylo malo, tak posledni zvlastnosti jsou zbyt-
ky vaclavského dubu na nadvofi, ktery byl podle povesti tak
velky, Ze z né&j byl postaven cely difevény most pfes hradni
prikop.

Historie

Hrad byl zaloZzen Vaclavem IV. jiz pfed rokem 1398 a nasledné
ho vlastnilo nékolik vyznamnych 3lechtickych rodd az po jiz
znameého Josefa Colloreda Mansfelda, ktery To¢nik taktéz pro-
dal Klubu ¢eskych turistt v roce 1925. Areal hradu prochazel
béhem své existence nesCetnymi prestavbami, pres renesan-
¢ni a barokni, tak aby vyhovoval pozadavkdm svych majiteld.

Posledni kralovskou navstévou, ktera zde nedobrovolné pre-
nocovala, byl Rudolf Il., pro kterého sem byl pfivezen nabytek
az ze zamku v Lanech. Rudolfovi se zde nelibilo a chtél odjet,
ale uzka cesta k hradu byla zatarasena doprovodnymi vozy.

Na zkaze hradu se nepodilel jen zub ¢asu, ale i tficetileta
valka, v roce 1620 byl vyplenén vojaky a nasledne poskyto-
val utociste obyvatelstvu z okoli. Poté prostory hradu slouzily
jako sklad obili, uschovna cennych véci a staj pro hospodarska
zvifata.

V 19. stoleti pfitahuiji jiz zficeniny hradu jen pfiznivce ro-
mantismu, malife a basniky. Od 30. let 20. stoleti probihaji
nezbytné prace, které maji zabranit dalSimu chatrani.

Radek Busita
student 1. ro¢niku magisterského studia VSFS

Je pro mé potésenim prispét do
Xadonie a podélit se se studenty o
své postiehy, poznatky z mych pra-
covnich zacatkd, nebot mohou byt
alespon pro nékterého ze studentl
tieba navodem nebo radou k jeho
prvnim pracovnim zkusenostem.

Rad bych se podélil o své pracovni
pocatky v jedné” bance.

V fijnu v roce 2001 jsem nastou-
pil na Vysokou 3kolu finanéni a sprav-
ni na denni bakalarské studium v o-
boru Rizeni podniku a podnikové
finance. Jelikoz jsem ¢lovék, ktery po-
tiebuje mit finanéni nezavislost, tzn.
nespoléhat se na jiné zdroje (bankov-
ni uvéry, pujcky od rodicl ¢i zna-
mych atd.), privydélaval jsem si do-
uc¢ovanim ciziho jazyka. Nicméné
zacatkem prosince téhoz roku se mi
naskytla pfilezitost nastoupit na do-
bu jednoho kalendafniho mésice do
pracovniho poméru v bance. Pracov-
ni pomér byl na dohodu o pracovni
¢innosti. Nejdrive jsem viak zvazo-
val, zdali to vibec ma vyznam, a to
hned z nékolika dlvodu: pravé jsem
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nastoupil na Skolu, coz obnaselo dost
novych véci, nové prostredi, se kte-
rym je potreba se szit, matematika
atp. Nakonec jsem se ale rozhodl na-
stoupit i presto, ze to mélo byt pou-
ze na jeden mésic. Byl jsem si jist, ze
i tento jeden mésic bych ve svém zi-
votopise dokazal ,prodat”, dale, ze
se mi popripadé podafri rozvinout
svou ,socialni sit” ¢i Zze by se, pfi tro-
Se Stésti, podarilo dale prodlouzit pra-
covni dohodu. V nasledujim roce
v lednu jsem tedy nastoupil na pra-
covni misto s dobou ,kontraktu” na
jeden mésic a snazil se ukazat se za-
méstnavateli v tom nejlepsim ,svét-
le”, aby mi popripadé mé pusobeni
v bance prodlouzil. Po dalSich néko-
lika mési¢nich prodlouzeni ,kontrak-
tu”, pohovorech s novym majitelem
a docela naroénych zacatcich (prace
spolec¢né se Skolou atp.) jsem v ban-
ce vydrzel celé denni bakalarské stu-
dium, s tim, Ze mi zaméstnavatel vy-
Sel vstfic a nefinanéné (pohyblivou
pracovni dobou, volno atp.) mé i ve
studiu podporoval.

Je jisté kazdému ziejmé, ze k to-
mu, abych vibec mohl do zamést-
nani pfi dennim studiu na dohodu
nastoupit, respektive aby mné poslé-
ze prodlouzili ,kontrakt”, jsem musel
splnit urcité podminky, které jsou dle
mého nazoru v dnesni dobé pro zis-
kani Iépe placené prace jiz nezbyt-
nou podminkou. Sem patfi prace na
pocitaci, resp. schopnost uzivatelsky
ovladat vétsinu z programt Micro-
soft Office a domluvit se jednim ze
svétovych jazyku.

Zavérem bych rad dodal, zZe je po-
tfeba zdokonalovat se nejen v ovla-
dani jednotlivych pocitacovych pro-
gramu, jazykovych dovednostech,
prohlubovani odbornych znalosti stu-
diem napf. na vysoké skole, ale tak-
téz, a to povazuji za neméné dulezité,
aby mél clovék trochu stésti, zdravé
sebevédomi, nebal se prosaditav ne-
posledni Fradé umél ,se prodat”.

Drzim vam viem palce ve vasi prv-
ni pracovni zkusenosti.

David Sima, student 1. roéniku
magisterského studia VSFS

I dobrému kocourovi mys nékdy uklouzne.
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Constitution of the European Union

Article 1-20

The European Parliament
1. The European Parliament shall, jointly with the Council, ex-
ercise legislative and budgetary functions. It shall exercise func-
tions of political control and consultation as laid down in the
Constitution. It shall elect the President of the Commission.
2. The European Parliament shall be composed of represen-
tatives of the Union’s citizens. They shall not exceed seven
hundred and fifty in number. Representation of citizens shall
be degressively proportional, with a minimum threshold of
six members per Member State. No Member State shall be
allocated more than ninety-six seats.
The European Council shall adopt by unanimity, on the ini-
tiative of the European Parliament and with its consent, a
European decision establishing the composition of the Euro-
pean Parliament, respecting the principles referred to in the
first subparagraph.
3. The members of the European Parliament shall be elected
for a term of five years by direct universal suffrage in a free
and secret ballot.
4. The European Parliament shall elect its President and its
officers from among its members.

Article I-21

The European Council
1. The European Council shall provide the Union with the
necessary impetus for its development and shall define the
general political directions and priorities thereof. It shall not
exercise legislative functions.
2. The European Council shall consist of the Heads of State or
Government of the Member States, together with its Presi-
dent and the President of the Commission. The Union Minis-
ter for Foreign Affairs shall take part in its work.
3. The European Council shall meet quarterly, convened by
its President. When the agenda so requires, the members of
the European Council may decide each to be assisted by a
minister and, in the case of the President of the Commission,
by a member of the Commission. When the situation so re-
quires, the President shall convene a special meeting of the
European Council.
4. Except where the Constitution provides otherwise, deci-
sions of the European Council shall be taken by consensus.

Article 1-22
The European Council President

1. The European Council shall elect its President, by a quali-

fied majority, for a term of two and a half years, renewable

once. In the event of an impediment or serious misconduct,
the European Council can end his or her term of office in
accordance with the same procedure.

2. The President of the European Council:

(a) shall chair it and drive forward its work;

(b) shall ensure the preparation and continuity of the work
of the European Council in cooperation with the Presi-
dent of the Commission, and on the basis of the work of
the General Affairs Council;

(c) shall endeavour to facilitate cohesion and consensus with-
in the European Council;

(d) shall present a report to the European Parliament after
each of the meetings of the European Council.

The President of the European Council shall, at his or her

level and in that capacity, ensure the external representation

Kdo se nechce spalit, bud’ musi micet, nebo chvadlit.

of the Union on issues concerning its common foreign and
security policy, without prejudice to the powers of the Union
Minister for Foreign Affairs.
3. The President of the European Council shall not hold a na-
tional office.
Article 1-23

The Council of Ministers
1. The Council shall, jointly with the European Parliament,
exercise legislative and budgetary functions. It shall carry out
policy-making and coordinating functions as laid down in
the Constitution.
2. The Council shall consist of a representative of each Mem-
ber State at ministerial level, who may commit the govern-
ment of the Member State in question and cast its vote.
3. The Council shall act by a qualified majority except where
the Constitution provides otherwise.

Article 1-24

Configurations of the Council of Ministers
1. The Council shall meet in different configurations.
2. The General Affairs Council shall ensure consistency in the
work of the different Council configurations. It shall prepare
and ensure the follow-up to meetings of the European Coun-
cil, in liaison with the President of the European Council and
the Commission.
3. The Foreign Affairs Council shall elaborate the Union’s ex-
ternal action on the basis of strategic guidelines laid down
by the European Council and ensure that the Union’s action
is consistent.
4. The European Council shall adopt by a qualified majority a
European decision establishing the list of other Council con-
figurations.
5. A Committee of Permanent Representatives of the Govern-
ments of the Member States shall be
responsible for preparing the work of the Council.
6. The Council shall meet in public when it deliberates and
votes on a draft legislative act. To this end, each Council meet-
ing shall be divided into two parts, dealing respectively with
deliberations on Union legislative acts and non-legislative ac-
tivities.
7. The Presidency of Council configurations, other than that
of Foreign Affairs, shall be held by Member State representa-
tives in the Council on the basis of equal rotation, in accor-
dance with the conditions established by a European deci-
sion of the European Council. The European Council shall act
by a qualified majority.

Article I-25
Definition of qualified majority
within the European Council and the Council

1. A qualified majority shall be defined as at least 55 % of the
members of the Council, comprising at least fifteen of them
and representing Member States comprising at least 65 % of
the population of the Union. A blocking minority must in-
clude at least four Council members, failing which the quali-
fied majority shall be deemed attained.

2. By way of derogation from paragraph 1, when the Coun-
cil does not act on a proposal from the Commission or from
the Union Minister for Foreign Affairs, the qualified majority
shall be defined as at least 72 % of the members of the Coun-
cil, representing Member States comprising at least 65 % of
the population of the Union.
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3. Paragraphs 1 and 2 shall apply to the European Council
when it is acting by a qualified majority.

4. Within the European Council, its President and the Presi-
dent of the Commission shall not take part in the vote.

Article I-26

The European Commission
1. The Commission shall promote the general interest of the
Union and take appropriate initiatives to that end. It shall
ensure the application of the Constitution, and measures
adopted by the institutions pursuant to the Constitution. It
shall oversee the application of Union law under the control
of the Court of Justice of the European Union. It shall execute
the budget and manager programmes. It shall exercise coor-
dinating, executive and management functions, as laid down
in the Constitution. With the exception of the common for-
eign and security policy, and other cases provided for in the
Constitution, it shall ensure the Union’s external representa-
tion. It shall initiate the Union’s annual and multiannual pro-
gramming with a view to achieving interinstitutional agree-
ments.
2. Union legislative acts may be adopted only on the basis of
a Commission proposal, except where the Constitution pro-
vides otherwise. Other acts shall be adopted on the basis of a
Commission proposal where the Constitution so provides.
3. The Commission’s term of office shall be five years.
4. The members of the Commission shall be chosen on the
ground of their general competence and European commit-
ment from persons whose independence is beyond doubt.
5. The first Commission appointed under the provisions of
the Constitution shall consist of one national of each Mem-
ber State, including its President and the Union Minister for
Foreign Affairs who shall be one of its Vice-Presidents.
6. As from the end of the term of office of the Commission
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referred to in paragraph 5, the Commission shall consist of a
number of members, including its President and the Union
Minister for Foreign Affairs, corresponding to two thirds of
the number of Member States, unless the European Council,
acting unanimously, decides to alter this number. The mem-
bers of the Commission shall be selected from among the
nationals of the Member States on the basis of a system of
equal rotation between the Member States. This system shall
be established by a European decision adopted unanimously
by the European Council and on the basis of the following
principles:

(a) Member states shall be treated on a strictly equal footing
as regards determination of the sequence of, and the time
spent by, their nationals as members of the commission;
consequently, the difference between the total number
of terms of office held by nationals of any given pair of
Member States may never be more than one;

(b) subject to point (a), each successive Commission shall be
so composed as to reflect satisfactorily the demographic
and geographical range of all the Member States.

7. In carrying out its responsibilities, the Commission shall be

completely independent. Without prejudice to Article I-28(2),

the members of the Commission shall neither seek nor take

instructions from any government or other institution, body,
office or entity. They shall refrain from any action incompati-
ble with their duties or the performance of their tasks.

8. The Commission, as a body, shall be responsible to the

European Parliament. In accordance with Article 11-340, the

European Parliament may vote on a censure motion on the

Commission. If such a motion is carried, the members of the

Commission shall resign as a body and the Union Minister for

Foreign Affairs shall resign from the duties that he or she

carries out in the Commission. .
(To be continued)
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