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v†jednom d·vno minulÈm ËeskÈm hitu se zpÌvalo: ÑBylo
lÈto, horkÈ lÈto, tak jak lÈto m· b˝tÖì V·h·m, zdali bych
s†tÌmto tvrzenÌm souhlasil, potÈ co si v†pamÏti promÌtnu
pr˘bÏh letnÌch mÏsÌc˘, spÌöe mi tane na mysli zlidovÏl˝
v˝rok z†novely RozmarnÈ lÈto od excelentnÌho ËeskÈho
autora Vladislava VanËury: ÑTento zp˘sob lÈta zd· se mi
ponÏkud neöùastn˝m.ì

NicmÈnÏ aù bylo tak, Ëi onak, lÈto na VysokÈ ökole fi-
nanËnÌ a spr·vnÌ vyh·nÏlo teplomÏr nez¯Ìdka do nejvyö-
öÌch hodnot. DÏlo se toho mnoho a dÏje se dosud: ökola
proch·zÌ promÏnou svÈho vzhledu a funkËnosti, aby jejÌ
obyvatelÈ lÈpe vidÏli, slyöeli a studovali. PromÏnou v¯el
i†kantorsk˝ sbor, vymÏnili se rekto¯i. Titul·rnÏ povyrostla
gener·lnÌ ¯editelka, nynÌ jiû prezidentka ñ po vzoru z·pad-
nÌch ökol. Zapest¯ila se paleta studijnÌch moûnostÌ, to aby
ökola dom·cÌ konkurenci vytÌrala zrak ËÌm d·le ˙ËinnÏji.
Koneckonc˘ o vöem se doËtete uvnit¯ tohoto ËÌsla a jistÏ
mi d·te zapravdu, ûe letoönÌ ökolnÌ lÈto vÏru nebylo Ëasem
pr·zdn˝m, ale plodn˝m. A jakÈ memento z†toho vypl˝v·?
Poskl·dejte si je ze st¯Ìpk˘ lidovÈ moudrosti, podpÌrajÌcÌch
kaûdou str·nku tohoto ËÌsla v†z·patÌ. Moud¯Ì z†nebe ne-
padajÌ, lÌnÌ nikam nedojdou, Ëas je vz·cnou veliËinou, kdo
studuje, zÌt¯ek buduje atd. atd. Vöe, co se ve ökole dÏlo
a†odehr·valo, mÏlo praktick˝ cÌl: aby se lÈpe studovalo.

D¯Ìve se s oblibou ¯Ìkalo: ÑCo se v†ml·dÌ nauËÌö, v†st·¯Ì
jak kdyû najdeö.ì Jenûe doba cv·l· vp¯ed a shled·vat v†st·¯Ì
jen to, co jsme se uËili v†ml·dÌ, to uû zdaleka nestaËÌ. A†sou-
Ëasn· medicina tvrdÌ, ûe lidsk˝ mozek je kapacitnÏ vytÏûo-
v·n Ëi vyuûÌv·n stÏûÌ z†20%. Dok·ûe si nÏkdo p¯edstavit,
jak v˝konn˝m by byl jedinec, kter˝ by k¯ivku svÈ v˝konnos-
ti zvedl o dalöÌ desÌtku/y procent? Je-li to moûnÈ a uskuteË-
nitelnÈ, pak jedinÏ vzdÏl·v·nÌm. Co se v†ml·dÌ nauËÌme,
v†st·¯Ì musÌme rozhojÚovat, doplÚovat a kultivovat dalöÌ-
mi vÏdomostmi. Jen tak svÈ ml·dÌ nepop¯eme a neztratÌ-
me. O smyslu ûivota nemluvÏ.

MilÌ Ëten·¯i Xadonie, rozbÏhl se nov˝ ökolnÌ rok. Aù je
dobr˝ a ˙spÏön˝.

V·ö Josef ämatl·k
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Ud·lost

Komu se nelenÌ, tomu se zelenÌ.

SlavnostnÌ inaugurace
novÈho rektora VäFS

SlavnostnÌ inaugurace se uskuteËnila dne 2. z·¯Ì 2005 v†Panteonu N·rodnÌho muzea. Nov˝m rektorem
na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ byl jmenov·n prof. Ing. VladimÌr Smejkal, CSc. SlavnostnÌho aktu se
z˙Ëastnili p¯edseda vl·dy »R Ing. Ji¯Ì Paroubek, ministrynÏ informatiky Ing. Dana BÈrov·, rektor Z·padoËes-
kÈ univerzity doc. Ing. Josef Pr˘öa, CSc.,†gener·lnÌ ¯editel spoleËnosti Microsoft Ing. Ji¯Ì Dev·t a dalöÌ akade-
miËtÌ hodnost·¯i ve¯ejn˝ch univerzit i soukrom˝ch vysok˝ch ökol.

InaguraËnÌ projev rektora najdete na www.vsfs.cz

Gener·lnÌ ¯editel spoleËnosti Microsoft,
Ing. Ji¯Ì Dev·t

Jedna z†prvnÌch gratulant˘, ministrynÏ
informatiky Ing. Dana BÈrov·

Prostory Panteonu N·rodnÌho Muzea

VysokoökolötÌ hodnost·¯i p¯i inauguraciProjev premiÈra »R
Ing. Ji¯Ìho Paroubka

Doc. Ing. Josef Pr˘öa, CSc.,
rektor Z·padoËeskÈ univerzity v Plzni
p¯i svÈ zdravici

NastupujÌcÌ rektor slibuje na insigniiNastupujÌcÌ rektor p¯i svÈm projevu
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Ud·lost

»as plyne jako voda, kaûdÈ chvilky vÏËn· ökoda.

ZaË·tek novÈho akademickÈho roku b˝v· vûdy ve
znamenÌ promocÌ a imatrikulacÌ. NÏkte¯Ì studenti jiû
konËÌ, jinÌ teprve zaËÌnajÌ.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ kon· vöechny svÈ
promoce a imatrikulace v†reprezentaËnÌch a kr·sn˝ch
prostor·ch, kterÈ dod·vajÌ ceremoni·l˘m slavnostnÌ
a d˘stojn˝ r·z. P¯Ìtomn˝m student˘m, jejich p¯·te-

l˘m a p¯Ìbuzn˝m tyto mimo¯·dnÈ chvÌle zakotvÌ v†pa-
mÏti jako jeden z†nejslavnostnÏjöÌch a nejlepöÌch z·-
ûitk˘ ûivota.

ImatrikulacÌ VäFS proöel jiû t¯ÌtisÌcÌt¯Ìst˝devades·-
t˝druh˝ student.

Bakal·¯sk˝ diplom p¯evzalo p¯i promocÌch VäFS jiû
706 student˘.

Ve znamenÌ ceremoni·l˘

Imatrikulace VäFS Praha v†KongresovÈm centru Praha v s·le Panorama dne 1. 10. 2005

Imatrikulace VäFS Kladno ve St¯edoËeskÈm divadle
dne 29. 9. 2005

Imatrikulace VäFS Most v†MÏstskÈm divadle dne 30. 9. 2005

Promoce v†kostele äimona a Judy v†Praze 1 dne 16. 9. 2005 Promoce v kostele NanebevzetÌ Panny Marie v MostÏ
dne 15. 9. 2005



6 roËnÌk 4 / ËÌslo 3

P¯edstavujeme

Vöechno m· sv˘j zaË·tek a konec.

ï Pane profesore, jistÏ mi promine-
te, kdyû se nejprve opt·m, jak se Ëty¯-
nohÈmu mil·Ëkovi da¯Ì?
Na to, ûe je mu vÌce neû 12 let, se mu
da¯Ì dob¯e. Bohuûel p¯ed dvÏma roky
jsme zjistili, ûe m· tÏûkou cukrovku,
a†od tÈ doby mu musÌme dennÏ pÌchat
inzulÌn. Ale sn·öÌ to lÈpe neûli j·.

dagogick· pr·ce. Kdy se zrodila tato
Vaöe profesnÌ z·liba?
J· jsem jiû jako dÌtÏ ökolou povinnÈ mÏl
spÌöe intelektu·lnÌ z·liby, tr·vil jsem
vÏtöinu Ëasu s†knihami a stavÏl jsem
r˘zn· elektronick· za¯ÌzenÌ. Proto jsem
pomÏrnÏ logicky öel studovat na pr˘-
myslovku, ale dÌky staröÌm kamar·d˘m
jsem se jiû v†tÈ dobÏ dostal k†poËÌta-
Ë˘m a†chodil jsem dÏlat pomocnou vÏ-
deckou sÌlu na VUT v†BrnÏ. MÌt moû-
nost jiû v†sedmdes·t˝ch letech minu-
lÈho stoletÌ pracovat s†r˘zn˝mi poËÌtaËi,
to byla unik·tnÌ p¯Ìleûitost a j· ji vyuûil
zcela maxim·lnÏ. Studoval jsem nov˝
obor elektronickÈ poËÌtaËe na FE VUT,
dÏlal jsem na dvou katedr·ch ÑpomvÏ-
daì, a to i†na kated¯e pedagogiky VUT,
kde m˝m uËitelem byla v˝znamn·
osobnost ËeskÈ pedagogiky, doc. Jan
Sup, kter˝ ned·vno oslavil sedmdes·-
tiny. V†poslednÌm roËnÌku jsem vedl
cviËenÌ pro mladöÌ spoluû·ky a od tÈ
doby jsem jiû prakticky pedagogick˝
proces neopustil.

ï Pat¯Ìte k†velk˝m propag·tor˘m
elektronick˝ch mÈdiÌ a jste spoluau-
torem z·kona o elektronickÈm pod-
pisu. Kde jste Ëerpal odbornou inspi-
raci?
PsanÌ z·kon˘ v†dobÏ p¯ed vstupem do
Evropsk˝ch spoleËenstvÌ, jakoû i†dnes,
nenÌ ani tak o inspiraci, jako spÌöe
o†schopnosti mnohdy nesmyslnÈ Ëi ne-
srozumitelnÈ formulace komunit·rnÌho
pr·va pochopit a p¯izp˘sobit ËeskÈmu
pr·vnÌmu ̄ ·du. Samoz¯ejmÏ lÈpe se na
textu pracuje lidem, kte¯Ì si dovedou,
aË legislativci, p¯edstavit i vlastnÌ tech-
nologickou str·nku vÏci, takûe jsme spo-
leËnÏ s†kolegou doc. JUDr. P. Matesem,

S†nov˝m rektorem
o pr·ci a o ûivotÏ
Na postu rektora naöÌ vysokÈ ökoly st¯Ìd· po vypröenÌ dvou funkËnÌch obdobÌ profe-
sora VladimÌra »ech·ka profesor VladimÌr Smejkal (50). Pat¯il ke ûhav˝m kandid·t˘m
na ministra informatiky ve vl·dÏ premiÈra Paroubka, je p¯ednÌm odbornÌkem na pr·-
vo informaËnÌch systÈm˘ a poËÌtaËovou kriminalitu, k†tÈto problematice se Ëasto vy-
jad¯uje z†televiznÌ obrazovky, je autorem bezpoËtu knih, skript a odborn˝ch Ël·nk˘,
je Ëlenem LegislativnÌ rady vl·dy, vÏdeckÈ rady Fakulty podnikatelskÈ VUT v BrnÏ
a†dalöÌch v˝znamn˝ch†org·n˘. Je takÈ zn·m˝m soudnÌm znalcem, kter˝ se podÌlel na
posuzov·nÌ mnoha v˝znamn˝ch obËanskopr·vnÌch, obchodnÌch i trestnÌch kauz. Tedy

ËlovÏk agilnÌ a aktivnÌ. Jeho ûivotem vöak prolÌnajÌ dalöÌ z·liby, a u muûe dosti p¯ekvapivÈ ñ jednÌm z†jeho
nejbliûöÌch je totiû kocour Felix, doplnÏn˝ koËiËkou Zuzankou. Felix pat¯Ì k†nejvÏtöÌm exempl·¯˘m koËek u n·s
a vystupuje v†televizi stejnÏ jako jeho opatrovatel.

(p˘sobÌ rovnÏû na VäFS ñ pozn. M.K.)
mÏli jistou ÑkonkurenËnÌ v˝hoduì.

ï Byl jste p¯ekvapen, kdyû jste byl
v†r·mci konkursnÌho v˝bÏru na no-
vÈho rektora naöÌ soukromÈ vysokÈ
ökoly osloven?
Byl, protoûe jsem û·dnÈ p˘sobiötÏ ne-
sh·nÏl, vlastnÌch ˙kol˘ vypl˝vajÌcÌch
z†Ëinnosti soudnÌho znalce, vysokoökol-
skÈho pedagoga a Ëlena ¯ady org·n˘
st·tu maje aû po vrch hlavy. V†kaûdÈm
p¯ÌpadÏ mne to vöak nejen potÏöilo, ale
postavilo i p¯ed z·vaûnÈ rozhodnutÌ.

ï Co p¯ev·ûilo na vah·ch, p¯ijmout
tuto funkci oproti ûivotu Ñna volnÈ
nozeì v†tom smyslu, ûe tvo¯Ìte p¯e-
v·ûnÏ ve svÈ pracovnÏ, kde spolu roz-
mlouv·me?
ÿÌk· se, ûe kaûd˝ch 7 let m· ËlovÏk z·-
sadnÏ zmÏnit sv˘j ûivot. NÏkdo zmÏnÌ
zamÏstn·nÌ, nÏkdo se p¯estÏhuje, nÏkdo
vymÏnÌ ûivotnÌho partnera. J· takto fun-
guji od roku 1995, takûe m·m jiû p¯es-
Ëas a p¯Ìleûitost zmÏny, navÌc spojen·
s†urËitou v˝zvou, mne oslovila. ProstÏ
jednalo se o zajÌmavou nabÌdku vyslo-
venou ve vhodn˝ okamûik. NavÌc jsem
vnÌmal, ûe VäFS je nejv˝znamnÏjöÌ sou-
kromou vysokou ökolou u n·s a†s†jejÌmi
hlavnÌmi p¯edstaviteli, Ing. A. Kol·Ëkem

ï Jak se z·liba ke koËk·m zrodila?
Jednoho lÈta jsem p¯edn·öel soudc˘m
v†za¯ÌzenÌ Ministerstva spravedlnosti na
P¯ednÌ LabskÈ v†KrkonoöÌch. Tam bÏhal
okolo hotelu mal˝ kocourek a straönÏ
se ke mnÏ mÏl. Nikomu nepat¯il a mÏ
najednou napadlo, ûe bych se o nÏj mo-
hl starat. Pronesl jsem ho do hotelu, kr-
mil smetanou do k·vy a tlaËenkou a dru-
h˝ den s†nÌm vyrazil do Prahy. Za dva
roky jsem mu obstaral spoleËnici, koù·t-
ko, kterÈ se narodilo v†pankr·ckÈ vÏz-
nici. Od tÈ doby jsem se zaËal vÌce zajÌ-
mat o osudy opuötÏn˝ch koËiËek a zvÌ¯at
v˘bec a v†oblasti ochrany zvÌ¯at p˘so-
bÌm doposud.

ï KoËky se vyznaËujÌ p¯ÌtulnostÌ, trpÏ-
livostÌ, houûevnatostÌÖ to jsou vlast-
nosti, kterÈ vyûaduje i vÏdeck· a pe-
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P¯edstavujeme

Sl·b jenom ten, kdo ztratil v†sebe vÌru, a mal˝m ten, kdo m· jen mal˝ cÌl.

a dr. B. äenk˝¯ovou jsem bÏhem nÏkoli-
ka prvnÌch sch˘zek naöel spoleËnou ¯eË
a shodnÈ p¯edstavy.

ï TÈma koËky m· lechtivÏjöÌ podtext,
nelze je nedokonËit? K†profesorskÈ
¯eholi pat¯Ì svoboda a rozhled. Jste
st·le svobodn˝, nezadan˝?
Jsem sice svobodn˝, p¯esnÏ ̄ eËeno roz-
veden˝ bez n·sledk˘, nicmÈnÏ zadan˝
jsem. Moje p¯ÌtelkynÏ je kr·sn· a chyt-
r· advok·tka, kter· navÌc umÌ skvÏle va-
¯it. StejnÏ jako j· se vÏnuje mimo ob-
vyklou advok·tnÌ praxi problematice
pr·va informaËnÌch systÈm˘, napsali
jsme spolu knihu Lexikon spoleËenskÈ-
ho chov·nÌ, kter˝ je nejprod·vanÏjöÌ
knihou z†tohoto oboru u n·s, jezdÌme
spolu do Francie za vÌnem a p¯edevöÌm
je mou nejvÏtöÌ oporou ve vöem. Co vÌce
si mohu p¯·t?

ï K†tomu nelze neû blahop¯·t! Vraù-
me se zp·tky do ökoly! NavötÌvil jste
jiû jedn·nÌ kateder, zn·te naöe st¯ed-
nÏdobÈ i dlouhodobÈ z·mÏry, m˘-
ûete jiû nastÌnit nÏkterÈ priority svÈ-
ho budoucÌho p˘sobenÌ?
V†pr˘bÏhu minul˝ch mÏsÌc˘ jsem ab-
solvoval sch˘ze tak¯ka vöech kateder a
porady vedoucÌch kateder, studoval jsem
studijnÌ pl·ny, person·lnÌ obsazenÌ v˝uky,
existujÌcÌ dokumenty ökoly a n·vrhy no-
v˝ch a p¯ipomÌnkoval jsem je. M·m urËi-
tÈ p¯edstavy o hlavnÌch priorit·ch svÈho
rektorskÈho p˘sobenÌ a samoz¯ejmÏ jsem
se o nich zmÌnil ve svÈm inauguraËnÌm
proslovu. Jednou z†nich je zkvalitÚov·nÌ
sloûenÌ pedagogickÈho sboru, zejmÈna
co se t˝k· profesor˘ a docent˘, ale i pod-
pora ostatnÌch pedagog˘ p¯i zvyöov·nÌ
jejich kvalifikace, a to p¯edevöÌm v†r·mci
doktorskÈho studia.

ï Jste autorem knih nejen o infor-
maËnÌch technologiÌch, ale i o pod-
nikovÈm ¯ÌzenÌ a managementu v˘-
bec, coû pat¯Ì mezi nejû·danÏjöÌ stu-
dijnÌ obory i na naöÌ ökole. Kde vidÌte
dalöÌ perspektivu tohoto oboru?
Management vnÌm·m jako univerz·lnÌ
obor v˝raznÏ pr˘¯ezovÈho charakteru,
jehoû absolvent by mÏl b˝t schopen ¯Ì-
dit Ñcokolivì: od v˝roby svÌËek aû po ban-
ku Ëi nemocnici. Jin˝mi slovy: manaûer
musÌ ovl·dat tzv. best practices, nikoliv
b˝t vÏdeckotechnick˝m expertem v da-
nÈm oboru. PodÌvejte se na p¯ÌbÏh ¯e-
ditele firmy Pepsi Cola, Johna Sculley-
ho, kter˝ nastoupil k†v˝robci poËÌtaË˘
Apple. U n·s zn·m takÈ obchodnÌho ̄ e-

ditele od jednÈ z ÑColì, kter˝ dnes vlastnÌ
mimo¯·dnÏ ˙spÏönou firmu na prodej
tepelnÈ energie. Studium managemen-
tu by proto nemÏlo b˝t koncipov·no
jako specializace v†r·mci nÏjakÈho ji-
nÈho oboru, ale jako univerz·lnÌ studi-
um zahrnujÌcÌ spoleËenskÈ, ekonomic-
kÈ i†technickÈ vÏdy, a to v†p¯imÏ¯enÈm
Ñmixuì.

ï Pohyboval jste se doposud na ve-
¯ejn˝ch vysok˝ch ökol·ch, ËinnostÌ
a†duchem vöak jste podnikatel v†ex-
pertnÌ a poradenskÈ Ëinnosti. Kde vi-
dÌte moûnosti soukrom˝ch vysok˝ch
ökol a zejmÈna tÈ naöÌ v†nejbliûöÌ bu-
doucnosti, kterou budeme spoleËnÏ
tvo¯it a naplÚovat?
SoukromÈ vysokÈ ökoly povaûuji za d˘-
leûitou integr·lnÌ souË·st v˝chovnÏ-
vzdÏl·vacÌho systÈmu kaûdÈ spoleËnos-
ti. Dokonce si myslÌm, ûe jejich v˝znam
poroste, aû se ñ po p¯edpokl·danÈm za-
vedenÌ ökolnÈho, bez Ëehoû se neobe-
jdeme ñ stane vysokoökolskÈ studium
placenou z·leûitostÌ. Jejich pohled je,
vÌce neû na ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol·ch,
ÑmÏ¯en korunouì, coû m· svÈ klady i†z·-
pory. Soukrom· ökola musÌ velmi efek-
tivnÏ nakl·dat s†vydÏlan˝mi prost¯ed-
ky, na druhou stranu je na nich vÌce
z·visl·. Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ
prok·zala, dle mÈho n·zoru nejvÌce ze
vöech soukrom˝ch ökol, ûe je schopna
konkurovat i nÏkter˝m ve¯ejn˝m vy-
sok˝m ökol·m. Je to poËtem student˘
a†mnoûstvÌm ˙spÏön˝ch absolvent˘,
akreditovan˝mi obory i nejbliûöÌmi z·-
mÏry, smÏ¯ujÌcÌmi ve st¯ednÏdobÈm
horizontu k†akreditaci doktorskÈho stu-
dijnÌho programu a zÌsk·nÌ statutu uni-
verzity.

ï Jak byste charakterizoval svÈ osob-
nÌ ambice ve spojenÌ s†Vysokou öko-
lou finanËnÌ a spr·vnÌ?
Za sebe vidÌm svoji roli jednak ve v˝öe
uveden˝ch oblastech dalöÌho rozvoje
ökoly, moûn· i doplnÏn˝ch zaloûenÌm
dalöÌho magisterskÈho studijnÌho pro-
gramu, jednak v hled·nÌ†cest k maxi-
m·lnÌmu zrovnopr·vnÏnÌ soukrom˝ch
a ve¯ejn˝ch vysok˝ch ökol, zejmÈna po
str·nce jejich vnÌm·nÌ ve¯ejnostÌ i od-
bornou sfÈrou. Tady si myslÌm, ûe je
znaËnÈ pole p˘sobnosti, a to nejen za
VäFS, ale jmÈnem vöech soukrom˝ch
vysok˝ch ökol u n·s.

ï Vaöe pracovna a dalöÌ prostory do-
mu zaujmou nejen mnoûstvÌm knih

a†vlastnoruËnÏ sestaven˝m pÏtipoËÌ-
taËov˝m systÈmem, ale i znaËkami
slovutn˝ch vÌn ve vinotÈce, p¯ev·û-
nÏ francouzsk˝ch. L·ska k†vÌnu nebo
k†Francii?
K†francouzskÈ gastronomii! Francouz-
sk· kuchynÏ a p¯edevöÌm vÌna z†oblastÌ,
jako jsou Bordeaux nebo CÙte de RhÙ-
ne, Ëi Champagne, jsou excelentnÌ
a†nezn·m lepöÌ, v†nichû by se tak snou-
bily vöechny chutÏ a v˘nÏ.

ï Vy, jako rodil˝ BrÚ·k, byste mÏl tÌh-
nout k†JiûnÌ MoravÏ. Jak se dajÌ srov-
nat zdejöÌ vÌna s francouzsk˝mi?
Morav·ci ze†mne nebudou mÌt radost,
ale up¯ÌmnÏ ¯eËeno, srovn·vat morav-
sk·, natoû Ëesk· vÌna s†vÌny francouz-
sk˝mi, pokud se budeme pohybovat ve
stejn˝ch cenov˝ch ˙rovnÌch, prostÏ
nelze. Je to d·no tzv. terroir, neboli pro-
st¯edÌm, ve kterÈm vÌno vznik·, a schop-
nostÌ s vÌnem pracovat. V˝jimkou mo-
hou b˝t bÌl· vÌna vyr·bÏn· u n·s jako
zvl·ötnÌ produkty v†podobÏ vÌn sl·mo-
v˝ch, ledov˝ch a jin˝ch dezertnÌch vÌn.
OstatnÌ bÌl· vÌna lze povaûovat za srov-
nateln· spÌöe v˝jimeËnÏ a co se t˝k·
Ëerven˝ch vÌn, tady jiû je rozdÌl velmi
znaËn˝. Ch·pu, ûe ËlovÏk, kter˝ vyrostl
a cel˝ ûivot str·vil na tÈ svÈ Frankovce
nebo Vav¯ineËkovi, bude obtÌûnÏ ch·-
pat Chateau Neuf du Pape, kterÈ vzni-
k· ve svÈ vrcholnÈ variantÏ na Chateau
Beaucastel scelenÌm 13 odr˘d. Ale pro-
to je moûn· francouzskÈ vina¯stvÌ tam,
kde je, a j· se domnÌv·m, ûe momen-
t·lnÏ mÛdnÌ trend, zhlÌûet se ve vÌnech
z·mo¯sk˝ch, je z†hlediska kvality vÌna
ponÏkud kontraproduktivnÌ.

ï Hled·te ve vÌnÏ inspiraci k odbornÈ
pr·ci? TÌm myslÌm pochopitelnÏ de-
gustativnÌ konzumaci. Vûdyù zn·m˝
medicinsk˝ profesor M. äam·nek ve
svÈ poslednÌ knize pÏje na kaûdoden-
nÌ pitÌ dvou aû t¯Ì deci vÌna Ûdy!
MyslÌm, ûe je to tak spr·vn· mÌra. P¯es
den jednak jezdÌm autem, jednak se
nedostanu obvykle ani najÌst, natoû si
d·t jednu Ëi dvÏ Ëtvrtky. Takûe vÌno si
d·m aû pozdÏ veËer doma, a to uû nenÌ
ani tak o inspiraci, jako o regeneraci.

ï DÏkuji za p¯ÌjemnÈ proniknutÌ
do†vaöich z·lib a odborn˝ch p¯Ìstu-
p˘ a†jmÈnem vöech zamÏstnanc˘
ökoly V·m p¯eji hodnÏ ˙spÏch˘
v†pr·ci i†z·lib·ch!

Rozmlouval Milan KaöÌk.
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Kdyby nebylo kdyby, nebylo by chyby.

Diploma supplement
BoloÚsk˝ proces
Vytv·¯enÌ EvropskÈho prostoru
vysokoökolskÈho vzdÏl·v·nÌ

U p¯Ìleûitosti 700 let pa¯ÌûskÈ Sorbonny podepsali minis-
t¯i Francie, NÏmecka, It·lie a†SpojenÈho kr·lovstvÌ VelkÈ
Brit·nie zodpovÏdnÌ za vysokÈ ökolstvÌ v†kvÏtnu 1998 v†Pa-
¯Ìûi SpoleËnou deklaraci o harmonizaci v˝stavby EvropskÈ-
ho systÈmu vysokÈho ökolstvÌ, tzv. Sorbonnskou deklara-
ci. Minist¯i ökolstvÌ Ëty¯ v˝znamn˝ch evropsk˝ch zemÌ ñ
jejichû vysokoökolskÈ systÈmy se v˝raznÏ liöily, se dok·zali
shodnout na zcela konkrÈtnÌch z·sad·ch a†cÌlech, kterÈ
v˝raznÏ zmÏnÌ jejich vysokoökolskÈ systÈmy.

P¯ihl·sili se k†vytvo¯enÌ otev¯enÈho prostoru vysokÈho
ökolstvÌ v†EvropÏ, jehoû systÈm bude zaloûen na strukturo-
van˝ch programech, p¯iËemû Deklarace zd˘razÚuje z·vaû-
nost prvÈho cyklu studia jako nezbytnÈho pro celÈ zam˝ö-
lenÈ schÈma: ÑMezin·rodnÌ uzn·v·nÌ titul˘ prvnÌho cyklu
jako p¯imÏ¯enÈ ˙rovnÏ kvalifikace je d˘leûitÈ pro ˙spÏch
tohoto z·mÏru, jÌmû chceme naöe vysokoökolskÈ soustavy
zp¯Ìstupnit pro vöechnyì. Deklarace z·roveÚ podchytila
i†dalöÌ d˘leûitou v˝zvu, kterou p¯ed vysokÈ ökoly postavil
dynamick˝ rozvoj spoleËnosti ñ vytvo¯it takovou instituci,
kter· dok·ûe odpovÏdÏt na poûadavky a†pot¯eby celoûi-
votnÌho vzdÏl·v·nÌ, kterÈ se pro st·le vÌce lidÌ st·v· nutnostÌ.
Za klÌËovou povaûuje Deklarace mobilitu vysokoökolsk˝ch
student˘ a†uËitel˘ a†z·roveÚ ji pokl·d· za nezbytnou sou-
Ë·st skuteËnÈ evropskÈ integrace. Proto se minist¯i Fran-
cie, Anglie, NÏmecka a†It·lie p¯ihl·sili k†odv·ûnÈ vizi ñ umoû-
nit kaûdÈmu vysokoökolskÈmu studentovi str·vit alespoÚ
jeden semestr studia na nÏkterÈ zahraniËnÌ vysokÈ ökole
s†tÌm, ûe dom·cÌ instituce mu jej uzn· jako souË·st jeho
studijnÌho programu. »esk· republika se spolu s†BelgiÌ
(vl·mskou komunitou), Bulharskem, D·nskem, Rumunskem
a†äv˝carskem k†tÈto deklaraci p¯ipojila.

Sorbonnsk· deklarace vyvolala velk˝ ohlas. V†Ëervnu
1999 se seölo 31 ministr˘ zodpovÏdn˝ch za vysokÈ ökolstvÌ
z 29 evropsk˝ch zemÌ v†Bologni, kde podepsali deklaraci
o†vytvo¯enÌ EvropskÈho prostoru vysokoökolskÈho vzdÏl·-
v·nÌ do roku 2010, tzv. BoloÚskou deklaraci. P¯ijali tak
program, kter˝ se stal akËnÌm pl·nem rozvoje vysokÈho
ökolstvÌ v†EvropÏ do roku 2010. Evropsk˝m zemÌm se ote-
v¯ela moûnost vyuûÌt jedineËnosti sv˝ch vzdÏl·vacÌch sys-
tÈm˘ a†vytvo¯it z nich systÈm evropsk˝. HlavnÌmi rysy no-
vÈho systÈmu bude p¯ijetÌ t¯Ì srozumiteln˝ch a†srovnatel-
n˝ch stupÚ˘ vysokoökolskÈho vzdÏl·v·nÌ ñ bakal·¯skÈho,
magisterskÈho a†doktorskÈho; systÈm jehoû prv˝ cyklus (ba-
kal·¯sk˝) nebude trvat mÈnÏ neû 3 roky a†povede k vyso-
koökolskÈmu diplomu; vypracov·nÌ systÈmu kredit˘ jako
vhodnÈho prost¯edku podpory vöestrannÈ studentskÈ
mobility a†prostupnÈho i†do jin˝ch systÈm˘ neû vysoko-
ökolskÈho, nap¯. do oblasti celoûivotnÌho vzdÏl·v·nÌ; pod-
pora evropskÈ spolupr·ce v†udrûov·nÌ kvality vysokoökol-
skÈho vzdÏl·v·nÌ (vypracov·nÌ srovnateln˝ch kritÈriÌ

a†metodologie) a†podpora evropskÈ spolupr·ce v†oblasti
zpracov·nÌ obsahu vzdÏl·v·nÌ. Takov˝to evropsk˝ systÈm
pak bude vyhovovat tradicÌm a†pot¯eb·m Evropy, bude
p¯itaûlivÏjöÌ pro studenty a†posÌlÌ nejen atraktivitu a†kon-
kurenceschopnost jejÌho vzdÏl·vacÌho systÈmu, ale i†kon-
kurenceschopnost absolvent˘ evropsk˝ch vysok˝ch ökol na
trhu pr·ce ñ n·rodnÌm, evropskÈm i†glob·lnÌm. Minist¯i
rozhodli, ûe tento proces, kter˝ se stal nejvÏtöÌ reformou
v†evropskÈm mÏ¯Ìtku od 70. let minulÈho stoletÌ, pot¯ebu-
je neust·lou podporu a†p¯izp˘sobenÌ re·lnÈmu v˝voji. Pro-
to se budou sch·zet kaûdÈ dva roky v†nÏkterÈ signat·¯skÈ
zemi.

T¯etÌm d˘leûit˝m meznÌkem procesu budov·nÌ spoleË-
nÈho EvropskÈho prostoru vysokoökolskÈho vzdÏl·v·nÌ se
tak stal v†kvÏtnu 2001 Praûsk˝ summit. PraûskÈ setk·nÌ vy-
tvo¯ilo platformu pro diskusi mezi vysok˝mi ökolami, stu-
denty a†ministry, protoûe ˙spÏch vöech reforem v†r·mci
BoloÚskÈho procesu je z·visl˝ na aktivnÌ ˙Ëasti vysok˝ch
ökol, vËetnÏ student˘. V†tzv. PraûskÈm komunikÈ minist-
r˘ ÑNa cestÏ k†EvropskÈmu prostoru vysokoökolskÈho vzdÏ-
l·v·nÌì byly pro obdobÌ 2001ñ2003 stanoveny prioritami ñ
zajiöùov·nÌ kvality (nutnost tÏsnÈ evropskÈ spolupr·ce
a†vz·jemnÈ d˘vÏry jak v†n·rodnÌ systÈmy zajiöùov·nÌ kva-
lity ñ p¯ÌpadnÏ akreditacÌ, tak p¯i jejich akceptov·nÌ na me-
zin·rodnÌ ˙rovni. Vyzvali proto k†vytvo¯enÌ spoleËnÈ refe-
renËnÌ platformy, kde by mohly b˝t öÌ¯eny p¯Ìklady dobrÈ
praxe, diskutov·ny zkuöenosti a†vymÏÚov·ny n·zory), spo-
lupr·ce t˝kajÌcÌ se uzn·v·nÌ doklad˘ a†vyuûÌv·nÌ kre-
dit˘ (ECTS), celoûivotnÌ p¯Ìstup ke vzdÏl·v·nÌ a†pro-
stupnost systÈmu, jak na n·rodnÌ, tak na evropskÈ ˙rovni.
Minist¯i potvrdili, ûe vytv·¯enÌ EvropskÈho prostoru vyso-
koökolskÈho vzdÏl·v·nÌ je podmÌnkou pro to, aby se zv˝öi-
la atraktivita a†konkurenceschopnost evropsk˝ch vy-
sok˝ch ökol. Podpo¯ili z·roveÚ myölenku, ûe vysokoökol-
skÈ vzdÏl·v·nÌ je a†i v†budoucnosti z˘stane ve¯ejnou
odpovÏdnostÌ. Z·roveÚ vyzvali k†otev¯enÌ diskuse, jak˝ je
a†s nov˝mi reformami bude soci·lnÌ rozmÏr EvropskÈho
prostoru vysokoökolskÈho vzdÏl·v·nÌ se zvl·ötnÌm z¯e-
telem k†p¯ek·ûk·m br·nÌcÌm mobilitÏ a†rozöi¯ov·nÌ boloÚ-
skÈho procesu. D˘leûit˝m meznÌkem bylo i†to, ûe Praûsk˝
summit uznal nezastupitelnou roli student˘, jejich aktiv-
nÌ zapojenÌ do procesu. Minist¯i potvrdili, ûe by se studenti
mÏli podÌlet na tvorbÏ organizace a†obsahu studia a†ovliv-
Úovat je.

Krokem smÏrem od diskusÌ a†z·mÏr˘ ke konkrÈtnÌ im-
plementaci princip˘ celÈho procesu se stala zatÌm posled-
nÌ konference ministr˘ v†BerlÌnÏ, kter· zasedala ve dnech
18.ñ19. z·¯Ì 2003. v†tzv. BerlÌnskÈm komunikÈ minist¯i
sice zd˘raznili, ûe pro boloÚsk˝ proces jsou nezbytnÈ vöech-
ny principy a†cÌle, nicmÈnÏ jasnÏ vyzdvihli, kterÈ t¯i pokl·-
dajÌ za prioritnÌ v†letech 2003ñ2005. V†tÏchto oblastech
by r·di na p¯ÌötÌm jedn·nÌ v†roce 2005 obdrûeli zpr·vu,
kam se jednotlivÈ zemÏ dostaly. Jsou to priority, kterÈ tvo¯Ì
z·kladnÌ kameny celÈ reformy a†kterÈ byly zd˘raznÏny jiû
v†Praze: jsou to zabezpeËenÌ kvality, kde stanovili speci-
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NenÌ d˘leûitÈ vyhr·t, ale zvÌtÏzit.

fickÈ cÌle pro n·rodnÌ ˙roveÚ, i co by mÏlo b˝t udÏl·no na
evropskÈ ˙rovni, zavedenÌ prv˝ch dvou stupÚ˘ studia
mÌsto tradiËnÌch Ñdlouh˝ch program˘ì a†snazöÌ uzn·v·nÌ
vzdÏl·nÌ (celÈho i†jeho Ë·stÌ) vËetnÏ ratifikace Lisabon-
skÈ ˙mluvy o uzn·v·nÌ. Od roku 2005 kaûd˝ absol-
vent obdrûÌ automaticky a†bezplatnÏ Dodatek k†diplo-
mu vydan˝ v†cizÌm jazyce. Minist¯i d·le slÌbili, ûe budou
odstraÚovat p¯ek·ûky, legislativnÌ i†jinÈ, aby bylo moûnÈ re-
alizovat spoleËnÈ programy, tzv. Ñjoint degreesì, aby bylo
zajiötÏno jejich plnÈ uzn·v·nÌ a†ze specifickÈho charakte-
ru tÏchto program˘ mohli vöichni z˙ËastnÏnÌ ñ studenti,
vysokÈ ökoly a†v koneËnÈ f·zi i†zamÏstnavatelÈ ñ vytÏûit
maximum. Doch·zÌ k†posunu od politickÈho rozhodnutÌ
ministr˘ z Bologne, p¯es v˝zvu ministr˘, aby se vysokÈ ökoly
aktivnÏ p¯ipojily, z Prahy k†jednoznaËnÈmu konsensu v†Ber-
lÌnÏ ñ vysokÈ ökoly chtÏjÌ aktivnÏ naplÚovat a†ovlivÚovat
v˝voj boloÚskÈho procesu. Bylo jednoznaËnÏ podtrûeno
propojenÌ vÏdy a†v˝zkumu. D·le byly dva cykly studia roz-
öÌ¯eny na t¯i cykly ñ 3. cyklem jsou doktorsk· studia.

Na evropskÈ ˙rovni vyzvali minist¯i pro obdobÌ 2003ñ
2005 k:

1. ProvedenÌ Ñinventuryì ve t¯ech v˝öe zmÌnÏn˝ch
priorit·ch a†zpracov·nÌ z·vÏreËnÈ zpr·vy pro kon-
ferenci ministr˘ v†roce 2005;

2. Vytvo¯enÌ kritÈriÌ a†metodologiÌ, na kter˝ch se ev-
ropskÈ zemÏ mohou shodnout, v oblasti zabezpe-
ËenÌ kvality. Vyzvali evropskou sÌù ENQA, aby pro-
st¯ednictvÌm sv˝ch Ëlen˘, n·rodnÌch agentur, kterÈ
se zabezpeËenÌm kvality zab˝vajÌ, vytvo¯ila ve spolu-
pr·ci s†dalöÌmi organizacemi systÈm procedur a†me-
todologiÌ a†Ñguidelinesì pro hodnocenÌ kvality a†hle-
dala cesty, jak zabezpeËit Ñpeer reviewì pro agentury
samÈ. Zpr·vu o v˝sledcÌch p¯ipravÌ pro konferenci
v†roce 2005;

3. Vytvo¯enÌ evropskÈho r·mce kvalifikacÌ ñ zast¯e-
öujÌcÌho, kter˝ umoûnÌ jednotnou metodologii pro po-
pis n·rodnÌch kvalifikacÌ na celoevropskÈ ˙rovni.

v†rozpÏtÌ kvalifikaËnÌho r·mce budou kvalifikace po-
ps·ny podle svÈ v˝stupnÌ ˙rovnÏ (level), pracovnÌ z·-
tÏûe, studijnÌch v˝stup˘ (learning outcomes), kom-
petencÌ a†profilu. Tato spoleËn· metodika by pak mÏla
b˝t z·kladem pro vznik n·rodnÌch kvalifikaËnÌch r·m-
c˘ tak, aby byly s†evropsk˝m r·mcem kompatibilnÌ.
Tento r·mec by mÏl hledat i†moûnosti propojenÌ vy-
sokoökolsk˝ch kvalifikacÌ s†ostatnÌmi.

V†BerlÌnÏ se BoloÚsk˝ proces otev¯el. Geografick˝m vy-
mezenÌm je nynÌ Evropsk· kulturnÌ dohoda RE/UNESCO,
kritÈriem p¯ijetÌ stav implementace princip˘ Procesu v†r·mci
n·rodnÌ reformy. Doölo k†rozöÌ¯enÌ o 7 nov˝ch zemÌ: Alb·-
nii, Andorru, Bosnu a†Hercegovinu, FYROM, Rusko, Srb-
sko a†»ernou Horu a†Svat˝ Stolec, takûe cel˝ proces m· jiû
40 Ëlensk˝ch zemÌ a†lze oËek·vat p¯ipojenÌ dalöÌch.

Dodatek k diplomu
Ve svÈm komunikÈ z konference konanÈ dne 19. 9. 2003

v BerlÌnÏ v r·mci tzv. BoloÚskÈho procesu stanovili minist¯i
zodpovÏdnÌ za vysokÈ ökolstvÌ cÌl, ûe Ñod roku 2005 kaû-
d˝ absolvent obdrûÌ automaticky a bezplatnÏ dodatek
k diplomu. Tento dodatek bude vyd·v·n v nÏkterÈm
z†öiroce pouûÌvan˝ch evropsk˝ch jazyk˘.ì Z·roveÚ mi-
nist¯i vyzvali vysokÈ ökoly i zamÏstnavatele, aby Ñdodatku
k diplomu plnÏ vyuûÌvaly, aby tak mohly tÏûit ze zdo-
konalenÈ transparentnosti a flexibility systÈmu aka-
demick˝ch hodnostÌ pro podporu zamÏstnatelnosti a
pro usnadnÏnÌ akademickÈho uzn·nÌ za ˙Ëelem dalöÌ-
ho studia.ì
(P¯evzato z www.bologna.msmt.cz)

Pozn·mka k†aplikaci na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ:
VäFS p¯ipravuje Dodatek k diplomu k vyd·v·nÌ z is.vsfs.cz
v†˙noru 2006.

Informace pod·v· ¯editelka odboru studijnÌch z·leûitostÌ
VäFS Radoslava »ern· ñ radoslava.cerna@vsfs.cz

Slovo k absolvent˘m
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ

m· z·jem o dalöÌ odborn˝ rozvoj a
kariÈrnÌ r˘st student˘ i po jejich pro-
moci. PoËet absolvent˘ v†p¯ÌötÌm
roce p¯ekroËÌ prvnÌ tisÌcovku. Proto
jsme pro snadnÏjöÌ komunikaci z¯Ìdi-
li elektronickÈ Ñcentrum informacÌì.

V·ûenÌ absolventi, chceme s†V·mi
udrûovat kontakty a m·me si takÈ na-
vz·jem co nabÌdnout. ZajÌmajÌ n·s
Vaöe n·zory na dalöÌ vzdÏl·v·nÌ, od-
bornÈ praktickÈ zkuöenosti i osobnÌ
˙spÏchy. R·di uvÌt·me i Vaöe n·mÏ-
ty na po¯·d·nÌ akcÌ a uûiteËnÈ vzka-
zy pro dalöÌ odborn˝ rozvoj ökoly. V·s

bude ökola prost¯ednictvÌm centra
informovat o novink·ch, zv·t na od-
bornÈ i spoleËenskÈ akce ökoly, upo-
zorÚovat na vyd·vanÈ publikace
nebo skripta i na p¯Ìleûitosti k novÈ
kariÈ¯e. Firm·m, ve kter˝ch absol-
venti pracujÌ, m˘ûe centrum zpro-
st¯edkovat pomoc VäFS p¯i ̄ eöenÌ v˝-
zkumnÈho ˙kolu nebo jinou formu
spolupr·ce. Budeme V·s samoz¯ejmÏ
informovat o moûnostech dalöÌho
vzdÏl·v·nÌ na VäFS a budete-li si to
p¯·t, pom˘ûe vyhledat kontakty na
b˝valÈ pedagogy nebo spoluû·ky.

VÏ¯Ìme, ûe vz·jemnÈ kontakty ote-

v¯ou cestu ke spolupr·ci, prospÏönÈ
pro obÏ strany. TÏöÌme se na setk·-
nÌ, aù bude virtu·lnÌ, nebo skuteËnÈ,
osobnÌ. PodÌvejte se obËas na elektro-
nickou adresu: www.vsfs.cz/absol-
venti... nebo napiöte e-mail na adre-
su: absolventi@vsfs.cz. A pokud jste
nestihli vyplnit p¯ed promocÌ dotaz-
nÌk pro absolventy, m˘ûete jej vypl-
nit dodateËnÏ. Ke staûenÌ je na stej-
nÈ internetovÈ adrese.

Za celou VäFS V·s zdravÌ

Ladislav Laöek
InformaËnÌ centrum (InfoCentrum)
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NenÌ vöecko zlato, co se leskne, nenÌ vöecko pravda, co se pleskne.

MBA nezn· hranice
Rozhovor s viceprezidentem City University pro evropsk˝ region
Ing. J·nem Rebrem, MBA

ï Mohl byste, prosÌm, nejprve Vaöi
vzdÏl·vacÌ instituci a evropskÈ pro-
gramy struËnÏ charakterizovat?

City University v†r·mci svojej filozo-
fie poskytovania vzdelania, ktorÈ je do-
stupnÈ, pouûiteænÈ a†finanËne primera-
nÈ, pon˙ka v†EurÛpe svoje vzdel·vacie
programy na Slovensku, v†»eskej re-
publike v†spolupr·ci s†Vysokou ökolou
finanËnÌ a†spr·vnÌ, v†Bulharsku, GrÈc-
ku a†Rumunsku, priËom rokujeme o†o-
tvorenÌ programu v†Novom Sade v†Srb-
sku. Pon˙kame ekonomicky v˝hodn˙
alternatÌvu pre ötudentov zo strednej
EurÛpy zÌskaù v†ich domovsk˝ch kraji-
n·ch kvalitnÈ obchodnÈ vzdelanie po-
stavenÈ na interaktÌvnom spÙsobe v˝-
uËby s†moûnosùou zÌskaù americk˝ akre-
ditovan˝ akademick˝ titul na ˙rovni
bakal·ra alebo MBA öt˙dia. Z·roveÚ
t˝m, ûe m·me partnerov vo viacer˝ch
krajin·ch strednej a†juûnej EurÛpy vy-
tv·rame sieù kooperuj˙cich ökÙl, ËÌm po-
n˙kame ötudentom moûnosti medzin·-
rodnej mobility v†tom zmysle, ûe v†prÌ-
pade, ûe maj˙ ötudenti z·ujem, mÙûu
str·viù Ëasù öt˙dia v†ich domovskej kra-
jine, ale Ëasù öt˙dia mÙûu absolvovaù na-
prÌklad v†inej eurÛpskej krajine, alebo
priamo v†naöej centr·le v†Seattle v†USA.

ï Programy MBA a BSBA (BBA) se
zab˝v· ¯ada vzdÏl·vacÌch institucÌ.
V†Ëem je Vaöe univerzita specifick·
a v Ëem spat¯ujete silnÈ str·nky a v˝-
hody?

Je pravda, ûe v†r·mci strednej a†v˝-
chodnej EurÛpy s˙ v†ponuke progra-
my viacer˝ch americk˝ch Ëi eurÛpskych
ökÙl, avöak naöa v˝nimoËnosù spoËÌva

na Slovensku a†jedna z†prv˝ch v†stred-
nej EurÛpe. Cieæom tzv. Ñlisabonskej stra-
tÈgieì je budovaù modern˙ EurÛpu po-
staven˙ na princÌpoch znalostnej ekono-
miky, priËom toto nebude moûnÈ bez
kvalitnej akademickej prÌpravy v†tejto
oblasti. œalöou z†moûn˝ch oblastÌ roz-
voja sa javÌ vytvorenie programov na
˙rovni ÑleteckÈho manaûmentuì (Avia-
tion Management), nakoæko podæa prog-
nÛz bude leteck˝ priemysel do roku
2020 r·sù tempom 5,3 % roËne. Tomu-
to trendu bud˙ zodpovedaù tieû zv˝öe-
nÈ poûiadavky na kvalitn˝ person·l zo
strany leteck˝ch spoloËnostÌ a†letÌsk.

ï P˘sobnost City University v†Ev-
ropÏ m· vÌce neû öestn·ctiletou tra-
dici. Co se za tu dobu z Vaöeho po-
hledu zmÏnilo a jak? Trv· i v sou-
ËasnÈ dobÏ z·jem o MBA studia?

EurÛpa je dynamick˝m prostredÌm,
navyöe v†ktorom prebieha reforma vy-
sokoökolskÈho vzdel·vania. Z·v·dzaj˙
sa kreditnÈ systÈmy (ECTS), zbliûuj˙ sa
programy, vytv·raj˙ sa partnerstv·
a†vytv·raj˙ sa projekty s†podporou fon-
dov EurÛpskej ˙nie. Navyöe sa skvalit-
Úuj˙ sluûby pre ötudentov a zostruje sa
boj o†ötudenta. Krajiny V4 sa stali Ëlen-
mi E⁄, Ëo umoûnilo masovejöÌ vstup ötu-
dentov z†t˝chto krajÌn na z·padoeurÛp-
ske univerzity, kde pre nich platia rovna-
kÈ podmienky ako pre domovsk˝ch ötu-
dentov. A†dnes ak chce ökola v†tvrdej
konkurencii obst·ù, nesmie prestaù ino-
vovaù a†vstupovaù do projektov, ktorÈ
zv˝öia jej atraktÌvnosù v†oËiach ötuden-
tov a†zamestn·vateæov. InformaËnÈ
technolÛgie, ktorÈ vst˙pili do vzdel·va-
nia (internet, e-learning, videopred-
n·öky a†pod.) zmenili pohæad na vzde-
l·vanie v†jeho prapodstate. Dnes uû
ötudent nemusÌ Ñchodiù do ökolyì, dnes
Ñökola chodÌ za ötudentomì. Najm‰ in-
ternetiz·cia a†ponuka on-line vzdel·va-
nia uæahËuje ötudentom prÌstup k vzde-
laniu. Ako ukazuj˙ ötatistiky, poËet
ötudentov v†externej forme öt˙dia sa
kaûdoroËne zvyöuje, Ëo si vyûaduje aj
reakciu na tento trend na ˙rovni ökÙl
a†flexibility ich programov. MBA pro-
gram ako tak˝ m· dobr˝ zvuk, je to skve-
l˝ produkt, o†ktor˝ je trval˝ z·ujem, na-
koæko ho korporatÌvny svet dobre po-
zn· a†verÌ mu. A†dokedy mu bud˙ ve-
riù zamestn·vatelia a†preferovaù ho ako

v†ponuke kvalitn˝ch programov za do-
stupn˙ cenu. NemyslÌme si, ûe je spr·v-
ne, ak poboËky americk˝ch univerzÌt
vstupuj˙ na stredoeurÛpsky trh s†ame-
rick˝mi cenami, nakoæko t˝m p·dom nie
s˙ z†hæadiska finanËnej dostupnosti pre
mnoh˝ch ötudentov zaujÌmavÈ. My pr·-
ve hæad·me vhodn˝ pomer medzi kate-
gÛriami cena-kvalita, priËom pon˙kame
plne akreditovanÈ öt˙dium (akredit·cia
Northwest Commission on Colleges and
Universities), Ëo znamen·, ûe ich kvali-
ta je pod drobnohæadom americkej akre-
ditaËnej komisie, priËom jej kritÈri· s˙
veæmi prÌsne. œalöie naöe öpecifikum je
v†naöej flexibilite. V†prÌpade, ûe vznik-
ne dopyt po urËit˝ch druhoch progra-
mov v†urËit˝ch regiÛnoch, snaûÌme sa
flexibilne reagovaù na vzniknut˝ dopyt
a†konkrÈtny program pon˙knuù, prÌ-
padne v†spolupr·ci s†partnermi vyvi-
n˙ù. Tak naprÌklad v†Prahe pon˙kame
MBA so öpecializ·ciou vo finanËnom
manaûmente, nakoæko tu bola konkrÈt-
na objedn·vka na tento program
s†ohæadom aj na profil VäFS. V†GrÈcku
naprÌklad pon˙kame program Bachelor
of Science in Computer Systems, o†ktor˝
je tam veæk˝ z·ujem.

ï Co chyst·te do budoucnosti v†ev-
ropsk˝ch programech MBA a BSBA?

V†bud˙cnosti sa chceme venovaù roz-
voju MBA programu v†jeho rÙznych öpe-
cializ·ci·ch (marketing, project manage-
ment, leadership a inÈ) ako aj na ˙rovni
ÑznalostnÈho manaûmentuì, na ktor˝
sme zÌskali v†tomto roku akredit·ciu na
˙rovni Bc. a†Mgr. öt˙dia pre Vysok˙ öko-
lu manaûmentu ako prv· vysok· ökola

V†lednu 2003 otev¯ela Vysok· ökola finanËnÌ a†spr·vnÌ ve spolupr·-
ci se City University nov˝ druh MBA programu, nabÌzejÌcÌ ucelenÈ a†in-
teraktivnÏ zamÏ¯enÈ studium s†cÌlem p¯ipravit absolventy pro pr·ci ve
vrcholovÈm managementu. V˝sledkem tÈto spolupr·ce je vÌce neû 30†ab-
solvent˘ a 53 st·vajÌcÌch student˘, z†nichû 10 student˘ VysokÈ ökoly
finanËnÌ a spr·vnÌ vyuûÌv· v˝hodnou nabÌdku soubÏûnÏ absolvovat na-
vazujÌcÌ magisterskÈ studium a zÌskat s†titulem Ing. i titul MBA.

DalöÌm v˝sledkem ˙spÏönÈ spolupr·ce se City University je zah·jenÌ
soubÏûnÈho americkÈho bakal·¯skÈho a†ËeskÈho bakal·¯skÈho†nebo
magisterskÈho studia pro studenty VysokÈ ökoly finanËnÌ a†spr·vnÌ. P¯i
splnÏnÌ akademick˝ch podmÌnek obou studijnÌch program˘ je absol-
vent˘m udÏlen Ëesk˝ i americk˝ bakal·¯sk˝ titul ñ Bc. a BSBA.

V†tÈto souvislosti jsme Ing. J·novi Rebrovi, MBA, region·lnÌmu vice-
prezidentovi City University pro Evropu poloûili nÏkolik n·sledujÌcÌch
ot·zek.
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Co nenÌ v†hlavÏ, musÌ b˝t v†patÏ.

titul, potrebn˝ na zast·vanie urËit˝ch vr-
cholov˝ch pozÌciÌ v†r·mci organizaËnej
ötrukt˙ry firmy, dovtedy o†neho bude
z·ujem aj zo strany ötudentov.

ï D˘leûit˝m ukazatelem ̇ rovnÏ öko-
ly je jistÏ uplatnÏnÌ jejich absolven-
t˘ v†praxi. Jak· je Vaöe zkuöenost
v†evropsk˝ch programech?

»o najvyööia uplatniteænosù absolven-
ta v†praxi je azda t· najvyööia ambÌcia
sn·Ô kaûdej ökoly. KeÔ bud˙ ˙speönÌ jej
absolventi, bude ̇ speön· aj ökola. Meno
a†imidû ökoly sa buduje ùaûko a†dlho-
dobo, navyöe v†EurÛpe, kde existuj˙ öko-
ly so st·roËnou tradÌciou a†menom. Ale
menöie modernÈ ökoly maj˙ na trhu tieû
svoje miesto, lebo vedia byù ÑmrötnÈì
z†hæadiska ich reakcie na potreby zamest-
n·vateæov. Naöi absolventi MBA progra-
mu sa uplatÚuj˙ ako lÌdri podnikov
a†m·me ich zast˙pen˝ch na ˙rovni ma-
jiteæov firiem, top manaûÈrov, Ëi vice-pre-
zidentov. Ako konkrÈtny prÌklad mÙûem
spomen˙ù naprÌklad naöu absolventku zo
Slovenska, ktor· moment·lne pÙsobÌ
v†Ëeskom r·diu Impuls ako marketingo-
v· manaûÈrka, Ëi n·ö absolvent bakal·r-
skeho öt˙dia, ktor˝ v†s˙Ëasnosti pokra-
Ëuje v†MBA programe na Harvarde.

ï Jak spolupracuje City University se
sv˝mi absolventy v†r·mci Alumni?

Alumni je Ôalöou z†oblastÌ, ktor˙ sme
postavili do centra n·öho z·ujmu v†bu-
d˙cnosti. Moment·lne pracujeme na vy-
tvorenÌ datab·zy absolventov (od roku
1994) s†mailing listom, ktor· je krokom
ËÌslo jeden, aby sme vedeli nadviazaù
efektÌvnu komunik·ciu s†absolventmi.
Chyst·me sa pre nich pripravovaù rÙzne
eventy, ktor˝ch cieæom bude informovaù
ich o†aktu·lnom dianÌ na ökole a pritiah-
nuù ich bliûöie k†ökole a†to ako na ˙rov-
ni ich odbornej podpory (guest lectures),
tak aj finanËnej (sponzoring).

ï Jak hodnotÌte dosavadnÌ spolu-
pr·ci s†Vysokou ökolou finanËnÌ a
spr·vnÌ a jak vidÌte dalöÌ budoucÌ spo-
lupr·ci?

Spolupr·cu s†Vysokou ökolou finanË-
nÌ a†spr·vnÌ vidÌme ako jednu vÙbec
z†najlepöÌch v†EurÛpe. V†»eskej republi-
ke sme naöli partnera, ktor˝ je ambiciÛz-
nou dynamicky sa rozvÌjaj˙cou inötit˙-
ciou s†jasn˝m cieæom vybudovaù v†»es-
kej republike prv˙ s˙kromn˙ univerzitu.
Navyöe t˝m, ûe v†»eskej republike pÙ-
sobÌme zo Slovenska, nemÙûem nespo-
men˙ù tieû jazykov˙ prÌbuznosù a†naöu
spoloËn˙ Ëeskoslovensk˙ minulosù. No
a†dobrÈ ËeskÈ pivo... Veæa ˙spechov.

DÏkuji za rozhovor

KvÏta Paichlov·, odbor obchodu VäFS
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Komu nenÌ rady, tomu nenÌ pomoci.

Studenti VäFS se opÏt z˙ËastnÌ
projektu Euromanager

Posl·nÌm projektu Global Manage-
ment Challenge Euromanager je u-
moûnit student˘m porovnat a ovÏ¯it
si svÈ znalosti a zkuöenosti v†praxi. Je
ojedinÏlou moûnostÌ, jak si ovÏ¯it svÈ
manaûerskÈ schopnosti v†oblasti pro-
deje, marketingu, financÌ, logistiky, v˝-
roby a lidsk˝ch zdroj˘ v†podmÌnk·ch
trhu velmi blÌzkÈho re·lnÈmu prost¯e-
dÌ. Je p¯ÌleûitostÌ vyzkouöet si pozici
manaûera ve firmÏ a ¯Ìdit jejÌ veökerÈ
aktivity. TÏsn· prov·zanost firemnÌho

a studentskÈho prost¯edÌ formou patron·tu firem nad p¯idÏ-
len˝mi t˝my umoûÚuje student˘m zÌskat cennÈ zkuöenosti
z†praktickÈho firemnÌho ûivota. P¯idÏlenÌ studentsk˝ch t˝m˘
pod firemnÌ patron·t umoûÚuje jejich monitorov·nÌ po celou
dobu soutÏûe, lepöÌ pozn·nÌ student˘, a to i po osobnostnÌ
str·nce. Proto ¯ada ˙ËastnÌk˘ v†minulosti obdrûela nabÌdku
zamÏstn·nÌ jako p¯ÌmÈ pokraËov·nÌ vz·jemnÈ spolupr·ce na
tomto projektu. Firmy vyuûÌvajÌ ve st·le vÏtöÌ mÌ¯e projekt Eu-
romanager takÈ jako souË·st sv˝ch ökolÌcÌch program˘ a p¯i-
hlaöujÌ do soutÏûe i svÈ zamÏstnance.

SoutÏû Global Management Challenge Euromanager slavÌ
v†letoönÌm roce jiû svÈ 25. v˝roËÌ a do souËasnÈ doby se jÌ
z˙Ëastnilo vÌce neû 300 000 student˘, manaûer˘ a podnika-
tel˘ z†vÌce neû t¯iceti zemÌ celÈho svÏta a tento poËet se rok
od roku zvyöuje. MinulÈho roËnÌku se tÈto soutÏûe, kter· je
nejvÏtöÌm projektem svÈho druhu v†oblasti simulace strate-
gie ¯ÌzenÌ na svÏtÏ, z˙Ëastnilo v†»eskÈ republice rekordnÌch
199 t˝m˘, z†Ëehoû 180 t˝m˘ bylo z†18 Ëesk˝ch vysok˝ch ökol
a 19 t˝m˘ bylo tvo¯eno zamÏstnanci mezin·rodnÌch i Ëes-
k˝ch spoleËnostÌ. V†letoönÌm roËnÌku oËek·vajÌ po¯adatelÈ
˙Ëast vÌce neû 230 t˝m˘, p¯iËemû registrace tÏchto t˝m˘ byla
ukonËena dne 31. 10. 2005. SoutÏû Euromanager probÏhne
ve t¯ech kolech. PrvnÌ kolo bude trvat 5 t˝dn˘ a uskuteËnÌ se
bÏhem listopadu a†prosince tohoto roku. DruhÈ kolo, kterÈ
potrv· taktÈû 5 t˝dn˘, probÏhne v†˙noru a b¯eznu roku 2006,
p¯iËemû do tohoto kola postoupÌ nejlepöÌch 64 t˝m˘. Ty bu-
dou rozdÏleny do osmi skupin po osmi t˝mech, p¯iËemû vÌtÏ-
zovÈ skupin postoupÌ do jednodennÌho n·rodnÌho fin·le, kterÈ
probÏhne na konci b¯ezna p¯ÌötÌho roku. Jeho vÌtÏz d·le po-
stoupÌ do mezin·rodnÌho fin·le, kterÈ se v†roce 2006 uskuteË-
nÌ ve VaröavÏ.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ se do mezin·rodnÌ t˝movÈ
soutÏûe student˘ a manaûer˘ Global Management Challenge
Euromanager     zapojila poprvÈ v†akademickÈm roce 2004/05,
kdy naöi ökolu reprezentovaly t¯i t˝my student˘, z†toho je-
den t˝m sloûen˝ z†posluchaË˘ MBA. Tomuto t˝mu se poda¯i-
lo postoupit do druhÈho kola soutÏûe, p¯iËemû postup do
n·rodnÌho fin·le mezi poslednÌch osm t˝m˘ soutÏûe byl jiû
nad jeho sÌly. ⁄Ëast v†tomto v†projektu byla bezpochyby pro
studenty VäFS p¯Ìnosn·, a tudÌû se do tohoto projektu zapo-
juje naöe ökola i letos, kdy probÌh· jiû 5. roËnÌk tÈto soutÏûe
v†»eskÈ republice. Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ do soutÏ-
ûe Euromanager     vstupuje v†tomto roce se†öesti t˝my, z†nichû
jeden t˝m tvo¯Ì studenti novÏ otev¯enÈho americkÈho baka-
l·¯skÈho programu BSBA. V†tomto roËnÌku musÌ mÌt kaûd˝
t˝m svÈho patrona, p¯iËemû pro naöe studenty se poda¯ilo
zajistit patronaci tÏchto v˝znamn˝ch spoleËnostÌ: Microsoft,
Johnson & Johnson, NESS, Mosteck· uheln·, Kooperativa
a†»esk· spo¯itelna. KromÏ firmy Johnson & Johnson se jed-
n· o†dlouhodobÈ partnery naöÌ ökoly, kte¯Ì vidÌ v†podpo¯e
tohoto projektu dalöÌ moûnost, jak prohloubit spolupr·ci s†naöÌ
ökolou a†naöimi studenty. TÈto spolupr·ce si nesmÌrnÏ v·-
ûÌm, protoûe s†˙ËastÌ kaûdÈho t˝mu v†soutÏûi je spojena nut-
nost sloûenÌ finanËnÌ Ë·stky ve v˝öi 30 000 KË, coû se poda¯ilo
prost¯ednictvÌm patron˘ naöich t˝m˘ zajistit.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ participuje na projektu ne-
jen ̇ ËastÌ sv˝ch studentsk˝ch t˝m˘, ale takÈ nabÌdla do soutÏ-
ûe cenu pro vÌtÏzn˝ t˝m, a to v†podobÏ bezplatnÈho studia
americkÈho programu MBA na VäFS pro vöechny Ëleny t˝mu,
kter˝ zvÌtÏzÌ v†n·rodnÌm fin·le. TÌm se poda¯ilo naöi ökolu zvi-
ditelnit i v†r·mci kampanÏ propagujÌcÌ soutÏû Euromanager.
TÈto soutÏûi je totiû vÏnov·na velk· publicita, kdyû z·ötitu
nad projektem Euromanager v†akademickÈm roce 2005/2006
p¯evzali mÌstop¯edseda vl·dy »R pro ekonomiku Martin Jahn,
Ministerstvo ökolstvÌ, ml·deûe a tÏlov˝chovy »R, hlavnÌ mÏsto
Praha, CzechInvest a gener·lnÌmi partnery se staly spoleËnosti
Microsoft, GE Money Bank a Deloitte & Touche. LetoönÌ ˙Ëast-
nÌky soutÏûe Ëek· tvrd· konkurence, takûe bych chtÏl pop¯·t
vöem t˝m˘m VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ, aby v†tÈto sou-
tÏûi d˘stojnÏ obst·ly, a vöem student˘m naöÌ ökoly, aby je
tato soutÏû obohatila a p¯ispÏla k†jejich dalöÌmu profesnÌmu
a†osobnostnÌmu r˘stu. Petr Budinsk˝

viceprezident pro obchod a vnÏjöÌ vztahy VäFS

Co n·m Euromanager
dal a vzalÖ
(VÌce informacÌ o projektu Euromanager zÌsk·te na www.euromanager.cz)

Na podzim loÚ-
skÈho roku jsem
byla oslovena

panem RNDr. Petrem Budinsk˝m, CSc.
(viceprezident pro obchod a vnÏjöÌ vzta-

hy VäFS), zdali bych se jako studentka
VäFS nez˙Ëastnila projektu Euromana-
ger a reprezentovala tak i naöi ökolu.
O†projektu Euromanager jsem jiû sly-
öela i†v minulosti a l·kalo mne pokuöe-

nÌ vyzkouöet si strategicky odv·ûn· roz-
hodnutÌ bez p¯Ìpadn˝ch neblah˝ch do-
pad˘ na re·lnou firmu. Pan Budinsk˝
mi umoûnil svobodnÈ rozhodnutÌ ohled-
nÏ sestavenÌ t˝mu, VäFS zajistila finanË-
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Kdo neumÌ hospoda¯it na cizÌm, neumÌ ani na svÈm.

KR¡TCE
Spr·vnÌ rada zasedala

Dne 26. listopadu 2005 se uskuteËnilo 31. zased·nÌ Spr·v-
nÌ rady VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ. JednÌm z hlavnÌch
bod˘ programu bylo schv·lenÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky za akademick˝
rok 2004/2005 a n·vrh finanËnÌho pl·nu ökoly na akademic-
k˝ rok 2005/2006. Spr·vnÌ rada d·le projednala a schv·lila
Dlouhodob˝ z·mÏr vzdÏl·vacÌ a vÏdeckÈ, v˝zkumnÈ, v˝vojo-
vÈ a dalöÌ tv˘rËÌ Ëinnosti na obdobÌ 2006ñ2010 a Aktualizaci
dlouhodobÈho z·mÏru na rok 2006. NemÈnÏ d˘leûitÈ bylo
schv·lenÌ Ëerp·nÌ prost¯edk˘ ze stipendijnÌho fondu na pro-
spÏchov·, ˙Ëelov· a soci·lnÌ stipendia v akademickÈm roce
2005/2006 ve v˝öi 825 tis. KË. Z·vÏrem jedn·nÌ byl za novÈ-
ho Ëlena spr·vnÌ rady kooptov·n Ing. Ji¯Ì Dev·t, gener·lnÌ
¯editel spoleËnosti Microsoft.

Konference Ve¯ejn· spr·va a energetika
Ve Ëtvrtek 24. listopadu 2005     po¯·d· Vysok· ökola finanË-

nÌ a spr·vnÌ druh˝ roËnÌk konference Ve¯ejn· spr·va a ener-
getika.     Z·ötitu nad konferencÌ p¯evzal Ing. Radko MartÌnek,
ministr pro mÌstnÌ rozvoj, a Mgr. Jan ChodÏra, n·mÏstek pri-
m·tora hl. m. Prahy.

HlavnÌm tÈmatem konference je spolehlivÈ zajiöùov·nÌ ener-
gie v mÌ¯e pot¯ebnÈ pro hospod·¯sk˝ rozvoj a soci·lnÌ stabi-
litu obcÌ i cel˝ch region˘. V p¯edn·ök·ch a v diskusÌch zaznÌ
koment·¯e k dopad˘m novely z·kona o energetice a novÈho
z·kona o podpo¯e v˝roby elekt¯iny z obnoviteln˝ch zdroj˘.

Konference rovnÏû p¯ispÏje k hled·nÌ nov˝ch cest v rozvoji
region·lnÌ a obecnÌ energetiky. Jednalo se zejmÈna o tÈmata
sniûov·nÌ energetickÈ n·roËnosti, posilov·nÌ sobÏstaËnosti
a†moûnosti podnik·nÌ ve¯ejnÈ spr·vy v energetice.

Z konference bude vyd·n sbornÌk p¯ednesen˝ch refer·t˘
a diskusnÌch p¯ÌspÏvk˘. Informaci o vyd·nÌ najdete na adrese
http://www.vsfs.cz/trirole/.

EvropskÈ fÛrum mlad˝ch manaûer˘
Pod z·ötitou a osobnÌ odbornou gescÌ premiÈra ËeskÈ vl·-

dy J. Paroubka se zrodila iniciativa uspo¯·dat v†»eskÈ repub-
lice koncem ˙nora p¯ÌötÌho roku v†Praze prestiûnÌ odbornou
akci s†pracovnÌm n·zvem EvropskÈ fÛrum mlad˝ch manaûe-
r˘. Organiz·to¯i chtÏjÌ pozvat do Prahy mladÈ manaûery vel-
k˝ch a st¯ednÌch firem, d·le z†exekutivy, mladÈ akademiky
a†reprezentanty soci·lnÌch iniciativ. NetradiËnÌ formou akti-
vizujÌcÌch a provokujÌcÌch ot·zek by mÏli hledat odpovÏdi na
nalÈhavÈ ot·zky rozvoje spoleËnosti a†civilizace v˘bec. Or-
ganizacÌ akce byl povÏ¯en Evropsk˝ institut pro soci·lnÏ eko-
nomick˝ rozvoj, v†Ëele jehoû p¯edstavenstva je prof. F. Ja-
nouch. Co je nesmÌrnÏ zavazujÌcÌ a†potÏöujÌcÌ,  je, ûe do ¯ÌdÌ-
cÌho prezÌdia tÈto prestiûnÌ akce byla navrûena B. äenk˝¯ov·,
prezidentka VäFS, coû znamen· velkÈ ocenÏnÌ pro ni osobnÏ,
ale i pro naöi soukromou vysokou ökolu. PrvnÌ zased·nÌ prezÌ-
dia za ˙Ëasti premiÈra se uskuteËnilo 12. Ëervence ve vl·dnÌ
Kram·¯ovÏ vile za ˙Ëasti ministra pr˘myslu a obchodu M. Ur-
bana, ministrynÏ informatiky a gener·lnÌch ¯editel˘ velk˝ch
podnik˘, mj. »EZu, Czech Coal, Agrofertu, »SA, Microsoftu,
agentury Ogilvy, prezidenta AV »R, prezidenta SPaD a mno-
ha dalöÌch.

nÌ krytÌ ˙Ëasti, a tak nezb˝valo neû do
toho jÌt a svÏ¯enou d˘vÏru se pokusit
nezklamat.

K†sestavenÌ t˝mu mi dop¯·la ötÏs-
tÏna†moûnost vybrat si do t˝mu dvÏ
kolegynÏ z†VäFS ñ Andreu Ryb·kovou
a†Kl·ru JakubiËkovou, kterÈ zn·m vel-
mi dob¯e jÌû z†bakal·¯sk˝ch studiÌ ñ a
spojit tak p¯ÌjemnÈ s uûiteËn˝m. Za t¯e-
tÌho Ëlena jsme si vybraly takÈ kolegu
z†bakal·¯sk˝ch studiÌ Tibora BrunclÌka,
ne vöak souËasnÈho studenta VäFS. Eu-
romanaûersk· party v†plnÈ sestavÏ naöÌ
starÈ dobrÈ ökolnÌ ÑpartiËkyì tak mohla
zaËÌt.

UbÏhlo jiû p·r kol, neû jsme se pro-
kousali pravidly manu·lu k†tomuto pro-
jektu, a musÌm up¯ÌmnÏ p¯iznat, ûe jsme
jej nikdy cel˝ neproöli. VÏtöinu naöich
rozhodnutÌ jsme tedy dÏlali intuitivnÏ,
ËÌmû naöe ˙spÏönÈ postoupenÌ Ñjenì do
druhÈho kola povaûuji za n·ö velmi cen-
n˝ osobnÌ ̇ spÏch. NicmÈnÏ uk·zalo se,
ûe bez znalostÌ d˘leûit˝ch pravidel hry
je dobr˝ ˙sudek prostÏ m·lo. Ne ûe by-
chom toto nemÏli jiû d·vno ovÏ¯eno
praxÌ, jen jsme dÌky naöÌ lenosti opÏt zo-
pakovali chybu, kter· n·s jiû p·rkr·t ne-
hezky vytrestala. Dobrou kvalitu naöich
intuitivnÌch rozhodnutÌ p¯iËÌt·m zejmÈ-
na faktu, ûe vöichni Ëty¯i pracujeme
v†manaûersk˝ch pozicÌch. T¯i z n·s jsou

hlavnÌmi manaûery spoleËnostÌ p˘sobÌ-
cÌch na ËeskÈm trhu a Ëtvrt· kolegynÏ
je marketingovou manaûerkou s†boha-
tou praxÌ a v˝born˝mi n·pady. Toto a
dobr· atmosfÈra v†t˝mu, vËetnÏ schop-
nosti se dohodnout na fin·lnÌch rozhod-
nutÌch byly hlavnÌ d˘vody naöeho ˙-
spÏönÈho postupu do druhÈho kola.
NepochopenÌ vöech pravidel hry, zejmÈ-
na dÌky naöÌ nev˘li k ËetbÏ manu·lu,
bylo rozhodnÏ stÏûejnÌm d˘vodem ne-
postoupenÌ do n·rodnÌho kola.

P¯i samotnÈ h¯e, kdy cel· skupina
vedla t¯i fiktivnÌ firmy, bylo celkem p¯e-
kvapujÌcÌ zjiötÏnÌ, nakolik jsme ovlivnÏ-
ni strategiemi firem, ve kter˝ch sami pra-
cujeme. Projevily se u n·s t¯i hlavnÌ
smÏry, kterÈ jsme aplikovali na kaûdou
z†tÏchto hrou svÏ¯en˝ch firem. Jedna
strategie byla zamÏ¯ena zejmÈna na sni-
ûov·nÌ n·klad˘, druh· na investice do
marketingu a t¯etÌ byla zamÏ¯en· na in-
vestice do v˝voje a kvality zboûÌ. V glo-
b·lnÌm v˝sledku se projevila jako nej-
˙spÏönÏjöÌ strategie zamÏ¯en· na sniûo-
v·nÌ n·klad˘, nicmÈnÏ vÏ¯Ìm, ûe v†dlou-
hodobÈm horizontu by se n·m poda¯ilo
najÌt ten spr·vn˝ algoritmus trhu s†po-
t¯ebnou ide·lnÌ hladinou investic jak do
v˝voje, tak i do marketingu, a to vöe p¯i
st·lÈm monitorov·nÌ a tlaku na n·kla-
dy. NalezenÌ tohoto spr·vnÈho algorit-

mu je totiû alfou a omegou kaûdÈ spo-
leËnosti, aù jiû re·lnÈ, nebo fiktivnÌ.

Celkov˝ dojem z†˙Ëasti na tomto
projektu je rozhodnÏ p¯Ìnosn˝ a pomo-
hl n·m dokonce objevit i naöe dosud
nezn·mÈ slaböÌ i silnÏjöÌ str·nky. Na na-
öem ˙spÏchu n·s mile p¯ekvapilo ze-
jmÈna to, ûe naöe rozhodov·nÌ se i†p¯es
velmi slabou znalost manu·lu ubÌralo
tÌm spr·vn˝m smÏrem. Bylo i p¯ÌjemnÈ
se pravidelnÏ opÏt vÌdat s†naöÌ starou
dobrou partiËkou z†bakal·¯sk˝ch studiÌ,
o†kterÈ musÌm ¯Ìci, ûe vytvo¯ila skuteË-
nÏ dobr˝ t˝m, schopn˝ se (pravda ob-
Ëas aû po p·r ost¯ejöÌch v˝mÏn·ch n·-
zor˘) shodnout a†p¯ijmout konstruktiv-
nÌ kompromisy.

KromÏ Ëasu, na kter˝ je projekt Eu-
romanager velmi n·roËn˝ a ve spojenÌ
se studiem a pracÌ aû smrtelnÏ, je kom-
plexnÌ dojem v˝born˝ a†pokud by uby-
la jedna z†oblastÌ naöeho ËasovÈho vy-
tÌûenÌ, urËitÏ bychom se r·di z˙Ëastnili
znovu.

ChtÏla bych i touto cestou podÏko-
vat VäFS a konkrÈtnÏ panu BudinskÈ-
mu za projevenou d˘vÏru a vloûenou
investici do naöeho t˝mu. VÏ¯Ìme, ûe po-
stup do druhÈho kola alespoÚ Ë·steË-
nÏ splnil oËek·v·nÌ VäFS.

Lenka Frydrychov·
v˝konn· ¯editelka PRONIX s.r.o.

éivot ökoly
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HorkÈ tÈma

Chybiti je lidskÈ, ale v†chybÏ setrvati Ô·belskÈ.

NOV› STUDIJNÕ OBOR NA VäFS

Marketingov· komunikace

VäFS zÌskala v ̄ Ìjnu letoönÌho roku akreditaci novÈho studijnÌho bakal·¯skÈho oboru s n·zvem Marke-
tingov· komunikace. V˝uka bude zah·jena v akademickÈm roce 2006/07.

Studium je zamÏ¯eno zejmÈna na problematiku modernÌho vztahovÈho marketingu, marke-
tingovou komunikaci a jejÌ formy a na osvojenÌ komunikaËnÌch, soci·lnÏ-psychologick˝ch a†ma-
naûersk˝ch znalostÌ vËetnÏ pouûÌv·nÌ tzv. mÏkk˝ch dovednostÌ. K novÈmu oboru pat¯Ì i†rozöÌ¯en·
v˝uka anglickÈho jazyka.

Profil absolventa:
ï kvalifikovan˝ specialista pro podnikovou sfÈru a ve¯ejnou spr·vu s uplatnÏnÌm zejmÈna v marketingu,

v†oblasti vnÏjöÌch vztah˘, p¯i v˝zkumu trhu, komunikaci se z·kaznÌky a v oblasti mezilidsk˝ch vztah˘,

ï znalosti marketingovÈho ¯ÌzenÌ podniku a podnikovÈ ekonomiky, orientace v oblastech spoleËensk˝ch
vÏd a schopnost anal˝zy soci·lnÌho prost¯edÌ a komunikaËnÌch sdÏlenÌ,

ï znalost nejmÈnÏ dvou svÏtov˝ch jazyk˘.

UplatnÏnÌ absolventa:
ï v podnikatelskÈ sfÈ¯e v oddÏlenÌch marketingu, podpory prodeje nebo komunikace,

ï na vöech pozicÌch v org·nech ve¯ejnÈ spr·vy, kde je kladen d˘raz na komunikaci s ve¯ejnostÌ,

ï ve specializovan˝ch komunikaËnÌch agentur·ch (marketingov˝ch, medi·lnÌch, reklamnÌch, public rela-
tions, promotion, atp.),

ï pr·ce ve specifick˝ch podnikatelsk˝ch subjektech (nap¯. redakce, vydavatelskÈ domy a provozovatelÈ
elektronick˝ch mÈdiÌ).

Dr. Bohuslava äenk˝¯ov·,
prezidentka VäFS:

ÑZa¯azenÌ studijnÌho oboru Marke-
tingov· komunikace ke st·vajÌcÌm
studijnÌm obor˘m je logick˝m pokra-
Ëov·nÌm snahy poskytnout naöim
student˘m co nejöiröÌ v˝bÏr p¯Ìbuz-
n˝ch obor˘ a smÏr˘. Tou p¯ÌbuznostÌ
myslÌm p¯edevöÌm skuteËnost, ûe Ëin-
nosti souvisejÌcÌ s marketingem a†ko-
munikacÌ hrajÌ mimo¯·dnÏ d˘leûitou
roli v kaûdÈm podnik·nÌ, tzn. i ve svÏ-
tÏ financÌ a v oblasti ve¯ejnÈ spr·vy,
coû jsou z·kladnÌ obory, kterÈ k naöÌ
ökole neodmyslitelnÏ pat¯Ì.ì

Prof. Ing. VladimÌr Smejkal, CSc.,
rektor VäFS:

ÑVÌt·m tento studijnÌ obor, proto-
ûe je v souladu s modernÌmi svÏto-
v˝mi trendy ve vzdÏl·v·nÌ. Jde totiû
o uk·zkov˝ p¯Ìklad mezioborovÈho
studia. StudijnÌ obor Marketingov·
komunikace sdruûuje p¯edmÏty eko-
nomickÈ, soci·lnÏ-psychologickÈ,
pr·vnÌ a takÈ speci·lnÌ p¯edmÏty
z†oblasti marketingu a jeho mana-
gementu.ì

Doc. Ing. Milan KaöÌk, CSc.,
garant oboru
Marketingov· komunikace:

ÑAkreditace tohoto oboru n·m
umoûnÌ p¯ipravit a kvalitnÏ vzdÏlat
budoucÌ marketingovÈ specialisty.
Praxe ani teorie managementu se za-
tÌm specifik·m v˝uky tÈto profese v˝-
raznÏ nevÏnuje. S rostoucÌm v˝zna-
mem marketingovÈ komunikace
vöak stoup· pot¯eba odbornÌk˘
a†jsme p¯esvÏdËeni, ûe nov˝ studij-
nÌ obor poskytne absolvent˘m znaË-
nÈ öance pro uplatnÏnÌ na trhu pr·-
ce.ì
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Kdo toho vÌ mnoho, je obyËejnÏ skromn˝, kdo m·lo, je dom˝öliv˝.

Evropsk· unie
po zah·jenÌ jedn·nÌ s Tureckem

P¯ed kr·tkou dobou probÏhla dramatick· jedn·nÌ o zah·-
jenÌ p¯edvstupnÌch rozhovor˘ s†nov˝mi kandid·tsk˝mi st·ty.
Na klÌËovÈ rozhodnutÌ Ëekalo vedle Chorvatska p¯edevöÌm Tu-
recko, kterÈ jiû delöÌ dobu vyjad¯ovalo eminentnÌ z·jem
o†vstup do tohoto ekonomicky a politicky pro nÏ zajÌmavÈho
celku. ZatÌmco Ankara projevovala jednoznaËn˝ z·jem o p¯i-
stoupenÌ, mezi Ëlensk˝mi st·ty Unie byla patrn· jist· nejed-
notnost v†n·zoru na nejvhodnÏjöÌ postoj k†p¯ÌpadnÈmu tu-
reckÈmu ËlenstvÌ.

Zd˘razÚuje se p¯itom zejmÈna skuteËnost, ûe Evropsk· unie
si musÌ p¯edevöÌm sama uvÏdomit, jak si p¯edstavuje svou bu-
doucnost, a tomu p¯izp˘sobit vlastnÌ strategii rozöi¯ov·nÌ. Poli-
tick· unie postaven· na vÏdomÌ sdÌlenÈ identity sv˝ch obËan˘
by kulturnÏ odliönÈ Turecko absorbovala nepochybnÏ obtÌûnÏ-
ji neû volnÈ seskupenÌ evropsk˝ch st·t˘ usilujÌcÌch prim·rnÏ o
ekonomickou spolupr·ci. Ned·vno sjednan· ˙stavnÌ smlouva
EU p¯itom smÏ¯ovala k†posÌlenÌ koncepce politickÈ unie, aniû
by ovöem vn·öela jasno do ot·zky hranic takovÈhoto ˙tvaru.

Ot·zka tureckÈho ËlenstvÌ vöak nenÌ jenom problÈmem
kulturnÌ a civilizaËnÌ orientace Evropy, byù ani tato rovina ne-
nÌ nikterak podruûn·. P¯iËlenÏnÌ Atat¸rkovy republiky k†EvropÏ
by totiû znamenalo rovnÏû z·sadnÌ zmÏnu v dosavadnÌ rov-
nov·ze sil v†r·mci Unie a takÈ v˝raznou promÏnu ch·p·nÌ
vnÏjöÌch bezpeËnostnÌch rizik. V†pl·novanÈ dobÏ vstupu Tu-
recka za 15 let p˘jde o zemi s†80 miliony obyvatel, kter· bude
z·roveÚ disponovat p¯ibliûnÏ stovkou poslanc˘ v EvropskÈm
parlamentu a v˝znamn˝m hlasem v†dalöÌch org·nech EU.
Jin˝mi slovy, politick· v˘le Turecka, bez ohledu na to, jak·
vl·da je pr·vÏ u moci (v souËasnosti jsou to umÌrnÏnÌ islamis-
tÈ), by musela b˝t nejen respektov·na, ale stala by se jednÌm
z hlavnÌch faktor˘ p¯i strategickÈm rozhodov·nÌ v†Unii, nap¯.
v oblasti koordinace hospod·¯skÈ politiky a p¯erozdÏlov·nÌ
zdroj˘, ale takÈ ve sfÈ¯e zahraniËnÌ politiky.

DalöÌ zmÏna by se musela odehr·t na poli geostrategickÈ-
ho uvaûov·nÌ v bezpeËnostnÌ politice. Evropa rozöÌ¯en· o Tu-
recko by sousedila nejen se S˝riÌ, ale nap¯Ìklad takÈ s†Ir·kem.
Nejen kurdsk· ot·zka by se tak stala bezprost¯ednÏ evrop-
sk˝m problÈmem. Pot¯eba chr·nit novÈ evropskÈ hranice by
kladla nepochybnÏ novÈ n·roky na podobu bezpeËnostnÌ
a†obrannÈ politiky Unie a takÈ na jejÌ finanËnÌ zajiötÏnÌ.

P¯edmÏtem ¯ady ˙vah se st·v· takÈ skuteËnost, jak zajistit
rovnopr·vnost Turecka v†EU. V†takov˝ch ot·zk·ch, jako je
voln˝ pohyb osob, tedy v†jednÈ ze z·kladnÌch svobod spole-
ËenstvÌ, se poËÌt· s†trval˝m omezenÌm na poËet tureck˝ch
pracovnÌk˘, jÌmû by byl povolen p¯Ìstup na pracovnÌ trhy Spo-
leËenstvÌ. Je vöak takovÈto trvalÈ omezenÌ v˘bec moûnÈ, oci-
t·-li se v†rozporu s†tÏmi nejz·kladnÏjöÌmi principy, na nichû
Unie stojÌ? Zah·jila-li Unie p¯edvstupnÌ rozhovory s Ankarou,
bude se muset vypo¯·dat i s touto ot·zkou.

V˝Ëtem obtÌûÌ, kterÈ Turecko i Evropskou unii ËekajÌ, by
nikdy nemÏlo b˝t vyvol·v·nÌ obav ze zemÏ, kter· je dnes na
cestÏ k demokratickÈmu pr·vnÌmu st·tu evropskÈho typu. Toto
˙silÌ je samoz¯ejmÏ nutnÈ pozitivnÏ motivovat uû proto, ûe
Evropsk· unie musÌ mÌt s Tureckem nadstandardnÌ partner-
skÈ vztahy. Jak˝m zp˘sobem tohoto cÌle dos·hnout, tak by
mÏla znÌt spr·vnÏ poloûen· ot·zka. P¯i hled·nÌ odpovÏdi na
ni vöak nelze opominout skuteËnost, ûe prvo¯ad˝m ˙kolem
Unie po ztroskot·nÌ projektu ˙stavnÌ smlouvy je nynÌ obnovit
kredibilitu evropskÈ integrace v†oËÌch obËan˘. Z†tohoto d˘-
vodu je jasnÈ, ûe volba, p¯ed nÌû stojÌme, vyûaduje formulo-
v·nÌ jasnÈ vize pro dalöÌ smÏ¯ov·nÌ Evropy a zejmÈna d˘sled-
nÈ sledov·nÌ tÈto vize i p¯i strategii rozöi¯ov·nÌ. »Ìm d¯Ìve se
evropötÌ st·tnÌci dohodnou na realistickÈm a d˘vÏryhodnÈm
¯eöenÌ, tÌm lÈpe i pro n·s.

VojtÏch Belling
Katedra pr·va VäFS

Eurokomisa¯
mezi studenty

Mezi studenty VysokÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ zavÌtal
v†˙ter˝ 4. 10. 2005 Ëlen EvropskÈ komise »R PhDr. Vla-
dimÌr äpidla. Po setk·nÌ s vedenÌm ökoly p¯ednesl v†p¯e-
plnÏnÈ uËebnÏ ˙vodnÌ p¯edn·öku na tÈma: Ñ»esk· re-
publika v†EU ñ rok a p˘l potÈì.

V†bohatÈ diskusi odpovÏdÏl na ¯adu ot·zek, nap¯Ì-
klad: dopady zavedenÌ eura v†»R na ûivotnÌ ˙roveÚ, d˘-
vody pro souhlas se vstupem Turecka, moûnosti a stra-
tegie dalöÌho rozöi¯ov·nÌ Unie. VysvÏtlil takÈ smysl nÏ-
kter˝ch konkrÈtnÌch iniciativ, jako je ochrana zdravÌ
zamÏstnanc˘ p¯ed ökodliv˝mi vlivy prost¯edÌ nebo d˘-
vody z¯ÌzenÌ EvropskÈho institutu rovnosti pohlavÌ.
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Kaûd˝ û·k vÌ, ûe jedna a jedna jsou dvÏ, ale pan uËitel to vÌ lÈpe.

Socrates/Erasmus departure
A je tu doba, kdy prvnÌ Ñvlaöùovky

VäFSì vylÈtajÌ ze sv˝ch hnÌzd.
V†pr˘bÏhu z·¯Ì aû ¯Ìjna 2005 vy-

cestuje v r·mci programu Socrates/
Erasmus na sv˘j jednosemestr·lnÌ
studijnÌ zahraniËnÌ pobyt prvnÌch 12
student˘ VäFS. Studenti si mohli vy-
brat z†pÏti destinacÌ (VÌdeÚ, Berlin,
Ingolstadt, Douai a Pa¯Ìû), jak jste by-
li jiû informov·ni v b¯eznovÈ XADO-
NII.

Z˙ËastnÏn˝m student˘m jsme po-
loûili nÏkolik ot·zek a zde jsou jejich
reakce:

1. Jak jste se dozvÏdÏl/la o progra-
mu Erasmus?

O programu Erasmus jsem vÏdÏla uû
d¯Ìve od kamar·d˘ student˘ jin˝ch Vä,
o tom, ûe zaËÌn· na VäFS, jsem se dozvÏ-
dÏla z n·stÏnky. Martina Rampasov·, Finan-
ce a finanËnÌ sluûby

DozvÏdÏla jsem se o nÏm ve ökole
na v˝vÏsce. Hana KracÌkov·, ÿÌzenÌ podni-
ku a podnikovÈ finance

Ze ökolnÌ nabÌdky zaslanÈ e-mailem
na moji adresu. Alena RouËkov·, ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance

Prost¯ednictvÌm ökolnÌho ISu. Ludmila
Kondratieva, Ve¯ejn· spr·va

O programu jsem se dozvÏdÏl ze
ökolnÌho webu. P¯emysl Bartoö, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

Cestou po chodbÏ ökoly jsem zahlÈdl
n·stÏnku informujÌcÌ o moûnosti studia
ve Francii. ZdenÏk Rendl, Ve¯ejn· spr·va

PoprvÈ dÌky zavraûdÏnÌ ËeskÈ student-
ky pob˝vajÌcÌ v†r·mci Erasmu ve ävÈd-
sku. Martina NÏmeËkov·, Ve¯ejn· spr·va

2. ProË jste se rozhodl/la do progra-
mu Erasmus p¯ihl·sit?

Studium ve Francii jsem zvaûovala uû
dlouho, jen jsem nevÏdÏla, jak ho rea-
lizovat. Erasmus to vy¯eöil. Martina Ram-
pasov·, Finance a finanËnÌ sluûby

Douf·m, ûe pozn·m Francii a novÈ
zajÌmavÈ lidi, r·d bych vylepöil svoji fran-
couzötinu a takÈ jsem zvÏdav˝, jak se
obor, kter˝ studuji, vyuËuje v†zahraniËÌ.
Jakub Pavelka, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ
finance

Z†d˘vodu zÌsk·nÌ nov˝ch poznatk˘,
vÏdomostÌ a zkuöenostÌ, nez·vislosti
a†p¯edevöÌm vyuûitÌ moûnosti odbornÈ-
ho studia ve 3 jazycÌch bez placenÌ ökol-
nÈho! D·le z d˘vodu pozn·nÌ novÈho

HorkÈ tÈma

prost¯edÌ, lidÌ atd. Alena RouËkov·, ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance

MusÌm trumfnout svÈ blÌzkÈ okolÌ a
sestru. Martina NÏmeËkov·, Ve¯ejn· spr·va

MyslÌm si, ûe je to velmi dobr· p¯Ìle-
ûitost se zdokonalit v†cizÌm jazyce, po-
znat novÈ prost¯edÌ a novÈ lidi. Jana Kra-
cÌkov·, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

Zdokonalit se v†cizÌch jazycÌch. Jan
äafa¯Ìk, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

Dobr· p¯Ìleûitost ke zvl·dnutÌ jazyka
a takÈ urËit· v˝zva. ZdenÏk Rendl, Ve¯ej-
n· spr·va

3. Co od zahraniËnÌho studijnÌho po-
bytu v†r·mci programu Erasmus oËe-
k·v·te a v†Ëem si myslÌte, ûe bude
pro Vaöi budoucnost p¯Ìnosem?

OËek·v·m v˝raznÈ zlepöenÌ francouz-
ötiny, nav·z·nÌ nov˝ch kamar·dstvÌ
a†kontakt˘, pozn·nÌ fr. kultury, zp˘so-
bu ûivota, systÈmu vyuËov·nÌ na Vä, Ö
je toho dost. P¯Ìnos bude velk˝ jak pro
mÏ osobnÏ, tak z†profesnÌ str·nky. Tak
nap¯. francouzötina, samotnÈ studium ve
Francii, reprezentace VäFS, novÈ kontak-
ty     novÈ moûnosti do budoucnaÖ Mar-
tina Rampasov·, Finance a finanËnÌ sluûby

OËek·v·m zdokonalenÌ sv˝ch jazyko-
v˝ch znalostÌ, p¯edevöÌm z†odborn˝ch
p¯edmÏt˘. MyslÌm si, ûe nejvÏtöÌm p¯Ì-
nosem bude mÈ lepöÌ uplatnÏnÌ v†bu-
doucnosti nap¯. p¯i hled·nÌ budoucÌho

zamÏstn·nÌ atd. Jana KracÌkov·, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

ZlepöenÌ jazyka, zÌsk·nÌ nov˝ch zku-
öenostÌ a znalostÌ, novÈ kontakty, urËi-
t· adaptace pro p¯ÌpadnÈ dalöÌ studium
v†NÏmecku. P¯emysl Bartoö, ÿÌzenÌ podni-
ku a podnikovÈ finance

OËek·v·m, ûe p¯Ìnosem pro mÏ bu-
de jak zlepöenÌ v†nÏmËinÏ, angliËtinÏ,
tak i v˝klad ekonomie, na kterou jsem
v†jejich pod·nÌ hodnÏ zvÏdav·Ö A ur-
ËitÏ bude pro mÏ p¯Ìnosem samostatn˝
pobyt p·r stovek km od domova. Marti-
na NÏmeËkov·, Ve¯ejn· spr·va

Uû samotn· moûnost studia v†zahra-
niËÌ je obrovskou v˝zvou a öancÌ, kter·
se projevÌ zejmÈna v budoucnosti. Ale-
na RouËkov·, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ fi-
nance

Pro mÏ to byla v˝zva. DomnÌv·m se,
ûe to bude velmi bohat· zkuöenost po-
znat studium z†jinÈ perspektivy. Roz-
hodnÏ to bude p¯ÌnosnÈ pro moje dalöÌ
studium a budoucÌ povol·nÌ. Ludmila
Kondratieva, Ve¯ejn· spr·va

4. Co si myslÌte o dÈlce Vaöeho stu-
dijnÌho pobytu?

O dÈlce studijnÌho pobytu (5-6 mÏsÌ-
c˘) si myslÌm, ûe je to p¯imÏ¯en· doba.....
Kate¯ina Jechov·, ÿÌzenÌ podniku a podniko-
vÈ finance

1 semestr je hezk˝, ale podle mÈho
n·zoru je to m·lo. SoudÏ podle p¯ed-
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KorunÏ je jedno, komu ¯Ìk· pane.

chozÌ zkuöenosti se zahraniËnÌm stu-
diem, 2 semestry jsou akor·t. Martina
Rampasov·, Finance a finanËnÌ sluûby

MyslÌm, ûe jeden semestr je doba ako-
r·t na to, abyste si to tam uûili, poznali
novÈ lidi, zamilovali si tu zem a pak od-
jeli s pocitem, ûe to bylo to nejlepöÌ v†ûi-
votÏ. A pak se tam moûn· jednou vr·ti-
liÖ Martina Jand·skov·, Ve¯ejn· spr·va

MyslÌm, ûe jak·koliv doba str·ven·
v†zahraniËÌ, jak pracovnÌ nebo studijnÌ,
je pro ËlovÏka urËit˝m p¯Ìnosem. P¯emysl
Bartoö, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

1semestr je dostateËn˝, 2 semestry
by byly geni·lnÌ. Martina NÏmeËkov·, Ve-
¯ejn· spr·va

5. Jakou vÏc si urËitÏ nezapomenete
p¯ibalit do Vaöeho kuf¯Ìku?

HodnÏ map, notebook a i nÏco pÏk-
nÈho na ËtenÌ.....     Hana KracÌkov·, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

Mobil, notebook, foù·k a nÏjakou
dobrou knÌûku. Jana KracÌkov·, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

SlovnÌk a dobrou n·ladu. Ludmila Kon-
dratieva, Ve¯ejn· spr·va

V mÈm batohu urËitÏ nebude chy-
bÏt fotov˝bava. Jakub Pavelka, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

OblÌbenou knÌûku.     Kate¯ina Jechov·,
ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

ZubnÌ kart·Ëek. Martina Jand·skov·, Ve-
¯ejn· spr·va

Velkou svaËinu a lahvinku nÏËeho os-
t¯ejöÌho. P¯emysl Bartoö, ÿÌzenÌ podniku a pod-
nikovÈ finance

Slivovici. Jan äafa¯Ìk, ÿÌzenÌ podniku a pod-
nikovÈ finance

6. Na co se nejvÌce tÏöÌte?

Na to, ûe zaûiji to, co jsem zaûila, kdyû
jsem nastupovala na tuto ökolu ñ ze
zaË·tku, kdyû to vöe zaËalo, jsem niËe-
mu nerozumÏla a v†Praze jsem se ne-
vyznala, a teÔ se mi ze ökoly pro zmÏ-
nu nechce odejÌt. Hana KracÌkov·, ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance

Na Francii. Na novÈ lidi, zvyky a hlav-
nÏ, ûe se nauËÌm jazyk. Martina Jand·sko-
v·, Ve¯ejn· spr·va

Na zmÏnu prost¯edÌ. Kate¯ina Jechov·,
ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

Na ökolu, spoluû·ky a kr·snÈ mÏsto
VÌdeÚ. Alena RouËkov·, ÿÌzenÌ podniku a
podnikovÈ finance

Na odpoËinek od povinnostÌ v†»e-
ch·ch. Jan äafa¯Ìk, ÿÌzenÌ podniku a podni-
kovÈ finance

Aû jim zaËnu rozumÏt. ZdenÏk Rendl,
Ve¯ejn· spr·va

Na novÈ z·ûitky. Jana KracÌkov·, ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance

7. Kdo nebo co V·m bude nejvÌce
a†nejmÈnÏ chybÏt?

NejvÌce rodina a p¯·telÈ a nejmÈnÏÖ
nic mÏ nenapad·. Hana KracÌkov·, ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance

NejvÌce mi budou chybÏt mÌ blÌzcÌ a
nejmÈnÏ mÏstsk˝ stereotyp. Kate¯ina Je-
chov·, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

NejvÌce mi bude chybÏt p¯Ìtel, rodi-
na a nejmÈnÏÖ? ani nevÌm. Alena RouË-
kov·, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

NejvÌce mi bude chybÏt rodina a p¯·-
telÈ. NejmÈnÏ opravdu nevÌm. Vöe je
pro mÏ d˘leûitÈ. Martina Rampasov·, Fi-
nance a finanËnÌ sluûby

Kamar·di jedou se mnou (Pik a Wyk),
a tak budu nejvÌce postr·dat dobrÈ jÌd-
lo. R·d se obejdu bez toho öpatnÈho.
ZdenÏk Rendl, Ve¯ejn· spr·va

NejvÌce Ti nejbliûöÌ! Ale nejedu na ko-
nec svÏta, takûe se steskem to tak tragic-
kÈ nebude. L. Kondratieva, Ve¯ejn· spr·va

8. Jak hodnotÌte spolupr·ci s†oddÏ-
lenÌm zahraniËnÌch vztah˘ na VäFS?

Je to bezproblÈmov· komunikace a
panÌ Jon·öov· je velmi ochotn· a vst¯Ìc-
n·. Hana KracÌkov·, ÿÌzenÌ podniku a podni-
kovÈ finance

PerfektnÌ spolupr·ce a jsem velmi
spokojena s†peËlivostÌ panÌ Jon·öovÈ.
OstatnÏ uû jsem ji chv·lila i v pr˘bÏhu
a nejen v†tomto dotaznÌku. Alena RouË-
kov·, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

Vöe v†po¯·dku. HlavnÏ panÌ Jon·öo-
vÈ si moc v·ûÌm a jedn·nÌ s†nÌ je sku-
teËnÏ par·dnÌ. Jedn·nÌ se zahraniËnÌ-
mi Vä nenÌ zrovna proch·zka r˘ûov˝m
h·jem a ona to zvl·d· skvÏlÏ. UdÏlila
bych jÌ nÏjakou zvl·ötnÌ pochvalu! Marti-
na Rampasov·, Finance a finanËnÌ sluûby

R·d bych vyzdvihl aktivitu Mgr. Jon·-
öovÈ, bez kterÈ bychom letoönÌ zimu pro-
ûili v »esku. ZdenÏk Rendl, Ve¯ejn· spr·va

Spolupracuje se mi s nimi v˝bornÏ.
Jakub Pavelka, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ
finance

OddÏlenÌ zahraniËnÌch vztah˘ je pa-
nÌ Jon·öov·, bez nÌ by to neölo! Martina
NÏmeËkov·, Ve¯ejn· spr·va

PerfektnÌ spolupr·ce, vöe ölo hladce.
Ludmila Kondratieva, Ve¯ejn· spr·va

Bezchybn·, je milÈ komunikovat
s†p¯Ìjemn˝mi lidmi. Jan äafa¯Ìk, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

UrËitÏ skvÏl·. Zvl·öù bych chtÏl tÌmto
vyj·d¯it podÏkov·nÌ panÌ IvetÏ Jon·öo-

vÈ. P¯emysl Bartoö, ÿÌzenÌ podniku a podni-
kovÈ finance

9. Je nÏco, co byste chtÏl/la potenci-
·lnÌm uchazeË˘m o zahraniËnÌ stu-
dijnÌ pobyt v†r·mci programu Eras-
mus sdÏlit?

Studium v†zahraniËÌ je skvÏl· p¯Ìleûi-
tost a rozhodnÏ stojÌ za uv·ûenÌ. Kate¯ina
Jechov·, ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

Neb·t se a jÌt do toho. Je to nejen
öance, jak se zdokonalit v†cizÌm jazyce,
ale takÈ poznat jinÈ prost¯edÌ a sezn·-
mit se s†nov˝mi lidmi z†celÈ Evropy ñ
Evropy 21. stoletÌ. Ludmila Kondratieva,
Ve¯ejn· spr·va

JdÏte do toho! VÌc v·m ¯eknu po p¯Ì-
jezdu. Martina NÏmeËkov·, Ve¯ejn· spr·va

Za zkouöku to urËitÏ stojÌ, protoûe kdo
nic nezkusÌ, sice nic nepokazÌ, ale ani nic
nezÌsk· a d·le ñ odv·ûnÈmu ötÏstÌ p¯eje,
ne?! Tak hodnÏ odvahy! Alena RouËkov·,
ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ finance

Kdyû se chci nauËit cizÌ jazyk, je po-
t¯eba b˝t s·m iniciativnÌ a nepodceÚo-
vat p¯Ìpravu. Neb·t se a mÌt zdravou
sebed˘vÏru. Martina Rampasov·, Finance
a finanËnÌ sluûby

Zeptejte se, aû se vr·tÌm. ZdenÏk Ren-
dl, Ve¯ejn· spr·va

Aù to taky zkusÌ. Jan äafa¯Ìk, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

Na hodnocenÌ je jeötÏ brzy, ale urËi-
tÏÖ doporuËuji. P¯emysl Bartoö, ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance

Nebojte se a zkuste to, myslÌm ûe to
bude st·t za to. Jakub Pavelka, ÿÌzenÌ pod-
niku a podnikovÈ finance

Naöi milÌ studenti,

tak co tomu ¯Ìk·te? Pojedete takÈ?
Pokud ano, pak nev·hejte a p¯ihlaste
se do programu Socrates/Erasmus. St·-
le m·te moûnost si vybrat z†nÏkolika
zb˝vajÌcÌch zahraniËnÌch vysok˝ch ökol,
a vycestovat tak na†letnÌ semestr 2005/
2006.

ProsÌm, nev·hejte ihned kontak-
tovat zahraniËnÌ oddÏlenÌ, Mgr. Ive-
tu Jon·öovou, tel. 210 088 818, mo-
bil 724 126†138 nebo e-mail: iveta.
jonasova@vsfs.cz.

POZOR, LIMITOVAN› PO»ET MÕST!

PodrobnÈ informace vËetnÏ pot¯eb-
n˝ch formul·¯˘ najdete na administra-
tivnÌm serveru VäFS ve sloûce dokumen-
ty ñ zahraniËnÌ oddÏlenÌ.

TÏöÌm se na vz·jemnou spolupr·ci.

Iveta Jon·öov·
vedoucÌ odd. zahraniËnÌch vztah˘ VäFS

HorkÈ tÈma
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Co jeden hlup·k zkazÌ, tisÌc moudr˝ch nenapravÌ.

InformaËnÌ technologie
a systÈmy v podniku  II

V†minulÈm seöitÏ Xadonie jsme si
jsme si definovali, co je to informaËnÌ sys-
tÈm, a†z†pohledu IT managera jsme se
zaËali seznamovat s problematikou IT/IS.
Zjistili jsme, podle jak˝ch kritÈriÌ volÌ IT
manager telekomunikaËnÌ partnery, pro-
dejce hardware a software. Vöechny tyto
kroky jsou nezbytnou souË·stÌ k†realizaci
poslednÌho, person·lnÏ, technicky a Ëa-
sovÏ nejsloûitÏjöÌho strategickÈho ˙kolu
ñ provedenÌ integrace vöech dÌlËÌch Ë·s-
tÌ IT do jednoho komplexnÌho informaË-
nÌho systÈmu a zapojenÌ informatiky do
proces˘ ¯ÌzenÌ a strategickÈho rozhodo-
v·nÌ celÈ organizace. Spr·vnÏ realizova-
nÈ strategickÈ ̇ koly v˝raznÏ ulehËÌ zvl·d-
nutÌ problematiky ̄ ÌzenÌ podnikov˝ch IT/
IS proces˘, se kterou se blÌûe sezn·mÌ-
me na konci tohoto p¯ÌspÏvku.

D˘vody pro vytvo¯enÌ komplexnÌho
informaËnÌho systÈmu jsou p¯edevöÌm
v†plynulÈm toku informacÌ mezi jednot-
liv˝mi ˙tvary organizace, kterÈ tÌmto
pouûÌvajÌ sjednocen˝ form·t v˝stupnÌch
a†vstupnÌch dat. TÌm doch·zÌ ke zrych-
lenÌ a zp¯esnÏnÌ komunikace a vyööÌ pra-
covnÌ efektivnosti organizace jako celku.
SystÈmov· integrace informaËnÏ-techno-
logick˝ch prvk˘ m· dva z·kladnÌ smÏry,
kter˝mi se m˘ûe ubÌrat.

PrvnÌ varianta stavÌ na velkÈm a homo-
gennÌm informaËnÌm systÈmu, kter˝ je
naprogramov·n p¯esnÏ podle poûadav-
k˘ organizace, m· p¯ednost v jiû vy¯eöe-
nÈ spolehlivÈ kooperaci i p¯ÌpadnÏ sa-
mostatnÏ pracujÌcÌch modul˘ (nap¯.
ekonomika, sklady†aj.). Na druhou stra-
nu tyto robustnÌ systÈmy tÏûko respektujÌ
jiû pouûÌvanÈ aplikace a jsou velmi n·-
kladnÈ p¯i prvotnÌ implementaci i p¯i pro-
v·dÏnÌ funkËnÌch zmÏn.

Druhou moûnostÌ je vzÌt to, co jiû spo-
lehlivÏ funguje, a†pouze doplnit mezery
v urËit˝ch segmentech, p¯Ìp. prov·dÏt
postupnou modernizaci st·vajÌcÌch mo-
dul˘. P¯i v˝bÏru dÌlËÌch systÈm˘ s podob-
nou architekturou dojde i k jejich integ-
raci s minim·lnÌmi problÈmy. O tom, jak˝
postup je v˝hodnÏjöÌ, Ëasto rozhoduje
anal˝za souËasnÈho stavu, kde jednotli-
vÈ sloûky celÈ sestavy p¯edstavujÌ eko-
nomickÈ systÈmy, ˙ËetnictvÌ, sklady atd.
(ERP ñ Enterprise Resource Planning), re-
portnÌ systÈmy, vyhodnocov·nÌ efektivi-
ty, ekonomickÈ ukazatele (MIS ñ Manage-
ment Information System), spr·va, ¯ÌzenÌ
a archivace dokument˘, jejich obÏh (DMS
ñ Document Management System), spr·-

chyb v†infrastruktu¯e IT/IS tak, aby se za-
br·nilo opakovanÈmu v˝skytu incident˘
vztaûen˝ch k†tÏmto chyb·m. ProaktivnÌ
Ë·stÌ tohoto procesu je identifikace a ¯e-
öenÌ problÈm˘ a zn·m˝ch chyb jeötÏ p¯ed
tÌm, neû nastanou incidenty. Z·kladnÌ Ëin-
nostÌ je d˘kladn· anal˝za p¯ÌËin selh·nÌ.

Spr·va zmÏn, jejÌmû ˙Ëelem je obhos-
poda¯ovat zmÏny v†infrastruktu¯e IT s o-
hledem na neust·le se mÏnÌcÌ pot¯eby a
oËek·v·nÌ uûivatel˘ tak, aby se minima-
lizoval negativnÌ dopad na existujÌcÌ sluû-
by IT. ZmÏnov· ¯ÌzenÌ jsou kv˘li rostou-
cÌm poûadavk˘m na efektivitu provozu
IT a d˘razu na vysokou dostupnost slu-
ûeb st·le d˘leûitÏjöÌ. Spr·va zmÏn vz·-
jemnÏ spojuje a propojuje procesy inici-
alizace, sbÏr informacÌ, vyhodnocov·nÌ,
pl·nov·nÌ, ¯ÌzenÌ, implementace a testo-
v·nÌ v informaËnÌ infrastruktu¯e. Je prak-
ticky nemoûnÈ ve sloûitÏjöÌm prost¯edÌ
prov·dÏt jakÈkoliv zmÏny, pokud IT pra-
covnÌk nem· nap¯Ìklad dostateËnÈ infor-
mace o†tom, jakÈ technickÈ vybavenÌ,
kdy, kde a jak˝m zp˘sobem m· vymÏnit
Ëi nainstalovat.

Spr·va konfigurace je proces, kter˝ za-
jiöùuje identifikaci, ¯ÌzenÌ, vykazov·nÌ sta-
vu a kontrolu nad infrastrukturou IT a†vöe-
mi jejÌmi aktivy v organizaci. ⁄ËinnÈ ¯Ì-
zenÌ konfigurace zajiöùuje nejlepöÌ roz-
mÌstÏnÌ a vyuûÌv·nÌ vöech IT prost¯edk˘.

Spr·va pracovnÌch p¯Ìkaz˘ pl·nuje,
p¯idÏluje a sleduje pr˘bÏh plnÏnÌ pra-
covnÌch p¯Ìkaz˘ s d˘razem na rychlost,
nÌzkÈ n·klady, vyuûitÌ kapacit a minim·l-
nÌ vliv na provoz IT. Tlak na maxim·lnÌ
vyuûitÌ p¯edevöÌm lidsk˝ch zdroj˘ logic-
ky vede k pot¯ebÏ dokonale zorganizo-
vat jejich pr·ci. PracovnÌ p¯Ìkazy jsou pro
pracovnÌky a vedoucÌ IT n·strojem pro
pl·nov·nÌ, p¯i¯azov·nÌ pr·ce a kontrolu
jejÌho provedenÌ.

Spr·va ˙rovnÏ sluûeb p¯ipravuje, po-
skytuje a vyhodnocuje ˙rovnÏ dod·va-
n˝ch sluûeb, kterÈ jsou zakotveny pÌsem-
n˝mi smluvnÌmi vztahy. »asto rozhodu-
je, zda zajistit poûadovanÈ sluûby vlastnÌ-
mi silami nebo si platit externÌ dodavatele
(outsourcing). M˘ûe b˝t takÈ jednÌm ze
z·klad˘ p¯i zav·dÏnÌ vnitropodnikovÈho
˙ËetnictvÌ, kde jasnÏ definuje p¯edmÏty
smluv, tj. sluûeb, kterÈ IT oddÏlenÌ po-
skytuje Ëi zajiöùuje pro internÌ i externÌ
z·kaznÌky, a zkoum· jejich efektivnost
a†n·vratnost.

ZavedenÌm pevn˝ch pravidel provo-
zu ˙tvaru IT se zmenöÌ tlak na jeho pra-
covnÌky a souËasnÏ se zjednoduöÌ komu-
nikace s†ostatnÌmi Ë·stmi podniku. V˝-
sledkem je spolehlivÏ fungujÌcÌ organiza-
ce, kter· je vnit¯nÏ kompaktnÌ a†stabilnÌ,
coû je nutn˝ z·klad pro dalöÌ expanzi.

Frantiöek Folttiny
¯editel odboru IT VäFS

va a evidence kontakt˘, elektronickÈ poö-
ty (CRM ñ Customer Relationship Mana-
gement) a systÈmy pro podporu p¯ed-
v˝robnÌch etap, systÈmy ¯ÌzenÌ v˝roby,
¯ÌzenÌ lidsk˝ch zdroj˘ a dalöÌ.

SystÈmov· integrace probÌh· za ̇ Ëasti
internÌch i externÌch odbornÌk˘, kte¯Ì na-
vrhujÌ zmÏny dosavadnÌho zp˘sobu pr·-
ce, vybÌrajÌ vyhovujÌcÌ produkty, definu-
jÌ jejich konkrÈtnÌ nastavenÌ a rozepisujÌ
role a p¯esnÈ postupy jednotliv˝ch zain-
teresovan˝ch osob za ˙Ëelem nalezenÌ
optim·lnÌho ¯eöenÌ. ÿada ot·zek se sou-
st¯edÌ takÈ na oblast konfigurace hard-
waru, topologii sÌtÌ, bezpeËnost a z·loho-
v·nÌ. Je z¯ejmÈ, ûe systÈmov· integrace
m· dopad do organizaËnÌho schÈmatu
celÈ spoleËnosti, Ëasto takÈ znamen·
zmÏnu ˙kol˘ a pravomocÌ, nutÌ pracov-
nÌky ke zmÏnÏ zabÏhnut˝ch pracovnÌch
postup˘ a to vöe pokud moûno v†co nej-
kratöÌm ËasovÈm horizontu za dodrûenÌ
chronologickÈho pl·nu integrace. P¯e-
devöÌm po person·lnÌ str·nce se jedn·
o†velmi citliv˝ ˙kol, kter˝ m˘ûe zcela
ochromit chod podniku, je-li proces in-
tegrace öpatnÏ napl·nov·n. Cel˝ projekt
pak finalizujÌ etapy ökolenÌ, testov·nÌ,
podpory zkuöebnÌho i ostrÈho provozu.

Do tÈto chvÌle jsme se zab˝vali strate-
gick˝mi rozhodnutÌmi IT managera, kte-
r˝ mimo jinÈ musÌ zajistit kaûdodennÌ
chod IT/IS, a proto si nynÌ p¯iblÌûÌme pro-
blematiku ¯ÌzenÌ podnikov˝ch IT/IS pro-
ces˘. Tu zajiöùuje IT manager ve spolu-
pr·ci se spr·vci sÌtÌ nebo s†pomocÌ ex-
ternÌch partner˘. KaûdodennÌ provoznÌ
Ëinnosti navÌc vytv·¯ejÌ zpÏtnou vazbu
na strategick· rozhodnutÌ IT managera
(viz. prvnÌ dÌl Ël·nku), ËÌmû uzavÌrajÌ kruh
fungov·nÌ IT/IS v†podniku. Jedn· se p¯e-
devöÌm o zabezpeËenÌ n·sledujÌcÌch pro-
ces˘:

Spr·va û·dostÌ, jejÌmû ˙Ëelem je p˘-
sobit jako jedinÈ kontaktnÌ mÌsto pro uûi-
vatele a z·kaznÌky a kter· zajiöùuje z·klad-
nÌ technickou podporu uûivatel˘, ̄ eöÌ r˘z-
norodÈ û·dosti, poskytuje informace a
komunikuje se vöemi pracoviöti podniku.
Pat¯Ì mezi nejviditelnÏjöÌ Ëinnosti IT/IS.

Spr·va incident˘, kter· zabezpeËuje
co nejrychlejöÌ obnovu IT/IS sluûeb mini-
m·lnÌm dopadem na uûivatele za co nej-
niûöÌch n·klad˘. Jedn· se o proces nahl·-
öenÌ v˝padk˘ sluûeb Ëi systÈm˘, kterÈ
pracovnÌci IT ¯eöÌ vlastnÌmi silami nebo
s†pomocÌ externÌch specialist˘.

Spr·va problÈm˘ zajiöùuje identifikaci

HorkÈ tÈma
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Dob¯e poËÌti dobrÈ jest, ale dob¯e skonËiti vÏtöÌ Ëest.

NovÈ publikace VäFS ñ EUPRESS
FINANCE A FINAN»NÕ SLUéBY

Alternativy reformy penzijnÌho
systÈmu v†»R ñ J. äulc
Publikace pojedn·v· o cÌlech, princi-
pech a podob·ch konstrukce penzij-
nÌch systÈm˘ a p¯ÌËin·ch jejich krizÌ
a†souËasnÏ ukazuje moûnosti jejich lÈË-
by.
Form·t A4, skripta, 100 str., MOC 216 KË

ÿÕZENÕ PODNIKU A PODNIKOV¡ EKONOMIKA

StrategickÈ ¯ÌzenÌ v†podnicÌch a projektech
ñ M. äul·k, E. VacÌk

Publikace se zab˝v· uplatnÏnÌm princip˘
strategickÈho ̄ ÌzenÌ v†managementu firem
i projekt˘. Vych·zÌ p¯itom z†modernÌch
soudob˝ch poznatk˘ tÈto problematiky roz-
vinut˝ch o promÌtnutÌ teoretick˝ch ̇ vah do
ûivÈho podnikovÈho organismu s†respek-
tov·nÌm nosn˝ch prvk˘ rozvoje, jako jsou
Value Based Management, Ëi globalizace
podnikatelskÈho prost¯edÌ.
Form·t B5, kniha, 234 str., MOC 445 KË

VEÿEJN¡ SPR¡VA

EvropskÈ systÈmy ve¯ejnÈ spr·vy
ñ V. »ech·k, K. Lacina

TÈma monografie je vysoce aktu·lnÌ.
Pojedn·v· o v˝voji ve¯ejnÈ spr·vy od
jejÌch nejstaröÌch systÈm˘, o†charakte-
ristice v˝voje na evropskÈm kontinen-
tu v†dalöÌch staletÌch, aû po zhodnoce-
nÌ st·vajÌcÌ etapy reforem uskuteËÚo-
van˝ch v†EvropÏ. Publikace je urËena
student˘m vysok˝ch ökol, pro profesnÌ
vzdÏl·v·nÌ p¯edstavitel˘ ˙zemnÌ samo-
spr·vy a ˙¯ednÌk˘ ve¯ejnÈ spr·vy v†»R.
Form·t A4, skripta, 126 str., MOC 235 KË

Kapitoly z†dÏjin ve¯ejnÈ spr·vy
v†EvropÏ ñ L. Kocourek
Publikace se zab˝v· v˝vojem z·kladnÌch
teoriÌ o ve¯ejnÈ spr·vÏ, v˝vojem ˙¯ed-
nickÈho stavu, jeho pr·v a povinnostÌ.
SouËasnÏ sleduje hlavnÌ principy ve¯ej-
nÈ sluûby a ˙lohu ˙¯ednictva.
Form·t A4, skripta, 134 str., MOC 260 KË

⁄zemnÌ samospr·va
a jejÌ organizace ñ V. Novotn˝
Publikace obsahuje pr·vnÌ ˙pravy Ëin-
nosti org·n˘ ̇ zemnÌch samospr·vn˝ch
jednotek a jejich vz·jemnÈ vztahy. Kro-
mÏ student˘ tohoto oboru na vysok˝ch
ökol·ch je öirokÈ vyuûitÌ p¯i vzdÏl·v·nÌ
˙¯ednÌk˘ samospr·vy v†souladu se z·-
konem Ë. 312/2002 Sb.
Form·t A4, skripta, 64 str., MOC 160 KË

EKONOMIE

Mikroekonomie (V˝bÏr toho nejd˘leûitÏjöÌho)
ñ R. Bedretdinov, R. ValenËÌk

Publikace obsahuje vöechna d˘leûit· tÈ-
mata z·kladnÌho kurzu: z·kladnÌ pojmy
a z·kony mikroekonomie, teorie cho-
v·nÌ spot¯ebitele, anal˝za n·klad˘ a v˝-
nos˘, optimum firmy, nabÌdka a po-
pt·vka, v˝robnÌ faktory, teorie rozdÏlo-
v·nÌ, kapit·lov˝ trh, vöeobecn· ekono-
mick· rovnov·ha, mikroekonomick·
role st·tu a ve¯ejnÈho sektoru. Publika-
ce bude slouûit p¯edevöÌm k p¯ÌpravÏ
na magisterskÈ studium a k†zopakov·nÌ
toho nejd˘leûitÏjöÌho p¯i studiu.
Form·t A5, skripta, 118 str., MOC 175 KË

SPOLE»ENSK… VÃDY

⁄vod do dÏjin diplomacie
ñ E. Gomb·r
Autor v†knize naËrt·v· poË·tky moder-
nÌ diplomacie, jejÌ formov·nÌ a v˝voj od
t¯icetiletÈ v·lky aû do r. 1941. Ukazuje
jejÌ spjatost se vznikem modernÌho st·-
tu.
Form·t A4, skripta, 56 str., MOC 105 KË

MATEMATIKA A STATISTIKA

Matematika
ñ P. Budinsk˝, I. HavlÌËek
Publikace slouûÌ jako uËebnice pro vy-
sokÈ ökoly s†ekonomick˝m zamÏ¯enÌm
a öirokÈmu okruhu z·jemc˘ o matema-
tiku. JejÌmi autory jsou zkuöenÌ peda-
gogovÈ, kte¯Ì jiû vydali ¯adu publikacÌ
v†tomto oboru. V†souËasnÈ dobÏ p˘so-
bÌ jako vyuËujÌcÌ na vysokÈ ökole a majÌ
proto maxim·lnÌ zkuöenosti vzhledem
k pot¯eb·m student˘.
Form·t A4, skripta, 132 str.

KniûnÌ hlÌdka
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Konference

S†k˝m kdo post·v·, tak˝m se st·v·.

Mezin·rodnÌ konference VäFS
ÑAktu·lnÌ v˝voj finanËnÌch trh˘, jejich regulace a dozoruì
14.ñ15. Ëervna 2005

Po pravidelnÈ dvouletÈ p¯est·vce Vysok· ökola finanËnÌ
a†spr·vnÌ uspo¯·dala dalöÌ mezin·rodnÌ konferenci vÏnova-
nou dlouhodobÏ sledovanÈ problematice regulace a†dozoru
nad finanËnÌmi trhy. Tentokr·t byl zvolen öiröÌ tÈmatick˝ z·-
bÏr: tÈma regulace a dozoru bylo rozöÌ¯eno o†ot·zky rozvoje
finanËnÌch trh˘.

Konference byla uspo¯·d·na ve spolupr·ci s†Ministerstvem
financÌ »R, »eskou n·rodnÌ bankou a KomisÌ pro cennÈ papÌ-
ry, jejichû z·stupci na nÌ p¯ednesli v˝znamnÈ p¯ÌspÏvky. Kon-
ference se rovnÏû z˙Ëastnili p¯edstavitelÈ N·rodnÌ banky Slo-
venska, ⁄¯adu pro finanËnÌ trh a bratislavskÈ Burzy cenn˝ch
papÌr˘.

Na konferenci bylo v†plÈnu p¯edneseno p¯es 30 velmi za-
jÌmav˝ch refer·t˘. Novinkou v†programu bylo oddÏlenÏ rea-
lizovanÈ jedn·nÌ sekce student˘, na kterÈm bylo projedn·no
6 p˘vodnÌch p¯ÌspÏvk˘, jejichû auto¯i jsou vesmÏs posluchaËi
4. semestru magisterskÈho studia VäFS. Konference se z˙Ëast-
nilo na 140 ˙ËastnÌk˘, vÏtöinou odbornÌk˘ z praxe ñ pracov-
nÌk˘ bank, obchodnÌk˘ s cenn˝mi papÌry, pojiöùoven, profes-
nÌch organizacÌ aj. Na konferenci byli zastoupeni rovnÏû po-
sluchaËi magisterskÈho i bakal·¯skÈho studia vyööÌch semest-
r˘ VäFS studijnÌch obor˘ Finance a finanËnÌ sluûby a ÿÌzenÌ
podniku a podnikovÈ finance.

PrvnÌ den jedn·nÌ konference byl plnÏ vÏnov·n vymeze-
n˝m tÈmatick˝m okruh˘m, druh˝ den pak ot·zk·m spoje-
n˝m s†obÏma v˝zkumn˝mi ˙koly, tj. s†v˝zkumem regulace
a†dozoru nad finanËnÌmi trhy ¯eöen˝m v†r·mci grantu udÏ-
lenÈho Grantovou agenturou »R, a s p¯ipravovan˝m v˝zkum-
n˝m ˙kolem VäFS orientovan˝m na anal˝zu finanËnÌch trh˘.

Konferenci zah·jila dr. Bohuslava äenk˝¯ov·, prezidentka
VäFS. Po projevech host˘ byly v dopolednÌm programu p¯ed-
neseny tyto refer·ty: ÑJak se mÏnÌ a kam smÏ¯ujÌ finanËnÌ
trhy ve svÏtÏì (˙vodnÌ refer·t doc. Ing. Vladislava Pavl·ta,
CSc., KFFS VäFS), ÑGlobalizace finanËnÌch trh˘ a integrace
dozoru nad finanËnÌm trhem »eskÈ republikyì (Ing. Mi-
chaela Erbenov·, Ph.D., vrchnÌ ¯editelka a Ëlenka BankovnÌ
rady »NB), ÑBudoucnost dohledu nad finanËnÌmi trhyì (Ing.
Tom·ö Prouza, n·mÏstek ministra financÌ »R), ÑIntegrace
dozoruì (Ing. Pavel Hollmann, MBA, p¯edseda Komise pro
cennÈ papÌry), ÑRizik· regul·cie v†minulosti a bud˙cnos-
tiì (Ing. Lubor Malina, ̄ editel N·rodnÌ banky Slovenska), ÑNov˝
z·kon o integrovanom dohæade nad finanËn˝m trhomì
(JUDr. ZdenÏk Schraml, ̄ editel odboru pr·vnÌch sluûeb sloven-
skÈho ⁄¯adu pro finanËnÌ trh), ÑMÏnov· politika v†nÌzko-
inflaËnÌm prost¯edÌ, ceny aktiv a finanËnÌ stabilitaì (Prof.
Ing. Jan Frait, vrchnÌ ¯editel a Ëlen BankovnÌ rady »NB), ÑKri-
ze bankovnÌho systÈmu ñ prevence a n·sledn· ¯eöenÌì
(prof. Ing. ZbynÏk Revenda, CSc., prorektor VysokÈ ökoly eko-
nomickÈ).

Jedn·nÌ prvnÌho dne konference pokraËovalo odpoledne
refer·tem o regulaci finanËnÌch trh˘ na Slovensku, refer·ty
k†problematice burzovnÌch obchod˘ a s†nimi spojenÈ infra-
struktury, k problematice profesnÌch organizacÌ Ëinn˝ch na
kapit·lovÈm trhu v†»eskÈ republice a ot·zk·m samoregula-
ce: ÑRegul·cia finanËnÌho trhu v†SR po vstupe do E⁄ì
(Mgr. Richard HulÌn, poradce gener·lnÌ ¯editelky ⁄¯adu pro

finanËnÌ trh SR), ÑBratislavsk· burza po vstupe Slovenska
do EUì (Ing. M·ria Hurajov·, gener·lnÌ ¯editelka Burzy cen-
n˝ch papÌr˘ v†BratislavÏ), ÑO Burze cenn˝ch papÌr˘ v†Prazeì
(Ing. Petr Koblic, p¯edseda burzovnÌ komory a gener·lnÌ ¯edi-
tel BCCP, a.s.), ÑProjekt centr·lnÌho depozit·¯eì (Ing. Hele-
na »ack·, ¯editelka UNIVYC, a.s.), ÑRole a mÌsto »AOCP na
kapit·lovÈm trhuì (JUDr. Ing. ZdenÏk Radil, gener·lnÌ ta-
jemnÌk »AOCP), ÑProjekt samoregulace AFIZì (Ing. Martin
Gardavsk˝, gener·lnÌ sekret·¯ AFIZ).

V†diskusi na plÈnu zaznÏla ¯ada dalöÌch zajÌmav˝ch p¯Ì-
spÏvk˘, mj. p¯ÌspÏvek dr. Ivana BabouËka (»NB) ÑFunkce
vÏ¯itele poslednÌ instance a bankovnÌ regulace a dohledì,
p¯ÌspÏvek doc. Duch·ËkovÈ a prof. DaÚhela (VäE) ÑAktu·lnÌ
problÈmy dozoru nad pojiöùovnictvÌmì, p¯ÌspÏvek doc. Ing.
V. Liöky a Mgr. Jana Gazdy (»VUT) ñ ÑGlobalizace kapit·lo-
v˝ch trh˘ a v˝voj kolektivnÌho investov·nÌ v†»R a na Slo-
venskuì.

Jedn·nÌ sekce student˘ p¯edsedal prorektor VäFS doc. ing.
AntonÌn KubÌËek, CSc. Byly zde p¯edneseny p¯ÌspÏvky Bc. Eliöky
DaÚkovÈ, Bc. Evy KriötofovÈ, Bc. Miroslava Motla, Dis., Bc.
Petry PaùkovÈ, Bc. Michala PokornÈho a†Kate¯iny JankovcovÈ.

Druh˝ den konference byl p¯ev·ûnÏ vÏnov·n ot·zk·m t˝-
kajÌcÌm se vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti na VäFS. Jedn·nÌ zah·-
jil rektor VäFS prof. PhDr. VladimÌr »ech·k, CSc. refer·tem
ÑProblematika finanËnÌch trh˘ a jejÌ mÌsto ve vÏdecko-
v˝zkumnÈ koncepci VäFS. O projektu ÑTeoretick· a†meto-
dologick· v˝chodiska anal˝z systÈm˘ regulace a†dozoru
nad finanËnÌmi trhyì hovo¯il doc. Ing. AntonÌn KubÌËek, CSc.,
prorektor VäFS. V†p¯ÌspÏvku ÑTransakËnÌ d·lnice na finanË-
nÌch trzÌch a regulace provozu na nichì, referujÌ doc. Ra-
dim ValenËÌk, CSc. a†PhDr. Rafik Bedretdinov o v˝sledcÌch
v˝zkumu v†oblasti lidskÈho kapit·lu. Refer·t prof. »ech·ka,
doc. Charv·ta a†prof. Zicha se zab˝val problematikou ÑSoci-
ologie penÏzì. Ing. Jaroslav äulc, CSc. (vedoucÌ Katedry financÌ
a finanËnÌch sluûeb) p¯ednesl refer·t ÑPozn·mky k†aktu·l-
nÌmu v˝voji finanËnÌch trh˘ a dozoru nad nimiì, Dr. Stani-
slav Mareö, CSc. (vedoucÌ Katedry ¯ÌzenÌ podniku a podniko-
vÈ ekonomiky VäFS) p¯ednesl p¯ÌspÏvek ÑKritickÈ poznatky
k†realizaci atributivnÌch funkcÌ tuzemskÈho ve¯ejnÈho ak-
ciovÈho trhuì. P¯ÌspÏvek Ing. Josefa BudÌka, CSc. (VäFS) ÑRe-
gulace finanËnÌch trh˘ ve v˝uce vysok˝ch ökolì byl vÏno-
v·n pedagogick˝m problÈm˘m. Ing. Mgr. Petr Wawrosz (VäFS)
p¯edloûil p¯ÌspÏvek ÑInvestice do vzdÏl·nÌ a†regulace finanË-
nÌch trh˘ì.

Konference p¯inesla ¯adu nov˝ch poznatk˘ a podnÏt˘
k†dalöÌmu b·d·nÌ a setkala se s†p¯Ìzniv˝m ohlasem ˙ËastnÌ-
k˘. PozitivnÏ je hodnocen vydan˝ sbornÌk refer·t˘ ÑAktu·lnÌ
v˝voj finanËnÌch trh˘, jejich regulace a dozorì (172 stran),
v†nÏmû jsou uve¯ejnÏny vöechny p¯ÌspÏvky (vËetnÏ nep¯ed-
nesen˝ch). SbornÌk byl jiû rozesl·n ˙ËastnÌk˘m konference,
a†bude tÈû vyuûÌv·n p¯i v˝uce ¯ady studijnÌch p¯edmÏt˘ ba-
kal·¯skÈho i magisterskÈho studia. Z·jemci jej naleznou v kni-
hovnÏ VäFS.

Vladislav Pavl·t
odborn˝ garant konference

Katedra financÌ a finanËnÌch sluûeb VäFS
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Konference

NenÌ moudr˝ ten, kdo mnoho vÌ, ale ten, kdo vÌ, co t¯eba.

⁄vodem k pr˘bÏhu konference
a hlavnÌm v˝sledk˘m

Ve dnech 20.ñ21. z·¯Ì 2005 probÏh-
la v Praze osm· mezin·rodnÌ vÏdeck·
konference na tÈma Lidsk˝ kapit·l a in-
vestice do vzdÏl·nÌ. Po¯adatelem byla
opÏt Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ.
Konference se konala pod z·ötitou p¯ed-
sedy vl·dy Ing. Ji¯Ìho Paroubka a prim·-
tora hl. mÏsta Prahy MUDr. Pavla BÈma.

Na konferenci byly v r·mci samostat-
nÈho bloku tÈû prezentov·ny prvnÌ sou-
hrnnÈ v˝sledky ¯eöenÌ grantovÈho pro-
jektu GrantovÈ agentury »eskÈ republiky
ÑEfektivnost investov·nÌ do lidskÈho ka-
pit·luì (402/03/0128), kterÈ lze struËnÏ
shrnout takto:
ï S r˘stem role vzdÏl·nÌ ve spoleËnosti

roste i v˝znam produktivnÌch sloûek
spot¯eby dom·cnostÌ.

ï V˝voj a kultivace kapit·lovÈho trhu
napom·hajÌ vytvo¯it podmÌnky, za
nichû p¯Ìstup ke vzdÏl·nÌ nenÌ omezen
p¯Ìjmovou Ëi majetkovou situacÌ do-
m·cnostÌ.

ï HlavnÌ oblastÌ, kde k tomu doch·zÌ, je
financov·nÌ vysokÈho ökolstvÌ.

ï Ve svÏtÏ p¯ib˝v· z·sadnÌch vÏdeck˝ch
pracÌ vÏnujÌcÌch se tÈto problematice
(N. Baar, M. Palacios, P. MatÏj˘ a dal-
öÌ) i praktick˝ch realizacÌ (australsk˝
HECS, americk˝ MRU apod.).

ï Role kapit·lovÈho trhu p¯i financov·-
nÌ investic do nab˝v·nÌ lidskÈho kapi-
t·lu se rozöi¯uje i do dalöÌch oblastÌ a
umoûÚuje ¯eöit problÈm efektivnosti a
rovnosti.

ï Tento proces nar·ûÌ na urËitÈ bariÈry
v podobÏ p˘sobenÌ rivalitnÌch soci·l-

nÌch sÌtÌ, kterÈ p˘sobÌ proti v˝öe uve-
denÈmu smÏru v˝voje kapit·lovÈho
trhu.

Z v˝öe uvedenÈho vych·zelo rozdÏ-
lenÌ konference do t¯Ì tÈmatick˝ch blo-
k˘:
Tematick˝ blok 1: NovÈ trendy a sou-
Ëasn˝ stav v˝zkumu v†oblasti lidskÈho
kapit·lu.
Tematick˝ blok 2: Prezentace v˝sledk˘
dosaûen˝ch v†r·mci ¯eöenÌ tÈmatu efek-
tivnost investov·nÌ do lidskÈho kapit·lu
a alternativnÌ p¯Ìstupy.
Tematick˝ blok 3: Soci·lnÌ kapit·l, pod-
mÌnÏnost vyuûitÌ lidskÈho kapit·lu inves-
tov·nÌm do soci·lnÌho kapit·lu, soci·lnÌ
sÌtÏ, soci·lnÌ a psychologickÈ aspekty eko-
nomick˝ch proces˘.

Pr˘bÏh konference opravÚuje ke kon-
statov·nÌ n·sledujÌcÌho:
Za prvÈ: Tak jako v p¯edeöl˝ch lÈtech
byl i tento roËnÌk krokem k vyööÌ ˙rovni.
Jiû to, ûe nad nÌ p¯evzal z·ötitu premiÈr
Ing. Ji¯Ì Paroubek (kter˝ se p¯edminulÈ-
ho roËnÌku z˙Ëastnil ve funkci n·mÏstka
prim·tora hlavnÌho mÏsta Prahy) a ûe na
nÌ zaznÏl jeho zajÌmav˝ a p¯Ìnosn˝ refe-
r·t, by mohlo b˝t dostateËn˝m dokla-
dem. O ̇ spÏch se zaslouûila i vysok· od-
born· ˙roveÚ velkÈ vÏtöiny p¯ÌspÏvk˘ a
dynamick· diskuse.
Za druhÈ: P¯ev·ûila snaha naslouchat
argument˘m a shodnout se na tom nej-
d˘leûitÏjöÌm, coû se poda¯ilo nejlÈpe
v†celÈ tradici kon·nÌ konferencÌ. P¯ed-
znamenalo to jiû vystoupenÌ Ji¯Ìho Pa-

roubka, kter˝ ve svÈm refer·tu mj. uve-
dl: ÑMusÌme trvat na reformnÌch krocÌch
nezbytn˝ch k†v˝znamnÈmu zvyöov·nÌ
efektivity pr·ce vöech institucÌ terci·rnÌ-
ho vzdÏl·v·nÌ, zejmÈna z†pohledu uplat-
nÏnÌ jejich absolvent˘ na trhu pr·ceì.
V†tomto bodÏ doölo ke konsensu a ¯ada
p¯ÌspÏvk˘ rozvÌjela tento motiv d·le, coû
je nepochybnÏ v probÌhajÌcÌch diskusÌch
v˝znamn˝ pokrok. NÏkterÈ p¯ÌspÏvky na-
bÌdly velmi konkrÈtnÌ moûnosti zv˝öenÌ
uplatnitelnosti absolvent˘ na profesnÌch
trzÌch, dalöÌ se pak zab˝valy mechanismy
vysokÈho ökolstvÌ, kterÈ by poskytovate-
le vzdÏl·vacÌch sluûeb motivovaly k vÏt-
öÌ zainteresovanosti na uplatnitelnosti ab-
solvent˘.

P¯ÌspÏvky i diskuse nejen pokryly vel-
mi rozs·hlou problematiku, ale vz·jem-
nÏ se i doplnily tak, ûe poskytujÌ urËit˝
reprezentativnÌ pohled na tÈma lidskÈ-
ho kapit·lu a investic do vzdÏl·nÌ. »te-
n·¯ tak nap¯. najde ve sbornÌku materi·-
ly, kterÈ mu umoûnÌ orientaci v datab·-
zÌch t˝kajÌcÌch se zdravÌ obyvatelstva
(kterÈ je tÈû souË·stÌ lidskÈho kapit·lu
a†p¯edpokladem jeho uchov·nÌ), mate-
ri·ly potvrzujÌcÌ r˘st v˝znamu problema-
tiky soci·lnÌch sÌtÌ, z·sadnÌ zamyölenÌ nad
obsahem vzdÏl·nÌ v postmodernÌ spoleË-
nosti apod. »·st p¯ÌspÏvk˘ mÏla podo-
bu ohlas˘ na v˝sledky jiû zmÌnÏnÈho
projektu GA »R ¯eöenÈho odborn˝m
garantem konference.

Radim ValenËÌk
vedoucÌ Katedry ekonomie

a mezin·rodnÌch vztah˘ VäFS



22 roËnÌk 4 / ËÌslo 3

Od chyby se ËlovÏk uËÌ a ze zkuöenosti nab˝v· rozumu.

Periskop

Letem svÏtem
na Nov˝ ZÈland a do Austr·lie
Z denÌËku cestovatelky (Ë·st 1.)

Je sobota 30. Ëervence a jsem na NovÈm ZÈlandu ve
mÏstÏ Auckland. MÏsto jsme bÏhem dvou dn˘ proöli k¯Ì-
ûem kr·ûem. ProhlÈdli jsme si i podmo¯skÈ muzeum. Vstup-
nÈ sice bylo 26 $, ale st·lo to za to. VidÏli jsme film o†do-
b˝v·nÌ jiûnÌho pÛlu R. Scottem, interiÈry p¯Ìbytk˘ pol·rnÌk˘
tak, jak tenkr·t vypadaly, klavÌr a gramofon, kterÈ Ñsamyì
hr·ly, poËetnÈ hejno ûiv˝ch tuËÚ·k˘ zblÌzka, atd. Z†p¯Ìsta-
vu jsme odjeli katamar·nem na protÏjöÌ ostrov do mÏsteË-
ka Devonportu, kde jsme si udÏlali v˝ölap na Victoria Hill
a†obdivovali n·dhernou scenÈrii. Siln˝m z·ûitkem vöak bylo
zvÌ¯e kiwi, kterÈ tÈmÏ¯ nenÌ moûnÈ ve volnÈ p¯ÌrodÏ vidÏt,
neboù ûije v noci, a tak jsme se za nÌm vydali do zoo.

LidÈ v†Aucklandu byli vesmÏs mladÌ, jak·si smÏsice
z†celÈho svÏta. VelkÈ procento tvo¯ili AsiatÈ a p¯istÏhoval-
ci z†JiûnÌ Ameriky. Ve vedlejöÌch ulicÌch bylo moûnÈ tu a†tam
potkat zdrogovanou osobu. VidÏli jsme i ûebr·ky, a pokud
jde o mÛdu, vöechno moûnÈ od kraùas˘ po koûich, vöech-
ny mÛdnÌ styly. DalöÌ den jsme si vyp˘jËili auto a vydali se
smÏr Hamilton a Rotorua. ZaË·tek byl tÏûk˝. Volant na
opaËnÈ stranÏ, auta jezdÌ na opaËnÈ stranÏ a prvnÌ k¯iûo-
vatky ñ horror. Po dvou hodin·ch jÌzdy se p¯Ìtel a öofÈr Pier
Luigi dost vylepöil. ObËas pröÌ, je mlha, nic nenÌ vidÏt. P¯ed
polednem jsme koneËnÏ dojeli do Rotorua. Jsou tam ba-
hennÌ sopky a straönÏ (zdravÏ) to tam smrdÌ. St¯ÌdavÏ lilo
jako z†konve nebo z†konviËky. ChtÏli jsme vidÏt gejzÌry.
PonÏkud jsme vöak kufrovali a ten nejvÏtöÌ, co st¯Ìk· do
v˝öe snad aû 150 m jen dvakr·t za den, jsme proövihli. Na
menöÌ jsme Ëekali 35 min ve slejv·ku a öeru. Na hotelu
jsem si sloûitÏ vyp˘jËila fÈn, vyprala pr·dlo i vlasy, vöe usu-
öila, pojedla a popila a je mi dob¯e. Je tu teplouËko jako
v†r·ji, majÌ tu totiû ˙st¯ednÌ topenÌÖ

Tento zp˘sob lÈta zda se b˝t ponÏkud rozmarn˝m! Ce-
lou noc topenÌ h¯·lo na plnÈ pecky, a p¯esto jsem pod
noËnÌ koöilÌ spala v†punËoch·ËÌch a triku s†dlouh˝mi ruk·-
vy. S†ucp·vkami v†uöÌch jsem neslyöela projÌûdÏjÌcÌ auta,
tikot hodin ani vypÌnajÌcÌ a zapÌnajÌcÌ se lednici, ba ani chr·-

pajÌcÌho souseda za tenkou zdÌ. Od 5 hodin r·no uû jsem
nespala a snaûila se hledat pozitiva tÈto studenÈ, mokrÈ
a†drahÈ dovolenÈ. Asi je objevÌm pozdÏjiÖ

Vyjeli jsme skoro p¯esnÏ v 8 hodin. Za mÏstem se klenu-
la n·dhern· obrovsk· duha, kter· chvÌli z·¯ila vöemi moû-
n˝mi barvami. Krajina je zvl·ötnÌ. ZemÏ je vöude pokryta
travou jako sametovou l·tkou. Krajina je zvr·snÏn· nesËet-
n˝mi pahorky, ba i tam, kde je rovina, se zvedajÌ kopce Ëi
kopeËky typicky vulkanickÈho p˘vodu. PoËasÌ se lepöÌ, mlha
pad· dol˘ a ukazuje se slunce. To je pozitivnÌ!

Dojeli jsme do mÏsta Napier. Byli jsme na pl·ûi, obdivo-
vali jsme secesnÌ stavby. MÏsto pr˝ bylo na zaË·tku minu-
lÈho stoletÌ zniËeno zemÏt¯esenÌm a znovu vybudov·no
v†tomto sympatickÈm slohu. PokraËovali jsme d·l. PoËasÌ
bylo absolutnÏ super. Nocovat se mÏlo v†jakÈmsi p¯Ìmo¯-
skÈm mÌstÏ jiûnÌm smÏrem. UjÌûdÏli jsme uzouËkou cestou,
tÈmÏ¯ û·dn· auta n·s nemÌjela ani v†protismÏru a j· jsem
pojala podez¯enÌ, kterÈ se asi po 30 km serpentin, kles·nÌ
a†stoup·nÌ a brzdÏnÌ potvrdilo. MÌsto, kde liöky d·vajÌ dob-
rou noc, bylo sice velmi romantickÈ, ale kromÏ soukrom˝ch
letnÌch (a teÔ je zima!!) rezidencÌ tam nic nebylo. A tak zase
zpÏt. KoneËnÏ jsme dojeli do mÏsteËka Waipawa a ubyto-
vali se. Je mi straön· zima, topenÌ m· h¯·t, ale je to slabo-
ta. Jestli se to nezlepöÌ, nevÌm, nevÌm. Je mi fakt zima. Uû
zase pröÌ. Je to ot¯esnÈÖ

2. 8. ̇ ter˝ ñ R·no jsem jako rybiËka. Spala jsem asi 9†ho-
din, a to jsem jen dvakr·t otev¯ela oko, abych vidÏla, kolik
digit·lnÌ budÌk ukazuje. DefinitivnÏ jsem vstala po p˘l sed-
mÈ. UdÏlala jsem si Ëokol·du a k·vu s†mlÈkem, kterÈ tu
ËlovÏk obvykle dostane v†cenÏ ubytov·nÌ, namazala si s˝-
rem p˘lku pity, a pak si vyËistila zuby. PoËasÌ za moc ne-
stojÌ. Vyjeli jsme smÏr Wellington. Na NovÈm ZÈlandu pr˝
ûije 50 mil. ovcÌ. Je pravda, ûe jsou vöude. Ohromn· st·da
rozbÏhnut· po zelen˝ch kopcÌch. DalöÌm zvÌ¯etem co do
Ëetnosti jsou kr·vy. »asto ËernÈ nebo ËernobÌlÈ. Pak konÏ,
kozy, psi,Ö Cesta ubÌh· bez problÈm˘. Bohuûel skoro po-

AUCKLAND ñ centrum ROTORUA ñ bahennÌ sopky a gejzÌry
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DobrÈ se snadno zapomÌn· a zlÈ dlouho vzpomÌn·.

Periskop

¯·d pröÌ. JeötÏ nikdy jsem nevidÏla tak zvr·snÏnou krajinu.
ObdobÌ nenÌ vhodnÈ pro turistiku. ÑChËÌje a chËÌje,ì ̄ ekl by
klasik. Mraky se valÌ nÌzko, v†term·lnÌch oblastech jsou
i†Ñzespodaì. HlavnÏ z˘stat optimisty! K†Wellingtonu, od-
kud se p¯epravÌme trajektem na jiûnÌ ostrov, se p¯ibliûuje-
me rychlostÌ asi 60 km. Aut tu moc nejezdÌ. M·lo aut, m·lo
benzÌnek. D˘leûitÈ je, ûe zaËalo svÌtit slunce a my zv˝öili
rychlost na sto km za hodinu. Naladili jsme stanici s†kla-
sickou hudbou a mÏ to vehnalo slzy do oËÌ. LetÏla bÏloun-
k· holubiËka, to znÏlo v†ËeötinÏ v†tÏchto dalek˝ch konËi-
n·ch. PÏknÈÖ Do Wellingtonu jsme dojeli po poledni
a†hned se zastavili v†p¯Ìstavu. Trajekt vyjÌûdÌ zÌtra v†9,30
hodin a stojÌ 50 $. Dojeli jsme do centra a ubytovali se.
TradiËnÏ mi nefunguje topenÌ. V†pl·nu je n·vötÏva starÈ
katedr·ly, kter· je vöak ̇ plnÏ na opaËnÈ stranÏ mÏsta. Ch˘-
ze byla spÌöe poklusem, dorazili jsme tÏsnÏ p¯ed zavÌr·nÌm.
Katedr·la byla kr·sn·. Vhodila jsem do kasiËky drobnÈ
a†myslela na svÈ nejbliûöÌ. V†p˘l sedmÈ se ölo na veËe¯i,
dala jsem si polÈvku.

3. 8. r·no jsme vyjeli do p¯Ìstavu, ale zabloudili jsme.
Jsou zde hodnÏ sluönÌ lidÈ, neboù nÏkolikaproudov· silni-
ce zastavila, abychom se mohli otoËit do protismÏru. Vr·ti-
li jsme auto a nalodili se. LoÔ vyjela na Ëas. Je ohromn·,
p¯ev·ûÌ i auta a velkÈ kontejnery. BÏhem vÌce neû t¯Ìhodi-
novÈ plavby bÏh·m ven a dovnit¯, nahoru a dol˘. NaötÏstÌ
se moc nek˝v·. Venku fiËÌ vÌtr a je zima, t¯ebaûe je jasno
a†svÌtÌ slunce. Za dvÏ hodiny venku jsem promrzl· na kost.
KoneËnÏ nÏco, na co se ned· zapomenout. Celou cestu je
n·dhern· pevnina na dohled. V†Pictonu na n·s Ëekalo dalöÌ
auto. Opustili jsme sametovÏ zelen˝ sever a p¯ist·li na jihu,
kde kopce jsou minim·lnÏ 10x vyööÌ, vÏtöinou jsou porost-
lÈ stromy a ty na jiûnÌm obzoru jsou pokrytÈ snÏhem. To uû
jsou ötÌty. Sever, to jsou obrovsk· st·da ber·nk˘ rozsypa-
n˝ch po kopeËcÌch. Jih jsou prudkÈ kopce a jeötÏ prudöÌ
sjezdy. A je-li kousek rovina, hned vz·pÏtÌ se zvedajÌ hory.
NÏkterÈ jsou holÈ, beze stopy zelenÏ a hned vedle je ko-
pec, obsypan˝ ËerstvÏ vysazen˝mi stromeËky nebo nÏkoli-
kalet˝m lesem. VÌc neû ovce jsou tu kr·vy a konÏ. JezdÌ tu
i vÌce aut. Dojeli jsme do mÏsteËka Motueka a ubytovali se.
ZÌtra si na loÔce vyjedeme kolem pob¯eûÌ.

V†noci jsem mÏla divokÈ sny. Aû mÏ to probudilo. R·no

byla na autÏ n·mraza nÏkolik mm. Vyjeli jsme k†mo¯i a†za-
platili si loÔku. Mrzlo. NavlÈkli jsme si vöe, co jsme mohli.
LoÔka pro 18 osob byla skoro pln·. Nebe bez mr·Ëku, fiËel
mraziv˝ vÌtr. Ukazovaly se n·dhernÈ scenÈrie. Mo¯e a z†nÏ-
ho vystupujÌcÌ sk·ly pokrytÈ k¯ovisky se spoustou pt·k˘
a†nÏkde i tuleÚ˘. Kr·sa. JakÈ to vöak musÌ b˝t v†lÈtÏ, kdyû
se v†tom pr˘zraËnÈm mo¯i d· koupat?! Po obÏdÏ jsme jeli
d·l. Bylo p¯ed n·mi p¯es 300 km po serpentin·ch a ̇ zk˝ch
cest·ch. VeËer jsme zaparkovali v†mÏsteËku Kaikura v†mo-
telu u jakÈsi ÑzapomenutÈì starÈ Italky. ZÌtra pojedeme lodÌ
za velrybami, tak na to je nutno se dob¯e vyspat. Moc se

MÌsto, kde liöky d·vajÌ dobrou noc

Motel u ÑzapomenutÈì starÈ Italky

Mo¯e ñ sk·ly ñ pt·ci

mi to nepoda¯ilo. V†noci jsem se budila zimou. R·no zase
mrzne. Nad n·mi se tyËÌ hory se snÏhem. Nased·me do
lodi a vyr·ûÌme na otev¯enÈ mo¯e. Vzala jsem si pr·öek
proti mo¯skÈ nemoci a radöi moc nesnÌdala. UdÏlala jsem
dob¯e. Po nÏkolika desÌtk·ch minut plavby si p¯ipad·m jako
zkuöen· mo¯eplavkynÏ. Kolem mne tÈmÏ¯ vöichni potup-
nÏ vrhnou. M˘j soused se vybarvil do jakÈsi zajÌmavÈ bÌlo-
ûlutÈ barvy. Kapit·n obËas vsunul do vody sonar a poslou-
chal, zda tam velryby jsou. Poda¯ilo se n·m objevit Ëty¯i
a†j· zaznamenala cestou i nÏkolik delfÌn˘. Velryba se vy-
no¯uje a vyfukuje vodotrysk. Jakmile se zaËne ot·Ëet, zna-
men· to, ûe se brzo pono¯Ì. PoprvÈ se pono¯Ì mÌrnÏ, a†neû
zcela zmizÌ, zam·v· na rozlouËenou ocasem. A toto foto
chtÏjÌ mÌt vöichni. Zachytit vöak jejÌ ocas nenÌ jednoduchÈ.
Z†m˝ch Ëty¯ pokus˘ byl jeden ˙spÏön˝. Kdyû uû toho mÏli
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Kdo se st·le vzdÏl·v·, svÈ vlasti je chlouba, kdo si myslÌ, ûe dost umÌ, zaËÌn· b˝t trouba.

Periskop

ÑAnglick˝ì Christchurch

DÈlka pobytu: 32 dn˘
12 let˘ celkem: PrahañFrank-
furtñSingapurñSydneyñAuck-
land (autem) Christchurch ñ
Brisbane ñ Cairns ñ Darwin ñ Ali-
ce Springs (busem) Ayers Rocks
ñ Sydney ñ Singapur ñ Frankfurt
ñ Praha, tj. cca 54 000 km vzdu-
chem, 5000 km autem, autobu-
sem Ëi vlakem, mnoho hodin a
mil lodÌ a asi 150 km pÏöky.
ÑP¯emÌstÏnÌì z†Prahy do Auck-
landu trvalo asi 30 hodin.
Na NovÈm ZÈlandu jsme str·vi-
li 10 dn˘, projeli vyp˘jËen˝m
autem z†Aucklandu do Christ-
church asi 2000 km.

VÌce fotografiÌ viz www.vsfs.cz

vöichni dost a nÏkte¯Ì vÌc neû dost, vyrazili jsme zpÏt. NÏco
m·lo jsme pojedli a vydali se dalöÌch 200 km po star˝ch
zn·m˝ch serpentin·ch a ˙zk˝ch cest·ch do Christchurch.
Dorazili jsme tam vpodveËer. V†sedm jsme öli na veËe¯i a
po delöÌ dobÏ jsem se p¯ejedla. Musela jsem snÌst p˘lku
ku¯ete, neboù Ëtvrtky nevedli.

DalöÌ den jsme se vydali po mÏstÏ. Je zcela jinÈ neû ta,
kter· jsme uû vidÏli. Je hodnÏ ÑanglickÈì. DalöÌ den jsme
vyrazili autem jeötÏ jiûnÏji. Je to kr·sa. Nezapomenuteln·
panoramata. Koupila jsem si maurskou d¯evÏnou masku,
kter· rozöÌ¯Ì moji sbÌrku. 7. srpna r·no jsme na letiöti vr·tili
auto a vznesli se do nebe smÏrem australsk˝ CairnsÖ

Bohuslava äenk˝¯ov·

(Fotografie z archÌvu autorky)
(PokraËov·nÌ p¯ÌötÏ)

VelrybÌ ocas
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Nejd¯Ìv poruË sobÏ s·m, potom teprve druh˝m.

IT okÈnko
V†minulÈm ËÌsle jste se, milÌ Ëten·¯i,

mohli doËÌst, co je to firewall a jakÈ funk-
ce by v dobrÈm firewallu rozhodnÏ ne-
mÏly chybÏt. V†tomto ËÌsle nejprve uve-
du p·r novinek, kterÈ se t˝kajÌ tÈmat,
o†kter˝ch jsme si ÑpovÌdaliì v†p¯edch·-
zejÌcÌch Ël·ncÌch, a potÈ si†ÑpovÌmeì nÏ-
co m·lo o antivirech. VÏ¯Ìm, ûe vÏtöina
z†n·s vyuûÌv· sluûeb leg·lnÏ zÌskanÈho
softwaru a z†ÑnovÏì zavedenÈ politiky
spoleËnosti Microsoft si nedÏl· vr·sky.
Nebo dokonce pln˝mi douöky vyuûÌv·
v˝hod leg·lnÌho uûivatele. O co jde? Jak
to funguje? Prost¯ednictvÌm prvku Acti-
ve X pod n·zvem genuine product acti-
vation (zkr·cenÏ GPA) se Microsoft snaûÌ
zjistit, kolik lidÌ uûÌv· jejich operaËnÌ sys-
tÈm Windows a kancel·¯sk˝ balÌk Office
leg·lnÏ (viz.†www.microsoft.com/genui-
ne/default.mspx?displaylang=cs) a†tyto
uûivatele zv˝hodnit oproti uûivatel˘m ne-
leg·lnÏ zÌskan˝ch kopiÌ prost¯ednictvÌm
z·kaznick˝ch v˝hod, mezi kterÈ pat¯Ì na-
p¯Ìklad nabÌdka staûenÌ doplÚkovÈho
softwaru, nÏkolika publikacÌ a dalöÌch
doplÚkov˝ch sluûeb. BliûöÌ informace na-
lezneme na webovÈ adrese catalog.mi-
crosoft.com/genuine/offers/default.aspx
?displaylang=cs. D·le takÈ zavedl novou
sluûbu Microsoft Update, kter· vyhled·
a instaluje aktualizace pro vöechny leg·l-
nÏ zÌskanÈ produkty tÈto spoleËnosti.
BliûöÌ informace jsou k†dispozici na
www.microsoft. com/cze/technet/micro-
softupdate/default.mspx. Uûivatele nele-
g·lnÌch kopiÌ naopak Microsoft znev˝-
hodnil zablokov·nÌm p¯Ìstupu na jejich
Windows Update server, coû mimo jinÈ
znamen· komplikace p¯i rychlÈm zÌsk·-
v·nÌ nov˝ch bezpeËnostnÌch z·plat.
V†û·dnÈm p¯ÌpadÏ to vöak neznamen·,
ûe by se k†tÏmto z·plat·m neleg·lnÌ uûi-
vatelÈ nedostali. Moûnosti jsou minim·l-
nÏ dvÏ: a) prost¯ednictvÌm Ñkan·luì au-
tomatick˝ch aktualizacÌ systÈmu Win-
dows (cesta p¯i klasickÈ nabÌdce start1

je NastavenÌ/Ovl·dacÌ panely/Centrum
zabezpeËenÌ/AutomatickÈ aktualizace),
b) prost¯ednictvÌm serveru Microsoft
Download Center na www.microsoft.
com/downloads/search.aspx?display-
lang=cs.

NicmÈnÏ ani leg·lnÌ uûivatelÈ systÈ-
mu Windows nemusÌ b˝t se sluûbou
ÑUpdateì spokojeni. JednÌm z†d˘vod˘ je

jiû v˝öe zmÌnÏn˝ prvek Active X, kter˝ je
podporov·n pouze prohlÌûeËem Micro-
soft Internet Explorer. St·le vÌce uûivate-
l˘ se vöak od tohoto produktu odkl·nÌ
a†vÌce vyuûÌv· sluûeb alternativnÌch pro-
hlÌûeË˘. Tyto kromÏ vyööÌ bezpeËnosti na-
bÌzejÌ takÈ ÑlepöÌì uûivatelskÈ prost¯edÌ
a†vÌce funkcÌ. Jednoduöe ¯eËeno, ne-
chceme-li (p¯ÌpadnÏ nem˘ûeme-li) k†p¯Ì-
stupu na ÑUpdateì pouûÌt Internet Explo-
rer, m·me sm˘lu. I tito uûivatelÈ se vöak
mohou k†aktualizacÌm systÈmu dostat.
ÿeöenÌ se skr˝v· pod neofici·lnÌm Servi-
ce Packem 2.6 pro Windows XP, kter˝
obsahuje aktualizace od doby vyd·nÌ Ser-
vice Packu 2. Je moûnÈ si jej st·hnout
z†www.jac-online.net.ms (Chip 10/05,
strana 93).

Zvl·ötnÌ skupinu uûivatel˘ tvo¯Ì ti, kte¯Ì
ke svÈ pr·ci vyuûÌvajÌ sluûeb operaËnÌho
systÈmu MS Windows 98 SE, jehoû v˝-
voj a podporu Microsoft jiû ofici·lnÏ
ukonËil. Neofici·lnÌ Service Pack pro ten-
to produkt je k†dispozici na http://exu-
berant.ms11.net/98 sesp.html. (Chip 10/
05, strana 92).

DalöÌ, pro platÌcÌ registrovanÈ uûiva-
tele zajistÈ p¯Ìjemnou zpr·vou je uvol-
nÏnÌ novÈ verze programu Kerio Perso-
nal Firewall 4.2, kter· m· oproti staröÌ
verzi 4.1 p¯epracovanÈ uûivatelskÈ na-
bÌdky a p¯id·nu funkci HIPS (Host Intru-
sion Prevention System), kter· Ñbr·nÌ ̇ to-
k˘m zneuûÌvajÌcÌm bezpeËnostnÌ chyby
aplikacÌ a blokuje p¯ÌpadnÈ potenci·lnÏ
nebezpeËnÈ chov·nÌì (www.kerio.cz).

NynÌ jiû p¯istoupÌme k†tÈmatu antivir.
Dobr˝ antivir by mÏl operaËnÌ systÈm uûi-
vatele chr·nit p¯ed viry, Ëervy a trojsk˝-
mi koni. NejvÏtöÌ hrozbou jsou v†souËas-
nosti Ëervi. Spousta z†nich v†sobÏ skr˝v·
trojskÈho konÏ. Jiû vÌme, ûe Ëervi se mo-
hou öÌ¯it prost¯ednictvÌm e-mailu. Tak zva-
nÌ ÑpravÌ Ëerviì se öÌ¯Ì p¯es nez·platova-
nÈ bezpeËnostnÌ mezery v†systÈmu.
⁄koly Ëerv˘ se r˘znÌ. »asto se vöak snaûÌ
zÌskat kontrolu nad poËÌtaËem a udÏlat
z†nÏj tzv. Ñzombieì. Proti prav˝m Ëerv˘m
n·m antivir moc nepom˘ûe, Ëervi roze-
sÌlajÌcÌ se prost¯ednictvÌm e-mailu by vöak
zachytit mÏl.

P¯estoûe Microsoft usilovnÏ protlaËu-
je do svÈho operaËnÌho systÈmu Ñkde
coì, funkci antiviru se mu doposud im-
plementovat nepoda¯ilo. NicmÈnÏ d˘ka-
zem jeho snahy prosadit se i v†tÈto ob-
lasti je v˝voj sluûby Windows One Care,
jejÌû beta-verzi (k†datu psanÌ tohoto Ël·n-
ku) nalezneme na www. microsoft.com/
windows/onecare/default.mspx. UvidÌ-
me, zda se mu to v†budoucnu poda¯Ì...

»ervi tvo¯Ì pouze Ë·st toho, p¯ed ËÌm

by n·s dobr˝ antivir mÏl b˝t schopen
uchr·nit. DalöÌmi Ë·stmi Ñskl·daËkyì jsou
aktivnÌ ochrana p¯ed hrozbami skryt˝mi
v†dokumentech (nejËastÏji makroviry),
aktivnÌ ochrana p¯ed hrozbami z†inter-
netu (p¯i brouzd·nÌ po internetov˝ch
str·nk·ch), aktivnÌ ochrana p¯ed hrozba-
mi skryt˝mi na disku, rezidentnÌ ötÌt (kte-
r˝ vöechny tyto ochrany zast¯eöuje) a vi-
rov˝ scanner (nenÌ aktivnÌ vûdy, spouötÌ
se manu·lnÏ).

AËkoli firewally jsme si rozËlenili na
ÑhardwareovÈì a ÑsoftwareovÈì, nenÌ mi
zn·mo, ûe by toto ËlenÏnÌ bylo aplikova-
telnÈ takÈ na antiviry. Zde se skr˝v· hlav-
nÌ slabina tÏchto produkt˘. StejnÏ jako
Ñsoftwarov˝ì firewall lze vy¯adit z†pro-
vozu, taktÈû antivir lze Ñshoditì. Speciali-
zuje se na to nap¯Ìklad jedna z†variant
Ëerva Sober, kter˝ ÑvypÌn· antivirovÈ pro-
gramy, XP Firewall a updaty Windowsì
(Chip 10/05, strana 18). P¯estoûe je ten-
to Ëerv jiû zaznamen·n ve virov˝ch po-
piscÌch, nebr·nÌ nic tomu, aby se v†bu-
doucnu tyto pokusy neopakovaly. Velmi
nep¯Ìjemn· je p¯edstava ök˘dce, kter˝ po
napadenÌ p¯evezme kontrolu nad antivi-
rem a firewallem a bude simulovat je-
jich norm·lnÌ chod. P¯estoûe jsou tv˘rci
ök˘dc˘ o krok nap¯ed, antivirovÈ firmy
naötÏstÌ nespÌ a aktualizujÌ svÈ virovÈ po-
pisky tak Ëasto, jak je to Ñpro relativnÏì
bezpeËn˝ chod jejich antiviru pot¯eba
(nÏkdy i dvakr·t dennÏ). Uûivateli proto
k ochranÏ nestaËÌ zakoupenÌ antivirovÈ-
ho produktu, d˘leûit· je Ëast· aktualiza-
ce. Antivirov˝ software bez aktu·lnÌch
virov˝ch popisk˘ p¯est·v· po mÈnÏ jak
p˘l roce plnit svoji ˙lohu.

AntivirovÈ produkty majÌ r˘znou kva-
litu. Nejzn·mÏjöÌ testy zamÏ¯enÈ na po-
rovn·v·nÌ kvality jednotliv˝ch antiviro-
v˝ch produkt˘ se skr˝vajÌ pod oznaËenÌm
VB 100 %. Jsou po¯·d·ny kaûd˝ mÏsÌc
Ëasopisem Virus Bulletin, jehoû str·nky
nalezneme na http://www.virusbtn.com
/index. »esk· republika je zn·ma sv˝mi
antivirov˝mi produkty AVG od firmy Gri-
soft (www. grisoft.cz) a AVAST od firmy
ALWIL software (www.asw.cz). Mezi
öpiËku pat¯Ì produkt NOD32 od naöich
soused˘ ñ antivirovÈ spoleËnosti Eset
(www.eset.sk).

Oba naöi v˝robci nabÌzejÌ svÈ Ñokleö-
tÏnÈì verze zdarma k†pouûitÌ. Grisoft tak
ËinÌ na http://free.grisoft. com/ a ALWIL
na svÈ domovskÈ str·nce. Tyto verze jsou
dostaËujÌcÌ jako z·kladnÌ stupeÚ ochra-
ny p¯ed v˝öe uveden˝mi ök˘dci.

Pavel Skotnica
student 1. roËnÌku

magisterskÈho studia VäFS

1 P¯epÌn·nÌ mezi nabÌdkami Start se prov·dÌ
p¯es nabÌdku Start (prav˝m tlaËÌtkem myöi
klepneme na spodnÌ liötu (Start) a vybereme
Vlastnosti, potÈ vybereme nabÌdku Start).
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Po¯·dek je pro hlup·ky, inteligent zvl·dne chaos.

WHO IS WHO na VäFS
aneb StudujÌ na naöÌ ökole

DalöÌm z†¯ady zajÌmav˝ch student˘ VäFS, kterÈho V·m Xadonia p¯edstavuje, je pra-
covnÌk sluûby krimin·lnÌ policie a vyöet¯ov·nÌ spr·vy hlavnÌho mÏsta Prahy Policie »eskÈ
republiky, Ëlen Mezin·rodnÌ policejnÌ asociace (IPA) a†souËasnÏ autor a provozovatel ne-
ofici·lnÌch studentsk˝ch internetov˝ch str·nek VSFS.AKTUALNE.CZ Bc.†Michal Ohera.
Michal je studentem druhÈho roËnÌku navazujÌcÌho magisterskÈho studia oboru Ve¯ejn·
spr·va ve studijnÌm st¯edisku Praha. Je ûenat˝, narozen˝ ve znamenÌ Vodn·¯e.

ï Co TÏ motivovalo k zaloûenÌ studentsk˝ch webov˝ch
str·nek?

Jiû po mnoho generacÌ, od vzniku prvnÌch univerzit, tvo¯Ì
studenti vysok˝ch ökol specifickou vrstvu obyvatelstva, kter·
se, dÌky svÈmu ml·dÌ, el·nu a inteligenci, Ëasto st·v· moto-
rem spoleËensk˝ch zmÏn. Studentsk˝ ûivot se v†mnohÈm liöÌ
od ûivota jin˝ch lidÌ. Samoz¯ejmÏ je rozdÌl mezi studenty den-
nÌho a kombinovanÈho studia. Studenti dennÌho studia jsou
vÏtöinou mladöÌ, s†minimem ûivotnÌch zkuöenostÌ, ale Ëasto
s†vysokou sebed˘vÏrou a ûivotnÌm el·nem. Naproti tomu stu-
denti kombinovanÈho studia vÏtöinou studujÌ p¯i zamÏstn·nÌ
s†jasnou p¯edstavou o svÈ budoucnosti a vyuûitÌ vst¯eb·-
van˝ch znalostÌ. Vzhledem k†tomu, ûe studenti dennÌho stu-
dia nemÌvajÌ st·lÈ zamÏstn·nÌ, majÌ ponÏkud vÏtöÌ Ëasov˝ pro-
stor pro studium. P¯esto vöak vöichni studenti bez v˝jimky po-
t¯ebujÌ a†oceÚujÌ p¯Ìstup ke kvalitnÌm informacÌm, zejmÈna
tÏm, kterÈ umoûÚujÌ klidnÏjöÌ studium bez zbyteËn˝ch stres˘.

Specifikem studentskÈ kultury je mimo jinÈ i soudrûnost
student˘ v†jistÈm ÑnekrvavÈm boji s†profesoryì. P¯i studiu to-
tiû, na rozdÌl nap¯Ìklad od v˝bÏrovÈho ¯ÌzenÌ, kde m˘ûe b˝t
vÌtÏz pouze jeden, mohou vyhr·t (absolvovat) vöichni, pokud
se budou ¯·dnÏ vÏnovat studiu. A†studium je z†velkÈ Ë·sti
shromaûÔov·nÌ, anal˝za a vyuûÌv·nÌ informacÌ.

P¯i zaloûenÌ str·nek, v†podobÏ informaËnÌho systÈmu, jsem
mÏl v†˙myslu p¯inÈst sv˝m koleg˘m informaËnÌ zdroj na je-
hoû v˝voji se mohou aktivnÏ podÌlet a Ëerpat z†nÏj informace
pot¯ebnÈ pro studium i dalöÌ ûivot.

ï Co mohou studenti na str·nk·ch najÌt?
Do souËasnÈ doby se mi na str·nk·ch poda¯ilo shrom·ûdit

jiû nÏkolik set p¯ÌspÏvk˘, dnes jiû k†desÌtk·m p¯edmÏt˘. Stu-
denti zde mohou nalÈzt sumarizovanÈ informace k†poûadav-
k˘m na z·poËty a zkouöky, vypracovanÈ ot·zky podle meto-
dick˝ch list˘, odkazy na dalöÌ zdroje informacÌ, uk·zkovÈ se-
min·rnÌ pr·ce nebo aktu·lnÌ informace pro studium. Je jas-
nÈ, ûe tento informaËnÌ systÈm neobsahuje, a vzhledem
k†dynamickÈmu rozvoji naöÌ alma mater ani nem˘ûe obsaho-
vat, vöechny informace. J· vöak douf·m, ûe stejnÏ jako j· se
snaûÌm shromaûÔov·nÌm informacÌ pomoci student˘m, kte¯Ì
jsou v†niûöÌch roËnÌcÌch, tak i mnozÌ dalöÌ studenti se podÏlÌ
o†informace, kterÈ sami shrom·ûdili, s†ostatnÌmi.

Postupem Ëasu vzniklo nÏkolik hezk˝ch, obdobnÏ zamÏ¯e-
n˝ch str·nek student˘ VäFS, nÏkterÈ chr·nÏnÈ heslem. TakÈ
jsem uvaûoval o tomto zp˘sobu zabezpeËenÌ str·nek s†tÌm,
ûe by p¯Ìstup mÏl pouze omezen˝ okruh lidÌ, kte¯Ì se na tvor-
bÏ podÌlejÌ, ale nakonec jsem se rozhodl, ûe zachov·m p˘-
vodnÌ r·z str·nek tak, aby byly dostupnÈ vöem student˘m
a†tÏm, kte¯Ì chtÏjÌ zÌskat zajÌmavÈ informace. Str·nky
VSFS.AKTUALNE.CZ nejsou konkurencÌ IS VäFS. MajÌ jinou

n·plÚ a snaûÌ se doplnit informaËnÌ spektrum k†plnÈ spokoje-
nosti uûivatel˘.

ï Jak hodnotÌö spolupr·ci ostatnÌch student˘?
JistÈ je, ûe studentsk· komunita je jist˝m obrazem spoleË-

nosti jako celku. Tedy pomÏrnÏ velmi nÌzkÈ procento studen-
t˘ se aktivnÏ zapojilo a p¯ed·v· informace, kterÈ mohou b˝t,
obraznÏ ¯eËeno, ûivotnÏ d˘leûitÈ pro jinÈ studenty. ZnaËn·
Ë·st tÏch, kte¯Ì o str·nk·ch vÏdÌ, je pouze konzumentem. Na-
jdou se vöak bohuûel i tacÌ, kte¯Ì berou str·nky jako samoz¯ej-
most a b˝vajÌ, domnÌv·m se, ûe nepr·vem, velmi rozho¯Ëeni,
kdyû jako konzumenti nenaleznou to, co hledajÌ, odhalÌ chy-
bu, nebo nenajdou informace ihned, kdyû je hledajÌ. Tito by
si mÏli uvÏdomit, ûe se nejedn· o komerËnÌ, ale o dobrovol-
nou aktivitu tÏch, kte¯Ì se snaûÌ pom·hat si navz·jem.

R·d bych vyuûil p¯Ìleûitosti a touto cestou podÏkoval vöem,
kte¯Ì mi s†tvorbou studentskÈho informaËnÌho systÈmu aktiv-
nÏ pom·hajÌ, a to nejen z†¯ad koleg˘ student˘, ale i z†¯ad
profesor˘, kte¯Ì nejednou p¯ispÏli radou nebo pomohli od-
stranit chyby, nap¯Ìklad v†p¯episech p¯edn·öek.

ï Pracujeö jako detektiv u policie, a†to na relativnÏ expo-
novanÈm ˙seku. M˘ûeö svou pr·ci vÌce p¯iblÌûit?

Ofici·lnÌ n·zev je Policie »eskÈ republiky, spr·va hlavnÌho
mÏsta Prahy, sluûba krimin·lnÌ policie a vyöet¯ov·nÌ, ale pod-
statnÏ jednoduööÌ a srozumitelnÏjöÌ je ¯Ìci, ûe pracuji u Ñkri-
min·lkyì. Odbor, kde jsem za¯azen, se zab˝v· z·vaûnou trest-
nou ËinnostÌ, vËetnÏ tÏch nejz·vaûnÏjöÌch projev˘, jako
loupeûe, vydÌr·nÌ, vraûdy, stejnÏ jako extremismus nebo pro-
dej drog. Bohuûel se v†tomto rozhovoru ned· hovo¯it o po-
drobnostech mÈ pr·ce. Dostali bychom se velmi rychle na
hranici utajovan˝ch skuteËnostÌ a j· jsem v·z·n mlËenlivostÌ.
ÿeknÏme ale, ûe pr·ce, kterou se snaûÌm dÏlat, jak nejlÈpe
umÌm, je znaËnÏ n·roËn· na znalosti a Ëas. Je to trpÏliv· pr·-
ce, kdy z†mal˝ch st¯Ìpk˘ postupnÏ skl·d·me obraz skuteË-
nosti, kter· mÏla b˝t navûdy skryta. KoneËn˝m efektem Ëasto
b˝v· nÏkolikavte¯inov˝ z·krok z·sahovÈ jednotky, kter˝ ob-
Ëas m˘ûete vidÏt v†televizi a p¯i kterÈm jsou zadrûeni pacha-
telÈ z·vaûnÈ trestnÈ Ëinnosti.

ï Policie nenÌ u vÏtöiny ve¯ejnosti, diplomaticky ¯eËeno,
p¯Ìliö oblÌbena. Co si myslÌö o moûn˝ch p¯ÌËin·ch?

Policie se v souËasnÈ dobÏ pot˝k· s†celou ¯adou problÈ-
m˘. MnohÈ si zp˘sobuje sama, ale nÏkterÈ jsou souË·stÌ ne-
gativnÌ kampanÏ sdÏlovacÌch prost¯edk˘. Situace ale velmi
Ëasto nevypad· tak, jak n·m to p¯edkl·dajÌ nÏkter· mÈdia.

Bohuûel, rozladÏnost obËan˘ opr·vnÏnÏ zaËÌn· na ˙rovni
nejniûöÌch Ël·nk˘ policie, zejmÈna u†nÌzkÈ ochoty policist˘
zab˝vat se jejich problÈmy nebo zv˝öenou mÌrou korupce,
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Kdo se chlubÌ cizÌm pe¯Ìm, opelich·.

zejmÈna v†¯ÌzenÌ o dopravnÌch p¯estupcÌch. ObËanÈ rovnÏû
Ëasto mylnÏ spojujÌ pr·ci st·tnÌch zastupitelstvÌ a soud˘ s†pracÌ
policie. RozöÌ¯enou chybou je takÈ vnÌm·nÌ policist˘ jako nÏ-
koho, kdo se pohybuje v†jinÈ dimenzi. Policista nenÌ neomyl-
n˝, nepr˘st¯eln˝, nenÌ öpiËkov˝ pr·vnÌk, sportovec, psycho-
log, ˙¯ednÌk apod. Je to stejn˝ ËlovÏk jako ostatnÌ. ObËanÈ
vöak tuto skuteËnost p¯ehlÌûejÌ a stavÏjÌ jej do pozice, kdy m·
zvl·dat nÏkolik prestiûnÌch zamÏstn·nÌ za jeden plat, bez
moûnosti udÏlat sebemenöÌ chybu jak v†profesnÌm, tak i osob-
nÌm ûivotÏ. Toto omezenÌ je z¯ejmÏ nejvÏtöÌ v†naöÌ malÈ zemi,
protoûe si musÌme uvÏdomit, ûe tÈmÏ¯ neexistuje jinÈ povol·-
nÌ, kde by p¯estupek v†soukromÈm ûivotÏ vedl k†postih˘m
v†pr·ci, dokonce by takov˝ postih byl z¯ejmÏ vnÌm·n jako
neleg·lnÌ. Zkusme si p¯edstavit zcela ban·lnÌ situaci, kdy se
ve venkovskÈ hospodÏ, t¯eba kv˘li dÌvce poperou truhl·¯ a
policista. Je tÈmÏ¯ jistÈ, zejmÈna pokud se o†tom dozvÏdÌ
mÈdia, ûe truhl·¯ dostane maxim·lnÏ v˝tku od obecnÌho ˙¯a-
du, ale potrest·nÌ policisty bude daleko p¯ÌsnÏjöÌ, p¯estoûe
p¯ed z·konem jsou si obËanÈ podle ˙stavy rovni a policista
ve svÈm volnu je norm·lnÌ obËan.

Cesta ke zlepöenÌ souËasnÈ situace samoz¯ejmÏ existuje.
Nejprve je t¯eba p¯estat odlidöùovat policisty, jsou to stejnÌ
lidÈ jako ostatnÌ. NejvÏtöÌ dÌl pr·ce je ale na policistech sa-
motn˝ch, a to jak na vedoucÌch mÌstech, kde se tvo¯Ì image
policie pomocÌ kvalitnÌ pr·ce s†mÈdii a†vytv·¯enÌm PR a vhod-
n˝ch podmÌnek pro v˝kon sluûby, tak p¯edevöÌm na vöech
policistech Ñv†terÈnuì. Cesta je ale n·roËn·, pln· p¯ek·ûek
a†m·lokdo je ochoten sn·öet str·d·nÌ takovÈ cesty, kdyû to
jemu osobnÏ nep¯inese okamûit˝ materi·lnÌ efekt. Je t¯eba
zaËÌt znovu budovat ztracenou d˘vÏru a respekt obËan˘ a to
nejde jinak, neû poctivou pracÌ, eliminacÌ korupËnÌch jedn·nÌ
a vst¯Ìcn˝m p¯Ìstupem k†obËan˘m. Vöichni policistÈ si musÌ
uvÏdomit, ûe jejich posl·nÌm je chr·nit pr·vo a slouûit obËa-
n˘m. To je naöe posl·nÌ.

Jsem vöak pevnÏ p¯esvÏdËen, na z·kladÏ osobnÌch zkuöe-
nostÌ, ûe je mnoho poctiv˝ch a obÏtav˝ch policist˘, kte¯Ì svoji
pr·ci dÏlajÌ tak, jak k·ûe z·kon a etika policejnÌ pr·ce. Zb˝v·
jen doufat, ûe jich bude p¯ib˝vat a Ëern˝ch ovcÌ bude ub˝vat.

ï K dobrÈ povÏsti policie v poslednÌ dobÏ nijak nep¯ispÏl
p¯Ìpad Berdych. Jak ho vnÌm·ö ty?

Kauza Berdych je pravdÏpodobnÏ jeden z†nejvÏtöÌch kri-
min·lnÌch p¯Ìpad˘ modernÌ doby. Zde se vöak, podle mÈho
n·zoru, projevuje öpatn˝ ˙sudek ve¯ejnosti. J· tuto kauzu
vnÌm·m ne jako nÏco negativnÌho, ale pr·vÏ naopak. Pro mÏ
to znamen·, ûe v†policii zaËal fungovat samoËisticÌ mecha-
nismus, kter˝ zaËal mlÌt ty, kte¯Ì se zpronevÏ¯ili svÈmu posl·-
nÌ. KoneËnÈ rozhodnutÌ o vinÏ vöak musÌ vynÈst soud.

ï M˘ûeö jeötÏ struËnÏ p¯edstavit organizaci IPA?
Vezmeme to opravdu struËnÏ. IPA, tedy International Police

Association (Mezin·rodnÌ policejnÌ asociace) sdruûuje policisty
a b˝valÈ policisty z†mnoha zemÌ celÈho svÏta, jejÌm z·kladnÌm
heslem je ÑSluûba p¯·telstvÌmì. »lenovÈ asociace se spolu se-
tk·vajÌ na r˘zn˝ch spoleËensk˝ch ud·lostech nebo na vzdÏl·-
vacÌch semin·¯Ìch, vz·jemnÏ se podporujÌ a navazujÌ p¯·tel-
stvÌ. IPA jako nest·tnÌ organizace rovnÏû spolupracuje s†policiÌ
na po¯·d·nÌ vzdÏl·vacÌch program˘ pro policisty. ÿ·dn˝m Ële-
nem IPA se m˘ûe st·t pouze policista v†aktivnÌ sluûbÏ, jeho
ËlenstvÌ vöak m˘ûe trvat i po jeho odchodu do d˘chodu. Pr·vÏ
dÌky tomuto systÈmu ËlenstvÌ m˘ûe IPA nabÌdnout kontakty
nejen mezi st·ty, ale i mezi generacemi policist˘ a napomoci
tak v˝mÏnÏ zkuöenostÌ, kterÈ jsou pro mnohÈ z†n·s nezbytnÈ.

ï Zb˝v· ti vedle pr·ce a studia Ëas na dalöÌ aktivity?
P¯estoûe pr·ce mi zabÌr· velmi mnoho Ëasu a studium, vËet-

nÏ pr·ce na informaËnÌm systÈmu ze zbytku ukrajuje znaË-
nou Ë·st, snaûÌm se, abych si naöel Ëas i na dalöÌ vÏci. Pokud
mi to Ëas dovolÌ, jezdÌm na koni nebo r·d posedÌm s†p¯·teli,
snaûÌm se ËÌst, zejmÈna literaturu faktu a odbornÈ publikace,
vÏnuji se svÈ manûelce a v†neposlednÌ ¯adÏ se snaûÌm neza-
pomÌnat na spoleËensk˝ ûivot, bez nÏhoû se n·ö ûivot m˘ûe
zmÏnit v†ûivot ve sklenÏnÈ kouli pr·ce a regenerace.

ï Studium ve¯ejnÈ spr·vy z¯ejmÏ vyuûijeö i ve svÈm obo-
ru. JakÈ m·ö profesnÌ ambice do budoucna?

Moje souËasnÈ pracovnÌ za¯azenÌ je znaËnÏ n·roËnÈ nejen
psychicky, ale jsou zde i znaËnÈ n·roky na fyzickou kondici
a†zdravotnÌ stav. P¯estoûe mÏ pr·ce bavÌ, uvÏdomuji si, ûe
s†postupujÌcÌm vÏkem nebudu v†nÏkter˝ch ohledech staËit
sv˝m mladöÌm koleg˘m. R·d bych v†budoucnu vyuûil svÈho
vzdÏl·nÌ k†tomu, abych jim mohl p¯ed·vat svÈ zkuöenosti
a†prov·dÏt metodickÈ ¯ÌzenÌ, eventu·lnÏ se vÏnovat tvorbÏ
legislativnÌch norem v†r·mci svÈho oboru tak, abych umoû-
nil efektivnÌ fungov·nÌ tÈ Ëasti ve¯ejnÈ spr·vy, kterou m· na
starosti Ministerstvo vnitra. VÏtöinÏ obËan˘, a odbornÌk˘m
zvl·öù, je z¯ejmÈ, ûe mnohÈ pr·vnÌ akty, a teÔ nem·m na mysli
z·kony, ale vyhl·öky a internÌ pr·vnÌ akty, jsou znaËnÏ nekva-
litnÌ. Je to d·no jednak jejich zastaralostÌ, nebo chcete-li rigi-
ditou, jednak tÌm, ûe nÏkterÈ byly vytvo¯eny Ñhorkou jehlouì
nebo na politickou objedn·vku a nesluËujÌ se s†faktick˝mi po-
t¯ebami obËan˘ ani org·n˘ ve¯ejnÈ spr·vy. R·d bych se
v†budoucnu pokusil tuto situaci dle sv˝ch moûnostÌ zmÏnit.

V tÈto souvislosti bych r·d podÏkoval pedagog˘m VäFS,
jejichû profesion·lnÌ p¯Ìstup ve mnÏ vyvolal z·jem o obory,
kterÈ jsem d¯Ìve p¯ehlÌûel, pomohli mi k†zÌsk·nÌ znaËnÈho
penza informacÌ, kterÈ se snaûÌm rozöi¯ovat a vyuûÌvat pro
sebe i pro spoleËnost.

Za rozhovor dÏkuje Patrik Doldûev.
Foto Ji¯Ì Mazn˝
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NejlepöÌ pomocnou ruku najdeö na konci svÈ paûe.

éebr·k a ToËnÌk
Po stop·ch V·clava IV. z†Prahy do Ho¯ovic n·s za-

vede nen·roËn· trasa, kter· je sice neznaËen·, ale nenÌ
moûnÈ aby jste se ztratili.

Pokud se nenech·te odradit nep¯Ìliö pÏknou cestou,
kter· vede po silnici p¯es malÈ sportovnÌ letiötÏ, tak
v·s Ëek· vcelku p¯Ìjemn˝ v˝let nabit˝ pamÏtihodnost-
mi v†okruhu 6 km.

Z†Ho¯ovic, kam se dostanete vlakem z†hlavnÌho n·-
draûÌ za necelou hodinu (50 min), se vyd·te po silnici
p¯es Tlustice do obce éebr·k. Z†Ho¯ovic do éebr·ku
je to asi 6 km.

Mnoha lidem se ToËnÌk a éebr·k pletou a Ëasto si je
zamÏÚujÌ, musÌm se p¯iznat, ûe i j· jsem s†tÌm mÏl pro-
blÈmy. Tak pro po¯·dek, éebr·k je ta vÏû, co zbyla
z†hradu dole pod kopcem, a ToËnÌk je hrad na kopci,
a†ne naopak. ToËnÌk a éebr·k pat¯Ì mezi hrady, kterÈ
dokumentujÌ architekturu doby V·clava IV., kter· byla
p¯eruöena husitsk˝mi v·lkami, a proto si urËitÏ zaslou-
ûÌ pozornost. A hlavnÏ nenÌ to daleko.

éEBR¡K

Ze éebr·ku dnes jiû zbyla jedna mohutn· zachoval· v·lcov·
vÏû a nÏkolik poz˘statk˘ staveb; vÏû dnes slouûÌ p¯edevöÌm
jako rozhledna a uk·zka hladomorny. StÏny jsou zdobeny
iluzornÌm kv·drov·nÌm, kterÈ mÏlo budit dojem, ûe vÏû je
postavena z†velk˝ch kv·dr˘.

 éebr·k je typick˝m d˘kazem stavebnÌho stylu druhÈ polo-
viny13. stoletÌ, kdy se kladl d˘raz na obrannÈ prvky hrad˘,
a†je tak zË·sti dochovan˝m hradem bergfritovÈho typu. Berg-
fritem se naz˝v· okrouhl· ˙toËn· vÏû spojen· s†pal·cem
stavÏn˝m†p¯ev·ûnÏ na ostrohu. Zvolen˝ terÈn skalnÌho masÌ-
vu si v†p¯ÌpadÏ éebr·ku vyû·dal netypickÈ ¯eöenÌ stavby, kdy
se musely jednotlivÈ budovy stavÏt v†line·rnÌm po¯adÌ za se-
bou. Jako prvnÌ ze dvou vÏûÌ byla postavena mal·, za nÌ n·-
sledovala hlavnÌ ˙toËn·, mezi nimi hradbami obehnan˝ dvo-
rek.

Historie

Tento p˘vodnÏ nejstaröÌ ölechtick˝ hrad s†dvÏmi okrouhl˝mi
vÏûemi, byl postaven mocn˝m rodem Buzic˘ jiû v 13. stoletÌ,

od roku 1342 se stal majetkem Karla IV., kter˝ zde Ëasto po-
b˝val p¯i sv˝ch cest·ch do ¯Ìöe. Hrad se totiû nach·zel na
¯ÌöskÈ cestÏ, kter· vedla z†Prahy p¯es PlzeÚ a†Brod do Norim-
berka. Hrad si oblÌbil i Karl˘v syn V·clav IV., kter˝ zdejöÌ kraj
vyhled·val jako ide·lnÌ mÌsto pro lov a pob˝val zde aû do
roku 1395, kdy hrad vyho¯el; potÈ si V·clav IV. dal postavit
na protilehlÈm kopci hrad ToËnÌk. PoslednÌm majitelem éeb-
r·ku byl Josef Colloredo Mansfeld, kter˝ jej ve†dvac·t˝ch le-
tech 20. stoletÌ prodal Klubu Ëesk˝ch turist˘.

Cel˝ komplex byl bÏhem nÏkolika desÌtek let p¯estavov·n
(nejen za dob V·clava IV.) a jeötÏ v†pr˘bÏhu 15.†stoletÌ se na
hradÏ vesele stavÏlo. V†roce 1553 se jiû o†éebr·ku hovo¯Ì
jako o z·mku pustÈm a pobo¯enÈm a v†povÏdomÌ lidÌ se stal
romantickou z¯Ìceninou, k Ëemuû napomohli i hledaËi pokla-
d˘. DneönÌ podoba je v˝sledkem konzervaËnÌch pracÌ, kterÈ
probÏhly v†80. a 90. letech 20.†stoletÌ.

VyhlÌdka z†vÏûe nabÌzÌ kr·sn˝ v˝hled na okolnÌ krajinu, kter˝
potÏöÌ kaûdÈho, potÈ co absolvoval v˝stup po schodech aû
nahoru. Jednou ze zajÌmavostÌ je i to, ûe si zde m˘ûete pro-
hlÈdnout unik·tnÌ st¯edovÏk˝ zp˘sob vyt·pÏnÌ hork˝m vzdu-
chem, kter˝ byl zajiöùov·n cihlovou pecÌ. K¯emennÈ valouny,
kterÈ absorbovaly teplo, oh¯Ìvaly vzduch vehnan˝ komÌno-
v˝m efektem dovnit¯ a ten potÈ cirkuloval po celÈ budovÏ.

TO»NÕK

Do hradu se dostanete p¯es d¯evÏn˝ most, vedoucÌ p¯es p¯Ì-
kop, kde se kromÏ dvou medvÏd˘ nach·zÌ jezÌrko, kterÈ bylo
po dlouhou dobu jedin˝m zdrojem pitnÈ vody. Coû je velmi
nezvyklÈ, ûe hrad, kter˝ mÏl plnit obranou funkci, nemÏl vlastnÌ
zdroj vody v†are·lu.

Po podrobnÏjöÌ prohlÌdce pochopÌte, ûe ToËnÌk je nÏco mezi
hradem a z·mkem. Na to, ûe je hradem, jsou zde obrannÈ
prvky minim·lnÌ, navÌc kr·lovsk˝ pal·c je situov·n nad hlav-
nÌm p¯Ìkopem, kde byl dÌky tomu nejvÌc zraniteln˝. Z·mek
zase p¯ipomÌn· existenci dvou honosn˝ch pal·c˘. Tento fakt
byl zp˘soben tÌm, ûe V·clav IV. celou stavbu koncipoval jako
velkolepÈ reprezentativnÌ sÌdlo, p¯i jehoû budov·nÌ bylo br·-
no na z¯etel kr·lovo pohodlÌ a z·liba v†kr·sn˝ch vÏcech.

DalöÌ zvl·ötnostÌ jsou i nestejnÏ velk· okna na kr·lovskÈm
pal·ci nebo dve¯nÌ port·l vestavÏn˝ do okna. Tato zvl·ötnost
mÏla p˘vod v†z·libÏ v nepravidelnosti. Kr·lovou slabostÌ byl
jeho strach z†toho, ûe se ho hodl· nÏkdo zabÌt, a†proto byl

Studentsk· arÈna



29listopad 2005

I dobrÈmu kocourovi myö nÏkdy uklouzne.

hrad opat¯en nejen tÏûko dostupn˝mi mÌstnostmi, ale i nÏko-
lika padacÌmi m˘stky pro rychl˝ ˙tÏk.

Druh˝m monument·lnÌm pal·cem je tak zvan˝ Velk˝ pa-
l·c, kter˝ byl vybudov·n pro reprezentativnÌ ˙Ëely a†byl nej-
vÏtöÌm s·lem ve svÈ dobÏ; byl p¯ekon·n aû Vladislavsk˝m s·-
lem na PraûskÈm hradÏ. Traduje se, ûe V·clav IV. zde nechal
svÈ hosty Ëekat na audienci i mÏsÌce a†hostil je se vöÌm, co se
pat¯ilo. PotÈ je z†rozmaru mÌsto audience nechal zaplatit ˙Ëet
a nakonec je vyk·zal z†hradu. VenkovnÌ zdi zdobÌ kr·snÏ re-
konstruovan· sgrafitov· omÌtka a cel˝ pal·c m· novou st¯echu
zhotovenou tradiËnÌ tesa¯skou technologiÌ.

DalöÌ z†mnoha zajÌmavostÌ je studna p¯ed kr·lovsk˝m pal·-
cem, jejÌû dno se nach·zÌ v hloubce 72 m a jeû byla vyhloube-

na aû bezm·la dvÏ stÏ let po poloûenÌ z·kladnÌho kamene hra-
du. V†kr·lovskÈm pal·ci stojÌ jeötÏ za zmÌnku unik·tnÌ dvojitÈ
önekovitÈ schodiötÏ, jehoû podobn· konstrukce byla pouûita
i†na pet¯ÌnskÈ rozhlednÏ. Unik·tnost schodiötÏ spoËÌv· v†tom,
ûe dvÏ osoby kr·ËejÌcÌ proti sobÏ se na schodech nepotkajÌ.

A aby toho nebylo m·lo, tak poslednÌ zvl·ötnostÌ jsou zbyt-
ky v·clavskÈho dubu na n·dvo¯Ì, kter˝ byl podle povÏsti tak
velk˝, ûe z nÏj byl postaven cel˝ d¯evÏn˝ most p¯es hradnÌ
p¯Ìkop.

Historie

Hrad byl zaloûen V·clavem IV. jiû p¯ed rokem 1398 a†n·slednÏ
ho vlastnilo nÏkolik v˝znamn˝ch ölechtick˝ch rod˘ aû po jiû
zn·mÈho Josefa Colloreda Mansfelda, kter˝ ToËnÌk taktÈû pro-
dal Klubu Ëesk˝ch turist˘ v†roce 1925. Are·l hradu proch·zel
bÏhem svÈ existence nesËetn˝mi p¯estavbami, p¯es renesan-
ËnÌ a baroknÌ, tak aby vyhovoval poûadavk˘m sv˝ch majitel˘.

PoslednÌ kr·lovskou n·vötÏvou, kter· zde nedobrovolnÏ p¯e-
nocovala, byl Rudolf II., pro kterÈho sem byl p¯ivezen n·bytek
aû ze z·mku v†L·nech. Rudolfovi se zde nelÌbilo a chtÏl odjet,
ale ˙zk· cesta k†hradu byla zatarasena doprovodn˝mi vozy.

Na zk·ze hradu se nepodÌlel jen zub Ëasu, ale i t¯icetilet·
v·lka, v†roce 1620 byl vyplenÏn voj·ky a n·slednÏ poskyto-
val ˙toËiötÏ obyvatelstvu z okolÌ. PotÈ prostory hradu slouûily
jako sklad obilÌ, ̇ schovna cenn˝ch vÏcÌ a†st·j pro hospod·¯sk·
zvÌ¯ata.

V†19. stoletÌ p¯itahujÌ jiû z¯Ìceniny hradu jen p¯Ìznivce ro-
mantismu, malÌ¯e a b·snÌky. Od 30. let 20. stoletÌ probÌhajÌ
nezbytnÈ pr·ce, kterÈ majÌ zabr·nit dalöÌmu ch·tr·nÌ.

 Radek Buöta
student 1. roËnÌku magisterskÈho studia VäFS

Studenti na praxi
Je pro mÏ potÏöenÌm p¯ispÏt do

Xadonie a podÏlit se se studenty o
svÈ post¯ehy, poznatky z†m˝ch pra-
covnÌch zaË·tk˘, neboù mohou b˝t
alespoÚ pro nÏkterÈho ze student˘
t¯eba n·vodem nebo radou k jeho
prvnÌm pracovnÌm zkuöenostem.

R·d bych se podÏlil o svÈ pracovnÌ
poË·tky Ñv jednÈì bance.

V†¯Ìjnu v roce 2001 jsem nastou-
pil na Vysokou ökolu finanËnÌ a spr·v-
nÌ na dennÌ bakal·¯skÈ studium v o-
boru ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ
finance. Jelikoû jsem ËlovÏk, kter˝ po-
t¯ebuje mÌt finanËnÌ nez·vislost, tzn.
nespolÈhat se na jinÈ zdroje (bankov-
nÌ ˙vÏry, p˘jËky od rodiË˘ Ëi zn·-
m˝ch atd.), p¯ivydÏl·val jsem si do-
uËov·nÌm cizÌho jazyka. NicmÈnÏ
zaË·tkem prosince tÈhoû roku se mi
naskytla p¯Ìleûitost nastoupit na do-
bu jednoho kalend·¯nÌho mÏsÌce do
pracovnÌho pomÏru v†bance. Pracov-
nÌ pomÏr byl na dohodu o pracovnÌ
Ëinnosti. Nejd¯Ìve jsem vöak zvaûo-
val, zdali to v˘bec m· v˝znam, a to
hned z†nÏkolika d˘vod˘: pr·vÏ jsem

nastoupil na ökolu, coû obn·öelo dost
nov˝ch vÏcÌ, novÈ prost¯edÌ, se kte-
r˝m je pot¯eba se sûÌt, matematika
atp. Nakonec jsem se ale rozhodl na-
stoupit i p¯esto, ûe to mÏlo b˝t pou-
ze na jeden mÏsÌc. Byl jsem si jist, ûe
i tento jeden mÏsÌc bych ve svÈm ûi-
votopise dok·zal Ñprodatì, d·le, ûe
se mi pop¯ÌpadÏ poda¯Ì rozvinout
svou Ñsoci·lnÌ sÌùì Ëi ûe by se, p¯i tro-
öe ötÏstÌ, poda¯ilo d·le prodlouûit pra-
covnÌ dohodu. V†n·sledujÌm roce
v†lednu jsem tedy nastoupil na pra-
covnÌ mÌsto s†dobou Ñkontraktuì na
jeden mÏsÌc a snaûil se uk·zat se za-
mÏstnavateli v†tom nejlepöÌm ÑsvÏt-
leì, aby mi pop¯ÌpadÏ mÈ p˘sobenÌ
v†bance prodlouûil. Po dalöÌch nÏko-
lika mÏsÌËnÌch prodlouûenÌ Ñkontrak-
tuì, pohovorech s†nov˝m majitelem
a docela n·roËn˝ch zaË·tcÌch (pr·ce
spoleËnÏ se ökolou atp.) jsem v†ban-
ce vydrûel celÈ dennÌ bakal·¯skÈ stu-
dium, s†tÌm, ûe mi zamÏstnavatel vy-
öel vst¯Ìc a nefinanËnÏ (pohyblivou
pracovnÌ dobou, volno atp.) mÏ i ve
studiu podporoval.

Je jistÏ kaûdÈmu z¯ejmÈ, ûe k†to-
mu, abych v˘bec mohl do zamÏst-
n·nÌ p¯i dennÌm studiu na dohodu
nastoupit, respektive aby mnÏ poslÈ-
ze prodlouûili Ñkontraktì, jsem musel
splnit urËitÈ podmÌnky, kterÈ jsou dle
mÈho n·zoru v†dneönÌ dobÏ pro zÌs-
k·nÌ lÈpe placenÈ pr·ce jiû nezbyt-
nou podmÌnkou. Sem pat¯Ì pr·ce na
poËÌtaËi, resp. schopnost uûivatelsky
ovl·dat vÏtöinu z†program˘ Micro-
soft Office a domluvit se jednÌm ze
svÏtov˝ch jazyk˘.

Z·vÏrem bych r·d dodal, ûe je po-
t¯eba zdokonalovat se nejen v†ovl·-
d·nÌ jednotliv˝ch poËÌtaËov˝ch pro-
gram˘, jazykov˝ch dovednostech,
prohlubov·nÌ odborn˝ch znalostÌ stu-
diem nap¯. na vysokÈ ökole, ale tak-
tÈû, a to povaûuji za nemÈnÏ d˘leûitÈ,
aby mÏl ËlovÏk trochu ötÏstÌ, zdravÈ
sebevÏdomÌ, neb·l se prosadit a v†ne-
poslednÌ ¯adÏ umÏl Ñse prodatì.

DrûÌm v·m vöem palce ve vaöÌ prv-
nÌ pracovnÌ zkuöenosti.

David äÌma, student 1. roËnÌku
magisterskÈho studia VäFS
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Focus

Kdo se nechce sp·lit, buÔ musÌ mlËet, nebo chv·lit.

Constitution of the European Union
Article I-20

The European Parliament
1. The European Parliament shall, jointly with the Council, ex-
ercise legislative and budgetary functions. It shall exercise func-
tions of political control and consultation as laid down in the
Constitution. It shall elect the President of the Commission.
2. The European Parliament shall be composed of represen-
tatives of the Unionís citizens. They shall not exceed seven
hundred and fifty in number. Representation of citizens shall
be degressively proportional, with a minimum threshold of
six members per Member State. No Member State shall be
allocated more than ninety-six seats.
The European Council shall adopt by unanimity, on the ini-
tiative of the European Parliament and with its consent, a
European decision establishing the composition of the Euro-
pean Parliament, respecting the principles referred to in the
first subparagraph.
3. The members of the European Parliament shall be elected
for a term of five years by direct universal suffrage in a free
and secret ballot.
4. The European Parliament shall elect its President and its
officers from among its members.

Article I-21
The European Council

1. The European Council shall provide the Union with the
necessary impetus for its development and shall define the
general political directions and priorities thereof. It shall not
exercise legislative functions.
2. The European Council shall consist of the Heads of State or
Government of the Member States, together with its Presi-
dent and the President of the Commission. The Union Minis-
ter for Foreign Affairs shall take part in its work.
3. The European Council shall meet quarterly, convened by
its President. When the agenda so requires, the members of
the European Council may decide each to be assisted by a
minister and, in the case of the President of the Commission,
by a member of the Commission. When the situation so re-
quires, the President shall convene a special meeting of the
European Council.
4. Except where the Constitution provides otherwise, deci-
sions of the European Council shall be taken by consensus.

Article I-22
The European Council President

1. The European Council shall elect its President, by a quali-
fied majority, for a term of two and a half years, renewable
once. In the event of an impediment or serious misconduct,
the European Council can end his or her term of office in
accordance with the same procedure.
2. The President of the European Council:
(a) shall chair it and drive forward its work;
(b) shall ensure the preparation and continuity of the work

of the European Council in cooperation with the Presi-
dent of the Commission, and on the basis of the work of
the General Affairs Council;

(c) shall endeavour to facilitate cohesion and consensus with-
in the European Council;

(d) shall present a report to the European Parliament after
each of the meetings of the European Council.

The President of the European Council shall, at his or her
level and in that capacity, ensure the external representation

of the Union on issues concerning its common foreign and
security policy, without prejudice to the powers of the Union
Minister for Foreign Affairs.
3. The President of the European Council shall not hold a†na-
tional office.

Article I-23
The Council of Ministers

1. The Council shall, jointly with the European Parliament,
exercise legislative and budgetary functions. It shall carry out
policy-making and coordinating functions as laid down in
the Constitution.
2. The Council shall consist of a representative of each Mem-
ber State at ministerial level, who may commit the govern-
ment of the Member State in question and cast its vote.
3. The Council shall act by a qualified majority except where
the Constitution provides otherwise.

Article I-24
Configurations of the Council of Ministers

1. The Council shall meet in different configurations.
2. The General Affairs Council shall ensure consistency in the
work of the different Council configurations. It shall prepare
and ensure the follow-up to meetings of the European Coun-
cil, in liaison with the President of the European Council and
the Commission.
3. The Foreign Affairs Council shall elaborate the Unionís ex-
ternal action on the basis of strategic guidelines laid down
by the European Council and ensure that the Unionís action
is consistent.
4. The European Council shall adopt by a qualified majority a
European decision establishing the list of other Council con-
figurations.
5. A Committee of Permanent Representatives of the Govern-
ments of the Member States shall be
responsible for preparing the work of the Council.
6. The Council shall meet in public when it deliberates and
votes on a draft legislative act. To this end, each Council meet-
ing shall be divided into two parts, dealing respectively with
deliberations on Union legislative acts and non-legislative ac-
tivities.
7. The Presidency of Council configurations, other than that
of Foreign Affairs, shall be held by Member State representa-
tives in the Council on the basis of equal rotation, in accor-
dance with the conditions established by a European deci-
sion of the European Council. The European Council shall act
by a qualified majority.

Article I-25
Definition of qualified majority

within the European Council and the Council
1. A qualified majority shall be defined as at least 55 % of the
members of the Council, comprising at least fifteen of them
and representing Member States comprising at least 65 % of
the population of the Union. A blocking minority must in-
clude at least four Council members, failing which the quali-
fied majority shall be deemed attained.
2. By way of derogation from paragraph 1, when the Coun-
cil does not act on a proposal from the Commission or from
the Union Minister for Foreign Affairs, the qualified majority
shall be defined as at least 72 % of the members of the Coun-
cil, representing Member States comprising at least 65 % of
the population of the Union.
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3. Paragraphs 1 and 2 shall apply to the European Council
when it is acting by a qualified majority.
4. Within the European Council, its President and the Presi-
dent of the Commission shall not take part in the vote.

Article I-26
The European Commission

1. The Commission shall promote the general interest of the
Union and take appropriate initiatives to that end. It shall
ensure the application of the Constitution, and measures
adopted by the institutions pursuant to the Constitution. It
shall oversee the application of Union law under the control
of the Court of Justice of the European Union. It shall execute
the budget and manager programmes. It shall exercise coor-
dinating, executive and management functions, as laid down
in the Constitution. With the exception of the common for-
eign and security policy, and other cases provided for in the
Constitution, it shall ensure the Unionís external representa-
tion. It shall initiate the Unionís annual and multiannual pro-
gramming with a view to achieving interinstitutional agree-
ments.
2. Union legislative acts may be adopted only on the basis of
a Commission proposal, except where the Constitution pro-
vides otherwise. Other acts shall be adopted on the basis of a
Commission proposal where the Constitution so provides.
3. The Commissionís term of office shall be five years.
4. The members of the Commission shall be chosen on the
ground of their general competence and European commit-
ment from persons whose independence is beyond doubt.
5. The first Commission appointed under the provisions of
the Constitution shall consist of one national of each Mem-
ber State, including its President and the Union Minister for
Foreign Affairs who shall be one of its Vice-Presidents.
6. As from the end of the term of office of the Commission

referred to in paragraph 5, the Commission shall consist of a
number of members, including its President and the Union
Minister for Foreign Affairs, corresponding to two thirds of
the number of Member States, unless the European Council,
acting unanimously, decides to alter this number. The mem-
bers of the Commission shall be selected from among the
nationals of the Member States on the basis of a system of
equal rotation between the Member States. This system shall
be established by a European decision adopted unanimously
by the European Council and on the basis of the following
principles:
(a) Member states shall be treated on a strictly equal footing

as regards determination of the sequence of, and the time
spent by, their nationals as members of the commission;
consequently, the difference between the total number
of terms of office held by nationals of any given pair of
Member States may never be more than one;

(b) subject to point (a), each successive Commission shall be
so composed as to reflect satisfactorily the demographic
and geographical range of all the Member States.

7. In carrying out its responsibilities, the Commission shall be
completely independent. Without prejudice to Article I-28(2),
the members of the Commission shall neither seek nor take
instructions from any government or other institution, body,
office or entity. They shall refrain from any action incompati-
ble with their duties or the performance of their tasks.
8. The Commission, as a body, shall be responsible to the
European Parliament. In accordance with Article III-340, the
European Parliament may vote on a censure motion on the
Commission. If such a motion is carried, the members of the
Commission shall resign as a body and the Union Minister for
Foreign Affairs shall resign from the duties that he or she
carries out in the Commission.

(To be continued)
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