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Mili ¢tenari
Xadonie,

mésic kveéten neboli maj, do néhoz jsme timto sesitem vstou-
pili, je popravu razen k nejkrasnéjsim obdobimv roce. Take
byl podle této kvality nazvan: vyraz maj pochazi z latiny —
Maius byl starolatinsky bdh vzrlstu a vegetace, nu a kvé-
ten, krasné slovo praslovanského ptvodu oznacuje kvétny
mésic, Cili ¢as kvétd. V maji rozkvéta priroda, rozkvéta zi-
vot, rodi se mladatka, rozkvéta laska mezi lidmi (aspori se
to tvrdi) — a basnici maji plné ruce prace.

Maj je ovdem vyznamny i historicky, coz bych zde chtél
predevsim vzpomenout: v roce 1945 skoncilav tomto mé-
sici jedna z nejtemnéjSich etap lidskych de&jin, druha svéto-
va valka. Hitlerovské Némecko ji rozpoutalo s cilem vybu-
dovat pro Némce jako nadrazenou rasu tisiciletou risi. Jeho
cestu k tomuto apokalyptickému cili dlazdily miliony mrt-
vych a provazela ji neskutecna zvérstva a bezpravi, jichz se
nacisticka armada dopoustéla, kamkoliv vkrocila. Napros-
to ojedinélym pripadem civiliza¢niho kolapsu, jak se vyjad-
fuji filozofove, byl holokaust — obludny projekt vyhlazova-
ni zidovského naroda v koncentracnich taborech.

I my Cesi jsme si ,uzili” nacistické rozpinavosti, i my jsme
byli — jako Slované — zarazeni do kategorie ménécennych
lidi uréenych k postupné likvidaci a protektorat Bbhmen
und Mahren mél byt jen prechodnym reSenim. Nastésti
k tomu nedoslo, vojska spojenct a Rudé armady ucinila
této apokalypse pfitrz a diky nim se kvéten stal mésicem,
v némz slavime spole¢né s ¢asem kvétd a lasky i ¢as osvo-
bozeni.

A letos je tomu 3edesat let, kdy se oteviely brany kon-
centracnich tabord, téch udésnych tovaren na smrt, v nichz
zahynulo na 6 milionu lidi.

Snad nikdy nekvetly Sefiky tak krasné jako tenkrat v maji
pétactyricatého roku. Cas vzrlstu, ¢as kvétG a ¢as lasky
dostal opét prilezitost Ustrojné vstoupit do lidského Zivota.
Na to nelze nikdy zapomenout, stejné jako nelze zapomi-
nat na ukol z této historické zkusenosti vyplyvajici: nikdy
vice nedopustit nasili. Nasili nepreje lasce a vlbec nicemu.
Meéjme se proto radi a ve jménu lasky prejme miru misto
v nasem zivote.

Va3 Josef Smatlak
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Opét a prece poprve
— promoce, na které se nezapomina

V patek 1. dubna 2005 usporadala nase skola dalsi slav-
nostni promoce absolventt bakalaiského studia a mezina-
rodniho studijniho programu MBA. Slavnostni ceremonial
se konal — stejné jako u predchozich promoci — v krasném
prostiedi kostela Simona a Judy na Starém Mésté prazském
a jeho atmosféru umocnovala hra na varhany a statni hym-
na zpivana ,nazivo” sympatickym mladym pévcem Symfo-
nického orchestru hl. m. Prahy FOK. Na tvafich mnoha
student’ a pedagogUl byla patrna radost, pycha a dojeti,
Ze poctivou praci a spole¢nym usilim dosahli kyzeného cile.
Absolventi kombinovaného studia prozivali radost bezpo-
chyby dvojnasobnou.

Promo¢ni akt zahdijila tradi¢né generaini feditelka VSFS
Dr. Bohuslava Senkyfova a na jeji proslov v zavéru nava-
zal rektor VSFS prof. Viadimir Cechak, CSc. svym projevem
k novym bakalardm. Jménem studentd pak jejich zvoleni
zastupci podékovali nejen pedagoglim, ktefi je teoreticky
a prakticky vzdélavali, ale i zaméstnanclm Skoly, ktefi po-
mahali spoluvytvaret podminky k jejich UspéSnému stu-
diu, ale neopomnéli podékovat rodinam a pratelim, kteri
Jim svou podporou po dobu studia pomohli dospét Uspés-
ne k cili.

Slavnostni atmosféra — ocekavani

Shrime letmo zakladni fakta

V unoru 2005 uspésné vykonalo statni zavérecné zkous-
ky a obhajilo bakalarskou praci v Praze, Kladné a Mosté
celkem 171 studentek a studentd. Z toho bylo 112 absol-
ventd oboru Rizeni podniku a podnikové finance, 41 ab-
solventd oboru Bankovnictvi, 16 absolvent( oboru Pojis-
tovnictvi, a po 1 absolventovi oborl Vefejné finance
a Vefejna sprava. Cenu generalni reditelky za vynikajici
bakalarskou praci ziskali: Bc. Petr Aubrecht (Pfimé bankov-
nictvi v Ceské republice), Ing. Romana Bouskovéa (Mana-
zerské financni fizeni a rozhodovani), Bc. Zuzana Bursiko-
vd (Finan¢ni investice do statnich dluhopist), Bc. Lenka

Hauptvogelova (Regulace a dozor trhu s cennymi papiry),
Bc. Miroslav Hudak (Controlling jako moderni nastroj fize-
ni podniku), Bc. Martina Knopova (Cestovni pojisténi a asi-
stenc¢ni sluzby na uzemi Ceské republiky), Bc. Vdclav Lein-
weber (Analyza bonity klienta z pohledu ¢eskych bank)
a Bc. Olga Studeng (Vliv 6. odpisové skupiny na danové
zatizeni ucetnich jednotek).

Slavnostni akt predani diplomd absolvovalo s novo-
pecenymi bakalafi i 15 absolventek a absolventd studia
MBA. Na zaveér si viichni pfitomni s chuti zazpivali tradi¢ni
studentskou hymnu Gaudeamus igitur.

Alena Harusova
vedouci tymu Bc. studia

Redakce Xadonie viem absolventim blahopieje
a drzi jim palce, aby diky kvalitnimu vzdélani z VSFS
uspéli v profesnim uplatnéni doma i v zahranici.

L ;.dl*iﬂ.

Slib Bc. Zuzany Docekaloveé

Predavaly se i ¢ervené diplomy

Jaro je roc¢ni doba, v niz se fantazie muzu zacina zabyvat tim, na co Zeny mysli jiz celou zimu.
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Make the right move

— MBA na VSFS

Dne 1. dubna 2005 se uskutec¢nily v kostele sv. Simona
aJudy v Praze promoce nejen studentl’ bakalarského pro-
gramu Vysoké 3koly financ¢ni a spravni, ale v poradi jiz
druha graduace studentt amerického programu MBA, ktery
Vysoka 3kola finan¢ni nabizi ve spolupraci se City Universi-
ty. Z rukou predstavitelG partnerské americké univerzity
pana Ing. Jana Rebra, (Regional Vice-President Europe)
a sle¢ny Mgr. Marie Billové, MBA (Direktor of Office of VP,
Europe Program Coordinator) prevzalo diplom daldich
15 absolventd tohoto jedine¢ného prestizniho programu.

Do nové otevieného, jiz Sestého béhu MBA v dubnu
tohoto roku byli pfijati dalsi studenti navazujiciho magis-
terského programu Vysoké Skoly finan¢ni a spravni, ktefi
vyuzili bezkonkurencni a vyhodnou nabidky k ziskani vzdé-
1&ni, platného jak v Ceskeé republice, tak v zahranici.

Zleva PhDr. Rafik Bedretdinov, CSc., Ing. Josef Svec, feditel
studijniho stfediska Most, Mgr. Viastimila Kolarova, vedouci
katedry jazyka VSFS, Ing. Jana Zarybnicka

Mgr. Maria Billova, MBA, City University,
Doc. Ing. Milan Kasik, CSc.

- - T, s T it
Zleva JUDr. FrantiSek Stach, predseda pfredstavenstva STACH
& S. T. a.s., ¢len spravni rady VSFS, Prof. PhDr. Viadimir Ce-
chak, CSc., rektor VSFS, Dr. Bohuslava Senkyfrovd, generaini
feditelka VSFS, Ing. Viadimir Bartl, primator mésta Most, ¢len
akademické rady VSFS

RNDr. Josef Postranecky, naméstek ministra vnitra, Ing. Jan
Rebro, regionalni viceprezident pro Evropu, City University

Dr. Alan
Krautstengl

Bc. Andrea
Balinova
pfi ¢teni

slibu

MBA neni jen studium. Je to predevsim proces zdoko-
nalovani, odborného rdstu, implementace ziskanych po-
znatkl do praxe a cesta k profesionalité.

Ing. Kvéta Paichlova

Laska je, kdyz Zena nikdy nedostane to, co ocekédvad, a muz nikdy neocekava to, ceho se mu dostane.
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Spravni rada zasedala

V souladu s harmonogramem ¢innosti Spravni rady VSFS
se jeji 29. zasedani uskutecnilo dne 16. bfezna 2005. Gene-
ralni feditelka seznamila radu s postupem praci na projektu
Univerzita a se zavéry z projednavani vystupt na kontrolnim
vyboru projektu. Dale pak mj. informovala o plnéni finan¢ni-
ho planu na akademicky rok 2004/2005, zhodnotila plnéni
manazerskych ukolG za zimni semestr. Rektor informoval
o0 udélené akreditaci studijniho oboru Finance a finan¢ni sluz-
by v bakalarské formé studia a reakreditacich nékterych sta-
vajicich studijnich oborG. Byl schvalen navrh na jmenovani
feditelky odboru marketingu a komunikace, ktery rozsifuje
zabér dosavadniho odboru komunikace a PR. Na programu
byly informace o daldich provoznich dokumentech.

Jednani akademické rady

Daldi jednani akademické rady se uskutecnilo 23. Unora
2005. Na programu byla informace o vnitfnim hodnoceni
VSFS za obdobi 2002/2003 a 2003/2004, o pfipravé vyzkum-
ného zameéru na obdobi 2006-2011, informace o roz-
pracovani grantt od GACR. V diskusi byla nejvétsi pozornost
vénovana zejména otazkam zvySovani a hodnoceni kvality
pedagogické a védeckovyzkumné prace Skoly, jako reakce na
informaci generalni feditelky VSFS o postupu praci na projek-
tu Univerzita jako soucasti zvySovani kvality viech procesu
skoly. Clenové akademické rady projevili zajem sejit se
k tomuto tématu na samostatném pracovnim workshopu,
ktery se uskutec¢nil 29. 4. 2005 a o némz informujeme na
jiném miste.

Byli jsme v médiich

Od minulého vydani naseho ¢asopisu jsme opét zazname-
nali pozornost médii. Denik Pravo zaradil v patek dne 25. 3.
rozhovor s nasi generalni reditelkou B. Senkyfovou na pod-
val titulni strany, s pokracovanim uvnitf listu (Titulek: Je otaz-
kou, zda prijimaci testy vyberou ty nejlepsi). Hospodarské no-
viny ve své pfiloze Kariéra special pouzily jako ilustrativni foto
k ¢lanku ,Zajimava cesta za prvnim zameéstnanim” jiz medial-
né znamy portrét naseho pedela s insignii pfi promocich
s logem 3koly. Pravo v dalS$im obdobi pfineslo odborny re-
dakéni ¢lanek ,Dohoda v EU tlak na reformy neoslabi”, jehoz
autorem byl vedouci katedry financi VSFS J. Sulc. Pozornosti
televiznich divakd nemohlo uniknout predstaveni nasi $koly
z ust finalistky letosniho klani o Miss CR a nasi studentky tie-

tiho ro¢niku (vyhladeni dne 9. 4. 2005 na TV Nova) Barbory
Patakové, ktera skolu uvedla pfi predstavovacim ceremonia-
lu. Redakce médii jsme formou press release informovali
o hostujicim profesorovi Bruce Dehningovi z Chapman Univer-
sity v Orange, stat California v USA, ktery na nasi $kole vede
vybérové prednasky v ramci grantu Fulbrightovy nadace.

\Xorkshop s akademiky

Jak jsme zminili v pfedchozi zprave, dne 29. 4. 2005 se
v prostorach VSFS uskute¢nil polodenni pracovni workshop
se ¢leny akademické rady. Diskuse se vedla ke tfem obsaho-
vym prezentacim: ,Projekt Univerzita — cesta ke zvySovani
kvality ¢innosti na VSFS” (B. Senkyfova), ,Védeckovyzkumna
prace na VSFS” (A. Krautstengl) a ,Pfiprava doktorskych stu-
dijnich programu jako soucast rozvoje studijnich programd”
(V. Cechak).

Mezinarodni konference VSFS

Vysoka 3kola finan¢ni a spravni porada ve spolupraci
s Ministerstvem financi CR, Komisi pro cenné papiry a Ces-
kou narodni bankou mezinarodni konferenci na téma AK-
TUALNIi VYVOJ FINANCNICH TRHU, JEJICH REGULACE
A DOZORU. Program konference bude zaméfen na popis a
analyzu hlavnich zmén, k nimz v poslednich letech dochazi
na finan¢nich trzich a v oblasti jejich regulace a dozoru u nas
i ve svété. Konference pfinese podnéty k feSeni aktudlnich
problém0 v oblasti finan¢niho trhu, regulace a dozoru nad
finan¢nimi trhy v CR. Mezinarodni konference se kona 14.—
15. éervna 2005 v Kongresovém centru CNB. Podrobnosti
a vice informaci prdbézné na www.vsfs.cz.

Stavebni upravy na VSFS

V loniském roce se béhem letnich prazdnin uskutecnila cel-
kova rekonstrukce naseho nového 3kolniho objektu v ulici
Estonska. Letos se ve stejném obdobi pfipravuji dalsi stavebni
prace, které se budou tentokrat tykat také budovy na Smi-
chové ve Vitavskeé ulici. Je naplanovana kompletni rekonstruk-
ce viech socidlnich zafizeni v objektu. Prace budou zahajeny
v druhé poloviné mésice Cervna,, budou probihat v etapach
a predpokladany termin jejich ukonceni je zari. Také budova
v Estonské se docka dalich stavebnich zasahd , v téchto dnech
probiha jednani zastupcl Méstské casti Praha 10 a vedeni
nasi $koly o rekonstrukci pldnich prostor. Podle pfedbéznych
pland by v nové vybudovanych prostorach mohla $kola zis-
kat zejména dalsi u¢ebny a kabinety. O prabéhu praci pfine-
se Xadonia prabézné informace.

Snidaneé s novinari v regionech

Ve dnech 20. 4. a 26. 4. 2005 pro-
béhla opét neformalni setkani vedeni
VSFS a regionalnich novinafd v Mosté
a Kladné, tzv. ,Snidané s novinafri.

Na otazky novinard tykajici se stred-
nédobého zameéru rozvoje skoly — pro-

jektu Univerzita, védeckovyzkumné pra-
ce, spoluprace se zahrani¢nimi vyso-
kymi $kolami a aktualni ¢innosti v re-
gionech, odpovidali Dr. Bohuslava Sen-
kyfova, generalni feditelka, RNDr. Petr
Budinsky, CSc., nameéstek GR pro roz-

Pampeliska od milence znamena vic nez orchidej od kamaradky.

voj a obchod, Dr. Alan Krautstengl, pro-
rektor pro védu, vyzkum a zahranic¢ni
vztahy a reditelé studijnich stfedisek
Mgr. Eva Cerméakova a Ing. Josef Svec.
Viz tiskové zpravy na www.vsfs.cz
(LR)

XADONIA



Vite, co to je ECTS?

Jak je na VSFS dobrym zvykem,
je kazdy novy akademicky rok spo-
jen s implementaci néceho zasad-
né noveého, co ji opét posune blize
moznosti naplnéni jeji zakladni am-
bice — byt univerzitou”. V akademic-
kém roce 2005/2006 bude tento
zvyk, kromé jiného, napinén zave-
denim ECTS — Evropského systému
pfevodu a akumulace kreditu.

ECTS vznikl v roce 1989 jako pi-
lotni projekt v ramci programu Erasmus. Jeho zakladnim
cilem bylo zjednodusit identifikaci jiz absolvovanych pred-
métu, resp. studijnich moduld a kurzd pro zahrani¢ni mo-
bilitu studentl pomoci pfevodu kreditd. Vzrastajici sbli-
zovani evropského terciarniho vzdélavani prostfednictvim
Boloriského procesu vedlo nasledné k vyraznému rdstu
Jjeho vyznamu, a to az do urovné, kdy se stava Siroce vyu-
Zivanym jako systém akumulace kreditd pro celozivotni
vzdélavani.

V soucasné dobé se ECTS rozsifil do vice nez 30 zemi
a byl implementovan ve vice nez 1000 vysokoskolskych
instituci. V. mnoho statech bylo jeho pouzivani uzakone-
no a stalo se podminkou pro ziskani akreditace. Ctyficet
signatarskych statd Boloriského procesu uznalo ECTS za
uhelny kamen evropského terciarniho vzdélavani, ktery ma
byt komplexné zaveden do roku 2010. Tento systém ma
sehrat vyznamnou roli v projektech narodniho a evrop-
ského kvalifikacniho ramce.

ECTS je nastrojem pro:

1) akademické hodnoceni,

2) uznavani predmétl a kurzt absolvovanych v zahranici,
3) vetsi transparentnost studia.

ECTS je zalozen na pracovni naplni studia méfené ca-
sem, ktery potfebuje pramérny student k dosazeni cil¥
studia, stanovenych v dosazenych studijnich vysledcich
a ziskanych kompetencich.

ECTS vychazi z dohody, Ze 60 kreditd vyjadiuje a zaro-
verl méfi pracovni naplf studia v prdbéhu jednoho aka-
demického roku. Tato pracovni napln ¢ini na VSFS 36 tyd-
nG ro¢né (bez odbornych stazi, které u nas kreditovat
nebudeme), a tak jeden kredit odpovida cca 26 vyucova-
cim hodinam.

Kredit — je zplsob jak kvantifikovat studijni vysledky.
Studijni vysledky je mozno definovat jako kompetence,
které vyjadiuji, co student bude umét, ¢emu bude ro-
zumét a co bude schopen délat po dokonéeni studijni-
ho procesu, a to jak dil¢iho — kratkodobého, tak komplex-
niho — dlouhodobého, celozZivotniho. Kredity mohou byt
dosazeny pouze na zakladé spinéni pozadovaného vysled-
ku a jeho nalezitého zhodnoceni.

Pridéleni kreditd ECTS je zalozeno na délce studijniho
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cyklu, ktery na VSFS trvé v bakalaiském stupni 3 roky a v na-
vazujicim magisterském stupni 2 roky. Celkova pracovni
napln nezbytna k absolvovani téchto cykld je tedy vyjad-
fena 180, resp. 120 kredity.

Pracovni naplfi v ECTS zahrnuje cas straveny na pred-
naskach, seminarich, cvicenich, rizenych skupinovych kon-
zultacich, nezavislym studiem, pfipravou pribézné hod-
nocené prace, projektd, bakalarskych a diplomovych praci
a pfipravou a ucasti na klasifikovanych zapoctech a zkous-
kach.

Kredity jsou uréeny do viech vzdélavacich slozek studij-
niho planu, jako jsou napf. pfedmeéty, moduly, kurzy, ba-
kalarske a diplomové prace, a odrazeji kvantitu prace, kte-
rou kazda slozka vyzaduje ve vztahu k celkovému rozsahu
prace, ktera je nezbytna k dokonceni celého roku studia
v daném studijnim programu, oboru ¢i studijnim sméru.

Po tomto, byt velmi stru¢ném seznameni se zakladnimi
ukoly a charakteristikami ECTS a jeho zakladnich soucas-
ti, bych vénoval pozornost sou¢asné realité, tj. zamérim
a stupni pfipravy jejich implementace na VSFS v pfistim
akademickém roce.

Uvodem je tfeba zddraznit, Ze rozhodnuti zavést ECTS
na VSFS nepadio v tomto akademickém roce, ale vedeni
Skoly se touto otazkou zabyva jiz delsi dobu. Bylo zpraco-
vano a posouzeno neékolik variant a nasledné pak byla
schvalena ta, kterou povazujeme za nejschddnéjsi. Jeji
podstatou je zavedeni nového systému postupng, tj. nej-
prve u prvnich ro¢nikd studia, ale zarovenr i komplexné, tj.
v obou uUrovnich i formach studia. Pfedpokladem realiza-
ce tohoto rozhodnuti bylo mimo jiné i to, co zpUsobilo
u studentd kombinovaného studia v tomto akademickém
roce urcitou nelibost, a to sjednoceni délky a rozlozeni zku-
Sebniho obdobi u obou forem studia.

DalSim nezbytnym krokem, ktery jsme jiz absolvovali,
byla uprava studijnich pland, ktera zajistila jejich urcitou
standardizaci z hlediska hodinové dotace a zpUsobu za-
konceni, a tim i lepsi srovnatelnost jejich pracovni naplné
a moznost jejiho méfeni pomoci kreditd. Tato standardiza-
ce pochopitelné v zadném pripadé nezasahla do specifik
Jjednotlivych studijnich programu, oborl a studijnich smé-
rd. Novy prvek této standardizace predstavovany studijni-
mi moduly a jejich predmétové naplné naopak vyrazné
napomohl k odhaleni a odstranéni nékterych duplicit, kte-
ré se ve studijnich planech dosud vyskytovaly.

Po upravé studijnich pland jsme zacali pracovat na pfi-
délovani kreditd jednotlivym predmétim i daldim slozkam
jejich pracovni naplné. Zvolili jsme tzv. otevieny jednodu-
chy zpuUsob, ktery je zaloZzen na odhadu relativni pracovni
napiné jednotlivych slozek studijniho planu daného semes-
tru, resp. roku studia pfi jednozna¢ném dodrzeni zasady
Ze soucet kredit pro jeden akademicky rok odpovida 60
kreditdm. Pouzity zpUsob toleruje nestejny pocet kredity,

Milovani je jedina drina, ktera stoji za to.




které je mozno ziskat v jednotlivych semestrech, a zaro-
veni, cozZ je daleko vyznamnéjsi, zaklada povinnost prabéz-
né upravovat stanovenou kreditni uroven, a to na zakladé
peclivého provérovani ,informaci zdola“a tak nasledné prejit
z jednoduchého na tzv. moudry zpUsob pfidélovani kre-
ditd.

Soucasné s pridélovanim kreditd jsme zacali pfipravo-
vat zakladni dokument nezbytny pro realné zavedeni ECTS
a to tzv. Katalog kurzl/predméttd. Pro ¢aste¢né pokryti
nakladd nezbytnych pro komplexni splnéni tohoto tkolu
Jjsme dokonce ziskali grant z programu SOCRATES/ERAS-
MUS. Soucasti tohoto dokumentu budou mimo kredit(
pridélenych jednotlivym predmétiim, modulGm, resp. kur-
z(m i jejich standardizovany popis — anotace, osnova, pied-
poklady k jejich absolvovani, zptsob zakon¢eni, povinna i
doporucena literatura, atd., i zakladni charakteristiky VVSFS
a, coz je nejddlezit&jsi, i jeji zakladni vnitfni predpisy.

Predpisem, ktery bude nejkomplexngji odrazet viechny
nové skute¢nosti spojené se zavedenim ECTS na VSFS bude
nesporné studijni a zkudebni fad. V tomto predpisu bu-
dou ve srovnani s jeho doposud platnou verzi (a ta bude
dale s drobnymi upravami platna pro rocniky, pro které

Kulatinky

V case pripravy tohoto sesitu zazna-
menala Xadonia, ze fada nasich kole-
gu dospéla k zaokrouhlené mili své Zi-
votni drahy.

V3em, které zivotni ¢asomira obdafri-
la kulatou nebo pulkulatou cifrou, pre-
je Xadonia s celym svym redakénim ty-
mem v3e dobré, lepsi a nejlepsi.

Hadejte kolik rok?

A

(LR)

Bc. Radoslava Cerna,
feditelka odboru
studijnich zalezitosti

Mgr. Jitka Ellederova,
odbor fizeni lidskych S
zdroju gt

Bc. Zuzana |4
Docekalova,
tajemnice

Ing. Ivana
Mentlikova,

Mgr. Ivana
Soukupova,
katedra jazykd

Mgr. Ondrej Roubal,
(30 let), vedouci
katedry komunikace
a managementu

Ivan Ondrejka,

(40 let), (65 let),
¢len dozor¢i rady ¢len spravni rady
VSFS VSFS

nebude ECTS uplatnén) nove upraveny predevsim takove
otazky jako:

= prijeti a zapis do studia,

= hodnoceni pribéhu a vysledkd studia (tento ¢lanek bude
platit pro viechny ro¢niky a bude mj. obsahovat zménu
dosud pouzivané klasifika¢ni stupnice na alfanumerickou
s veétsim rozsahem),

= opakovani ro¢niku a predmétd,

= ustanoveni o poplatcich spojenych se studiem, atd.

Pred nékolika dny byl navrh znéni tohoto pfedpisu do-
koncen a po jeho schvaleni generalni feditelkou bude s nim
bezodkladné seznamena celd akademicka obec VSFS.

Komplexnim dokon¢enim Katalogu kurzd/predmétd
a jeho zvefejnénim bude dokoncena vyznamna etapa pfi-
pravné ¢&asti implementace ECTS na VSFS. Nasledna cast
bude pak naplnéna predevsim osvétou, seznamovanim
a daldimi ¢innostmi sméfujicimi k jeho uspésné realné im-
plementaci.

Doc. Ing. Antonin Kubicek CSc.
prorektor pro pedagogickou praci

RNDr. Petr
Budinsky, CSc.,

(45 let), naméstek GR
pro rozvoj a obchod

Ing. Jifi Schwarz,
CSc., (45 let)

¢len akademicke
rady VSFS

Doc. Ing. Frantisek
Nahodil, CSc.,
(65 let), katedra
mikroekonomie
a vefejné ekonomiky

Ing. Vladimir Mraz,

i !I ,: Clenka spravni rady
VSFS

Xadonia gratuluje manzeltim Jandovym k narozeni holcicky Michalky
a manzelim Folttinyovym k chlapeckovi Honzikovi.

Cim lépe si zpoéatku rozumime, tim dfive si ddme do zubdi.
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Silna pétka

na navazujicim magisterskem studiu

V souladu se Stipendijnim fadem VSFS pobira prospé-
chova stipendia za vynikajici studijni vysledky v 1. ro¢niku
navazujiciho magisterského studia pét bakalard. Jedna se
o studenty, ktefi dosahli studijniho priméru do 1,3. VSich-
ni tito studenti absolvovali bakalafské studium na VSFS
a nékteri z nich neziskali prospéchoveé stipendium poprvé.

Chcete védét, ktefi to jsou? A co si mysli? Polozili jsme

Jim nékolik otazek:

1. Co pro Vas znamena ziskani prospéchového stipen-
dia?

2. Mlzete srovnat studium na bakalaiském stupni
a magisterském stupni studia?

3. Uplatnéni — Vase predstava?

A zde mate jejich upfimné odpovédi a necenzurované
nazory:

Bc. Klara Schejbalova
obor Rizeni podniku a podnikové finance
1. Urcité to vzdycky potési. Nikdy si do-
predu nerikam, Ze chci mit stipendium.
Kdyz vam chybi uz posledni zkouska a vite,
Ze mate Sanci, tak se snazite o to vic. Jinak
Jje to samoziejmée prijemné po finan¢ni
strance. Opét za to z<&asti uhradim svou
letni dovolenou. Uz se moc tésim.

2. Myslim si, ze studium probiha podobné. Na magis-
terském stupni jsem ocekavala vice volnosti. Pfipada mi
zbytecCné opakovat nékteré predméty, které jsem méli jiz
na bakalafské urovni. A to predevsim v pripadé pfedme-
td, které jsme kdysi ukoncovali zkouskou. Néco jiného je
tfeba management pod vedenim Doc. Srpové. Jiz jsme
tento predmét absolvovali i na bakalari, ale v naprosto jiné
urovni. Dnes se dovidame nové informace, v hodinach
aktivné spolupracujeme, vytvafime prezentace a takto by
asi vyuka mela vypadat.

3. Ve své diplomové praci se vénuji tématu financni
analyzy. Urcité se chci ubirat timto smérem i nadale. Rozsi-
fovat své znalosti z oblasti Ucetnictvi a analyzy. Doufam,
ze po ukonceni Skoly, mi toto bude doprano. Oviem nez si
zacnu praci hledat, rada bych na néjaky cas vycestovala
do zahranici. Moje anglic¢tina neni totiz na pfrili§ vysoké
urovni. Tento nedostatek tim chci odstranit.

Bc. Michal Pokorny
obor Finance a financni sluzby

1. Samozfejmé je pfijemné védét, ze se
mi podafilo uzavfit dva semestry s dobrymi
studijnimi vysledky. Jiz v prdbéhu bakalar-
ského studia jsem mél stipendium na do-
sah ruky, ale po uzavreni semestru doslo,
z mého pohledu, k velmi nestandardni korekci pravidel
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pro pfiznani prospéchového stipendia. Tyto nové vypsane
pozadavky jsem jiz bohuzel nesplrioval a misto stipendia
jsem obdrzel cenu utéchy — tricko. Také z tohoto ddvodu
Jjsem rad, ze se mi alespon v predposlednim roc¢niku po-
darilo toto stipendium ziskat.

Prospéchoveé stipendium pro mé neznamena ,pouze”
ne&jaky dobry pocit, ale v neposledni radée jsou to penize,
které se vzdy hodi.

2.V dobég, kdy jsem zacinal studovat VSFS jesté nebylo
zcela jasné, zda se podari ziskat akreditaci na magisterské
studium nebo zda budeme koncit ,pouze” s bakalarskym
titulem. S ohledem na tuto skute¢nost byla také koncipo-
vana skladba a obsah pifednasenych predmétd. V prdbénu
bakalarskeého studia byla v nékterych pfipadech odpred-
nasena problematika, ktera by za normalnich okolnosti byla
pifednadena az v pribéhu magisterského studia, a tak se
obcas stava, Ze jsou véci vykladany opakované. Toto je
dale umocnéno spojenim v pribéhu bakalarského studia
oddélenych studijnich oborG a specializaci bankovnictvi,
pojistovnictvi a verejné finance do jediného oboru magis-
terského studia. Pokud je prednasen predmét tykajici se
napr. bankovnictvi, pro studenty, ktefi drive studovali po-
Jistovnictvi, je tato prednaska mnohem vétsim prinosem
nez pro studenty, ktefi dfive studovali bankovnictvi a na-
opak.

Problémy, které jsou na magisterském stupni studia ne-
Jjen prfednaseny, ale v pfipade velké zajimavosti, nékdy také
diskutovany, jsou rozebirany do vétsi hloubky a podrob-
nosti.

Magisterskeé studium se bezesporu liSi pozadavky na sa-
mostatnou ¢innost studentd. Pocet pozadovanych a ode-
vzdavanych seminarnich a semestralnich praci je s baka-
lafskym stupném nesrovnatelné vys3si. Toto je samoziejmé
z pohledu studenta nepfili§ vitané, ale na druhou stranu
to dava studentdm moznost a podmét k ziskavani a vyhle-
davani dalich informaci.

3. Rad bych se vénoval oblasti, kterou studuji, tedy ban-
kovnictvi. Bliz3i, zcela konkrétni pfedstavu o pozici viak
zatim nemam. Pravdépodobné to dopadne tak, ze néco
zkusim, a pokud to nebude ono, ,ptjdu o dim dal”.

Bc. Marie Kadl¢ikova
obor Rizeni podniku a podnikové finance
1. Poté&si a alespon trochu prispéje k fi-
nancni nezavislosti na rodicich a brigadach.
2. Obtiznost se vyrazné nelisi, v nékte-
rych predmétech s mnoha pojmy z baka-
larského studia bézné pracujeme. Takeé
mame vice samostatnych ukold, jako pre-
zentace apod. Av. mém pfipade, kdy na bakalarském stupni
Jsme zacinali s vyukou v Cimburkove ulici, poté jsme se
pfesunuli do Vitavské a nyni s magisterskym studiem do
Estonske, se vyrazné zlepsila uroven zazemi.

Zeny musi byt milovany, maji-li zistat krdsné.
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3. Zatim je predstava zdarne dokoncit studium a pak se
uvidi... ale pokud se nenaplni pfedstava ,emeritniho renti-
éra”, tak bude na poradu cestovani a zdokonaleni anglicti-
ny. Pfi hledani zaméstnani se asi zamérim na oblast financ-
ni analyzy, ktera je pfedmétem meé BP i DP. Zaroven se
nebranim ani jinym oblastem v oboru podnikovych finan-
ci. Rozhodné je jich hodng, které by mé zajimaly. Pokud se
mé ptate na pokracovani ve studiu v doktorském studij-
nim programu, pak zajem bych meéla, ale zalezi to na mno-
ha okolnostech. Pokud to finan¢ni moznosti i budouci pra-
covni vytizeni umozni a hlava bude zvladat, pak budu rada
pokracovat.

Bc. Petra Patkova
obor Finance a finan¢ni sluzby
1. Podminka pro ziskani prospéchoveé-
ho stipendia (tedy prdmér 1,3) neni zrov-
s na nejsnazsi, a proto jsem rada, ze se mi ji
podarilo spinit. Bude to prijemné finan¢ni

prilepdeni na letni dovolenou.
2. Na magisterském stupni studia doslo
k propojeni tfi bakalarskych oborl — bankovnictvi, pojis-
tovnictvi a vefejnych financi (ty jsou sice zastoupeny nulo-
vym poctem studentt, presto se s nimi ve studijnim planu

pocita). Takze jsou nyni pfi vyuce zastoupeny dvé skupiny
studentl — jedni maji v dané oblasti slozené statni zkous-
ky a druzi meli pouze zakladni védomosti ziskané kdysi
v prvnim ro¢niku bakalarského studia. Diky tomu se ob-
sah néekterych prednasek pfilis nelisi od prednasek baka-
larského stupné.

3. V soucasnosti studuji na VSFS obor finance a na UK
pravnickou fakultu, takZze mi kombinaci téchto dvou obort
vychazi jako idealni uplatnéni oblast financ¢niho prava. Ale
uvidime, tfeba se mi nakonec zalibi néco upiné jiného.

Bc. Daniel KFiz

obor Rizeni podniku a podnikové finance
Daniel nam odpovédeél, Ze se stale pro-

bira ze Soku, jehoz pficinou je ziskani sti-

pendia. Dohodli jsme se, Ze snad nékdy

priste...

Neni tajemstvim, ze VSFS bude usilovat o akreditaci dok-
torskych studijnich program0 a naskyta se otazka, zda tito
vynikajici studenti nemifi pravé k témto metam?

Studenty zpovidala
Radoslava Cerna

Dekuji, ze si stezujete...

Pro kvalitni fizeni a dalsi rozvoj nasi Skoly je velmi ddle-
Zita zpétna vazba od zaméstnancl a hlavné studentd.
Mozna, ze vsichni manazefi nejsou radi, kdyz si nékdo
stézuje. Ja rozhodné mezi takovéeé nepatrim. Pro mne jsou
vase nazory hodné dllezité. Je to vyzva, je to seberefle-
xe, je to motivace.

Vzdy, kdyz néjakou stiznost obdrzim, predstavuji si,
Jakeé asi pocity prozival ¢lovek, ktery vahal, rozmyslel se,
ale nakonec sedl a mné nebo nékomu jinému z vrcho-
lového vedeni napsal. A nejvic si vazim toho, ze obvykle
Jsou tyto e-maily ¢i dopisy podepsané. To svédci o tom,
Ze povazujete nasi Skolu za ,zdravou”, a nebojite se, ze
by se stiznost mohla obratit proti vam.

Za posledni rok jsem obdrzela okolo 30 stiznosti. Aby
Jejich posuzovani probihalo co nejobjektivnéji, vydala jsem
vnitfni smeérnici, ve které je stanoven postup pro jejich
feSeni, a jmenovala komisi, ve které kromé& mne zaseda
rektor, kvestorka, reditelka odboru studijnich zalezitosti,
feditel sekretariatu GR a tajemnice $koly. Tato komise se
zabyva kazdou stiznosti, kterou obdrzi, i kdyby byla ne-
podepsana. Vétdina stiznosti se tyka jak jinak nez vyuky.
Vzdy na zacatku semestru je néekolik stiznosti namifeno
k rozvrhu a k umisténi vyuky. Nékteré upozornuji na
nepfitomnost ¢i pozdni prichody pedagogl do hodiny
nebo kritizuji nevhodné vypsané zkouskove terminy.
Vsechny stiznosti se provéruji a pak se snazime zjednat
napravu. Nékdy, jak uz to byva, pravda lezi ,uprostied”,

a pak je tfeba s pisatelem mluvit a problém objasnit. Ne
viechny e-maily mohu oznatit za ,pravou” stiznost. Casto
se spiSe jedna o podnéty ¢i nazory studenta nebo za-
mestnance Skoly. Veskera korespondence vsak svedci
o0 tom, ze mate Skolu radi a ze vam na ni zalezi.

Nezastiram, ze dostavam i e-maily ¢i dopisy dékovneé.
Asi si umite predstavit, jakou mi délaji radost. V této uspé-
chané dobé nékdo neleni a podekuje. Podekuje za néco,
co jiny bere jako samozifejmost. Podékovani adresujete
casto takeé studijnimu oddéleni. Snad mohu fici i za né,
Ze to je krasna odmena za nasi praci. Vzdyt nejvetsi devi-
zou nasi Skoly ma byt partnersky, pratelsky a vstricny vztah
studentd a zaméstnancd 3koly, at uz pedagogickych ci
nepedagogickych. A co teprve, kdyz mi pisi vasi rodice Ci
Jini pribuzni, nejcastegji tésné po promocich, a dekuji za
krasny zazitek a pristup. No comment! Dosud jsem na
dékovné reakce neodpovidala. Byla to chyba. Omlouvam
se a vdéem vam dodatec¢né dekuji. Nasim cilem je, abyste
povazovali VSFS za svoji $kolu, kterou budete podporo-
vat stiznostmi a motivovat svymi radostmi. A prosim vas,
meéjte na pameéti, ze uznavam motto: ,Jsi-li nespokojen,
fekni to mné, jsi-li spokojeny, fikej to vSiem ostatnim!”

A tak v tomto duchu, vazeni kolegové a vazeni stu-
denti, piste!

Na vasi podporu a motivaci se tési

S neralni feditelk & e
VaKE QRN rEeliE e Bohuslava Senkyrova

Laska ubira ducha tém, kdo ho maji, a dodava ho tém, ktefi ho nemayji.

XADONIA



Z vyzkumne cinnosti...

V minulém cisle XADONIE nékolik studentll vzpo-
minalo na zazitky z terénniho 3etfeni v Jirkové. O co
vlastné 3lo?

Na zakladé komercni objednavky naseho generalniho
partnera Appian Group a. s. katedra komunikace a mana-
gementu pfipravila a uskutecnila v minulém roce vyzkum
~Monitoring ekonomickych a vybranych socialnich faktord
udrzitelného rozvoje.”

Na feseni projektu pracoval tym VSFS o.p.s. ve sloZeni:
prof. Ing. FrantiSek Zich, DrSc. jako vedouci tymu, dale
pak doc. Dr. Zdenék Cecava, CSc., PhDr. Jan Rytina, CSc.,
RNDr. Vaclav Vohanka, Mgr. Ondrej Roubal a PhDr. Milo-
slav Kafka.

Samoziejmée, vyzkumnych praci se zucastnilo i témer
200 studentt prezen¢niho studia 2. ro¢niku z Prahy, Mos-
tu i Kladna. Pracovali hlavhé na shromazdovani empiric-
kého materialu o obcich, na vyzkumnych rozhovorech se
stakeholdry (osobnosti, ovliviujici ekonomickou ¢i socialni
situaci v obcich) a na vyzkumnych rozhovorech s obyvateli
Jirkova. Vétdina studentl projevila o zkoumanou proble-
matiku velky zajem. Jejich ucast na vyzkumu se osvédcila
a prokazala moznosti spojovani vyuky sociologie s terénni
vyzkumnou praci.

Hlavnim cilem tohoto 3etfeni bylo zjistit socialni a eko-
nomické podminky obyvatel ve vybranych obcich v blizkosti
uhelnych tézebnich poli v severnich Cechach. Cilem rov-
néz bylo na zakladeé analyzy shromazdénych dat zjistit so-

cialné ekonomickou situaci obci a ve srovnani s ukazateli
trvale udrzitelného rozvoje koncipovat metodu navazne-
ho pribézného monitoringu ekonomickych a socidlnich
faktord.

V obcich Vrskman, Strupcice, Malé Bfezno, Vysoka Pec
a Marianské Radcice byl vedle shromazdéni verejné do-
stupnych dat a doplnujiciho 3etfeni nékterych ukazatelG
situace v obcich proveden podrobny monitoring ekono-
mickych a socialnich stakeholder(l. Terénni Setfeni probéhlo
na zakladé pripravenych zaznamovych listd v kvétnu
a cervnu.

Ve stejném obdobi byl v obcich Louka u Litvinova, Lom,
Mezibofi a Bolebof proveden monitoring verejné dostup-
nych dat a doplnujici Setieni.

V Jirkové, kde pracovalo nejvice studentl, byl prove-
den vyzkum socialni situace domacnosti v mésici fijnu, a to
uskute¢nénim vice nez sedmi set rozhovoru.

Na konci minulého roku byly zpracovany zavére¢né zpra-
vy a predany zadavateli. Jejich obsahu by bylo mozné vé-
novat pozornost nekdy pristé.

V prvnim pololeti tohoto roku (v dubnu) bude prove-
deno doplnujici Setfeni domacnosti v méste Litvinove, kam
opét vyjede nékolik autobust nasich student’ Myslim si,
ze timto byla zalozena dobra tradice, Ze je to jeden ze
zptsobu priblizeni vyuky k redalnému Zivotu.

Doc. Dr. Zdenék Cecava, CSc.
Katedra komunikace a managementu

Pozvanka na konferenci

Vysoka 3kola finanéni a spravni
porada ve spolupraci s Ministerstvem
financi CR, Ceskou narodni bankou
a Komisi pro cenné papiry mezina-
rodni konferenci na téma AKTUAL-
Ni VYVOJ FINANCNICH TRHU, JE-
JICH REGULACE A DOZOR.

Program konference bude zamé-
fen na popis a analyzu hlavnich
zmén, k nimz v poslednich letech do-
chazi na finanénich trzich a v oblas-
ti jejich regulace a dozoru ve svété
i v CR. Konference pfinese podnéty
k feSeni aktualnich problémt v ob-
lasti finanéniho trhu, regulace a do-
zoru nad finanénimi trhy v CR.

Spolupracujici organizace budou
zastupovat predevsim Ing. Tomas
Prouza, naméstek ministra financi, Ing.
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Michaela Erbenova, Ph. D., vrchni re-
ditelka a élenka bankovni rady CNB
a Ing. Pavel Hollmann, predseda pre-
zidia Komise pro cenné papiry.

Pfi jednani v plénu a jednotlivych
sekcich vystoupi napfiklad Prof. Dr.
Ing. Jan Frait, vrchni feditel Ceské
narodni banky, Doc. Ing. Jifi Havel,
CSc., fadny clen védecké rady FSV
Institutu ekonomickych studii UK,
Prof. Ing. Zbynék Revenda, CSc., pro-
rektor pro rozvoj a finance VSE, ka-
tedra ménové politiky VSE, Ing. Vac-
lav Kfivohlavek, CSc., feditel statniho
dozoru v pojistovnictvi a bankovnic-
tvi MF a ¢len katedry financi a financ-
nich sluzeb VSFS, Ing. Jaroslav Sulc,
CSc., vedouci katedry financi a fi-
nanénich sluzeb VSFS, Petr Koblic,

Spetka osobniho kouzla stoji za kupu usilovné dfFiny.

generalni feditel Burzy cennych pa-
pira, Mgr. Ing. Zdenék Hustak, ¢len
prezidia Komise pro cenné papiry,
Petr Musilek, ¢len prezidia Komise
pro cenné papiry a dalsi.

Soucasti programu konference
bude poprvé i jednani ve student-
ské sekci, na kterém se budou podi-
let studenti fady verejnych i soukro-
mych vysokych 3kol, ktefi budou
prezentovat své seminarni, bakalar-
ské ¢i diplomni prace vénované té-
matim konference.

14.-15. cervna 2005
v Kongresovém centru CNB

vice informaci: www.vsfs.cz
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Nové publikace VSFS

Eduard Gombar
Uvod do déjin diplomacie

Ucebni text urc¢eny pro studium oboru vefejné spravy na
VSFS sepsal zkuseny autor, ktery fadu let plsobil v diploma-
tické misi. Svym vykladem sleduje cil zakladni orientace v sys-
témech a koncepcich mezinarodnich vztaht. Klicovym jevem,
ktery sleduje predevsim v evropskych de&jinach od 17. stole-
ti, je princip univerzalismu v konfliktu s manifestaci narodni-
ho zajmu. Univerzalisticka koncepce mezinarodnich vztah(
vychazi z predstavy prosazeni jediného ,spravného” ideove-
ho principu v celém svété. K tradi¢nim univerzalismim, kte-
ré ovlivnily moderni evropské mezinarodni vztahy, patfil pra-
voslavny, islamsky a katolicky univerzalismus. Mezi moderni
formy univerzalismu se pocitaji francouzsky revoluc¢ni univer-
zalismus (Napoleon), americky demokraticky univerzalismus
(Wilson) a komunisticky univerzalismus. S témito koncepce-
mi soupefily v Evrop€ multipolarni systémy suverénnich sta-
td. Zapojeni Sovétského svazu a Spojenych statd do druhé
svétoveé valky témto systémUm odzvonilo a nastolilo bipolar-
ni systém dvou supervelmoci. Autor svij vyklad doplnil pre-

hledem studijni literatury. 50 stran

Milan Sulak - Emil Vacik
Méreni vykonnosti firem

Ucebni text pro studium oboru fizeni podniku a podniko-
vych financi na VSFS, sepsany dvojici zkuenych pedagogu,
podava prehled o problematice podniku jednoduchou for-
mou, respektujici $irSi okruh ¢tenard. Cilem autort je usnad-
nit pfistup k sou¢asnym informacim v tomto oboru, v némz
se zasadné promitaji noveé trendy ve smyslu komunikace, vy-
voje a aplikace novych technologii s dGrazem na snizovani
nakladd a udrzeni vysokého tempa rozvoje. Podle nich stan-
dardni metrika méfeni vykonnosti jiz zastarava za novymi pri-
stupy, zatimco pfi posuzovani tuspésnosti spole¢nosti ¢im dale
tim vice nabyvaji vyznamu nové hodnotové ukazatele. Obje-
vuji se terminy jako Value Based Management, Shareholder
Value, ukazatele EVA, MVA, CFROI, metody BSC ¢i EFQM,
pomoci nichz se definuji sou¢asné parametry podnikatelstvi
s ddrazem na pruznost fizeni a jeho schopnost reagovat na
rozvoj informacni technologie a narlst vyznamu zakaznika
jako rozvojového stimulu. Autofi téz podtrhuji novy fenomén
nehmotnych aktiv podniku a rozvojového potencialu.

90 stran

Milan Sulc
Alternativy reformy penzijniho systému

Prikopnicka ucebnice pro studium finan¢nich obord na
VSFS je prvni publikaci svého druhu, ze které Ize studovat
problematiku dGchodového zabezpeceni. Sestava ze Ctyr ka-
pitol: v prvni kapitole se rozebiraji zakladni metodologické
a terminologické zalezitosti a osvétluji se odliSnosti narodnich
specifik. Druha kapitola objasrfiuje principy, na kterych je za-
loZzena konstrukce dlchodovych systém0 a jejich organiza-
ce bud ze strany statu, nebo prostfednictvim specializova-
nych nestatnich instituci. Treti kapitola obsahuje pohled na
historické koreny dlchodového pojisténi. Posledni, ¢tvrta ka-
pitola je pak analyzou souc¢asného stavu spolec¢ensko-ekono-
mickych zmén na trhu prace za podminek nastupujici globa-
lizace s vychodiskem v demografické perspektivé narlstu
skupiny seniord.

Autor, vynikajici odbornik s dlouholetou odbornou zkuse-
nosti, srovnava pristupy k penzijni reformé a nazorné dokazu-
je slozitost a rizikovost jejiho provadeni. 94 stran

Milan Sulak - Emil Vacik
Strategicke fizeni
v podnicich a projektech

Strategicky management si i pfes soucasnou turbulenci
podnikatelského prostiedi, upevnil své postaveni v fizeni pod-
nikd i projektd. Strategicky plan je prokazatelné nejlepsim za-
kladem pro uspéch podnikatelského projektu.

Autofi si touto publikaci, tematicky navazujici na ,Mé&reni
vykonnosti firem” (viz zde), pfedsevzali poskytnout ¢tenardm
potfebné znalosti pro zpracovani, implementaci, hodnoceni
a controlling strategického planu podniku. Soustfedili se na
moderni pfistupy strategického fizeni respektujici rast vykon-
nosti firmy a skrze zhodnocovani viozenych zdroja pak je ci-
lem uspokojovani zajmu vlastnikl — akcionard. Za efektivni
impuls rozvoje firmy povazuji spravné pojaté a realizované
inovace, za prostfedi vhodné k jejimu rdstu povazuji efektiv-
ni organizacni strukturu a silnou podnikovou kulturu.

Publikace je ur¢ena nejen k vysokoskolskému studiu v obo-
rech fizeni podnikd atp., ale prfedevsim z ni mohou s uzitkem
Cerpat potfebné znalosti projektanti podnikovych pland i ma-
nazefi realizovanych rozvojovych projektd, ale téZ pracovnici

controllingu a interniho auditu ve firmach.
232 stran

POZOR = POZOR

NEOLUXOR, Palac knih
a EUPRESS, nakladatelstvi VSFS

uzavrely dohodu o vzdélavacim
bonusovém programu:

5% sleva - urcena pro studenty
10% sleva - uréena pouze

pro pedagogy

= Palac knih Neoluxor
Vaclavské nam. 41, Praha 1

= DGm uéebnic a knih Cerna labut
Na Porici 25, Praha 1

= Knihkupectvi Novy Smichov
Plzenska 8, Praha 5

Slevy Ize uplatnit v nasledujicich prodejnach

= Knihkupectvi U Cerné Matky Bozi
Celetna 34, Praha 1

= Knihkupectvi Metro Dejvicka
vestibul metra, stanice Dejvicka,
Praha 6

= Knihkupectvi 28. fijna
28. fijna 7, Praha 1

Blizsi informace o principu bonusového programu ziskate v nakladatelstvi EUPRESS nebo na adrese Eupress@vsfs.cz

Nic neni tak pomijivé jako to, co ma trvat vécné.
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Informacni technologie
a systemy v podniku I

Synonymem nasi doby se staly
informace a prostfedkem k jejich
zpracovani, predavani a uchovava-
ni jsou informacni technologie a in-
formacni systémy. Na tom, jak kvalit-
ni a stabilni jsou informacni tech-
nologie a informacni systém dané
organizace, zavisi mnohdy cely chod
organizace, rozhodovani jejiho ma-
nagementu a spokojenost zakazni-
kd. Pojdme si dnes predstavit co jsou
to informacni technologie, co je to informacni systém a
r&izné uhly pohledu na toto dynamicky vyvijejici se odvétvi.

Pod informacnim systémem (IS) podniku si mGZzeme pred-
stavit Siroky komplex lidi, informaci, vlastni systém fizeni
(tedy programoveé vybaveni), technické prostredky (prevaz-
né pak hardware) a systém organizace prace uzivatel(
v celé organizaci. Informacnimi technologiemi (IT) jsou
veskeré technické prostiedky a pom(icky nezbytné pro
funkénost informacniho systému. Ucelem celého tohoto
komplexu je sbér, prenos, aktualizace, uchovani a dalsi
zpracovani dat za ucelem tvorby a prezentace informaci,
které by mély zlepsit vykonnost uzivatel(l a celé organiza-
ce. Vykonnost ekonomiky dané organizace ma pak své eko-
nomické metriky a je tedy méfitelna. Kvalitni informacni sys-
tém mdze pomoci vyhrat boj s pfipadnou konkurenci, ale
také v boji se svymi vlastnimi nedokonalostmi a chybami.

Vzhledem ke komplexnosti této oblasti je zfejme, Ze
muUzeme na problematiku IT/IS v organizaci nahlizet
z mnoha uhld a pozic. Bezpochyby jiny pohled ma majitel
¢i vrcholovy management, jiny pohled ma IT manager a ji-
nak vnima svoji praci spravce sité. V tomto prispévku se
budeme vénovat pohledu na IT/IS z pozice IT managera.

Z predchozi definice a popisu viech soucasti IS vyply-
va, ze informatika v podniku jiz neni pouze klasicka sluzba
v pojeti vypocetnich stfedisek ¢i spravcd siti., ale Ze se jed-
na o nedilnou soucast strategickych, ridicich, obchodnich,
provoznich a dalsich procest ve firmé. Rizeni informatiky
tak musi byt soucasti fizeni celé firmy a je patrné, Ze pro
stfedni a velké firmy vzhledem k $ifi problematiky IS/IT jiz
neni perspektivni mit jen spravce site, ktery se koncentruje
pouze na technologicky rozvoj ve firmé. Role informatiky
jiz vyzaduje funkci IT managera, jenz se podili na ddlezi-
tych rozhodnutich vedeni a aktivni ucasti na rizeni podni-
ku a ma prehled o novych trendech v oblasti IS/IT. IT ma-
nager stoji pfed Ukolem optimalizovat investice a naklady
ve firmeé a pfitom maximalné vyuzit stavajici hardware,
podnikovy software, komunikacni sité a vybér vhodnych
dlouhodobych dodavatell IS/IT, spolupracovat s vedenim
na strategickych zameérech firmy, inovaci firemnich proce-
st a jejich zaclenéni do informac¢niho systému firmy, re-
strukturalizaci firmy a systému fizeni a obéhu dokumentt
ve firmé.. S ohledem na dlouhodobé obchodné taktické
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plany celé spole¢nosti (napf. potreby dalsi spoluprace (i
partnerstvi) tak mdze komplexnéji a s vétsim nadhledem
rozhodovat o volbé dodavatelt v oblasti IT/IS. Do popredi
se tak dostava nutnost vybudovani jednotné celofiremni
komunikace v souladu se zaméry firmy ukazujici na jeji
vnitfni hodnoty a firemni kulturu. Podivejme se nyni podrob-
néji na strategické ukoly (z pohledu IT/IS), které stoji pred
IT managerem postupné tak, aby dosahl efektivhiho vyuzi-
ti v8ech informacnich technologii a systémt v podniku s ci-
lem optimalizovat firemni procesy a podilet se na zvySova-
ni produktivity.

Jednim z prvnich ukold IT managera je zajistit si spoleh-
livé partnery v oblasti poskytovatelC pevnych a mobilnich
telefonnich a internetovych pfipojeni. Spolehlivy a ekono-
micky silny telekomunikacni partner je garanci kvality a do-
stupnosti sluzeb a velmi ¢asto nabizi komplexni feSeni pro
celou telekomunikacni oblast. Jako pfiklad si mGzeme uvést
VPN sité, které umoznuji volani mezi firemnimi stfedisky
zdarma, podrobné elektronické vypisy hovord nebo dato-
vé VPN pro sdileni elektronickych dokumentl ¢i on-line
aplikace na v3ech stfediscich (napr. ucetnictvi). Snahou je,
aby firma méla, pokud je to mozné, pouze jednoho hlavni-
ho dodavatele. Vyhodou je, Ze veskera strategicka rozhod-
nuti a zmény ve firmé pak IT manager redi pouze s jednim
partnerem a doba potfebna pro pfipadné transformace je
mnohonasobné kratsi oproti situaci, kdy je nutné vyjedna-
vat s vice subjekty, natoz koordinovat jejich spolupraci.
Po ekonomické strance jsou pfinosem vyhodnégjsi cenove
podminky vzhledem k vétSimu objemu odebiranych slu-
Zeb a produktl a v neposledni fadé i prehledné a jednot-
né vyuctovani sluzeb ¢i produktd. Diskutovatelné je pri-
padné zalozni pripojeni pres jiného operatora.

Dalsim ukolem pro vedeni IT je zajistit spolehlivého do-
davatele hardware. V pripadé telekomunikaci jde prede-
vsim o telefonni Ustfedny, kde je kladen dtraz na spolehli-
vost, modularni rozdifitelnost a funkce, které podporuji
integralni reSeni (napf. jiz zminéné volani zdarma v ramci
VPN ¢i IP telefonii). Vzhledem k nezastupitelnosti telefont
v operativni firemni komunikaci je dtlezité mit jistotu rych-
lych servisnich zasahd, ktera je garantovana spolehlivosti
a referencemi dodavatele popripadé smluvné. V pripadé
dodavek servert a PC sestav je potfeba prihlédnout ke
specifikim, ktera oceni spravci siti, a tou je minimalni po-
ruchovost a snadna instalace ovladact. Vedeni IT by mélo
usilovat o koupi hardwaru ve vétsich sériich a smluvné
zajistit dodavku totozného technického vybaveni po dobu
alespon jednoho roku (necht si ¢tenar uvédomi, ze kom-
pletni instalace jednoho PC trva 4-8 hodin, a proto se napf.
pro preinstalaci PC ucebny musi vyuzit techniky vzdalené
instalace popr. klonovani, které jsou podminény stejnou
technickou konfiguraci viech PC sestav).

Stejna politika vybéru se uplatni i pfi vybéru kopirova-
cich strojd a tiskaren, kde je dokonaly a rychly servis témér

Hezké chvile utecou jako nic. Osklivé trvaji véénost.
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nezbytnou podminkou. Zde, vice nez u PC sestav, hraje
pfi vybéru partnera hlavni roli obchodni a servisni politika.
Pri detailnich poctech se ukazuje, ze ddlezitéjsi nez nakupni
cena stroje je cena za kopii v€etné papiru a veskerych ser-
visnich zasahU. Zde mUze spole¢nost, ktera mési¢né vytisk-
ne ¢i nakopiruje desetitisice stranek, usetfit statisice rocné.
Pfedevsim z finan¢nich a servisnich dGvodd je ve velkych
organizacich kladen ddraz na vyuzivani inteligentnich vel-
kokapacitnich zarizeni a eliminaci situaci, kde kazda kance-
laF ma svoji tiskarnu a kopirku, ¢asto od rtznych vyrobcd.
Sledovani hospodarnosti a vydajt na IT/IS vede IT ma-
nagera k rozhodovani, kdy je stavajici hardware nutné
vymeénit za novy a tim se zamyslet nad zivotnosti jednotli-
vych typU zatizeni. Po zmapovani aktualniho stavu (pocet,
opotiebeni, zatizeni hardware, kvalita vystupl apod.) urci
cykly obmén hardware, které maji velmi vyrazny dopad
do investi¢ni politiky celé spole¢nosti. Vedeni firmy musi
vzit v potaz tyto investi¢ni cykly a ,rozmélnit” pfipadné
extremni finan¢ni Soky postupné do nékolika let.
Nedilnou soucasti informacnich technologii je progra-
moveé vybaveni a ovladani informacnich zafizeni, software.
Tato oblast IT prochazi velmi bourlivym rozvojem, ktery je
dan vyvijejicimi se potfebami uzivateld. Ty jsou vyvolava-
ny pozadavky trhu a zakaznikd. Je zfejmé, Ze program
vyvinuty dnes, bude za pét let zastaraly, byt funkéni. Tlak
na zmeény v softwaru vyvolava tlak na vy3si vykon v hard-
ware a naopak, vykonngjsi zafizeni umozni napsat progra-
my tak, jak to bylo pfed par lety nemyslitelné. Vedeni in-
formatiky proto musi pocitat s jistou obménou produktt
i v programovem vybaveni. Vybérem obchodniho partne-
ra, ktery mUze dodat programové vybaveni podle potieb
firemnich uzivateld rozhodovaci proces teprve zacina. Na-
bizi-li partner vhodnou a finan¢né zajimavou licen¢ni poli-
tiku, ktera v horizontu tfi a vice let umoznuje vyuzivat
nejnovéjsi verze software, nejlépe pro viechny PC sestavy
ve spolec¢nosti soucasné, je naptll vyhrano. IT manager musi
dale zvazit, zda vybrany partner nabizi komplexni softwa-
rové feSeni (napf. operacni systém, kancelarské aplikace,
postovni sluzby, intranet, databazové produkty, bezpec-
nost aj.), které od jednoho vyrobce bude urcité spolehli-
vé&jdi nez poskladané reseni od rlznych dodavatel(l. Bez-
pecnost dat je dalsim z kritérii, kterd jsou ve hife — produkty
vybraného partnera bud nabizi vlastni zabezpeceni (fire-
wall, antivirus) nebo musi spolehlivé fungovat s produkty
tretich stran. Zajimavé je také srovnani potencialnich part-
nert podle toho jak a zda reaguji na objevené bezpec-
nostni chyby, coZz mimo jiné pfimo nastoluje podminku,
aby byl budouci partner dostate¢né ekonomicky silny. Je-
diné tehdy mdze IT manager predpokladat, Ze partner
nezkrachuje a spolec¢nost nezlstane s programovym vy-
bavenim, které jiz nikdo nebude vyvijet ¢i opravovat. Na-
sledné ekonomické dopady na spolecnost by mohly byt
fatalni. Od programoveého vybaveni po zvazeni predcho-
zich kritérii ocekavame béh zakladnich uzivatelskych apli-
kaci (kancelarské programy, prohlize¢ Internetu a emaild)
v uzivatelsky pfivétivém prostfedi (operacni systém), které
umoznuje béh podplrnych programd, jejichz funkce za-
Jistuji bezpecnost dat (firewall, antiviry, zalohovani, Sifro-
vani) a jejich Sifeni (intranetova fedeni, sité obecne) a dale
specifickeé ¢innosti ve firmé (Ucetnictvi, sklady, informacni
a vyrobni systémy). Od vybraného vyrobce se o¢ekava, ze

Jinak voni seno konim a jinak zamilovanym.

bud on sam nebo pres smluvni partnery umi odborné na-
vrhnout optimalni konfiguraci, implementovat jednotliva
softwarova reseni a garantovat funk¢nost se stabilitou sys-
témd. Programy specifické pro kazdou firmu (Ucetni, eko-
nomicke a podnikove systémy) a technickeé nastroje pro sprav-
ce siti by mély splhovat co nejvice predchozich podminek.

V praxi je komplexni programové feSeni témér nedo-
stiznym idealem, protoze ukolem IT managera je sladit béh
viech aplikaci v celém podniku tak, aby ve vzajemné syner-
gii maximalné zefektivnily vnitropodnikoveé pochody.

Ddvody pro vytvoreni komplexniho informacniho systé-
mu jsou predevsim v plynulém toku informaci mezi jed-
notlivymi Utvary organizace, které timto pouzivaji sjedno-
ceny format vystupnich a vstupnich dat. Tim dochazi ke
zrychleni a zpresnéni komunikace a vyssi pracovni efektiv-
nosti organizace jako celku. Systémova integrace informac-
né-technologickych prvk( ma dva zakladni sméry, kterymi
se mlze ubirat.

Prvni varianta stavi na velkém a homogennim informac-
nim systému, ktery je naprogramovan presnée podle poza-
davkl organizace, ma prednost v jiz vyfeSené spolehlivé
kooperaci i pfipadné samostatné pracujicich moduld (napf.
ekonomika, sklady aj.). Na druhou stranu tyto robustni sys-
témy tézko respektuji jiz pouzivané aplikace a jsou velmi
nakladné pfi prvotni implementaci i pfi provadéni funk¢-
nich zmén.

Druhou moznosti je vzit to, co jiz spolehlivé funguje,
a pouze doplnit mezery v urcitych segmentech, prip. pro-
vadét postupnou modernizaci stavajicich moduld. Pfi vy-
béru dil¢ich systémU s podobnou architekturou dojde ik je-
jich integraci s minimalnimi problémy. O tom, jaky postup
je vyhodngjsi casto rozhoduje analyza soucasného stavu,
kde jednotlivé slozky celé sestavy predstavuji ekonomické
systémy, ucetnictvi, sklady atd. (ERP - Enterprise Resource
Planning), reportni systémy, vyhodnocovani efektivity, eko-
nomické ukazatele (MIS - Management Information System),
sprava, fizeni a archivace dokumentd, jejich obéh (DMS -
Document Management System), sprava a evidence kon-
taktl, elektronické posty (CRM - Customer Relationship
Management) a systémy pro podporu predvyrobnich etap,
systémy fizeni vyroby, fizeni lidskych zdrojG a dalsi.

Systémova integrace probiha za ucasti internich i exter-
nich odbornikd, ktefi navrhuji zmény dosavadniho zptso-
bu prace, vybiraji vyhovuijici produkty, definuji jejich kon-
krétni nastaveni a rozepisuji role a pfesné postupy jed-
notlivych zainteresovanych osob za ucelem nalezeni
optimalniho fedeni. Rada otazek se soustfedi také na ob-
last konfigurace hardwaru, topologii siti, bezpecnost a za-
lohovani. Je zfejmé, Ze systémova integrace ma dopad do
organizac¢niho schématu celé spolecnosti, ¢asto takeé zna-
mena zménu ukold a pravomoci, nuti pracovniky ke zmé-
né zabéhnutych pracovnich postupt a to vie pokud moz-
Nno v co nejkratSim ¢asovém horizontu za dodrzeni chrono-
logického planu integrace. Pfedevsim po personalni strance
se jedna o velmi citlivy ukol, ktery mdze zcela ochromit
chod podniku, je-li proces integrace $patné naplanovan.
Cely projekt pak finalizuji etapy Skoleni, testovani, podpo-
ry zkusebniho i ostrého provozu.
(Dokonceni priste) Ing. Frantisek Folttiny

Feditel odboru IT VSFS
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Komu patri anglictina?

Anglictina se stala globalnim jazy-
kem a méni zptsoby nasi komunika-
ce. Stovky miliont lidi se u¢i angli¢-
ting, ktera ovladla planetu v nejriiz-
néjsich oblastech. V soucasné dobe
pocet nerodilych miuvcich prevysu-
jerodilév poméru 3 : 1. Podle jazy-
kovedce Davida Crystala ,dosud ne-
existoval jazyk, jimz by jako druhym
Jjazykem hovorilo vice lidi nez jako
Jjazykem prvnim”.

Hovori se o celém odvétvi vyuky
angli¢tiny (English-learning industry). Svét zaplavily jazy-
kové 3koly nejraznéjsich typl a urovni. Na predmésti Del-
hi pofidite tfimési¢ni kurz za 16 dolarG. Primérna cena
¢tyrdenniho kurzu obchodni anglictiny pro vyssiho mana-
zera stoji v Londyné 2240 euro. Vyuka zacina ve stéle Cas-
ne&jsim véku, veétSinou ve tretim roce zakladni Skoly, pfi-
¢emz mnoho rodi¢t svéfuje své déti do matefskych 3kol
s anglictinou. Cinu zachvatila ,anglicka” horecka prerstajici
do rozmért epidemie v dusledku pristoupeni zemé k WTO
a nadchazejici olympiadou 2008. Dvanéctilety Cinan sa-
mouk fika: ,Neumite-li anglicky, jste jako hluchonémy.”

Situace se méni i v zemich oznacovanych za lingvisticky
protekcionisticke, jako je napr. Francie. | kdyz navrh zara-
dit anglictinu do zakladnich osnov pocinaje skolami prvni-
ho stupné nebyl prijat, zda se, ze déti maji pfed vladou
naskok — 96 % se uci anglic¢tinu jako volitelny pfedmét.

V Némecku zacinaji déti ve druhé (i treti tfide a jazyko-
ve Skoly se jiz nezaméfuji na uplné zacatec¢niky, hledaji
spise zajemce o specificky zamérené segmenty, jako komer-
¢ni jazyk, rizné zpUsoby komunikace, jazyk pro prezenta-
ce. Kurzy pro zacatecniky jsou navstévovany vetsinou pfi-
stéhovalci.

Angli¢tina neni vyukou jen pasivné prijimana, ale novy-
mi mluv¢imi je modifikovana. Objevuji se stale nové ,ang-
lictiny” ovlivnéné lokalnim prostfedim — Japlish, Hinglish
(Hindu a English), Spanglish (anglo-Spanélsky hybrid uziva-
ny v prostoru USA a Mexika), jihoafricka anglictina zamer-
né ovlivhovana pfizvukem xhosa jako vyraz svobody ¢ernos-
ské vétSiny po padu apartheidu. Bélodsky jazyk afrikaans,
jehoz prvky v anglictiné z drivéjsi doby rovnéz nachazi-
me, je povazovan za symbol Utlaku. Pres viechny tyto nove
verze, britska a americka verze znamenaiji prestiz. Britanie
a Australie velmi investovaly, aby se vymezily jako osved-
cené destinace pro vyuku anglictiny.

Podle Davida Crystala v budoucnu budou pravdépodob-
né tfi previadajici verze anglictiny — jednou bude mistni
dialekt pro komunikaci doma, druhou bude narodni verze
uzivana ve formalnim styku —v zaméstnani, ve 3kole, a tfeti
bude mezinarodni standard pro komunikaci s cizinci. S Kkle-
sajicim podilem rodilych uzivatel angli¢tiny bude patrné
ustupovat dosavadni Usili studentG priblizit se co nejvice
pfijatym standardtm britské ¢i americké vyslovnosti. V' pristi
generaci ucitelé mozna jiz nebudou opravovat ani chyby
Jjako ,a book who" nebo ,a person which”.

Globalizace anglictiny je nevidanym jevem v historii ja-
zyk( a zatim si Ize jen predstavovat, jak se bude tento ja-
zyk dale vyvijet. Dnes je anglictina oznacovana za jazyk
uspéchu otevirajici cestu k zajimavym pracovnim pfilezi-
tostem, ke spolecenskému vzestupu, zvySovani zdravého
sebevédomi a osobni vykonnosti. Tomu Ize jisté dat za prav-
du, ale v nasich podminkach moderni Evropy, ktera pro-
sazuje vlastni jazykovou politiku a dba na jazykovou roz-
manitost, plati totéz i o jinych jazycich.

Vlastimila Kolarova
vedouci katedry jazyka VSFS
(podle casopisu Newsweek)

Evropska ustavni smlouva

a Ceska republika

Navrh Smlouvy o Ustavé pro Evropu, jak
zni oficialni nazev tohoto dokumentu, se jiz
po nekolik tydnG az meésicl tési nevsedni po-
pularité v ceskych mediich. Slusi se zdUraz-
nit, ze tento zajem se bohuzel pfili§ nesou-
stfeduje na samotny obsah této smlouvy, jako
spise na kontroverze tykajici se vice ¢i ménée
domnivanych dopadd jejiho pfijeti na Ceskou
republiku. Uroven této vefejné diskuse tak bo-
huzel nedosahuje kvalit, které maze obdivo-

vat ¢tenar francouzskych denikd. Oteviete-li
si tak dnes i zitra Le Monde, setkate se mini-
malné s jednou, spiSe vsak dvéma c¢i tremi
stranami vénovanymi rozhovordm s politiky,
zastupci zajmovych sdruzeni i experty, kteri
verejnosti predkladaji Sirokou paletu pohle-
du na tzv. evropskou ustavu. Nejedna se viak
0 pouhé nazory ¢i dojmy, kazdy den je zde
také analyzovana néktera z partii tohoto do-
kumentu. Dluzno dodat, ze jazykem na jedné

Touzime byt milovani brutto, nikoliv netto.
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strané presnym a na stran€é druhé i
obecné srozumitelnym, coz neni
ctnost, ktera by byla jinak na strankach
denikd zcela béznou.

Pro¢ maji Francouzi na tento do-
kument takovymto zptisobem ,spade-
no“? Dlvod je prosty. Na 29. kvétna
2005 bylo stanoveno datum referen-
da, v némz maji obcané rozhodnout,
jak si predstavuji budoucnost Unie.
Praveé francouzske lidové hlasovani je
od pocatku sledovano s patficnym
napétim — nezapominejme, ze Fran-
cie je jednim ze zakladajicich ¢lent
Spolecenstvi, zemi onoho tzv. evrop-
skeého jadra. Zatimco tedy nesouhlas
Dand ¢i Brith by byl povazovan za
vcelku odpovidajici jejich skeptickému
postoji k integraci (a jak nas presved-
Cuje priklad referenda o Maastricht-
ské smlouvé v Dansku, snad i zhojitel-
ny sjednanim pfipadnych vyjimek
z aplikace citlivych norem evropskeé-
ho prava), odpor Francouzt by mohl
mit pro projekt ,euroustavy” mozna
az smrtelné nasledky. V diplomatic-
kych kuloarech zaznivaji hlasy podo-
tykajici, ze kdyz uz nechtgji ustavni
smlouvu ani Francouzi, tak kdo by
tedy o ni mél stat?

Méné starosti maji pochopitelné
s ratifikaci Ustavni smlouvy ty staty,
které se rozhodly pro cestu parlament-
niho schvéleni. Pfipomerime pouze,
ze ratifikace ve viech clenskych ze-
mich Unie je podminkou vstupu to-
hoto dokumentu v platnost. Poté, co
skoncila jednani Konventu o bu-
doucnosti Evropy, ktery text pripra-
voval od Unora 2002 do ¢ervna 2003,
a co dosahli konsensu predsedoveé
vlad a presidenti na urovni Mezivlad-
ni konference (fijen 2003—-cerven
2004), se degjisté zapasu o ustavni
smlouvu presouva plné na ptdu ¢len-
skych zemi, které s dokumentem na-
kladaji v souladu se svym ustavnim
poradkem. Staty, které neznaji insti-
tut celostatniho referenda (napf.
SRN), ¢i zemé, které nepovazuiji ustav-
ni smlouvu za zavazny predél ve vy-
voji evropské integrace (napf. Finsko,
Svédsko, Slovinsko, pobaltské repub-
liky), postupuji pfi ratifikaci zpravidla

parlamentni cestou. Zemé, které bud

maiji tradici referend k evropskym
tématdm (Dansko, Irsko) ¢i povazuiji

ustavni smlouvu za zasadni prelom
v historii evropskeé integrace (Francie,
Velka Britanie), poradaji lidova hlaso-
vani.

Pomér obou skupin statl je v ramci
evropske pétadvacitky relativné vyrov-
nany a jasny. Jasny s jednou vyjim-
kou, a tou je pozice Ceské republiky.
V Praze jakozto jediné evropské met-
ropoli dosud nepadlo definitivni roz-
hodnuti, kterou z vySe naznacenych
cest se vydat. V Poslanecké snémov-
ne se v soucasné dobeé projednavaji
dva navrhy ustavnich zakonu o refe-
rendu — prvni pocita se zavedenim li-
doveého hlasovani jakozto obecného
institutu pfimé demokracie do Ceske-
ho pravniho radu, druhy navrhuje vy-
uzit referenda jako mimoradného pro-
stfedku k ratifikaci Ustavni smlouvy
dle vzoru lidového hlasovani, jez se u
nas uskutecnilo pred ¢asem o Pristu-
pové smlouvé. Pokud ani jeden
z navrhl neziska potfebnou vétsinu,
a to vetsinu kvalifikovanou, potreb-
nou k prijeti ustavniho zakona, zGsta-
va jedinym resenim parlamentni rati-
fikace. Protoze ustavni smlouva je
z hlediska ¢eského pravniho fadu
mezinarodni smlouvou dle ¢l. 10a
Ustavy CR, musi pro jeji pfijeti zved-
nout ruku alespon 3/5 viech poslan-
cl a 3/5 pfitomnych senatord. Z hle-
diska aktualniho rozlozeni sil je pa-
trné, Ze v Poslanecké snémovné by
se s navrhem muselo ztotoznit pri-
nejmensim 19 poslanct z rad parla-
mentni opozicel

Pokud se vsak jedna o ,pouhou”
mezinarodni smlouvu, proc¢ se vzed-
mulo tolik emoci v souvislosti s timto
textem? DUvod je pomérné prosty.
Smiouva o Ustavé pro Evropu ma cel-
kem Ctyri casti, z nichz zcela standard-
ni je cast treti — ta obsahuje kompe-
tencni zmocnéni, kterymi clenské staty
vybavuji organy Evropské unie pra-
vomocemi potrebnymi k plnéni jejich
ukolG. Cast ctvrta se také prilis nelisi
od toho, co zname z jinych mezina-
rodnich smluv — obsahuje procesni
ustanoveni o zpusobu schvalovani
ustavni smlouvy a prijimani jejich bu-
doucich zmén. Kontroverznéjsi je ¢ast
prvni, obsahujici nastin zakladni struk-
tury a délby moci (cile a hodnoty, za-
kladni principy, kategorie unijnich

Lasky jsou obcas jen ndsledky dobrych veceri.

kompetenci a druhy pravnich aktd,
institucionalni struktura), a ¢ast dru-
ha, implementujici do ramce Ustavni
smlouvy Listinu zakladnich prav, pri-
pravenou jiz v roce 2000. Cast prvni
a druha tak maji podobu pripomina-
jici ustavni texty ¢lenskych statd.

V cem tkvi tedy specificnost tzv.
evropske ustavy? V prvé rade v tom,
ze jakkoli je mezinarodni smlouvou,
uziva symboliky a pojmoslovi dosud
vyhrazeného ¢lenskym statdm (pojmy
Ustava, zakon, ministr, viajka, hymna
atd.). Druhym momentem vzbuzuji-
cim kritiku jsou pak vyjimky z principu
platného pro mezinarodni smiouvy,
podle néhoz nemohou byt pravomo-
ci mezinarodni organizace ménéeny
bez souhlasu ¢lenskych statl daného
ratifikaci — obecna formulace dolozky
flexibility (¢l. 18) a prechodové klau-
zule (passerelle, ¢l. 444) jsou z hle-
diska tohoto principu snadno napad-
nutelné. Kritikove textu v téchto
pasazich spatfuji potvrzeni tendence
Evropské unie smérovat k vytvoreni
federalniho utvaru podobného statu.

Samotna Ustavni smlouva pritom
neprenasi dalsi kompletni oblasti prav-
ni regulace na evropskou uroven, ja-
ko tomu bylo napr. v Maastrichtské
smlouve. Jeji vyznam tkvi v neécem ji-
ném, a to ve zméné zplsobl rozho-
dovani ve smyslu konceptu politickeé
unie zalozené na vuli ob¢and. Nikoli
nahodou tak prvni ¢lanek ustavni
smlouvy zmirfiuje na prvnim misté vali
obcand, az na druhém misté hovori
o vuli statd. Pravé tento symbolicky
moment vyjadrujici odhodlani sméefo-
vat ke spolecenstvi zakladajicimu sa-
mostatnou politickou odpovédnost na
evropské urovni, bude hrat svou roli
pfireferendech v radé clenskych zemi
Unie, mezi nimi mozna i v Ceské re-
publice.

JUDr. Jifi Georgiev
katedra prava VSFS
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Jubileum Ceské spo¥itelny

Ceska spofitelna a.s. je jiz pfes dva roky hlavnim
partnerem Vysoké 3koly financni a spravni o.p.s. Toto
partnerstvi skyta $kole garanci jejiho institucionalni-
ho a programového rozvoje, umoznuje inovace stu-
dijnich programt a podporou dulezitych aktivit se
podili na zajisténi jeji perspektivy. V letosnim roce slavi
Ceska sporitelna 180 let od svého zalozeni. Vysoka
Skola finanéni a spravni svému partnerovi ke stoosm-
desatiletému jubileu upfimné blahopfreje.

Ceska spofitelna patfi jiz bezmala dvé stoleti k nejvy-
znamnéjsim penéznim Ustavim v ¢eskych zemich. Od své-
ho vzniku v roce 1825 sehravala vyraznou pozitivni roli
v procesu hospodarskych a kulturnich promén Ceskeé spo-
le¢nosti. Od prostého zajistovaciho spolku pro pomoc fi-
nanc¢né slabym stfadatelm se rozvinula do podoby statni
instituce slouzici hospodarskému a spolec¢enskému pokro-
ku. Na zacatku jejiho rodokmenu stala spofitelna viden-
ska, ¢eskym prUkopnikem byla spofitelnice ve Smecné,
uvodni role viak pripadla Spofitelné Ceské, zalozené
v hlavnim meésté Kralovstvi ¢eského Praze ceskymi stavy.
Podle prazského vzoru rostly spofitelny v dalSich Ceskych
a moravskych méstech, Brné&, Plzni, Mladé Boleslavi, tam,
kde kvasil podnikatelsky ruch. Spofitelnu na jeji historické
cesteé doprovazely cetné prfibuzné instituce, banky a uvér-
ni druzstva a spolky — zalozny, raiffeisenky a kampelicky,
které se nemalo podilely na rozvoji ceského podnikani for-
mou poskytovani Uvért, zatimco spofitelna Uvérovala pre-
devsim cinnost stavebni. Na oslavu 50 let svého pUsobeni
financovala Spofitelna Ceska vystavbu Rudolfina. A rostou-
ci potreba stavebniho rozvoje a spolu s tim rostouci sebe-
védomi ¢eského zivliu vedly k zakladani dalsich sporitelen
mésty; nejvyznamnéjsi se v tomto sméru stala Méstska
sporitelna Prazska, zalozena roku 1875. Spofitelnictvi se
tésilo znacné duveére Siroké verejnosti, vklady byly garan-
tovany majetkem mésta, v cele spofitelnich domud pusobi-
ly véhlasné a ddvéryhodné osobnosti, stoupajici prosperi-
ta umoznila rozdifit spektrum verejneé prospésnych aktivit
o dalsi podpory, jako pfispévek na zfizeni Narodniho diva-
dla, na stavbu nemocnic a materskych 3kol, na akademic-
kou menzu prazskych vysokych 3kol, na stavbu brnénske-
ho divadla, na stavbu najemnich domud na prazskych
Vinohradech a ¢etné prispévky lidem postizenym pfirodni-
mi katastrofami. Od konce 19. stoleti obohacuji spofitelni
domy obraz mnohych ¢eskych meést vystavnou architektu-
rou svych sidel, doplnénych vytvarnymi dily prednich ces-
kych umélct; impulsem byla stavba reprezentacni spofitel-
ni budovy v Praze v Rytirské ulici z let 1891-4. Po vzniku
Ceskoslovenskeé republiky v roce 1918 spofitelny vyznam-
né prispely k hospodarskeé konsolidaci mladého statu a ke
stabilizaci jeho samostatné mény, piekonaly i dUsledky své-
tové hospodarské krize, az obdobi protektoratu pfineslo
zasadni zménu: slouceni viech spofitelnich ustavd a zalo-
zen do jednotné organizace. Povale¢na reforma penéznic-
tvi na tento vyvoj navazala a vyustila do vytvoreni central-
né fizené soustavy statnich spofritelen. Rok 1967 reformu

(1825-2005]

Reprezentac¢ni budova Ceské spofitelny z konce 19. stoleti
v Praze 1, Rytifské ulici

dokonal sloucenim viech spofitelen do jediného penézni-
ho ustavu, resp. do dvou samostatnych Ustavd, Ceské statni
spofitelny a Slovenské statni spofitelny. Zména spolecen-
skoekonomickych pomérl v roce 1989 a nasledné rozdé-
leni republiky v roce 1992 daly spofitelnictvi novy smér:
Ceska spofitelna se stava akciovou spole¢nosti. Otevird
se zahrani¢ni spolupraci a v roce 2000 v ni ziskava vetsi-
novy podil rakouska finan¢ni skupina Erste Bank. V. novych
podminkach spé&je k novym metam: ziskala ocenéni Ban-
ka roku av roce 2004 titul NejdCivéryhodnéjsi banka roku.

Redakce Xadonie

Soucasna
centrala
Ceské
sporitelny

v Praze 4,
Budéjovickeé
ulici

Viiéi hloupym Zenam jsme my muZzi galantni. Ale co si pocit s chytrymi, tot otdzka!
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Florida — konecna stanicel

Mili étenafi nasi Xadonie, v predchazejicich dvou
Cislech jste se mnou prozivali zazitky z mé dovolené
v Iété 2004. Docetli jste se o dramatickych okamzi-
cich s ohromnou anakondou v Brazilii a prenesli jste
se se mnou i do vzdalené Guatemaly a Hondurasu.
.Tre$ni¢kou na dortu” na zavér dovolené mélo byt
nékolik dnt na Floridé...

Airbus s nami pfistal po vice nez dvouhodinovém letu
z Guatemala City na letiSti v Miami. Jediné, co jsme pla-
novali, bylo navstivit Cape Canaveral a Key Way. Ostatni
Jjsme jako obvykle nechavali, jak se to ,vyvine”. Bylo 18.30
hod, stmivalo se a my jsme porad neveédéli, kde ten vecer
budeme spat. Zatimco ja jsem hlidala zavazadla a fascino-
vaneé si prohlizela otylé cernosky a ¢ernochy, mi italsti pra-
telé hledali na reklamnich tabulich vhodny hotel. Rozhodli
se pro jednu noc pro levngjsi variantu, nebot ,bojovy” plan
velel hned rano pronajmout automobil a pokracovat na
sever na prohlidku Cape Canaveral, mista, odkud startuji
vSechny americké rakety a raketoplany. Dudlezité bylo se
rana dozit...

Hotel, tedy lépe feeno zarizeni, kde jsme zamysleli no-
covat, se nachazelo v severozapadni ¢asti Miami nedale-
ko od letisté. Jak jsme se druhy den docetli v italském ,pru-
vodci“, bylo to v nejnebezpecnéjsi ¢asti mésta s nejvetsi
kriminalitou. A skute¢n&! Dim, kam nas dovezl hotelovy
pick up, na ktery jsme cekali neskutecné dlouho, jiz zvenci
vzbuzoval neddvéru. Spofe osvétlena budova v jakési za-
str¢ené ulicce nepfipominala hotel, ale spiSe zafizeni upl-
né jiného urceni. Skoro se nam ani nechtélo vejit. V recepci
sedél mirné agresivni ,vyautovany” neidentifikovatelny ¢lo-
vek, ktery nerad akceptoval, ze chceme pokoje nejdfive
vidét. Mlady ¢ernoch mé a meho pritele Piera Luigiho vedl
ponurou chodbic¢kou. Pokoj, ktery nam ukazal, byl bez
oken, jen nékde tésné pod stropem byla jakasi ventilacka.
Bylo zde jako v pradelné. V posteli pravdépodobné jesté
pred chvili nékdo spal. Ale ze vieho nejmorbidnéji na mne

r I

Cape Canaveral

pusobily krvavé Smouhy po zdech. Jestli byly po zabitych
nacucanych komarech nebo i po néfem jiném, jsem se
rozhodla neresit. Zmohla jsem se jen na: ,Prosim, tady nel”
(To jsem pronesia italsky, protoze samoziejmé celou svoji
dovolenou mluvim se svymi prateli jejich materstinou.)
Nastésti i oni byli stejného nazoru. Kdyz za toto hnizdo
vsech nefesti zadaji 35S, to se asi jinde pékné prohnu.

Vypochodovali jsme do tmy a doufali, Zze brzo chytne-
me taxi. Moc jich neprojizdélo a nékolik jich ani nezastavi-
lo. Nakonec, zna¢né utrmaceni, jsme skoncili v hotelu za
73$. Postel byla sice cistsi, ale mé vydésilo zjisténi, ze po
prostéradle se prohangji obcas nejaci malilinkati tvorecko-
vé. Kdybych alespon veédela, jak vypadaji muriky! Zni¢ena
.Jako Némecko” jsem odpadla a doufala...

Po velmi neklidné noci nastalo nadherné rano. Nasteésti
Jsem se ho dockala télesné i dusevne v poradku. Pronajali
Jsme si vozidlo a vydali se na sever. Celkem jsme po Floridé
ujeli vice nez 1000 miles, tedy 1600 km, nastésti bez ne-
hody.

Nasi prvni zastavkou byl skute¢né Kennedy Space Cen-
ter. Za vstupné 35$ vas autobus povozi po ohromném are-
alu. Nékteré rakety si mGzete prohlédnout zblizka, napf.
lod Apollo. Na mne nejvice zapUsobilo shlédnuti trojroz-
mérného filmu o konstrukci, startu a letu vesmirné lodi.
Poprvé v zivoteé jsem zazivala tuto vzrudujici podivanou,
ktera vas zcela vtahne do déje, a mate dojem, zZe jste na
palubé spolu s kosmonauty, Ze se pohybujete ve vzducho-
prazdnu, ze se kolem vas vznaseji pfedméty, ze nahlizite
do nekonecnych vesmirnych hlubin. V 18.00 ,spadia klec”
a my opét zacali pfemyslet, kde slozime hlavu. Nakonec
Jsme dorazili do malebného méstecka De Land. Teprve pred
22.00 hod. jsme se ubytovali v motelu u silnice za 508.
Na stolecku bible a okénkem z WC byly vidét hrbitovni
nahrobky. A jesté ke vSemu se Pier Luigi zranil. Hledal za
tmy né&jakou restauraci a pfi pfechodu silnice zakopl o ob-
rubnik mezi pruhy. Ledovaly jsme mu hlavu a doufaly, ze
bude OK.

.

Apollo Xl

Osklivy a chytry muz ma nékdy uspéch u Zen, ale vzhledny blbec je neodolatelny.



Dalsi den jsme pokracovali do malého meésta Hudson
na pobrezi Mexického zalivu. Za 508 jsme nasli super ho-
tylek na pobrezi, ale koupat se zde nedalo. Nejen pro Spat-
né pocasi, ale neexistovaly zde plaze a cedule hlasaly HA-
ZARDOUS ROCKS. Lodé pluly nékolik metr& od brehu.
Sedéla jsem asi 2 hodiny bez hnuti a sledovala zaliv, lode,
skutry, nebe... Alespon vecefe a noc byly famozni. Rano
jsme pokracovali pfes nadherné méstecko St. Petersburg
na jin. Velmi pUsobivé, aviak prljezd oblasti, kterou se
tyden pied nami prohnal hurikan Charles, byl silné depre-
sivni. Nejprve jsme postrehli jen ohnuté stromy, pak uz
jsme mijeli jen pahyly a nakonec byly vyrvané celé. Do-
mdm chybély stfechy, nékde staly jen zbytky zdi... VSude
bylo ticho, oblast byla evakuovana. Zastavit se nedalo, viu-
de byl zakaz vjezdu i na parkovisteé. Také nebylo proc.

Projeli jsme na jihu Floridy narodni parky (napf. BIG
CYPRESS NATL. PRES.) a skoncili na samém jihu v Key Lar-
go. Motel, ktery byl cenove prijatelny, jsme dlouho hleda-
li. Stal u silnice a za nim se skryvalo néco fascinujiciho.
Neuvéritelna podivana na more. Byl jeden z mala, ktery
mél plazi¢ku, a odtud se dalo vejit do more. Ve velmi pozd-
nim odpoledni byla voda tepla, az skoro horka. Byla upiné
¢ira a plavalo v ni plno rybicek. Pomérné daleko od brehu
sahala mel¢ina. Jesté kus od brfehu byla voda tyrkysova
a vodni lyzai na ni nechaval snéhove bilé viny. Kracela
jsem vodou dal a dal a vychutnavala si slastny teply pocit.
Jesteé rano pred odjezdem jsem se $la vykoupat. Nahle se
zatahlo a z nebe zacaly padat kapic¢ky desté, prudkého,
tropického. Po dopadu kazdé kapi¢ky do vody vyskakova-
la na hladiné spousta bublinek. Byl to Uzasny ukaz.

Posledni den jsme se rozhodli stravit v . Miami Beach.
Plaz byla hned za silnici a méfila jisté par km. Po ni ,jogo-
vali” muzi i zeny, mladi i stari, tlusti i tenci, se sluchatky na
usich i bez nich.

Byla to ,tfreSnicka”? Ne, aspori pro mne ne. Preferuji di-
vocinu, ale v tom pravém smyslu slova. Takova v3ak byla
Amerika, velky svet za velkou louzi, jak jsem ji vidéla a pro-
zila priblizné za 100 hodin pobytu na Floridé.

Bohuslava Senkyiova

Cape Canaveral — Lunochod

Key Largo

Miami Beach

Miami Beach - plaz a ja

Jestlize se milenci spolu nenudi, je to proto, Ze mluvi porad jenom o sobé.
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EBFF 2005

European Banking & Financial Forum 2005, které se
porada jiz od roku 1993, je jednou z mala prestiznich akci
konajicich se kazdoro¢né v reprezentativnich prostorach
CNB. Tak jako nékolik let pfedtim dostalo i letos nékolik
studentd z VSFS pfilezitost se zucastnit tohoto fora. Osob-
neé jsem mel tu moznost byt pfitomen na prvnim dni konfe-
rence, ktera se konalo 22. brezna. Cela konference byla
planovana na tfi dny o deseti panelech a prihlaSeno bylo
Ctyricet pét konferujicich. Nejvetsim lakadlem prvniho dne
byl Vaclav Klaus se svym projevem, ten se viak na posled-
ni chvili omluvil, nicméné proslovy prvni pétice predseda-
Jjicich byly dostatec¢né zajimaveé svou aktualnosti. Nazev prv-
niho panelu se nesl v duchu prosperity pro viechny a byl
nazyvan jako vizionarsky.

"; __?1"_; il :ﬂ"! "!'Ii - I_E,!- --.
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Pokusim se o stru¢né shrnuti:

Stephen J. Dannhauser jako pravnik ze spole¢nosti Got-
shal & Mangers vyzdvihl to, Ze ¢lenstviv EU pfispélo ke zlep-
Seni prava, a to jak z pohledu pravnika, tak i jeho klientd.
Vyslovil i domnénku, Ze situace se nadale zlepsuje, ale i pres-
to dle jeho nazoru je tfeba nadale zajistovat potfebnou ochra-
nu investord. | to, Ze jakékoliv bariéry nepfispivaji k prosperité.
Oblasti, které si zaslouZi z jeho pohledu pozornost, jsou pra-
covné pravni vztahy a harmonizace dariovych systémua. Pro
Evropskou unii je nutné disponovat schopnosti byt pruzny.

Martin Jahn z pozice ,pana Lisabon” obhajoval Lisabon-
skou strategii; zdUraznil ddlezitost této strategie jako jediné
vize, na kterou by se EU méla zaméfit a kterou také ma. Dle
jeho nazoru je nezbytny ekonomicky rGst a rdst zaméstna-
nosti a zaméfeni na tfi hlavni priority strategie, tj. ekonomic-
kou, socialni a zivotniho prostiedi.

Asi nejvice vizionafsky projev mel Michel Camdessus,
guvernér francouzské narodni banky, ktery za jeden z cil(
oznacil snizeni chudoby do r. 2015 na polovinu. Tyka se to
predevsim lidi, ktefi Ziji na den za méné nez 1 dolar; zaroven
navrhl odpustit 100 % dluht tém nejchudsim zemim. Evropa
by méla prispét k svétové prosperité a snizovani rozdill mezi
prijmy ve viastnich, tj. evropskych zemich. Velkymi ambicemi
byl prodchnut i nazor, ze bychom méli definovat EU jako
nadeji pro sveét. Chudoba totiz ohrozuje nasi stabilitu
v podobeé Sifici se kriminality, a proto je tfeba se snazit o jeji
eliminaci. Nejvétsim pfispévkem Evropy k prosperité je struk-
turalni reforma, ale i snaha neomezovat vyvoz nejchudsim
zemim a nasledné Usili jim pomocii finanéné. V globalizova-
ném sveéte totiZ neexistuje nic jako prosperujici Evropa za za-
vienymi dvermi.

Ivan Wilhelm, rektor Karlovy univerzity, nemohl opome-
nout vyznam role univerzit a vzdélavani pro budoucnost Ev-
ropy. Univerzity plni funkci nejen vzdélavaci a kulturni insti-
tuce, ale musi hrat roli i v oblasti vyzkumneé innosti. Evropska
budoucnost spociva ve vyuzivani novych technologii, které
ovlivnuji kvalitu. Je potieba prizpUsobit vzdélani jednadvaca-
tému stoleti, kdy dosazené vy33i vzdélavani prinasi vyssi pro-
duktivitu. Moderni Evropa by mohla zménit systém vzdélava-
ni a nabidnout vzdélani vice lidem. Navrhl posilit financovani
vzdélavani nejen vefejnym rozpoctem, ale i podporou sou-
kromeého sektoru.

Mohamed Moustafa Kamal mél moznost z pozice egypt-
skeého velvyslance hovofit nejen za svou zemi, ale za vétsinu
arabského svéta. V uvodu sveého prispévku nazvaného ,Re-
forma Stfedniho vychodu” pfipomenul, ze po 11. zafi se za-
¢alo USA vice soustfedit na Stfedni vychod. Snahu arabskeé
ligy hrat pri reformé citlivou roli je podle néj tfeba respekto-
vat. Neni tfeba, aby arabské zemé nékdo reformoval, o to se
musi snazit samy. V tomto procesu je totiz nutno brat ohled
na arabskou spole¢nost a jeji identitu. Je potfeba nasmérovat
energii na rozvoj a modernizaci arabskych zemi. Ekonomicka
reforma, pokud vzejde ze spole¢nosti samotné, mdze byt
uspésna a snaha o jeji uskute¢néni je v rukou mladé gene-
race.

Prioritou je i nadale vyreseni izraelsko-palestinského kon-
fliktu v zajmu viech. VzZdyt Sttedomof¥i bylo odedavna cent-
rem ekonomickeé a civiliza¢ni vymény, a proto mir a stabilita
na Stfednim vychodé je dllezita i pro partnerstvi s Evropou.

Bc. Radek Busta

Kouzlo prvni lasky je v tom, Ze nevime, Ze taky jednou skonci.

rocnik 4 / cislo 2
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THE ,NEW“ EUROPE
— Prosperity for All or a Few

Prague, March 22nd - 24th, 2005

Congress Center of the Czech National Bank

Senovazne namesti, Prague 1

Radi bychom se s Vami podeélili o zazitky, které jsme
nasbirali na Evropském bankovnim a finan¢nim féru v Praze
v budové Ceské narodni banky a o moZnostech prosperi-
ty Evropy a budoucich cilech nové Evropy.

Prijemnym prekvapenim se pro nas stal jiz samotny vy-
bér z moznych uchazect o tuto zajimavou prednasku. Sa-
motny vybér probihal velice dramaticky. Do posledni chvi-
le jsme neméli potvrzenou ucast, a proto jsme ani nepocitali,
Ze z mnoha studentd, ktefi o tuto konferenci meli zajem,,
budeme vybrani my.

O organizaci predsedajicich se staral Mr. Karel Muzikar,
President of Comenius, ktery zaroven patfil mezi hlavni po-
fadatele celé konference. Ufednim jazykem byla angli¢tina.

Prvni den byl z naseho pohledu nejzajimaveéjsi a to diky
prednasejicim a kvalité jejich obsahu prezentace. Jeding,
co nas prvni den zklamalo, byla neucast prezidenta repub-
liky Vaclava Klause, ktery mel byt ozdobou konference a
Jjehoz nazor na vyvoj Evropy a Euroustavu nas velice zaji-
mal. Jinak uroven prvniho dne byla vynikajici, ze Ctyf pa-
neld, které byly na programu kazdého dne, nas zaujal prv-
ni, v.némz vystoupili:
= Mr. Michel Camdessus

Honourable Governor, Bank of France
= Mr. Stephen J. Dannhauser

Chairman, Weil, Gotshal & Manges, USA

Den zdravi se libil

Skupina studentt pripravila pod
patronaci pani generalni feditelky
B. Senkyiové na utery 24. kvétna
pestré odpoledne na téma zdravy zi-
votni styl.

Pogramem Dne zdravi VSFS pro-
vazel Martin Kadrman. Navstévnici
nejdfive vyslechli pfednasku RNDr.
Jany Cechové o dusledcich nezdra-
vé vyzivy, Skodlivosti nékterych i ne-
alkoholickych napojti, barvenych po-
travin a jidel upravovanych v mikro-
vinné troubé.

Nékteré cesty k dusevni rovno-
vaze vysvétlila Karla Fechnerova. Pri-
pomnéla vlivy, které nasi rovhova-
hu ohrozuji a vysvétlila, co proti

zdravi.

nému muzeme délat. K prednasce
pridala nékolik uzite¢nych rad - jak
se uklidnit, prekonavat stresové si-
tuace a posilovat sebeduvéru.
Martin Kostal s kolegou ze za-
chranné sluzby rekli par slov o vlivu
sportu na snizovani hmotnosti, re-
dukci tukové tkané a prevenci kar-
diovaskularnich chorob. Pak si vzali
tricka s logem 3koly i ostatni a pre-
$li na sousedni hristé. Martin pred-
vedl cviky a brzy se vsichni prida-
li. Krasnym zavérem byla ukazka
orientalnich tanca v podani Barbo-
ry Patakové. Akce se libila viem, tak
se mozna sejdeme na pfistim Dnu

= H. E. Mr. Mohamed Moustafa Kamal
Ambassador of the Arab Republic of Egypt to CR
= prof. lvan Wilhelm
Rector, Charles University
= Mr. Matin Jahn
Deputy Prime Minister for Economics
= Mr. Anvar G. Saidenov
Governor, National Bank of Kazakhstan

Zdalo se nam, ze zde byla ponékud zdUraznéna role
bankovnich Ustavl, protoze podil jejich predstaviteld na
foru jasné dominoval. V jejich ¢ele byl guvernér Ceské
narodni banky Zdenék Tama, ktery predsedal sekci guver-
nért Evropskych bank. Z této konstelace vyplyvalo, ze se
tu nefesily problémy ekonomiky statd, ale spiSe odborné
bankovni problémy. Coz bylo ale ponékud v kontrastu
s jeho mottem ,Nova Evropa - Prosperita pro viechny
nebo jen pro nékteré”, kde by naopak pritomnost politi-
kd byla vitana. Sice se kazdy prednasejici snazil do svého
referatu vsunout obcas nejakou zminku o tomto problé-
mu, ale bylo patrné, ze bankére zajimaji vice problémy fiskal-
ni politiky a podminek pro bankovnictvi nez problémy eko-
nomické. Presto vétdinou z jejich prispévkl zaznivala
odpoved, ze vSechny zemé EU nejsou a ani nemohou byt

rovnocenne. .
Ladislav Jupa a Jaroslav Keprt

studenti VSFS

-lak-

Laska je usili, které vyvijime, abychom byli stastni s jednou Zenou - jednim muzem.
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Studenti VSFS se v ram-
ci Skoly zabyvaji radou
nejriznéjsich aktivit. Be-
zesporu nejvyznamnejsi
z nich je zapojeni do pro-
jektu Postavim se na
hlavu nebo na vlastni
nohy, jehoz cilem je pri-
pravit déti z détskych
domovtl na vstup do samostatného Zivota. Dale je mozno
uveést napriklad Skolni divadelni soubor (viz rozhovor Rad-
ka Busty s Martinem Valencikem v predminulém cisle Xa-
donie), spolupraci studentl na tvorbé naseho casopisu
apod.

Zhavou novinkou je v tomto sméru nova studentska ini-
ciativa v podobé vzniku skupiny aktivnich student’ Vyso-
ke Skoly finan¢ni a spravni. Na podrobnosti jsem se zeptal
vedouci osobnosti této iniciativy, studenta druhého rocni-
ku prezenc¢niho studia oboru Verejna sprava a zaroven
delegata VSFS ve Studentské komore Rady vysokych 3kol
Martina Kadrmana.

S jakym cilem vznikla vase iniciativa?

Prvotnim cilem je ziskat a zorganizovat aktivni studenty
pro pfipravu zajimavych akci pro viechny studenty a také
na 3kole trochu zaveést studentsky zivot, ktery tady zatim
neni.

Jaké konkrétni projekty pfipravujete?

Prvnim navrhem je to, Ze by se mel zvysit podil studen-
td na organizaci plesu. Zakladem je, aby ples Vysokeé 3koly
financni a spravni nebyl sloucen s maturitnim plesem Ban-
kovni akademie, ktera je sice nasi ,matkou”, ale je prece
jenom trochu mentalni rozdil, coz je prirozena véc, mezi
vysokoskolakem, napriklad tfeba uz dalkarem, a studen-
tem, ktery maturuje.

Skupina aktivnich studentl zajisté nebude fungovat
pouze jako plesovy vybor. Jaké dalsi aktivity byste
chtéli realizovat?

Aktivit, které je mozné néjakym zpUsobem provadét, je
mnoho. Jsou tady zajimavé projekty, jako predstaveni ve-
lice zajimavych hostd, ktefi by mohli mit pfednasky na nasi
Skole, setkavat se se studenty. Studenti by mohli naopak
chodit na ur¢ité exkurze do rdznych ustavd, uradd atd.
Dale Ize napfiklad ozivit diskusni forum, které je dnes ne-
vyuzivanou casti informacniho systému. Z mého pohledu
je uz prvnim problémem, Ze jako student neznam zptsob,
jak se na ngj dostat. Je tfeba tuto véc zprehlednit a prede-
viim naucit studenty tam ,chodit”. A nauc¢ime je to v tom
pripade, kdyz tam opakované budou zajimavi vazeni hos-

Dva neni dvakrat jedna, dva je tisickrat jedna.

Nova studentska
iniciativa na VSFS

té, a studenti tak budou mit ddvod se tam zapojit. A po
odchodu tohoto vyznamného ¢lovéka mdze byt dalsi dis-
kusni forum jako reakce na to predchozi. Aktivity mohou
byt i mimoskolni, samoziejmé by bylo vhodné, aby Skolu
pozitivnim zplsobem reprezentovaly.

Kdo patii ke skupiné aktivnich studentti?

Vzhledem k tomu, Ze nase cinnost je teprve v pocatku,
neni nas zatim moc. Kromé mne Martin Ko3tal (viz Xadonia
fijen 2004 — pozn. P. D.), Ondrej Farka a Honza Safafik,
ktery je clenem legislativni komise Studentské komory Rady
vysokych 3kol.

Jaka je podle tvého nazoru perspektiva ¢innosti sku-
piny aktivnich studentt do budoucna?

Touto cestou bych chtél vyzvat k uUcasti vSechny studen-
ty, ktefi cht&ji néco zménit, samoziejmé ne pouze na orga-
nizaci plesu. V tuto chvili jsme Ctyfi, s kazdym dalsim clové-
kem budeme mit vice dobrych napadt. Nemusi byt ani pfimo
aktivni, staci prijit s napadem ,bylo by dobré udélat to a to”.

Jsem rad, ze je snaha ze strany vedeni skoly, to je z na-
Seho hlediska to nejdulezitéjsi. Zbytek ukolu je na nas,
abychom naplnili predstavy studentd, tak i vedeni 3koly.
Vérim, Ze se nam to povede, viechno chce svUj ¢as. Mys-
lim si, ze jako nejvétsi soukroma vysoka Skola v republice
bychom méli jit prikladem a kazdopadné bychom meli byt
reprezentativni v kazdém ohledu Zivota VSFS.

Vase studentska iniciativa je oteviena viem studen-
tim a dobrym napaddm. Motto tohoto rozhovoru tedy
muze znit: hledame nové lidi i myslenky?

Myslim, ze ted jsi shrnul do jedné véty nase predstavy
prace skupiny aktivnich studentd, takze nemohu nez od-
povedeét: presné tak.

Vyjadreni k tomuto tématu mi za $kolu poskytla fedi-
telka odboru studijnich zalezitosti pani Bc. Radoslava
Cerna:

Skola uvita aktivitu vychazejici z fad studentd. Vazime si
lidi, ktefi podnikaji néco nad ramec svych povinnosti, a sna-
zime se je formalné podporit a spole¢né néco podniknout.
Skola podpoti jakoukoli smysluplnou iniciativu, ale ¢ast
organizacni prace by méla prejit na studenty. Ocekavame,
Ze se zapoji pouze urcité procento lidi, téch, ktefi jsou ochot-
ni udélat néco i pro druhé. Pasivni zapojeni tj. ucast oce-
kavame samoziejmé 3Sirsi. Uvitame také pokud se tyto akti-
vity budou predavat dal, prechazet mezi studenty z rocniku
na roc¢nik.

Obéma zucastnénym dékuje za rozhovor

Patrik Doldzev
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IT OI(E' N I(O (Pokracovani z predchoziho cisla)

Minule jsme si povidali o tom, co
je to spyware, cerv, dealer a dalsi
Skudci. Dale jste se mohli dozvédét,
co je to firewall a provéfit si Vase
.pecko” v testech od Symantecu.

V tomto ¢lanku si nase dosavadni
poznani o firewallech trochu prohlou-
bime a zbude-li ¢as, pfikro¢ime k dal-
i oblasti zabezpeceni.

Vime jiz, ze firewall je néco, co kon-
troluje pfichozi a odchozi komunika-
ci pocitace (uzivatele) s internetem.
To néco muze byt v podobé hardwa-
re ¢i software. Pro ucely tohoto pfi-
spévku se firewallem rozumi softwa-
rové feseni.

Prestoze kontrola komunikace pa-
tfi mezi nezbytné zakladni funkce fi-
rewallu, k ochrané soukromi jiz sama
o sobé nedostacuje. Od ,spravného”
firewallu musime v soucasnosti poza-
dovat mnohem vice. Co by tedy mél
takovy spravny firewall splfiovat? Mél
by kromé kontroly portt kontrolovat
také spousténi procest v pocitaci,
informovat o kazdém pokusu o insta-
laci nového software a v idealnim pfi-
padé hlasit prvky, které se nainsta-
lovaly bez Vaseho védomi. Dale by
mél byt schopen blokovat utoky a mit
moznost odstfihnout sit — presnéji
zamezit veskeré komunikaci pocitace
se svétem. Posledné zminovanou
funkci by si méli vyhledat, vyzkouset
a nacvicit vSichni uzivatelé, ktefri k to-
mu maji pfistupova prava. V pripadé,
Ze nam pocita¢ zacne tropit neplechu
(napfiklad odesilat postovni soubory,
aniz bychom jej o to pozadali), byva
rychla aktivace této funkce ¢asto nej-
lepsi moznou reakci — vzdycky nema-
me po ruce nuzky, abychom mohli
odstfihnout sitovy kabel...

Mezi dalsi dulezité funkce urcité pa-
tfi moznost blokovani Cookies, objek-
tu ActiveX, skriptl jazyka JavaScript
a VBScript. Takze ve strucnosti:

Cookies jsou anglicky susenky. Pro-
gramatori je pry radi nazyvaji ,kuki-
ny“: Je tu fe¢ o malych textovych sou-
borech (.txt, ale mohou byt i .dat),
které si server pfi standardnim nasta-
veni uklada na pocitac¢ klienta do pre-
dem k tomu urcéené slozky. Umisténi
slozky se lisi podle toho, ktery prohli-
ze¢ k brouzdani po internetu pouzi-
vate. Pfi opétovném navstiveni stran-
Ky si server vyzada cookie z klientova
pocitace a v zavislosti na tom, jak po-

drobné informace jsou v daném coo-
kie obsazeny, muze server podsouvat
klientovi vice ¢i méné zdarile cilené
reklamni bannery. Co tedy mlze co-
okie obsahovat za informace? To za-
lezi na tom, jaké informace je klient
a jeho stroj ochoten poskytnout. Vy-
plni-li napfiklad v néjakém formulafi
na serveru osobni udaje, pak je pro-
vozovatel schopen monitorovat po-
hyb uzivatele velmi pfesné. Potenci-
alné nebezpeéné je vyuzivani cookies
reklamnimi systémy, nebot ty, jez
pouziva vice serverl, mohou ziskat
pomérné presny prehled uzivatelo-
vych navykd, které Ize nasledné vyu-
Zit pro cilenou reklamu.

Ale cookie se nemusi pouzivat pou-
ze k ,trasovani” pohybu nebo za uce-
lem reklamy. Cookies mohou plinit
dalsi rozliéné funkce, takze je nelze
zcela zakazat. Napfiklad ma-li server
diskusni férum, mtze cookie slouzit
k tomu, aby urcilo, které prispévky
jsou prectené a které ne.

Objekty ActiveX jsou malé pro-
gramky, které Ize implementovat do
webové stranky. ActiveX prinaseji do
HTML stranky dynamiku, na kterou
samotny HTML kéd nestaci. ActiveX
mohou slouzit k rozmanitym tcelim.
Mohou to byt jednoducha tlacitka,
napisy, hodiny nebo komplikovanéj-
$i programy — napfiklad k praci s e-
mailem, FTP nebo Excelem.

Ano, jsou to malé programky kte-
ré v sobé mohou skryvat 3kodlivy
kéd, a tudiz mohou byt uzivateli ne-
bezpecné. Nékteré ActiveX jsou do-
konce .dIl nebo .exe soubory!

JavaScript a VBScript jsou, jak je
jiz z nazvu ziejmé, skripty. Skript je
svym zpusobem plnohodnotny pro-
gramovaci jazyk upraveny tak, aby
jej pronhlizec stacil prekladat a prova-
dét v realném case. Zakladni rozdil
mezi témito jazyky a jejich ,plnokrev-
nymi brasky” - Javou a Visual Basi-
cem je, ze ,plnokrevnici” jsou pred
spusténim prelozeny do zdrojového
kédu, ktery je nasledné spustén,
kdezto skript je provadén pfimo ze
svého zdrojového kédu. Do zdrojo-
vého textu webové stranky je tedy
kéd skriptu vkladan primo. Nebezpeci
prameni, stejné jako u ActiveX, z to-
ho, ze se jedna o programy, a ty mo-
hou obsahovat 3kodlivé kédy.

Dale by mél fire-
wall mit moznost blo-
kovat privatni infor-
mace. Predstavme si
napfriklad situaci, kdy mame na poci-
taci nainstalovan spyware (samoziej-
mé bez naseho védomi), ktery pravé
vySmiroval ¢islo nasi internetové pla-
tebni karty a hodla je poskytnout treti
strané. Pokud firewall nebude bloko-
vat tuto informaci jako privatni, tak
se mu to pravdépodobné povede...
Nicméné, funkce blokovani privatnich
informaci potrebuje védét, které in-
formace ma povazovat za privatni,
a nepoustét je z kompu ven. To zna-
mena, Ze ji tyto informace musime po-
skytnout, a to také predznamenava
dalsi funkci, kterou by mél firewall mit
— moznost byt zaheslovan proti vstu-
pu nezadoucich osob ¢i programi.

V3iechny tyto vyse uvedené funk-
ce by nemély u ,zadného dobrého”
firewallu chybét. Nicméné, jak jisté
spravné tusite, vycet funkci neni vy-
c¢erpavajici. Velmi uzite¢nou, nicmé-
né jiz ne zivotné nezbytnou libustkou,
je podrobné logovani utoku, ve kte-
rém by rozhodné nemélo chybét da-
tum jejich uskutecénéni, pocet poku-
sti, popis utoku, jeho smér (odchozi/
pfichozi), zdroj, odkud pfrisel, priori-
ta (stupen nebezpecnosti utoku)
a akce (tedy, jak se s timto utokem
firewall vypofadal). Casto je az s po-
divem, jaké mnozstvi utokl dokaze
log soubor zaznamenat za jediny den.

Posledni, avsak nikoliv nedulezita
funkce, o které se v tomto ¢lanku
v souvislosti s firewallem zminim, je
blokovani reklamnich bannert a pop-
up (¢esky vyskakovacich) oken. Moz-
na jste se s tim jiz setkali — pfijdete
na stranku a nez se stadite rozkou-
kat, vyskoc¢i Vam dalsi tii stranky,
které se marné pokousite zavrit. Kaz-
dé kliknuti na kfizek pop-upu zpuso-
bi, Zze se dané okno zavie, ale misto
né€j vyskoci dvé dalsi. Tento scénar
muze vyustit az ke zhrouceni prohli-
Zece a pfipadnému restartu systému.
Je to jedna z moznych realnych situ-
aci, kterym by blokovani pop-up oken
mélo zabranit. Blokovani banert zde
snad nemusim blize rozepisovat.

Na trhu existuje spousta dobrych
osobnich firewalll, takze rozhodnu-

Laska je jako vylet na pusty ostrov; nenajdes tam nic, co sis neprinesl s sebou.
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ti, ktery bude ,ten Vas“ zalezi cisté
na Valich osobnich preferencich.
Osobné mam dobré zkusenosti se Zo-
neAlarmem od Zonelabs (www.
zonelabs.com) a s ¢eskym Keriem

(www.kerio.cz). ZoneAlarm se bude
libit tém uzivatelim, ktefi maji radi,
kdyz néco pracuje a ,zbytecné” je to
neobtézuje ,dotérnymi” dotazy. Ke-
rio je vice ,dotérné”, zato viak uziva-

tele odméni moznou lepsi vyslednou
ochranou.

Bc. Pavel Skotnica

student 1. ro¢niku

magisterského studia

WHO IS WHO na VSFS
aneb studuji na nasi skole

V tomto pokracovani
rubriky WHO IS WHO
na VSFS vam Xadonia
pfinasi nemalou davku
2enského puvabu a
elegance. Finalistkou
letosniho ro¢niku Miss
Ceské republiky byla
Barbora Patakova, lek-
torka orientalniho tan-
ce a studentka 3. ro¢-
niku kombinovaného
studia oboru Rizeni
podniku a podnikové
finance ve studijnim
stfedisku Praha.

Velké televizni finale bylo pouze vrcholem pyramidy
soutéze Miss CR. Co vie mu piedchazelo?

Celd soutéz pro mé zacala tim, Ze tatinek odeslal na
podzim roku 2004 pfihlasku do soutéze Miss CR 2005. Poté
Jjsem v prosinci absolvovala konkurz, kde jsem byla vybra-
na mezi dvanact divek, které se ucastnily semifinalového
kola Miss Jizni Cechy 2005. Druhého Unora jsem toto se-
mifinalové kolo vyhrala a stala se tak Miss Jizni Cechy pro
rok 2005. Tim jsem méla jisty postup do samotného finale.

Poté nasledovalo foceni do periodik pro anketu Miss
Sympatie a prvni spole¢neé setkani vSech dvanacti finalistek
pfi prvni zkousce 3atl spole¢nosti Taiza.

Nasledovala ,Skola Miss v Egypté”, kde jsme se pfipra-
vovaly na finalovy vecer. Program byl velice zajimavy, ale
také pomeérné naroc¢ny. Kazdy den jsme byly foceny a po-
fizovaly se zabéry pro porad Prask special. Mimo jiné jsme
se Ucastnily fady $koleni napf. s panem Spackem a dal3imi
¢leny poroty. Program byl obohacen i o zajimavé vylety.
Vyvrcholenim byla vecerni show a volba Miss Rudé more.

Po navratu jsme se jesté nékolikrat spole¢né sesly pri
zkouskach finalovych 3atl a plavek a pfi nacviku volnych
disciplin.

Posledni akci pred finale byl jarni Summit v botanické
zahradé v Praze, kde jsme byly poprve verejné predstave-
ny novinartim a volila se Miss Summit.

Priprava na finalovy vecer trvala tfi dny, kdy jsme tréno-
valy prfedevsim jednotlivé choreografie.

Co pro tebe bylo v soutézi nejsilnéjsim zazitkem?
Zazitek byla cela soutez, je tézkeé vyzvednout jednu kon-
krétni véc, soutéz plsobila jako celek.

Co se ti na Miss libilo a co ne?

Libila se mi profesionalni uroven soutéze, prijemny ko-
lektiv lidi okolo, chovali se k nam velmi pratelsky. Nemohu
fici, ze by se mi néco nelibilo.

Jaka byla atmosféra mezi soutézicimi?
Atmosféra mezi nami rozhodné nebyla nepratelska, spi-
Se jsme se snazily navzajem podporovat.

Ktera disciplina ti byla nejblizsi?
Nejblizsi mi urcité byla volna disciplina, ve které jsem
méla moznost predvést svUj oblibeny orientalni tanec.

Které discipliny jsi se nejvice obavala?

Nejvice jsem se obavala prvniho nastupu na jeviste, pro-
toze to byva nejvetsi tréma. Nastésti jsem se s trémou do-
kazala vyporadat, tak vie dobfe dopadlo.

Jak ti ucast v soutézi ovlivnila zivot a jak reagovalo
tvé okoli?

Vzhledem k tomu, ze mé do soutéze prihlasili rodice,
tak jsem od samého zacatku méla jejich velkou podporu.
VeétSina mych znamych se o mé ucasti dozveédeéla pozdeji,
proto jsem tim mohla nékoho prekvapit. Soutéz miv nicem
zasadnim zivot neovlivnila. Ocekavala jsem od ni nové
poznani a ziskani novych zkusenosti, to se take stalo a jsem
za to rada.

Kdo ti byl nejvétsi oporou?
Nejvétsi oporou mi urcité byli mi nejblizsi.

Jaky je tvdj vztah k orientalnimu tanci?

Orientalnimu tanci se vénuiji Ctyfi roky a jiz dva roky ho
vyucuji ve svych vlastnich kurzech. Orientalni tanec me
nadchl nejen svou krasou, ale také svymi zdravotnimi ucin-
ky. Nejvétsi radost mam z toho, kdyz mé ,zakyné” odcha-
zeji z hodin spokojené, nabité pozitivni energii a spravné
rozhybané.

Muzes fici néco blizsiho o zdravotnich Ucincich orien-
talniho tance?

Zeny odpusti tomu, kdo zneuzije pfilezitosti, ale nikdy tomu, kdo ji nevyuzije.
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Orientalni tanec ma pfiz-
nivé ucinky na zdravi, krasu
a psychickou pohodu zeny.
Je doporucovan lékafi nej-
raznéjsich odvétvi pro zeny
v jakémkoli véku. Zaklad-
nim principem orientalniho
tance je naucit se pracovat
se zdrojem energie a tim izo-
lovat jednotlivé pohyby rtiz-
nych casti teéla. Pri ladném
pohybu se nenasilné zapo-
juji v8echny casti téla a po-
siluji se dilezité a namaha-
né svaly, které bézné posilit
nelze.

A co dalsi konicky?

Mimo orientalni tanec
mezi me zaliby urcité patri
Cetba, zejména detektivnich nebo zabavnych knizek, turis-
tika, ale také peceni ¢i vareni.

Jaké autory ctes nejradéji?

Rada ¢tu a rada se vracim k detektivnim romandm Aga-
thy Christie a z humoristickych je to pfedevsim P. G. Wode-
house

Zminila jsi se i o vareni, jaka jidla mas rada?

Velice jsem si oblibila italskou kuchyni, proto mezi ma
oblibena jidla patfi téstoviny a zeleninové salaty, ale take
ryze a nejriznéjsi omacky. Nevyhybam se ani ¢eské kuchy-
ni, mam rada rajskou, svickovou a takeé veprovou s kned-
likem a se zelim.

Jakou mas predstavu o svém budoucim profesnim
uplatnéni?

Do budoucna bych rada vyuzila znalosti ziskanych ze
studia, zejména v oblasti marketingu a managementu,
pravé proto jsem si ji zvolila za svou hlavni specializaci.

Uvazuje$ o moznosti vénovat se také modelingu?

Myslim si, Zze souté€z Miss neni pouze o modelingu a ani
ja bych se mu do budoucna nechtéla vyhradné vénovat.
Uprednostrovala bych fotomodeling, ale i ten spise jen
prilezitostné.

Za rozhovor dékuje Patrik Doldzev
Foto Jifi Mazny a archiv Barbory Patakové

Jediny zpusob, jak ziskat za penize lasku, je koupit si psa.
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Grobeho vila

Grobeho vila

Zprava o tom, ze Vysoka Skola financni a spravni ziskala
novou reprezentativni budovu v prazskych Vriovicich
v ulici Estonské je v dobé vzniku tohoto ¢lanku jiz neno-
vou skutecnosti. Prostfedi VrSovic neoplyva sice architek-
tonickymi skvosty v mife pfehojné jako napr. Staré Mésto,
nicméneé se i zde, a to v bezprostiednim okoli $kolni budo-
vy, nachazi nemalo historicky i umélecky mimofadné po-
zoruhodnych budov.

K nejzajimavé&jsim patii Grébeho vila, ktera je bezespo-
ru jednou z dominant této casti Prahy a dokonce svym
vyznamem znacné presahuje hranice mestského obvodu.
Tuto novorenesancni vilu ¢i spiSe zamecek najdeme na
pomezi Vr3ovic a Vinohrad v centru Havli¢kovych sadq,
vymezenych ulicemi U Havlickovych sadd, Rybalkova a po-
tokem Botic.

Historie tzv. Grébovky, tedy vily, okolnich budov a roz-
lehlého parku se zacala psat jiz na pocatku 70. let 19. sto-
leti. Investorem tohoto vyjime¢neého komplexu byl rodak
z Kahle v Sasku Moritz Grébe (14. 9. 1828-5. 3. 1891).
Grobe ziskal zna¢né jmeéni nejprve jako prokurista a od

Dolni Landhauska

roku 1869 spole¢nik renomované stavebni firmy Lanna
a Schebek, ktera realizovala rozsahlé projekty predevsim
v ramci vystavby zeleznicni sité (napfiklad trat z Prahy do
Vidné&, nadrazi Frantiska Josefa I. v Praze apod.). Roku 1870
zakoupil Grébe od dvorniho rady dr. Lumbeho vini¢ni used-
losti Horni a Dolni Landhausku i s okolnimi pozemky. Na
takto ziskaném prostoru vybudoval v letech 1871-1888
vystavne letni sidlo v italském stylu, obklopené vinici a par-
kem o celkové rozloze pfiblizné 11 hektard.

Mimoradné Stastnou ruku mél Grébe pfi vybéru archi-
tekta. Stal se jim pfislusnik architektonické generace Na-
rodniho divadla Antonin Barvitius. Tento nadany absolvent
videnske akademie, kde mezi jeho profesory patfili nejvy-
znamnéjsi architekti tehdejsi doby, byl pro zadany ukol
vynikajici volbou. V dobé€&, kdy ho Grobe poveéril realizaci
své vize luxusniho sidla uprostfed kultivovaneé prirody, nebyl
Barvitius zadnym novackem, ale jiz renomovanym zkuse-
nym architektem. Mél za sebou nékolik let uspeésné samo-
statné praxe ve Vidni a pfedevsim dlouholety pracovni po-
byt v Italii. Zde se divérné seznamil nejen se stylem, ale
také duchem italské neorenesance a po navratu do Prahy
v roce 1867 se vyrazné uplatnil v oblasti ¢eské novorene-
sancni architektury. Jako typicky a nastésti az do nasich
¢ast dochovany pfiklad jeho prace mdze slouzit reprezen-
tativni vila, kterou podle projektu, na némz pracoval spo-
le¢né se svym Svagrem Ignacem Ullmannem, vybudoval
v Praze Bubenci pro své potreby Grébeho spole¢nik ve
firmé rytif Lanna. V podstaté totéz Ize napsat o sousedni
vile bankére Lippmanna, pouze s tim rozdilem, ze bylav se-
dmdesatych letech 20. stoleti zbourana.

Projekt vily pro Moritze Grébeho pojal Barvitius, zada-
vatelem nijak neomezovan, pomérné velkoryse. Ctyfpod-
lazni rezidence ve stylu italské neorenesance s celkem tfi-
ceti mistnostmi byla jak z hlediska uzivatelského komfortu,
tak i reprezentace plné v souladu s naro¢nymi pozadav-
ky nejen zamozného, ale také kultivovaného investora. Ve
vile bylo mozno nalézt
vedle standardnich pros-
tor, jako byly jidelna,
knihovna nebo cetné loz-
nice, také rozsahlé a no-
blesni prostory spolecen-
ské. Bylo to predevsim
nékolik salénd (spolecen-
sky, velky, staronémecky,
caffé), Grébeho prijimaci
pokoj, kule¢nikovy sal a
kufacky sal. Nechybél ani
pansky pokoj, damsky ka-
binet a détsky hraci po-
koj. V suterénu pak byla
umisténa kuchyné, lazen,
sklad a technicko-provoz-
ni zazemi vily.

Groébeho vila se vyzna-

Interiér

Prava laska je jen jedna. Ale existuje tisic nejriznéjsich napodobenin.
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Covala také bohatou vné&jsi a predevsim vnitfni vyzdobou
(mramor, intarzované parkety, kazetové malované stropy,
barevné vitraze, stény bohaté zdobené v pompejském stylu
atd.). Na prepychové rfeSeném interiéru vily, vcetné stylo-
vého mobiliafe, spolupracoval Barvitius s architektem Jo-
sefem Schulzem, autorem, event. spoluautorem vyznam-
nych prazskych budov (Narodni divadlo, Narodni muzeum,
Rudolfinum, Uméleckopriimyslové muzeum).

Barvitiovi slouzi ke cti, Zze nepodlehl moznému pokuseni
sice nepfili$ tvarciho, ale o to snazsiho kopirovani historic-
kych predloh a svou inspiraci italskymi vzory pfetvoril do
podoby viastniho, moderniho, slohove ¢istého projevu, pro
Barvitia charakteristického i u jeho dalsich projektd. Dale
je nutno vyzvednout jeho realismus, s nimz prizptsobil
architekturu slunného stfedomori o poznani drsn&jsim Kli-
matickym podminkam stfedni Evropy (napf. nahrazeni
pUvodné zamyslené typické pergoly zimni zahradou apod.).

Grébovka je pozoruhodna nejen diky Grébeho vile, pred-
stavujici stézejni element celé kompozice, ale take diky par-
ku, ktery vilu obklopuje. Nez mohl byt park zalozen (podle
nékterych zdrojd byl autorem navrhu parku rovnéz Josef
Schulz), bylo tfeba vzhledem k charakteru pozemkd pro-
vést rozsahlé terénni Upravy. Objem nutnych zemnich praci
byl obrovsky a budi uctu dodnes. Dobové zpravy hovori
o odkopavani kopcul, zasypavani rokli a vymold, vylamo-
vani skal, uvadi se regulace celé plochy do vysky 2—-6 me-
trd a dokonce i zasypani byvalého lomu. K dosazeni poza-
dovaného vysledku bylo nutno navézt tézko predstavitelné
mnozstvi 60 000 povozl zeminy. Podnikavy Grobe k to-
muto ucelu pohotove vyuzil skladkovy material, ktery fir-
ma, jiz byl spole¢nikem, ziskala pfi v té dobé probihajici
stavbé Zelezni¢ni trati a nadrazi FrantiSka Josefa I. a pri
razbé vinohradského tunelu. To v3ak nebyl pfipad velkych
kfemencovych balvanut, uréenych pro uméla zatisi parku,
které byly do Grébovky dopravovany az z Dablic a Tiebo-
nic u Chrastan.
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Vini¢ni altan

Brana ve zdi ohrazujici cely park

Na navezené orné ptidé bylo vysazeno mnoZstvi vzrost-
lych, k tomu ucelu zvlast dovezenych vzacnych okrasnych
stromd, kefG a kvétin, diky ¢emuz v Grdébovce vznikla mi-
morfadné bohata a cenna botanicka sbirka. Na jiznim sva-
hu pod vyhlidkovou terasou vily byla zalozena vinice o vy-
méfe 1,7 ha s terasou propojena dvouramennym scho-
distém. V severozapadnim rohu vinice byl vybudovan, opé&t
podle navrhu Josefa Schulze, dvoupodlazni vini¢ni altan.
Nedilnou soucasti vinicniho hospodarstvi bylo i zfizeni vin-
nych sklepd, kde se lisovalo, stacelo a v sudech zralo kva-
litni vino z Grébeho vinic.

PFfi koncipovani parku zaloZzeného na osovych prui-
hledech s ustfednim prvkem velkolepé Grébeho vily byly
velmi dobre vyuzity Casti rovinné, svahové i niva Botice.
Romantické prostredi s krasnymi pfirodnimi scenériemi do-
plnéné terasami, otevienymi schodisti, krytymi zakoutimi,
Jjezirkem a promenadnimi cestami spolu s vinici a vilou
v novorenesanc¢nim stylu uspésné navodilo atmosféru Ita-
lie 15. stoleti. Stejné jako v pripadé vily se také planovani
a realizace parku dotkly hranice dokonalosti i v detailech,
Jako byly kupfikladu velmi zdafile modelované umelé skaly
a parezy.

Na italizujicim vyrazu Grébovky se vyznamné spolupo-
dilely, vedle hlavni vily a jiz uvedeného vini¢niho altanu,
také daldi objekty zajiStujici provoz nebo poskytujici zaba-
vu a oddech obyvateldm vily a jejich hostiim.

Pod svahem s vinici v dolni ¢asti parku vznikla novore-
nesancni prestavbou byvalé usedlosti Dolni Landhauska
dvoupatrova, ve srovnani s Grébeho vilou nevelka budo-
va, ktera slouzila k ubytovani Grobeho personalu. Obytny
dim byl zakomponovan jako organicka soucast nové vy-
budovaného, rovnéz novorenesancné pojatého, masivni-
ho systému opérnych zdi svahu s terasami, schodisti a ni-
kami (vyklenky v opérnych zdech).

Mezi uméle vytvofenymi romantizujicimi prvky je nepo-
chybné velmi vyraznym objektem rozsahla umela krapni-
kova jeskyné, tzv. grotta, kterou ve svahu, v severozapadni
Casti parku vytvoril sochar Josef Vorlicek. Pfed grottou s te-
rasami, vyhlidkovou vézi a triumfalni branou v praceli byla
uprostred arkadove promenady umisténa fontana, v jejimz
stfedu byla osazena socha Neptuna obklopena Ctverici zelv
rozmisténych na okraji nadrze. Autorem sochy byl dalsi ze
slavnych umélct generace Narodniho divadla, sochar Bo-
huslav Schnirch (autor napf. trig na budové Narodniho
divadla). Vzorem pro ztvarnéni podoby viadce mofi byl
udajneé sam Grobe.

Severovychodné od vily byl postaven hrazdény, proskle-
ny herni pavilon slouzici prfedevsim jako kuzelnik. U prijez-
dove cesty, v blizkosti hlavni vjezdové brany byly situova-
ny hospodarské budovy vcetné vyse uvedenych vini¢nich
sklepd. Vedle nich se zde nachazely byty, staje, kryta stani
kocart a také skleniky, v nichz byly péstovany exotické rost-
liny. Proti vstupu nezvanych hostd byl cely park obehnan
vysokou zdi, na nékolika mistech prolomenou branami.

Od doby, kdy se do Grébovky nastéhovali jeji prvni oby-
vatelé, uplynulo v Botici jiz mnoho vody a Grébovka méela
v pribéhu onéch let dosti pestry osud, ale o tom mozna
az nékdy priste.

Patrik Doldzev

Milovat, jenom milovat, to je slepa ulicka. Clovék ma jesté vyssi povinnost, neZ jenom milovat.
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Srbsko — Zadni Treban

Po dlouhé zimni prestavce se opét sesla skupina nad-
3encll a to nejen z Fad studentt VSFS, na prvni jarni peri-
pateticky vylet ze Srbska do Zadni Trebané pres Karlstejn.
Tak jako vlak, ani my jsme na nikoho necekali a uderem
devate hodiny a chvilku poté jsme se vypravili viakem smé-
rem na Beroun do cilové stanice Srbsko. BEhem pulhodi-
nove jizdy se nam dostalo i odborného vykladu a popisu
mista vyskytu hlavackd jako jedné z prvnich kvetoucich
jarnich rostlin. Ze Srbska jsme paralelné vyrazili sviznym
tempem spolu s dalsi skupinou, ktera se tvarila jako nasi
studenti. K Bubovickym vodopadlm, kdy docent Valen-
¢ik pokracoval ve svém botanickém vykladu jarni kvéteny,
Jjsme razovali ve svizném tempu. Jediné, co mi bohuzel
utkvélo v paméti, byl nazev jedovatého lykovce, coz mi
z pohledu nepozivatelnosti této rostliny pripada jako ta
nejddlezitéjsi znalost jarniho kviti, kterou v budoucnu oce-
nim. Musim poznamenat, ze obclasna zastaveni nad na-
zvem rostlin byla uzite¢na uz z toho prostého ddivodu, ze
by si jich ¢lovék v tom letu ani nevsiml. Vodopady mile

prekvapily opravdu kazdého, protoze malokdo z nas cekal
uprostied lesa néco podobného. Dalsim zastavenim na nasi
ceste byla Mala Amerika, kde na hladiné jezirka pretrvava-
la dosud souvisla vrstva ledu. Cestou k této vyhledavané
lokalité méné hlidané a hojné navstévovaného mramoro-
vého lomu velkého bratra se z naeho chumlu oddeélila
pocetna skupina vyletnikd, kterd nas od zac¢atku pronasle-
dovala, a na Karlstejn jsme pokracovali v poctu dvou tuc-
td a jednoho ¢tyfnohého lovce. Na Karltejné nic nového,
pivo a parek stejné drahy a na golf bylo jesté zima, takze
jsme po pulhodinovém odpocinku radéji pokracovali dal.
Na protilehlém svahu se nam naskytl nadherny zpétny
pohled na hrad, ktery si zaslouzil skupinové foto. Musim
se priznat, ze z této strany jsem Karlstejn jesSté nevidél,
snad jen na hradnim modelu a je celkem velmi pravdépo-
dobné, Ze o této vyhlidce vi malokdo. Od této chvile se jiz
nase vyprava blizila neodvratné ke konci a tim byla sokol-

fiar - N =-

ska hospoda v Srbsku. Obsluha byla mirné fe¢eno zasko-
¢ena nasi pocetni prevahou a ochotné nam oteviela i salo-
nek. Pan vrchni (vyCepni) byl pfijemny, ale vic jak tfi véci
na objednavce si nepamatoval, a tak se slovy ,Pockej”, kte-
rymi nas odbyl pri snaze delsi objednavky, chodil s jednou
polivkou a pivem zvlast. Po dobrém jidle jsme lehce zmate-
nou obsluhu opustili a vyrazili na nejblizSi nadrazi, nase
nacasovani nemélo chybu, ve chvili, kdy jsme stali na pe-
rone¢, zbyvala jedna minuta do pfijezdu viaku. V pohodli
utulného patraku se pfijemné sedélo a pod naporem una-
vy po puldennim vyletu a dobrém obédé bylo takika ne-
mozné odolat spanku. Myslim si, ze mi da jisté kazdy za
pravdu, Ze vylet splnil svdj Ucel, stravit pfijemné pdl slun-
né nedeéle v krasné prirodé a hlavné poznat nove lidi, ko-
legy a studenty. Uz se rysuje dalsi plan na pristi vylet, ktery
by se mohl konat co nevidét; nechte se prekvapit! A duma-
te-li, zda byl nas vylet opravdu peripateticky, tak prijdte
priste a uvidite. Bc. Radek Busta
Foto Mojmir Helisek

Pri vyznani lasky nasloucha Zena dvakrat rychleji, nez je muz schopen miuvit.

rocnik 4 / cislo 2

XADONIA



Constitution of the European Union

TITLE NI
UNION COMPETENCES

Article I-11
Fundamental principles

1. The limits of Union competences are governed by the prin-
ciple of conferral. The use of Union competences is governed
by the principles of subsidiarity and proportionality.

2. Under the principle of conferral, the Union shall act within
the limits of the competences conferred upon it by the Mem-
ber States in the Constitution to attain the objectives set out
in the Constitution. Competences not conferred upon the
Union in the Constitution remain with the Member States.

3. Under the principle of subsidiarity, in areas which do not
fall within its exclusive competence, the Union shall act only
if and insofar as the objectives of the proposed action can
not be sufficiently achieved by the Member States, either at
central level or at regional and local level, but can rather, by
reason of the scale or effects of the proposed action, be bet-
ter achieved at Union level.

The institutions of the Union shall apply the principle of sub-
sidiarity as laid down in the Protocol on the application of
the principles of subsidiarity and proportionality. National
Parliaments shall ensure compliance with that principle in ac-
cordance with the procedure set out in that Protocol.

4. Under the principle of proportionality, the content and
form of Union action shall not exceed what is necessary to
achieve the objectives of the Constitution.

The institutions of the Union shall apply the principle of pro-
portionality as laid down in the Protocol on the application
of the principles of subsidiarity and proportionality.

Article I-12
Categories of competence

1. When the Constitution confers on the Union exclusive com-
petence in a specific area, only the Union may legislate and
adopt legally binding acts, the Member States being able to
do so themselves only if so empowered by the Union or for
the implementation of Union acts.

2. When the Constitution confers on the Union a competen-
ce shared with the Member States in a specific area, the Uni-
on and the Member States may legislate and adopt legally
binding acts in that area. The Member States shall exercise
their competence to the extent that the Union has not exerci-
sed, or has decided to cease exercising, its competence.

3. The Member States shall coordinate their economic and

employment policies within arrangements as determined by
Part Ill, which the Union shall have competence to provide.
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4. The Union shall have competence to define and imple-
ment a common foreign and security policy, including the
progressive framing of a common defence policy.

5. In certain areas and under the conditions laid down in the
Constitution, the Union shall have competence to carry out
actions to support, coordinate or supplement the actions of
the Member States, without there by superseding their com-
petence in these areas.

Legally binding acts of the Union adopted on the basis of the
provisions in Part lll relating to these areas shall not entail
harmonisation of Member States’ laws or regulations.

6. The scope of and arrangements for exercising the Union’s
competences shall be determined by the provisions relating
to each area in Part Ill.

Article I-13
Areas of exclusive competence

1. The Union shall have exclusive competence in the following

areas:

(a) customs union;

(b) the establishing of the competition rules necessary for the
functioning of the internal market;

(c) monetary policy for the Member States whose currency is
the euro;

(d) the conservation of marine biological resources under the
common fisheries policy;

(e) common commercial policy.

2. The Union shall also have exclusive competence for the
conclusion of an international agreement when its conclusi-
on is provided for in a legislative act of the Union or is neces-
sary to enable the Union to exercise its internal competence,
or insofar as its conclusion may affect common rules or alter
their scope.

Article I-14
Areas of shared competence

1. The Union shall share competence with the Member Sta-
tes where the Constitution confers on it a competence which
does not relate to the are as referred to in Articles I-13 and I-17.

2. Shared competence between the Union and the Member

States applies in the following principal areas:

(a) internal market;

(b) social policy, for the aspects defined in Part IlI;

(c) economic, social and territorial cohesion;

(d) agriculture and fisheries, excluding the conservation of
marine biological resources;

(e) environment;

(f] consumer protection;

(g) transport;

(h) trans-European networks;

(i) energy;

Laska, to je vitézstvi fantazie nad inteligenci..
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(j) area of freedom, security and justice;
(k) common safety concerns in public health matters, for the
aspects defined in Part Ill.

3. In the areas of research, technological development and
space, the Union shall have competence to carry out activi-
ties, in particular to define and implement programmes; howe-
ver, the exercise of that competence shall not result in Mem-
ber States being prevented from exercising theirs.

4. In the areas of development cooperation and humanitari-
an aid, the Union shall have competence to carry out activi-
ties and conduct a common policy; however, the exercise of
that competence shall not result in Member States being pre-
vented from exercising theirs.

Article I-15

The coordination of economic
and employment policies

1. The Member States shall coordinate their economic poli-
cies within the Union. To this end, the Council of Ministers
shall adopt measures, in particular broad guidelines for these
policies.

Specific provisions shall apply to those Member States whose
currency is the euro.

2. The Union shall take measures to ensure coordination of
the employment policies of the Member States, in particular
by defining guidelines for these policies.

3. The Union may take initiatives to ensure coordination of
Member States’ social policies.

Article I-16
The common foreign and security policy

1. The Union’s competence in matters of common foreign
and security policy shall cover all are as of foreign policy and
all questions relating to the Union’s security, including the
progressive framing of a common defence policy that might-
lead to a common defence.

2. Member States shall actively and unreservedly support the
Union’s common foreign and security policy in a spirit of loyal-
ty and mutual solidarity and shall comply with the Union'’s
action in this area. They shall refrain from action contrary to
the Union’s interests or likely to impair its effectiveness.

Article I-17

Areas of supporting,
coordinating or complementary action

The Union shall have competence to carry out supporting,
coordinating or complementary action. The areas of such
action shall, at European level, be:

(a) protection and improvement of human health;

(b) industry;

(c) culture;

(d) tourism;

(e) education, youth, sport and vocational training;
(f) civil protection;

(g) administrative cooperation.

Article I-18
Flexibility clause

1. If action by the Union should prove necessary, within the
framework of the policies defined in Part lll, to attain one of
the objectives set out in the Constitution, and the Constituti-
on has not provided the necessary powers, the Council of
Ministers, acting unanimously on a proposal from the Euro-
pean Commission and after obtaining the consent of the Eu-
ropean Parliament, shall adopt the appropriate measures.

2. Using the procedure for monitoring the subsidiarity princi-
ple referred to in Article I-11(3), the European Commission
shall draw national Parliaments’ attention to proposals based
on this Article.

3. Measures based on this Article shall not entail harmonisati-
on of Member States’ laws or regulations in cases where the
Constitution excludes such harmonisation.

TITLE IV
THE UNION'S INSTITUTIONS AND BODIES
Chapter |
THE INSTITUTIONAL FRAME\XXYORK

Article I-19
The Union’s institutions

1. The Union shall have an institutional framework which

shall aim to:

= promote its values,

= advance its objectives,

= serve its interests, those of its citizens and those of the Mem-
ber States,

= ensure the consistency, effectiveness and continuity of its
policies and actions. This institutional framework compri-
ses:

= The European Parliament,

= The European Council,

= The Council of Ministers (here in after referred to as the’
Council’),

= The European Commission (here in after referred to as the’
Commission’),

= The Court of Justice of the European Union.

2. Each institution shall act within the limits of the powers
conferred on it in the Constitution, and inconformity with
the procedures and conditions set out in it. The institutions
shall practise mutual since recooperation.

(To be continued)

Laska zacina obchvatnym manévrem a konci pozi¢ni valkou.
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Ceska sporitelna

podava pomocnou ruku malym a stfednim firmam

Malé a stfedni firmy jsou v soucasnosti nuceny celit ob-
rovskym vyzvam. Pravé ony tvori patef domaci ekonomiky
a celkovy hospodarsky rdst je na nich bytostné zavisly. Pro
Ceskou spofitelnu jsou malé a stiedni firmy vyznamnou sku-
pinou klientd, bance zalezi na jejich finan¢ni prosperité,
a proto prichazi s nabidkou ,samokonzultacni” aplikace Fit-
Test. Ta pomdlze managementu malé a stfedni firmy nasta-
vit zrcadlo podnikani a naplanovat klicové aktivity, které
zabezpeci dalsi dynamicky a hlavne trvale udrzitelny rozvoj
firmy. Na vytvareni tohoto produktu se podilela Ceska spo-
fitelna a jeji dcefina spole¢nost Consulting Ceské spofitelny
ve spolupraci s Rakouskou hospodarfskou komorou. Ceska
spofitelna tak dokazala vyuzit cennych zkuSenosti z Rakous-
ka, kde podobny produkt malym a stfednim firmam po vstu-
pu do Evropské unie vytecné poslouzil.

Co nabizime?

FitTest je urcen predevsim malym a stfednim firmam
s (ro¢nim) obratem do priblizné 250 mil. K&, které chtéji
zefektivnit svoji vnitfni organizaci, procesy a vibec celou
strukturu tak, aby byl podnik schopen dale bezbolestné rust.

FitTest je jednoduchy dotaznik, vytvoreny jako samostat-
na aplikace MS Excel, ktery presné cilenymi dotazy z hlavnich
oblasti ¢innosti firmy umozni identifikovat potencial zlep3e-
ni a prehledné naplanovat aktivity, které jej prevedou for-
mou konkrétnich opatfeni do praxe.

Zpétné vazby u nékterych otazek v zavislosti na zvolené
odpovedi dokazi pfi planovani relevantnich ¢innosti vécné
usmeérnit a zprostfedkuji i nové informace o problematice,
které se konkrétni otazka tyka. Vystupem FitTestu je plan
¢innosti, ktery maze slouzit jako jizdni rad zlepsovani firem-
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nich procesd, ¢i mdze byt vychozim dokumentem pfi pfipad-
né spolupraci s konzultacni firmou. Ta je logickym, i kdyz
ne nutnym, pokracovanim FitTestu. Profesionaly z Consul-
tingu Ceské spofitelny je mozno kontaktovat prostrednic-
tvim elektronické posty pfimo z aplikace a sjednat si s nimi
uvodni bezplatnou schlizku, na zakladé které firma vyhod-
noti, zda je v konkrétni situaci spoluprace s konzultanty tim
spravnym resenim.

FitTest je distribuovan na CD, spolu s dalsimi informace-
mi o produktech Ceské sporitelny a Evropské unii. Podmin-
kou spusténi FitTestu je nainstalovana sada MS Office 2000
a vyssi.

Kde a za co je mozné FitTest ziskat?

Cena FitTestu neni vysokd. Pouze nékolik zakladnich in-
formaci o firmé a souhlas, Zze podnik mUzeme informovat
o novych produktech Ceské spofitelny pro malé a stiedni
firmy. Aplikaci Ize objednat po registraci podnikatelského
subjektu na internetovych strankach www.csas.cz v casti
Firmy a Mésta\ Firmy (nad 30 mil. K¢ obratu)\Poradenstvi
a podpora. Aplikace pak bude doru¢ena béhem 14 dnt pos-
tou na udanou adresu. Stejné tak je mozno CD ziskat po
vyplnéni prislusného dotazniku na kterémkoli ze 16 komer¢-
nich center Ceské sporitelny po celé Ceské republice.

Dalsi informace jsou k dispozici na vyse uvedeném mis-
té internetovych stranek Ceské sporitelny, komer¢nich cen-
trech nebo v odboru Specialni programy Ceské spofitelny na
internetové adrese spd@csas.cz, tel. +420 261 072 411
¢i Consultingu Ceské sporitelny, euinfo@consultingcs.cz,
tel. +420 224 309 740.
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FIT Podporime Vas na cestée
1239 K prosperité...

...naplanujte aktivity pro dynamicky rozvoj firmy

FitTest je jednoduchy nastroj, ktery Vam pomuze identifikovat kriticka mista podnikani a
zaroven umoini ywwivoreni planu cinnosti pro zdravy rast firmy, Diky FitTestu ziskate zpétnou
vazbu Vaseho podnikani.

Formulovat

FitTest obsahuje skalu klicovych dotazd vedoucich k provéreni zdravi Vasi firmy.

Identifikovat

FitTest Vam pomlZe snadno identifikovat silné | slabé stranky podnikani.

Transformovat

FitTest Vam umoini vytvorit optimalni plan éinnosti vedoucich k dynamickému rozvoji
firmy. Tento plan muze byt wechodiskem dalsi spoluprace s profesionaly Consultingu
Ceské sporitelny.

FitTest si muZete objednat na internetovych strankach Ceské sporitelny www.csas.cz v sekci
Firmy a meésta\Firmy (nad 30 mil. K¢ obratu)\Poradenstvi a podpora nebo v kterémkoli
ze 16 komerénich center Ceské spofitelny.

Dalsi informace [sou K dispozici na vwse uvedenam miste intemetoych stranek Ceske spoftelny, nebo v odbora Specialni
programy Ceské spofiteiny na internatové adrese spod@csas.ci, tel. &, +420 261 072 411 & Consultingu Ceské spofitelny,
evinfo@consultingos. oz, tel. ¢, <420 224 309 T40.

. CESKAS
SC I!P ULTING SPORITELNA

CESNKE ORITELNY Jsme Vam bliz.



