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MilÌ Ëten·¯i,
zatÌmco vÏtöina z n·s o pr·zdnin·ch relaxovala a na-

bÌrala sÌly, na naöÌ ökole v†pr˘bÏhu srpna probÌhaly v†po-
¯adÌ jiû druhÈ st·tnÌ z·vÏreËnÈ bakal·¯skÈ zkouöky.

St·tnice se t˝kaly hlavnÏ student˘ obor˘ Ve¯ejn· spr·-
va a Ve¯ejnÈ finance. Pokud m·m spr·vnÈ informace,
valn· vÏtöina student˘ uspÏla na prvnÌ pokus. Pro tyto
˙spÏönÈ studenty pak 17. z·¯Ì n·sledovala slavnostnÌ
promoce. MÏl jsem tu Ëest se jÌ z˙Ëastnit. A byl to velmi
zvl·ötnÌ z·ûitek, kter˝ se ani snad ned· p¯irovnat
k†û·dnÈmu jinÈmu: studenti drûeli ve sv˝ch rukou v˝sle-
dek svÈ t¯ÌletÈ pr·ce. V†jejich tv·¯Ìch jsem vidÏl ˙levu
a†uspokojenÌ ze zvl·dnutÈ pr·ce a jedna studentka mi
prozradila do Ëasopisu: ÑJe to v·ûnÏ kr·sn˝ pocit ukonËit
tÌmto zp˘sobem bakal·¯skÈ studium, je tady p¯Ìjemn·
atmosfÈra, fajn lidÈ a hlavnÏ ñ m·m to v†kapse ñ nicmÈ-
nÏ Ëek· mÏ jeötÏ dvouletÈ navazujÌcÌ magisterskÈ stu-
dium.ì

Douf·m, ûe jste po pr·zdnin·ch plni sil a opÏt jste se
vrhli na studia s†cÌlem dos·hnout stejnÈho v˝sledku jako
svrchu citovan· studentka. Je jistÈ, ûe cesta k†dosaûenÌ
Ñbakal·¯eì nebude jednoduch· a bude v·s Ëekat mnoho
p¯ek·ûek v†podobÏ r˘zn˝ch zkouöek a z·poËt˘. Nejd˘-
leûitÏjöÌ je proto p¯ipravit se, b˝t informov·n a takÈ ne-
odkl·dat vöe na poslednÌ chvÌli.

Na tomto mÌstÏ nemohu nezmÌnit novÈ p˘sobiötÏ öko-
ly, novou, prostornou a kr·snÏ upravenou budovu v†Es-
tonskÈ ulici v†Praze 10-VröovicÌch. V†nov˝ch prostor·ch
bude vaöe studijnÌ p¯Ìprava urËitÏ mnohem p¯ÌjemnÏjöÌ
a†douf·m, ûe i efektivnÏjöÌ. Trochu z·vidÌm nov˝m stu-
dent˘m, kte¯Ì nepoznali ÑstarÈì prostory z†doby, kdy ökola
zaËÌnala, ale p¯eju jim to, protoûe tak je to spr·vnÈ, kdyû
ökola jde d·l duchovnÏ i materi·lnÏ. TÏöÌm se, ûe v no-
vÈm prost¯edÌ se takÈ zrodÌ novÌ p¯ispÏvatelÈ Xadonie,
kter· je a nad·le z˘st·v· hlavnÌm ökolnÌm zpravodajem.
J· se vöak louËÌm, neboù jsem absolvoval, odpromoval
a†teÔ uû ÑmusÌm do pr·ceì. ätafetu po mnÏ p¯ebÌr· PhDr.
Josef ämatl·k, öÈfredaktor nakladatelstvÌ EUPRESS Vyso-
kÈ ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ. P¯eju Xadonii, aby pod jeho
vedenÌm prospÌvala co nejlÈpe.

V·ö David äÌma,
öÈfredaktor
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Ud·lost

Nikdo si nemyslÌ, ûe se papÌr vyr·bÌ jen proto, aby jej smÏl kdokoliv poËernit jak˝mikoliv tlachy. (J. A. Komensk˝)

N·vötÏva velvyslance USA na VäFS
Dne 15. ¯Ìjna 2004 se uskuteËnila

ofici·lnÌ n·vötÏva americkÈho amba-
sadora Williama J. Cabanisse a Micha-
ela G. Hahna, poradce pro vnÏjöÌ vzta-
hy, na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·vnÌ
v†novÈ budovÏ v EstonskÈ ulici 500,
v†Praze 10. TÈmatem besedy s vedou-
cÌmi p¯edstaviteli bylo sezn·menÌ s his-
toriÌ ökoly a zejmÈna se studijnÌmi pro-
gramy nabÌzen˝mi ve spolupr·ci se
City University v Bellevue (st·t Wa-

William J. Cabaniss

Rektor VäFS prof. V. »ech·k p¯ed·v· ambasadorovi
publikaci V˝voj ve¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku
a »eskÈ republice Z·pis do pamÏtnÌ knihy VäFS

Dr. B. äenk˝¯ov·, gener·lnÌ ¯editelka VäFS,
spolu s W. J. Cabanissem

Projev k prvnÌm absolvent˘m studia MBA

Setk·nÌ s p¯edstaviteli VäFS

shington) a dalöÌ moûn· spolupr·ce
s†ambas·dou USA.

BÏhem svÈ n·vötÏvy se ambasador
setkal i s prvnÌmi absolventy studia
MBA na VysokÈ ökole finanËnÌ a spr·v-
nÌ a p¯ivÌtal studenty, kte¯Ì zah·jili stu-
dium ten den, 15. ¯Ìjna 2004. ZajÌmal
se takÈ o samotnou v˝uku program˘
MBA, o jejichû kvalitÏ a ˙rovni hovo¯il
s lektory a z·stupci City University, a
osobnÏ se z˙Ëastnil v˝uky.  (LR)
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Informatorium

Kdyby nebe vyslyöelo modlitby û·k˘, nez˘stal by naûivu ani jeden uËitel. (PerskÈ p¯ÌslovÌ)

VäFS a CU: ̇ spÏön˝ rozvoj spolupr·ce
City University ñ  kdo z lidÌ proöl˝ch i proch·zejÌcÌch

Vysokou ökolou finanËnÌ a spr·vnÌ by nevÏdÏl, oË se jed-
n·? Co je to za instituci, kde sÌdlÌ, co je p¯edmÏtem jejÌ
Ëinnosti a jakou souvislost m· a bude mÌt s VäFS?

 NicmÈnÏ tyto ot·zky a ¯adu dalöÌch mÏli na mysli re-
prezentanti VäFS, gener·lnÌ ¯editelka dr. Bohuslava äen-
k˝¯ov· a dr. Petr Budinsk˝, n·mÏstek pro obchod, kdyû
mÌ¯ili v Ëervnu t. r. do americkÈho Seattlu. VedenÌ part-
nerskÈ ökoly je pozvalo na t˝dennÌ n·vötÏvu od 14. do
21. Ëervna, aby si na vlastnÌ oËi prohlÈdli, jak to u nich
vypad· a chodÌ. Byla to historicky prvnÌ n·vötÏva Ëes-
k˝ch partner˘ v domovskÈm sÌdle CU. Shodou okolnostÌ
se v tÈ dobÏ na p˘dÏ CU konalo jedn·nÌ jejÌ spr·vnÌ rady,
jehoû se ˙Ëastnili slovenötÌ sousedÈ ñ z·stupci City Uni-
versity z Bratislavy, ing. Rebro a Mgr. Zlocha.

ï Jak probÏhla naöe n·vötÏva a s jak˝m v˝sledkem?
Univerzita sama sÌdlÌ v Bellevue, coû je p¯edmÏstÌ Seattlu,

p¯ibliûnÏ dvoumilionovÈho mÏsta na severoz·padÏ USA. Are-
·l univerzity p¯edstavuje komplex nÏkolika nevysok˝ch bu-
dov, kterÈ pat¯Ì firmÏ Microsoft. BÏhem prvnÌch dvou dnÌ n·s
provedla vöemi prostorami panÌ Stephanie Mapelli, kter· se
o†n·s p¯ÌkladnÏ starala a asistovala i u nÏkter˝ch jedn·nÌ, jeû
jsme vedli s dalöÌmi univerzitami.

Hned po p¯Ìletu n·s p¯ijal ËerstvÏ instalovan˝ prezident
univerzity Dr. W. Michael Easton; jeho p¯edch˘dce Dr. Star-
gardter, kter˝ v z·¯Ì 2003 podepsal smlouvu mezi City Uni-
versity a VäFS, kr·tce p¯ed naöÌ n·vötÏvou odstoupil.

ï O Ëem jsme v Seattlu jednali?
Informovali jsme dr. Eastona o realizaci programu MBA

v†podmÌnk·ch naöÌ ökoly; od jeho zaË·tku v lednu 2003 byly
otev¯eny jiû Ëty¯i bÏhy, ve kter˝ch studuje na 50 student˘.
PrvnÌ studenti absolvovali pr·vÏ v dobÏ naöÌ n·vötÏvy v USA
a†jejich promoce byla napl·nov·na na z·¯Ì spoleËnÏ s naöimi
studenty. V ¯Ìjnu 2004 zaËÌn· p·t˝ bÏh a oËek·v· se v nÏm
minim·lnÏ dvacet student˘. DalöÌm tÈmatem bylo p¯ipravo-
vanÈ studium BSBA; jeho zah·jenÌ se p¯ipravuje na p¯ÌötÌ rok
a bude nabÌdnuto tÈû absolvent˘m naöich bakal·¯sk˝ch pro-
gram˘. City University n·m do nÏj p¯ispÏje nÏkolika dodateË-
n˝mi kursy, jejichû absolvov·nÌ umoûnÌ drûitel˘m naöeho
bakal·¯skÈho diplomu ozdobit se titulem BSBA, tj. americkou
obdobou naöeho bakal·¯skÈho titulu. S potÏöenÌm jsme si
vyslechli slova uzn·nÌ na naöi adresu za kvalitnÌ organizaci
programu MBA na VäFS a p¯edbÏûnÏ se dohodli, ûe bÏhem
ËervencovÈ n·vötÏvy dr. Eastona v Praze projedn·me smluv-
nÌ podmÌnky mezi obÏma ökolami, kterÈ by umoûnily rozöÌ¯e-
nÌ vzdÏl·vacÌch program˘ a s nimi i n·r˘st student˘.

D·le jsme projedn·vali moûnosti studia vybran˝ch student˘
City University v Praze, a to nejen americk˝ch program˘ MBA
a BSBA, ale takÈ vybran˝ch kurs˘ certifikovan˝ch VäFS a CU a
p¯edn·öen˝ch anglicky. Toto tÈma jsme zkoumali i na dalöÌch
univerzit·ch a nejlÈpe jsme uspÏli v†jedn·nÌ se z·stupci Nor-
th Seattle Community College a†Central Washington Univer-
sity; obÏ jmenovanÈ instituce projevily z·jem nabÌzet praûskÈ
studium sv˝m student˘m a to tak, ûe dva roky absolvujÌ doma
a dalöÌ dva roky v†Praze na VäFS v n·vaznÈm dvouletÈm stu-
diu programu BSBA. P¯i prohlÌdce jejich ökolnÌch prostor jsme
obdivovali perfektnÌ materi·lnÌ zabezpeËenÌ a technickÈ vy-
bavenÌ, jako poËÌtaËovÈ uËebny a knihovny. V˝k¯ikem ökolnÌ-
ho komfortu v North Seattle Community College je vlastnÌ

televiznÌ vysÌl·nÌ, kterÈ je v provozu p¯es internet po 24 ho-
din do celÈho svÏta.

V z·vÏru pobytu v Seattlu jsme se z˙Ëastnili slavnostnÌ pro-
moce. V souladu s tradicÌ probÌhala ve velkÈ sportovnÌ hale
Key Arena a promovalo bezm·la tisÌc student˘, takûe ËtenÌ
jejich jmen trvalo nÏkolik hodin. UdÌlely se tituly BSBA (Ba-
chelor of Science in Business Administration), MBA (Master of
Business Administration), ale i MA (Master of Arts), ME (Mas-
ter of Education), MT (Master in Teaching) a MPA (Master of
Public Administration). Promoci ozdobila svou p¯ÌtomnostÌ
¯ada akademick˝ch i mÌstnÌch celebrit, mezi nimi i starosta
Vancouveru dr. Campbell, kter˝ je s·m absolventem City
University a majitelem titulu MBA.

ï Co jsme si ze Seattlu odnesli?
P¯edevöÌm jsme vidÏli na vlastnÌ oËi, jak naöe partnersk·

univerzita funguje, a poznali jsme jejÌ vedenÌ a jejÌ funkcion·-
¯e a mÏli jsme p¯Ìleûitost s nimi o vöem hovo¯it. BÏhem rozho-
vor˘ jsme p¯irozenÏ Ñprod·valiì naöi pr·ci, tj. prezentovali
jsme naöe v˝sledky a z·mÏry do budoucnosti, a†potÏöilo n·s,
ûe o nÏ ameriËtÌ partne¯i mÏli z·jem.

Na naöi n·vötÏvu nav·zala n·vötÏva prezidenta City Uni-
versity dr. Eastona v EvropÏ; bÏhem inspekce partnersk˝ch
ökol CU navötÌvil Bratislavu a poslÈze na dva dny zavÌtal i do
Prahy spolu se Ëlenem p¯edstavenstva dr. Alimentem.

Jedn·nÌ mezi VäFS a City University pak plodnÏ pokraËova-
la a vy˙stila v dohodu o podmÌnk·ch spolupr·ce, v˝hodnÏj-
öÌch neû doposud. Na z·kladÏ nich bude moûno na p˘dÏ VäFS
zorganizovat kursy, jejichû absolventi obdrûÌ titul BSBA. Jako
prvnÌ to budou absolventi oboru ÿÌzenÌ podniku a podnikovÈ
finance, protoûe studijnÌ pl·n tohoto oboru je nejvÌce kompa-
tibilnÌ s americk˝m programem. Perspektiva zah·jenÌ kurs˘, na
jejichû konci Ëek· titul BSBA, je na dohled, jiû v†b¯eznu 2005;
k tomuto ˙Ëelu n·s jeötÏ v†¯Ìjnu navötÌvÌ prorektor City Univer-
sity odpovÌdajÌcÌ za studijnÌ programy p. Fernando Leon, navÌc
se z·stupci VäFS z˙ËastnÌ konference o glob·lnÌch pl·nech CU.

Shrneme-li v˝sledky naöich jedn·nÌ a dosavadnÌ zkuöenos-
ti, pak se ukazuje, ûe volba City University jako partnera naöÌ
ökoly je volbou dobrou a pro oba partnery p¯Ìnosnou. TÏöÌ
n·s, ûe City University se na naöe vztahy dÌv· podobnÏ a ûe
pozitivnÏ nazÌr· perspektivy dalöÌho v˝voje. Naöe n·vötÏva
v†Seattlu a n·vötÏva americk˝ch partner˘ v†Praze byly obou-
strannÏ uûiteËnÈ. RNDr. Petr Budinsk˝, CSc.

n·mÏstek Gÿ pro obchod

Dr. B. äenk˝¯ov· na p˘dÏ City University
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Informatorium

Je n·m t¯eba vzdÏl·nÌ, abychom sluli po pravdÏ lidmi. (J. A. Komensk˝)

VÏda a v˝zkum na VäFS (1. Ë·st)

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ, o.p.s., m· vysokÈ ambice nejen ve v˝chovÏ a vzdÏl·v·nÌ, ale i ve vÏdÏ
a†v˝zkumu, a to v†p¯edmÏtn˝ch oblastech korespondujÌcÌch se studijnÌmi programy, kolem kter˝ch se na
ökole seöel t˝m zkuöen˝ch odbornÌk˘.

VäFS participuje na v˝zkumn˝ch ˙kolech a projektech, kterÈ mnohde p¯esahujÌ jejÌ r·mec, ba majÌ v˝znam
celorepublikov˝.

Na str·nk·ch Xadonie se v†tomto a v†p¯ÌötÌm ËÌsle dozvÌte, jak rozs·hl· a pestr· je vÏdeckov˝zkumn· Ëin-
nost ökoly a jak v˝znamnou pozici VäFS zÌskala jiû za kr·tkou dobu svÈ existence.

Granty
VäFS se prost¯ednictvÌm sv˝ch odborn˝ch kateder podÌlÌ na ¯eöenÌ Ëty¯ grant˘:

Katedra N·zev grantu

Katedra bankovnictvÌ a pojiöùovnictvÌ Teoretick· a metodologick· v˝chodiska anal˝z
systÈmu regulace a supervize finanËnÌch trh˘
Regulace a dozor nad kapit·lov˝mi trhy

Katedra ekonomie a ve¯ejn˝ch financÌ Efektivnost investov·nÌ do lidskÈho kapit·lu
Ekonomie produktivnÌ spot¯eby/Soci·lnÌ kapit·l

Katedra informatiky ñ

Katedra jazyk˘ ñ

Katedra matematiky a statistiky ñ

Katedra ¯ÌzenÌ podniku a podnikovÈ ekonomiky Prov·zanost systÈm˘ podnikovÈho ¯ÌzenÌ s rozvojem trend˘
v oblasti informaËnÌch a komunikaËnÌch technologiÌ v »R

Katedra ve¯ejnÈ spr·vy VyuûitÌ statistick˝ch ˙daj˘ v rozhodovacÌch procesech
ve¯ejnÈ spr·vy zejmÈna ˙zemnÌ samospr·vy
V˝zkum a v˝voj ve¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku a »R
V˝zkum a v˝voj ve¯ejnÈ spr·vy v†EU
Anal˝za ËeskÈho a evropskÈho parlamentarismu

S†p¯Ìpravou a realizacÌ grantov˝ch projekt˘ financova-
n˝ch z†GA »R souvisÌ takÈ pr˘bÏûn· a z·vÏreËn· prezen-
tace dosaûen˝ch v˝sledk˘, jako je publikaËnÌ a ediËnÌ Ëin-
nost, po¯·d·nÌ vÏdeck˝ch konferencÌ, ̇ Ëast na konferencÌch
apod.1  äÌ¯e publikaËnÌ Ëinnosti, po¯·d·nÌ konferencÌ a dal-
öÌch aktivit akademick˝ch pracovnÌk˘ VäFS ovöem oblast
podpory GA »R v˝raznÏ p¯esahujÌ.

1 Zd·rn˝m p¯Ìkladem toho je pr·vÏ grant ÑEfektivnost investov·nÌ do
lidskÈho kapit·luì; grant je ̄ eöen v†obdobÌ 2003ñ2005, v†letoönÌm roce
budou dosaûenÈ v˝sledky prezentov·ny na 7. roËnÌku konference ÑLid-
sk˝ kapit·l a investice do vzdÏl·nÌì 22. 9. 2004, ke konferenci bude
vyd·n sbornÌk a po ukonËenÌ grantu v†r. 2005 monografie o rozsahu
cca 600 stran.

PublikaËnÌ Ëinnost
PublikaËnÌ Ëinnost je nezbytnou souË·stÌ vÏdeckÈ pr·ce

kaûdÈho akademickÈho pracovnÌka; kromÏ toho, ûe je stan-
dardnÌ formou prezentace a uchov·nÌ v˝sledk˘ vÏdecko-
v˝zkumnÈ Ëinnosti, je takÈ podmÌnkou profesnÌho r˘stu a
kritÈriem zÌsk·v·nÌ akademick˝ch titul˘. V†neposlednÌ ̄ adÏ
umoûÚuje publikaËnÌ Ëinnost dialog mezi odbornÌky toho
kterÈho oboru, ËÌmû se st·v· hnacÌm motorem v˝zkumu
v˘bec. MnozÌ z†vÏdecko-pedagogick˝ch pracovnÌk˘ VäFS
publikujÌ v†hojnÈ mÌ¯e, jinÌ v˘bec ne, a takÈ rozsah a for-
ma publikacÌ se velmi r˘znÌ. PozitivnÌ je skuteËnost, ûe nÏ-
kte¯Ì z†nich publikujÌ takÈ v†zahraniËÌ a ûe tÌm posilujÌ pres-
tiû ökoly v†mezin·rodnÌm mÏ¯Ìtku.EdiËnÌ Ëinnost

VäFS zaloûila na konci roku 2002 svÈ vlastnÌ nakladatel-
stvÌ, kterÈ nese od roku 2003/2004 n·zev Eupress. Eupress
vyd·v· uËebnÌ texty a skripta, kterÈ jsou distribuov·ny i†mi-
mo VäFS a slouûÌ tak nejen naöim pedagog˘m p¯i v˝uce Ëi
student˘m p¯i samostudiu, ale takÈ öiröÌ ve¯ejnosti. Vyd·-
v· tÈû periodick˝ ËtvrtletnÌk Xadonia, vÏnovan˝ informa-
cÌm a aktualit·m ze ûivota a pr·ce VäFS
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Informatorium

Sledovatelsk˝ v˝zkum
Katedry VäFS prov·dÏjÌ sledovatelsk˝ v˝zkum, jehoû v˝-

sledky vyuûÌvajÌ p¯edevöÌm p¯i tvorbÏ a inovaci studijnÌch
program˘ i jednotliv˝ch kurz˘, aby sv˝m student˘m po-
skytly nejnovÏjöÌ poznatky z†oboru Ëi aby jim zajistily vaz-
bu na skuteËnÈ pot¯eby trhu pr·ce; sledovatelsk˝ v˝zkum
byl aplikov·n p¯edevöÌm v†oblasti aplikovanÈ informatiky
a ve¯ejnÈ spr·vy a p¯i vytv·¯enÌ magistersk˝ch navazujÌ-
cÌch studijnÌch program˘. Vedle toho je metodika sledova-
telskÈho v˝zkumu d˘leûitou souË·stÌ realizace nÏkter˝ch
projekt˘.

P¯Ìprava vÏdeck˝ch konferencÌ
Po¯adatelstvÌ odborn˝ch vÏdeck˝ch konferencÌ na aktu-

·lnÌ a interdisciplin·rnÏ zamÏ¯en· tÈmata v†oblastech vzdÏ-
l·v·nÌ, st·tnÌ spr·vy, ekonomiky a energetiky se stalo tradi-
cÌ a m· obrovsk˝ podÌl na dobrÈm jmÈnu naöÌ ökoly
v†povÏdomÌ org·n˘ st·tnÌ spr·vy i odbornÈ ve¯ejnosti.
Pr˘kopnÌkem tÈto tradice se stala konference ÑLidsk˝ kapi-
t·l a investice do vzdÏl·nÌì, kter· se letos uskuteËnila jiû po
sedmÈ; prvnÏ se vöak odehr·la v†r·mci grantov˝ch aktivit
ökoly,2  jejichû v˝sledky na nÌ bly prezentov·ny. TÈma lid-
skÈho kapit·lu stejnÏ jako tÈmata ostatnÌch konferencÌ po-
¯·dan˝ch VäFS ñ vztah ve¯ejnÈ spr·vy a energetiky, zna-
lostnÌ ekonomika a kapit·lovÈ trhy ñ se uk·zala b˝t zajÌmav·
i pro odbornÌky ze zahraniËÌ, takûe lze konference po¯·da-
nÈ naöÌ ökolou povaûovat za mezin·rodnÌ. Vzhledem
k†˙Ëasti vysok˝ch st·tnÌch ̇ ¯ednÌk˘, p¯edstavitel˘ vysok˝ch
ökol i z·stupc˘ nadn·rodnÌch spoleËnostÌ je p¯Ìnos tÏchto
konferencÌ pro prestiû VäFS a potaûmo i ekonomiku ökoly
nezpochybniteln˝.

Konference se konajÌ zpravidla v†prostor·ch Kongreso-
vÈho centra »NB pod z·ötitou Ëlen˘ vl·dy a odbornou
garancÌ akademick˝ch pracovnÌk˘ VäFS. TrvajÌ obvykle dva
dny s†tÌm, ûe na vystoupenÌ jednotliv˝ch odbornÌk˘ nava-
zuje panelov· diskuse v†aule VäFS. Z†p¯ednesen˝ch p¯Ì-
spÏvk˘ pak b˝v· sestaven sbornÌk.

OdbornÈ vÏdeckÈ konference po¯·danÈ VäFS
v†akademickÈm roce 2002/2003 a 2003/2004

Konference 2002/2003 2003/2004

Lidsk˝ kapit·l
a investice do vzdÏl·nÌ ano ano

T¯i role ve¯ejnÈ spr·vy
v†energetice ñ ano

ZnalostnÌ ekonomika ñ ano

Regulace a dozor
nad kapit·lov˝mi trhy ano ñ

⁄Ëast na zahraniËnÌch
vÏdeck˝ch konferencÌch

AËkoliv se zd· b˝t ˙Ëast na konferencÌch ve srovn·nÌ
s†jejich uspo¯·d·nÌm po vöech str·nk·ch mÈnÏ n·roËn·,
byla ve sledovanÈm obdobÌ ˙Ëast akademick˝ch pracovnÌ-
k˘ VäFS na konferencÌch p¯edevöÌm v†zahraniËÌ spÌöe spo-
radick·. ZatÌm jedin˝m reprezentantem naöÌ ökoly na za-
hraniËnÌ vÏdeckÈ konferencÌ je dr. Alan Krautstengl, kter˝
vystoupil na konferenci ÑSIDIM 2004ì, kterou po¯·dala Uni-
versity of Puerto Rico, Cayey, USA s p¯ÌspÏvkem nazvan˝m
ÑHow to Catch the Spectrumì.

»lenstvÌ a pr·ce ve vÏdeck˝ch kolegiÌch a odborn˝ch Ëi
oponentsk˝ch komisÌch. Vzhledem k†tomu, ûe mnozÌ z aka-
demick˝ch pracovnÌk˘ VäFS majÌ Ë·steËn˝ pracovnÌ ˙va-
zek na jin˝ch vzdÏl·vacÌch a vÏdeck˝ch institucÌch, je je-
jich ËlenstvÌ v†odborn˝ch komisÌch a kolegiÌch, ̄ eöitelsk˝ch
t˝mech a vÏdeck˝ch rad·ch pomÏrnÏ rozöÌ¯en˝m jevem.
NÏkte¯Ì z†nich p˘sobÌ takÈ coby ökolitelÈ student˘ doktor-
skÈho studia na jin˝ch Vä. Nelze pochybovat o tom, ûe
p˘sobnost akademick˝ch pracovnÌk˘ v†tÏchto oblastech
a†zkuöenosti p¯i tom zÌskanÈ budou velik˝m p¯Ìnosem pro
rozvoj VäFS. Dodejme, ûe je naöe ökola prost¯ednictvÌm
pana prorektora pro vÏdu a v˝zkum zastoupena ve sboru
rozhodËÌch prestiûnÌho vÏdeckÈho Ëasopisu ÑLinear Algeb-
ra & its Applicationsì a takÈ v†¯eöitelskÈm t˝mu ⁄stavu in-
formatiky Akademie vÏd »R.

VÏdecko-v˝zkumn· Ëinnost
v r·mci N·rodnÌho programu v˝zkumu

N·rodnÌ program v˝zkumu je vl·dnÌ dokument specifi-
kujÌcÌ priority v†oblasti vÏdy a v˝zkumu, kter˝m bude po-
skytnuta ve¯ejn· podpora. Aktu·lnÌ NPV je koncipov·n na
obdobÌ 2002ñ2008 (resp. 2009), trv·nÌ projekt˘ v†jeho r·m-
ci se pohybuje mezi t¯emi a pÏti lety a objem financÌ vyËle-
nÏn˝ pro ̇ Ëelovou podporu tÏchto projekt˘ dosahuje v˝öe
tÈmÏ¯ 17 mld. KË. VäFS ze v†uplynulÈm obdobÌ zapojila
do t¯Ì z pÏti tematick˝ch program˘ NPV, do budoucna se
ovöem p¯edpokl·d· ˙Ëast naöÌ ökoly ve vöech tematick˝ch
i pr˘¯ezov˝ch programech. Dosud byly zpracov·ny a pod·-
ny dva programovÈ projekty, jejichû hlavnÌm ¯eöitelem je
VäFS, a na p¯ÌpravÏ dvou projekt˘ se naöe ökola podÌlela
jakoûto partner.

ProgramovÈ projekty v†r·mci NPV jsou podobnÏ jako
grantovÈ projekty pro GA »R zejmÈna po obsahovÈ str·n-
ce p¯ipravov·ny na katedr·ch a ˙stavech; v†p¯ÌpadÏ NPV
vöak zaËÌn· doch·zet ke vz·jemnÈ spolupr·ci jednotliv˝ch
kateder (konkrÈtnÏ Katedry informatiky a Katedry mate-
matiky a statistiky), coû bychom mÏli ch·pat jako v˝znam-
n˝ krok vp¯ed. Na koneËnÈ podobÏ projekt˘ se pak podÌlÌ
OddÏlenÌ vÏdy, v˝zkumu a zahraniËnÌch vztah˘ a OddÏle-
nÌ projekt˘.

2 Grant ÑEfektivnost investov·nÌ do lidskÈho kapit·luì
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M·-li se ËlovÏk st·ti ËlovÏkem, musÌ se vzdÏl·vat. (J. A. Komensk˝)

ProgramovÈ projekty NPV, na nichû se VäFS podÌlÌ jakoûto partner

N·zev programu N·zev projektu ÿeöitel

Energie pro ekonomiku a spoleËnost ñ V˝zkum nov˝ch metod a technologiÌ Appian Group
EnergetickÈ a neenergetickÈ vyuûitÌ souvisejÌcÌch s povrchovou tÏûbou
uhlÌ a uhlÌkat˝ch surovin

InformaËnÌ spoleËnost ñ XML pro systÈmy elektronickÈ Software602
Management informacÌ a znalostÌ dokumentace ve zdravotnictvÌ a ve¯ejnÈ spr·vÏ

ProgramovÈ projekty NPV, jejichû ¯eöitelem je VäFS

N·zev programu N·zev projektu

Energie pro ekonomiku a spoleËnost ñ Racion·lnÌ Deskripce, anal˝za a racionalizace rozhodovacÌch
vyuûitÌ energie a obnovitelnÈ energetickÈ zdroje proces˘ ve¯ejnÈ spr·vy t˝kajÌcÌ se energetiky

ModernÌ spoleËnost a jejÌ promÏny ñ ZmÏny struktury kulturnÌch norem a chov·nÌ
Soci·lnÌ soudrûnost, soci·lnÌ diferenciace a n·rodnÌ identita obyvatel krizov˝ch region˘

V†oblasti vÏdy a v˝zkumu
n·s Ëek· velk˝ kus pr·ce

Ruku v†ruce s rozvojem naöÌ ökoly se v˝raznÏ posiluje
v˝znam a ˙loha vÏdeckov˝zkumnÈ Ëinnosti. Pouze vysok·
ökola se solidnÌ b·zÌ z·kladnÌho a aplikovanÈho v˝zkumu
m˘ûe zaujmout v˝znamnou pozici v†ËeskÈ a mezin·rodnÌ
akademickÈ arÈnÏ. V†uplynulÈm ökolnÌm roce se n·m toho
v†tÈto oblasti dost poda¯ilo ñ ökola uspo¯·dala nÏkolik vÏ-
deck˝ch konferencÌ, pokraËovala spolupr·ce s†Grantovou
agenturou »R, ¯ada kateder a ⁄stav pro energetiku se za-
pojily do p¯Ìpravy vÏdeck˝ch projekt˘ v†r·mci N·rodnÌho
programu v˝zkumu, rozvinula se cel· ök·la vÏdeck˝ch Ëin-
nostÌ aplikovanÈho komerËnÌho v˝zkumu, ökola byla repre-
zentov·na na mezin·rodnÌm poli formou vystoupenÌ na
prestiûnÌ celosvÏtovÈ vÏdeckÈ konferenci Ëi publikaËnÌ Ëin-
nostÌ v†mezin·rodnÌch vÏdeck˝ch periodik·ch.

P¯es vöechny tyto ̇ spÏchy m·me jeötÏ velkÈ rezervy a†je
p¯ed n·mi mnoho pr·ce. Vedle pokraËov·nÌ zmÌnÏn˝ch
aktivit z†p¯edchozÌho obdobÌ a jejich dalöÌho prohlubov·nÌ
i nad·le bude ökola oËek·vat a vyûadovat v†mnohem vÏt-
öÌm mÏ¯Ìtku od sv˝ch akademick˝ch pracovnÌk˘ zapojenÌ
do vÏdeckov˝zkumnÈ†Ëinnosti, p¯edevöÌm publikaËnÌ, ale

souËasnÏ poskytne tomuto proce-
su vöemoûnou podporu, vËetnÏ
podpory finanËnÌ. Za velmi d˘leûi-
tÈ povaûuji rozöi¯ov·nÌ nastoupenÈ-
ho trendu participace student˘ ve vÏdeckÈ pr·ci, aù uû na
katedr·ch, Ëi p¯Ìmo na oddÏlenÌ vÏdy, v˝zkumu a zahra-
niËnÌch vztah˘, prost¯ednictvÌm institutu pomocn˝ch vÏ-
deck˝ch sil. Ti ze student˘, kte¯Ì se zapojÌ do vÏdeck˝ch
projekt˘ jiû v†pr˘bÏhu sv˝ch ran˝ch studiÌ, si osvojÌ mno-
hÈ cennÈ n·vyky, kterÈ jim velmi v˝raznÏ pomohou v je-
jich akademickÈm r˘stu.

Na z·vÏr bych r·d vöem student˘m, pedagog˘m, ma-
nagementu i administrativnÌmu z·zemÌ touto formou za
jejich pr·ci v†oblasti vÏdy a v˝zkumu v†uplynulÈm obdobÌ
podÏkoval a pop¯·l n·m vöem ˙spÏön˝ akademick˝ rok
2004/2005, ve kterÈm, jak pevnÏ vÏ¯Ìm, se Vysok· ökola
finanËnÌ a spr·vnÌ bude na z·kladÏ doloûiteln˝ch fakt˘ moci
smÏle prezentovat nejen jako vzdÏl·vacÌ, ale i v˝znamn·
vÏdeckov˝zkumn· instituce.

Dr. Alan Krautstengl
prorektor pro vÏdu, v˝zkum a zahraniËnÌ vztahy
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Ud·lost

VäFS ñ den V.
Dvac·t˝ öest˝ ¯Ìjen tohoto roku by

se v dosavadnÌ historii VäFS mohl ozna-
Ëit pÌsmenem V. Toto pÌsmeno je jed-
nak latinsk˝m symbolem pro ËÌslici 5,
jednak inici·lou mÌstnÌho jmÈna Vröo-
vice (kromÏ jinÈho). Oba v˝znamy se
vztahujÌ k†d˘leûitÈ ud·losti: k 1. ¯Ìjnu
se pomysln˝ ökolnÌ campus rozrostl na
5 (slovy pÏt) budov, p¯iËemû p·tou bu-
dovou se stala b˝val· chlapeck· mÏö-
ùanka ve VröovicÌch. Kr·snou historic-
kou secesnÌ stavbu z†roku 1907 s†mo-
dernÏ adaptovan˝mi interiÈry slav-
nostnÏ otev¯ela 26. 10. ve 13 hodin
p¯est¯iûenÌm nezbytnÈ iniciaËnÌ p·sky
¯editelka N·rodnÌho vzdÏl·vacÌho fon-
du PhDr. Miroslava Kopicov· spoleË-
nÏ s†p¯edsedou finanËnÌho v˝boru
Magistr·tu hl. m. Prahy p. Janem ätro-
fem, zahajovacÌ slavnostnÌ projevy pro-
nesli p¯edseda dozorËÌ rady Appian
Group a.s. Ing. AntonÌn Kol·Ëek, sta-
rosta mÏstskÈ Ë·sti Praha 10 Ing. Mi-

lan Richter a gener·lnÌ ¯editelka VäFS
Dr. Bohuslava äenk˝¯ov·. K†tomuto
slavnostnÌmu aktu se v†novÈ budovÏ
ökoly seölo na öedes·t dalöÌch osobnos-
tÌ a delegacÌ vyslan˝ch partnery naöÌ
ökoly, institucemi, firmami a ökolami,
k†tomu i ¯ada novin·¯˘ a reportÈr˘.
Moderov·nÌ se ujal PhDr. Karel Vo¯Ì-
öek z†televize Nova. Den V byl ñ jak
patrno ñ dnem velk˝m. (K tÈto ud·losti
se podrobnÏ vr·tÌme v†p¯ÌötÌm ËÌsle Xa-
donie.)

N·sledujÌcÌ den 27. 10. se podobnÈ-
ho slavnostnÌho aktu otev¯enÌ novÈ bu-
dovy doËkalo studijnÌ st¯edisko VäFS
v†KladnÏ, kterÈ se p¯estÏhovalo do b˝-
valÈ ökoly nach·zejÌcÌ se v†historickÈm
centru Kladna, na Flori·nskÈm n·mÏs-
tÌ. DosavadnÌ objekt zvan˝ Kokos, na-
ch·zejÌcÌ se na n·mÏstÌ SÌtn·, jiû nepo-
staËoval svou kapacitou z·jemc˘m
o†studium, kter˝ch rok od roku p¯ib˝-
v·; pro srovn·nÌ do prvnÌho roËnÌku

2001/02 se v†KladnÏ p¯ihl·silo 70 po-
sluchaË˘, zatÌmco letos jejich poËet
stoupl jiû na 350 a v˝hledovÏ by zde
mÏlo studovat cca 600 student˘. Ne-
vyhovujÌcÌ situaci pom·halo ̄ eöit samo
statut·rnÌ mÏsto Kladno. P¯estoûe i kla-
densk· nov· ökola m· svou historii, od-
vÌjejÌcÌ se od roku 1863, pro svÈ novÈ
posl·nÌ vöak byla cel· rekonstruov·na
a v souËasnosti je modernÏ vybavov·-
na, tak aby co nejlÈpe vyhovovala n·-
rok˘m vysokoökolskÈ v˝uky. Na slav-
nostnÌm otev¯enÌ se seöla ̄ ada v˝znam-
n˝ch osobnostÌ mÏsta a kladenskÈho
regionu v Ëele s prim·torem Danem
Jir·nkem, kter˝ ruku v†ruce s†gene-
r·lnÌ ¯editelkou VäFS dr. Bohuslavou
äenk˝¯ovou p¯est¯ihl iniciaËnÌ p·sku.
AtmosfÈru celÈ akce umocnily nejen
projevy zmÌnÏn˝ch osobnostÌ, ale i pÏ-
veckÈ vystoupenÌ kladenskÈho dÏtskÈ-
ho souboru SlunÌËko.                  (LR)
Viz foto na stranÏ 31.

SkuteËnÈ vyuËov·nÌ se omezuje jen na û·ky, kte¯Ì trvajÌ na tom se nÏco nauËit.
OstatnÌ se podob· chovu dobytka. (Ezra Pound)

Ve dnech 4.ñ10. ¯Ìjna 2004 byly publikace se znaË-
kou EUPRESS, resp. VäFS k†vidÏnÌ na mezin·rodnÌm kniû-
nÌm veletrhu ve Frankfurtu nad Mohanem. Tento frank-
furtsk˝ veletrh je nejvÏtöÌ v˝stavnÌ a veletrûnÌ akcÌ svÈho
druhu na svÏtÏ a m· dlouhou tradici; letos se konal jiû
po pades·tÈ öestÈ a z˙Ëastnilo se jej cca 6500 vystavova-
tel˘ z†vÌce neû stovky zemÌ a ti vystavovali kolem 1,5†mi-
lionu publikacÌ, z†toho na 350 000 novinek. M· charak-
ter veletrhu licenËnÌho, tzn. p¯edmÏtem obchodov·nÌ
jsou p¯i nÏm licence k†vystaven˝m knih·m a z†toho d˘-
vodu je k†vidÏnÌ produkce p¯ev·ûnÏ nov·. Veletrh m·
kaûd˝ rok vybranÈ ˙st¯ednÌ tÈma, tzv. focus; letos jÌm
byly arabskÈ zemÏ a†jejich kniûnÌ kultura. Mimoto se na
nÏj sjÌûdÏjÌ pokaûdÈ nejr˘znÏjöÌ celebrity kniûnÌho svÏta
i dalöÌch kulturnÌch luh˘; letoönÌmi favority byli nap¯.
filmov˝ p¯edstavitel Vinnetoua Pierre Brice, legend·rnÌ
horolezec Reinhold Messner Ëi svÏtozn·m˝ humorista
Ephraim Kishon aj. Toto mohutnÈ frankfurtskÈ knihobra-
nÌ trv· öest dn˘, jejichû pr˘bÏh b˝v· velmi hektick˝,

EUPRESS zamÌ¯il do svÏta
neboù ve Frankfurtu se uzavÌrajÌ obchody na cel˝ dalöÌ
rok Ëi vÌce let. PracovnÌci smluvnÌch oddÏlenÌ nakla-
datelsk˝ch dom˘ majÌ vÏtöinou di·¯e na celou dobu ve-
letrhu zcela zaplnÏnÈ obchodnÌmi rozhovory po p˘l-
hodin·ch od 9 hodin aû do 18 hodin. Od renomovan˝ch
nakladatelsk˝ch dom˘, jako Random House, Oxford Uni-
versity Press, Hachette nebo Droemer Knaur lze potkat
doslova öiky licenËnÌch pracovnÌk˘, kte¯Ì si oddechnou
aû po ÑposlednÌm zvonÏnÌì. Avöak ani menöÌ nebo spe-
cializovanÌ nakladatelÈ nep¯ijdou v†pracovnÌm zatÌûenÌ
zkr·tka, neboù je to obchod, kter˝ ve Frankfurtu elekt-
rizuje vöechny na nejvyööÌ obr·tky. EUPRESS v†tÈto p¯e-
sile†nezapadl, o jeho publikace, vystavenÈ v†kolektivnÌm
st·nku »eskÈ republiky ve spoleËnosti ¯ady renomo-
van˝ch Ëesk˝ch nakladatelstvÌ, byl nemal˝ z·jem, mag-
netem byla p¯edevöÌm publikace V˝voj ve¯ejnÈ spr·vy
v†»eskoslovensku a »eskÈ republice (1945ñ2004). Vy-
sokou ökolu finanËnÌ a spr·vnÌ na veletrhu zastupoval
pracovnÌk EUPRESSu Josef ämatl·k.

GAUDEAMUS znamen· Radujme se
Gaudeamus ñ toto klÌËovÈ slovo ze

st¯edovÏkÈ û·kovskÈ pÌsnÏ, pouûÌvanÈ
jako studentsk· hymna, bylo zvoleno
za n·zev pro akci, kter· m· studium
za svÈ ˙st¯ednÌ tÈma, tj. pro veletrh
pomaturitnÌho a celoûivotnÌho vzdÏl·-
v·nÌ. Letos od 19. do 22. ¯Ìjna se ko-

nal jiû po jeden·ctÈ v†BrnÏ na v˝staviö-
ti. Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ p¯i
takovÈto v˝znamnÈ akci nemohla chy-
bÏt; spolu s†BankovnÌ akademiÌ se na
veletrhu prezentovala zbrusu nov˝m
v˝stavnÌm st·nkem na zp˘sob velkÈ-
ho stanu. A mÏla ˙spÏch: ¯ady z·jem-

c˘ p¯il·kala nejen expozice, ale i dvÏ
prezentaËnÌ p¯edn·öky ökoly zakonËe-
nÈ soutÏûnÌmi ˙koly; vÌtÏzovÈ soutÏûe
byli odmÏnÏni hodnotn˝mi cenami od
partner˘ VäFS, gener·lnÌho partnera
- Appian Group a.s. a hlavnÌho partne-
ra ñ MosteckÈ uhelnÈ spoleËnosti.  (LR)
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PrvnÌ promoce
absolvent˘ bakal·¯skÈho studia
na studijnÌm st¯edisku v MostÏ

V akademickÈm roce 2001/2002 zaËalo studovat na
studijnÌm st¯edisku VäFS v†MostÏ 38 student˘ ve studij-
nÌm programu Hospod·¯sk· politika a spr·va v†kom-
binovanÈ formÏ obor˘ Ve¯ejn· spr·va a Ve¯ejnÈ finance.
Tito prvnÌ studenti pom·hali sv˝m studiem Ñklestit cestuì
zcela novÈmu fenomÈnu Mostu, vysokÈ ökole, a†jejich
odvaha a ˙silÌ byly korunov·ny ˙spÏchem. TÈmÏ¯ vöichni
proöli ˙spÏönÏ vöemi ˙skalÌmi n·roËnÈho studia a stali se
historicky prvnÌmi bakal·¯i VäFS v†MostÏ. Jejich vy¯azenÌ
formou slavnostnÌ promoce se konalo dne 20.†z·¯Ì 2004
v†kr·snÈm prost¯edÌ kostela NanebevzetÌ Panny Marie
v†MostÏ.

Promov·no bylo 30 absolvent˘ studijnÌho st¯ediska za
hojnÈ podpory rodinn˝ch p¯ÌsluönÌk˘ a p¯edstavitel˘ re-
gionu z†podnikatelskÈ
i ve¯ejnÈ sfÈry. Slav-
nostnÌ slib student˘
p¯ednesla Bc. Ji¯ina
P·tkov·, kter· ukonËi-
la studium Ñs†Ëerve-

n˝m diplomemì. Proslov za vöechny absolventy akade-
mickÈho roku 2003/2004 p¯ednesl Bc. Petr Valenta, kter˝
shrnul rychl˝ rozvoj studijnÌho st¯ediska v†MostÏ
z†pohledu prvnÌch student˘. Za studijnÌ st¯edisko Most
usedl do p¯edsednictva ¯editel st¯ediska Ing. Josef ävec,
dalöÌ mÌsta obsadili gener·lnÌ ¯editelka Dr. Bohuslava äen-
k˝¯ov·, rektor VäFS prof. VladimÌr »ech·k, doc. Milan KaöÌk
a†promotorem celÈ akce byl Dr. Petr Budinsk˝.

OpÏt jsme se p¯esvÏdËili, ûe VäFS je povaûov·na za
velice prestiûnÌ soukromou vysokou ökolu a m· öirokou
podporu regionu a za pomÏrnÏ kr·tkou dobu i p¯es velkou konkurenci si zÌskala p¯ednÌ postavenÌ a dobrou povÏst. Po
ukonËenÌ promoce se konala tiskov· konference za ˙Ëasti region·lnÌho i celost·tnÌho tisku a†televize, po nÌ n·sledoval
slavnostnÌ raut, kter˝ sponzoroval Ing. Petr KabÌËek z†SIAD TP spol. s r.o. BraÚany.

Pokud ËlovÏk chce, aby moudrost p¯ib˝vala s vÏkem, musÌ vynaloûit n·mahu a rozvahu a neËekat,
ûe do nÏj moudrost vstoupÌ ve sp·nku, v lenosti a neËinnosti. (J. A. Komensk˝)
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PoËet gÈni˘, kterÈ rodÌ urËit˝ n·rod, je ˙mÏrn˝ poËtu tÏch, kter˝m se dost·v· dostateËnÈho vzdÏl·nÌ. (Stendhal)

Z†naöÌ knihovny
MilÌ Ëten·¯i,

zhruba p¯ed rokem jsem se s†v·mi
na str·nk·ch tohoto Ëasopisu podÏlil
o urËitÈ vize a pl·ny, kterÈ naöe kni-
hovna mÏla, a o cÌlech, kter˝ch chtÏ-
la v†uplynulÈm roce dos·hnout. Jsem
moc r·d, a takÈ bych na tomto mÌstÏ
chtÏl vöem, kte¯Ì se o to zaslouûili, po-
dÏkovat, ûe se n·m poda¯ilo vykonat
vöe, co jsme si p¯edsevzali. Naöe kni-
hovna, kter· se v†souËasnÈ dobÏ m˘-
ûe pyönit tak¯ka Ëty¯mi tisÌci tituly, je
modernÌ a efektivnÏ organizovanÈ
pracoviötÏ. VeökerÈ knihy jsou kata-
logizov·ny mezin·rodnÌm desetin-
n˝m t¯ÌdÏnÌm a uspo¯·d·ny podle
jednotliv˝ch vÏdnÌch obor˘ tak, aby
se uûivatelÈ p¯i n·vötÏvÏ knihovny
mohli jednoduöe orientovat. V†kni-
hovnÏ je zaveden plnÏ funkËnÌ inte-
grovan˝ automatizovan˝ knihovnÌ
systÈm, kter˝ zajiöùuje automatizaci

vöech ËinnostÌ v†knihovnÏ ñ od akvi-
zice p¯es evidenci a jejÌ aktualizaci,
aû po komplexnÌ zabezpeËenÌ v˝p˘jË-
nÌho procesu. Vöechny knihy jsou rov-
nÏû vybaveny Ë·rov˝m kÛdem, kter˝
spolu s†automatickou ËteËkou cel˝ v˝-
p˘jËnÌ proces maxim·lnÏ zjednodu-
öuje a urychluje. I v tomto akademic-
kÈm roce chceme knihovnu posunout
kvalitativnÏ dop¯edu, a to zejmÈna
rozöÌ¯enÌm sluûeb pro Ëten·¯e. Ve
vöednÌ den se v˝p˘jËnÌ doba prodlou-
ûÌ celkem o t¯i hodiny a to tak, ûe kni-
hovna bude bez p¯est·vky otev¯ena
od 7.30 aû do 18.30 hodin. KromÏ
toho bude k†dispozici Ëten·¯˘m kaû-
dou sobotu od 8.00 do 12.00 hodin.
V†akademickÈm roce 2004/2005 se
rozöÌ¯Ì i prostory knihovny ve Vltav-
skÈ ulici a dojde k†jejich propojenÌ
s†mÌstem pro studium a pro pr·ci na
poËÌtaËi. DÌky tomu dojde k†p¯ehled-

nÏjöÌmu fyzickÈmu rozmÌstÏnÌ knih po-
dle jednotliv˝ch obor˘ Ëi kategoriÌ.
Douf·m, ûe vöechny tyto pozitivnÌ kro-
ky uvÌt·te, a ûe kvalita sluûeb, kterÈ
v·m naöe knihovna bude v†tomto
ökolnÌm roce poskytovat, snese srov-
n·nÌ s†tÏmi nejp¯ÌsnÏjöÌmi standardy.

Na z·vÏr bych v·s, milÌ Ëten·¯i,
chtÏl poû·dat, abyste se sezn·mili
s†principy naöeho v˝p˘jËnÌho ¯·du a
v†naöem spoleËnÈm†z·jmu jej strikt-
nÏ dodrûovali. ChtÏl bych V·s rovnÏû
ujistit, ûe pracovnice knihovny i j·
osobnÏ jsme v·m kdykoliv k†dispozici
k†projedn·nÌ vaöich n·mÏt˘, p¯ipo-
mÌnek a samoz¯ejmÏ i p¯Ìpadn˝ch stÌû-
nostÌ. P¯eji n·m vöem ̇ spÏön˝ a plod-
n˝ akademick˝ rok 2004/2005.

Dr. Alan Krautstengl
prorektor pro vÏdu,

v˝zkum a zahraniËnÌ vztahy
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StruËnÈ dÏjiny ekonomick˝ch teoriÌ
ï Milan Sojka ñ Boûena Kade¯·bkov·

Skriptum urËenÈ ke studiu dÏjin ekonomie. Publikace
dvou p¯ednÌch odbornÌk˘ popisuje struËnÏ, ale p¯itom
obsaûnÏ v˝voj ekonomick˝ch n·zor˘ od antick˝ch poË·t-
k˘, konstituov·nÌ ekonomie jako vÏdnÌ discipliny v podobÏ
tzv. klasickÈ ökoly se zrodem novovÏku, rozmach neokla-
sick˝ch ökol ekonomie od poloviny 19. stoletÌ, revoluci
odstartovanou ve 20. letech 20. stoletÌ uËenÌm J.†M. Key-
nese a ohlasy na nÏ a v˝klad zavröuje charakteristikou sou-
dobÈho ekonomickÈho liberalismu zah·jenÈho tzv. chicag-
skou ökolou. Z·vÏreËn· kapitola shrnuje v˝voj ekono-
mickÈho myölenÌ v Ëesk˝ch zemÌch; pro ilustraci je doplnÏn
p¯ehled nositel˘ Nobelovy ceny za ekonomii a z·kladnÌ
literatura k dalöÌmu studiu.      96 stran

Z·klady makroekonomie ñ pr˘vodce studiem
ï MojmÌr HelÌsek

Skriptum urËenÈ ke studiu ekonomie. Tematicky zahr-
nuje standardnÌ z·kladnÌ kurs makroekonomie na vysok˝ch
ökol·ch ekonomickÈho smÏru. V˝bÏr problÈm˘ se opÌr· o
srovn·nÌ souËasn˝ch dom·cÌch i zahraniËnÌch uËebnic a o
autorovy zkuöenosti s v˝ukou ekonomie na VysokÈ ökole
ekonomickÈ. V˝klad p¯in·öÌ interpretaci pohled˘ hlavnÌch
doktrÌn makroekonomie vËetnÏ nov˝ch proud˘, jako je
novÈ keynesi·nstvÌ a nov· klasick· makroekonomie, aniû
opomÌjÌ monetarismus, zejmÈna jeho mÏnovou politiku
nebo p¯ÌmÈ cÌlov·nÌ inflace. Demonstruje je na z·kladnÌch
problÈmech a veliËin·ch, jimiû jsou hrub˝ dom·cÌ produkt,
celkovÈ v˝daje a rovnov·ûn˝ produkt, agreg·tnÌ popt·vka
a agreg·tnÌ nabÌdka, ekonomick˝ r˘st, penÌze a trh penÏz,
otev¯en· ekonomika, hospod·¯skÈ cykly, nezamÏstnanost,
inflace, platebnÌ bilance, mÏnov· politika, fisk·lnÌ politika,
zahraniËnÏ ekonomick· politika. V˝klad doplÚuje aktu·lnÌ
statistick· p¯Ìloha, hesl·¯ odborn˝ch termÌn˘, doporuËen·
literatura a rejst¯Ìk.      92 stran

T¯i role ve¯ejnÈ spr·vy v energetice
SbornÌk z konference 20.ñ21. dubna 2004

Konferenci tematicky zamÏ¯enou na moûnosti a pravi-
dla naplÚov·nÌ koncepËnÌ, regulaËnÌ a uûivatelskÈ role ve-
¯ejnÈ spr·vy v oblasti energetiky organizovala Vysok· öko-
la finanËnÌ a spr·vnÌ za p¯Ìtomnosti vÌce neû 140 ̇ ËastnÌk˘.
ZaznÏlo na nÌ 17 refer·t˘ a korefer·t˘, jejichû auto¯i se
zab˝vali posl·nÌm i n·plnÌ energetick˝ch koncepcÌ na r˘z-
n˝ch ˙rovnÌch, regulaËnÌ rolÌ st·tu v energetice a†konkrÈt-
nÌmi problÈmy, kterÈ musÌ ¯eöit ve svÈm energetickÈm hos-
poda¯enÌ samospr·vy: od financov·nÌ energetick˝ch
projekt˘ aû po problÈmy s hrozÌcÌm kolapsem trhu s bioma-
sou a d·le aû po p¯Ìleûitosti a ohroûenÌ, kter· p¯in·öÌ plnÈ
otev¯enÌ trhu s elekt¯inou. SbornÌk obsahuje vöechny p¯ed-
nesenÈ p¯ÌspÏvky v plnÈm znÏnÌ.      90 stran

ZnalostnÌ ekonomika
SbornÌk z n·rodnÌho fÛra 22. dubna 2004

Pod z·ötitou p¯edsedy vl·dy »R V. äpidly uspo¯·dala
Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ konferenci o znalostnÌ eko-
nomice a znalostnÌ spoleËnosti. Z˙Ëastnili se jÌ p¯edstavite-
lÈ ve¯ejnÈho a politickÈho ûivota »R, zahraniËnÌ experti
SvÏtovÈ banky, v˝znamnÌ p¯edstavitelÈ podnikatelskÈ sfÈ-
ry a pracovnÌci Akademie vÏd »R a vysok˝ch ökol. Ve sv˝ch
p¯ÌspÏvcÌch a vystoupenÌch se zab˝vali v˝znamem a hod-
notou vzdÏl·nÌ a produkce vÏdeck˝ch poznatk˘ z hlediska
zv˝öenÌ konkurenceschopnosti ekonomiky. VzdÏl·nÌ a mo-
dernÌ p¯Ìstupy k nÏmu, vzdÏl·vacÌ proces jako celoûivotnÌ
aktivita, klÌËov· mÌsta v rozvoji vzdÏl·vacÌch proces˘, trans-
fer v˝sledk˘ vÏdy a v˝zkumu†do re·ln˝ch technick˝ch a
technologick˝ch proces˘ a†v†neposlednÌ ¯adÏ financov·-
nÌ inovaËnÌho podnik·nÌ ñ to byla nejz·vaûnÏjöÌ tÈmata dis-
kutujÌcÌch expert˘. SbornÌk obsahuje p¯ednesenÈ p¯ÌspÏv-
ky v plnÈm znÏnÌ.      98 stran

KomerËnÌ a investiËnÌ bankovnictvÌ
v zemÌch EU ï Josef BudÌk

Skriptum urËenÈ ke studiu ekonomie a bankovnictvÌ.
Z·kladnÌ uËebnÌ text o evropskÈm finanËnÌm systÈmu v†pod-
mÌnk·ch evropskÈ integrace obsahuje mnoûstvÌ informacÌ
o stavu finanËnÌch sluûeb v EvropÏ a ˙daje pro porovn·v·-
nÌ se svÏtem. Autor pojedn·v· o pr·vnÌm prost¯edÌ a legis-
lativÏ, o makroekonomick˝ch podmÌnk·ch v†n·rodnÌch eko-
nomik·ch nutn˝ch pro p¯ijetÌ mÏny euro. ZevrubnÏ po-
pisuje postup aplikace pr·vnÌch akt˘ EU do pr·va jednot-
liv˝ch Ëlensk˝ch st·t˘ na p¯Ìkladu »R a z·kona o podnik·nÌ
na kapit·lovÈm trhu. V˝klad doplnil p¯ehledem trend˘
v†bankovnÌm sektoru v†EvropÏ a n·stinem moûn˝ch postu-
p˘ k zefektivnÏnÌ bankovnÌch operacÌ.      68 stran

PracovnÌ pr·vo. ⁄vod do studia ï VladimÌr Ma¯Ìk

Skriptum pro studenty bakal·¯skÈho a magisterskÈho
studijnÌho programu. Pojedn·v· o rozs·hlÈ oblasti pracov-
nÌho pr·va metodicky soubÏûnÏ se z·konÌkem pr·ce jako
d˘leûit˝m n·strojem ¯ÌzenÌ a z·roveÚ oporou p¯i uplatÚo-
v·nÌ podnikatelskÈ a zamÏstnavatelskÈ funkce. Autor citu-
je buÔ p¯Ìmo znÏnÌ paragraf˘ z·konÌku, nebo jejich z·kladnÌ
charakteristiku Ëi v˝klad jednotliv˝ch ustanovenÌ a dalöÌch
pr·vnÌch norem. Ve v˝kladov˝ch pas·ûÌch se opÌr· o d˘-
vodovÈ zpr·vy k n·vrh˘m z·kon˘, o†judikaturu, praxi ˙¯a-
d˘ i o vlastnÌ zkuöenosti z Mezin·rodnÌ organizace pr·ce.
InterpretacÌ pr·vnÌch norem poskytne ˙Ëinnou pomoc
budoucÌm absolvent˘m v oblasti ekonomickÈho, finanËnÌ-
ho, marketingovÈho, person·lnÌho i†odbornÈho ̄ ÌzenÌ, ale
i p¯i vlastnÌ podnikatelskÈ praxi. V†p¯Ìloze je doplnÏn p¯e-
hled z·konn˝ch norem t˝kajÌcÌch se pracovnÌho a soci·lnÌ-
ho pr·va vËetnÏ norem EvropskÈho spoleËenstvÌ a MOP.

80 stran

EUPRESS ñ novÈ publikace

»lovÏk, m·-li ËlovÏkem b˝ti, cviËen k tomu b˝ti musÌ. (J. A. Komensk˝)
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⁄vod do ekonomiky a ¯ÌzenÌ pojiöùoven
ï Arnoöt Bˆhm

Skriptum pro magisterskÈ studium oboru pojiöùovnictvÌ
je vÏnov·no problematice pojiöùovnictvÌ z hlediska
ekonomickÈho systÈmu pojiöùoven i z pohledu uplatÚova-
n˝ch systÈm˘ ¯ÌzenÌ a to se z¯etelem ke vstupu »R do Ev-
ropskÈ unie. Z·kladnÌ tematickÈ okruhy jsou: kvalitativnÌ a

OjedinÏl· publikace

NenÌ divu, ûe je na univerzit·ch tolik uËenosti ñ kaûd˝ ji trochu p¯inese a û·dnou neodnese. (J. R. Lowell)

m·tor˘ hl. m. Prahy a souËasn˝ch krajsk˝ch hejtman˘.
N·sleduje tabulkov˝ p¯ehled ˙zemnÌho ËlenÏnÌ, tak jak
se vyvÌjelo ve Ëty¯ech etap·ch od roku 1945 aû po sou-
Ëasnost. Barevn· Ë·st p¯Ìlohy je vÏnov·na heraldice,
obsahuje vyobrazenÌ st·tnÌch symbol˘ ñ vlajek, znak˘,
peËetÌ, vËetnÏ znak˘ souËasn˝ch kraj˘ a†statut·rnÌch
mÏst.

Svazek uzavÌr· p¯ehled pr·vnÌch norem, odbornÈ li-
teratury a rejst¯Ìk.

V dneönÌ produkci literatury o ve¯ejnÈ spr·vÏ je pub-
likace prof. »ech·ka pracÌ pr˘kopnickou, neboù jako prv-
nÌ u n·s se zab˝v· novodobou a souËasnou historiÌ. Kro-
mÏ toho v p¯Ìloze soust¯eÔuje obrovskÈ mnoûstvÌ jmen
a dat, kter· jsou bÏûnÈmu uûivateli nedostupn· nebo
velmi obtÌûnÏ.

Pro uvedenÈ p¯ednosti nem· tato publikace na kniû-
nÌm trhu konkurenci a ocenÌ ji bezpochyby öirokÈ publi-
kum od odbornÌk˘ a politik˘ aû po studenty a zaintere-
sovanou ve¯ejnost.

O vyd·nÌ obsahovÏ z·vaûnÈ a technicky n·roËnÈ pu-
blikace se v˝znamnÏ zaslouûila spoleËnost Appian Group,
a.s., a to jak ve f·zi jejÌho vzniku, tak nemal˝m finanË-
nÌm p¯ÌspÏvkem do jejÌho rozpoËtu.
(Rozsah 260 stran vËetnÏ obrazov˝ch p¯Ìloh, form·t 210x297 mm,
pevn· vazba)

äedes·t let novodob˝ch Ëesk˝ch (a slovensk˝ch) dÏ-
jin popisuje reprezentativnÌ publikace, kter· vyöla kon-
cem lÈta pod znaËkou EUPRESS. Naz˝v· se V˝voj ve-V˝voj ve-V˝voj ve-V˝voj ve-V˝voj ve-
¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku a »eskÈ republice¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku a »eskÈ republice¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku a »eskÈ republice¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku a »eskÈ republice¯ejnÈ spr·vy v »eskoslovensku a »eskÈ republice
(1945ñ2004) (1945ñ2004) (1945ñ2004) (1945ñ2004) (1945ñ2004) a†jejÌm autorem je prof. PhDr. VladimÌr
»ech·k, CSc.....

Pojedn·v· o komplikovanÈm a nez¯Ìdka dramatickÈm
v˝voji ve¯ejnÈ spr·vy u n·s od nÏmeckÈho protektor·-
tu aû do souËasnosti, o jejÌch promÏn·ch a reform·ch
aû k souËasnÈmu stavu. Obsahuje zevrubnou anal˝zu a
popis organizace ve¯ejnÈ spr·vy a jejÌho fungov·nÌ v†klÌ-
Ëov˝ch etap·ch naöÌ historie.

Z·kladnÌ text je rozdÏlen do öesti chronologicky uspo-
¯·dan˝ch kapitol. PrvnÌ kapitola uv·dÌ Ëten·¯e do situa-
ce protektor·tu, kdy se v podmÌnk·ch okupaËnÌho reûi-
mu rodÌ p¯edstavy o pov·leËnÈm st·topr·vnÌm a ˙zem-
nÏspr·vnÌm uspo¯·d·nÌ, jeû v souvislosti s rozvÌjejÌcÌm
se osvobozeneck˝m bojem formulujÌ tehdejöÌ p¯edstavi-
telÈ »eskoslovenskÈ republiky. TÏûiötÏm kapitoly je v˝-
klad o procesu a problematice formov·nÌ n·rodnÌch
v˝bor˘ a o jejich funkci v letech 1945ñ1948.

V kapitol·ch druhÈ aû p·tÈ autor obs·hle popisuje a
objasÚuje v˝voj struktury n·rodnÌch v˝bor˘ t¯Ì stupÚ˘
a jejich Ëinnost na pozadÌ celkovÈho v˝voje politickÈ a
spoleËenskÈ situace. Dokl·d· postupujÌcÌ upevÚov·nÌ
role n·rodnÌch v˝bor˘ v r·mci vysoce centralizovanÈho
zp˘sobu ¯ÌzenÌ st·tu uspo¯·danÈho zpoË·tku unit·rnÏ,
pozdÏji federativnÏ. Dokumentuje skuteËnost, ûe cent-
ralistick˝ systÈm byl po roce 1969 v˝raznÏ posÌlen.
V†souvislosti s tÌm popisuje a analyzuje kompetence n·-
rodnÌch v˝bor˘ a jejich zmÏny vËetnÏ vlivu na ¯ÌzenÌ
ekonomick˝ch vztah˘.

äest· kapitola je vÏnov·na tÈmatu aktu·lnÏ souËas-
nÈmu ñ demokratizaci ve¯ejnÈ spr·vy »eskÈ a Sloven-
skÈ federativnÌ republiky a dneönÌ »eskÈ republiky a je-
jÌmu v˝voji aû do roku 2004.

Historick˝ v˝klad je obohacen o rozs·hlou p¯Ìlohu,
kter· obsahuje vyËerp·vajÌcÌ jmennÈ soupisy p¯edstavi-
tel˘ vrcholn˝ch org·n˘ st·tnÌ, resp. ve¯ejnÈ spr·vy za
celou sledovanou dobu: seznam prezident˘ spolu s ̇ daji
o dobÏ p˘sobenÌ vËetnÏ jejich portrÈt˘, seznamy vl·d
protektor·tu a SlovenskÈho st·tu, Ëeskoslovensk˝ch,
Ëesk˝ch a slovensk˝ch vl·d aû do rozpadu federace, se-
znamy vl·d samostatnÈ »eskÈ republiky, p¯edstavitel˘
˙st¯ednÌch legislativnÌch org·n˘ ñ N·rodnÌho shrom·û-
dÏnÌ, Feder·lnÌho shrom·ûdÏnÌ, »eskÈ i SlovenskÈ n·-
rodnÌ rady a poslÈze Parlamentu a Sen·tu »R, d·le pri-

kvantitativnÌ v˝voj rizik kryt˝ch pojiöùovnami, odpovÌdajÌcÌ
rozsah zdroj˘, schopnost pojiöùovny generovat finanËnÌ
zdroje pot¯ebnÈ k finanËnÌmu plnÏnÌ, v˝öe pojistn˝ch sa-
zeb, zvolen˝ systÈm zajiötÏnÌ, marketingov· strategie a
vhodn· ¯ÌdÌcÌ struktura pojiöùovny. Autorov˝m cÌlem je p¯e-
devöÌm vytvo¯enÌ ucelenÈho souboru informacÌ nutn˝ch
pro dalöÌ studium a Ëinnost absolvent˘ v hospod·¯skÈ
praxi.      96 stran
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V˝hledy elektronickÈho vzdÏl·v·nÌ
(P¯ÌspÏvek k ̇ vah·m o zavedenÌ e-learningovÈho distanËnÌho studia)

P¯ekotnÈ tempo zmÏn v souËasnÈm
globalizovanÈm svÏtÏ pr·ce klade
zcela novÈ n·roky na profesnÌ vzdÏ-
l·nÌ jeho aktÈr˘. Ne nadarmo pouka-
zujÌ odbornÌci na fakt, ûe vizi prospe-
rity p˘jdou nejvÌce vst¯Ìc ta n·rodnÌ
spoleËenstvÌ, kter· se budou moci
op¯Ìt o fungujÌcÌ ÑznalostnÌ spoleË-
nostì (Ñknowledge based societyì).
Premisou pro ˙spÏch tohoto koncep-
tu je v prvÈ ¯adÏ vytvo¯enÌ takov˝ch
vzdÏl·vacÌch soustav, kterÈ budou
schopny p¯ipravit adaptabilnÌ Ñhr·Ëeì
pro kompetici na glob·lnÌm kolbiöti
pracovnÌho trhu. éijeme v dobÏ pro-
nik·nÌ modernÌch informaËnÌch a ko-
munikaËnÌch technologiÌ (ÑICTì) do
vzdÏl·nÌ vöech skupin obyvatelstva.
Ty mohou p¯i vhodnÈ aplikaci p¯Ìstup
k informacÌm a vzdÏl·v·nÌ radik·lnÏ
usnadnit, ale i naopak, p¯i nevhod-
nÈm uûitÌ studium znechutit a mno-
hÈ ̇ ËastnÌky spÌöe odradit. NovÈ tren-
dy korespondujÌcÌ s promÏnÏn˝mi
pot¯ebami profesnÌho svÏta lze hle-
dat p¯edevöÌm ve sfÈ¯e terci·rnÌho,
zvl·ötÏ pak distanËnÌho vzdÏl·v·nÌ.
Tato forma vzdÏl·v·nÌ Ñna d·lkuì kla-
de d˘raz zejmÈna na samostatnou
pr·ci studenta, samostudium podle
pokyn˘, a m˘ûe b˝t proto velmi silnÏ
podporov·na ICT, p¯iËemû krajnÌ va-
riantou je distanËnÌ vzdÏl·v·nÌ pou-
ze na b·zi e-learningu.

Pojem e-learning znamen· elektro-
nicky podporovanÈ uËenÌ. V öiroko-
v˝znamovÈm pojetÌ jako ÑCBTì (ÑCom-
puter Based Trainingì) zahrnuje mul-
timedi·lnÌ v˝ukovÈ materi·ly a†po-
m˘cky, kterÈ jsou k dispozici Ñoff-lineì
na elektronick˝ch nosiËÌch-disket·ch,
CD-ROMech nebo DVD. Jako ÑWBTì
(ÑWeb Based Trainingì) je pak pojem
e-learning rozöÌ¯en na elektronickÈ
v˝ukovÈ objekty Ëi celÈ platformy vy-
uûÌvajÌcÌ sluûeb internetu/intranetu,
kterÈ navÌc umoûÚujÌ vyööÌ mÌru inter-
aktivity dÌky ÑasynchronnÌ on-lineì ko-
munikaci mezi teletutorem a studen-
ty, nap¯. p¯es email Ëi diskusnÌ fÛra
nebo formou chatu v re·lnÈm Ëase
ve Ñvirtu·lnÌch t¯Ìd·chì ñ (Ñsynchron-
nÌ on-lineì komunikace).

ElektronickÈ vzdÏl·v·nÌ v »eskÈ re-
publice je oproti vyspÏl˝m zemÌm
teprve na svÈm poË·tku. Institucio-
n·lnÏ je zahrnuto do agendy N·rod-
nÌho centra distanËnÌho vzdÏl·v·nÌ,
v˝znamnÈ impulsy pro jeho ̇ spÏönou
implementaci do vzdÏl·vacÌho systÈ-

mu vöak d·vajÌ jednotliv· vysokoökol-
sk· pracoviötÏ. St¯echov˝ charakter
m· sdruûenÌ CELN (Czech e-learning
network) p¯i »VUT Praha, kterÈ je
mimo jinÈ spolupo¯adatelem odbor-
n˝ch konferencÌ BELCOM, nejrespek-
tovanÏjöÌho fÛra ËeskÈho e-learningu.
Jak· tÈmata jsou pro rozvoj e-learnin-
gu pociùov·na jako stÏûejnÌ, ukazuje
projekt podan˝ v r. 2004 v r·mci
TransformaËnÌho a rozvojovÈho pro-
gramu MäMT Ostravskou univerzitou,
Univerzitou Hradec Kr·lovÈ a Slez-
skou univerzitou v OpavÏ s n·zvem
ÑSpolupr·ce vysok˝ch ökol p¯i tvorbÏ
standardizovan˝ch multimedi·lnÌch
vzdÏl·vacÌch pom˘cekì. CÌlem projek-
tu je podle ¯eöitel˘ v˝raznÈ zlevnÏnÌ
a zkvalitnÏnÌ tvorby a uûitÌ multi-
medi·lnÌch vzdÏl·vacÌch pom˘cek
(ÑMVPì), vyhovujÌcÌch vzdÏl·vacÌm
standard˘m. DosaûenÌ tohoto z·mÏ-
ru je pl·nov·no realizacÌ 4 dÌlËÌch cÌl˘,
kter˝mi jsou:
1) DalöÌ rozvoj distribuovanÈ digit·l-

nÌ knihovny vzdÏl·vacÌch mate-
ri·l˘ DILLEO.

2) Tvorba a ˙drûba port·lu o e-lear-
ningovÈm vzdÏl·v·nÌ.

3) PraktickÈ ovÏ¯enÌ MVP ve vzdÏl·-
vacÌch kursech, pracujÌcÌch v mo-
dernÌch e-learningov˝ch systÈ-
mech ̄ ÌzenÌ studia (ÑLMSì, ÑLCMSì),
kterÈ budou vyhovovat vzdÏl·va-
cÌm standard˘m.

4) ZapojenÌ vÌce Vä do procesu tvor-
by standardizovan˝ch LMS a zajiö-
tÏnÌ podpory SW firem pro rozvoj
e-learningu na Vä.
OdbornÌci vöak v tÈto souvislosti

opÏtovnÏ p¯ipomÌnajÌ, ûe e-learning
by mÏl b˝t mnohem vÌce o pedagogi-
ce neû o informaËnÌch technologiÌch
ñ v souladu s tezÌ, ûe jeho cÌlem je
nauËit studenty lÈpe a snadnÏji, neû
jen informatizovat ökolskÈ procesy
distribuce v˝ukov˝ch materi·l˘ a p¯Ì-
padnÏ hodnocenÌ v˝sledk˘ vzdÏl·v·-
nÌ. V mnoûstvÌ publikovan˝ch infor-
macÌ o technologiÌch a sledovan˝ch
komerËnÌch z·jmech se totiû obËas
vytr·cÌ to hlavnÌ, to je uûivatel-stu-
dent. Pohled na vÏc ze strany vzdÏ-
l·van˝ch, pozn·nÌ jejich pot¯eb, p¯ed-
stav a schopnostÌ, vyuûitÌ jejich n·-
zor˘ a jejich p¯ÌpadnÈ ochoty se na
rozvoji budovan˝ch systÈm˘ podÌlet,
to se jevÌ jednÌm z klÌËov˝ch aspekt˘
˙spÏönosti mnoha realizovan˝ch pro-
jekt˘ v tÈto oblasti.

ée se odborn˝ diskurs v naöÌ e-lear-
ningovÈ komunitÏ vÏnuje spÌöe neû
ot·zk·m po p¯izp˘sobenÌ e-learnigo-
vÈho vzdÏl·v·nÌ pot¯eb·m z·kaznÌ-
k˘=student˘ problematice jeho sa-
motnÈho zavedenÌ, je s ohledem na
urËitÈ zpoûdÏnÌ za okolnÌm svÏtem do
jistÈ mÌry pochopitelnÈ. V NÏmecku,
kde jiû majÌ nÏkolikaletÈ zkuöenosti
s†elektronick˝mi distanËnÌmi kursy (fi-
remnÌmi i vysokoökolsk˝mi), mohla
b˝t provedena prvnÌ hodnocenÌ elek-
tronickÈho d·lkovÈho studia pr·vÏ ze
strany samotn˝ch studujÌcÌch. ZajÌ-
mavÈ v˝sledky v tÈto souvislosti p¯i-
nesla anketa, kterou mezi 344 ma-
naûery uspo¯·dala vzdÏl·vacÌ orga-
nizace AFW Wirtschaftsakademie
Bad Harzburg. N·sledujÌcÌ v˝roky se
setkaly s pln˝m souhlasem vöech re-
spondent˘:
ñ UËenÌ na z·kladÏ pÌsemn˝ch studij-

nÌch pokyn˘ mi poskytuje (posky-
tovalo) v kaûdÈ f·zi maxim·lnÌ stu-
dijnÌ volnost.

ñ V pouhÈm stahov·nÌ studijnÌch ma-
teri·l˘ z internetu nevidÌm û·dn˝
didaktick˝ pokrok. To nenÌ e-lear-
ning.

ñ Optim·lnÌ by bylo zachov·nÌ tradiË-
nÌho distanËnÌho studia s tiötÏn˝mi
studijnÌmi pokyny, doplnÏnÈho o
jednotlivÈ e-learningovÈ moduly
(cviËenÌ, simulaËnÌ hry).

ñ Jsem pro smysluplnÈ didaktickÈ
spojenÌ e-learningu s dalöÌmi uËeb-
nÌmi prost¯edky (pÌsemnÈ studijnÌ
pokyny, prezenËnÌ semin·¯e).
Zpr˘mÏrovan· reakce na v˝rok:

ÑJsem rozhodnÏ pro to, aby uû bylo
tradiËnÌ d·lkovÈ studium (bez elektro-
nick˝ch studijnÌch opor a pom˘cek)
brzy nahrazeno ËistÏ na b·zi e-lear-
ningu zaloûenou formou studiaì pak
znÏla ÑspÌöe odmÌt·mì.

Podle jinÈho pr˘zkumu, iniciovanÈ-
ho poradenskou spoleËnostÌ Mum-
mert+Partner, sice o e-learningovÈ
kursy vyk·zalo z·jem 80 % z 600 do-
t·zan˝ch firemnÌch uûivatel˘ interne-
tu, jenûe z˘stalo jen p¯i tom. 54 % si
totiû z·roveÚ stÏûovalo na chybÏjÌcÌ
podporu, 40 % na problÈm s motiva-
cÌ, 29 % pak na öpatnou kvalitu v˝u-
ky.

V˝stupy zmÌnÏn˝ch a dalöÌch öet-
¯enÌ lidskÈho faktoru elektronickÈho
vzdÏl·v·nÌ ukazujÌ na limity v˝uky
zaloûenÈ v˝hradnÏ na elektronickÈ
komunikaci ̇ ËastnÌk˘, kterÈ by mani-

Knihy jsou nejvÏrnÏjöÌ p¯·telÈ, r·dy s n·mi rozmlouvajÌ, d·vajÌ n·m n·vody, povzbuzujÌ n·s,
utÏöujÌ a jako p¯ÌtomnÈ n·m p¯edv·dÏjÌ i vÏci naöemu zraku velmi vzd·lenÈ. (J. A. Komensk˝)
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festovaly pouze jejich Ñvirtu·lnÌì iden-
tity. Studenti postr·dajÌ zejmÈna emo-
cion·lnÌ vazbu ke ÑsvÈì vzdÏl·vacÌ in-
stituci a pocit kolektivnÌ identity ñ
chtÏjÌ osobnÏ poznat svoje kolegy
v†kursu, srovn·vat se s nimi a pomÏ-
¯ovat, vymÏÚovat si zkuöenosti, hovo-
¯it o uËebnÌ l·tce, pokroku ve studiu
i s nÌm spojen˝ch problÈmech. NavÌc
pro nÏkterÈ obory Ëi tÈmata je ÑËis-
t˝ì e-learning jednoduöe nevhodn˝.
Jedn· se p¯edevöÌm o v˝uku cizÌch
jazyk˘, jiû ve svÈ podstatÏ zaloûenou
na verb·lnÌ komunikaci. Z tÏchto
a†dalöÌch d˘vod˘ je odbornÌky na di-
stanËnÌ vzdÏl·v·nÌ preferov·n p¯Ìstup
zvan˝ Ñblended learningì, termÌn p˘-
vodnÏ vyjad¯ujÌcÌ kombinaci r˘zn˝ch
v˝ukov˝ch mÈdiÌ a pouûÌvan˝ st·le
ËastÏji pro oznaËenÌ takovÈho mode-
lu, v nÏmû se ˙ËelnÏ prolÌnajÌ prvky
e-learningu a prezenËnÌ v˝uky.

UvedenÈ skuteËnosti lze shrnout
do n·sledujÌcÌho v˝kladovÈho r·mce:
E-learning p¯in·öÌ nespornÏ velkou

mÌru flexibility a svobody pro studu-
jÌcÌho a z·roveÚ zefektivnÏnÌ ̄ ady pe-
dagogick˝ch ËinnostÌ, m· vöak sv·
specifika a d˘sledky zejmÈna v ob-
lastech metodicko-didaktickÈ a soci-
·lnÏ-psychologickÈ. Studium aspektu
lidskÈho faktoru nelze v procesu vzdÏ-
l·v·nÌ opomÌjet, naopak je nutno ori-
entovat a smÏ¯ovat jej tak, aby se
sami studujÌcÌ v˝raznÏ podÌleli na roz-
voji vzdÏl·vacÌch metod a postup˘.

Jak se tedy r˝suje budoucnost di-
stanËnÌho vzdÏl·v·nÌ v È¯e e-learnin-
gu? St·vajÌcÌ optim·lnÌ formou studia
z pohledu z·kaznÌk˘ (student˘) se
jednoznaËnÏ jevÌ Ñblended learningì.
Kontakt Ñface to faceì z˘st·v· zacho-
v·n, ale doch·zÌ k v˝raznÈmu omeze-
nÌ hodinovÈ dotace Ñp¯ÌmÈì v˝uky p¯i
souËasnÈm posÌlenÌ podpory samo-
statnÈho studia. Student dostane od
vyuËujÌcÌho stanovenÈ konkrÈtnÌ cÌle,
kter˝ch m· p¯i studiu docÌlit, a zd˘-
vodnÏnÈ doporuËenÌ k jejich dosaûenÌ
vËetnÏ materi·lnÏ-technickÈho zabez-

peËenÌ, jako jsou publikace, e-learnin-
govÈ kursy, prezentace apod., kterÈ
jsou k danÈ problematice k dispozici.

Zd· se vhodnÈ, aby tv˘rci e-lear-
ningov˝ch kurs˘, aù uû to budou uËi-
telÈ nebo firemnÌ specialistÈ, mohli
v†dohlednÈ dobÏ pouûÌvat jako sta-
vebnÌ kameny (bloky) sv˝ch kurs˘
rozs·hlÈ knihovny element·rnÌch mo-
dul˘ (videosekvencÌ, audio soubor˘,
text˘ v elektronickÈ podobÏ). Je û·-
doucÌ, aby bylo k dispozici programo-
vÈ vybavenÌ, kterÈ bude umoûÚovat
jednoduchÈ a rychlÈ seskupov·nÌ ele-
ment·rnÌch modul˘ ve vyööÌ celky, to
je e-learningovÈ kursy p¯esnÏ na mÌru
pro svÈ z·kaznÌky-studenty.

S rostoucÌ informaËnÌ gramotnostÌ
spoleËnosti se proto d· p¯edpokl·dat
n·r˘st tlaku na adekv·tnÌ modifika-
ce pouûÌvanÈho vzdÏl·vacÌho systÈ-
mu a jejich pr·vnÌ zakotvenÌ.

Mgr. Tomislav Potock˝
Mgr. Vlastimila Kol·¯ov·

ñ katedra jazyk˘ VäFS

é·k, kter˝ se bez knih uËÌ, ten se mnoho nenauËÌ. (»ÌnskÈ p¯ÌslovÌ)

VnÏjöÌ prostor pro aktivity VäFS
Podle mezin·rodnÌch srovn·nÌ, zve¯ejnÏn˝ch v†poslednÌ dobÏ, jsou u n·s podmÌnky

pro podnik·nÌ v˝znamnÏ horöÌ neû v†ostatnÌch sledovan˝ch zemÌch a p˘sobÌ proti eko-
nomickÈmu r˘stu. Na fÛrech Svazu pr˘myslu a dopravy »R opakovanÏ zaznÌvajÌ hlasy
û·dajÌcÌ razantnÌ odstraÚov·nÌ p¯ek·ûek, kterÈ st·t klade podnikatel˘m do cesty. Podle
nÏkter˝ch podnikatel˘ je odstraÚov·nÌ p¯ek·ûek nej˙ËinnÏjöÌ (a nejlevnÏjöÌ) formou pod-
pory podnik·nÌ a ekonomickÈho r˘stu v†»eskÈ republice. P¯ek·ûky vöak mohou odstra-
Úovat pouze ti, kte¯Ì to chtÏjÌ a umÏjÌ.

V˝znamn˝m faktorem ovlivÚujÌcÌm dalöÌ v˝voj ve spr·vÏ spoleËnosti i v ekonomice je
charakter zpÏtnÈ vazby, kter· zde p˘sobÌ. Je nastavena tak, ûe bude podporovat nar˘s-
t·nÌ bariÈr a s†tÌm souvisejÌcÌho prostoru pro korupci a nekorektnÌ formy podnik·nÌ,
nebo bude podporovat vyjasÚov·nÌ naöeho zatÌm dosti zataûenÈho nebe? Podporovat
pozitivnÌ zpÏtnou vazbu vöak mohou pouze ti, kte¯Ì to chtÏjÌ a umÏjÌ.

Dnes existuje neb˝val˝ pracovnÌ prostor pro ökoly, kterÈ se zamÏ¯ujÌ ve svÈ v˝zkumnÈ
i vzdÏl·vacÌ Ëinnosti na oblast ve¯ejnÈ spr·vy. Existuje prostor i pro absolventy tÏchto
ökol.

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ v†Praze, mimo jinÈ, p¯ipravuje pro ve¯ejnou spr·vu jejÌ budoucÌ ˙¯ednÌky. Tedy ty,
kte¯Ì mohou pomoci v†odstraÚov·nÌ bariÈr, kte¯Ì mohou pomoci v†posilov·nÌ pozitivnÌ zpÏtnÈ vazby v†ekonomickÈm
i spr·vnÌm systÈmu. Pokud ovöem budou umÏt a chtÌt.

ï JakÈ pracovnÌky pot¯ebuje ve¯ejn· spr·va?
Poûadavky na kvalitu i kvalifikaci pracovnÌk˘ ve¯ejnÈ spr·vy byly zajÌmav˝m tÈmatem besedy u kulatÈho stolu,

otiötÏnÈ v Ëasopisu ModernÌ obec (07/2004) pod titulem ⁄¯ednÌk ve¯ejnÈ spr·vy? St·le kvalifikovanÏjöÌ profese!
TÈma rozebÌrali z†¯ady hledisek vysoce postavenÌ pracovnÌci ve¯ejnÈ spr·vy spolu s†vrcholov˝mi p¯edstaviteli VysokÈ
ökoly finanËnÌ a spr·vnÌ.

P¯edstavitelÈ ve¯ejnÈ spr·vy, mimo jinÈ, na jednÈ stranÏ podtrhli manaûersk˝ a kreativnÌ charakter pr·ce vedoucÌch
pracovnÌk˘ ve ve¯ejnÈ spr·vÏ a konstatovali, ûe nÏkterÈ z proces˘, kterÈ na ˙¯adech ˙zemnÌch samospr·v zajiöùujÌ, uû
b˝vajÌ sloûitÏjöÌ, neû jakÈ ¯eöÌ manaûe¯i v pr˘myslu. Sem pat¯Ì nap¯. strategie rozvoje od ˙rovnÏ kraje aû po mÏsta a

HorkÈ tÈma
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obce. Pro ¯ÌzenÌ takovÈ Ëinnosti je zapot¯ebÌ vysoce vzdÏ-
lan˝ch, manaûersky zdatn˝ch a kreativnÌch lidÌ. Na dru-
hÈ stranÏ vöak nelze zapomenout, ûe existujÌ Ëinnosti, u
nichû m˘ûe b˝t p¯Ìliön· kreativita na ökodu vÏci, naopak
je mnohem d˘leûitÏjöÌ smysl pro detail a peËlivost. I pro
tyto aktivity je zapot¯ebÌ pracovnÌky peËlivÏ vybÌrat, vzdÏ-
l·vat a vycviËit. Za problÈm povaûujÌ Ñzprofesionalizov·nÌ
v˝konu ˙¯ednickÈ pr·ce na nejniûöÌ ˙rovni, zejmÈna
v†menöÌch mÏstech a obcÌchì.

ï A co ⁄stav pro energetiku VäFS?

Jak reaguje ⁄stav pro energetiku VäFS na fiktivnÌ Ñob-
jedn·vkuì ve¯ejnÈ spr·vy, formulovanou v†p¯edchozÌm
odstavci? M˘ûe p¯ispÏt alespoÚ mal˝m dÌlem k†naplnÏnÌ
velk˝ch ambicÌ VäFS?

»innost ⁄stavu se zamÏ¯uje, kromÏ jinÈho, na pr˘nik
oblasti energetiky a oblasti ve¯ejnÈ spr·vy. Tam pat¯Ì, na-
p¯Ìklad, st·tnÌ i ̇ zemnÌ energetickÈ koncepce, ̇ zemnÌ pl·-
nov·nÌ, stavebnÌ ¯ÌzenÌ. Ale tÈû zp˘sob a formy obcho-
dov·nÌ a hospoda¯enÌ energiÌ, st·tnÌ dozor v†energetice.
Samostatnou kapitolou jsou pr·vnÌ normy, dot˝kajÌcÌ se
energetiky a souvisejÌcÌch obor˘. Nelze opomenout ko-
mun·lnÌ energetiku, z·sobov·nÌ vodou a odpadovÈ hos-
pod·¯stvÌ mÏst a obcÌ. Zcela specifickÈ je krizovÈ ¯ÌzenÌ za
mimo¯·dn˝ch stav˘, p¯i omezen˝ch nebo p¯eruöen˝ch
dod·vk·ch energie. Je to po¯·dn˝ propletenec a zmÏù
nep¯ehledn·, ve kterÈ se obtÌûnÏ orientujÌ i na slovo vzatÌ
odbornÌci.

V†uplynulÈ dek·dÏ nastala cel· ̄ ada v˝znamn˝ch zmÏn
jak v†systÈmu ve¯ejnÈ spr·vy, tak i energetiky. NÏkterÈ
ze zmÏn souvisejÌ s†vnit¯nÌmi zmÏnami v†ËeskÈ spoleË-
nosti, jinÈ s†celkov˝m v˝vojem v†EvropÏ. Privatizace hos-
pod·¯stvÌ, celoevropsk· liberalizace trhu s†elekt¯inou,
vstup »eskÈ republiky do EU, to jsou jenom nÏkterÈ
z†faktor˘, kterÈ ovlivÚujÌ zmÏny v podnikatelskÈm pro-
st¯edÌ, vyvol·vajÌ zmÏny v†z·konech i dalöÌch norm·ch.
Nelze spolÈhat na d¯Ìve osvÏdËenÈ a zaûitÈ postupy.

⁄stav chce pomoci svou troökou ke stabilizaci a zp¯e-
hlednÏnÌ terÈnu. V†tÈto nesmÌrnÏ zajÌmavÈ situaci postu-
puje dvÏma smÏry. TÌm prvnÌm je pokus o identifikaci a
vÏcnÈ ¯eöenÌ problÈm˘, tÌm druh˝m je p¯Ìprava vzdÏl·va-
cÌho programu, kter˝ ökola m˘ûe nabÌdnout pomÏrnÏ öi-
rokÈmu okruhu z·jemc˘ od posluchaË˘ magisterskÈho
studia, p¯es postgradu·lnÌ kursy aû po specializovanÈ kursy
pro pracovnÌky ve¯ejnÈ spr·vy. Spr·vn· identifikace pro-
blÈm˘ a†vÏcnÈho ¯eöenÌ je nutnou, nikoli vöak postaËujÌ-
cÌ podmÌnkou pro ˙spÏch ve vzdÏl·vacÌm programu.

Pro ilustraci uvedu charakteristiku jednoho z†p¯ipra-
vovan˝ch projekt˘, rozvrûenÈho do nÏkolika etap a let,
jehoû cÌlem je, mj.:
ï vytvo¯it n·stroje, umoûÚujÌcÌ popsat a analyzovat roz-

hodovacÌ procesy ve ve¯ejnÈ spr·vÏ, souvisejÌcÌ s†ener-
getikou, ve vazbÏ na z·konnÈ a podz·konnÈ normy,

ï posoudit a zhodnotit ˙roveÚ a kvalitu rozhodovacÌch
proces˘ ve ve¯ejnÈ spr·vÏ, souvisejÌcÌch s†energetikou,

ï posoudit a zhodnotit ˙plnost a jednoznaËnost z·kon-
n˝ch a podz·konn˝ch norem, dot˝kajÌcÌch se energe-
tiky,

ï vytvo¯it poËÌtaËov˝ simul·tor, podporujÌcÌ (nejen) v˝-
uku na VäFS v†danÈ oblasti netradiËnÌm a zajÌmav˝m
zp˘sobem,

ï v˝znamnÏ rozöÌ¯it specifickÈ Ñknow-howì ˙stavu i ökoly.

P¯ehled jednotliv˝ch etap:P¯ehled jednotliv˝ch etap:P¯ehled jednotliv˝ch etap:P¯ehled jednotliv˝ch etap:P¯ehled jednotliv˝ch etap:

I. Identifikace a popis rozhodovacÌch proces˘, pro-
bÌhajÌcÌch ve ve¯ejnÈ spr·vÏ a vztahujÌcÌch se k†ener-
getice. Pr·ce jiû probÌhajÌ.

II. Konstrukce modelu rozhodovacÌch proces˘ ve
ve¯ejnÈ spr·vÏ, vztahujÌcÌch se k†energetice, jeho ve-
rifikace a validace.
V˝stupem z†tÈto etapy bude, kromÏ jinÈho, programov˝
produkt, pouûiteln˝ pro simulace rozhodovacÌch proces˘
a posouzenÌ kvality pr˘bÏhu proces˘ v†re·lu i pro v˝cvik
student˘ Ëi pracovnÌk˘ ve¯ejnÈ spr·vy.

III. Anal˝za rozhodovacÌch proces˘, identifikovan˝ch
a popsan˝ch v†I. etapÏ. Pr·ce jiû probÌhajÌ

IV. Racionalizace rozhodovacÌ proces˘ pomocÌ navrûe-
nÈho modelu a srovn·nÌ s†re·ln˝m stavem. Posou-
zenÌ moûnostÌ v konkrÈtnÌch p¯Ìpadech.
Pro vybran· pracoviötÏ na jednotliv˝ch ˙rovnÌch ve¯ejnÈ
spr·vy budou simulov·ny vybranÈ rozhodovacÌ procesy
a v˝sledky simulace budou porovn·ny s†obvykl˝m sta-
vem, zjiötÏn˝m v†terÈnnÌm öet¯enÌ. Z†porovn·nÌ budou
odvozena doporuËenÌ k†p¯Ìpadn˝m ˙prav·m dosavadnÌ
praxe s†moûn˝m vyuûitÌm navrûenÈho modelu.

V. Identifikace slab˝ch mÌst ve st·vajÌcÌch z·konech
a podz·konn˝ch norm·ch, doporuËenÌ k†jejich od-
stranÏnÌ a n·vrhy na ˙pravu ofici·lnÌho sbÏru dat
pro statistickÈ ˙Ëely.
ZjiötÏnÌ, uËinÏn· s†vyuûitÌm v˝sledk˘ p¯edchozÌch etap,
budou srovn·na s†platnou dikcÌ relevantnÌch z·kon˘ a†vy-
hl·öek, budou identifikov·na mÌsta ne˙plnÏ, nejasnÏ nebo
nadbyteËnÏ upravujÌcÌ pr·va a povinnosti ve¯ejnÈ spr·vy
i†soukrom˝ch subjekt˘, bude testov·na plynulost a n·-
vaznost vazeb zakotven· v†relevantnÌch norm·ch a zjiö-
tÏnÈ nedostatky budou pops·ny a dokumentov·ny. Sou-
ËasnÏ bude zpracov·n n·vrh na odstranÏnÌ tÏchto ne-
dostatk˘ jak v†oblasti legislativnÌ, tak i ofici·lnÌ statistiky.

Pokud se laskavÈmu Ëten·¯i zd· naËrtnut˝ projekt po-
nÏkud megalomansk˝, asi m· pravdu. MnÏ taky. NicmÈ-
nÏ prvnÌ v˝sledky srovn·vacÌch studiÌ, zpracovan˝ch
v†r·mci I a III. etapy popsanÈho projektu, jsou p¯ekvapi-
vÈ. Proto povaûuji projekt za opr·vnÏn˝ a vÏ¯Ìm, ûe je
uskuteËniteln˝ a ve sv˝ch d˘sledcÌch i uûiteËn˝ (nejen)
pro p¯Ìpravu kreativnÌch manaûer˘ ve¯ejnÈ spr·vy a Ñzpro-
fesionalizov·nÌ v˝konu ˙¯ednickÈ pr·ce na nejniûöÌ ˙rov-
ni, zejmÈna v†menöÌch mÏstech a obcÌchì.

VÏ¯Ìm, ûe takov˝ projekt souËasnÏ m˘ûe vytvo¯it dob-
rou p¯Ìleûitost pro spolupr·ci student˘, vÏdeck˝ch i pe-
dagogick˝ch pracovnÌk˘ jednotliv˝ch kateder VäFS a ⁄sta-
vu pro energetiku.

 Ing. Petr Karas, CSc.
 ¯editel ⁄stavu pro energetiku VäFS

Naöe doba m· uËenÈ knihy, ale ne uËenÈ muûe.
Sta¯Ì nosili moudrost v myslÌch, ale my ji nosÌme po papÌrech. (J. A. Komensk˝)
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Student musÌ umÏt vöe. Asistent musÌ vÏdÏt, v kter˝ch je to knih·ch.
Docent musÌ zn·t, v kter˝ch knihovn·ch jsou ty spisy. Profesor by mÏl tuöit, kde je docent. (äkolsk· anekdota)

Konference o vzdÏl·nÌ
KongresovÈ centrum »NB 22.ñ23. 9. 2004

Letos ve dnech 22. a 23. z·¯Ì pro-
bÏhl sedm˝ roËnÌk mezin·rodnÌ vÏ-
deckÈ konference na tÈma Lidsk˝
kapit·l a investice do vzdÏl·nÌ, kter˝
po¯·dala Vysok· ökola finanËnÌ a
spr·vnÌ, o.p.s.

CÌlem konferencÌ od vzniku tradi-
ce jejich kon·nÌ (v roce 1998, kdy je
po¯·dal tehdy jeden ze zakladatel˘
VäFS ñ BankovnÌ akademie, a.s.) bylo
najÌt a na podmÌnky »R konkretizo-
vat nejvhodnÏjöÌ model financov·nÌ
vzdÏl·nÌ, zejmÈna vysokÈho ökolstvÌ,
p¯itom tak, aby se zv˝öila kvalita a
efektivnost vzdÏl·vacÌch sluûeb z†hle-
diska uplatnÏnÌ student˘ na profes-
nÌch trzÌch. Na z·kladÏ toho pak uk·-
zat cesty a moûnosti zkvalitnÏnÌ vzdÏ-
l·vacÌch sluûeb v†podmÌnk·ch, kdy
by poskytovatelÈ tÏchto sluûeb (vyso-
kÈ ökoly) byly finanËnÏ a p¯Ìmo zain-
teresov·ny na uplatnÏnÌ sv˝ch absol-
vent˘ na profesnÌch trzÌch.

Takov˝ model financov·nÌ se po-
da¯ilo vypracovat. Je zaloûen na prin-
cipu p¯enesenÈ ceny, resp. na tom,
ûe kaûd˝ platÌ za vzdÏl·nÌ aû z†toho,
co mu vzdÏl·nÌ vynese, podle toho,
kolik mu vynese, a p¯Ìmo tomu, kdo
mu vzdÏl·vacÌ sluûby poskytl. V†pod-
mÌnk·ch »R by jej bylo moûnÈ zavÈst
tak, ûe by z˘stal zachov·n systÈm
souËasnÈho ve¯ejnÈho financov·nÌ
vysokÈho ökolstvÌ, ve¯ejnÈ vysokÈ
ökoly by vöak mÏl moûnost odv·dÏt
z†p¯Ìjmu sv˝ch absolvent˘ po p¯edem
definovanou dobu, potÈ, co by do-
s·hli p¯edem definovanÈho n·sobku
pr˘mÏrnÈ mzdy p¯edem definovanÈ
procento z†p¯Ìjmu. Student by se
nap¯. zav·zal, ûe potÈ, co jeho p¯Ì-

jem p¯ekroËÌ dvojn·sobek statisticky
vyËÌslenÈ pr˘mÏrnÈ mzdy, bude po
dobu 10 let odv·dÏt 5 % ve prospÏch
Ñmate¯skÈì vysokÈ ökoly.

Je z¯ejmÈ, ûe tento zp˘sob finan-
cov·nÌ nevytv·¯Ì majetkovÈ Ëi p¯Ìjmo-
vÈ omezenÌ pro studium na vysokÈ
ökole, poskytuje ve¯ejn˝m ökol·m do-
dateËnÈ finanËnÌ prost¯edky, p¯ede-
vöÌm vöak vytv·¯Ì ˙Ëinnou zaintere-
sovanost na kvalitÏ a efektivnosti jimi
poskytovan˝ch sluûeb.

ZavedenÌ tohoto systÈmu by umoû-
nilo harmonizovat postavenÌ ve¯ej-
n˝ch a vysok˝ch ökol z†hlediska je-
jich financov·nÌ.

Obdoba uvedenÈho systÈmu je
zav·dÏna v†¯adÏ zemÌ svÏta, p¯itom
jak tÏch, kterÈ majÌ vysokÈ ökolstvÌ
financov·no p¯ev·ûnÏ z ve¯ejn˝ch
zdroj˘, tak i tÏch, kterÈ ze soukro-
m˝ch. Na jednÈ stranÏ jsou to zemÏ
Jihov˝chodnÌ Asie, kterÈ zav·dÏjÌ
obdobu australskÈho systÈmu HECS
(»Ìna, JiûnÌ Korea, FilipÌny, Thajsko,
Hongkong), na druhÈ stranÏ USA,
kde byl v†roce 2001 zaveden nesmÌr-
nÏ zajÌmav˝ systÈm MyRichUncle,
kter˝ vznikl na soukromÈ b·zi (viz
www.myrichuncle.com).

JednÌm z†d˘sledk˘ zavedenÌ tako-
vÈho systÈmu financov·nÌ, kter˝ vede
k†zainteresovanosti vysok˝ch ökol na
uplatnÏnÌ jejich absolvent˘, je ñ jak
ukazujÌ zkuöenosti ze öpiËkov˝ch uni-
verzit v†USA, ale dnes jiû i dalöÌch zemÌ
ñ vznik kooperujÌcÌch absolventsk˝ch
sÌtÌ. NovÌ absolventi se totiû nejlÈpe
uplatnÌ a dos·hnou nejdynamiËtÏjöÌ-

ho p¯ÌjmovÈho i kariÈrnÌho vzestupu,
pokud majÌ oporu u d¯ÌvÏjöÌch absol-
vent˘ danÈ ökoly. To ovöem zname-
n·, ûe souË·stÌ vzdÏl·vacÌho procesu
musÌ b˝t vytv·¯enÌ p¯edpoklad˘ pro
t˝movou pr·ci. Vznik absolventsk˝ch
sÌtÌ p¯itom podstatn˝m zp˘sobem z·-
visÌ na tom, zda je vysok· ökola sv˝m
absolvent˘m schopna poskytovat ce-
loûivotnÌ informaËnÌ servis v†oboru je-
jich uplatnÏnÌ tak, aby na z·kladÏ
toho mÏli konkurenËnÌ v˝hodu.

Vytv·¯enÌ kooperujÌcÌch absolvent-
sk˝ch sÌtÌ na z·kladÏ poskytov·nÌ ce-
loûivotnÌho informaËnÌho servisu vy-
ch·zejÌcÌho z†v˝sledk˘ p˘vodnÌho
v˝zkumu p¯edstavuje inovaci vyööÌho
¯·du. Je jednÌm z†d˘leûit˝ch aspek-
t˘ konstituov·nÌ vzdÏlanostnÌ, resp.
ZnalostnÌ spoleËnosti.

Do sedmÈho roËnÌku konference
byl za¯azen blok, ve kterÈm se dis-
kutovalo o v˝sledcÌch, kter˝ch bylo
v†uvedenÈm smÏru dosaûeno. Nasto-
lena byla zejmÈna ot·zka, jak v˝sled-
ky co nejvÌce vyuûÌt, p¯itom jak z†hle-
diska toho, co je v†kompetencÌch
jednotliv˝ch vysok˝ch ökol, tak
i†z†hlediska reformy financov·nÌ vy-
sokÈho ökolstvÌ. ZnaËn· pozornost
(zejmÈna v†pr˘bÏhu druhÈ konferen-

ce) byla vÏnov·na v˝mÏnÏ zkuöenostÌ
v†oblasti koncipov·nÌ profilu absol-
venta, uplatnÏnÌ absolvent˘, pos-
kytov·nÌ informaËnÌho servisu absol-
vent˘, vytv·¯enÌ absolventsk˝ch sÌtÌ,
poûadavk˘m na metodiku a obsah v˝-
uky z†tohoto hlediska.

Doc. Radim ValenËÌk, CSc.
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Xadonie p¯edstavuje

KaûdÈ naöe jedn·nÌ by mÏlo slouûit nejen vlastnÌmu prospÏchu, ale i prospÏchu jin˝ch. (J. A. Komensk˝)

Zadan˝ pro obor
i v soukromÈm ûivotÏ
JistÏ neuniklo vaöÌ pozornosti,
ûe se naöe vysok· ökola rozrost-
la o novÈ katedry a†mezi nimi
o Katedru komunikace a mana-
gementu. Co v·m vöak, zejmÈ-
na nezadan˝m ûen·m mohlo
uniknout je, ûe v†jejÌm Ëele stojÌ

nejmladöÌ vedoucÌ katedry na naöÌ ökole, Mgr. Ond¯ejOnd¯ejOnd¯ejOnd¯ejOnd¯ej
RoubalRoubalRoubalRoubalRoubal, kterÈmu jsme proto poloûili nÏkolik ot·zek.

ï M·te ze jmenov·nÌ vedoucÌm zmiÚovanÈ katedry ra-
dost nebo trauma mezi slovutn˝m sborem profesor˘ a
docent˘?

NemyslÌm si, ûe samotn· skuteËnost jmenov·nÌ vedoucÌm
katedry by mÏla b˝t p¯ÌËinou vzniku duöevnÌch poruch Ëi ji-
n˝ch psychopatologick˝ch jev˘. SouËasnÏ to nenÌ ani d˘vo-
dem k†takovÈ tÈ dÏtskÈ naivnÌ radosti. Kombinuji proto racio-
n·lnÌ p¯Ìstup, intuici a snaûÌm se anticipovat. Proto vzhledem
k†mnoûstvÌ pr·ce na kated¯e v†pr˘bÏhu roku oËek·v·m urËi-
t˝ mix neurotick˝ch stav˘, gastrointestin·lnÌch poruch a snad
i tÏch dÏtsk˝ch radostÌ.

ï Z†pouûit˝ch v˝razov˝ch prost¯edk˘ h·d·m na profesi
psychologa nebo sociologa?

Skoro jste se trefil. Od roku 1999 jsem doktorandem post-
gradu·lnÌho studia na FSV UK pr·vÏ v†oboru sociologie.

ï Co tomu v†profesnÌm ûivotÏ p¯edch·zelo a jak dlouho
u n·s na ökole p˘sobÌte?

Maturita na praûskÈm gymn·ziu Na Zatlance, soukrom·
manaûersk· ökola, vysok· ökola. ZaË·tkem studiÌ jsem si p¯i-
vydÏl·val uklÌzenÌm v†jednom noËnÌm podniku, n·sledovaly
t¯i roky brig·dy jako merchandiser (doplÚovaË zboûÌ).
V†poslednÌch letech jsem dÏlal osobnÌho tenisovÈho trenÈra.
Rok p¯ed promocÌ v roce 2000 jsem nastoupil do Sociologic-
kÈho ˙stavu AV »R. Na VäFS jsem od roku 2001.

ï Tedy modernÌ kombinace studia a†sportu, trochu jste
p¯iËichl i k†manu·lnÌ pr·ciÖ

J· to povaûuji za obyËejnÈ evoluËnÌ schÈma od Ñryby po
savceì, podmÌnÏnÈ mnoh˝mi n·hodami a zd·nliv˝mi maliË-
kostmi. Jenom douf·m, ûe involuce a konstelace ûivotnÌch
n·hod nebude takov·, abych musel opÏt chodit po obcho-
dech a†doplÚovat do reg·l˘ Ëokol·dy s†fialovou kr·vou.

ï To snad nenastane, ale co nezadanÈ ûenyÖ
Z†taktick˝ch d˘vod˘ musÌm ¯Ìci, ûe m˘j postoj

k†nezadan˝m i zadan˝m ûen·m je vÌcemÈnÏ doËasnÏ vy¯e-
öen. 25. z·¯Ì letoönÌho roku jsem se oûenil ve VrtbovskÈ za-
hradÏ na MalÈ StranÏ.

ï Tak p¯ijmÏte jmÈnem m˝m a celÈ redakce up¯ÌmnÈ gra-
tulace.

DÏkuji.

ï Ve v˝Ëtu ökol jste skonËil u vysokÈ ökolyÖ.
Bakal·¯sk· studia jsem absolvoval v oboru humanitnÌ vzdÏ-

lanost, t¯ÌletÈ magisterskÈ studium na FHS UK ñ obor obecn·
antropologie ñ integr·lnÌ studium ËlovÏka. MyslÌm, ûe v˝ho-
dou studia v˝öe uveden˝ch obor˘ byla snaha student˘m po-
skytnout znalosti relativnÏ öirokÈho z·kladu humanitnÌch a
spoleËenskovÏdnÌch obor˘. Kladl se d˘raz p¯edevöÌm na filo-
zofii, historii, psychologii sociologii a antropologickÈ smÏry.
Nezapomenu na st·tnice z†anatomie. A kdyû jsem jiû hovo¯il
o†sociologii, tak musÌm vzpomenout jednu z†tÏch velk˝ch
n·hod v†ûivotÏ. Je to setk·nÌ s prof. Zichem, kter˝ mÏ k†so-
ciologii navedl, dnes mi dÏl· ökolitele a j· jsem moc r·d, ûe
jsem se s†nÌm profesnÏ setkal na naöÌ ökole. V†tomto p¯ÌpadÏ
lze mluvit o ötÏstÌ. To je ovöem na delöÌ povÌd·nÌ.

ï Nejen zmÌnka o tenise, ale i Vaöe postava napovÌd·, ûe
je V·m sport blÌzk˝?

Moje postava je deformov·na sportem od dÏtstvÌ. Od ma-
liËka jsem byl vychov·v·n ke sportu ñ lyûov·nÌ, hokej, Ö Od
öesti let hraji z·vodnÏ tenis. Je to droga, z·vislost na endorfi-
nech. Smysl ûivota.

ï Co dalöÌ konÌËky?
O tenise jiû byla ¯eË. Jinak cestov·nÌ, mo¯e, lÈto, pr·zdnÈ

pl·ûe, pohoda. Kaûd˝m rokem se r·d vracÌm do ÿecka. T˝-
den v†lÈtÏ zpravidla tr·vÌm chozenÌm po hor·ch. KonÌËky
a†dalöÌ radov·nky si bÏhem lÈta nejradÏji uûÌv·m v Libici nad
Cidlinou, kam jsem jezdÌval uû od dÏtstvÌ k†babiËce na pr·zd-
niny. D·le se mi lÌbÌ motorky, m·m nÏjakÈ veter·ny, vedle
toho i jeden modernÌ kousek.

ï Co oblÌben· jÌdla, vûdyù l·ska proch·zÌ ûaludkem?
VÌm, a proto tvrdÌm, ûe se hodÌm ke kaûdÈ ûenÏ do kaûdÈ

dom·cnosti. V†jÌdle totiû nejsem vybÌrav˝, chutn· mi vöech-
no, nic neodmÌtnu. Jsem vÌce gurm·n neû gurmet. V†jÌdle a
pitÌ se m·lokdy kontroluji.

ï M·te nÏjakou p¯ezdÌvku?
P¯ezdÌvky neprozradÌm. Kaûd· p¯ezdÌvka m· sv˘j p¯ÌbÏh,

kter˝ bych musel sloûitÏ p¯evypr·vÏt.

ï M·te nÏjakÈ krÈdo Ëi inspiraci,o kterÈ byste se podÏlil
se Ëten·¯i?

Inspirace je vöude okolo. ProblÈm je, ûe se ned· pl·novat,
vypoËÌtat Ëi jinak naËasovat. »lovÏk musÌ b˝t z¯ejmÏ p¯Ìstup-
n˝, otev¯en˝ a ochotn˝ p¯ijÌmat r˘znÈ podnÏty, uvaûovat o
nich a zapojovat je do kontextu ûivotnÌch situacÌ. DoporuËo-
vat ji znamen· omezit vlastnÌ fantazii. Jinak se ne¯ÌdÌm nÏja-
k˝m konkrÈtnÌm krÈdem, û·dnÈmu nep¯ipisuji statut exklu-
zivity. Nerad bych redukoval perspektivu ûivota do nÏkolika
vÏt, jakÈhosi vzorce ûitÌ. V†souvislosti s†tÌm mÏ napad·, ûe
bych mohl d·t student˘m na p¯ÌötÌ hodinÏ sociologie ot·zku
- promÏnlivost lidskÈho ûivota v†situaci ÑpostmodernÌì spo-
leËnosti ve vztahu k†pot¯eb·m hledat pevnÈ struktury a Ñprav-
dyì.

DÏkuji za rozhovor.

Rozmlouval M. KaöÌk
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PrvnÌm z†¯ady zajÌmav˝ch student˘ VäFS, kterÈ by v·m
Xadonia v†tÈto novÈ rubrice chtÏla p¯edstavit, je prezi-
dent »eskÈ asociace trenÈr˘ kulturistiky a fitness Martin
Koöù·l. Martin je studentem 3. roËnÌku dennÌho studia
oboru Ve¯ejn· spr·va ve studijnÌm st¯edisku Praha. Je
svobodn˝, bez z·vazk˘ a narodil se ve znamenÌ Kozoro-
ha. Proto mu Xadonia poloûila nÏkolik ot·zek.

ï JakÈ byly tvoje zaË·tky ve fitness a bodybuildingu?
V†patn·cti letech mÏ p¯ivedl do posilovny kamar·d a od

tÈ doby pat¯Ì pravidelnÈ cviËenÌ v†posilovnÏ neoddÏlitelnÏ
k†mÈmu ûivotu. LÌbilo se mi, jak se postupnÏ se zvyöov·nÌm
z·tÏûe, se kterou cviËÌm, mÏnÌ moje tÏlo a zlepöujÌ moje fyzic-
kÈ schopnosti. M˝m vzorem v†tom byl a je mistr Evropy a†vi-
cemistr svÏta v†kulturistice Petr Stach. Tento rok jsem zaËal
studovat z·klady fyzioterapie a nÏkterÈ techniky odstraÚujÌcÌ
bolesti zad.

ï Z˙Ëastnil jsi se takÈ nÏjakÈ soutÏûe?
V†dubnu 2002 jsem startoval na juniorskÈm mistrovstvÌ

»ech. SoutÏûi p¯edch·zela roËnÌ p¯Ìprava, kter· zahrnovala
p¯edevöÌm zvÏtöov·nÌ svalov˝ch objem˘. PotÈ jsem na zaË·t-
ku ledna zah·jil p¯edsoutÏûnÌ p¯Ìpravu dietou, kter· trvala 3
mÏsÌce a bÏhem nÌû jsem shodil 20 kilogram˘. I tak jsem soutÏ-
ûil v†nejtÏûöÌ kategorii nad 80 kilogram˘, kde mi jen o kousek
uniklo fin·le. V†souËasnÈ dobÏ se vzhledem ke studijnÌm a
pracovnÌm povinnostem na konkrÈtnÌ soutÏû nep¯ipravuji, ale
vÏ¯Ìm, ûe aû dokonËÌm ökolu, budu v†z·vodÏnÌ pokraËovat.

ï V†loÚskÈm roce jsi byl zvolen prezidentem »eskÈ asoci-
ace trenÈr˘ kulturistiky a fitness. JakÈ jsou jejÌ hlavnÌ ak-
tivity a cÌle?

NaöÌm hlavnÌm cÌlem je vÈst lidi ke zdravÈmu ûivotnÌmu
stylu, tÌm m·m na mysli p¯edevöÌm pravideln˝ sport a kvalitnÌ
stravu, v†öiröÌm mÏ¯Ìtku pak boj proti nikotinismu a alkoholis-
mu, hlavnÏ u ml·deûe. StavÌme se proti uûÌv·nÌ a propagaci
dopingov˝ch a n·vykov˝ch l·tek ve vöech podob·ch. »ATKF
sdruûuje odbornÌky z†mnoha obor˘, p¯edevöÌm lÈka¯e, diplo-
movanÈ trenÈry kulturistiky, fyzioterapeuty, dietology atd.,
jejichû cÌlem je boj s†nadv·hou a z†toho vznikajÌcÌmi zdra-
votnÌmi potÌûemi.

Soust¯edÌme se na kontrolu kvality v˝ukov˝ch program˘
jednotliv˝ch za¯ÌzenÌ akreditovan˝ch MäMT »R, kter· p¯ipra-
vujÌ budoucÌ instruktory a trenÈry.

Prosazujeme jasn· pravidla v†oblasti poskytov·nÌ osobnÌch
trÈnink˘, nenÌ moûnÈ, aby ËlovÏk bez vzdÏl·nÌ o lidskÈm tÏle,
o spr·vnÈm cviËenÌ a zdravÈ stravÏ, pracoval v†tÈto oblasti.
Kdo nenÌ Ëlenem »ATKF, velmi pravdÏpodobnÏ nem· v†po-
¯·dku vöechny n·leûitosti pot¯ebnÈ k†poskytov·nÌ trenÈrsk˝ch
sluûeb. Vytkli jsme si za cÌl vym˝tit ty ÑtrenÈryì, kte¯Ì nemajÌ
poûadovanou akreditaci a kte¯Ì nejenûe poökozujÌ svÈ klienty,
ale ökodÌ i dobrÈmu jmÈnu trenÈr˘ kulturistiky a fitness.

V†souËasnÈ dobÏ takÈ jedn·me s†MäMT »R v†oblasti rozvÌ-
jenÌ Ëinnosti zamÏ¯enÈ na potÌr·nÌ soci·lnÏ patologick˝ch jev˘.
Zpracov·v·me projekt, kter˝ mlad˝m lidem nabÌzÌ jin˝ zp˘-
sob tr·venÌ volnÈho Ëasu.

V†neposlednÌ ¯adÏ podporujeme soustavnÈ vzdÏl·v·nÌ na

WHO IS WHO na VäFS
aneb studujÌ na naöÌ ökole

z·kladÏ nejnovÏjöÌch svÏtov˝ch poznatk˘ v†oblasti bodybuil-
dingu a sportovnÌ ûivotospr·vy. Nechal jsem z¯Ìdit Odbor dieto-
logie a Odbor trÈninkovÈho v˝zkumu, kde renomovanÌ odbor-
nÌci konzultujÌ nejnovÏjöÌ znalosti z†diagnostiky, lÈka¯stvÌ, kine-
ziologie, biomechaniky, antropomotoriky a dietologie. Na z·-
kladÏ v˝sledk˘ pak sestavujÌ trÈninkovÈ a redukËnÌ programy.

ï Jakou podporu poskytuje vaöe asociace ml·deûi?
Spolupracujeme s†mnoha ökolami, kde studenty vedeme

k†˙ËelnÏ a p¯ÌjemnÏ str·venÈmu volnÈmu Ëasu v†posilovnÏ.
OsobnÏ se vÏnuji student˘m na St¯ednÌ technickÈ ökole hl. m.
Prahy, kter· m· öirokÈ a st·le modernizovanÈ sportovnÌ z·ze-
mÌ. Jsem toho n·zoru, ûe sport je nejlepöÌ prevence p¯ed ne-
gativnÌmi spoleËensk˝mi jevy, kterÈ se mohou mezi ml·deûÌ
vyskytovat.

ï Vaöe asociace takÈ prov·dÌ pr˘bÏûnÈ hodnocenÌ posilo-
vacÌch a rehabilitaËnÌch center. TÏm nejlepöÌm pak udÏluje
prestiûnÌ ocenÏnÌ Zlat· Ëinka. Co vöe musÌ majitel fitness-
centra udÏlat pro jeho zÌsk·nÌ?

OcenÏnÌ zlat· Ëinka je nejvyööÌ ohodnocenÌ pro fitnesscen-
trum v†»eskÈ republice. »ATKF je udÏluje pouze tÏm za¯Ìze-
nÌm, kter· bezezbytku splÚujÌ nemalÈ poûadavky kladenÈ na
tato centra v†21. stoletÌ. Posuzujeme p¯edevöÌm vybavenÌ, od-
bornost, ale takÈ chov·nÌ person·lu, dodrûov·nÌ hygienick˝ch
norem a mnoûstvÌ dalöÌch sluûeb. Pro udÏlenÌ ZlatÈ Ëinky jsou
stanoveny velmi p¯ÌsnÈ podmÌnky a kdo chce zÌskat a udrûet
toto ocenÏnÌ, musÌ je plnÏ a po vöech str·nk·ch dodrûovat.

Je bohuûel pravdou, ûe ne ve vöech posilovn·ch je vöechno
tak, jak by mÏlo b˝t. Pokud budete mÌt s†nÏjak˝m za¯ÌzenÌm
dobrou nebo naopak nehezkou zkuöenost, napiöte n·m a my
takovouto posilovnu buÔ navrhneme na Zlatou Ëinku, nebo
naopak zve¯ejnÌme nedodrûov·nÌ stanoven˝ch mantinel˘.

ï Je »ATKF aktivnÌ takÈ na mezin·rodnÌ ˙rovni?
V†r·mci EU spolupracujeme s†jednotliv˝mi n·rodnÌmi aso-

ciacemi a federacemi. V†minulÈm roce jsme prohloubili vzta-
hy takÈ s†americkou FTBB (Federation of Trainers of Body-
building).

Jestli chceö uspÏt, musÌö studovat l·tku i pedagoga z·roveÚ. Vöichni jsme lidi a z toho je t¯eba vych·zet. (R. K¯esùan)
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UËit znamen· vÈst od vÏci zn·mÈ k nezn·mÈ, a vÈst znamen· Ëinnost mÌrnou a ne n·silnou,
plnou l·sky a nen·visti. (J. A. Komensk˝)

ï HlavnÌm medi·lnÌm v˝stupem vaöÌ asociace jsou, vedle
internetu, vlastnÌ noviny Dr. TrenÈr. Jak· je jejich obsa-
hov· n·plÚ?

Noviny Dr. TrenÈr majÌ za cÌl informovat o aktualit·ch ze
svÏta sportu a novink·ch z†oblasti zdravotnictvÌ. Dr. TrenÈr
p¯in·öÌ popul·rnÌ Ël·nky i odborn· pojedn·nÌ o spr·vn˝ch
postupech p¯i cviËenÌ, doporuËuje nejvhodnÏjöÌ trÈninkovÈ
metody a upozorÚuje na nebezpeËÌ obezity a nadv·hy. NedÌl-
nou souË·stÌ jsou i recepty zdravÈ v˝ûivy. Noviny jsou distri-
buov·ny do mnoha sportovnÌch za¯ÌzenÌ v†celÈ »R a jsou k†do-
st·nÌ zdarma.

ï PravidelnÈ p¯imÏ¯enÈ cviËenÌ m· vöeobecnÏ blahod·r-
nÈ ˙Ëinky na lidsk˝ organismus, a to jak po fyzickÈ, tak
i†psychickÈ str·nce. M˘ûeö tento p¯Ìnos up¯esnit?

PravidelnÈ cviËenÌ pom˘ûe ËlovÏku zhubnout, zpevnit sva-
ly, vymodelovat postavu, ale takÈ zlepöit drûenÌ tÏla, rovno-
v·hu a pohybovou koordinaci. ⁄pravou pomÏru mezi HDL
a†LDL cholesterolem ve prospÏch dobrÈho HDL, snÌûenÌm
krevnÌho tlaku a trÈninkem srdce a plic slouûÌ jako prevence
infarktu a dalöÌch chorob. DÌky tÏlesnÈ aktivitÏ se lze ubr·nit
osteoporÛze a zv˝öit obranyschopnost svÈho organismu. V†ne-
poslednÌ ¯adÏ pohyb sniûuje chuù k†jÌdlu, zrychluje metabo-

lismus (m˘ûete vÌc jÌst a neztloustnete) a zvyöuje energetick˝
potenci·l.

Velmi d˘leûit˝ je i p¯Ìnos pravidelnÈho cviËenÌ v†duöevnÌ
oblasti. Sniûuje stres a problÈmy s†nÌm souvisejÌcÌ a tÌm d·le
v˝raznÏ omezuje riziko infarktu. Vybudujete si lepöÌ sebevÏ-
domÌ, kterÈ lidi p¯itahuje a kter˝m si zÌsk·te respekt. Otev¯e
v·m novÈ obzory, zÌsk·te novÈ zkuöenosti, odhodl·te se k†to-
mu, k†Ëemu v·m d¯Ìve chybÏla odvaha, sÌla a sebed˘vÏra.

ï M˘ûeö poskytnout alespoÚ nÏkolik z·kladnÌch rad jak
spr·vnÏ p¯istupovat ke cviËenÌ?

Aby mÏla cviËenÌ ten spr·vn˝ ˙Ëinek, musÌ b˝t pravideln·,
spr·vnÈ intenzity, nestresujÌcÌ. MÏla by se st·t nedÌlnou sou-
Ë·stÌ novÈho ûivotnÌho stylu. Je pot¯eba zmÏnit nastavenÌ svÈ
mysli a p¯ipojit cviËenÌ k†pravideln˝m Ëinnostem jako je nap¯.
rannÌ hygiena. OsobnÏ doporuËuji kontaktovat se s†odbornÌ-
kem »ATKF, kter˝ podle ËasovÈ vytÌûenosti, zdravotnÌho sta-
vu a dosavadnÌch sportovnÌch aktivit sestavÌ program s†rea-
listick˝m cÌlem. Pro zaË·tek to m˘ûe b˝t postupn· zmÏna
stravovacÌch n·vyk˘ doprov·zen· pravidelnou sportovnÌ ak-
tivitou. PostupnÏ m˘ûe b˝t trÈnink intenzivnÏjöÌ se zamÏ¯e-
nÌm na ÑproblÈmovÈì partie danÈho ËlovÏka. TrenÈr pak pra-
cuje s†klientem na realizaci navrûenÈho pl·nu.

ï Zb˝v· ti vedle studia, cviËenÌ, zdravovÏdy a v˝konu
prezidentskÈ funkce Ëas jeötÏ na nÏco jinÈho?

Spoustu Ëasu pohltÌ mÈ studium na VäFS a kromÏ toho
pracuji jako trenÈr. Pokud m·m voln˝ vÌkend, vÏnuji se jez-
dectvÌ. S†mladöÌ sestrou Terezkou poslouch·me hudbu a spo-
leËnÏ hrajeme na r˘znÈ hudebnÌ n·stroje. R·d Ëtu literaturu
faktu, p¯edevöÌm ûivotopisy. ZajÌm· mÏ takÈ historie, dÏnÌ
v†politice a ve svÏtÏ.

ï Studujeö ve¯ejnou spr·vu, m·ö v†tomto oboru, nap¯.
v†oblasti sportu a tÏlov˝chovy, nÏjakÈ ambice?

Obor Ve¯ejn· spr·va jsem si vybral z†d˘vodu pl·novanÈ-
ho vstupu do EU. Tento obor je mimo jinÈ zamÏ¯en na vznik
a v˝voj evropsk˝ch institucÌ, evropskÈho pr·va a p¯edevöÌm
na historii, kter· mÏ velmi zajÌm·. Svou roli p¯i v˝bÏru studij-
nÌho oboru sehr·ly i p¯ijÌmacÌ zkouöky. KonkrÈtnÌ cÌl ve ve¯ej-
nÈ spr·vÏ si netroufnu odhadovat, vÏ¯Ìm vöak, ûe v†budouc-
nosti mnozÌ z·stupci »ATKF pomohou sv˝mi zkuöenostmi a
znalostmi v†¯eöenÌ problematiky zdravotnictvÌ a tÏlov˝chovy.

Za rozhovor dÏkuje Patrik Doldûev

Kdo by si nep¯·l kr·snou posta-
vu? A je-li n·m nabÌzena jednodu-
ch· zaruËen· cesta k†vypracovanÈ-
mu tÏlu, proË toho nevyuûÌt? Vûdyù
je to tak snadnÈ, staËÌ si p¯ilepit na
rameno z·zraËnou n·plast nebo si
na noc oblÈknout saunovÈ pyûamo
a zbyteËnÈ kilogramy bÏhem p·r
t˝dn˘ samy zmizÌ.

Z·zraËn˝ch prost¯edk˘ na hubnu-
tÌ existuje cel· ¯ada a dÌky ohromnÈ
reklamnÌ kampani a lidskÈ d˘vÏ¯ivos-
ti nalÈzajÌ svÈ z·kaznÌky. Nejen bou-
belatÈ televiznÌ divaËky chtÏjÌ vÏ¯it
tomu, ûe pravidelnÈ uûÌv·nÌ dietolo-
gick˝ch p¯Ìpravk˘ je zaruËenÏ p¯e-
tvo¯Ì na dÌvky Ñkr·snÈ a ötÌhlÈ jako
missì. Zp˘sob˘, jak˝m tyto p¯Ìprav-

Z·zraËnÌ odbornÌci
ky vyvolajÌ neuvÏ¯itelnÈ zmÏny, b˝v·
mnoho. NÏkterÈ ˙dajnÏ na sebe
nabalÌ tuk a ten potÈ odejde z†tÏla
ven, jinÈ obsahujÌ exotickou bylinu,
dÌky nÌû budete Ñbez zbyteËnÈ n·ma-
hyì hubnout. Takto zkr·cenÏ to v†re-
klamÏ tvrdÌ ÑtisÌce spokojen˝ch z·-
kaznÌk˘ z†celÈho svÏtaì. Pokud si
vöak dan˝ prost¯edek objedn·me,
slibovan˝ efekt ve sloganu tlustÈho
baviËe, ûe kdyû si vezmeme tento
prepar·t, pak m˘ûeme jÌst cokoliv
a†p¯itom hubneme bez zbyteËnÈ n·-
mahy, je v†n·vodu anulov·n dopo-
ruËenÌm zmÏnit jÌdelnÌËek, zaËÌt spor-
tovat.

MyslÌm, ûe nem· velk˝ v˝znam
zmiÚovat r˘znÈ ÑzeötÌhlovacÌì p·sy

nebo p¯Ìstroje, kterÈ p¯ilepÌte na tÏlo
a ty za v·s samy cviËÌ elektrick˝mi
impulsy, nebo m˝dlo, kter˝m se Ëlo-
vÏk namydlÌ a tuk z·zraËnÏ odch·zÌ
z†tÏla pryË. Jsou to prostÏ nesmys-
ly. R·d bych se ale zmÌnil o dom·-
cÌch posilovacÌch strojÌch, na kter˝ch
staËÌ cviËit ÑpÏt minut dennÏ a bu-
dete mÌt postavu, o jakÈ jste vûdy
sniliì. Nechci zde hodnotit jednotli-
vÈ p¯Ìstroje, ale urËitÏ je to krok
spr·vn˝m smÏrem, kter˝ vöak v†so-
bÏ ukr˝v· i jistÈ nedostatky. P¯ede-
vöÌm, aby byly vidÏt v˝sledky cviËe-
nÌ, trÈnovat pÏt minut urËitÏ nestaËÌ.
DalöÌ problÈm je v†tzv. cviËebnÌ at-
mosfÈ¯e, kter· v†dom·cÌm prost¯e-
dÌ nenÌ. Pokud jdeme cviËit t¯eba do
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Univerzita rozvÌjÌ vöechny vlohy vËetnÏ hlouposti. (A. P. »echov)

fitnesscentra, jistÏ vÏnujeme cviËenÌ
vÌce ˙silÌ a urËitÏ si po deseti minu-
t·ch ne¯ekneme, ûe uû to staËÌ, ûe
jsme unaveni apod. DalöÌ p¯ednostÌ
cviËenÌ ve fitnessu je, ûe zde m·me
k†dispozici mnoho cviËebnÌch stroj˘,
kter˝mi procviËÌme celÈ tÏlo, a trÈnink
m˘ûeme zmÏnit. To je velk· v˝hoda
oproti dom·cÌm posilovacÌm stroj˘m.

V˝znamnou kategorii v†z·zraË-
n˝ch zp˘sobech hubnutÌ tvo¯Ì r˘znÌ
pseudoodbornÌci, kte¯Ì vyspekulujÌ ur-
Ëitou teorii a potÈ ji kniûnÏ publikujÌ.
TÏchto odbornÌk˘ neust·le p¯ib˝v·,
protoûe ˙spÏch majÌ jist˝. DÌky tomu
se v†celÈm svÏtÏ prod·vajÌ stovky,
moûn· tisÌce knih, kterÈ se zab˝vajÌ
mnohdy nesmysln˝mi zp˘soby hub-
nutÌ a vykonstruovan˝mi teoriemi.

»lovÏk, kter˝ se rozhodne zdravÏ
se stravovat a nakoupÌ si mnoho
knih, b˝v· zmaten, protoûe jedna
Ëasto proti¯eËÌ druhÈ. Kaûd· obvyk-
le nab·d· ke snÌûenÌ energetickÈho
obsahu potravy, nap¯Ìklad zv˝öenÌm
p¯Ìjmu ovoce a zeleniny, nebo na-
opak odbour·nÌm p¯Ìloh apod. Je
naprosto logickÈ, ûe potÈ doch·zÌ ke
snÌûenÌ v·hy, protoûe jsme snÌûili
mnoûstvÌ p¯ijÌmanÈ potravy. Hubne-
me tedy v†d˘sledku tohoto snÌûenÌ
p¯Ìjmu energie a ne v†d˘sledku teo-
riÌ, kterÈ n·s k†tomuto snÌûenÌ inspi-
rovaly. V†takov˝chto knih·ch se m˘-
ûeme doËÌst o p¯evratn˝ch objevech,
kterÈ zcela popÌrajÌ dosavadnÌ v˝zku-
my a tvrdÌ nap¯Ìklad, ûe jablko je tak
kyselÈ, ûe je to ÑvlastnÏ bÌlkovinaì.
ExistujÌ dokonce auto¯i, kte¯Ì nev·-
hajÌ vyloûenÏ klamat ve¯ejnost a pod-
porujÌ nap¯. dopingovÈ l·tky. Velmi
Ëasto se takÈ chtÏjÌ zn·mÈ osobnosti
nebo vyhaslÈ hvÏzdy podÏlit o svÈ
subjektivnÌ n·zory na redukci nad-
v·hy. NeodbornÈ rady lidskÈmu zdra-
vÌ ovöem neprospÏjÌ, mnohÈ osobnÌ
jÌdelnÌËky se pohybujÌ co do energe-
tickÈho p¯Ìjmu na samÈ hranici pod-
v˝ûivy.

Lidem p¯irozenÏ vyhovuje, kdyû
mohou polykat z·zraËnÈ kapsle nebo
se ¯Ìdit podle z·zraËnÈ teorie, neû
aby se vÏcnÏ a rozumnÏ nad sv˝m
jÌdelnÌËkem. Je d˘leûitÈ, abychom si
vybrali takov˝ zp˘sob stravov·nÌ,
kter˝ neökodÌ naöemu tÏlu, to zna-
men·, ûe mu dod· pot¯ebnÈ ûiviny,
a ani duöi, to znamen·, ûe n·m vy-
hovuje celoûivotnÏ a nenÌ pouze pro-
vizornÌm doËasn˝m ¯eöenÌm.

Jsem p¯esvÏdËen, ûe nejlepöÌmi
prost¯edky na hubnutÌ jsou pravidel-
n˝ sport a vyv·ûen· strava. Budete
se nejen cÌtit fit a dob¯e vypadat, ale
zlepöÌ se i Vaöe zdravÌ a to povaûuji
za nejd˘leûitÏjöÌ.

Martin Koöù·l, »ATKF

JakÈ to bylo na st·ûi
V·ûenÌ Ëten·¯i,

otvÌr·me pro v·s rubriku, kter· bude pojedn·vat o studentsk˝ch st·ûÌch
v†zahraniËÌ. Studenti, kte¯Ì majÌ nÏjakou zkuöenost ze studentsk˝ch st·ûÌ ze
zahraniËÌ a budou se chtÌt s†n·mi podÏlit o z·ûitky, zkuöenosti atp., zde majÌ
mÌsto. TÌmto mohou pomoci jin˝m student˘m, kte¯Ì pl·nujÌ nÏco podobnÈ-
ho, Ëi jen mohou nechat nahlÈdnout, jak to chodÌ v†zemi, kam by za norm·l-
nÌch okolnostÌ ani necestovali.

J· p¯ich·zÌm se sv˝m p¯ÌspÏvkem z†Austr·lie, kde jsem studoval a pracoval
zhruba jeden kalend·¯nÌ rok. V†˙vodu musÌm zmÌnit, ûe jsem tam nevyrazil
s†û·dn˝m stipendiem ani v˝mÏnn˝m pobytem Ëi nÏËÌm podobn˝m. Jel jsem tam
na vlastnÌ riziko. ZpoË·tku jsem si nechal poradit a nÏkterÈ nutnÈ vÏci za¯Ìdit od
agentury (za¯ÌzenÌ studia, vÌzum a ubytov·nÌ na jeden mÏsÌc). Rozhodl jsem se, ûe
tam pojedu studovat ihned informaËnÌ technologie. ÿÌk·m to proto, ûe valn· vÏt-
öina student˘ tam jezdÌ nejprve studovat jazyk ñ angliËtinu a†potÈ se buÔ vracÌ
zpÏt, anebo se rozhodne d·l studovat a to zvolen˝ obor.

Neûli jsem zaËal studovat v†dalekÈm Sydney obor informaËnÌ technologie, musel
jsem si za¯Ìdit neuvÏ¯itelnÈ mnoûstvÌ vÏcÌ, kterÈ vyjmenov·ny budÌ dojem, ûe je to
ot·zka nÏkolika dnÌ, ale opak je pravdou. Pat¯Ì sem nap¯Ìklad kontrola u doktora
(nenÌ to ledajak· kontrola, ale komplexnÌ kontrola u speci·lnÌho doktora, kter˝ m·
dohodu s†australskou ambas·dou; v†»eskÈ republice je jich stÏûÌ deset), volba öko-
ly, za¯ÌzenÌ letenky, vÌza, pohovor s†australskou ambas·dou (jejÌ nejbliûöÌ sÌdlo je ve
VÌdni) atd. atd.

Australsk· ambas·da m· jeden zvl·ötnÌ rys, kter˝ se projevuje tÈmÏ¯ bez v˝jimky.
Totiû potÈ co za¯ÌdÌte vöechny nezbytnosti k†tomu, abyste mohli odcestovat studo-
vat do Austr·lie, vËetnÏ zaplacenÌ vöeho, st·le nem·te jasno, zdali dostanete vÌzum
Ëi nikoliv. Toto se dovÌd·te zhruba t¯i dny p¯ed pl·novan˝m odletem. A ke vöemu
nikdo nedok·ûe zaruËit, zdali to vÌzum doopravdy dostanete, Ëi nikoliv. P¯estoûe
m·te splnÏny veökerÈ poûadavky, m˘ûe totiû nastat situace, ûe se ambas·dÏ nÏco
nebude lÌbit a veökerÈ pl·ny a†vynaloûenÈ penÌze jsou ty tam.

Jakmile vöak studentskÈ vÌzum obdrûÌte (souË·stÌ je i povolenÌ pracovat 20 ho-
din t˝dnÏ) odlÈt·te na jeden z†nejdelöÌch let˘ svÈho ûivota. Cesta tam mi zabrala
i s†p¯est·vkami na letiötÌch cel˝ch 24 hodin. Byl to m˘j v˘bec prvnÌ let, a tak si
dok·ûete p¯edstavit, jakÈ riziko to bylo (nicmÈnÏ v†tÈ dobÏ jsem si to naprosto
neuvÏdomoval).

Zhruba t˝den trvalo mÈmu tÏlu, neû se p¯izp˘sobilo Ñprotinoûc˘mì a pak jsem
navötÏvovat ökolu a naöel si pr·ci (abych v˘bec p¯eûil). Zd˘raznÌm nÏkterÈ odliö-
nosti, kter˝ch jsem si vöiml na australskÈm vzdÏl·vacÌm systÈmu. V†prvnÌ ¯adÏ
studenti jsou zde br·ni jako kolegovÈ (na vyööÌm vzdÏl·vacÌm stupni, coû jsou
colleges a universities), mezi studenty a p¯edn·öejÌcÌmi zde panuje p¯·telsk˝ p¯Ì-
stup (ne vöak famili·rnost) a p¯edn·öejÌcÌ jsou, v†r·mci sv˝ch Ëasov˝ch moûnostÌ,
bezv˝hradnÏ ochotnÌ pomoci student˘m s†jejich studijnÌmi problÈmy. Studenti se
chovajÌ na akademickÈ p˘dÏ jako profesion·lovÈ (tento termÌn v†p¯ÌpadÏ bliûöÌho
z·jmu osvÏtlÌm osobnÏ). Mezi dalöÌ rozdÌlnosti bych za¯adil, ûe se zde studuje
v†kaûdÈm vÏku, a mladÌ studenti na ty staröÌ ÑnekoukajÌ mezi prstyì, studenti si
platÌ za svÈ vzdÏl·nÌ, ale spl·cejÌ to aû po dokonËenÌ studia a to urËitou procentnÌ
Ë·stkou ze svÈho budoucÌho d˘chodu.

Pr·ci v†Sydney naleznete pomÏrnÏ snadno, ale opÏt to neplatÌ vûdy. J· jsem
nap¯Ìklad jeden Ëas sh·nÏl pr·ci nÏkolik dnÌ od r·na do veËera a bez vÏtöÌho ˙spÏ-
chu. Jindy jsem mÏl zase nabÌdek vÌce.

NejËastÏji je öance zÌskat pr·ci v†supermarketech, restauracÌch (ti öùastnÏjöÌ
v†hotelÌch) a zpoË·tku to u tohoto v˝Ëtu i z˘stane. (pokud nejste extrÈmnÏ dob¯Ì
v†nÏkterÈm oboru, kde kdyû nebudete umÏt anglicky na v˝bornou, tak v·s stejnÏ
vezmou, a to jednou byly zdravotnÌ sestry, podruhÈ program·to¯i, p¯ÌötÏ to zase
mohou b˝t chemici atp.).

Z·vÏrem. Ch·pu, ûe tento text je povöechn˝, ale myslÌm, ûe to pro ˙Ëely tohoto
obËasnÌku naprosto postaËuje. Ovöem kdyby Ëten·¯i Xadonie pot¯ebovali bliûöÌ
informace, tak r·d poslouûÌm, a pokud to ËasovÏ bude moûnÈ, tak v·m r·d pora-
dÌm. Kontakt 5552@mail.vsfs.cz.

P¯eji hodnÏ studijnÌch ˙spÏch˘.

David äÌma, öÈfredaktor
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Pr·zdniny skonËily a pro vÏtöinu
z†n·s i doba dovolen˝ch. Vy, co jste
pravideln˝mi Ëten·¯i Xadonie, vÌte
o†mÈ z·libÏ ñ vyd·v·m se o dovolenÈ
do r˘zn˝ch Ë·stÌ svÏta na vlastnÌ pÏst
za dobrodruûstvÌm. A tak uû jste si
mohli p¯eËÌst o z·ûitcÌch z Jihoafric-
kÈ†republiky, IndoËÌny, o Galap·g·ch
i†Ekv·doru. Letos jsem se vydala se
sv˝mi italsk˝mi p¯·teli do BrazÌlie, Gua-
temaly, na skok do Hondurasu a na
Floridu.

VyuËovati nenÌ p¯edn·öeti z rozliËn˝ch autor˘ hromady slov, fr·zÌ, sentencÌ, nesmysl˘ vöelijak˝ch,
a tÌm mysli vycp·vati, ale otvÌrati jim rozum. (J. A. Komensk˝)

na poslednÌ chvÌli do nÏho vrazila a
zase vyndala, protoûe v·ûil vÌc neû
10†kg, a j· ho chtÏla s†sebou na palu-
bu. MyslÌm, ûe jsem tÈ nesympatickÈ
Ëernoöce komplikovala ûivot, a takÈ
byla pÏknÏ naötvan·. ñ A jeötÏ m·m
letenku, koupenou v†It·lii a do Prahy
poslanou poötou. To je silnÏ podez¯e-
lÈ a nepochopitelnÈ. Po nejmÈnÏ 45
minut·ch mÏ p¯ed·v· nÏkomu, kdo
m· mluvit italsky, ale umÌ italsky asi
tak jako j· anglicky, a tak to naötÏstÌ
po asi 5 minut·ch vzd·v·. AlespoÚ
sprej na kom·ry mi zabaviliÖ

9 hodin letu do Miami ñ je to tu jak
v†pr·delnÏ, celkem n·s 10x kontrolo-
vali, a pak nekoneËnÈ Ëek·nÌ na let
do Ria. »asov˝ posun je 6 hodin, od-
let byl po p˘lnoci mÌstnÌho Ëasu a tr-
val dalöÌch tÈmÏ¯ 9 hodin. Jsem tot·l-
nÏ mrtv·, a aËkoli norm·lnÏ v†letadle
nem˘ûu sp·t, usnula jsem okamûitÏ jak
mimino.

A je p¯ed n·mi boûskÈ Rio! Sedmi-
milionovÈ mÏsto s†fantastick˝mi pano-
ramaty. Proch·zÌm se po pl·ûi Copa-
cabana a obdivuji mo¯e, pl·û, horyÖ
Samoz¯ejmÏ jsme navötÌvili obÏ mÌsta
pro turisty v†Riu Ñpovinn·ì ñ sochu
Krista, kter· se tyËÌ nad Riem, a kopec
ÑCukrov· homoleì, na kter˝ vede la-
novka, ze kterÈho jsou fantastickÈ v˝-
hledy na fantastickÈ mÏsto. Nikdo n·m
nic neukradl a ani n·m jinak neublÌûil.
LidÈ byli docela p¯ÌvÏtivÌ. Co nelze ne-

vidÏt, to jsou ohromnÈ rozdÌly mezi
ghetty pro chudÈ a honosn˝mi vilami
bohat˝ch.

Po dvou dnech opouötÌme toto Ëa-
rokr·snÈ mÏsto a letÌme do Campo
Grande (se dvÏma mezip¯ist·nÌmi).
Campo Grande je stotisÌcovÈ mÏsto
v†oblasti zn·mÈ jako Pantanal, ve st·-
tÏ Mato Grosso do Sul. Pronajali jsme
si v˘z s†¯idiËem a pr˘vodcem, kter˝
se jmenuje pan Muller a mluvÌ, jak ji-
nak ñ portugalsky, neboù je domoro-
dec, nÏmecky, jak mu jmÈno velÌ, a
k†naöÌ radosti i italsky. No co, ¯Ìk·m
si, ävejk mÏl panÌ M¸llerovou, j· mohu
mÌt pana Mullera. Ke svÈmu pobytu
jsme si vybrali ranË San Francisco a
vyjeli cestou necestou (nÏkterÈ komu-
nikace majÌ do oznaËenÌ Ñcestaì hod-
nÏ daleko). Cestou jsme se dozvÏdÏli,
ûe p¯edci pana Mullera poch·zejÌ
z†Evropy, on je uËitel historie na st¯ed-
nÌ ökole a takto si p¯ivydÏl·v· (vida,
ani v†BrazÌlii nejsou uËitelÈ zcela spo-
kojeni se sv˝m platem a dokonce je
pr˝ ̄ editel r·d, ûe v†jeho nep¯Ìtomnos-
ti uöet¯Ì jeho plat). Platy jsou v†BrazÌlii
velmi bÌdnÈ ñ n·ö pan uËitel tvrdil, ûe
pr˘mÏrn˝ plat ËinÌ v†p¯epoËtu asi
90†USD mÏsÌËnÏ, Ëemuû nemohu uvÏ-
¯it. BydlenÌ na ranËi je skvÏlÈ. Po veËe-
¯i se rychle stmÌvalo a silnÏ ochlazova-
lo. Byla vskutku zima jako v†mornÏ.
DûÌp s†panoramatick˝mi sedadly se
chystal na noËnÌ safari a jedno mÌsto
bylo volnÈ. Pokud h·d·te, ûe ta Ñkou-
leì, kterou zvedali nahoru, protoûe
mÏla na sobÏ vöechno, co naöla
v†kufru, jsem byla j·, h·d·te spr·v-
nÏ. Ale st·lo to za to! SvÌtÌcÌ û·rovky ve
tmÏ, to byly oËi kajman˘, dunÏnÌ a
funÏnÌ ñ to bylo st·do asi öedes·ti di-
vok˝ch prasat, Ñcapiva¯Ìì rodinky, mra-
veneËnÌci v†akci, p·sovci, tapÌ¯i, st·-
da jelen˘ a lanÌ a t¯i malÌ pante¯i. Plna
emocÌ jsem nemohla usnout. Postup-
nÏ si zvyk·m ñ kajman˘ jsem vidÏla
tolik, ûe uû mÏ skoro nevzruöujÌ, capi-Proslul· socha Krista nad Riem

Rio de Janeiro

RanË San Francisco ñ safari

Na tÈhle pr·zdninovÈ cestÏ jsme ab-
solvovali celkem 14 start˘ a 14 p¯ist·-
nÌ ñ prvnÌ let z†Prahy mÌ¯il do Pa¯Ìûe,
odtud do Miami, a pak jeötÏ dalöÌch
tÈmÏ¯ 9 hodin do Rio de Janeira. LetÏ-
li jsme s AA a dostat se do letadla, to
je docela z·ûitek. K tomu samoz¯ejmÏ
musÌte zÌskat americkÈ vÌzum. To jsem
naötÏstÌ mÏla. Na letiöti Charlese de
Gaullea jsem musela projÌt americkou
bezpeËnostnÌ provÏrkou (mÌ italötÌ p¯·-
telÈ p¯iletÏli z†Torina a jiû Ëekali uvnit¯
haly). Rozhovor s Ñamerickou Fran-
couzkouì jsem zah·jila Ñvypilovanouì
vÏtou ñ sorry, bat aj spÌk very bet ing-
liö, bat parlo italiano. A tÌm jsem se stala
zvl·öù podez¯elou. Jaktoûe umÌm ¯Ìct
vÏtu, ûe neumÌm anglicky, a jaktoûe
mluvÌm italsky, kdyû oni mluvÌ anglicky.
A komplikovala jsem to tÌm, ûe jsem
rozumÏla, na co se mÏ ptajÌ, ale oni
nerozumÏli m˝m odpovÏdÌm ani Ñan-
glickyì, ani italsky. PrvnÌ jejich z·lud-
n· ot·zka znÏla: Odkud p¯ijÌûdÌte? A
druh· jeötÏ z·ludnÏjöÌ: Kdo V·m balil
kufr? ñ Sakra, myslÌm si, co to je za
chyt·k, jasnÏ vidÌ, ûe jsem p¯iletÏla
z†Prahy, a kdo by mi balil kufr?! JasnÏ
ûe j·. ñ Aha, vy, tak to vÌte p¯esnÏ, co
v†nÏm m·te?! ñ Jo, teÔ se jistÏ Ëek·,
ûe ¯eknu ano, ale j· fakt nem˘ûu ruËit
za to, ûe vÌm ˙plnÏ o vöem, co jsem
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vary beru jako k¯Ìûence prasete a pot-
kana. JedinÈ, co jsme dosud nevidÏli
a o Ëem mluvÌ vöichni Brazilci
s†posv·tnou ˙ctou v†hlase, je sukuri
ñ anakonda. Uû jsem o nÌ slyöela nÏ-
kolik fantastick˝ch historek, ve kter˝ch
tento dÈmonick˝ had vûdycky vÌtÏzÌ.
NejradÏji pr˝ poûÌr· malÈ dentisty.

 Mezi nabÌzen˝mi atrakcemi pro tu-
risty je za¯azena i jÌzda na konÌch. Kdo
h·d·, ûe tÈto atrakce jsem se vzdala,
h·d· spr·vnÏ. Ale lovit piranÏ jsem se
vydala. N·dhern· ¯eka protÈkajÌcÌ
dûunglÌ, pln· kajman˘ a piranÌ. A vöu-
de spousta n·dhern˝ch pt·k˘. Nej-
kr·snÏjöÌ ze vöech je tukan. Je to nesku-
teËn˝ pt·k ñ Ëern˝ jak noc, obrovsk˝
ûlutooranûov˝ zob·k a magnetizujÌcÌ
oko. Vyskytuje se sÛlovÏ. Ne jako pa-
pouöci, kte¯Ì jsou obvykle ve velk˝ch
hejnech a povykujÌ jako pavi·ni.

 Po nÏkolika dnech jsme opustili San
Francisco a vyjeli do mÏsteËka Bonito.
Cesta trvala asi 4 hodiny, i kdyû to bylo
necel˝ch 100 km. Bonito je malebnÈ
mÏsteËko, je tu mnohem tepleji, vlh-
ko a mraky kom·r˘. Na programu je
minirafting a pozorov·nÌ ryb. P¯edtÌm
jsme jeötÏ podnikli sestup (a zpÏt v˝-
stup) do asi 300 m hlubokÈ jeskynÏ.
I†p¯es vyfasovanÈ helmy to nebylo
dvakr·t bezpeËnÈ. Bylo hroznÈ dusno,
vlhko takovÈ, ûe vöechno klouzalo,
a†nebylo se ani Ëeho p¯idrûovat. Slezli
jsme po kamenech aû nad jezero, je-
hoû dna zatÌm pot·pÏËi nedos·hli.
Obdivovali jsme n·dhernÈ kr·pnÌky.
Vöichni jsme byli tot·lnÏ propocenÌ
a†druh˝ den jsme nemohli na nohy.

DalöÌ den jsme podnikli minirafting.
V†nafukovacÌch Ëlunech jsme pluli po
¯ece, kter· ovöem byla pomÏrnÏ klid-
n·, a sjeli jsme asi pÏt dvou- aû t¯Ìme-
trov˝ch jez˘. Tedy, to nebylo nic moc.
JedinÈ, co stojÌ za zmÌnku, bylo setk·-
nÌ s†anakondami. PrvnÌ si hovÏla na
stromÏ nad Ëlunem, do kterÈho jsme
nasedali, a vypadala jako tlust· dlou-
h· hadice. Druh· anakonda byla ma-

cek. P¯es öest metr˘ dlouh· leûela mezi
stromy na malÈm ostr˘vku vytvo¯enÈm
¯ekou. Tlust· ñ ËerstvÏ nasycen·. Vöech-
ny lodi se zastavovaly, aby si ji pro-
hlÈdly. A vöichni zboûnÏ öeptali: suku-
ri, sukuri Ö.

DalöÌ den jsme mÏli v pl·nu pozo-
rovat ryby. Znamenalo to autem do-
jet na mÌsto k†¯ece, zde se navlÈct do
neoprÈnu vËetnÏ bot a önorchlu s†br˝-
lemi. Bylo vedro a v†neoprÈnu jsme
se straönÏ potili. Po asi p˘lhodinovÈ
povinnÈ proch·zce dûunglÌ jsme ko-
neËnÏ vlezli na loÔ a odejeli nÏkolik
kilometr˘ po ¯ece. Zakotvili jsme u ja-
kÈhosi plovoucÌho Ñdepaì a uËili se
spr·vnÏ si nasadit poplivanÈ br˝le, jak
drûet v†˙stech önorchl, jak jÌm d˝chat
a co dÏlat, kdyû v·m do nosu vnikne
voda. KromÏ mÏ, mladiËkÈho Brazil-
ce, pana Mullera a m˝ch dvou ital-
sk˝ch p¯·tel byl na loÔce jeötÏ jeden
italsk˝ manûelsk˝ p·r, podle sv˝ch ̄ eËÌ
svÏtem prot¯el˝. TakÈ se hned vrhli do
vody, a zatÌmco j· si dod·vala odva-
hy ñ co kdyû v†tÈ vodÏ nÏco bude??
ñ oni i Pier Luigi jiû byli ve vodÏ a mÌr-
n˝ proud je pomalu un·öel od loÔky.
Pan Muller se z†loÔky nevzdaloval. Pan
Muller totiû neumÏl plavat. ÑTak co pa-
nÌ, odv·ûÌte se do vody?ì to byla ot·z-
ka na mne. St·la jsem na ukotven˝ch
plovoucÌch prknech uû bez sv˝ch su-
chozemsk˝ch dioptrick˝ch br˝lÌ, neboù
jsem si mÏla nasadit br˝le do vody.
ÑMnÏ se zd·, ûe tamhle nÏco velikÈho
vlezlo do vody, ale nevidÌm, protoûe
nem·m br˝le,ì povÌd·m. ÑJÛ panÌ, to
bude asi kajman,ì smÏje se Brazilec
a†vöichni si mÏ mÏ¯Ì jako toho nejvÏt-
öÌho Ñposeruì. ÑNe, nedÏl·m si legra-
ci, nÏco tam je,ì tvrdÌm. To uû si nasa-
zuji svoje br˝le a i mlad˝ pr˘vodce se
neochotnÏ zadÌv· smÏrem, kter˝ ozna-
Ëuji. A pak vöichni z˘staneme zkoprnÏlÌ
ñ sukuri, sukuri. P¯ed r·kosÌm, kterÈ
roste p¯i b¯ehu, lze spat¯it nad hladinu
¯eky ËnÏjÌcÌ ohromnou hlavu ohrom-
nÈ anakondy. NÏkolik vte¯in je mrtvol-
nÈ ticho. Pak Brazilec vyk¯ikne na ital-

Expert je ËlovÏk, kter˝ vÌ vÌc a vÌc o mÈnÏ a mÈnÏ vÏcech. (N. M. Butler)

skÈ turisty, aby se vr·tili k†lodi. Ale nej-
de to. NeoprÈn, plovacÌ vesta a proud
¯eky, byù pomal˝, dÏlajÌ svÈ. Pl·cajÌ
nohama a rukama, snaûÌ se zachytit
plovoucÌho lana, ale nejde to. J·
i†Brazilec jsme hypnotizovanÌ anakon-
dou. Pomal˝m pohybem öm·tr·m
v†lodi po igelitce, ve kterÈ m·m foù·k,
a t¯esoucÌ se rukou fotÌm. Anakonda,
vyruöen· k¯ikem a pl·c·nÌm do vody,
po chvÌli odboËÌ podÈl naöÌ loÔky na-
ötÏstÌ proti proudu. NÏkolikr·t zm·Ëk-
nu spouöù a je pryË. Ohromn˝ had,
delöÌ neû naöe loÔ, zmizel. A pak p¯i-
ch·zÌ ten okamûik, kdy se musÌm roz-
hodnout. Budu se koupat ve stejnÈ
¯ece jako anakonda, najdu odvahu
vlÈzt do vody? Ani nechci pomyslet na
to, ûe vedle nasycenÈ m˘ûe ve vodÏ
plavat i hladov·, a pr·vÏ ve vodÏ majÌ
anakondy nejvÏtöÌ sÌlu. No, ¯eknÏme
si pravdu, t¯ebaûe nejsem dentista,
nemÏla bych öanci. Na druhÈ stranÏ ñ
jestli odvahu nenajdu, uû asi nikdy ne-
budu mÌt p¯Ìleûitost pozorovat v†k¯iö-
ù·lovÏ ËistÈ vodÏ v†nÏkolikametrovÈ
hloubce podvodnÌ svÏt s†obrovsk˝mi
n·dhernÏ zbarven˝mi rybami. N·dher-
nÈ muöle na dnÏ, rostlinyÖ B·la jsem
se, ûe se nep¯ekon·m. Ale p¯ekonala
jsem sebe samu a spl˝vala asi kilometr
po proudu. VidÏla jsem n·dhern˝ pod-
vodnÌ svÏt, a i kdyû jsem nÏkolikr·t
bÏhem tÈ doby zah·nÏla ot·zku, co
udÏl·m, aû ji uvidÌm, nepodlehla jsem
panice.

V†BrazÌlii jsem zaûila jeötÏ spoustu
kr·sn˝ch okamûik˘, poznala jsem ûi-
vot v†dob¯e situovanÈ rodinÏ a dozvÏ-
dÏla se ¯adu zajÌmavostÌ o BrazÌlii.
Nap¯., ûe zde ûije asi 40 % negramot-
n˝ch. Ale o tom moûn· nÏkdy jindy.
Moje pr·zdninov· dobrodruûstvÌ byla
na zaË·tku. P¯ede mnou byla Guate-
mala a Honduras s†mayskou kulturou
a velk˝ americk˝ z·zrak v†podobÏ Flo-
ridy. O tom ale p¯ÌötÏ.

Vaöe Bohuslava äenk˝¯ov·

Na lovu piranÌ Autorka s p¯·teli p¯ed sestupem do jeskynÏ

Ob·van· sukuri Ëili anakonda
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KulturnÌ dÏjiny lidstva jsou od poË·tku jeho existen-
ce spjaty s†n·boûenstvÌm. I dnes hraje n·boûensk· vÌra
v˝znamnou, ba nez¯Ìdka dosud z·sadnÌ roli v†ûivotÏ
i†velk˝ch etnik. Nakolik m˘ûe ovlivnit ûivot jednotlivce
v†jinÈm neû ve svÈm p˘vodnÌm prost¯edÌ, to se Xadonie
pokusila zjistit u vyznavaËe buddhismu, kter˝ je i†mezi
»echy nem·lo popul·rnÌ. Na dotazy odpovÏdÏl ËlovÏk,
kter˝ m· dlouholetou zkuöenost v†praktikov·nÌ buddhis-
mu, a byl ochoten se o ni up¯ÌmnÏ podÏlit.

1.1.1.1.1. Co je to buddhismus?
Buddhismus je cesta proûitku. M· hlubok˝ humanistic-

k˝ z·klad, kter˝ m· za cÌl rozvoj lidsk˝ch bytostÌ. Jeho cÌ-
lem nenÌ uctÌvat û·dnÈ bohy ani û·dnÈ modly.

Jeho uËenÌ m· naprosto logickÈ z·klady, v†kter˝ch se
jasnÏ ¯Ìk·, ûe kaûd˝ ËlovÏk vytv·¯Ì sv˘j vlastnÌ ûivot. Tedy,
ûe naöe ötÏstÌ a utrpenÌ opravdu leûÌ v†naöich rukou.

Touha po vlastnÌm rozvoji je z·roveÚ spojena s†p¯·nÌm
b˝t uûiteËn˝ pro ostatnÌ. Tedy to, ûe s†p¯ib˝vajÌcÌ silou, jas-
nostÌ a radostÌ budeme schopni toho vÌce vykonat pro ostat-
nÌ zp˘sobem, kter˝ jim pom˘ûe na co moûn· nejdelöÌ dobu.

ModernÌ vÏda v†mnoha smÏrech popisuje nÏkterÈ z·-
sadnÌ skuteËnosti identick˝m nebo velmi podobn˝m zp˘-
sobem jako buddhistick· uËenÌ. V†oblasti kvantovÈ fyziky
tu jsou objevy dokazujÌcÌ, ûe dvÏ od sebe vzd·lenÈ Ë·stice
jsou schopny sdÌlet informace rychlostÌ vyööÌ, neû je rych-
lost svÏtla. Tento post¯eh dokazuje to, ûe prostor je ûiv˝m
mÈdiem sdÌlejÌcÌm informace. V†BuddhovÏ uËenÌ se ¯Ìk·,
ûe prostor je informacÌ.

LÈka¯sk· vÏda uû popsala syndrom NDE (Near Death
Experience = z·ûitky blÌzkÈ smrti), kterÈ jasnÏ dokazujÌ, ûe
lidskÈ vÏdomÌ dok·ûe vnÌmat i po mozkovÈ a srdeËnÌ smrti,
a tudÌû ûe n·ö mozek neprodukuje naöe vÏdomÌ, ale spÌöe
ho pouze moderuje a usmÏrÚuje. Tedy odkaz smÏrem
k†buddhistickÈmu tvrzenÌ, ûe naöe mysl je nadËasov·.

To, co je ale na buddhismu nejd˘leûitÏjöÌ, je siln· d˘vÏ-
ra v†dokonal˝ potenci·l lidsk˝ch bytostÌ. Buddhismus ten-
to potenci·l jasnÏ popisuje, ale p¯edevöÌm ukazuje obrov-
skÈ mnoûstvÌ metod ñ celkem 84 000 nauk ñ jak je moûnÈ
tento potenci·l prakticky objevit. TakovÈ bohatstvÌ metod
pak öiroce pokr˝v· pot¯eby r˘zn˝ch druh˘ lidÌ.

2. ProË jsi buddhista?
Po 10 letech praxe buddhismu je tÏûkÈ na nÏco takovÈ-

ho odpovÏdÏt. Protoûe teÔ to je pro mÏ ta nejp¯irozenÏjöÌ
vÏc na svÏtÏ.

Opravdu si myslÌm, ûe dob¯e praktikovat buddhismus
znamen· proûÌvat daleko vÌce svobody a volnosti na vnit¯-
nÌ ˙rovni. DÌky tomu uû ti tolik nevadÌ, pokud ti zrovna
vnÏjöÌ svÏt ned· nÏco, co jsi chtÏl. Z·roveÚ se ten prostor
mysli, kter˝ uvolnÌö od r˘zn˝ch problÈm˘, naplnÌ radostÌ,
soucitem a moudrostÌ. No, up¯ÌmnÏ, v†mÈm p¯ÌpadÏ to je
asi spÌö ta radost neû moudrost.

O buddhismu dnes
Rozhovor s†Jakubem Kadlecem

3. Vedou n·boûenstvÌ ke stejnÈmu cÌli?
To rozhodnÏ ne, a pokud ËlovÏk dok·ûe ËÌst a dok·ûe

vnÌmat to, co se dÏje ve svÏtÏ, tak dojde ke stejnÈmu z·vÏ-
ru. Tedy, ûe r˘znÈ cesty vedou k†r˘zn˝m cÌl˘m, a to jak
v†teoretickÈ rovinÏ, tj. v†r˘zn˝ch duchovnÌch uËenÌch, tak
v†praktickÈ rovinÏ, tj. v†tom, jak˝ch v˝sledk˘ prakticky ti
r˘znÌ lidÈ dosahujÌ a z·roveÚ co dobrÈho nebo öpatnÈho
p¯in·öejÌ do svÏta. N·boûenstvÌ vÌry (k¯esùanstvÌ, judaismus
a isl·m) se zamÏ¯ujÌ na vÌru a boha. N·boûenstvÌ proûitku
se zamÏ¯ujÌ na rozvoj urËit˝ch vlastnostÌ ËlovÏka ñ v†hin-
duismu to b˝v· vÏtöinou tzv. öakti ñ sÌla, v†taoismu je cÌ-
lem Tao ñ tedy dlouh˝ ûivot v†rovnov·ze se silami p¯Ìrody
a vesmÌru a v†buddhismu je cÌlem rozpoznat podstatu naöÌ
mysli. Tedy, ûe naöe vÏdomÌ je nezniËitelnÈ a nadËasovÈ
JasnÈ svÏtlo.

4. Co je osvÌcenÌ? Existuje? Lze to doloûit?
OsvÌcenÌ nebo BuddhovstvÌ je moment, v†kterÈm mysl

rozpozn· svoji prostoru podobnou podstatu. Jednoduöe
se to d· popsat tak, ûe mysl, tedy proûÌvajÌcÌ, najde sv˘j
st¯ed a v nÏm spoËine. PotÈ se objevÌ 37 dokonal˝ch kvalit
mysli, nejpodstatnÏjöÌ z†nich je asi neohroûenost, spont·nnÌ
radost a aktivnÌ soucit.

Co se t˝Ëe existence osvÌcenÌ, tak ano, je moûnÈ se set-
kat s†realizovan˝mi uËiteli.

Doloûit p¯Ìmo stav osvÌcenÌ nenÌ aû tak lehkÈ, protoûe
na to, abychom mohli nÏco posoudit, musÌme b˝t v†tÈ
samÈ rovinÏ proûitku jako jev, kter˝ posuzujeme. P¯esto
jednotlivÌ meditujÌcÌ z†r˘zn˝ch buddhistick˝ch ökol, kte¯Ì
byli podrobeni vÏdeck˝m pozorov·nÌm, manifestovali r˘z-
nÈ velmi zajÌmavÈ v˝sledky.

5. ExistujÌ v†r·mci buddhismu spoleËensk·, mor·lnÌ
Ëi jin· omezenÌ? Jsou zde omezenÌ v†partnersk˝ch
vztazÌch, sexu·lnÌm ûivotÏ?
Za tuhle ot·zku jsem opravdu vdÏËn˝. Je t¯eba ¯Ìci, ûe

jako buddhista ËlovÏk dÏl· vöechno to, co dÏl· kaûd˝ jin˝
ËlovÏk, ale k†tomu vöemu m· jeötÏ nÏco navÌc. To je doda-
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teËn˝ rozmÏr vlastnÌ mysli, kter˝ umoûÚuje mÌt vÌce prosto-
ru pro rozhodnutÌ, jak budeme vÏci proûÌvat nebo to, ûe
nÏkterÈ tÏûkÈ situace nebereme v·ûnÏ.

Co se t˝Ëe partnersk˝ch vztah˘, tak tady vûdy vstupu-
jeme do vztahu s†pohledem bohatÈho ËlovÏka, kter˝ chce
spÌöe d·vat neû jenom br·t.

Svoje tÏlo vnÌm·me jako n·stroj k†d·v·nÌ l·sky a rado-
sti naöim partner˘m.

Vöechny ty vÏci si prostÏ jeötÏ vÌce uûÌv·me, protoûe
nem·me tolik p¯ipoutanosti a zbyteËn˝ch oËek·v·nÌ.

6. MajÌ proûitky spojenÈ s†drogami nÏjakou podob-
nost s†meditacÌ?
NemajÌ. V†naöem ûivotÏ m·me urËitÈ proûitky, drogy

n·m p¯in·öejÌ jenom trochu jin˝ druh proûitk˘, nicmÈnÏ
jsou to zase jenom proûitky. Oproti tomu meditace n·m
ukazuje samotnÈho proûÌvajÌcÌho. Ukazuje na ten druh
bdÏlosti, kter· tu vûdycky byla a nikam neodejde ani ne-
zmizÌ. Takov˝ druh zkuöenostÌ je hluboce transformujÌcÌ,
pozitivnÏ ovlivÚuje naöe kaûdodennÌ proûÌv·nÌ.

7. Jak se buddhistÈ dÌvajÌ na jin· n·boûenstvÌ?
KaûdÈ n·boûenstvÌ m˘ûeme p¯irovnat k†urËitÈmu n·-

poji ñ nÏkterÈ jsou jako vÌno, jinÈ jako pivo nebo pomeran-
Ëov· öù·va ñ kaûd˝ ten n·poj m˘ûeö vypÌt. Ale mÌchat vöech-
ny tyhle vÏci dohromady nenÌ p¯Ìliö zdravÈ.

Pokud n·boûenskÈ smÏry d·vajÌ ËlovÏku klid a prostor
pro vlastnÌ r˘st, pak je to v†po¯·dku. Pro kaûdÈho ËlovÏka
je dobrÈ nÏco jinÈho.

ProblÈm je, pokud se v†nÏkter˝ch smÏrech objevujÌ vyslo-
venÏ krimin·lnÌ tendence, jako svatÈ v·lky, utiskov·nÌ ûen
nebo omezov·nÌ lidsk˝ch bytostÌ v˘bec. Pak je t¯eba neb˝t
politicky korektnÌ a jasnÏ ¯Ìci: ÑP¯·telÈ, tohle je sice pÏknÈ
n·boûenstvÌ s†urËitou tradicÌ, ale takovÈ zp˘soby poruöujÌ
z·kladnÌ lidskÈ hodnoty, tak jak je ch·pe z·padnÌ civilizace.ì

8. Jsou buddhistÈ zast·nci pacifismu?
Buddhismus je velmi tolerantnÌ a nevede û·dnÈ svatÈ

v·lky a podobnÈ vÏci. Z·roveÚ je t¯eba ¯Ìci, ûe je naprosto
praktick˝ a je aplikovan˝m zdrav˝m rozumem.

Takûe vÌme, ûe jsou urËitÈ vÏci ñ demokracie, lidsk· pr·-
va atd., kterÈ stojÌ za to br·nit.

Ve svÏtÏ existujÌ r˘znÈ teroristickÈ skupiny. NÏkdo si
myslÌ, ûe pokud tÏmto lidem d·me prostor a budeme ho-
vo¯it o odpuötÏnÌ a multikulturnÌm dialogu, ûe se zmÏnÌ.

Ale emoËnÌ ˙roveÚ agrese a hnÏvu tÏchto lidÌ je tak
vysok·, ûe takov˝ p¯Ìstup nic nezmÏnÌ. Pokud takov˝m li-
dem d·me prostor, tak nevyhodÌ do vzduchu 200 lidÌ, ale
p¯ÌötÏ vyhodÌ do vzduchu t¯eba 1000 lidÌ. Proto je dobrÈ
tyhle lidi zastavit. ProstÏ proto, ûe postr·dajÌ obvyklou zpÏt-
nou vazbu, jakou majÌ bÏûnÌ EvropanÈ.

Tohle je ale m˘j soukrom˝ n·zor a myslÌm, ûe takovÈ
ud·losti jako Beslan ruöÌ mÏ, stejnÏ jako kaûdÈho jinÈho
norm·lnÌho ËlovÏka. Ve skuteËnosti to nem· s†buddhismem
aû p¯Ìliö spoleËnÈho.

9. M˘ûe buddhismus nÏco p¯inÈst inteligentnÌm, se-
bevÏdom˝m a vzdÏlan˝m lidem na Z·padÏ?

To kaûdop·dnÏ. M˘ûe jim uk·zat, ûe lidsk˝ ûivot m·
jeötÏ hluböÌ smysl, neû doufali, a ûe naöe bytÌ, ËistÏ samo
o†sobÏ, obsahuje trvalÈ ̇ rovnÏ radosti a ötÏstÌ. P¯esnÏ tako-
vÈ stavy, kterÈ se vÏtöinou snaûÌme najÌt skrz r˘znÈ vÏci ve
vnÏjöÌm svÏtÏ mimo sebe samotnÈ.

10. Jsou metody pouûÌvanÈ dnes stejnÏ hodnotnÈ jako
ty p¯ed tisÌci lety? Vedou ke     stejn˝m v˝sledk˘m?
Lze to prok·zat?

Buddhismus m· velmi modernÌ a otev¯en˝ pohled
a†vnÏjöÌ vzhled. Avöak co se t˝Ëe samotn˝ch metod, je velmi
tradiËnÌ. Tj. pouûÌv·me ty samÈ metody jako vöechny ge-
nerace realizovan˝ch meditaËnÌch mistr˘ za poslednÌch
2500 let. Protoûe celou tu dobu produkovali a produkujÌ
öùastnÈ, laskavÈ a nez·vislÈ lidi a nÏkdy i osvÌcenÈ, tak na
nich nenÌ tolik t¯eba mÏnit.

Snad jako nez·visl˝ zdroj bych mohl pouk·zat na to, ûe
jist˝ mezin·rodnÌ kongres psycholog˘, tuöÌm ûe v†Basileji,
konstatoval, ûe lidÈ ze skupin Buddhismu DiamantovÈ ces-
ty majÌ velmi dobrÈ v˝sledky.

11. Je rozdÌl mezi metodami pouûÌvan˝mi na V˝cho-
dÏ a tady? Je moûnÈ obdrûet     v†EvropÏ autentick˝
odkaz, nebo je lepöÌ odjet nap¯Ìklad do Tibetu?

RozdÌl je pouze v†kultu¯e. LidÈ na V˝chodÏ jsou Ëasto
buddhistÈ, protoûe jejich rodiËe byli buddhistÈ. Tady na
Z·padÏ lidÈ praktikujÌ buddhismus proto, ûe se opravdu
chtÏjÌ rozvÌjet.

Kaûd˝ rok p¯ed·v· mnoho kvalifikovan˝ch meditaËnÌch
uËitel˘ mnoho r˘zn˝ch autentick˝ch odkaz˘ metod, kterÈ
vedou k†rozpozn·nÌ podstaty vlastnÌ mysli. V†naöÌ linii je
to nap¯. 17. Karmapa Thaje Dordûe, lama Ole Nydahl, äa-
mar RinpoËhe, Jigme RinpoËhe a mnoho dalöÌch. Takûe
nenÌ t¯eba nÏkam odjÌûdÏt, d˘leûitÈ je potkat ty spr·vnÈ
lidi.

12. Jsou dneönÌ uËitelÈ stejnÏ kvalitnÌ jako uËitelÈ v†mi-
nulosti? M˘ûeme se s†nimi     osobnÏ setkat?

NevÌm, na svoje p¯edchozÌ ûivoty si nevzpomÌn·m. Tak-
ûe uËitele minulosti nemohu hodnotit. Kaûdop·dnÏ co se
t˝Ëe naöich dneönÌch uËitel˘, jejich vhled a stabilita mysli
je fascinujÌcÌ a rozdÌl v†proûÌv·nÌ ÑbÏûnÈhoì lamy a ÑbÏûnÈ-
hoì ËlovÏka je obrovsk˝. Protoûe tito uËitelÈ p¯ed·vajÌ i†kon-
krÈtnÌ metody, jak tenhle Ñn·skokì zkr·tit, m˘ûe b˝t pro
nÏkoho dostateËnÏ p¯itaûlivÈ se o to pokusit.

13. M˘ûeö nÏco ¯Ìci o svÈm uËiteli?
MÏl jsem tu Ëest p¯ijmout nauky a iniciace od mnoha

skvÏl˝ch uËitel˘ ñ od vöech tÏch, kterÈ jsem jiû zmÌnil, a†takÈ
od Lobpona CeËhu RinpoËeho, kter˝ minul˝ rok odeöel.
On byl opravdu n·dhern˝ ËlovÏk a byl pln˝ laskavosti a†bla-
ûenosti. Na nÏkoho takovÈho prostÏ nenÌ moûnÈ zapome-
nout.

Ale mezi vöemi tÏmi lidmi ten, kdo mi otev¯el vöechny
tyhle netuöenÈ moûnosti, byl lama Ole nejd˘leûitÏjöÌ. TÏû-
ko se to vyjad¯uje slovy. VdÏËÌm mu opravdu mnoho.

P¯estoûe uËitel v·m ukazuje nÏco, co uû m·te sami v†so-
bÏ, st·le cÌtÌte vdÏk k†tomu zrcadlu.

Nesnaû se vÏdÏt vöechno, sice se nenauËÌö niËemu. (DÈmokritos)
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IT okÈnko
O poËÌtaËÌch

a pr·ci s nimi
jsem do Xado-
nie uû nÏkoli-
kr·t psal. V tom-
to p¯ÌspÏvku
bych chtÏl uk·-
zat Ëten·¯˘m
souËasnÈ hroz-
by ÑmodernÌchì
vir˘. Nejd¯Ìve
ale vysvÏtlÌm
pojem soci·lnÌ

inûen˝rstvÌ ñ to slouûÌ k†tomu, aby
se viry dostaly od tv˘rce k hostiteli
(obÏti).

Soci·lnÌ inûen˝rstvÌ
Soci·lnÌ inûen˝rstvÌ je psycholo-

gick· metoda, kter· l·k· uûivatele
e-mailovÈ poöty, aby v†p¯Ìloze p¯iba-
len˝ virus spustil. Typickou a nejpo-
uûÌvanÏjöÌ metodou je, ûe zpr·va na-
bÌzÌ nÏjakÈ l·kadlo, nÏjakÈ zajÌmavÈ
informace. Ty mohou b˝t r˘znÈho
druhu a obsahu: vtipy, ûertovnÈ pro-
gramy Ëi zajÌmavÈ obr·zky. Zpr·vy
mohou mÌt i politickÈ zabarvenÌ, Ëi
mohou b˝t pro uûivatele dokonce
znepokojivÈ, nap¯Ìklad ozn·menÌ od
domnÏlÈho administr·tora o brzkÈm
zruöenÌ VaöÌ e-mailovÈ adresy s†od-
kazem, ûe podrobnosti naleznete
v†p¯Ìloze, nebo ozn·menÌ platebnÌ
spoleËnosti (nap¯. PayPal) o ztr·tÏ
˙daj˘ o VaöÌ kreditnÌ kartÏ a û·dost
o vyplnÏnÌ formul·¯e, ve kterÈm m·te
tyto ˙daje znovu zadat a pod.

NÏkterÈ viry ˙spÏönÏ pouûÌvajÌ ji-
nou metodu ñ odpovÌdajÌ na existu-
jÌcÌ zpr·vy v†poötovnÌm programu
uûivatele (nap¯. virus poöle odpovÏÔ:
ÑDostal jsem tv˘j mail, odpovÌm ti co
nejd¯Ìve, zatÌm se podÌvej na p¯ipo-
jen˝ soubor.ì)

ZajÌmavÈ psychologickÈ finty po-
uûÌv· (kupodivu st·le jeötÏ ûije) naöe
dva roky star·, fousat· st·lice ñ virus
Klez (nejzn·mÏjöÌ varianta se jmenu-
je Klez-H). Jeho zpr·va vypad· nap¯Ì-
klad jako nedoruËen˝ e-mail. NÏkdy
p¯edstÌr·, ûe se jedn· o bezpeËnostnÌ
z·platu na program Internet Explo-
rer, a za nejvÏtöÌ drzost je moûno
oznaËit zpr·vu, kter· varuje p¯ed vi-
rem Klez-E a nabÌzÌ v†p¯Ìloze ochran-
n˝ program. Zpr·va dokonce obsa-
huje upozornÏnÌ, ûe moûn· antivirovÈ
programy budou po spuötÏnÌ protes-
tovat, ale ûe je to v†po¯·dku, a proto

je lepöÌ antivirovou ochranu vypnout.
Viry Ëasto vyuûÌvajÌ i toho, ûe Win-

dows ve svÈ standardnÌ instalaci ne-
zobrazujÌ p¯Ìpony soubor˘, kterÈ jsou
jim zn·mÈ ñ vypisujÌ pouze p¯edcho-
zÌ jmÈno souboru, takûe nap¯Ìklad
e-mailov· p¯Ìpona readme.txt.scr se
zobrazÌ jako readme.txt, ve kterÈ by-
chom virus opravdu nehledali.

K†j·dru vÏci
Samoz¯ejmÏ ne vöechny viry vöak

pot¯ebujÌ ke svÈmu spuötÏnÌ soci·lnÌ
inûen˝rstvÌ. SkuteËn˝ Ëerv se öÌ¯Ì s·m
skrze dÌry v†systÈmu...

ZaËalo to asi takto:
Dne 26. ledna 2004 se objevil no-

v˝ nebezpeËn˝ Ëerv nazvan˝ My-
doom. Po nÏkolika hodin·ch bylo
zcela jasnÈ, ûe se jedn· o epidemii
nejvÏtöÌho rozsahu.

Win32:Mydoom
Win32:Mydoom byl Ëervem, kte-

r˝ se öÌ¯il jednak pomocÌ elektronic-
kÈ poöty, jednak p¯es sÌtÏ Peer to
Peer. Do infikovanÈho poËÌtaËe takÈ
instaloval trojskÈho konÏ typu back-
door (zadnÌ vr·tka). »erv vytv·¯el ko-
pie sebe samÈho ve sdÌlen˝ch adre-
s·¯Ìch sÌtÏ Kazaa a posÌlal infikovanÈ
zpr·vy elektronickou poötou. »erv
hledal e-mailovÈ adresy dalöÌch obÏ-
tÌ v†souborech na disku, neposÌlal se
ale na vybranÈ domÈny ñ hlavnÏ an-
tivirov˝ch a softwarov˝ch firem, uni-
verzit a internetov˝ch autorit.

Po spuötÏnÌ Ëerv otev¯el program
Notepad a zobrazil v†nÏm nesmysl-
n· data. Pak instaloval knihovnu
shimgapi.dll do systÈmovÈho adres·-
¯e Windows. Knihovna je ve skuteË-
nosti trojsk˝m konÏm, kter˝ umoû-
Úuje vzd·lenÈ ovl·d·nÌ napadenÈho
poËÌtaËe, a to vËetnÏ nahr·v·nÌ a in-
stalov·nÌ dalöÌch program˘. »erv zko-
pÌroval s·m sebe do systÈmovÈho
adres·¯e Windows pod jmÈnem task-
mon.exe.

Mydoom byl vytvo¯en tak, ûe od
1. ̇ nora provedl ̇ tok DDoS (distribu-
ted denial of service) na server www.
sco.com. Dne 12. ˙nora pak ukonËil
veökerÈ svÈ aktivity. Instalovan˝ troj-
sk˝ k˘Ú vöak v†napadenÈm poËÌtaËi
z˘stal aktivnÌ i po tomto datu.

Po Ëtrn·cti dnech od prvnÌho v˝-
skytu Ëerva Mydoom se objevil prvnÌ
virus, kter˝ pro svoje öÌ¯enÌ vyuûÌv·
zadnÌch vr·tek otev¯en˝ch pr·vÏ tÌm-

to Ëervem. Nese oznaËenÌ Doomjui-
ce a neöÌ¯Ì se jinak neû komunikacÌ
s†trojsk˝m konÏm. A hle, prvnÌ vlaö-
tovka je na svÏtÏ...

ProblÈm, kter˝ se tu snaûÌm nastÌ-
nit, bychom mohli klidnÏ popsat jako
sdruûov·nÌ napaden˝ch (hostitel-
sk˝ch) poËÌtaË˘ do sÌtÏ a jejich hro-
madnÈ zneuûÌv·nÌ. Takto napaden˝
poËÌtaË pat¯ÌcÌ do tÈto sÌtÏ se jmenu-
je zombie.

VezmÏme si nap¯Ìklad ˙tok typu
DDoS: jeden z†prvnÌch incident˘, kdy
se sÌù zombie poËÌtaË˘ nar·z Ñprobu-
dilaì, nastal uû v†lednu 2002. Tehdy
byl ËinnostÌ 474 zombie poËÌtaË˘
vy¯azen z†provozu server na adrese
www.grc.com. Od tÈ doby doölo
k†nÏkolika podobn˝m ˙tok˘m, nej-
vÏtöÌ z†nich byl na server www.sco.
com (viz v˝öe). Tento ˙tok byl prove-
den v†takovÈm rozsahu, ûe tato do-
mÈna musela b˝t doËasnÏ zruöena.
Proti takovÈmu ˙toku se jednoduöe
nelze br·nit!

SÌtÏ zombie poËÌtaË˘ jsou v†po-
slednÌ dobÏ zcela urËitÏ vyuûÌv·ny
i†pro öÌ¯enÌ spamu.

Hacke¯i a auto¯i vir˘ p¯iöli na to,
ûe vytv·¯enÌ cel˝ch sÌtÌ zombie poËÌta-
Ë˘ nemusÌ b˝t jen z·bavnÈ, ale m˘ûe
se jednat o velmi v˝nosn˝ byznys.
Proto je dnes nabÌzejÌ k†prodeji Ëi
pron·jmu.

Rada, jak se nestat souË·stÌ sÌtÏ
zombie poËÌtaË˘, nenÌ jednoduch·.
Finty, kterÈ si tv˘rci vir˘ na ÑobyËej-
nÈì uûivatele internetu vym˝ölejÌ,
jsou st·le z·ke¯nÏjöÌ a propracova-
nÏjöÌ a navÌc ñ m·me tu jeötÏ dÌry
v†systÈmech a Ëervy. »ervi ke svÈ-
mu öÌ¯enÌ nepot¯ebujÌ soci·lnÌ inûe-
n˝rstvÌ, öÌ¯Ì se sami a bez Vaöeho
vÏdomÌ. P¯esto vöak je tu p·r vÏcÌ,
kterÈ kdyû budete pravidelnÏ a d˘-
slednÏ dodrûovat, toto riziko snÌûÌ na
Ñp¯ijatelnou mezì.

Moje rady jsou:
1) stahujte pravidelnÏ z·platy systÈ-

mu ze serveru windowsupdate od
Microsoftu (pouûÌv·te-li jako sv˘j
operaËnÌ systÈm Windows),

2) pouûÌvejte dobr˝ a aktualizovan˝
antivir,

3) pouûÌvejte dobr˝ a aktualizovan˝
firewall,

4) nevÏ¯te p¯Ìloh·m v†elektronickÈ
poötÏ a neotvÌrejte podez¯elÈ e-
maily.

Pavel Skotnica

LidÈ se radÏji m˝lÌ, neû aby byli bez vlastnÌho n·zoru, radÏji volÌ öpatnÏ, neû aby o nic neusilovali,
a radÏji se dopouötÏjÌ nespr·vnostÌ, neû aby byli neËinnÌ. (J. A. Komensk˝)
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UËit se je jako veslovat proti proudu ñ jakmile ustaneö, ûene tÏ to nazp·tek. (B. Britten)

ZajÌmavosti ze svÏta
tento kosmodrom pronajÌmat za cenu 115 milion˘ dolar˘.
TÈto cenÏ p¯ÌznivÏ napomohlo i p¯eruöenÌ let˘ americk˝ch
raketopl·n˘, jejichû prost¯ednictvÌm jsou udrûov·ny v†chodu
mezin·rodnÌ stanice ISS. Vz·jemn· smlouva mezi Ruskem
a†Kazaöskou republikou o vyuûÌv·nÌ Bajkonuru bude proto
s†nejvÏtöÌ pravdÏpodobnostÌ prodlouûena aû do roku 2050.
MonopolnÌ postavenÌ v†pron·jmu Bajkonuru Kazach˘m vöak
nestaËÌ a podle slov ministra zahraniËÌ Kasymûobarta Tokaje-
va se chce jeho zem st·t rovnopr·vn˝m partnerem a spolupra-
covnÌkem v†kosmickÈm pr˘myslu.

Mamut na v˝stavÏ EXPO 2005
VystavovatelÈ chtÏjÌ zpest¯it expozici na EXPO 2005, kter·

se bude konat v†Japonsku, tÌm, ûe p¯ivezou z†Ruska mamu-
ta, kter˝ se nach·zÌ v†zamrzlÈ p˘dÏ. Po seps·nÌ smlouvy s†Rus-
kem se japonskÈmu t˝mu poda¯ilo vyzvednout hlavu, kly a†le-
vou p¯ednÌ nohu.

Investice do vÏdy
Za prvnÌ spolehlivÈ informace o ËÌnsk˝ch investicÌch do vÏdy

lze povaûovat zpr·vu Organizace pro hospod·¯skou spolu-
pr·ci z†roku 2001. V†tomto roce vydala »Ìna nejvÌce finanË-
nÌch prost¯edk˘ na rozvoj vÏdy a v˝zkumu, hned po Spoje-
n˝ch st·tech a Japonsku. »Ìsla mluvÌ sama za sebe, za rok
2001 vynaloûily SpojenÈ st·ty na v˝zkum 282 miliard dolar˘,
Japonsko 104 miliard dolar˘ a »Ìna 60 miliard dolar˘. Ve
stejnÈm roce pracovalo v†tomto odvÏtvÌ v†USA 1 300 000
lidÌ, v†Japonsku 739 000 a v†»ÌnÏ 743 000 lidÌ.

Bulv·ry v†Amazonii
ZnÌ to neuvÏ¯itelnÏ, ale pod p¯Ìkrovem amazonskÈho pra-

lesa se nach·zejÌ zbytky starÈ civilizace. VÏdeck˝ t˝m pod ve-
denÌm Michaela Heckenbergera z†FloridskÈ univerzity obje-
vil v†severnÌ Amazonii poz˘statky nÏkolika vesnic a mÏsteËek
o†rozloze od 50 ha aû 150 ha, kterÈ jsou od sebe vzd·lenÈ
3†aû 5 km. Struktura mÏsta byla tvo¯ena pravo˙hl˝mi ulicemi
o öÌ¯ce aû 50 m. Toto uspo¯·d·nÌ je z†dneönÌho pohledu nepo-
chopitelnÈ, protoûe tehdejöÌ nepoËetnÈ osÌdlenÌ obyvatelstvem
neodpovÌd· provozu a pot¯ebÏ tak öirok˝ch bulv·r˘. Jiû dnes
je ale jistÈ, ûe tehdejöÌ obyvatelÈ budovali sv· mÏsta jako sou-
Ë·st pralesa. Tato civilizace, jejÌû potomci zde ûijÌ dodnes, do-
s·hla svÈho nejvÏtöÌho rozkvÏtu v†letech 1200 aû 1600 n. l.
S†nejvÏtöÌ pravdÏpodobnostÌ z·nik tÏchto mÏsteËek a vesnic
zap¯ÌËinily epidemie neötovic a spalniËek zavleËen˝ch cesto-
vateli z†Evropy.

Hroch na africkÈm jÌdelnÌËku
Pro mnohÈ milovnÌky zvÌ¯at je tato p¯edstava odpudiv·

a†nep¯edstaviteln·, ale v†Africe naprosto re·ln·, ba co vÌc
i†samoz¯ejm· vÏc. Perspektiva existence stabilnÌ hroöÌ popu-
lace zaËÌn· b˝t nejist· a k†ohroûen˝m zvÌ¯at˘m m˘ûe p¯ib˝t
dalöÌ druh. N·sledkem zhroucenÌ pr·vnÌho stavu v†rezervacÌch
a nekonËÌcÌch v·leËn˝ch konflikt˘ se stalo hroöÌ maso oblÌ-
ben˝m jÌdlem v†africk˝ch restauracÌch. V†Kongu, kterÈ bylo
povaûov·no po Zimbabwe za druhÈ nejbezpeËnÏjöÌ mÌsto pro
tyto savce, se snÌûil stav hroch˘ za poslednÌch t¯icet let
z†29†000 na 1300. St¯ediskem pro obchod s†hroöÌm masem
se stalo mÏsto Gutumba, kde se platÌ za kilogram masa dva
dolary, coû pro pytl·ka znamen· v˝dÏlek 3000 za kus.

Pitn· voda na Saha¯e
VÏdeck˝ t˝m z†University of Illinois v†Chicagu pod vede-

nÌm Dr. Neila Sturchiho objevil pod vrstvou saharskÈho pÌsku
vodonosnÈ vrstvy. Podle hydrolog˘ se jedn· o jednu z†nej-
staröÌch z·sob·ren pitnÈ vody, jejÌû st·¯Ì se odhaduje aû na
milion let. Dr. Sturchi zjistil na z·kladÏ radiouhlÌkovÈ metody,
ûe odebranÈ vzorky vody z†oblasti z·padnÌho Egypta jsou
starÈ od 200†000 do milionu let. Na z·kladÏ tohoto objevu
by mohl severnÌ Egypt zÌskat kaûdoroËnÏ z podzemnÌho zdro-
je aû 2 miliardy krychlov˝ch metr˘ pitnÈ vody, kter· se jinak
v†krajinÏ deprese Qattarah vypa¯uje.

DelöÌ sp·nek ñ delöÌ ûivot
JaponötÌ vÏdci prov·dÏli v˝zkum u 100 000 lidÌ v†pr˘bÏ-

hu deseti let, jehoû v˝sledkem bylo, ûe lidÈ, kte¯Ì spÌ v†noci
sedm hodin, ûijÌ dÈle. Z·roveÚ se takÈ potvrdilo, ûe lidÈ, kte¯Ì
spÌ vÌc neû osm hodin, si ûivot nijak zvl·öù neprodlouûÌ. Vyva-
rovat se je t¯eba i kr·tkÈho sp·nku v†dÈlce Ëty¯i a p˘l hodiny,
kter˝ naopak dÈlku ûivota zkracuje.

LÈk proti obezitÏ
Tento sp·sn˝ p¯Ìpravek nazvan˝ Rimonabant, kter˝ byl

vyvinut v†laborato¯Ìch francouzskÈ spoleËnosti Sanofi-Synthe-
labo, m· ˙Ëinky redukujÌcÌ nadv·hu. Tento lÈk by mÏl stimu-
lovat urËitÈ receptory v†mozku a v†ûaludku a tÌm p·dem snÌ-
ûit i chuù k†jÌdlu. LidÈ, kter˝m byl tento 20 miligramov˝
prepar·t dennÏ pod·v·n po dobu jednoho roku, zhubli
o†8,6†kg. V†porovn·nÌ s†placebem je to t¯ikr·t vÏtöÌ ˙spÏö-
nost. BÏhem pokus˘ se poda¯ilo prok·zala nejen, ûe Rimo-
nabant nem· û·dnÈ jinÈ psychologickÈ vlivy, ale i sniûuje chuù
na kou¯enÌ.

Radioaktivita v†miner·lnÌ vodÏ?
Za velmi p¯ekvapivÈ lze pokl·dat v˝sledky studie maÔar-

skÈ univerzity ve VeszprÈmu, podle kterÈ miner·lnÌ vody pro-
d·vanÈ v†bÏûn˝ch maÔarsk˝ch obchodech obsahujÌ vÌce ra-
dioaktivnÌch l·tek, neû povoluje SvÏtov· zdravotnick· organi-
zace. VÏdci podrobili v˝zkumu osmn·ct druh˘ miner·lnÌch
vod, a z†toho t¯i mÏly zv˝öen˝ obsah izotopu radia 226Ra,
kter˝ neodpovÌd· norm·m WHO. Ze zpr·vy britsk˝ch odbor-
nÌk˘ je zn·mo, ûe i vyööÌ obsah p¯ÌrodnÌ radioaktivity obsahujÌ
miner·lnÌ vody ze zemÌ, jako je NÏmecko, Rakousko, Francie
a Portugalsko.

P¯ÌrodnÌ rezervace v†zemi nikoho
Od roku 1953 oddÏluje SevernÌ a JiûnÌ Koreu neprodyönÏ

uzav¯en· hranice, jejÌû öÌ¯ka dosahuje Ëty¯ kilometr˘. Toto ne-
p¯ÌstupnÈ p·smo se bÏhem pades·ti let stalo domovem pro
2700 druh˘ rostlin a zvÌ¯at, a proto paradoxem z˘st·v· to, ûe
co neprospÏlo vz·jemn˝m vztah˘m mezi severem a jihem,
naopak pomohlo p¯ÌrodÏ. Z†tÏchto d˘vod˘ navrhla ministry-
nÏ JiûnÌ Koreje Han Myung-sook SevernÌ Koreji moûnost vy-
tvo¯it na tomto ˙zemÌ p¯ÌrodnÌ rezervaci pod patronacÌ OSN.
Jak·koliv reakce SevernÌ Koreje zatÌm nenÌ zn·ma.

Kazaösk˝ monopol
V†roce 1991, kdy doölo k†rozpadu Svazu sovÏtsk˝ch socia-

listick˝ch republik, z˘stalo vesmÌrnÈ mÏsteËko Bajkonur na
˙zemÌ KazaöskÈ republiky. A proto si musÌ kaûdoroËnÏ Rusko
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Kdo co dÏl· s chutÌ, mile, pr·ce jest mu kratochvÌle. (J. A. Komensk˝)

Rovn˝ tucet byl student˘ VäFS, kte¯Ì dorazili na v†po¯adÌ
jiû t¯etÌ v˝let po¯·dan˝ naöÌ ökolou. Kr·tce po odchodu se
sice n·ö poËet zredukoval na jeden·ct, to kdyû jedna naöe
kolegynÏ marnÏ oËek·vala opozdilce. Opozdilc˘m se tak-
to vznikl˝ n·skok jiû nepoda¯ilo dohnat. äkoda. A kam se
ölo a†jak˝ byl cÌl? Pro ten den byl zvolen lehce rekreaËnÌ
okruh o dÈlce 6 km. OdpoËinkov˝m tempem jsme vyrazili
podÈl ProkopskÈho ˙dolÌ p¯es b˝valÈ lomy v†DalejskÈm a
jiû zmÌnÏnÈm ProkopskÈm ˙dolÌ. Malou zast·vku jsme po
p˘lhodinÏ uskuteËnili pod z·minkou hled·nÌ krouûkovc˘.
Jedin˝ ̇ spÏön˝ n·lez sice p¯ipomÌnal otisk zrezavÏl˝ch örou-
b˘, ale ̇ spÏch to byl, a to zcela nepopirateln˝. S†kamenem
o velikosti cihly se nikdo nechtÏl tahat, tak byl krouûkovec

I kdyby traka¯e padaly III

⁄dolÌm trilobit˘
V†nedÏli 5. z·¯Ì se uskuteËnil dalöÌ pochod VäFS ñ Ñ⁄do-

lÌm trilobit˘ì

JeötÏ neû vypukl akademick˝ rok ñ prohnala se infor-
maËnÌm systÈmem smröù hromadnÈho e-mailu z†adresy
5050@mail.vsfs.cz, vöem tÏm kte¯Ì se dajÌ oslovit Ëty¯mi ËÌs-
licemi ñ a jejich p¯·tel˘m. Bylo to pozv·nÌ na prvnÌ pod-
zimnÌ v˝pravu

V˝let se uskuteËnil v†prvnÌ z·¯ijovou nedÏli, v†p˘l t¯etÌ
odpoledne, na koneËnÈ tramvaje 14 ñ SÌdliötÏ Barrandov.

älo se p¯es pole k†lesu, podÈl lesa k†vrök˘m, od vrök˘
k†v˝hledu na lom, z†lomu k†druhÈmu lomu, tomu, kde je
bohatÈ naleziötÏ zkamenÏlin prehistorick˝ch ûivoËich˘ ñ
trilobit˘ a krouûkovc˘. Tam jsme se zastavili a vedoucÌ v˝-
pravy n·s vyzval k†honbÏ za krouûkovci. Kaûd˝ nÏco naöel
ñ j· jsem naöel exkluzivnÌ zkamenÏlinu krouûkovce, ale ostat-
nÌ se mi vysm·li ñ ûe je to pr˝ h¯ebÌk. ÑNo jistÏ, v·ûenÌ
p¯·telÈ, h¯ebÌk kter˝ tu v†druhohor·ch zapomnÏl Barran-
de, kdyû stavÏl svou teorii,ì br·nil jsem se. ÑLÈpe je svÈmu
kolegovi objev pochv·lit ñ p¯ece jenom jde o k·men!ì Sna-
ûil se vedoucÌ v˝pravy pedagogicky zachr·nit situaci. Na-
konec jsme radÏji mÌsto opustili mÌ¯Ìce do ProkopskÈho
˙dolÌ, kter˝m se t·hne malebn˝ pot˘Ëek.

ponech·n osudu a puötÏn do obÏhu pro dalöÌho öùastlivce
ÑhledaËeì. NesmÏla chybÏt zast·vka u dnes jiû legend·rnÌ-
ho jezÌrka z†filmu PelÌöky s†jeho klasickou scÈnou diver-
zanta na motorce a†koûenou braönou. Na odv·ûnÈ Ëekal
po cestÏ pr˘zkum tunelu. Vöech osm stateËn˝ch se öùast-
nÏ shledalo na druhÈm konci bez ztr·t Ëehokoliv a naöe
skupina mohla nad·le pokraËovat v†kompletnÌm sloûenÌ.
Cyklist˘ a hub (slovy t¯i) bylo poûehnanÏ a tak v˝let nemo-
hl skonËit nikde jinde neû v†hospodÏ. Kdo si nedal pivo
v†HluboËepÌch, tak jako by nebyl na v˝letÏ. Potvrdila se
v†praxi star· zkuöenost, ûe jedno pivo a p¯Ìpadn˝ gul·öek
prostÏ k†v˝letu pat¯Ì.

A p¯ÌötÌ tip na ¯Ìjnov˝ v˝let: jede se na houby.

Radek Buöta
student 3. roËnÌku a Ëlen RR Xadonie

Asi po dvou kilometrech, za vojensk˝m prostorem ñ
nach·zÌ se nedokonËen˝ tunel, dlouh˝ asi pades·t metr˘
ñ ale vzhledem k†ohybu nenÌ vidÏt z†konce na konec, tak-
ûe jeho pr˘chod byl uËinÏn˝m dobrodruûstvÌm. Jako by-
chom se skrze tunel dostali zpÏt do naöÌ doby ñ z†doby
trilobit˘ ñ tak jak putovali hrdinovÈ rom·nu Julese Vernea.

PoslednÌ epizodou v˝letu bylo skalnÌ jezÌrko, poz˘statek
lomu, kde se nat·Ëela scÈna z†filmu PelÌöky, tzv. ÑDiver-
zantì. Zaujali jsme proto pozice v†takovÈ jednÈ nep¯ehled-
nÈ zat·Ëce... a na chvÌli si odpoËinuli.

V†z·vÏru v˝pravy n·m bylo podejÌt hluboËepsk˝ ûelez-
niËnÌ viadukt a objevit se p¯ed hostincem. V†hostinci jsme
str·vili stejnÏ dlouhou dobu, jakou n·m trvala cesta. äenk
jsme opustili, aû kdyû n·s vedoucÌ v˝pravy vystraöil nebez-
peËÌm zkamenÏlenÌ. NavÌc cesta k†tramvaji byla uû jen ñ
jeho slovy ñ ÑkousÌËekì ñ Ëehoû se dva veter·ni
z†p¯edchozÌch v˝prav natolik vydÏsili, ûe se dali na ˙tÏk
opaËn˝m smÏrem.

V˝prava poslÈze skonËila neuvÏ¯iteln˝m shled·nÌm
s†civilizacÌ, jakou byla tramvajov· zast·vka HluboËepy.

P¯ipravil: Martin ValenËÌk
student 2. roËnÌku VS

V ProkopskÈm ˙dolÌ
nohy n·s nebolÌ...

... nebo ûe by p¯ece?
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VzdÏl·nÌ umoûÚuje ËlovÏku zlobit se nad vÏcmi ve vöech koutech svÏta. (Mark Twain)

Kasematy pod Vyöehradem
Pokud nebudete vÏdÏt, jak si jeötÏ zp¯Ìjemnit nedÏlnÌ

proch·zku, tak V·m m˘ûe p¯ijÌt vhod tento ËasovÏ nen·-
roËn˝ tip. Proch·zel jsem se po Vyöehradsk˝ch hradb·ch
a potk·val nekoneËnÈ procesÌ lidÌ pejska¯˘, rodin s†dÏtmi,
turist˘ s†kamerami a tak mi p¯iöla vhod nen·padn· od-
boËka smÏr Kasematy ñ Gorlice. Uvnit¯ bylo vöe, co jsem
alespoÚ na chvÌli v ten odpolednÌ tepl˝ den pot¯eboval:
ticho, klid a p¯ijateln· teplota 13 stupÚ˘. VyöehradskÈ
kasematy lze povaûovat za jeden z†mnoha objekt˘ vo-
jenskÈ architektury minulosti.

Cihelnou branou
Vstup do tÏchto podzemnÌch prostor se nach·zÌ v†Ci-

helnÈ br·nÏ, kterou nechal postavit v letech 1841ñ1842
mÌstodrûÌcÌ K. Chotek. Kasematy se nach·zejÌ po obou stra-
n·ch CihelnÈ br·ny a celkov· dÈlka obou ramen dosahuje
1 kilometru. Chodby jsou öirokÈ 1,5 metru a vysokÈ 2 me-
try. Oba vstupy chr·nÌ p¯ed nezvan˝mi hosty pevnÈ ûelez-
nÈ dve¯e, kterÈ se otvÌrajÌ pouze jednou za hodinu mal˝m
skupink·m s†odborn˝m pr˘vodcem. V†nejhluböÌch mÌstech
dÏlÌ n·vötÏvnÌka nad hlavou 14 metr˘ zdiva a zeminy. ⁄zk·
chodba s†uölapanou p˘dou pod nohama je dnes jiû opat-
¯ena elektrick˝m osvÏtlenÌm, kterÈ osvÏtluje tyto prostory
sporadicky a ve velk˝ch odstupech, zato tÌm spÌöe vynikne
cihlov· klenba tÏchto prostor. KlenutÈ stropy jsou opat¯e-
ny svÏtlÌky, kterÈ v†dob·ch neexistence elektrickÈho prou-
du, dovnit¯ p¯iv·dÏly dennÌ svÏtlo a Ëerstv˝ vzduch. V†pra-
videln˝ch odstupech jsou zdi opat¯eny z˙ûen˝mi st¯Ìlnami
otoËen˝mi smÏrem na Prahu, jejÌû mÏöùanstvo se tak Ëasto
bou¯ilo. A proto nelze pochybovat o v˝znamu jednÈ z funkcÌ
(z†hlavnÌch ˙Ëel˘) kasemat. Za zmÌnku stojÌ i technika, ja-
kou se st¯Ìlelo. Voj·k byl vsunut do st¯Ìlny na prknÏ a jiötÏn
provazem, kter˝ mÏl p¯iv·z·n kolem nohou. V†p¯ÌpadÏ
˙mrtÌ st¯elce byl mrtv˝ pouze odv·z·n a po prknÏ vhozen
do p¯Ìkopu a vyst¯Ìd·n dalöÌm dobrovoln˝m obÏtavcem.
MnohÈ tyto st¯Ìlny jsou dnes jiû zazdÏny, aby se sem nedo-
stala zvÌ¯ata a snad nejen ta, kter· by zde pak v†zimnÌch
mÏsÌcÌch poöla hladem. A proto podle slov pr˘vodce:

ÑJedin˝mi ûivoËichy, kte¯Ì tu obËas ûijÌ, jsem j· a m˘j
kolega.ì

Historie opevnÏnÌ (kasemat)
Kasematy (z†italskÈho casematto) se naz˝vajÌ podzemnÌ

prostory a chodby v†pevnostnÌch valech, kterÈ slouûÌ k†ne-
pozorovatelnÈmu a rychlÈmu p¯esunu vojsk.Tyto podzem-
nÌ chodby obklopenÈ mohutn˝m zdivem mÏly odol·vat
st¯el·m vöech tehdy dostupn˝ch zbranÌ. Ty VyöehradskÈ
se zaËaly budovat v†roce 1742 jako souË·st pevnosti, kte-
r· zaËala vznikat v†roce 1654 z†rozhodnutÌ cÌsa¯e Ferdinan-
da III. Toto rozhodnutÌ mÏlo za n·sledek s†koneËnou plat-
nostÌ z·nik Vyöehradu jako samostatnÈho mÏsta. P˘vodnÌ
p¯edstava vybudovat citadelu (silnÏ opevnÏnÈ mÌsto uvnit¯
hradeb) s†velkolep˝m opevnÏnÌm, kterÈ se nemÏlo omezit
pouze na obvod vlastnÌho hradiötÏ, ale mÏlo zas·hnout
i†Ë·st NovÈho MÏsta, se naötÏstÌ neuskuteËnila. Zhruba
dneönÌ podobu zÌskala pevnost v†roce 1678. V†roce 1742

byla citadela a celÈ opevnÏnÌ podrobeno velkÈ zkouöce,
a†to v†podobÏ francouzskÈho okupaËnÌho vojska, jemuû
velel gener·l de Berdiquiera. P¯Ìchod francouzskÈho voj-
ska p¯inesl Vyöehradu velkÈ zmÏny v†upravenÌ n·spu, vy-
budov·nÌ ravelinu (souË·st vnÏjöÌho opevÚovacÌho p·su)
smÏrem k†NovÈmu MÏstu a koneËnÏ i zmÌnÏn˝ch kase-
mat. N·sledn˝ v˝voj a historie opevnÏnÌ jsou jiû pouze
spojeny s†postupn˝m dÌlËÌm zdokonalov·nÌm a zvyöov·-
nÌm obrannÈho systÈmu. P¯ÌËinou tÈto zpomalenÈ dostav-
by bylo to, ûe vyöehradskÈ opevnÏnÌ p¯edbÌhalo ve svÈ
dobÏ v˝voj vojenskÈ techniky. Stejn˝ osud jako dalöÌ baroknÌ
pevnosti budovanÈ v†tÈ dobÏ v†»ech·ch potkal i vyöehrad-
skou citadelu, kter· nebyla nikdy vojensky vyuûita, a tÌm
p·dem neovlivnila z·sadnÌm zp˘sobem v·leËnÈ konflikty
v†18. a 19. stoletÌ. A pr·vÏ moûn· proto z˘stal Vyöehrad,
i po p¯ev·ûnÈm z·niku praûskÈho baroknÌho opevnÏnÌ, uce-
len˝m a ojedinÏl˝m d˘kazem v˝voje pevnostnÌho stavitel-
stvÌ od konce t¯icetiletÈ v·lky.

Jako scÈna z†akËnÌho filmu s†dobr˝m koncem p˘sobÌ
dnes d·vn˝ p¯ÌbÏh t¯Ì odv·ûn˝ch Praûan˘. V†poslednÌm
roce pruskÈ v·lky v†listopadu v†roce 1744 byl Vyöehrad
i†s†kasematy zachr·nÏn p¯ed jistou zk·zou. PrusovÈ p¯i
svÈm ˙stupu vloûili do podzemnÌch chodeb 133 sud˘ se
st¯eln˝m prachem s†doutn·kem, kter˝ zap·lil poslednÌ ustu-
pujÌcÌ voj·k. V†poslednÌ chvÌli pronikli do opuötÏn˝ch pro-
stor t¯i Podskal·ci a doutn·k uhasili.

Gorlice
Konec pravÈ chodby ˙stÌ do jednoho z†nejvÏtöÌch pod-

zemnÌch prostor˘ vyöehradskÈho opevnÏnÌ, jÌmû je s·l Gor-
lice. Tento s·l nenÌ v˝jimeËn˝ jen sv˝mi rozmÏry, kde na
ploöe 330m2 a stropem vysok˝m 13 m mÏlo b˝t shromaû-
diötÏ voj·k˘ a ˙loûiötÏ munice a†potravin, ale poskytl ˙to-
ËiötÏ st·lÈ expozici p˘vodnÌch baroknÌch soch z†Karlova
mostu. P¯i vstupu n·vötÏvnÌka okamûitÏ napadne, ûe se
ocitl v†baroknÌ katedr·le, kter· se nach·zÌ nÏkolik metr˘
pod zemÌ.

Po mnoha letech neradostnÈho osudu, kdy byla Gorlice
vyuûÌv·na jako p¯Ìpadn˝ protileteck˝ kryt, skladiötÏ bram-
bor a zeleniny, dostal po celkovÈ rekonstrukci tento pros-
tor novÈ vyuûitÌ. Od 90. let se v Gorlici konajÌ tematickÈ
v˝stavy souËasnÈho v˝tvarnÈho umÏnÌ a v†letnÌch mÏsÌ-
cÌch se zde hraje divadlo.

JakÈ sochy najdete v†Gorlici
SousoöÌ sv. Bernarda s†Madonou (autor M. V. J‰ckel,

1709), socha sv. Augustina a socha sv. Mikul·öe Tolentin-
skÈho (autor J. B. Kohl, 1708), socha sv. VojtÏcha (autor
F.†M. Brokof, 1709). Letos na ja¯e byly v†Gorlici osazeny
origin·lnÌ sochy sv. Anny (autor M. V. J‰ckel, 1707) a sv.
Ludmily s†mal˝m V·clavem (autor M. B. Braun, 1720ñ1724).

Kasematy ve v·s vzbudÌ a zanechajÌ pocit tajemna, na
kter˝ budete moûn· jeötÏ dlouho vzpomÌnat. Pocity, kterÈ
ve v·s jeötÏ umocnÌ p¯edstava nad osudy lidÌ, kte¯Ì tu po-
b˝vali ve stÌsnÏn˝ch prostor·ch p¯ed vÌce jak 250 lety, je
totiû vÌc jak mraziv·.

Radek Buöta
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KariÈru lze udÏlat dÌk vlastnÌm schopnostem nebo hlouposti jin˝ch. (J. de La BruyÈre)

ìAmerica in the Heart of Europeî

Vysok· ökola finanËnÌ a spr·vnÌ (or Institute of Finance
and Administration) is back on the market with yet anoth-
er business oriented American degree program, the Bach-
elor of Science of Business Administration. It has taken ad-
vantage of the successful partnership with City University
of Washington by adding a bachelor program to the flour-
ishing MBA degree already on offer. By doing so, it fits the
gap in the Czech market for English taught internationally
recognised bachelor degree programs.

Prospective graduates can expect to be highly sought-
after by international and national companies alike. They
can build their careers in the management structure of
any large multinationals in the Czech Republic and abroad,
pursue entrepreneurial activities there, work in the state
sphere and be able to function well in any area of corpora-
tion structure such as sales and marketing, audit, or finan-
cial management. It provides the junior or assistant man-
agers the tools to enhance the positions within their existing
organisation and climb to the middle and top manage-
ment that much faster. The new BSBA student is en-
couraged to gain as much work experience as possible
with our flexible class timetable to further develop the skills
and knowledge gained in the class and improve the chanc-
es of immediate salary increase upon completion of pro-
gram.

BSBA is a 4 year program organised according to City
Universityís syllabus. Successful graduates will receive BS
diplomas from this university. The program is split into two

parts. In the first part,
close attention is paid to
general subjects such as
Mathematics, Micro- and
Macro-Economics, Politi-
cal Science and Commu-
nication Theory, IT, and
Statistics. The second part
includes specialised sub-
jects such as Approach-
es to Critical Thinking, Fi-
nancing Organisations,
International Relations,
Psychology, IS, Effective
Communication and
Consumer Behaviour.
Students can expect
American style teaching
methodology that focus-
es on the practical rather
than theoretical, small
group work, presenta-
tions, case studies etc.

The application and
registration procedure is
very straightforward and
simple. VSFSís American

programs are open to everyone with a sound knowledge
of the English language whereby the student will be test-
ed on his reading comprehension and sentence skills if
other proof of English language profficiency cannot be
submitted, such as the TOEFL or FCE certificates. Together
with the registration form, the prospective student must
also submit college diploma, i.e. a certified copy together
with official translation into English.

The classes are supervised by experienced lecturers from
City University, VSFS and other prestigious Czech universi-
ties. All lecturers are certified by City University. Their se-
lection is dependent on both their practical experience and
theory knowledge as well as language and teaching skills.
Some of the professors also teach the MBA program at
VSFS. The combined BSBA study format copies the MBA
weekend program. Classes take place during one week-
end per month while the students cover one module. The
weekday study format covers nine hours of in-class instruc-
tion per week and can be structured according to the stu-
dentsí needs.

VäFS is striving to create an international student envi-
ronment recruiting students from across Europe as well as
the Czech republic. Strong international links to other
schools in the EU and America also contribute to the over-
all high standards of studies with exchange programs
planned for the new students. Our new and fully refur-
bished location in the tranquil and easy to reach part of
Prague 10 will guarantee a most stress-free time to study.
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