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Il ctenari,

zatimco vétsina z nas o prazdninach relaxovala a na-
birala sily, na nasi $kole v pribéhu srpna probihaly v po-
fadi jiz druhé statni zaveérecneé bakalarské zkousky.

Statnice se tykaly hlavné studentd obort Vefejna spra-
va a Vefejné finance. Pokud mam spravné informace,
valna vétdina student’ uspéla na prvni pokus. Pro tyto
uspésné studenty pak 17. zafi nasledovala slavnostni
promoce. Mél jsem tu Cest se ji zuc€astnit. A byl to velmi
zvlastni zazitek, ktery se ani snad neda prirovnat
k zadnému jinému: studenti drzeli ve svych rukou vysle-
dek své trileté prace. V jejich tvafich jsem vidél ulevu
a uspokojeni ze zvladnuté prace a jedna studentka mi
prozradila do ¢asopisu: ,Je to vazneé krasny pocit ukoncit
timto zpUsobem bakalarské studium, je tady prijemna
atmosféra, fajn lidé a hlavné — mam to v kapse — nicmeé-
neé Ceka me jesté dvouleté navazujici magisterské stu-
dium.”

Doufam, Ze jste po prazdninach pini sil a opét jste se
vrhli na studia s cilem dosahnout stejného vysledku jako
svrchu citovana studentka. Je jisté, ze cesta k dosazeni
.bakalare” nebude jednoducha a bude vas ¢ekat mnoho
prekazek v podobé rlznych zkousek a zapoctl. Nejdd-
lezit€jsi je proto pripravit se, byt informovan a také ne-
odkladat vie na posledni chuvili.

Na tomto misté nemohu nezminit nové plsobisté sko-
ly, novou, prostornou a krasné upravenou budovu v Es-
tonskeé ulici v Praze 10-Vriovicich. V novych prostorach
bude vase studijni pfiprava urcit¢é mnohem prijemnéjsi
a doufam, ze i efektivngjsi. Trochu zavidim novym stu-
dentdm, ktefi nepoznali ,staré” prostory z doby, kdy $kola
zacinala, ale prfeju jim to, protoze tak je to spravnée, kdyz
Skola jde dal duchovné i materidlné. Tesim se, Ze v no-
vém prostfedi se také zrodi novi prispévatelé Xadonie,
ktera je a nadale zGstava hlavnim $kolnim zpravodajem.
Ja se viak lou¢im, nebot jsem absolvoval, odpromoval
a ted uz ,musim do prace”. Stafetu po mné prebira PhDr.
Josef Smatlak, séfredaktor nakladatelstvi EUPRESS Vyso-
ké 3koly finan¢ni a spravni. Pfeju Xadonii, aby pod jeho
vedenim prospivala co nejlépe.

Vas David Sima,
Séfredaktor
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Navstéva velvyslance USA na VSFS

William J. Cabaniss

Rektor VSFS prof. V. Cechak predava ambasadorovi

Dne 15. fijna 2004 se uskutecnila
oficialni navstéva amerického amba-
sadora Williama J. Cabanisse a Micha-
ela G. Hahna, poradce pro vngjsi vzta-
hy, na Vysoke Skole financni a spravni
v nové budove v Estonské ulici 500,
v Praze 10. Tématem besedy s vedou-
cimi pfedstaviteli bylo seznameni s his-
torii Skoly a zejména se studijnimi pro-
gramy nabizenymi ve spolupraci se
City University v Bellevue (stat Wa-

publikaci Vyvoj verejné spréavy v Ceskoslovensku ' -
Zapis do pamétni knihy VSFS

a Ceské republice

Projev k prvnim absolventim studia MBA

shington) a dalsi mozna spoluprace
s ambasadou USA.

Beéhem své navstévy se ambasador
setkal i s prvnimi absolventy studia
MBA na Vysoké 3kole finan¢ni a sprav-
ni a privital studenty, ktefi zahajili stu-
dium ten den, 15. fijna 2004. Zajimal
se také o samotnou vyuku programd
MBA, o jejichz kvalité a urovni hovoril
s lektory a zastupci City University, a
osobné se zucastnil vyuky. (LR)

Nikdo si nemysli, Ze se papir vyrabi jen proto, aby jej smél kdokoliv pocernit jakymikoliv tlachy. (J. A. Komensky)
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VSFS a CU: uspésny rozvoj spoluprace

City University — kdo z lidi prosdlych i prochazejicich
Vysokou 3$kolou financni a spravni by nevédél, o€ se jed-
na? Co je to za instituci, kde sidli, co je pfedmétem jeji
¢innosti a jakou souvislost ma a bude mit s VSFS?

Nicméné tyto otazky a fadu dalsich méli na mysli re-
prezentanti VSFS, generalni Feditelka dr. Bohuslava Sen-
kyfova a dr. Petr Budinsky, naméstek pro obchod, kdyz
mifili v éervnu t. r. do amerického Seattlu. Vedeni part-
nerské 3koly je pozvalo na tydenni navstévu od 14. do
21. ¢ervna, aby si na vilastni oéi prohlédli, jak to u nich
vypada a chodi. Byla to historicky prvni navstéva ces-
kych partner(i v domovském sidle CU. Shodou okolnosti
se v té dobé na pudé CU konalo jednani jeji spravni rady,
jehoz se ucastnili slovensti sousedé - zastupci City Uni-
versity z Bratislavy, ing. Rebro a Mgr. Zlocha.

= Jak probéhla nase navstéva a s jakym vysledkem?

Univerzita sama sidli v Bellevue, coz je pfedmesti Seattlu,
priblizné dvoumilionového mésta na severozapadé USA. Are-
al univerzity predstavuje komplex nékolika nevysokych bu-
dov, které patfi firmé Microsoft. BEhem prvnich dvou dni nas
provedla viemi prostorami pani Stephanie Mapelli, ktera se
o0 nas prikladné starala a asistovala i u nékterych jednani, jez
Jjsme vedli s dalsimi univerzitami.

Hned po pfiletu nas pfijal Cerstvé instalovany prezident
univerzity Dr. W. Michael Easton; jeho predchtdce Dr. Star-
gardter, ktery v zafi 2003 podepsal smlouvu mezi City Uni-
versity a VSFS, kréatce pred nasi navitévou odstoupil.

= O ¢em jsme v Seattlu jednali?

Informovali jsme dr. Eastona o realizaci programu MBA
v podminkach nasi Skoly; od jeho zacatku v lednu 2003 byly
otevieny jiz Ctyfi béhy, ve kterych studuje na 50 studentd.
Prvni studenti absolvovali prave v dobé nasi navstévy v USA
a jejich promoce byla naplanovana na zafi spole¢né s nasimi
studenty. V fijnu 2004 zacina paty béh a o¢ekava se v ném
minimalné dvacet studentd. DalSim tématem bylo pfipravo-
vaneé studium BSBA; jeho zahajeni se pfipravuje na pfisti rok
a bude nabidnuto téz absolventdm nasich bakalafskych pro-
gramu. City University nam do néj prispéje nékolika dodatec-
nymi kursy, jejichz absolvovani umozni drziteldm naseho
bakalarského diplomu ozdobit se titulem BSBA, tj. americkou
obdobou naseho bakalarského titulu. S potédenim jsme si
vyslechli slova uznani na nasi adresu za kvalitni organizaci
programu MBA na VSFS a piedbézné se dohodli, ze béhem
cervencove navsteévy dr. Eastona v Praze projedname smluv-
ni podminky mezi obéma Skolami, které by umoznily rozsife-
ni vzdélavacich programd a s nimi i nardst studentd.

Dale jsme projednavali moZznosti studia vybranych studentt’
City University v Praze, a to nejen americkych programt MBA
a BSBA, ale také vybranych kursG certifikovanych VSFS a CU a
prednasenych anglicky. Toto téma jsme zkoumali i na daldich
univerzitach a nejlépe jsme uspéli v jednani se zastupci Nor-
th Seattle Community College a Central Washington Univer-
sity; ob€ jmenované instituce projevily zajem nabizet prazske
studium svym studentdm a to tak, Ze dva roky absolvuji doma
a dal3i dva roky v Praze na VSFS v navazném dvouletém stu-
diu programu BSBA. Pri prohlidce jejich $kolnich prostor jsme
obdivovali perfektni materialni zabezpeceni a technické vy-
baveni, jako pocitacové ucebny a knihovny. Vykrikem 3kolni-
ho komfortu v North Seattle Community College je viastni

Dr. B. Senkyiova na pL"Jaé City University

televizni vysilani, které je v provozu pres internet po 24 ho-
din do celého sveéta.

V zavéru pobytu v Seattlu jsme se zucastnili slavnostni pro-
moce. V souladu s tradici probihala ve velké sportovni hale
Key Arena a promovalo bezmala tisic studentl, takze cteni
jejich jmen trvalo nékolik hodin. Udilely se tituly BSBA (Ba-
chelor of Science in Business Administration), MBA (Master of
Business Administration), ale i MA (Master of Arts), ME (Mas-
ter of Education), MT (Master in Teaching) a MPA (Master of
Public Administration). Promoci ozdobila svou pritomnosti
fada akademickych i mistnich celebrit, mezi nimi i starosta
Vancouveru dr. Campbell, ktery je sam absolventem City
University a majitelem titulu MBA.

= Co jsme si ze Seattlu odnesli?

Predevsim jsme vidéli na vlastni oc¢i, jak nade partnerska
univerzita funguje, a poznali jsme jeji vedeni a jeji funkciona-
fe a méli jsme pfilezitost s nimi o vdem hovofit. Behem rozho-
vorl jsme prirozené ,prodavali” nasi praci, tj. prezentovali
jsme nade vysledky a zaméry do budoucnosti, a potésilo nas,
Ze o neé americti partneri meli zajem.

Na nasi navstévu navazala navstéva prezidenta City Uni-
versity dr. Eastona v Evrop€; béhem inspekce partnerskych
Skol CU navstivil Bratislavu a posléze na dva dny zavital i do
Prahy spolu se ¢lenem pfedstavenstva dr. Alimentem.

Jednani mezi VSFS a City University pak plodné pokrac¢ova-
la a vyustila v dohodu o podminkach spoluprace, vyhodnej-
3ich nez doposud. Na zakladé nich bude mozno na padé VSFS
zorganizovat kursy, jejichz absolventi obdrzi titul BSBA. Jako
prvni to budou absolventi oboru Rizeni podniku a podnikové
finance, protoze studijni plan tohoto oboru je nejvice kompa-
tibilni s americkym programem. Perspektiva zahajeni kursd, na
jejichz konci ¢eka titul BSBA, je na dohled, jiz v bfeznu 2005;
k tomuto ucelu nas jeste v fijnu navstivi prorektor City Univer-
sity odpovidaijici za studijni programy p. Fernando Leon, navic
se zastupci VSFS zUcastni konference o globalnich planech CU.

Shrneme-li vysledky nasich jednani a dosavadni zkusenos-
ti, pak se ukazuje, ze volba City University jako partnera nasi
Skoly je volbou dobrou a pro oba partnery pfinosnou. Tési
nas, ze City University se na nase vztahy diva podobné a ze
pozitivné nazira perspektivy daldiho vyvoje. Nase navstéva
v Seattlu a navstéva americkych partner’ v Praze byly obou-
stranné uzitecne. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

naméstek GR pro obchod

Kdyby nebe vyslyselo modlitby Z2aka, nezdstal by naZivu ani jeden ucitel. (Perské prislovi)
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Véda a vyzkum na VSFS

(1. ¢ast)

Vysoka $kola finanéni a spravni, o.p.s., ma vysoké ambice nejen ve vychové a vzdélavani, ale i ve védé
a vyzkumu, a to v predmétnych oblastech korespondujicich se studijnimi programy, kolem kterych se na

Skole sesel tym zkuSenych odborniku.

VSFS participuje na vyzkumnych ukolech a projektech, které mnohde piesahuji jeji ramec, ba maji vyznam

celorepublikovy.

Na strankach Xadonie se v tomto a v pfriStim Cisle dozvite, jak rozsahla a pestra je védeckovyzkumna ¢in-
nost $koly a jak vyznamnou pozici VSFS ziskala jiz za kratkou dobu své existence.

Granty

VSFS se prostfednictvim svych odbornych kateder podili na feseni ¢tyi grantdi:

Katedra

Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi

Katedra ekonomie a verejnych financi

Katedra informatiky
Katedra jazykd
Katedra matematiky a statistiky

Katedra fizeni podniku a podnikové ekonomiky

Nazev grantu

Teoreticka a metodologickd vychodiska analyz
systému regulace a supervize finan¢nich trhd
Regulace a dozor nad kapitdlovymi trhy

Efektivnost investovani do lidského kapitalu
Ekonomie produktivni spotfeby/Socialni kapital

Provazanost systémuU podnikového fizeni s rozvojem trendt
v oblasti informa¢nich a komunika¢nich technologii v CR

Katedra vefejné spravy

Vyuziti statistickych udajd v rozhodovacich procesech

verejné spravy zejmeéna uzemni samospravy

Vyzkum a vyvoj verejné spravy v Ceskoslovensku a CR
Vyzkum a vyvoj verejné spravy v EU

Analyza Ceského a evropského parlamentarismu

S pfipravou a realizaci grantovych projekt’ financova-
nych z GA CR souvisi také prabézna a zavérecna prezen-
tace dosazenych vysledkd, jako je publika¢ni a edi¢ni ¢in-
nost, poradani védeckych konferenci, ucast na konferencich
apod.' Sife publika¢ni ¢innosti, pofadani konferenci a dal-
Sich aktivit akademickych pracovniki VSFS ovsem oblast
podpory GA CR vyrazné presahuji.

Edic¢ni ¢innost

VSFS zalozila na konci roku 2002 své viastni nakladatel-
stvi, které nese od roku 200372004 nazev Eupress. Eupress
vydava ucebni texty a skripta, které jsou distribuovany i mi-
mo VSFS a slouzi tak nejen nasim pedagogtim pfi vyuce ¢i
studentdm pfi samostudiu, ale také Sirsi vefejnosti. Vyda-
va téz periodicky cCtvrtletnik Xadonia, vénovany informa-
cim a aktualitam ze Zivota a prace VSFS

Publikacni ¢innost

Publika¢ni ¢innost je nezbytnou soucasti védecke prace
kazdého akademického pracovnika; krome toho, Ze je stan-
dardni formou prezentace a uchovani vysledk’ védecko-
vyzkumné ¢innosti, je také podminkou profesniho ristu a
kritériem ziskavani akademickych tituld. V neposledni fadé
umoznuje publikacni ¢innost dialog mezi odborniky toho
kterého oboru, ¢imzZ se stava hnacim motorem vyzkumu
viibec. Mnozi z védecko-pedagogickych pracovnikd VSFS
publikuji v hojné mife, jini vibec ne, a také rozsah a for-
ma publikaci se velmi rGzni. Pozitivni je skute¢nost, ze né-
ktefi z nich publikuji také v zahranici a Ze tim posiluji pres-
tiz Skoly v mezinarodnim mefitku.

! Zdarnym prikladem toho je pravé grant ,Efektivnost investovani do
lidského kapitalu”; grant je feSen v obdobi 2003-2005, v letosnim roce
budou dosazené vysledky prezentovany na 7. ro¢niku konference ,Lid-
sky kapital a investice do vzdeélani” 22. 9. 2004, ke konferenci bude
vydan sbornik a po ukonceni grantu v r. 2005 monografie o rozsahu
cca 600 stran.

Je nam treba vzdélani, abychom sluli po pravdé lidmi. [J. A. Komensky)
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Sledovatelsky vyzkum

Katedry VSFS provadéji sledovatelsky vyzkum, jehoz vy-
sledky vyuzivaji pfedevsim pfi tvorbé a inovaci studijnich
programu i jednotlivych kurzd, aby svym studentdm po-
skytly nejnovejsi poznatky z oboru ¢i aby jim zajistily vaz-
bu na skute¢né potfeby trhu prace; sledovatelsky vyzkum
byl aplikovan predevsim v oblasti aplikované informatiky
a vefejné spravy a pfi vytvareni magisterskych navazuji-
cich studijnich programd. Vedle toho je metodika sledova-
telského vyzkumu ddlezitou soucasti realizace nékterych
projektd.

Priprava védeckych konferenci

Poradatelstvi odbornych védeckych konferenci na aktu-
alni a interdisciplinarné zameérfena témata v oblastech vzdé-
lavani, statni spravy, ekonomiky a energetiky se stalo tradi-
ci @ ma obrovsky podil na dobrém jménu nasi Skoly
v povédomi organd statni spravy i odborné verejnosti.
Prikopnikem této tradice se stala konference ,Lidsky kapi-
tal a investice do vzdélani®, ktera se letos uskutecnila jiz po
sedmé; prvné se v3ak odehrala v ramci grantovych aktivit
Skoly,? jejichz vysledky na ni bly prezentovany. Téma lid-
ského kapitalu stejné jako témata ostatnich konferenci po-
fadanych VSFS — vztah vefejné spravy a energetiky, zna-
lostni ekonomika a kapitalove trhy — se ukazala byt zajimava
i pro odborniky ze zahranici, takze Ize konference porada-
né nasi $kolou povazovat za mezinarodni. Vzhledem
k ucasti vysokych statnich Gfednikd, predstavitelt vysokych
Skol i zastupcl nadnarodnich spole¢nosti je pfinos téchto
konferenci pro prestiz VSFS a potazmo i ekonomiku $koly
nezpochybnitelny.

Konference se konaji zpravidla v prostorach Kongreso-
vého centra CNB pod zastitou ¢lenl viady a odbornou
garanci akademickych pracovniks VSFS. Trvaji obvykle dva
dny s tim, Ze na vystoupeni jednotlivych odbornikd nava-
zuje panelova diskuse v aule VSFS. Z pfednesenych pfi-
spévkl pak byva sestaven sbornik.

Odborné védecké konference pofadané VSFS
v akademickém roce 2002/2003 a 2003/2004

Konference 2002/2003 2003/2004

Lidsky kapital

a investice do vzdeélani ano ano
Tri role verejné spravy

Vv energetice - ano
Znalostni ekonomika = ano
Regulace a dozor

nad kapitalovymi trhy ano -

2 Grant ,Efektivnost investovani do lidského kapitalu”

Uéast na zahranic¢nich

védeckych konferencich

Aclkoliv se zda byt ucast na konferencich ve srovnani
s jejich usporadanim po viech strankach meéné narocna,
byla ve sledovaném obdobi ucast akademickych pracovni-
k& VSFS na konferencich predevsim v zahrani¢i spie spo-
radicka. Zatim jedinym reprezentantem nasi Skoly na za-
hrani¢ni védecké konferenci je dr. Alan Krautstengl, ktery
vystoupil na konferenci ,SIDIM 2004", kterou poradala Uni-
versity of Puerto Rico, Cayey, USA s pfispévkem nazvanym
.How to Catch the Spectrum”.

Clenstvi a prace ve védeckych kolegiich a odbornych ¢i
oponentskych komisich. Vzhledem k tomu, ze mnozi z aka-
demickych pracovnik( VSFS maiji ¢aste¢ny pracovni uva-
zek na jinych vzdélavacich a védeckych institucich, je je-
jich ¢lenstvi v odbornych komisich a kolegiich, resitelskych
tymech a védeckych radach pomérné rozsifenym jevem.
Neéktefi z nich pusobi také coby 3kolitelé studentd doktor-
ského studia na jinych VS. Nelze pochybovat o tom, ze
pusobnost akademickych pracovnikd v téchto oblastech
a zkusenosti pfi tom ziskané budou velikym prinosem pro
rozvoj VSFS. Dodejme, e je nase 3kola prostrednictvim
pana prorektora pro védu a vyzkum zastoupena ve sboru
rozhodcich prestizniho védeckeho ¢asopisu ,Linear Algeb-
ra & its Applications” a také v fesitelském tymu Ustavu in-
formatiky Akademie véd CR.

Védecko-vyzkumna cinnost

v ramci Narodniho programu vyzkumu

Narodni program vyzkumu je vladni dokument specifi-
kujici priority v oblasti védy a vyzkumu, kterym bude po-
skytnuta vefejna podpora. Aktualni NPV je koncipovan na
obdobi 2002-2008 (resp. 2009), trvani projektd v jeho ram-
ci se pohybuje mezi tfemi a péti lety a objem financi vycle-
nény pro ucelovou podporu téchto projektt dosahuje vyse
téemér 17 mid. K¢. VSFS ze v uplynulém obdobi zapoijila
do tfi z péti tematickych programi NPV, do budoucna se
ovsem predpoklada ucast nasi Skoly ve vSech tematickych
i prarezovych programech. Dosud byly zpracovany a poda-
ny dva programove projekty, jejichz hlavnim resitelem je
VSFS, a na pripravé dvou projektd se nase skola podilela
Jjakozto partner.

Programové projekty v ramci NPV jsou podobné jako
grantové projekty pro GA CR zejména po obsahové stran-
ce pfipravovany na katedrach a ustavech; v pripadé NPV
viak zacina dochazet ke vzajemné spolupraci jednotlivych
kateder (konkrétné Katedry informatiky a Katedry mate-
matiky a statistiky), coz bychom meli chapat jako vyznam-
ny krok vpred. Na kone¢né podobé projektl se pak podili
Oddeéleni védy, vyzkumu a zahrani¢nich vztahd a Oddéle-
ni projektd.

Ucitele si naklonis, kdy? mu das obcas prileZitost opravit néjakou chybu. (Zakovska zkusenost)
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Programové projekty NPV, jejichz Fesitelem je VSFS

Nazev programu

Energie pro ekonomiku a spole¢nost — Racionalni
vyuziti energie a obnovitelné energetické zdroje

Moderni spole¢nost a jeji proméeény —

Socialni soudrznost, socialni diferenciace a narodni identita

Nazev projektu

Deskripce, analyza a racionalizace rozhodovacich
procest verejné spravy tykajici se energetiky

Zmeny struktury kulturnich norem a chovani
obyvatel krizovych regiont

Programové projekty NPV, na nichz se VSFS podili jakoZto partner

Nazev programu

Energie pro ekonomiku a spole¢nost —
Energetické a neenergetické vyuziti
uhli a uhlikatych surovin

Informacni spole¢nost —
Management informaci a znalosti

Nazev projektu

Vyzkum novych metod a technologii
souvisejicich s povrchovou tézbou

XML pro systémy elektronicke
dokumentace ve zdravotnictvi a verejné sprave

Resitel

Appian Group

Software602

V oblasti védy a vyzkumu
nas ceka velky kus prace

Ruku v ruce s rozvojem nasi 3koly se vyrazné posiluje
vyznam a uloha védeckovyzkumneé ¢innosti. Pouze vysoka
Skola se solidni bazi zakladniho a aplikovaného vyzkumu
mdZe zaujmout vyznamnou pozici v ¢eské a mezinarodni
akademickeé aréné. V uplynulém $kolnim roce se nam toho
v této oblasti dost podarilo — 3kola usporadala nékolik vé-
deckych konferenci, pokracovala spoluprace s Grantovou
agenturou CR, fada kateder a Ustav pro energetiku se za-
pojily do pfipravy védeckych projektt v ramci Narodniho
programu vyzkumu, rozvinula se cela Skala védeckych ¢in-
nosti aplikovaného komerc¢niho vyzkumu, $kola byla repre-
zentovana na mezinarodnim poli formou vystoupeni na
prestizni celosvétove védecké konferenci ¢i publikacni ¢in-
nosti v mezinarodnich veédeckych periodikach.

Pfes vSechny tyto uspéchy mame jeste velke rezervy a je
pfed nami mnoho prace. Vedle pokracovani zminénych
aktivit z pfedchoziho obdobi a jejich dalSiho prohlubovani
i nadale bude 3kola ocekavat a vyzadovat v mnohem vét-
$im méfitku od svych akademickych pracovnik( zapojeni
do védeckovyzkumné cinnosti, predevsim publikacni, ale

soucasné poskytne tomuto proce-
su viemoznou podporu, vcetne
podpory finan¢ni. Za velmi dulezi-
té povazuiji rozsifovani nastoupené-
ho trendu participace studentt ve védecké praci, at uz na
katedrach, ¢i pfimo na oddéleni védy, vyzkumu a zahra-
ni¢nich vztaht, prostfednictvim institutu pomocnych vé-
deckych sil. Ti ze studentd, ktefi se zapoji do védeckych
projektd jiz v prdbéhu svych ranych studii, si osvoji mno-
hé cenné navyky, které jim velmi vyrazné pomohou v je-
jich akademickém rdstu.

Na zavér bych rad viem studentdm, pedagogim, ma-
nagementu i administrativnimu zazemi touto formou za
jejich praci v oblasti védy a vyzkumu v uplynulém obdobi
podékoval a popfal nam viem uspéesny akademicky rok
2004/2005, ve kterém, jak pevné vefim, se Vysoka 3kola
finan¢ni a spravni bude na zakladé dolozitelnych faktd moci
sméle prezentovat nejen jako vzdélavaci, ale i vyznamna
veédeckovyzkumna instituce.

Dr. Alan Krautstengl
prorektor pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy

Ma-li se ¢lovék stati cloveékem, musi se vzdélavat. (J. A. Komensky)
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VSFS - den V.

Dvacaty Sesty fijen tohoto roku by
se v dosavadni historii VSFS mohl ozna-
¢it pismenem V. Toto pismeno je jed-
nak latinskym symbolem pro ¢islici 5,
jednak inicidlou mistniho jména Vrso-
vice (kromé jiného). Oba vyznamy se
vztahuji k dulezité udalosti: k 1. fijnu
se pomysiny Skolni campus rozrostl na
5 (slovy pét) budov, pricemz patou bu-
dovou se stala byvala chlapecka més-
tanka ve Vriovicich. Krasnou historic-
kou secesni stavbu z roku 1907 s mo-
derné adaptovanymi interiéry slav-
nostné otevrela 26. 10. ve 13 hodin
prestrizenim nezbytné iniciacni pasky
feditelka Narodniho vzdélavaciho fon-
du PhDr. Miroslava Kopicova spolec-
né s predsedou finan¢niho vyboru
Magistratu hl. m. Prahy p. Janem Stro-
fem, zahajovaci slavnostni projevy pro-
nesli predseda dozorci rady Appian
Group a.s. Ing. Antonin Kolacek, sta-
rosta meéstské casti Praha 10 Ing. Mi-

lan Richter a generaini feditelka VSFS
Dr. Bohuslava Senkyfova. K tomuto
slavnostnimu aktu se v nové budove
Skoly seslo na Sedesat dalsich osobnos-
ti a delegaci vyslanych partnery nasi
Skoly, institucemi, firmami a Skolami,
k tomu i fada novinard a reportéru.
Moderovani se ujal PhDr. Karel Vori-
Sek z televize Nova. Den V byl - jak
patrno — dnem velkym. (K této udalosti
se podrobné vratime v pristim isle Xa-
donie.)

Nasledujici den 27. 10. se podobné-
ho slavnostniho aktu otevieni nove bu-
dovy doc¢kalo studijni stfedisko VSFS
v Kladnég, které se prestéhovalo do by-
valé skoly nachazejici se v historickém
centru Kladna, na Florianském names-
ti. Dosavadni objekt zvany Kokos, na-
chazejici se na namesti Sitna, jiz nepo-
stacoval svou kapacitou zajemclm
o studium, kterych rok od roku pfiby-
va; pro srovnani do prvniho ro¢niku

2001/02 se v Kladné prihlasilo 70 po-
sluchacd, zatimco letos jejich pocet
stoupl jiz na 350 a vyhledoveé by zde
mélo studovat cca 600 studentt. Ne-
vyhovuijici situaci pomahalo fesit samo
statutarni mésto Kladno. Prestoze i kla-
denska nova $kola ma svou historii, od-
vijejici se od roku 1863, pro své nove
poslani viak byla cela rekonstruovana
a v soucasnosti je moderné vybavova-
na, tak aby co nejlépe vyhovovala na-
rokdm vysokoskolské vyuky. Na slav-
nostnim otevreni se sesla fada vyznam-
nych osobnosti mésta a kladenského
regionu v Cele s primatorem Danem
Jirankem, ktery ruku v ruce s gene-
ralni feditelkou VSFS dr. Bohuslavou
Senkyiovou presttinl iniciacni pasku.
Atmosféru celé akce umocnily nejen
projevy zminénych osobnosti, ale i pé-
vecke vystoupeni kladenského détske-
ho souboru Slunicko. (LR)
Viz foto na strané 31.

EUPRESS zamiril do svéta

Ve dnech 4.-10. fijna 2004 byly publikace se znac-
kou EUPRESS, resp. VSFS k vidéni na mezinarodnim kniz-
nim veletrhu ve Frankfurtu nad Mohanem. Tento frank-
furtsky veletrh je nejvétsi vystavni a veletrzni akci svého
druhu na svété a ma dlouhou tradici; letos se konal jiz
po padesaté sesté a zucastnilo se jej cca 6500 vystavova-
telti z vice nez stovky zemi a ti vystavovali kolem 1,5 mi-
lionu publikaci, z toho na 350 000 novinek. Ma charak-
ter veletrhu licen¢niho, tzn. predmétem obchodovani
jsou pfi ném licence k vystavenym kniham a z toho du-
vodu je k vidéni produkce prevazné nova. Veletrh ma
kazdy rok vybrané ustfedni téma, tzv. focus; letos jim
byly arabské zemé a jejich knizni kultura. Mimoto se na
néj sjizdéji pokazdé nejraznéjsi celebrity knizniho svéta
i dalSich kulturnich luht; leto$nimi favority byli napf.
filmovy predstavitel Vinnetoua Pierre Brice, legendarni
horolezec Reinhold Messner ¢i svétoznamy humorista
Ephraim Kishon aj. Toto mohutné frankfurtské knihobra-
ni trva Sest dnu, jejichz prabéh byva velmi hekticky,

nebot ve Frankfurtu se uzaviraji obchody na cely dalsi
rok ¢i vice let. Pracovnici smluvnich oddéleni nakla-
datelskych domtd maji vétsinou diare na celou dobu ve-
letrhu zcela zaplnéné obchodnimi rozhovory po pul-
hodinach od 9 hodin az do 18 hodin. Od renomovanych
nakladatelskych domd, jako Random House, Oxford Uni-
versity Press, Hachette nebo Droemer Knaur Ize potkat
doslova 3iky licen¢nich pracovniku, ktefi si oddechnou
az po ,poslednim zvonéni”“. Aviak ani mensi nebo spe-
cializovani nakladatelé neprijdou v pracovnim zatizeni
zkratka, nebot je to obchod, ktery ve Frankfurtu elekt-
rizuje vSechny na nejvyssi obratky. EUPRESS v této pre-
sile nezapadl, o jeho publikace, vystavené v kolektivnim
stanku Ceské republiky ve spoleénosti Fady renomo-
vanych ceskych nakladatelstvi, byl nemaly zajem, mag-
netem byla predeviim publikace Vyvoj verejné spravy
v Ceskoslovensku a Ceské republice (1945-2004). Vy-
sokou skolu finanéni a spravni na veletrhu zastupoval
pracovnik EUPRESSu Josef Smatlak.

GAUDEAMUS znamena Radujme se

Gaudeamus — toto kli¢cove slovo ze
stfedovéké zakovskeé pisné, pouzivané
jako studentska hymna, bylo zvoleno
za nazev pro akci, kterd ma studium
za sve ustredni téma, tj. pro veletrh
pomaturitniho a celozivotniho vzdéla-
vani. Letos od 19. do 22. fijna se ko-

nal jiz po jedenacté v Brné na vystavis-
ti. Vysoka 3kola finan¢ni a spravni pfi
takoveéto vyznamné akci nemohla chy-
bét; spolu s Bankovni akademii se na
veletrhu prezentovala zbrusu novym
vystavnim stankem na zpUlsob velké-
ho stanu. A méla uspéch: rfady zajem-

cu prilakala nejen expozice, ale i dvé
prezentacni prednasky Skoly zakonce-
né soutéznimi ukoly; vitézové soutéze
byli odménéni hodnotnymi cenami od
partnerd VSFS, generalniho partnera
- Appian Group a.s. a hlavniho partne-
ra — Mosteckeé uhelné spole¢nosti. (LR)

Skutecné vyucovani se omezuje jen na Zaky, kteri trvaji na tom se néco naucit.
Ostatni se podobd chovu dobytka. (Ezra Pound)
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Prvni promoce
absolventu bakalarského studia
ha studijnim stredisku v Moste

V akademickém roce 2001/2002 zacalo studovat na
studijnim stiedisku VSFS v Mosté 38 studentl ve studij-
nim programu Hospodafska politika a sprava v kom-
binované formé obord Vefejna sprava a Verejné finance.
Tito prvni studenti pomahali svym studiem ,klestit cestu”
zcela novému fenoménu Mostu, vysoké 3kole, a jejich
odvaha a usili byly korunovany uspéchem. Témér vSichni
prosli uspésné vsemi uskalimi naro¢ného studia a stali se
historicky prvnimi bakalafi VSFS v Mosté. Jejich vyrazeni
formou slavnostni promoce se konalo dne 20. zari 2004
v krasném prostredi kostela Nanebevzeti Panny Marie
v Mosté.

Promovano bylo 30 absolventl studijniho stfediska za
hojné podpory rodinnych pfisludnik( a predstavitelG re-
gionu z podnikatelské
i verejné sféry. Slav-
nostni slib studentd
prfednesla Bc. Jifina
Patkova, ktera ukonci-
la studium ,s cerve-
nym diplomem”. Proslov za viechny absolventy akade-
mického roku 2003/2004 prednesl Bc. Petr Valenta, ktery
shrnul rychly rozvoj studijniho strediska v Mosté
z pohledu prvnich studentl. Za studijni stfedisko Most
usedl do predsednictva feditel stfrediska Ing. Josef Svec,
dalsi mista obsadili generalni feditelka Dr. Bohuslava Sen-
kyfova, rektor VSFS prof. Vladimir Cechak, doc. Milan Kasik
a promotorem celé akce byl Dr. Petr Budinsky.

Opét jsme se presvédcili, ze VSFS je povazovana za
velice prestizni soukromou vysokou 3kolu a ma Sirokou
podporu regionu a za pomeérné kratkou dobu i pres velkou konkurenci si ziskala predni postaveni a dobrou povest. Po
ukonceni promoce se konala tiskova konference za ucasti regionalniho i celostatniho tisku a televize, po ni nasledoval
slavnostni raut, ktery sponzoroval Ing. Petr Kabi¢ek z SIAD TP spol. s r.o. Branany.

Pokud clovék chce, aby moudrost pribyvala s vékem, musi vynaloZit namahu a rozvahu a necekat,
Ze do néj moudrost vstoupi ve spanku, v lenosti a necinnosti. (J. A. Komensky)
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Z nasi knihovny

Mili ¢tenari,

zhruba pred rokem jsem se s vami
na strankach tohoto ¢asopisu podélil
o urcité vize a plany, které nase kni-
hovna méla, a o cilech, kterych chté-
lav uplynulém roce dosahnout. Jsem
moc rad, a také bych na tomto misté
chtél viem, ktefi se o to zaslouzili, po-
dékovat, ze se nam podarilo vykonat
vie, co jsme si predsevzali. Nase kni-
hovna, ktera se v soucasné dobé md-
ze pysnit takrka Ctyrmi tisici tituly, je
moderni a efektivné organizované
pracovisté. Veskeré knihy jsou kata-
logizovany mezinarodnim desetin-
nym tfidénim a usporfadany podle
jednotlivych védnich obort tak, aby
se uzivatelé prfi navstévé knihovny
mohli jednoduse orientovat. V kni-
hovné je zaveden plné funk¢ni inte-
grovany automatizovany knihovni
systém, ktery zajiStuje automatizaci

vSech c¢innosti v knihovné — od akvi-
zice pres evidenci a jeji aktualizaci,
az po komplexni zabezpeceni vypujc-
niho procesu. VVSechny knihy jsou rov-
néz vybaveny ¢arovym kédem, ktery
spolu s automatickou cte¢kou cely vy-
puj¢ni proces maximalné zjednodu-
Suje a urychluje. | v tomto akademic-
kém roce chceme knihovnu posunout
kvalitativné dopredu, a to zejména
rozsifrenim sluzeb pro ctenare. Ve
viedni den se vypuj¢ni doba prodlou-
Zi celkem o tfi hodiny a to tak, ze kni-
hovna bude bez prestavky oteviena
od 7.30 az do 18.30 hodin. Kromé
toho bude k dispozici ¢tenardim kaz-
dou sobotu od 8.00 do 12.00 hodin.
V akademickém roce 200472005 se
rozsifi i prostory knihovny ve Vitav-
ské ulici a dojde k jejich propojeni
S mistem pro studium a pro praci na
pocitaci. Diky tomu dojde k prehled-

néjsimu fyzickému rozmisténi knih po-
dle jednotlivych oborl ¢i kategorii.
Doufam, ze viechny tyto pozitivni kro-
ky uvitate, a ze kvalita sluzeb, které
vam nase knihovna bude v tomto
Skolnim roce poskytovat, snese srov-
nani s témi nejprisnéjsimi standardy.

Na zaveér bych vas, mili ¢tenari,
chtél pozadat, abyste se seznamili
s principy naseho vypuj¢niho fadu a
v nasem spolecném zajmu jej strikt-
né dodrzovali. Chtél bych Vas rovneéz
ujistit, Ze pracovnice knihovny i ja
osobné jsme vam kdykoliv k dispozici
k projednani vasich namétd, pripo-
minek a samozrejmé i pfipadnych stiz-
nosti. Pfeji nam viem uspésny a plod-
ny akademicky rok 2004/2005.

Dr. Alan Krautstengl
prorektor pro védu,
vyzkum a zahranicni vztahy

Vydané publikace VSFS

1) Bohuslava Senkyfova: Bankovnictvi I, 1997, 2002
(3. vydani)
2) Bohuslava Senkyfova: Bankovnictvi Il, 1998 (2. vy-
dani)
3) Petr Budinsky, Petra: Frihbauerova: Sbirka pfikladt
z matematiky pro pfijimaci zkousky na VS, 2002
4) Vladislav Pavlat: Burzy cennych papira, 2003
5) Petr Budinsky, Pfemysl Zaskodny, Jifi Havranek, Re-
nata Ziskova: Zaklady ekonomické statistiky, 2003
6) Dana Kubickova, Pavel Schranil: Podvojné uéetnic-
tvi, 2003
7) Frantisek Nahodil: Uvod do marketingu, 2003
8) Dana Kubickova: Sbirka prikladti z podvojného ucet-
nictvi, 2003
9) Frantisek Nahodil: Ekonomika vefejného sektoru,
2003
10) Regulace a dozor nad finanénimi trhy. Sbornik z me-
zinarodni konference 24. - 25. ¢ervna 2003
11) Frantisek Zich: Uvod do sociologie, 2003
12) Lidsky kapital a investice do vzdélani. Sbornik z 6.
ro¢niku mezinarodni konference 23. - 24. zafi 2003
13) Radim Valenc¢ik: Ekonomie produktivni spotieby,
2003
14) Milan Hradec, Jana Zarybnicka: Vybrané staté z po-
jistovnictvi, 2003
15) Petr Budinsky, Pfemysl Zaskodny: Financ¢ni a inves-
ticni matematika, 2004

16) Stanislav Mares: Zdroje financovani podniku, 2004

17) Karel Lacina: Evropska verejna sprava, 2004

18) Vladislav Pavlat, Antonin Kubic¢ek: Regulace a dozor
nad trhem s cennymi papiry, 2004

19) Milan Sojka, Bozena Kadefrabkova: Stru¢né déjiny eko-
nomickych teorii, 2004

20) Tri role verejné spravy v ekonomice. Sbornik z konfe-
rence 20. - 21. dubna 2004

21) Mojmir Helisek: Makroekonomie. Pravodce studiem,
2004

22) Frantisek Zich: Uvod do sociologického vyzkumu, 2004

23) Radim Valencik: Mikroekonomie - doplniujici text ke
studiu mikroekonomie na magisterském stupni, 2004

24) Josef Budik: Komeréni a investi¢ni bankovnictvi v ze-
mich EU, 2004

25) Viadimir Cechak: Vyvoj veiejné spravy v Ceskoslo-
vensku a Ceské republice (1945 - 2004), 2004

26) Vladimir Mafik: Pracovni pravo. Uvod do studia, 2004

27) Arnost Béhm: Uvod do ekonomiky a fizeni pojisto-
ven, 2004

28) Beata Skarpova: Praktikum z finanéniho uéetnictvi -
pracovni sesit, 2004

29) Dana Kubi¢kova - Pavel Schranil: Zaklady uéetnictvi
- priivodce distan¢nim studiem pfedmétu (CD + bro-
Zura), 2004

30) Radim Valencik: Mikroekonomie — pravodce distan-
¢nim studiem prfedmétu (CD + brozura), 2004

Pocet génid, které rodi urcity narod, je umérny poctu téch, kterym se dostdva dostatecného vzdélani. (Stendhal)
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EUPRESS - nove publikace

Struc¢né déjiny ekonomickych teorii
= Milan Sojka — Bozena Kaderabkova

Skriptum urcené ke studiu déjin ekonomie. Publikace
dvou prednich odbornikG popisuje stru¢né, ale pritom
obsazné vyvoj ekonomickych nazort od antickych pocat-
kd, konstituovani ekonomie jako védni discipliny v podobé
tzv. klasické Skoly se zrodem novovéku, rozmach neokla-
sickych Skol ekonomie od poloviny 19. stoleti, revoluci
odstartovanou ve 20. letech 20. stoleti u¢enim J. M. Key-
nese a ohlasy na né a vyklad zavriuje charakteristikou sou-
dobého ekonomického liberalismu zahajeného tzv. chicag-
skou Skolou. Zavere¢na kapitola shrnuje vyvoj ekono-
mického mysleni v ¢eskych zemich; pro ilustraci je doplnén
prehled nositell Nobelovy ceny za ekonomii a zakladni
literatura k dalSimu studiu. 96 stran

Zaklady makroekonomie - privodce studiem
= Mojmir Helisek

Skriptum urcené ke studiu ekonomie. Tematicky zahr-
nuje standardni zakladni kurs makroekonomie na vysokych
Skolach ekonomického sméru. Vybér problém0 se opird o
srovnani soucasnych domdacich i zahrani¢nich u¢ebnic a o
autorovy zkusenosti s vyukou ekonomie na Vysoké 3kole
ekonomické. Viyklad pfinasi interpretaci pohled’ hlavnich
doktrin makroekonomie véetné novych proudu, jako je
nove keynesianstvi a nova klasicka makroekonomie, aniz
opomiji monetarismus, zejména jeho ménovou politiku
nebo pfimé cilovani inflace. Demonstruje je na zakladnich
problémech a veli¢inach, jimiz jsou hruby domaci produkt,
celkove vydaje a rovnovazny produkt, agregatni poptavka
a agregatni nabidka, ekonomicky rist, penize a trh penéz,
oteviend ekonomika, hospodarské cykly, nezaméstnanost,
inflace, platebni bilance, ménova politika, fiskalni politika,
zahrani¢né ekonomicka politika. Vyklad doplruje aktualni
statisticka priloha, heslar odbornych termindi, doporucena
literatura a rejstrik. 92 stran

T¥i role vefejné spravy v energetice
Sbornik z konference 20.-21. dubna 2004

Konferenci tematicky zaméfenou na moznosti a pravi-
dla naplrovani koncepcni, regulacni a uzivatelské role ve-
fejné spravy v oblasti energetiky organizovala Vysoka Sko-
la finan¢ni a spravni za pritomnosti vice nez 140 ucastnikd.
Zaznélo na ni 17 referatd a koreferatd, jejichz autofi se
zabyvali poslanim i naplni energetickych koncepci na rdiz-
nych drovnich, regulacni roli statu v energetice a konkrét-
nimi problémy, které musi fesit ve svém energetickém hos-
podareni samospravy: od financovani energetickych
projektd az po problémy s hrozicim kolapsem trhu s bioma-
sou a dale az po pfilezitosti a ohrozeni, ktera prinasi piné
otevreni trhu s elektfinou. Sbornik obsahuje viechny pred-
nesené prispévky v plném znéni. 90 stran

Znalostni ekonomika
Sbornik z narodniho féra 22. dubna 2004

Pod zastitou predsedy viady CR V. Spidly usporadala
Vysoka Skola financni a spravni konferenci o znalostni eko-
nomice a znalostni spolecnosti. Zucastnili se ji pfedstavite-
lé vefejného a politického zivota CR, zahrani¢ni experti
Svétové banky, vyznamni predstavitelé podnikatelské sfé-
ry a pracovnici Akademie véd CR a vysokych 3kol. Ve svych
prispévcich a vystoupenich se zabyvali vyznamem a hod-
notou vzdélani a produkce védeckych poznatky’ z hlediska
zvy3eni konkurenceschopnosti ekonomiky. Vzdélani a mo-
derni pristupy k nému, vzdeélavaci proces jako celozivotni
aktivita, klicova mista v rozvoji vzdélavacich procesu, trans-
fer vysledkd védy a vyzkumu do redlnych technickych a
technologickych procest a v neposledni fadé financova-
ni inovacniho podnikani — to byla nejzavaznéjsi témata dis-
kutujicich expertl. Sbornik obsahuje pfednesené prispév-
ky v plném znéni. 98 stran

Komercni a investicni bankovnictvi
v zemich EU = Josef Budik

Skriptum urcené ke studiu ekonomie a bankovnictvi.
Zakladni u¢ebni text o evropském finan¢nim systému v pod-
minkach evropskeé integrace obsahuje mnozstvi informaci
o stavu finan¢nich sluzeb v Evropé a udaje pro porovnava-
ni se svétem. Autor pojednava o pravnim prostfedi a legis-
lativé, o makroekonomickych podminkach v narodnich eko-
nomikach nutnych pro pfijeti mény euro. Zevrubné po-
pisuje postup aplikace pravnich aktd EU do prava jednot-
livych ¢lenskych statt na prikladu CR a zakona o podnikani
na kapitalovém trhu. Vyklad doplnil prehledem trendd
v bankovnim sektoru v Evropé a nastinem moznych postu-
pu k zefektivnéni bankovnich operaci. 68 stran

Pracovni pravo. Uvod do studia = Viadimir Mafik

Skriptum pro studenty bakalarského a magisterského
studijniho programu. Pojednava o rozsahlé oblasti pracov-
niho prava metodicky soubézné se zakonikem prace jako
dulezitym nastrojem Fizeni a zaroven oporou pfi uplatrio-
vani podnikatelské a zaméstnavatelskeé funkce. Autor citu-
je bud pfimo znéni paragraft zakoniku, nebo jejich zakladni
charakteristiku ¢i vyklad jednotlivych ustanoveni a dalsich
pravnich norem. Ve vykladovych pasazich se opird o du-
vodové zpravy k navrhfim zakond, o judikaturu, praxi Ufa-
du i o vlastni zkusenosti z Mezinarodni organizace prace.
Interpretaci pravnich norem poskytne ucinnou pomoc
budoucim absolventiim v oblasti ekonomického, finan¢ni-
ho, marketingoveého, personalninoi odborného fizeni, ale
i pfi vlastni podnikatelské praxi. V pfiloze je doplnén pre-
hled zakonnych norem tykajicich se pracovniho a socialni-
ho prava vcetné norem Evropského spolecenstvi a MOP.

80 stran

Clovék, ma-li ¢clovékem byti, cvicen k tomu byti musi. (J. A. Komensky)
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Uvod do ekonomiky a Fizeni pojistoven
= Arnost B6hm

Skriptum pro magisterské studium oboru pojisStovnictvi
je vénovano problematice pojistovnictvi z hlediska
ekonomického systému pojistoven i z pohledu uplatfiova-
nych systémd fizeni a to se zietelem ke vstupu CR do Ev-
ropské unie. Zakladni tematické okruhy jsou: kvalitativni a

kvantitativni vyvoj rizik krytych pojistovnami, odpovidajici
rozsah zdroju, schopnost pojistovny generovat finan¢ni
zdroje potfebné k finan¢nimu plnéni, vyse pojistnych sa-
zeb, zvoleny systém zajiSténi, marketingova strategie a
vhodna ridici struktura pojistovny. Autorovym cilem je pre-
devsim vytvoreni uceleného souboru informaci nutnych
pro daldi studium a ¢innost absolventl v hospodarské
praxi. 96 stran

Ojedineéla publikace

Sedesat let novodobych éeskych (a slovenskych) dé-
jin popisuje reprezentativni publikace, ktera vysla kon-
cem léta pod znackou EUPRESS. Nazyva se Vyvoj ve-
fejné spravy v Ceskoslovensku a Ceské republice
(1945-2004) a jejim autorem je prof. PhDr. Vladimir
Cechak, CSc.

Pojednava o komplikovaném a neziidka dramatickém
vyvoji verejné spravy u nas od némeckého protektora-
tu az do soucasnosti, o jejich proménach a reformach
az k sou¢asnému stavu. Obsahuje zevrubnou analyzu a
popis organizace verejné spravy a jejiho fungovani v Kkli-
covych etapach nasi historie.

Zakladni text je rozdélen do Sesti chronologicky uspo-
fadanych kapitol. Prvni kapitola uvadi ¢tenare do situa-
ce protektoratu, kdy se v podminkach okupacniho rezi-
mu rodi predstavy o povaleéném statopravnim a uzem-
néspravnim usporadani, jez v souvislosti s rozvijejicim
se osvobozeneckym bojem formuluji tehdejsi predstavi-
klad o procesu a problematice formovani narodnich
vybort a o jejich funkci v letech 1945-1948.

V kapitolach druhé az paté autor obsahle popisuje a
objasniuje vyvoj struktury narodnich vybort tfi stupnt
a jejich ¢innost na pozadi celkového vyvoje politické a
spolecenské situace. Doklada postupujici upevnovani
role narodnich vybort v ramci vysoce centralizovaného
zpusobu fizeni statu usporadaného zpocatku unitarné,
pozdéji federativné. Dokumentuje skute¢nost, ze cent-
ralisticky systém byl po roce 1969 vyrazné posilen.
V souvislosti s tim popisuje a analyzuje kompetence na-
rodnich vybort a jejich zmény véetné vlivu na fizeni
ekonomickych vztahu.

Sesta kapitola je vénovana tématu aktualné soucas-
nému - demokratizaci vefejné spravy Ceské a Sloven-
ské federativni republiky a dnesni Ceské republiky a je-
Jjimu vyvoji az do roku 2004.

Historicky vyklad je obohacen o rozsahlou prilohu,
ktera obsahuje vycerpavajici jmenné soupisy predstavi-
telti vrcholnych organu statni, resp. vefejné spravy za
celou sledovanou dobu: seznam prezidentt spolu s udaji
o dobé plsobeni véetné jejich portréta, seznamy vlad
protektoratu a Slovenského statu, ceskoslovenskych,
¢eskych a slovenskych vlad az do rozpadu federace, se-
znamy vlad samostatné Ceské republiky, predstavitelG
ustifednich legislativnich organt - Narodniho shromaz-
déni, Federalniho shromazdéni, Ceské i Slovenské na-
rodni rady a posléze Parlamentu a Senatu CR, dale pri-

matord hl. m. Prahy a sou¢asnych krajskych hejtmandt.
Nasleduje tabulkovy prehled uzemniho ¢lenéni, tak jak
se vyvijelo ve ¢tyfech etapach od roku 1945 az po sou-
¢asnost. Barevna cast prilohy je vénovana heraldice,
obsahuje vyobrazeni statnich symboll - vlajek, znakd,
peceti, véetné znakl soucasnych kraji a statutarnich
mést.

Svazek uzavira prehled pravnich norem, odborné li-
teratury a rejstrik.

V dnesni produkci literatury o verejné spravé je pub-
likace prof. Cechaka praci prikopnickou, nebot jako prv-
ni u nas se zabyva novodobou a souc¢asnou historii. Kro-
mé toho v pfiloze soustieduje obrovské mnozstvi jmen
a dat, ktera jsou béznému uzivateli nedostupna nebo
velmi obtizné.

Pro uvedené prednosti nema tato publikace na kniz-
nim trhu konkurenci a oceni ji bezpochyby Siroké publi-
kum od odborniktl a politikii az po studenty a zaintere-
sovanou verejnost.

O vydani obsahové zavazné a technicky naroc¢né pu-
blikace se vyznamné zaslouzila spole¢nost Appian Group,
a.s., a to jak ve fazi jejiho vzniku, tak nemalym financ-
nim pfispévkem do jejiho rozpoctu.

(Rozsah 260 stran vcetné obrazovych pfiloh, format 210x297 mm,
pevna vazba)
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Neni divu, Ze je na univerzitach tolik ucenosti — kazdly ji trochu prinese a Zadnou neodnese. (J. R. Lowell)
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Vyhledy elektronickeho vzdelavani

(Prispévek k uvaham o zavedeni e-learningového distancniho studia)

Pfekotné tempo zmén v souc¢asném
globalizovaném svété prace klade
zcela nové naroky na profesni vzdé-
lani jeho aktért. Ne nadarmo pouka-
zuji odbornici na fakt, ze vizi prospe-
rity pujdou nejvice vstfic ta narodni
spolec¢enstvi, ktera se budou moci
opfit o fungujici .znalostni spole¢-
nost” (.knowledge based society”).
Premisou pro uspéch tohoto koncep-
tu je v prvé fadé vytvoreni takovych
vzdélavacich soustav, které budou
schopny pripravit adaptabilni ,hrace”
pro kompetici na globalnim kolbisti
pracovniho trhu. Zijeme v dobé pro-
nikani modernich informacnich a ko-
munikaénich technologii (,ICT“) do
vzdélani viech skupin obyvatelstva.
Ty mohou pfi vhodné aplikaci pfistup
k informacim a vzdélavani radikalné
usnadnit, ale i naopak, pfi nevhod-
ném uziti studium znechutit a mno-
hé ucastniky spiSe odradit. Nové tren-
dy korespondujici s proménénymi
potiebami profesniho svéta lze hle-
dat predevsiim ve sféfe terciarniho,
zvlasté pak distan¢niho vzdélavani.
Tato forma vzdélavani ,na dalku” kla-
de duraz zejména na samostatnou
praci studenta, samostudium podle
pokynt, a mtze byt proto velmi silné
podporovana ICT, pfiéemz krajni va-
riantou je distan¢ni vzdélavani pou-
ze na bazi e-learningu.

Pojem e-learning znamena elektro-
nicky podporované uéeni. V 3iroko-
vyznamovém pojeti jako ,,CBT” (,Com-
puter Based Training”) zahrnuje mul-
timedialni vyukové materialy a po-
mucky, které jsou k dispozici , off-line”
na elektronickych nosicich-disketach,
CD-ROMech nebo DVD. Jako ,\WBT"
(.\¥eb Based Training”) je pak pojem
e-learning rozsifen na elektronické
vyukové objekty ¢i celé platformy vy-
uzivajici sluzeb internetu/intranetu,
které navic umoznuji vyssi miru inter-
aktivity diky ,,asynchronni on-line” ko-
munikaci mezi teletutorem a studen-
ty, napf. pfes email ¢i diskusni fora
nebo formou chatu v realném case
ve ,virtualnich tfidach” - (,synchron-
ni on-line” komunikace).

Elektronické vzdélavani v Ceské re-
publice je oproti vyspélym zemim
teprve na svém pocatku. Institucio-
nalné je zahrnuto do agendy Narod-
niho centra distanéniho vzdélavani,
vyznamné impulsy pro jeho uspésnou
implementaci do vzdélavaciho systé-

mu vsak davaji jednotliva vysokoskol-
ska pracovisté. Stfechovy charakter
ma sdruzeni CELN (Czech e-learning
network) pfi CVUT Praha, které je
mimo jiné spoluporadatelem odbor-
nych konferenci BELCOM, nejrespek-
tovanéjsiho féra ¢eského e-learningu.

Jaka témata jsou pro rozvoj e-learnin-

gu pocitovana jako stézejni, ukazuje

projekt podany v r. 2004 v ramci

Transformacniho a rozvojového pro-

gramu MSMT Ostravskou univerzitou,

Univerzitou Hradec Kralové a Slez-

skou univerzitou v Opavé s nazvem

.Spoluprace vysokych kol pfi tvorbé

standardizovanych multimedialnich

vzdélavacich pomticek”. Cilem projek-
tu je podle fesiteld vyrazné zlevnéni

a zkvalitnéni tvorby a uziti multi-

medialnich vzdélavacich pomtcek

(.MVP”), vyhovujicich vzdélavacim

standardim. DosaZeni tohoto zamé-

ru je planovano realizaci 4 dilcich cild,
kterymi jsou:

1) Dalsi rozvoj distribuované digital-
ni knihovny vzdélavacich mate-
riald DILLEO.

2) Tvorba a udrzba portalu o e-lear-
ningovém vzdélavani.

3) Praktické ovéreni MVP ve vzdéla-
vacich kursech, pracujicich v mo-
dernich e-learningovych systé-
mech fizeni studia (,LMS”, ,LCMS”),
které budou vyhovovat vzdélava-
cim standardam.

4) Zapojeni vice V$ do procesu tvor-
by standardizovanych LMS a zajis-
téni podpory S\ firem pro rozvoj
e-learningu na VS.

Odbornici viak v této souvislosti
opétovné pripominaji, ze e-learning
by mél byt mnohem vice o pedagogi-
ce nez o informacénich technologiich
- v souladu s tezi, ze jeho cilem je
naudit studenty Iépe a snadnéji, nez
jen informatizovat Skolské procesy
distribuce vyukovych materialt a pfi-
padné hodnoceni vysledkt vzdélava-
ni. V mnozstvi publikovanych infor-
maci o technologiich a sledovanych
komerénich zajmech se totiz obcas
vytraci to hlavni, to je uzivatel-stu-
dent. Pohled na véc ze strany vzdé-
lavanych, poznani jejich potreb, pred-
stav a schopnosti, vyuziti jejich na-
zoru a jejich pfipadné ochoty se na
rozvoji budovanych systému podilet,
to se jevi jednim z klicovych aspektt
uspésnosti mnoha realizovanych pro-
jekta v této oblasti.

Ze se odborny diskurs v nasi e-lear-
ningové komunité vénuje spise nez
otazkam po pfizplisobeni e-learnigo-
vého vzdélavani potfebam zakazni-
kGi=studentli problematice jeho sa-
motného zavedeni, je s ohledem na
urcité zpozdéni za okolnim svétem do
jisté miry pochopitelné. V Némecku,
kde jiz maji nékolikaleté zkusenosti
s elektronickymi distanénimi kursy (fi-
remnimi i vysokoskolskymi), mohla
byt provedena prvni hodnoceni elek-
tronického dalkového studia pravé ze
strany samotnych studujicich. Zaji-
mavé vysledky v této souvislosti pfi-
nesla anketa, kterou mezi 344 ma-
nazery usporadala vzdélavaci orga-
nizace AFW Wirtschaftsakademie
Bad Harzburg. Nasledujici vyroky se
setkaly s plnym souhlasem vsech re-
spondentut:

- Ué€eni na zakladé pisemnych studij-
nich pokynt mi poskytuje (posky-
tovalo) v kazdé fazi maximalni stu-
dijni volnost.

- V pouhém stahovani studijnich ma-
teriald z internetu nevidim zadny
didakticky pokrok. To neni e-lear-
ning.

— Optimalni by bylo zachovani tradic-
niho distan¢niho studia s tisténymi
studijnimi pokyny, doplnéného o
jednotlivé e-learningové moduly
(cvi¢eni, simulaéni hry).

- Jsem pro smysluplné didaktické
spojeni e-learningu s dalSimi uéeb-
nimi prostiedky (pisemné studijni
pokyny, prezencni seminare).
Zpramérovana reakce na vyrok:

.Jsem rozhodné pro to, aby uz bylo
tradi¢ni dalkové studium (bez elektro-
nickych studijnich opor a pomucek)
brzy nahrazeno ¢isté na bazi e-lear-
ningu zalozenou formou studia” pak
znéla ,spise odmitam”.

Podle jiného prizkumu, iniciované-
ho poradenskou spole¢nosti Mum-
mert+Partner, sice o e-learningové
kursy vykazalo zajem 80 % z 600 do-
tazanych firemnich uzivateld interne-
tu, jenze zUstalo jen pfi tom. 54 % si
totiz zaroven stéZovalo na chybéjici
podporu, 40 % na problém s motiva-
ci, 29 % pak na 3patnou kvalitu vyu-
ky.

Vystupy zminénych a dalSich 3Set-
feni lidského faktoru elektronického
vzdélavani ukazuji na limity vyuky
zalozené vyhradné na elektronické
komunikaci uc¢astnikt, které by mani-

Knihy jsou nejvérnéjsi pratelé, rdady s nami rozmlouvaji, davaji nam navody, povzbuzuji nds,
utésuji a jako pfitomné nam predvadeji i véci nasemu zraku velmi vzddalené. (J. A. Komensky)
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festovaly pouze jejich ,virtualni” iden-
tity. Studenti postradaji zejména emo-
cionalni vazbu ke ,své” vzdélavaci in-
stituci a pocit kolektivni identity -
chtéji osobné poznat svoje kolegy
v kursu, srovnhavat se s nimi a pomé-
fovat, vyménovat si zkusenosti, hovo-
fit o ucebni latce, pokroku ve studiu
i s nim spojenych problémech. Navic
pro nékteré obory ¢i témata je ,Cis-
ty” e-learning jednoduse nevhodny.
Jedna se predeviim o vyuku cizich
jazyku, jiz ve své podstaté zalozenou
na verbalni komunikaci. Z téchto
a dalsich diivodu je odborniky na di-
stanc¢ni vzdélavani preferovan pristup
zvany ,blended learning”, termin puU-
vodné vyjadfujici kombinaci rdznych
vyukovych médii a pouzivany stale
castéji pro oznaceni takového mode-
lu, v némz se ucelné prolinaji prvky
e-learningu a prezencni vyuky.
Uvedené skutecnosti lze shrnout
do nasledujiciho vykladového ramce:
E-learning pfinasi nesporné velkou

miru flexibility a svobody pro studu-
jiciho a zaroven zefektivnéni fady pe-
dagogickych ¢innosti, ma vsak sva
specifika a dusledky zejména v ob-
lastech metodicko-didaktické a soci-
alné-psychologické. Studium aspektu
lidského faktoru nelze v procesu vzdé-
lavani opomijet, naopak je nutno ori-
entovat a smérovat jej tak, aby se
sami studujici vyrazné podileli na roz-
voji vzdélavacich metod a postupdl.
Jak se tedy rysuje budoucnost di-
stanéniho vzdélavani v éfe e-learnin-
gu? Stavajici optimalni formou studia
z pohledu zakaznika (studentt) se
jednoznacné jevi ,blended learning”.
Kontakt ,face to face” ztistava zacho-
van, ale dochazi k vyraznému omeze-
ni hodinové dotace ,pfimé” vyuky pfi
souc¢asném posileni podpory samo-
statného studia. Student dostane od
vyucujiciho stanovené konkrétni cile,
kterych ma pfi studiu docilit, a zdG-
vodnéné doporuceni k jejich dosazeni
véetné materidlné-technického zabez-

peceni, jako jsou publikace, e-learnin-
gové kursy, prezentace apod., které
jsou k dané problematice k dispozici.

Zda se vhodné, aby tvirci e-lear-
ningovych kurst, at uz to budou uci-
telé nebo firemni specialisté, mohli
v dohledné dobé pouzivat jako sta-
vebni kameny (bloky) svych kurst
rozsahlé knihovny elementarnich mo-
dulti (videosekvenci, audio souboru,
textl v elektronické podobé). Je za-
douci, aby bylo k dispozici programo-
vé vybaveni, které bude umozriovat
jednoduché a rychlé seskupovani ele-
mentarnich modult ve vyssi celky, to
je e-learningové kursy pfesné na miru
pro své zakazniky-studenty.

S rostouci informacéni gramotnosti
spole¢nosti se proto da predpokladat
narust tlaku na adekvatni modifika-
ce pouzivaného vzdélavaciho systé-
mu a jejich pravni zakotveni.

Mgr. Tomislav Potocky
Mgr. Viastimila Kolafova
- katedra jazykd VSFS

Vné;jsi prostor pro aktivity VSFS

Podle mezinarodnich srovnani, zvefejnénych v posledni dobég, jsou u nas podminky

pro podnikani vyznamné horsi nez v ostatnich sledovanych zemich a pusobi proti eko-
nomickému rdstu. Na forech Svazu pramyslu a dopravy CR opakované zaznivaji hlasy
Zadaijici razantni odstrafiovani prekazek, které stat klade podnikatelim do cesty. Podle 1
nékterych podnikatell je odstrariovani prekazek nejucinnéjsi (a nejlevnéjsi) formou pod-
pory podnikani a ekonomického rdstu v Ceskeé republice. Pfekazky viak mohou odstra-
novat pouze ti, ktefi to chtéji a umeji.

VVyznamnym faktorem ovliviaujicim dalsi vyvoj ve spravé spolecnosti i v ekonomice je
charakter zpétné vazby, ktera zde pUsobi. Je nastavena tak, ze bude podporovat narUs-

tani bariér a s tim souvisejicino prostoru pro korupci a nekorektni formy podnikani, by
nebo bude podporovat vyjasfiovani naseho zatim dosti zatazeného nebe? Podporovat :
pozitivni zpétnou vazbu vSak mohou pouze ti, ktefi to chté&ji a uméji. II'I.I

Dnes existuje nebyvaly pracovni prostor pro Skoly, které se zaméruji ve své vyzkumné ) 1
i vzdélavaci ¢innosti na oblast verejné spravy. Existuje prostor i pro absolventy téchto l 1
Skol.

Vysoka Skola finan¢ni a spravni v Praze, mimo jiné, pfipravuje pro verejnou spravu jeji budouci uredniky. Tedy ty,
ktefi mohou pomoci v odstrariovani bariér, ktefi mohou pomoci v posilovani pozitivni zpétné vazby v ekonomickém
i spravnim systému. Pokud oviem budou umeét a chtit.

= Jaké pracovniky potrebuje verejna sprava?

Pozadavky na kvalitu i kvalifikaci pracovnikl verejné spravy byly zajimavym tématem besedy u kulatého stolu,
otisténé v ¢asopisu Moderni obec (07/2004) pod titulem Ufednik verejné spravy? Stale kvalifikovanéjsi profese!
Téma rozebirali z rfady hledisek vysoce postaveni pracovnici vefejné spravy spolu s vrcholovymi predstaviteli Viysoké
Skoly finan¢ni a spravni.

Predstavitelé verejné spravy, mimo jiné, na jedné strané podtrhli manazersky a kreativni charakter prace vedoucich
pracovnikd ve verejné spravé a konstatovali, Ze nékteré z procest, které na Uradech Uzemnich samosprav zajistuji, uz
byvaiji slozitéjsi, nez jaké resi manazeri v prdmyslu. Sem patfi napr. strategie rozvoje od Urovné kraje az po mésta a

Zak, ktery se bez knih uci, ten se mnoho nenauci. (Cinské prislovi)

XADONIA

15



16

obce. Pro fizeni takové ¢innosti je zapotfebi vysoce vzde-
lanych, manazersky zdatnych a kreativnich lidi. Na dru-
hé strané v3ak nelze zapomenout, Ze existuji ¢cinnosti, u
nichz maze byt prilisna kreativita na Skodu véci, naopak
je mnohem dulezitéjsi smysl pro detail a peclivost. | pro
tyto aktivity je zapotrebi pracovniky peclivé vybirat, vzde-
lavat a vycvicit. Za problém povazuiji ,zprofesionalizovani
vykonu drednické prdce na nejnizsi urovni, zejména
v mensich méstech a obcich”.

= A co Ustav pro energetiku VSFS?

Jak reaguje Ustav pro energetiku VSFS na fiktivni ,ob-
jednavku” verejné spravy, formulovanou v predchozim
odstavci? MUze prispét alespori malym dilem k naplnéni
velkych ambici VSFS?

Cinnost Ustavu se zaméfuje, kromé jiného, na pranik
oblasti energetiky a oblasti vefejné spravy. Tam patfi, na-
priklad, statni i tizemni energetické koncepce, tzemni pla-
novani, stavebni fizeni. Ale téz zplsob a formy obcho-
dovani a hospodareni energii, statni dozor v energetice.
Samostatnou kapitolou jsou pravni normy, dotykajici se
energetiky a souvisejicich obort. Nelze opomenout ko-
munalni energetiku, zasobovani vodou a odpadové hos-
podarstvi mést a obci. Zcela specifické je krizoveé fizeni za
mimoradnych stavd, pfi omezenych nebo prerusenych
dodavkach energie. Je to poradny propletenec a zmét
neprehledna, ve které se obtizné orientuji i na slovo vzati
odbornici.

V uplynulé dekadé nastala cela rada vyznamnych zmen
jak v systému verejné spravy, tak i energetiky. Neékteré
ze zmen souviseji s vnitfrnimi zmeénami v Ceské spolec-
nosti, jiné s celkovym vyvojem v Evropé. Privatizace hos-
podarstvi, celoevropska liberalizace trhu s elektfinou,
vstup Ceské republiky do EU, to jsou jenom nékteré
z faktort, které ovliviiuji zmény v podnikatelském pro-
stfedi, vyvolavaji zmény v zakonech i dalSich normach.
Nelze spoléhat na dfive osvédcené a zazité postupy.

Ustav chce pomoci svou troskou ke stabilizaci a zpre-
hlednéni terénu. V této nesmirné zajimave situaci postu-
puje dvéma sméry. Tim prvnim je pokus o identifikaci a
vécné feseni problémd, tim druhym je pfiprava vzdélava-
ciho programu, ktery $kola mdze nabidnout pomérné Si-
rokému okruhu zajemcl od posluchacd magisterského
studia, pres postgradudlni kursy az po specializované kursy
pro pracovniky vefejné spravy. Spravna identifikace pro-
blémd a vécného reseni je nutnou, nikoli vSak postacuji-
ci podminkou pro Uspéch ve vzdélavacim programu.

Pro ilustraci uvedu charakteristiku jednoho z pfipra-
vovanych projektd, rozvrzeného do nékolika etap a let,
jehoz cilem je, mj.:
= vytvorfit nastroje, umoznujici popsat a analyzovat roz-

hodovaci procesy ve verejné sprave, souvisejici s ener-

getikou, ve vazbé na zakonné a podzakonné normy,
= posoudit a zhodnotit uroven a kvalitu rozhodovacich
procesU ve verejné spravé, souvisejicich s energetikou,
= posoudit a zhodnotit uplnost a jednoznacnost zakon-
nych a podzakonnych norem, dotykajicich se energe-
tiky,

Nase doba mda ucené knihy, ale ne u¢ené muze.

vytvofit pocitacovy simulator, podporujici (nejen) vy-
uku na VSFS v dané oblasti netradi¢nim a zajimavym
zpUsobem,

= vyznamneé rozsifit specifické ,know-how"” Ustavu i Skoly.

Prehled jednotlivych etap:

I. Identifikace a popis rozhodovacich procest, pro-
bihajicich ve verejné spravé a vztahujicich se k ener-
getice. Prdce jiZz probihaji.

Il. Konstrukce modelu rozhodovacich procest ve
verejné spravé, vztahujicich se k energetice, jeho ve-
rifikace a validace.

Vystupem z této etapy bude, kromé jiného, programovy
produkt, pouzitelny pro simulace rozhodovacich procest
a posouzeni kvality prdbéhu procest v realu i pro vycvik
studentl ¢i pracovnik( verejné spravy.

lll. Analyza rozhodovacich procesu, identifikovanych
a popsanych v |. etapé. Prdce jiz probihaji

IV. Racionalizace rozhodovaci procesti pomoci navrze-
ného modelu a srovnani s realnym stavem. Posou-
zeni moznosti v konkrétnich pripadech.

Pro vybrana pracovisté na jednotlivych urovnich verejné
spravy budou simulovany vybrané rozhodovaci procesy
a vysledky simulace budou porovnany s obvyklym sta-
vem, zjisténym v terénnim Setfeni. Z porovnani budou
odvozena doporuceni k pripadnym upravam dosavadni
praxe s moznym vyuzitim navrzeného modelu.

V. Identifikace slabych mist ve stavajicich zakonech
a podzakonnych normach, doporuceni k jejich od-
stranéni a navrhy na upravu oficialniho sbéru dat
pro statistické ucely.

Zjisténi, uc¢inéna s vyuzitim vysledk( predchozich etap,
budou srovnana s platnou dikci relevantnich zakont a vy-
hlasek, budou identifikovana mista neuplné, nejasné nebo
nadbytecné upravujici prava a povinnosti verejné spravy
i soukromych subjektt, bude testovana plynulost a na-
vaznost vazeb zakotvena v relevantnich normach a zjis-
téné nedostatky budou popsany a dokumentovany. Sou-
¢asné bude zpracovdn navrh na odstranéni téchto ne-
dostatkd jak v oblasti legislativni, tak i oficialni statistiky.

Pokud se laskavéemu ctenari zda nacrtnuty projekt po-
nékud megalomansky, asi ma pravdu. Mné taky. Nicmeé-
né prvni vysledky srovnavacich studii, zpracovanych
v ramci | a lll. etapy popsaného projektu, jsou prekvapi-
vé. Proto povazuji projekt za opravnény a verim, ze je
uskutecnitelny a ve svych dusledcich i uzite¢ny (nejen)
pro pripravu kreativnich manazerd verejné spravy a ,zpro-
fesionalizovani vykonu urednické prace na nejnizsi urov-
ni, zejména v mensich méstech a obcich”.

Vé&rim, ze takovy projekt soucasné muze vytvorit dob-
rou prilezitost pro spolupraci studentt, védeckych i pe-
dagogickych pracovnik( jednotlivych kateder VSFS a Usta-
VU pro energetiku.

Ing. Petr Karas, CSc.
feditel Ustavu pro energetiku VSFS

Stari nosili moudrost v myslich, ale my ji nosime po papirech. [J. A. Komensky)
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Konference o vzdélani

Kongresové centrum CNB 22.-23. 9. 2004

Letos ve dnech 22. a 23. zafi pro-
béhl sedmy ro¢nik mezinarodni vé-
decké konference na téma Lidsky
kapital a investice do vzdélani, ktery
pofadala Vysoka skola financni a
spravni, o.p.s.

Cilem konferenci od vzniku tradi-
ce jejich konani (v roce 1998, kdy je
poradal tehdy jeden ze zakladatell
VSFS - Bankovni akademie, a.s.) bylo
najit a na podminky CR konkretizo-
vat nejvhodnéjsi model financovani
vzdélani, zejména vysokého 3kolstvi,
pfitom tak, aby se zvysila kvalita a
efektivnost vzdélavacich sluzeb z hle-
diska uplatnéni studentt na profes-
nich trzich. Na zakladé toho pak uka-
zat cesty a moznosti zkvalitnéni vzdé-
lavacich sluzeb v podminkach, kdy
by poskytovatelé téchto sluzeb (vyso-
ké 3koly) byly finanéné a pfimo zain-
teresovany na uplatnéni svych absol-
ventl na profesnich trzich.

Takovy model financovani se po-
darilo vypracovat. Je zalozen na prin-
cipu prenesené ceny, resp. na tom,
Ze kazdy plati za vzdélani az z toho,
co mu vzdélani vynese, podle toho,
kolik mu vynese, a pfimo tomu, kdo
mu vzdélavaci sluzby poskytl. V pod-
minkach CR by jej bylo mozné zavést
tak, ze by zUstal zachovan systém
souc¢asného vefejného financovani
vysokého 3Skolstvi, vefejné vysoké
Skoly by vsak mél moznost odvadét
z pfijmu svych absolventt po pfedem
definovanou dobu, poté, co by do-
sahli predem definovaného nasobku
primérné mzdy predem definované
procento z pfijmu. Student by se
napf. zavazal, ze poté, co jeho pfi-
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jem prekroéi dvojnasobek statisticky
vycislené primérné mzdy, bude po
dobu 10 let odvadét 5 % ve prospéch
.~mateiské” vysoké 3koly.

Je ziejmé, ze tento zpUsob finan-
covani nevytvari majetkové ¢i prijmo-
vé omezeni pro studium na vysoké
Skole, poskytuje vefejnym Skolam do-
date¢né financni prostiedky, prede-
viim viak vytvari ucinnou zaintere-
sovanost na kvalité a efektivnosti jimi
poskytovanych sluzeb.

Zavedeni tohoto systému by umoz-
nilo harmonizovat postaveni verej-
nych a vysokych 3kol z hlediska je-
jich financovani.

Obdoba uvedeného systému je
zavadéna v fadé zemi svéta, pfitom
jak téch, které maji vysoké 3kolstvi
financovano prevazné z veiejnych
zdroju, tak i téch, které ze soukro-
mych. Na jedné strané jsou to zemé
Jihovychodni Asie, které zavadéji
obdobu australského systému HECS
(Cina, Jizni Korea, Filipiny, Thajsko,
Hongkong), na druhé strané USA,
kde byl v roce 2001 zaveden nesmir-
né zajimavy systém MyRichUncle,
ktery vznikl na soukromé bazi (viz
www.myrichuncle.com).

Jednim z dusledk( zavedeni tako-
vého systému financovani, ktery vede
k zainteresovanosti vysokych skol na
uplatnéni jejich absolventd, je - jak
ukazuji zkusenosti ze 3pi¢kovych uni-
verzitv USA, ale dnes jiz i dalSich zemi
- vznik kooperujicich absolventskych
siti. Novi absolventi se totiz nejlépe
uplatni a dosahnou nejdynamicté;si-

ho pfijmového i kariérniho vzestupu,
pokud maji oporu u drivéjsich absol-
ventt dané 3koly. To oviem zname-
na, Ze soucasti vzdélavaciho procesu
musi byt vytvareni pfedpokladi pro
tymovou praci. Vznik absolventskych
siti pfitom podstatnym zplUsobem za-
visi na tom, zda je vysoka $kola svym
absolventlim schopna poskytovat ce-
lozivotni informacni servis v oboru je-
jich uplatnéni tak, aby na zakladé
toho méli konkurenéni vyhodu.

Vytvaieni kooperujicich absolvent-
skych siti na zakladé poskytovani ce-
lozivotniho informaéniho servisu vy-
chazejiciho z vysledkl ptvodniho
vyzkumu predstavuje inovaci vyssiho
fadu. Je jednim z dulezitych aspek-
tl konstituovani vzdélanostni, resp.
Znalostni spolec¢nosti.

Do sedmého roé¢niku konference
byl zafazen blok, ve kterém se dis-
kutovalo o vysledcich, kterych bylo
v uvedeném sméru dosazeno. Nasto-
lena byla zejména otazka, jak vysled-
ky co nejvice vyuzit, pfitom jak z hle-
diska toho, co je v kompetencich
jednotlivych vysokych Skol, tak
i z hlediska reformy financovani vy-
sokého 3kolstvi. Znaéna pozornost
(zejména v pribéhu druhé konferen-

ce) byla vénovana vyméné zkusenosti
v oblasti koncipovani profilu absol-
venta, uplatnéni absolventl, pos-
kytovani informacniho servisu absol-
ventd, vytvareni absolventskych siti,
pozadavkiim na metodiku a obsah vy-
uky z tohoto hlediska.

Doc. Radim Valencik, CSc.

Student musi umét vse. Asistent musi védeét, v kterych je to knihdch.
Docent musi znat, v kterych knihovnéch jsou ty spisy. Profesor by mél tusit, kde je docent. (Skolska anekdota)
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Jisté neuniklo vasi pozornosti,
Ze se nase vysoka Skola rozrost-
la o nové katedry a mezi nimi
o Katedru komunikace a mana-
gementu. Co vam vsiak, zejmé-
na nezadanym zenam mohlo
uniknout je, ze v jejim ¢ele stoji
nejmladsi vedouci katedry na nasi S$kole, Mgr. Ondiej
Roubal, kterému jsme proto polozili nékolik otazek.

= Mate ze jmenovani vedoucim zmifnované katedry ra-
dost nebo trauma mezi slovutnym sborem profesort a
docentu?

Nemyslim si, ze samotna skutecnost jmenovani vedoucim
katedry by mela byt pricinou vzniku dusevnich poruch ¢i ji-
nych psychopatologickych jevl. Sou¢asné to neni ani ddvo-
dem k takove té détskeé naivni radosti. Kombinuji proto racio-
nalni pfistup, intuici a snazim se anticipovat. Proto vzhledem
k mnozstvi prace na katedie v pribéhu roku ocekavam urci-
ty mix neurotickych stavl, gastrointestinalnich poruch a snad
i téch détskych radosti.

= Z pouzitych vyrazovych prostiedkii hadam na profesi
psychologa nebo sociologa?

Skoro jste se trefil. Od roku 1999 jsem doktorandem post-
gradualniho studia na FSV UK praveé v oboru sociologie.

= Co tomu v profesnim zivoté piedchazelo a jak dlouho
u nas na Skole pusobite?

Maturita na prazském gymnaziu Na Zatlance, soukroma
manazerska 3kola, vysoka 3kola. Zacatkem studii jsem si pFi-
vydélaval uklizenim v jednom no¢nim podniku, nasledovaly
tfi roky brigady jako merchandiser (doplfiovac zbozi).
V poslednich letech jsem délal osobniho tenisového trenéra.
Rok pfed promoci v roce 2000 jsem nastoupil do Sociologic-
kého ustavu AV CR. Na VSFS jsem od roku 2001.

= Tedy moderni kombinace studia a sportu, trochu jste
pricichl i k manualni praci...

Ja to povazuji za obycejné evolucni schéma od ,ryby po
savce”, podminéné mnohymi nahodami a zdanlivymi mali¢-
kostmi. Jenom doufam, ze involuce a konstelace Zivotnich
nahod nebude takova, abych musel opét chodit po obcho-
dech a doplriovat do regald ¢okolady s fialovou kravou.

= To snad nenastane, ale co nezadané Zeny...

Z taktickych ddvodl musim fici, Ze muj postoj
k nezadanym i zadanym Zenam je viceméné docasné vyrie-
Sen. 25. zafi letoSniho roku jsem se oZenil ve Vrtbovské za-
hradeé na Malé Strané.

= Tak pfijméte jménem mym a celé redakce upfimné gra-
tulace.
Dékuji.

= Ve vyctu kol jste skoncil u vysoké 3koly....
Bakalarska studia jsem absolvoval v oboru humanitni vzde-

Zadany pro obor
I v soukromem zivote

lanost, tfileté magisterské studium na FHS UK — obor obecna
antropologie — integralni studium ¢lovéka. Myslim, Ze vyho-
dou studia vyse uvedenych oborl byla snaha studentiim po-
skytnout znalosti relativné Sirokého zakladu humanitnich a
spolecenskovédnich obort. Kladl se ddraz predevsim na filo-
zofii, historii, psychologii sociologii a antropologické smeéry.
Nezapomenu na statnice z anatomie. A kdyz jsem jiz hovoril
o sociologii, tak musim vzpomenout jednu z téch velkych
nahod v zivoté. Je to setkani s prof. Zichem, ktery mé k so-
ciologii navedl, dnes mi déla 3kolitele a ja jsem moc rad, ze
jsem se s nim profesné setkal na nasi Skole. V tomto pfipadé
I1ze mluvit o Stésti. To je ovSem na del3i povidani.

= Nejen zminka o tenise, ale i Vase postava napovida, ze
je Vam sport blizky?

Moje postava je deformovana sportem od détstvi. Od ma-
licka jsem byl vychovavan ke sportu — lyZzovani, hokej, ... Od
Sesti let hraji zavodné tenis. Je to droga, zavislost na endorfi-
nech. Smysl Zivota.

= Co dalsi konicky?

O tenise jiz byla fec. Jinak cestovani, more, léto, prazdneé
plaze, pohoda. Kazdym rokem se rad vracim do Recka. Ty-
den v lété zpravidla travim chozenim po horach. Konicky
a dalsdi radovanky si béhem léta nejradéji uzivam v Libici nad
Cidlinou, kam jsem jezdival uz od détstvi k babi¢ce na prazd-
niny. Dale se mi libi motorky, mam néjaké veterany, vedle
toho i jeden moderni kousek.

= Co oblibena jidla, vzdyt laska prochazi zaludkem?

Vim, a proto tvrdim, ze se hodim ke kazdé Zené do kazdé
domacnosti. V jidle totiz nejsem vybiravy, chutna mi viech-
no, nic neodmitnu. Jsem vice gurman nez gurmet. V jidle a
piti se malokdy kontroluji.

= Mate néjakou prezdivku?
Prezdivky neprozradim. Kazda prezdivka ma svij pribéh,
ktery bych musel slozité pfevypravét.

= Mate néjaké krédo ¢i inspiraci,o které byste se podélil
se ¢tenafri?

Inspirace je vSude okolo. Problém je, ze se neda planovat,
vypocitat ¢i jinak nacasovat. Clovék musi byt zfejmeé pristup-
ny, otevieny a ochotny pfijimat rdzné podnéty, uvazovat o
nich a zapojovat je do kontextu Zivotnich situaci. Doporuco-
vat ji znamena omezit vlastni fantazii. Jinak se nefidim n¢ja-
kym konkrétnim krédem, zadnému nepfipisuji statut exklu-
zivity. Nerad bych redukoval perspektivu zivota do nékolika
vet, jakéhosi vzorce Ziti. V souvislosti s tim mé napada, Ze
bych mohl dat studentim na pfisti hodiné sociologie otazku
- proménlivost lidského zivota v situaci ,postmoderni” spo-
le¢nosti ve vztahu k potfebam hledat pevné struktury a ,prav-

dy”.
Dékuji za rozhovor.

Rozmlouval M. Kasik

Kazdé nase jednani by mélo slouzit nejen viastnimu prospéchu, ale i prospéchu jinych. [J. A. Komensky)
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WHO IS WHO na VSFS
aneb StUdU_jl' Nna nasi skole

Prvnim z fady zajimavych studentt VSFS, které by vam
Xadonia v této nové rubrice chtéla predstavit, je prezi-
dent Ceské asociace trenéru kulturistiky a fitness Martin
Kostal. Martin je studentem 3. ro¢niku denniho studia
oboru Vefejna sprava ve studijnim stfedisku Praha. Je
svobodny, bez zavazkl a narodil se ve znameni Kozoro-
ha. Proto mu Xadonia polozila nékolik otazek.

= Jaké byly tvoje zacatky ve fitness a bodybuildingu?

V patnacti letech mé prived| do posilovny kamarad a od
té doby patfi pravidelné cvi¢eni v posilovné neoddélitelné
k mému zivotu. Libilo se mi, jak se postupné se zvySovanim
zatéze, se kterou cvi¢im, meéni moje télo a zlep3uji moje fyzic-
ké schopnosti. Mym vzorem v tom byl a je mistr Evropy a vi-
cemistr svéta v kulturistice Petr Stach. Tento rok jsem zacal
studovat zaklady fyzioterapie a nékteré techniky odstranuijici
bolesti zad.

= Zucastnil jsi se také né&jaké soutéze?

V dubnu 2002 jsem startoval na juniorském mistrovstvi
Cech. Soutézi pfedchazela ro¢ni priprava, ktera zahrnovala
predevsim zvétSovani svalovych objemu. Poté jsem na zacat-
ku ledna zahajil predsoutézni pripravu dietou, ktera trvala 3
mésice a béhem niz jsem shodil 20 kilogramd. | tak jsem souté-
zil v nejtézsi kategorii nad 80 kilogramd, kde mi jen o kousek
uniklo findle. V soucasné dobé se vzhledem ke studijnim a
pracovnim povinnostem na konkrétni soutéz nepripravuji, ale
veérim, ze az dokoncim 3kolu, budu v zavodéni pokracovat.

= V lofiském roce jsi byl zvolen prezidentem Ceské asoci-
ace trenért kulturistiky a fitness. Jaké jsou jeji hlavni ak-
tivity a cile?

Nasim hlavnim cilem je veést lidi ke zdravému Zzivotnimu
stylu, tim mam na mysli pfedevsim pravidelny sport a kvalitni
stravu, v SirSim meéfitku pak boj proti nikotinismu a alkoholis-
mu, hlavné u mladeze. Stavime se proti uzivani a propagaci
dopingovych a navykovych ldtek ve viech podobach. CATKF
sdruzuje odborniky z mnoha obort, predevsim Iékare, diplo-
mované trenéry kulturistiky, fyzioterapeuty, dietology atd.,
jejichz cilem je boj s nadvahou a z toho vznikajicimi zdra-
votnimi potizemi.

Soustfedime se na kontrolu kvality vyukovych programt
jednotlivych zafizeni akreditovanych MSMT CR, ktera pfipra-
vuji budouci instruktory a trenéry.

Prosazujeme jasna pravidla v oblasti poskytovani osobnich
tréninkd, neni mozné, aby ¢lovék bez vzdélani o lidském téle,
0 spravném cviceni a zdravé strave, pracoval v této oblasti.
Kdo neni ¢lenem CATKF, velmi pravdépodobné nema v po-
fadku vsechny nalezitosti potfebné k poskytovani trenérskych
sluzeb. Vytkli jsme si za cil vymytit ty ,trenéry”, ktefi nemaji
pozadovanou akreditaci a ktefi nejenze poskozuji své klienty,
ale 3kodi i dobrému jménu trenérd kulturistiky a fitness.

V soucasné dobé také jedname s MSMT CRv oblasti rozvi-
jeni ¢innosti zamérené na potirani socialné patologickych jev.
Zpracovavame projekt, ktery mladym lidem nabizi jiny zpU-
sob traveni volného ¢asu.

V neposledni fadé podporujeme soustavne vzdélavani na

zakladé nejnovéjsich svétovych poznatkl v oblasti bodybuil-
dingu a sportovni zivotospravy. Nechal jsem zfidit Odbor dieto-
logie a Odbor tréninkového vyzkumu, kde renomovani odbor-
nici konzultuji nejnoveéjsi znalosti z diagnostiky, I€karstvi, kine-
ziologie, biomechaniky, antropomotoriky a dietologie. Na za-
kladé vysledk( pak sestavuji tréninkové a reduk¢ni programy.

= Jakou podporu poskytuje vase asociace mladezi?

Spolupracujeme s mnoha 3kolami, kde studenty vedeme
k ucelné a prijemneé stravenému volnému &asu v posilovné.
Osobné se vénuji studentdm na Stfedni technické Skole hl. m.
Prahy, ktera ma 3Siroké a stale modernizované sportovni zaze-
mi. Jsem toho nazoru, ze sport je nejlepsi prevence pied ne-
gativnimi spole¢enskymi jevy, které se mohou mezi mladezi
vyskytovat.

= Vase asociace také provadi priibézné hodnoceni posilo-
vacich a rehabilitacnich center. Tém nejlepsim pak udéluje
prestizni ocenéni Zlata ¢inka. Co vie musi majitel fitness-
centra udélat pro jeho ziskani?

Ocenéni zlata ¢inka je nejvyssi ohodnoceni pro fitnesscen-
trum v Ceské republice. CATKF je udéluje pouze tém zafize-
nim, ktera bezezbytku splfiuji nemalé pozadavky kladené na
tato centrav 21. stoleti. Posuzujeme pfedevsim vybaveni, od-
bornost, ale také chovani personalu, dodrzovani hygienickych
norem a mnozstvi dalsich sluzeb. Pro udéleni Zlaté ¢inky jsou
stanoveny velmi pfisné podminky a kdo chce ziskat a udrzet
toto ocenéeni, musi je plné a po viech strankach dodrzovat.

Je bohuzel pravdou, Ze ne ve viech posilovnach je viechno
tak, jak by meélo byt. Pokud budete mit s n&jakym zarizenim
dobrou nebo naopak nehezkou zkusenost, napiste nam a my
takovouto posilovnu bud navrhneme na Zlatou ¢inku, nebo
naopak zvefejnime nedodrzovani stanovenych mantineld.

= Je CATKF aktivni také na mezinarodni urovni?

V ramci EU spolupracujeme s jednotlivymi narodnimi aso-
ciacemi a federacemi. V. minulém roce jsme prohloubili vzta-
hy také s americkou FTBB (Federation of Trainers of Body-
building).

Jestli chces uspét, musis studovat latku i pedagoga zdroven. VSichni jsme lidi a z toho je treba vychdazet. (R. Krestan)
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= Hlavnim medialnim vystupem vasi asociace jsou, vedle
internetu, vlastni noviny Dr. Trenér. Jaka je jejich obsa-
hova naplni?

Noviny Dr. Trenér maji za cil informovat o aktualitach ze
svéta sportu a novinkach z oblasti zdravotnictvi. Dr. Trenér
pfinasi popularni ¢lanky i odborna pojednani o spravnych
postupech pfi cviceni, doporucuje nejvhodngjsi tréninkove
metody a upozornuje na nebezpeci obezity a nadvahy. Nedil-
nou soucasti jsou i recepty zdrave vyzivy. Noviny jsou distri-
buovany do mnoha sportovnich zafizeniv celé CRajsou k do-
stani zdarma.

= Pravidelné pfimérené cvi¢eni ma vieobecné blahodar-
né ucinky na lidsky organismus, a to jak po fyzické, tak
i psychické strance. Muzes$ tento pfinos upresnit?
Pravidelné cvic¢eni pomUze ¢lovéku zhubnout, zpevnit sva-
ly, vymodelovat postavu, ale také zlepsit drzeni tela, rovno-
véhu a pohybovou koordinaci. Upravou poméru mezi HDL
a LDL cholesterolem ve prospéch dobrého HDL, snizenim
krevniho tlaku a tréninkem srdce a plic slouzi jako prevence
infarktu a dalich chorob. Diky télesné aktivité se Ize ubranit
osteopordze a zvysit obranyschopnost svého organismu. V ne-
posledni fadé pohyb snizuje chut k jidlu, zrychluje metabo-

lismus (mdzete vic jist a neztloustnete) a zvy3uje energeticky
potencial.

Velmi ddlezity je i pfinos pravidelného cviceni v dusevni
oblasti. Snizuje stres a problémy s nim souvisejici a tim dale
vyrazné omezuje riziko infarktu. Vybudujete si lepsi sebeve-
domi, které lidi pfitahuje a kterym si ziskate respekt. Otevie
vam nove obzory, ziskate nové zkudenosti, odhodlate se k to-
mu, k ¢emu vam dfive chybéla odvaha, sila a sebedltvéra.

= Muize$ poskytnout alespori nékolik zakladnich rad jak
spravné pristupovat ke cvi¢eni?

Aby méla cviteni ten spravny ucinek, musi byt pravidelna,
spravneé intenzity, nestresujici. Méla by se stat nedilnou sou-
casti noveho Zivotniho stylu. Je potfeba zménit nastaveni své
mysli a pfipojit cviceni k pravidelnym ¢innostem jako je napr.
ranni hygiena. Osobné doporucuji kontaktovat se s odborni-
kem CATKF, ktery podle ¢asoveé vytizenosti, zdravotniho sta-
vu a dosavadnich sportovnich aktivit sestavi program s rea-
listickym cilem. Pro zacatek to muize byt postupna zména
stravovacich navykl doprovazena pravidelnou sportovni ak-
tivitou. Postupné muze byt trénink intenzivnéjsi se zamére-
nim na ,problémove” partie daného cloveka. Trenér pak pra-
cuje s klientem na realizaci navrzeného planu.

= Zbyva ti vedle studia, cvi¢eni, zdravovédy a vykonu
prezidentské funkce cas jesté na néco jiného?

Spoustu ¢asu pohiti mé studium na VSFS a kromé toho
pracuji jako trenér. Pokud mam volny vikend, vénuji se jez-
dectvi. S mladsi sestrou Terezkou poslouchame hudbu a spo-
le¢né hrajeme na rdzné hudebni nastroje. Rad ¢tu literaturu
faktu, predevsim Zivotopisy. Zajima mé také historie, déni
v politice a ve svéte.

= Studujes vefejnou spravu, mas v tomto oboru, napf.
v oblasti sportu a télovychovy, néjaké ambice?

Obor Verejna sprava jsem si vybral z dGvodu planované-
ho vstupu do EU. Tento obor je mimo jiné zaméfen na vznik
a vyvoj evropskych instituci, evropského prava a predevsim
na historii, kterd mé velmi zajima. Svou roli pfi vybéru studij-
niho oboru sehraly i pfijimaci zkousky. Konkrétni cil ve vefej-
né spravé si netroufnu odhadovat, véfim v3ak, ze v budouc-
nosti mnozi zastupci CATKF pomohou svymi zkuSenostmi a
znalostmi v fedeni problematiky zdravotnictvi a télovychovy.

Za rozhovor dékuje Patrik Doldzev

Zazrachi odbornici

Kdo by si nepral krasnou posta-
vu? A je-lli nam nabizena jednodu-
cha zaruéena cesta k vypracované-
mu télu, pro¢ toho nevyuzit? Vzdyt
je to tak snadné, staci si prilepit na
rameno zazra¢nou naplast nebo si
na noc obléknout saunové pyzamo
a zbyte¢né kilogramy béhem par
tydnl samy zmizi.

Zazracnych prostiedkt na hubnu-
ti existuje cela rada a diky ohromné
reklamni kampani a lidské dtvérivos-
ti nalézaji své zakazniky. Nejen bou-
belaté televizni divacky chtéji vérit
tomu, ze pravidelné uzivani dietolo-
gickych pripravka je zarucené pre-
tvofi na divky ,krasné a stihlé jako
miss”. Zpusobu, jakym tyto priprav-

ky vyvolaji neuvéritelné zmény, byva
mnoho. Nékteré udajné na sebe
nabali tuk a ten poté odejde z téla
ven, jiné obsahuji exotickou bylinu,
diky niz budete ,bez zbyte¢né nama-
hy” hubnout. Takto zkracenétov re-
klamé tvrdi .tisice spokojenych za-
kaznikt z celého svéta”. Pokud si
viak dany prostiedek objedname,
slibovany efekt ve sloganu tlustého
bavi¢e, ze kdyz si vezmeme tento
preparat, pak mizeme jist cokoliv
a pritom hubneme bez zbytecné na-
mahy, je v navodu anulovan dopo-
ru¢enim zmeénit jidelnicek, zacit spor-
tovat.

Myslim, ze nema velky vyznam
zmifnovat radzné ,zestihlovaci” pasy

nebo pristroje, které prilepite na télo
a ty za vas samy cvici elektrickymi
impulsy, nebo mydlo, kterym se ¢lo-
vék namydli a tuk zazracné odchazi
z téla pryc. Jsou to prosté nesmys-
ly. Rad bych se ale zminil o doma-
cich posilovacich strojich, na kterych
staci cvicit ,pét minut denné a bu-
dete mit postavu, o jaké jste vzdy
snili“. Nechci zde hodnotit jednotli-
vé pristroje, ale urcité je to krok
spravnym smérem, ktery viak v so-
bé ukryva i jisté nedostatky. Prede-
vs$im, aby byly vidét vysledky cvice-
ni, trénovat pét minut urcité nestaci.
Dalsi problém je v tzv. cvic¢ebni at-
mosfére, ktera v domacim prostre-
di neni. Pokud jdeme cvicit tfeba do

Ucit znamena vést od véci znamé k neznamé, a vést znamena ¢innost mirnou a ne nasilnou,
plnou lasky a nenavisti. (J. A. Komensky)
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fitnesscentra, jisté vénujeme cviceni
vice usili a urcité si po deseti minu-
tach nefekneme, Ze uz to staci, ze
jsme unaveni apod. Dalsi prednosti
cvi¢eni ve fitnessu je, ze zde mame
k dispozici mnoho cvic¢ebnich stroju,
kterymi procvi¢ime celé télo, a trénink
muzeme zménit. To je velka vyhoda
oproti domacim posilovacim strojim.

Vyznamnou kategorii v zazrac-
nych zpusobech hubnuti tvofi rizni
pseudoodbornici, ktefi vyspekuluji ur-
Citou teorii a poté ji knizné publikuji.
Téchto odbornikl neustale pribyva,
protoze uspéch maji jisty. Diky tomu
se v celém svété prodavaji stovky,
mozna tisice knih, které se zabyvaji
mnohdy nesmysinymi zptsoby hub-
nuti a vykonstruovanymi teoriemi.

Clovék, ktery se rozhodne zdravé
se stravovat a nakoupi si mnoho
knih, byva zmaten, protoze jedna
casto protirec¢i druhé. Kazda obvyk-
le nabada ke snizeni energetického
obsahu potravy, napfiklad zvysenim
pfijmu ovoce a zeleniny, nebo na-
opak odbouranim pfiloh apod. Je
naprosto logické, ze poté dochazi ke
snizeni vahy, protoze jsme snizili
mnozstvi prijimané potravy. Hubne-
me tedy v dusledku tohoto snizeni
pfijmu energie a ne v dusledku teo-
rii, které nas k tomuto snizeni inspi-
rovaly. V takovychto knihach se mud-
Zeme docist o prevratnych objevech,
které zcela popiraji dosavadni vyzku-
my a tvrdi napfriklad, Zze jablko je tak
kyselé, ze je to ,vlastné bilkovina®”.
Existuji dokonce autori, ktefi neva-
haji vylozené klamat verejnost a pod-
poruji napr. dopingové latky. Velmi
casto se také chtéji znamé osobnosti
nebo vyhaslé hvézdy podélit o své
subjektivni nazory na redukci nad-
vahy. Neodborné rady lidskému zdra-
vi oviem neprospéji, mnohé osobni
jidelni¢ky se pohybuji co do energe-
tického pfijmu na samé hranici pod-
vyzivy.

Lidem prirozené vyhovuje, kdyz
mohou polykat zazracné kapsle nebo
se fidit podle zazrac¢né teorie, nez
aby se vécné a rozumné nad svym
jidelnickem. Je dulezité, abychom si
vybrali takovy zplsob stravovani,
ktery neskodi nasemu télu, to zna-
mena, ze mu doda potrebné Ziviny,
a ani dusi, to znamena, ze nam vy-
hovuje celozivotné a neni pouze pro-
vizornim doc¢asnym fesenim.

Jsem presvédcen, ze nejlepSimi
prostiredky na hubnuti jsou pravidel-
ny sport a vyvazena strava. Budete
se nejen citit fit a dobfe vypadat, ale
zlepsi se i Vase zdravi a to povazuji
za nejdulezité;si.

Martin Kostal, CATKF

XADONIA

Jake to bylo na stazi

Vazeni Ctenafri,

otvirame pro vas rubriku, ktera bude pojednavat o studentskych stazich
v zahranici. Studenti, ktefi maji néjakou zkusSenost ze studentskych stazi ze
zahranici a budou se chtit s nami podélit o zazitky, zkusenosti atp., zde maji
misto. Timto mohou pomoci jinym studentim, ktefi planuji néco podobné-
ho, ¢i jen mohou nechat nahlédnout, jak to chodi v zemi, kam by za normal-
nich okolnosti ani necestovali.

Ja prichazim se svym prispévkem z Australie, kde jsem studoval a pracoval
zhruba jeden kalendarni rok. V uvodu musim zminit, ze jsem tam nevyrazil
s zadnym stipendiem ani vyménnym pobytem ¢&i né¢im podobnym. Jel jsem tam
na vlastni riziko. Zpocatku jsem si nechal poradit a nékteré nutné véci zafidit od
agentury (zafizeni studia, vizum a ubytovani na jeden mésic). Rozhodl jsem se, ze
tam pojedu studovat ihned informa¢ni technologie. Rikam to proto, Ze valna vét-
Sina studentd tam jezdi nejprve studovat jazyk — angli¢tinu a poté se bud vraci
zpét, anebo se rozhodne dal studovat a to zvoleny obor.

Nezli jsem zacal studovat v dalekém Sydney obor informacni technologie, musel
jsem si zaridit neuvefitelné mnozZstvi véci, které vyjmenovany budi dojem, Ze je to
otazka nekolika dni, ale opak je pravdou. Patfi sem napfiklad kontrola u doktora
(neni to ledajaka kontrola, ale komplexni kontrola u specidlniho doktora, ktery ma
dohodu s australskou ambasadou; v Ceské republice je jich stézi deset), volba $ko-
ly, zafizeni letenky, viza, pohovor s australskou ambasadou (jeji nejbliZsi sidlo je ve
Vidni) atd. atd.

Australska ambasada ma jeden zvlastni rys, ktery se projevuje témer bez vyjimky.
Totiz poté co zafidite vdechny nezbytnosti k tomu, abyste mohli odcestovat studo-
vat do Austrdlie, v€etné zaplaceni vieho, stale nemate jasno, zdali dostanete vizum
¢i nikoliv. Toto se dovidate zhruba tfi dny pred planovanym odletem. A ke viemu
nikdo nedokaze zarucit, zdali to vizum doopravdy dostanete, ¢i nikoliv. Pfestoze
mate splnény veskeré pozadavky, mlze totiz nastat situace, Ze se ambasadé néco
nebude libit a veskeré plany a vynaloZzené penize jsou ty tam.

Jakmile viak studentské vizum obdrzite (soucasti je i povoleni pracovat 20 ho-
din tydné) odlétate na jeden z nejdelSich letd svého Zivota. Cesta tam mi zabrala
i s prestavkami na letistich celych 24 hodin. Byl to madj vibec prvni let, a tak si
dokazete predstavit, jaké riziko to bylo (nicméné v té dobé jsem si to naprosto
neuvedomoval).

Zhruba tyden trvalo mému télu, nez se pfizplsobilo ,protinozcdm” a pak jsem
navstévovat skolu a nasel si praci (abych vlbec prezil). Zdlraznim nékteré odlis-
nosti, kterych jsem si vdiml na australském vzdélavacim systému. V prvni radé
studenti jsou zde brani jako kolegové (na vy3$sim vzdélavacim stupni, coz jsou
colleges a universities), mezi studenty a prednasejicimi zde panuje pratelsky pri-
stup (ne viak familidrnost) a prednasejici jsou, v ramci svych ¢asovych moznosti,
bezvyhradné ochotni pomoci studentdim s jejich studijnimi problémy. Studenti se
chovaji na akademické plUdé jako profesionalové (tento termin v pripadé blizsiho
zajmu osvétlim osobné). Mezi daldi rozdilnosti bych zaradil, Zze se zde studuje
v kazdém véku, a mladi studenti na ty starsi ,nekoukaji mezi prsty”, studenti si
plati za své vzdélani, ale splaceji to az po dokonceni studia a to urcitou procentni
¢astkou ze svého budouciho ddchodu.

Praci v Sydney naleznete pomeérné snadno, ale opét to neplati vzdy. Ja jsem
napfiklad jeden ¢as shanél praci nékolik dni od rana do vecera a bez vétdiho uspe-
chu. Jindy jsem mél zase nabidek vice.

Nejcasteji je Sance ziskat praci v supermarketech, restauracich (ti Stastnéjsi
v hotelich) a zpoc¢atku to u tohoto vyctu i zGstane. (pokud nejste extrémné dobri
v nékterém oboru, kde kdyz nebudete umét anglicky na vybornou, tak vas stejné
vezmou, a to jednou byly zdravotni sestry, podruhé programatofi, pristé to zase
mohou byt chemici atp.).

Zavérem. Chapu, Ze tento text je povsechny, ale myslim, Ze to pro ucely tohoto
obcasniku naprosto postacuje. Oviem kdyby Ctenafi Xadonie potrebovali blizsi
informace, tak rad poslouzim, a pokud to ¢asové bude mozné, tak vam rad pora-
dim. Kontakt 5552@mail.vsfs.cz.

Preji hodné studijnich uspéchu.

David Sima, $éfredaktor

Univerzita rozviji vsechny viohy vcetné hlouposti. (A. P. Cechov)
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Koupani s anakondou

Prazdniny skoncily a pro veétSinu
z nas i doba dovolenych. Vy, co jste
pravidelnymi Ctenafi Xadonie, vite
o0 me zalibé — vydavam se o dovolené
do rdznych ¢&asti svéta na vlastni pést
za dobrodruzstvim. A tak uz jste si
mohli precist o zazitcich z Jihoafric-
ké republiky, Indociny, o Galapagach
i Ekvadoru. Letos jsem se vydala se
svymi italskymi pfateli do Brazilie, Gua-
temaly, na skok do Hondurasu a na
Floridu.

Rio de Janeiro

Na téhle prazdninové cesté jsme ab-
solvovali celkem 14 startt a 14 prista-
ni — prvni let z Prahy mifil do Parize,
odtud do Miami, a pak jesté dalsich
témér 9 hodin do Rio de Janeira. Leté-
li jsme s AA a dostat se do letadla, to
je docela zazitek. K tomu samoziejme
musite ziskat americké vizum. To jsem
nasteésti méla. Na letiSti Charlese de
Gaullea jsem musela projit americkou
bezpecnostni provérkou (mi italsti pra-
telé priletéli z Torina a jiz ¢ekali uvnitf
haly). Rozhovor s ,americkou Fran-
couzkou” jsem zahdjila ,vypilovanou”
veétou — sorry, bat aj spik very bet ing-
Ii3, bat parlo italiano. A tim jsem se stala
zvlast podezielou. Jaktoze umim fict
vétu, ze neumim anglicky, a jaktoze
mluvim italsky, kdyZz oni mluvi anglicky.
A komplikovala jsem to tim, Ze jsem
rozumeéla, na co se mé ptaji, ale oni
nerozumeli mym odpovédim ani ,an-
glicky”, ani italsky. Prvni jejich zalud-
na otazka znéla: Odkud pfijizdite? A
druha jesteé zaludngjsi: Kdo Vam balil
kufr? — Sakra, myslim si, co to je za
chytak, jasné vidi, Ze jsem pfiletéla
z Prahy, a kdo by mi balil kufr?! Jasne
Ze ja. — Aha, vy, tak to vite presng, co
v ném mate?! — Jo, ted se jisté ceka,
Ze feknu ano, ale ja fakt nemdzu rucit
za to, ze vim uplné o viem, co jsem

na posledni chvili do ného vrazila a
zase vyndala, protoze vazil vic nez
10 kg, ajahochtélas sebou na palu-
bu. Myslim, Ze jsem té nesympaticke
c¢ernosce komplikovala Zzivot, a take
byla pékné nastvana. — A jesté mam
letenku, koupenou v [tdlii a do Prahy
poslanou postou. To je silné podezre-
lé a nepochopitelné. Po nejméne 45
minutach mé predava nékomu, kdo
ma mluvit italsky, ale umi italsky asi
tak jako ja anglicky, a tak to nastésti
po asi 5 minutach vzdava. Alespon
sprej na komary mi zabawvili...

9 hodin letu do Miami — je to tu jak
v pradelné, celkem nas 10x kontrolo-
vali, a pak nekonecné cekani na let
do Ria. Casovy posun je 6 hodin, od-
let byl po pulnoci mistniho ¢asu a tr-
val dalSich témér 9 hodin. Jsem total-
né mrtvad, a ackoli normalné v letadle
nemUuzu spat, usnula jsem okamzité jak
mimino.

A je pfed nami bozské Rio! Sedmi-
milionové mesto s fantastickymi pano-
ramaty. Prochazim se po plazi Copa-
cabana a obdivuji more, plaz, hory...
Samozifejmé jsme navstivili obé mista
pro turisty v Riu ,povinna“ — sochu
Krista, ktera se ty¢i nad Riem, a kopec
.Cukrova homole”, na ktery vede la-
novka, ze kterého jsou fantastickeé vy-
hledy na fantastické mésto. Nikdo nam
nic neukradl a ani nam jinak neublizil.
Lidé byli docela privetivi. Co nelze ne-
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Proslula socha Krista nad Riem
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vidét, to jsou ohromné rozdily mezi
ghetty pro chudé a honosnymi vilami
bohatych.

Po dvou dnech opoustime toto ¢a-
rokrasné mesto a letime do Campo
Grande (se dvéma mezipfistanimi).
Campo Grande je stotisicové mésto
v oblasti znamée jako Pantanal, ve sta-
té Mato Grosso do Sul. Pronajali jsme
si vlz s fidicem a prOvodcem, ktery
se jmenuje pan Muller a mluvi, jak ji-
nak — portugalsky, nebot je domoro-
dec, némecky, jak mu jméno veli, a
k nasi radosti i italsky. No co, fikam
si, Svejk mél pani Mllerovou, ja mohu
mit pana Mullera. Ke svému pobytu
jsme si vybrali ran¢ San Francisco a
vyjeli cestou necestou (nékteré komu-
nikace maji do oznaceni ,cesta” hod-
né daleko). Cestou jsme se dozvedeli,
Ze predci pana Mullera pochazeji
z Evropy, on je ucitel historie na stfed-
ni Skole a takto si pfivydéelava (vida,
ani v Brazilii nejsou ucitelé zcela spo-
kojeni se svym platem a dokonce je
pry feditel rad, ze v jeho nepfitomnos-
ti usetfi jeho plat). Platy jsou v Brazilii
velmi bidné — nas pan ucitel tvrdil, ze
prdmérny plat ¢ini v prepoctu asi
90 USD meési¢nég, cemuz nemohu uve-
fit. Bydleni na randi je skvelé. Po vece-
fi se rychle stmivalo a silné ochlazova-
lo. Byla vskutku zima jako v morné.
Dzip s panoramatickymi sedadly se
chystal na no¢ni safari a jedno misto
bylo volné. Pokud hadate, ze ta ,kou-
le”, kterou zvedali nahoru, protoze
meéla na sobé viechno, co nasla
v kufru, jsem byla ja, hadate sprav-
tmé, to byly oci kajmand, dunéni a
funéni — to bylo stado asi Sedesati di-
vokych prasat, ,capivafi” rodinky, mra-
venecnici v akci, pasovci, tapifi, sta-
da jelent a lani a tfi mali pantefi. PIna
emoci jsem nemohla usnout. Postup-
né si zvykam — kajmand jsem vidéla
tolik, ze uz mé skoro nevzrusuji, capi-

Vyucovati neni predndseti z rozlicnych autort hromady slov, frazi, sentenci, nesmysld vselijakych,
a tim mysli vycpavati, ale otvirati jim rozum. (J. A. Komensky)
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Na lovu pirani

vary beru jako krizence prasete a pot-
kana. Jediné, co jsme dosud nevidéli
a o ¢em mluvi vsichni Brazilci
s posvatnou uctou v hlase, je sukuri
— anakonda. Uz jsem o ni slySela né-
kolik fantastickych historek, ve kterych
tento démonicky had vzdycky vitézi.
Nejradeji pry pozira malé dentisty.

Mezi nabizenymi atrakcemi pro tu-
risty je zafazena i jizda na konich. Kdo
hada, Ze této atrakce jsem se vzdala,
hada spravné. Ale lovit pirané jsem se
vydala. Nadherna feka protékajici
dzungli, pina kajmand a pirani. A viu-
de spousta nadhernych ptakd. Nej-
krasnéjsi ze viech je tukan. Je to nesku-
te¢ny ptak — Cerny jak noc, obrovsky
Zlutooranzovy zobdk a magnetizujici
oko. Vyskytuje se solové. Ne jako pa-
pousci, kteri jsou obvykle ve velkych
hejnech a povykuji jako paviani.

Po nékolika dnech jsme opustili San
Francisco a vyjeli do méstecka Bonito.
Cesta trvala asi 4 hodiny, i kdyz to bylo
necelych 100 km. Bonito je malebné
meéstecko, je tu mnohem tepleji, vih-
ko a mraky komard. Na programu je
minirafting a pozorovani ryb. Pfedtim
jsme jesté podnikli sestup (a zpét vy-
stup) do asi 300 m hluboké jeskyné.
| pfes vyfasované helmy to nebylo
dvakrat bezpec¢né. Bylo hrozné dusno,
vlhko takove, ze vSechno klouzalo,
a nebylo se ani ¢eho pridrzovat. Slezli
jsme po kamenech az nad jezero, je-
hoz dna zatim potapéci nedosanhli.
Obdivovali jsme nadherné krapniky.
Vsichni jsme byli totalné propoceni
a druhy den jsme nemohli na nohy.

Dalsi den jsme podnikli minirafting.
V' nafukovacich ¢lunech jsme pluli po
fece, ktera ovsem byla pomérné klid-
na, a sjeli jsme asi pét dvou- az tfime-
trovych jezl. Tedy, to nebylo nic moc.
Jediné, co stoji za zminku, bylo setka-
ni s anakondami. Prvni si hovéla na
stromé nad ¢lunem, do kterého jsme
nasedali, a vypadala jako tlusta dlou-
ha hadice. Druha anakonda byla ma-
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cek. Pres Sest metr( dlouha lezela mezi
stromy na malém ostrdivku vytvoreném
fekou. Tlusta — Cerstve nasycena. Viech-
ny lodi se zastavovaly, aby si ji pro-
hlédly. A v3ichni zbozné Septali: suku-
ri, sukuri ....

Daldi den jsme méli v planu pozo-
rovat ryby. Znamenalo to autem do-
jet na misto k fece, zde se navléct do
neopreénu véetné bot a Snorchlu s bry-
lemi. Bylo vedro a v neoprénu jsme
se strasné potili. Po asi pUlhodinové
povinné prochazce dzungli jsme ko-
necné vlezli na lod a odejeli nékolik
kilometr( po rece. Zakotvili jsme u ja-
kéhosi plovouciho ,depa” a ucili se
spravneé si nasadit poplivané bryle, jak
drzet v Ustech Snorchl, jak jim dychat
a co délat, kdyz vam do nosu vnikne
voda. Kromé me, mladi¢kého Brazil-
ce, pana Mullera a mych dvou ital-
skych pratel byl na lodce jesté jeden
italsky manzelsky par, podle svych reci
svétem protrely. Také se hned vrhli do
vody, a zatimco ja si dodavala odva-
hy — co kdyz v té vodé néco bude??
— oni i Pier Luigi jiz byli ve vodé a mir-
ny proud je pomalu unasel od lodky.
Pan Muller se z lodky nevzdaloval. Pan
Muller totiz neumél plavat. ,Tak co pa-
ni, odvazite se do vody?” to byla otaz-
ka na mne. Stala jsem na ukotvenych
plovoucich prknech uz bez svych su-
chozemskych dioptrickych bryli, nebot
jsem si méla nasadit bryle do vody.
.Mné se zda, Ze tamhle néco velikého
vliezlo do vody, ale nevidim, protoze
nemam bryle,” povidam. ,Jo pani, to
bude asi kajman,” smeéje se Brazilec
a vsichni si mé méri jako toho nejvét-
Siho ,poseru”. ,Ne, nedélam si legra-
ci, néco tam je,” tvrdim. To uZ si nasa-
zuji svoje bryle a i mlady prdvodce se
neochotné zadiva smérem, ktery ozna-
¢uji. A pak vsichni zdstaneme zkoprnéli
— sukuri, sukuri. Pfed rakosim, které
roste pfi bfehu, Ize spatfit nad hladinu
feky ¢né&jici onromnou hlavu ohrom-
né anakondy. Nékolik vtefin je mrtvol-
né ticho. Pak Brazilec vykfikne na ital-

Obavana sukuri cili anakonda

Autorka s prateli pfed sestupem do jeskyné

ske turisty, aby se vratili k lodi. Ale nej-
de to. Neoprén, plovaci vesta a proud
feky, byt pomaly, délaji své. Placaji
nohama a rukama, snazi se zachytit
plovouciho lana, ale nejde to. Ja
i Brazilec jsme hypnotizovani anakon-
dou. Pomalym pohybem Smatram
v lodi po igelitce, ve které mam fotak,
a tfesouci se rukou fotim. Anakonda,
vyrudena krikem a placanim do vody,
po chvili odbo¢i podél nasi lodky na-
Stésti proti proudu. Nékolikrat zmack-
nu spoust a je pry¢. Ohromny had,
deldi nez nase lod, zmizel. A pak pfi-
chazi ten okamzik, kdy se musim roz-
hodnout. Budu se koupat ve stejné
fece jako anakonda, najdu odvahu
vlézt do vody? Ani nechci pomyslet na
to, Zze vedle nasycené mdze ve vodé
plavat i hladova, a pravé ve vodé maiji
anakondy nejvetsi silu. No, reknéme
si pravdu, tfebaze nejsem dentista,
nemela bych 3anci. Na druhé strané —
jestli odvahu nenajdu, uz asi nikdy ne-
budu mit pfileZitost pozorovat v kfis-
talove cisté vodeé v nékolikametrovée
hloubce podvodni svét s obrovskymi
nadherné zbarvenymi rybami. Nadher-
né musle na dné, rostliny... Bala jsem
se, ze se neprekonam. Ale prfekonala
jsem sebe samu a splyvala asi kilometr
po proudu. Vidéla jsem nadherny pod-
vodni svet, a i kdyz jsem nekolikrat
béhem té doby zahanéla otazku, co
udelam, az ji uvidim, nepodlehla jsem
panice.

V Brazilii jsem zazila jesté spoustu
krasnych okamzikl, poznala jsem Zi-
votv dobfe situované rodiné a dozvé-
deéla se fadu zajimavosti o Brazilii.
Napfr., ze zde zije asi 40 % negramot-
nych. Ale o tom mozna nekdy jindy.
Moje prazdninova dobrodruzstvi byla
na zacatku. Pfede mnou byla Guate-
mala a Honduras s mayskou kulturou
a velky americky zazrak v podobé Flo-
ridy. O tom ale pfriste.

Vase Bohuslava Senkyfova

Expert je clovék, ktery vi vic a vic o méné a mené vécech. (N. M. Butler)
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O buddhismu dnes

Rozhovor s Jakubem Kadlecem

Kulturni déjiny lidstva jsou od pocatku jeho existen-
ce spjaty s nabozenstvim. | dnes hraje nabozenska vira
vyznamnou, ba nezfidka dosud zasadni roli v Zivoté
i velkych etnik. Nakolik mtze ovlivnit Zivot jednotlivce
v jiném nez ve svém plvodnim prostiedi, to se Xadonie
pokusila zjistit u vyznavac¢e buddhismu, ktery je i mezi
Cechy nemalo popularni. Na dotazy odpovédél €élovék,
ktery ma dlouholetou zkusenost v praktikovani buddhis-
mu, a byl ochoten se o ni upfimné podélit.

1. Co je to buddhismus?

Buddhismus je cesta prozitku. Ma hluboky humanistic-
ky zaklad, ktery ma za cil rozvoj lidskych bytosti. Jeho ci-
lem neni uctivat zadné bohy ani zadné modly.

Jeho uceni ma naprosto logické zaklady, v kterych se
jasné rika, ze kazdy ¢lovék vytvari svdj viastni Zivot. Tedy,
ze nase Stésti a utrpeni opravdu lezi v nasich rukou.

Touha po vlastnim rozvoji je zaroven spojena s pranim
byt uzite¢ny pro ostatni. Tedy to, Ze s pfibyvajici silou, jas-
nosti a radosti budeme schopni toho vice vykonat pro ostat-
ni zpdsobem, ktery jim pomuUze na co mozna nejdelsi dobu.

Moderni véda v mnoha smérech popisuje nékteré za-
sadni skutec¢nosti identickym nebo velmi podobnym zpU-
sobem jako buddhisticka uceni. V oblasti kvantovée fyziky
tu jsou objevy dokazujici, ze dve od sebe vzdalené Castice
jsou schopny sdilet informace rychlosti vyssi, nez je rych-
lost svétla. Tento postieh dokazuje to, Ze prostor je zivym
meédiem sdilejicim informace. V Buddhové uceni se fika,
Ze prostor je informaci.

Lékarska véda uz popsala syndrom NDE (Near Death
Experience = zazitky blizké smrti), které jasné dokazuji, ze
lidské védomi dokaze vnimat i po mozkoveé a srde¢ni smrti,
a tudiz ze na3 mozek neprodukuje nase védomi, ale spise
ho pouze moderuje a usmérniuje. Tedy odkaz smérem
k buddhistickému tvrzeni, ze nase mysl je nad¢asova.

To, co je ale na buddhismu nejdUlezitéjsi, je silna daveé-
ra v dokonaly potencial lidskych bytosti. Buddhismus ten-
to potencial jasné popisuje, ale predevsim ukazuje obrov-
ské mnozstvi metod — celkem 84 000 nauk — jak je mozné
tento potencidl prakticky objevit. Takové bohatstvi metod
pak Siroce pokryva potreby rdznych druht lidi.

2. Pro¢ jsi buddhista?

Po 10 letech praxe buddhismu je tézké na néco takove-
ho odpoveédét. ProtoZe ted to je pro meé ta nejprirozengjsi
VEC na svete.

Opravdu si myslim, ze dobfe praktikovat buddhismus
znamena prozivat daleko vice svobody a volnosti na vniti-
ni drovni. Diky tomu uz ti tolik nevadi, pokud ti zrovna
vnéjsi svét neda néco, co jsi chtél. Zaroven se ten prostor
mysli, ktery uvolni§ od riznych problémd, naplni radosti,
soucitem a moudrosti. No, upfimné&, v mém pfipadé to je
asi spis ta radost nez moudrost.

3. Vedou nabozenstvi ke stejnému cili?

To rozhodné ne, a pokud ¢lovék dokaze cist a dokaze
vnimat to, co se déje ve sveéte, tak dojde ke stejnému zaveé-
ru. Tedy, Ze rtizné cesty vedou k rdznym ciliim, a to jak
v teoretické roviné, tj. v rliznych duchovnich ucenich, tak
v praktické roviné, tj. v tom, jakych vysledkd prakticky ti
rdzni lidé dosahuiji a zaroveri co dobrého nebo $patného
prinaseji do svéta. Nabozenstvi viry (kfestanstvi, judaismus
a islam) se zaméfuji na viru a boha. Nabozenstvi prozitku
se zaméruji na rozvoj urcitych viastnosti ¢lovéka — v hin-
duismu to byva veétSinou tzv. 3akti — sila, v taoismu je ci-
lem Tao - tedy dlouhy Zivot v rovnovaze se silami pfirody
avesmiru av buddhismu je cilem rozpoznat podstatu nasi
mysli. Tedy, Zze nase védomi je neznicitelné a nadcasovée
Jasné svétlo.

4. Co je osviceni? Existuje? Lze to dolozit?

Osviceni nebo Buddhovstvi je moment, v kterém mysl
rozpozna svoji prostoru podobnou podstatu. Jednoduse
se to da popsat tak, ze mysl, tedy prozivajici, najde svUj
stfed a v ném spocine. Poté se objevi 37 dokonalych kvalit
mysli, nejpodstatnéjsi z nich je asi neohrozenost, spontanni
radost a aktivni soucit.

Co se tyce existence osviceni, tak ano, je mozné se set-
kat s realizovanymi uciteli.

Dolozit pfimo stav osviceni neni az tak lehké, protoze
na to, abychom mohli néco posoudit, musime byt v té
same roviné prozZitku jako jev, ktery posuzujeme. Presto
jednotlivi meditujici z rGznych buddhistickych $kol, ktefi
byli podrobeni védeckym pozorovanim, manifestovali rGz-
né velmi zajimavé vysledky.

5. Existuji v ramci buddhismu spole¢enska, moralni
¢i jina omezeni? Jsou zde omezeni v partnerskych
vztazich, sexualnim zivoté?

Za tuhle otazku jsem opravdu vdécny. Je tfeba fici, Ze

Jjako buddbhista ¢lovék déla viechno to, co déla kazdy jiny

¢lovek, ale k tomu viemu ma jesté néco navic. To je doda-

Kazdé uméni a kazdé dilo se dari dennim cvikem a neustéalym cvicenim. (J. A. Komensky)
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te¢ny rozmér viastni mysli, ktery umozriuje mit vice prosto-
ru pro rozhodnuti, jak budeme véci prozivat nebo to, ze
nektere tézké situace nebereme vazneé.

Co se ty€e partnerskych vztahd, tak tady vzdy vstupu-
jeme do vztahu s pohledem bohatého ¢lovéka, ktery chce
spise davat nez jenom brat.

Svoje télo vnimame jako nastroj k davani lasky a rado-
sti nasim partnerdm.

Vsechny ty véci si prosté jesté vice uzivame, protoze
nemame tolik pripoutanosti a zbyte¢nych ocekavani.

6. Maji prozitky spojené s drogami néjakou podob-
nost s meditaci?

Nemaji. V nasem Zzivoté¢ mame urcité prozitky, drogy
nam prinaseji jenom trochu jiny druh prozitkd, nicméné
jsou to zase jenom prozitky. Oproti tomu meditace nam
ukazuje samotného prozivajiciho. Ukazuje na ten druh
bdélosti, ktera tu vzdycky byla a nikam neodejde ani ne-
zmizi. Takovy druh zkusenosti je hluboce transformuijici,
pozitivne ovliviiuje nase kazdodenni prozivani.

7. Jak se buddhisté divaji na jina nabozenstvi?

Kazdé nabozenstvi mldzeme pfirovnat k urc¢itému na-
poji — nékteré jsou jako vino, jiné jako pivo nebo pomeran-
¢ova tava — kazdy ten napoj muzes vypit. Ale michat viech-
ny tyhle véci dohromady neni pfili§ zdrave.

Pokud nabozenské sméry davaiji ¢lovéku klid a prostor
pro vlastni rist, pak je to v poradku. Pro kazdého ¢lovéka
je dobré néco jiného.

Problém je, pokud se v nékterych smérech objevuji vyslo-
vené kriminalni tendence, jako svaté valky, utiskovani zen
nebo omezovani lidskych bytosti vibec. Pak je tfeba nebyt
politicky korektni a jasné fici: ,Pratelé, tohle je sice pékne
nabozenstvi s urcitou tradici, ale takové zptsoby porusuji
z3akladni lidské hodnoty, tak jak je chape zapadni civilizace.”

8. Jsou buddhisté zastanci pacifismu?

Buddhismus je velmi tolerantni a nevede zadné svaté
valky a podobneé véci. Zaroven je tfeba fici, Zze je naprosto
prakticky a je aplikovanym zdravym rozumem.

Takze vime, Ze jsou urcité veci — demokracie, lidska pra-
va atd., které stoji za to branit.

Ve svété existuji rdzné teroristické skupiny. Nékdo si
mysli, ze pokud témto lidem dame prostor a budeme ho-
vorit o odpusteni a multikulturnim dialogu, ze se zmeéni.

Ale emocni Uroven agrese a hnévu téchto lidi je tak
vysokd, ze takovy pfistup nic nezméni. Pokud takovym li-
dem dame prostor, tak nevyhodi do vzduchu 200 lidi, ale
pristé vyhodi do vzduchu tfeba 1000 lidi. Proto je dobré
tyhle lidi zastavit. Prosté proto, ze postradaji obvyklou zpét-
nou vazbu, jakou maji bézni Evropaneé.

Tohle je ale mdj soukromy nazor a myslim, ze takové
udalosti jako Beslan rusi me, stejné jako kazdého jiného
normalniho ¢lovéka. Ve skute¢nosti to nema s buddhismem
az pfilis spole¢ného.

9. Muze buddhismus néco pfinést inteligentnim, se-
bevédomym a vzdélanym lidem na Zapadé?

To kazdopadné. Mdze jim ukazat, Ze lidsky zivot ma
jesté hlubsi smysl, nez doufali, a Ze nase byti, Cisté samo
0 sobg, obsahuje trvalé urovné radosti a Stésti. Pfesné tako-
vé stavy, které se vétSinou snazime naijit skrz rfzné véci ve
vnegjsim sveété mimo sebe samotneé.

10. Jsou metody pouzivané dnes stejné hodnotné jako
ty pred tisici lety? Vedou ke stejnym vysledkiim?
Lze to prokazat?

Buddhismus ma velmi moderni a otevieny pohled
a vnéjsivzhled. Aviak co se ty¢e samotnych metod, je velmi
tradi¢ni. Tj. pouzivame ty samé metody jako vSechny ge-
nerace realizovanych medita¢nich mistrG za poslednich
2500 let. Protoze celou tu dobu produkovali a produkuji
Stastne, laskavé a nezavisle lidi a nékdy i osvicené, tak na
nich neni tolik tfeba ménit.

Snad jako nezavisly zdroj bych mohl poukazat na to, ze
jisty mezinarodni kongres psychologu, tusim ze v Basileji,
konstatoval, Ze lide ze skupin Buddhismu Diamantové ces-
ty maji velmi dobré vysledky.

11. Je rozdil mezi metodami pouzivanymi na Vycho-
dé a tady? Je mozné obdrzet v Evropé autenticky
odkaz, nebo je lepsi odjet napfiklad do Tibetu?

Rozdil je pouze v kultufe. Lidé na Vychodé jsou casto
buddhisté, protoze jejich rodice byli buddhisté. Tady na
Z3apade lidé praktikuji buddhismus proto, Ze se opravdu
chtéji rozvijet.

Kazdy rok pfedava mnoho kvalifikovanych medita¢nich
uciteld mnoho rdznych autentickych odkaz( metod, které
vedou k rozpoznani podstaty vlastni mysli. V nasi linii je
to napf. 17. Karmapa Thaje Dordze, lama Ole Nydahl, Sa-
mar Rinpoche, Jigme Rinpo¢he a mnoho daldich. Takze
neni tfeba nékam odjizdét, ddlezité je potkat ty spravné
lidi.

12. Jsou dnesni ucitelé stejné kvalitni jako ucitelé v mi-
nulosti? MGzeme se s nimi osobné setkat?

Nevim, na svoje pfedchozi Zivoty si nevzpominam. Tak-
Ze ucitele minulosti nemohu hodnotit. Kazdopadné co se
ty¢e nasich dnednich uciteld, jejich vhled a stabilita mysli
Je fascinujici a rozdil v prozivani ,bézného” lamy a ,bézné-
ho” ¢loveka je obrovsky. Protoze tito uciteleé prfedavajii kon-
krétni metody, jak tenhle ,naskok” zkratit, mdze byt pro
nékoho dostatecné pfitazlivé se o to pokusit.

13. Muzes néco fici o svém uciteli?

Meél jsem tu Cest prijmout nauky a iniciace od mnoha
skvélych ucitel( — od viech téch, které jsem jiz zminil, a také
od Lobpona Cechu Rinpoceho, ktery minuly rok odesel.
On byl opravdu nadherny ¢lovék a byl plny laskavostia bla-
zenosti. Na nékoho takového prosté neni mozné zapome-
nout.

Ale mezi vdemi témi lidmi ten, kdo mi otevrel vsechny
tyhle netusené moznosti, byl lama Ole nejddlezitéjsi. Téz-
ko se to vyjadfuje slovy. Vdé¢im mu opravdu mnoho.

Prestoze ucitel vam ukazuje néco, co uz mate samiv so-
bé, stale citite vdeék k tomu zrcadlu.

Nesnaz se védeét vSechno, sice se nenaucis nicemu. (Démokritos)
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IT okéenko

O pocitacich

a praci s nimi
f jsem do Xado-
i nie uz nékoli-
‘ krat psal. V tom-
to prispévku

bych chtél uka-

zat ctenarfdm
soucasné hroz-

by .modernich”

| virt. Nejdrive

ale vysvétlim

pojem socialni
inzenyrstvi — to slouzi k tomu, aby
se viry dostaly od tvirce k hostiteli
(obéti).

Socialni inzenyrstvi

Socialni inzenyrstvi je psycholo-
gickd metoda, ktera laka uzivatele
e-mailové posty, aby v priloze priba-
leny virus spustil. Typickou a nejpo-
uzivanéjsi metodou je, ze zprava na-
bizi néjaké lakadlo, néjaké zajimavé
informace. Ty mohou byt riizného
druhu a obsahu: vtipy, zertovné pro-
gramy ¢i zajimavé obrazky. Zpravy
mohou mit i politické zabarveni, i
mohou byt pro uzivatele dokonce
znepokojivé, napriklad oznameni od
domnélého administratora o brzkém
zruseni Vasi e-mailové adresy s od-
kazem, ze podrobnosti naleznete
v priloze, nebo oznameni platebni
spole¢nosti (napf. PayPal) o ztraté
udaju o Vasi kreditni karté a zadost
o vyplnéni formulare, ve kterém mate
tyto udaje znovu zadat a pod.

Nékteré viry uspésné pouzivaji ji-
nou metodu - odpovidaji na existu-
jici zpravy v postovnim programu
uzivatele (nap¥. virus posle odpovéd:
.Dostal jsem tv(j mail, odpovim ti co
nejdrive, zatim se podivej na pfipo-
jeny soubor.”)

Zajimavé psychologické finty po-
uziva (kupodivu stale jesté zZije) nase
dva roky stara, fousata stalice — virus
Klez (nejznaméjsi varianta se jmenu-
je Klez-H). Jeho zprava vypada napfi-
klad jako nedoruceny e-mail. Nékdy
predstira, ze se jedna o bezpecnostni
zaplatu na program Internet Explo-
rer, a za nejvétsi drzost je mozno
oznacit zpravu, ktera varuje pred vi-
rem Klez-E a nabizi v pfiloze ochran-
ny program. Zprava dokonce obsa-
huje upozornéni, ze mozna antivirové
programy budou po spusténi protes-
tovat, ale zZe je to v poradku, a proto

Jje lepsi antivirovou ochranu vypnout.
Viry ¢asto vyuzivaiji i toho, ze Win-
dows ve své standardni instalaci ne-
zobrazuji pripony soubord, které jsou
jim znamé - vypisuji pouze predcho-
zi jméno souboru, takze napriklad
e-mailova pripona readme.txt.scr se
zobrazi jako readme.txt, ve které by-
chom virus opravdu nehledali.

K jadru véci

Samoziejmé ne vsechny viry viak
potiebuji ke svému spusténi socialni
inzenyrstvi. Skutecny cerv se Sifi sam
skrze diry v systému...

Zacalo to asi takto:

Dne 26. ledna 2004 se objevil no-
vy nebezpeény cerv nazvany My-
doom. Po nékolika hodinach bylo
zcela jasné, ze se jedna o epidemii
nejvétsiho rozsahu.

Win32:Mydoom

\Win32:Mydoom byl c¢ervem, kte-
ry se Sifil jednak pomoci elektronic-
ké posty, jednak pres sité Peer to
Peer. Do infikovaného pocitace také
instaloval trojského koné typu back-
door (zadni vratka). Cerv vytvarel ko-
pie sebe samého ve sdilenych adre-
sarich sité Kazaa a posilal infikované
zpravy elektronickou postou. Cerv
hledal e-mailové adresy dalSich obé-
ti v souborech na disku, neposilal se
ale na vybrané domény - hlavné an-
tivirovych a softwarovych firem, uni-
verzit a internetovych autorit.

Po spusténi cerv otevrel program
Notepad a zobrazil v ném nesmysl-
na data. Pak instaloval knihovnu
shimgapi.dll do systémového adresa-
fe Windows. Knihovna je ve skutec-
nosti trojskym koném, ktery umoz-
nuje vzdalené ovladani napadeného
pocitace, a to véetné nahravani a in-
stalovani dalSich programu. Cerv zko-
piroval sam sebe do systémového
adresare Windows pod jménem task-
mon.exe.

Mydoom byl vytvoien tak, Ze od
1. unora provedl utok DDoS (distribu-
ted denial of service) na server www.
sco.com. Dne 12. unora pak ukoncil
veskeré své aktivity. Instalovany troj-
sky kan vsak v napadeném pocitaci
zustal aktivni i po tomto datu.

Po ¢étrnacti dnech od prvniho vy-
skytu ¢erva Mydoom se objevil prvni
virus, ktery pro svoje Sifeni vyuziva
zadnich vratek otevienych praveé tim-

to cervem. Nese oznaceni Doomjui-
ce a nesifi se jinak nez komunikaci
s trojskym koném. A hle, prvni vias-
tovka je na svété...

Problém, ktery se tu snazim nasti-
nit, bychom mohli klidné popsat jako
sdruzovani napadenych (hostitel-
skych) pocitact do sité a jejich hro-
madné zneuzivani. Takto napadeny
pocitac patrfici do této sité se jmenu-
je zombie.

Vezméme si napriklad utok typu
DDosS: jeden z prvnich incidentt, kdy
se sit zombie pocitact naraz ,probu-
dila”, nastal uz v lednu 2002. Tehdy
byl ¢innosti 474 zombie pocitacu
vyfazen z provozu server na adrese
www.grc.com. Od té doby doslo
k nékolika podobnym utokim, nej-
vétsi z nich byl na server www.sco.
com (viz vyse). Tento utok byl prove-
den v takovém rozsahu, Ze tato do-
ména musela byt doc¢asné zrusena.
Proti takovému utoku se jednoduse
nelze branit!

Sité zombie pocitacl jsou v po-
sledni dobé zcela uréité vyuzivany
i pro Sifeni spamu.

Hackefi a autofi vira prisli na to,
Ze vytvareni celych siti zombie pocita-
¢t nemusi byt jen zabavné, ale mtze
se jednat o velmi vynosny byznys.
Proto je dnes nabizeji k prodeji ¢i
pronajmu.

Rada, jak se nestat soucasti sité
zombie pocitacl, neni jednoducha.
Finty, které si tvdrci virt na ,obycej-
né” uzivatele internetu vymysleji,
jsou stale zakerné&jsi a propracova-
néjsi a navic - mame tu jedté diry
v systémech a éervy. Cervi ke své-
mu Sifeni nepotirebuji socialni inze-
nyrstvi, 3ifi se sami a bez Vaseho
védomi. Presto v3ak je tu par véci,
které kdyz budete pravidelné a du-
sledné dodrzovat, toto riziko snizi na
.Prijatelnou mez".

Moje rady jsou:

1) stahujte pravidelné zaplaty systé-
mu ze serveru windowsupdate od
Microsoftu (pouzivate-li jako svuj
operacni systém Windows),

2) pouzivejte dobry a aktualizovany
antivir,

3) pouzivejte dobry a aktualizovany
firewall,

4) nevérte priloham v elektronické
posté a neotvirejte podezrelé e-

maily.
y Pavel Skotnica

Lidé se radéji myli, nez aby byli bez viastniho ndzoru, radéji voli Spatné, nez aby o nic neusilovali,
a radéji se dopoustéji nespravnosti, nez aby byli necinni. [J. A. Komensky)
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Zajimavosti ze sveta

Pitna voda na Sahare

Veédecky tym z University of lllinois v Chicagu pod vede-
nim Dr. Neila Sturchiho objevil pod vrstvou saharského pisku
vodonosné vrstvy. Podle hydrologl se jedna o jednu z nej-
starSich zasobaren pitné vody, jejiz stafi se odhaduje az na
milion let. Dr. Sturchi zjistil na zakladé radiouhlikové metody,
ze odebrané vzorky vody z oblasti zapadniho Egypta jsou
staré od 200 000 do milionu let. Na zakladé tohoto objevu
by mohl severni Egypt ziskat kaZzdoro¢né z podzemniho zdro-
je az 2 miliardy krychlovych metr(l pitné vody, ktera se jinak
v krajiné deprese Qattarah vyparuje.

Delsi spanek - delsi zivot

Japonsti védci provadéli vyzkum u 100 000 lidi v prabé-
hu deseti let, jehoz vysledkem bylo, ze lidé, ktefi spi v noci
sedm hodin, ziji déle. Zaroven se také potvrdilo, Ze lidé, kteri
spi vic nez osm hodin, si zivot nijak zvlast neprodlouzi. Vyva-
rovat se je tfeba i kratkého spanku v délce ctyfi a pdl hodiny,
ktery naopak délku Zivota zkracuje.

Lék proti obezité

Tento spasny pripravek nazvany Rimonabant, ktery byl
vyvinut v laboratorich francouzské spole¢nosti Sanofi-Synthe-
labo, ma ucinky redukujici nadvahu. Tento lék by mél stimu-
lovat urcité receptory v mozku a v zaludku a tim padem sni-
Zit i chut k jidlu. Lidé, kterym byl tento 20 miligramovy
preparat denné podavan po dobu jednoho roku, zhubli
0 8,6 kg. V porovnani s placebem je to tfikrat vétdi uspés-
nost. Béhem pokust se podarilo prokazala nejen, Zze Rimo-
nabant nema Zadné jiné psychologické vlivy, ale i snizuje chut
na koureni.

Radioaktivita v mineralni vodé?

Za velmi prekvapivé Ize pokladat vysledky studie madar-
ské univerzity ve Veszprému, podle které mineralni vody pro-
davané v béznych madarskych obchodech obsahuji vice ra-
dioaktivnich latek, nez povoluje Svétova zdravotnicka organi-
zace. Védci podrobili vyzkumu osmnact druh’ mineralnich
vod, a z toho tfi mély zvySeny obsah izotopu radia 226Ra,
ktery neodpovidad normam WHO. Ze zpravy britskych odbor-
nikd je znamo, Ze i vy33i obsah pfirodni radioaktivity obsahuji
mineralni vody ze zemi, jako je Némecko, Rakousko, Francie
a Portugalsko.

Pfirodni rezervace v zemi nikoho

Od roku 1953 oddéluje Severni a Jizni Koreu neprodysné
uzaviena hranice, jejiz $itka dosahuje ctyr kilometrd. Toto ne-
pfistupné pasmo se béhem padesati let stalo domovem pro
2700 druht rostlin a zvifat, a proto paradoxem zUstava to, Ze
co neprospélo vzajemnym vztahdm mezi severem a jihem,
naopak pomohlo pfirodé. Z téchto ddvodUd navrhla ministry-
né Jizni Koreje Han Myung-sook Severni Koreji moznost vy-
tvofit na tomto uzemi pfirodni rezervaci pod patronaci OSN.
Jakakoliv reakce Severni Koreje zatim neni znama.

Kaza3sky monopol

V roce 1991, kdy doslo k rozpadu Svazu sovétskych socia-
listickych republik, zlstalo vesmirné méste¢ko Bajkonur na
uzemi Kazasské republiky. A proto si musi kazdoro¢né Rusko

tento kosmodrom pronajimat za cenu 115 milionG dolaru.
Této cené pfiznivé napomohlo i preruseni letd americkych
raketopland, jejichz prostfednictvim jsou udrzovany v chodu
mezinarodni stanice ISS. Vzajemna smlouva mezi Ruskem
a Kazasskou republikou o vyuzivani Bajkonuru bude proto
s nejvétsi pravdépodobnosti prodlouzena az do roku 2050.
Monopolni postaveni v pronajmu Bajkonuru Kazachdm viak
nestaci a podle slov ministra zahrani¢i Kasymzobarta Tokaje-
va se chce jeho zem stat rovnopravnym partnerem a spolupra-
covnikem v kosmickém prdmyslu.

Mamut na vystavé EXPO 2005

Vystavovatelé chteji zpestfit expozici na EXPO 2005, ktera
se bude konat v Japonsku, tim, Ze pfivezou z Ruska mamu-
ta, ktery se nachaziv zamrzlé pidé. Po sepsani smlouvy s Rus-
kem se japonskému tymu podarilo vyzvednout hlavu, kly a le-
vou predni nohu.

Investice do védy

Za prvni spolehlivé informace o ¢inskych investicich do veédy
Ize povazovat zpravu Organizace pro hospodarskou spolu-
praci z roku 2001. V tomto roce vydala Cina nejvice financ¢-
nich prostfedkd na rozvoj védy a vyzkumu, hned po Spoje-
nych statech a Japonsku. Cisla mluvi sama za sebe, za rok
2001 vynalozily Spojené staty na vyzkum 282 miliard dolard,
Japonsko 104 miliard dolarG a Cina 60 miliard dolart. Ve
stejném roce pracovalo v tomto odvétvi v USA 1 300 000
lidi, v Japonsku 739 000 a v Ciné 743 000 lidi.

Bulvary v Amazonii

Zni to neuvéfitelng, ale pod prikrovem amazonského pra-
lesa se nachazeji zbytky staré civilizace. Védecky tym pod ve-
denim Michaela Heckenbergera z Floridské univerzity obje-
vil v severni Amazonii pozUstatky nékolika vesnic a méstecek
o rozloze od 50 ha az 150 ha, které jsou od sebe vzdalené
3 az 5 km. Struktura mésta byla tvofena pravouhlymi ulicemi
o 3ifce az 50 m. Toto usporadani je z dnesniho pohledu nepo-
chopitelné, protoze tehdejsi nepocetné osidleni obyvatelstvem
neodpovida provozu a potrebé tak Sirokych bulvard. Jiz dnes
je ale jisté, ze tehdejsi obyvatelé budovali sva mésta jako sou-
¢ast pralesa. Tato civilizace, jejiz potomci zde ziji dodnes, do-
sahla svého nejvétsiho rozkvétu v letech 1200 az 1600 n. I.
S nejvétdi pravdépodobnosti zanik téchto méstecek a vesnic
zapricinily epidemie nedtovic a spalni¢ek zavie¢enych cesto-
vateli z Evropy.

Hroch na africkém jidelniéku

Pro mnohé milovniky zvifat je tato predstava odpudiva
a neprfedstavitelnd, ale v Africe naprosto realnd, ba co vic
i samoziejma véc. Perspektiva existence stabilni hrosi popu-
lace zacina byt nejistd a k ohrozenym zvifatim muze pfibyt
daldi druh. Nasledkem zhrouceni pravniho stavu v rezervacich
a nekoncicich vale¢nych konfliktd se stalo hrosi maso obli-
benym jidlem v africkych restauracich. V Kongu, které bylo
povazovano po Zimbabwe za druhé nejbezpecnéjsi misto pro
tyto savce, se sniZil stav hrochl za poslednich tficet let
z 29 000 na 1300. Strediskem pro obchod s hro$im masem
se stalo mésto Gutumba, kde se plati za kilogram masa dva
dolary, coz pro pytlaka znamena vydélek 3000 za kus.

Ucit se je jako veslovat proti proudu — jakmile ustanes, Zene té to nazpatek. (B. Britten)
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| kdyby trakare padaly lli

Rovny tucet byl student(l VSFS, ktefi dorazilinav poradi
jiz treti vylet poradany nasi Skolou. Kratce po odchodu se
sice nas pocet zredukoval na jedenact, to kdyz jedna nase
kolegyné marné ocekavala opozdilce. Opozdilcim se tak-
to vznikly naskok jiz nepodafilo dohnat. Skoda. A kam se
Slo a jaky byl cil? Pro ten den byl zvolen lehce rekreacni
okruh o délce 6 km. Odpocinkovym tempem jsme vyrazili
podeél Prokopského udoli pres byvalé lomy v Dalejském a
Jjiz zminéném Prokopském udoli. Malou zastavku jsme po
pulhodiné uskutecnili pod zaminkou hledani krouzkovcd.
Jediny uspésny nalez sice pfipominal otisk zrezavélych Srou-
bd, ale uspéch to byl, a to zcela nepopiratelny. S kamenem
o velikosti cihly se nikdo nechtél tahat, tak byl krouzkovec

V Prokopském udoli
nohy nas neboli...

Udolim trilobitd

V nedéli 5. zati se uskute¢nil dalsi pochod VSFS — ,Udo-
lim trilobitG”

Jesté nez vypukl akademicky rok — prohnala se infor-
macnim systémem smrst hromadného e-mailu z adresy
5050@mail.vsfs.cz, vSem tém ktefi se daji oslovit ¢tyfmi Cis-
licemi — a jejich prateldm. Bylo to pozvani na prvni pod-
zimni vypravu

Vylet se uskutecnil v prvni zafijovou nedéli, v pul treti
odpoledne, na konecné tramvaje 14 - Sidlisté Barrandov.

Slo se pres pole k lesu, podél lesa k vrikiim, od vr3k{
k vyhledu na lom, z lomu k druhému lomu, tomu, kde je
bohaté nalezisté zkamenélin prehistorickych zivocichl —
trilobitd a krouzkovcl. Tam jsme se zastavili a vedouci vy-
pravy nas vyzval k honbé za krouzkovci. Kazdy néco nasel
—ja jsem nasel exkluzivni zkamenélinu krouzkovce, ale ostat-
ni se mi vysmali — ze je to pry hrebik. ,No jisté, vazeni
pratelé, hrebik ktery tu v druhohorach zapomnél Barran-
de, kdyz stavél svou teorii,” branil jsem se. ,Lépe je svému
kolegovi objev pochvdlit — pfece jenom jde o kdamen!” Sna-
zil se vedouci vypravy pedagogicky zachranit situaci. Na-
konec jsme radeéji misto opustili mifice do Prokopského
udoli, kterym se tahne malebny pottcek.

... nebo ze by prece?

ponechan osudu a pustén do obéhu pro dalsiho 3tastlivce
.hledace”. Nesméla chybét zastavka u dnes jiz legendarni-
ho jezirka z filmu PeliSky s jeho klasickou scénou diver-
zanta na motorce a kozenou brasnou. Na odvazné cekal
po cesté prizkum tunelu. VSech osm state¢nych se Stast-
né shledalo na druhém konci bez ztrat ¢ehokoliv a nase
skupina mohla nadale pokracovat v kompletnim slozeni.
Cyklista a hub (slovy tfi) bylo pozehnané a tak vylet nemo-
hl skoncit nikde jinde nez v hospodé. Kdo si nedal pivo
v Hlubocepich, tak jako by nebyl na vyleté. Potvrdila se
v praxi stara zkusenost, Ze jedno pivo a pripadny gulasek
prosté k vyletu patfi.
A pristi tip na fijnovy vylet: jede se na houby.

Radek Busta
student 3. ro¢niku a ¢len RR Xadonie

Asi po dvou kilometrech, za vojenskym prostorem —
nachazi se nedokonceny tunel, dlouhy asi padesat metrd
— ale vzhledem k ohybu neni vidét z konce na konec, tak-
Ze jeho prtchod byl u¢inénym dobrodruzstvim. Jako by-
chom se skrze tunel dostali zpét do nasi doby — z doby
trilobit’ — tak jak putovali hrdinové romanu Julese Vernea.

Posledni epizodou vyletu bylo skalni jezirko, pozUstatek
lomu, kde se natacela scéna z filmu PeliSky, tzv. ,Diver-
zant”. Zaujali jsme proto pozice v takove jedné neprehled-
né zatacce... a na chvili si odpocinuli.

V zaveéru vypravy nam bylo podejit hlubocepsky Zelez-
ni¢ni viadukt a objevit se pred hostincem. V hostinci jsme
stravili stejné dlouhou dobu, jakou ndm trvala cesta. Senk
jsme opustili, az kdyz nas vedouci vypravy vystrasil nebez-
pec¢im zkamenéleni. Navic cesta k tramvaji byla uz jen —
jeho slovy - ,kousitek” — ¢ehoZ se dva veterani
z predchozich vyprav natolik vydésili, Zze se dali na uték
opacnym smerem.

Vyprava posléze skoncila neuvéritelnym shledanim
s civilizaci, jakou byla tramvajova zastavka Hlubocepy.

Pripravil: Martin Valencik
student 2. ro¢niku VS

Kdo co déla s chuti, mile, prace jest mu kratochvile. [J. A. Komensky)

rocnik 3 / cislo 3
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Kasematy pod Vysehradem

Pokud nebudete védét, jak si jesté zpfijemnit nedélni
prochazku, tak Vam muze pfijit vhod tento ¢asové nena-
roc¢ny tip. Prochazel jsem se po Vysehradskych hradbach
a potkaval nekone¢né procesi lidi pejskart, rodin's détmi,
turist s kamerami a tak mi pfi$la vhod nenapadna od-
bocka smér Kasematy — Gorlice. Uvnitf bylo vse, co jsem
alespon na chvili v ten odpoledni teply den potfeboval:
ticho, klid a prijatelna teplota 13 stupntd. Vysehradské
kasematy Ize povaZovat za jeden z mnoha objektt vo-
jenské architektury minulosti.

Cihelnou branou

Vstup do téchto podzemnich prostor se nachazi v Ci-
helné brané, kterou nechal postavit v letech 1841-1842
mistodrzici K. Chotek. Kasematy se nachazeji po obou stra-
nach Cihelné brany a celkova délka obou ramen dosahuje
1 kilometru. Chodby jsou Siroké 1,5 metru a vysoké 2 me-
try. Oba vstupy chrani prfed nezvanymi hosty pevné zelez-
né dvere, které se otviraji pouze jednou za hodinu malym
skupinkam s odbornym prlvodcem. V nejhlubsich mistech
déli navstévnika nad hlavou 14 metrd zdiva a zeminy. Uzka
chodba s uslapanou ptdou pod nohama je dnes jiz opat-
fena elektrickym osvétlenim, které osvétluje tyto prostory
sporadicky a ve velkych odstupech, zato tim spiSe vynikne
cihlova klenba téchto prostor. Klenuté stropy jsou opatre-
ny svétliky, které v dobach neexistence elektrického prou-
du, dovnitf privadeély denni svétlo a Cerstvy vzduch. V pra-
videlnych odstupech jsou zdi opatieny zdzenymi stfilnami
otocenymi smérem na Prahu, jejiz méstanstvo se tak casto
boufilo. A proto nelze pochybovat o vyznamu jedné z funkci
(z hlavnich uceld) kasemat. Za zminku stoji i technika, ja-
kou se stfilelo. Vojak byl vsunut do stfilny na prkné a jistén
provazem, ktery mél privazan kolem nohou. V pripadé
umrti stielce byl mrtvy pouze odvazan a po prkné vhozen
do pfikopu a vystfidan dalSim dobrovolnym obétavcem.
Mnoheé tyto stfilny jsou dnes jiz zazdeény, aby se sem nedo-
stala zvifata a snad nejen ta, kterd by zde pak v zimnich
mésicich posla hladem. A proto podle slov pravodce:

Jedinymi Zivocichy, kteri tu obcas Ziji, jsem jg a mdj
kolega.”

Historie opevnéni (kasemat)

Kasematy (z italského casematto) se nazyvaji podzemni
prostory a chodby v pevnostnich valech, které slouzi k ne-
pozorovatelnému a rychlému presunu vojsk.Tyto podzem-
ni chodby obklopené mohutnym zdivem mely odolavat
stielam viech tehdy dostupnych zbrani. Ty Vy3ehradskée
se zacaly budovat v roce 1742 jako soucast pevnosti, kte-
ra zacala vznikat v roce 1654 z rozhodnuti cisafe Ferdinan-
da lll. Toto rozhodnuti mélo za nasledek s konecnou plat-
nosti zanik Vysehradu jako samostatného mésta. PGvodni
predstava vybudovat citadelu (silné opevnéné misto uvnitr
hradeb) s velkolepym opevnénim, které se nemélo omezit
pouze na obvod viastniho hradisté, ale mélo zasahnout
i ¢ast Noveho Meésta, se nastesti neuskutecnila. Zhruba
dnesni podobu ziskala pevnost v roce 1678.V roce 1742

byla citadela a celé opevnéni podrobeno velké zkousce,
a to v podobé francouzského okupacniho vojska, jemuz
velel general de Berdiquiera. Prichod francouzského voj-
ska prinesl Vy3ehradu velké zmény v upraveni naspu, vy-
budovani ravelinu (soucdst vnejsiho opevriovaciho pdsu)
smérem k Novému Méstu a konecné i zminénych kase-
mat. Nasledny vyvoj a historie opevnéni jsou jiz pouze
spojeny s postupnym dil¢im zdokonalovanim a zvy3ova-
nim obranného systému. Pricinou této zpomalené dostav-
by bylo to, ze vySehradské opevnéni predbihalo ve své
dobée vyvoj vojenské techniky. Stejny osud jako dalsi barokni
pevnosti budované v té dobé v Cechach potkal i vysehrad-
skou citadelu, ktera nebyla nikdy vojensky vyuzita, a tim
padem neovlivnila zasadnim zpUsobem vale¢né konflikty
v 18. a 19. stoleti. A pravé mozna proto zUstal Vysehrad,
i po prevazném zaniku prazského barokniho opevnéni, uce-
lenym a ojedinélym dikazem vyvoje pevnostniho stavitel-
stvi od konce tficetileté valky.

Jako scéna z ak¢niho filmu s dobrym koncem pusobi
dnes davny pfibéh tfi odvaznych Prazanl. V poslednim
roce pruskeé valky v listopadu v roce 1744 byl VySehrad
i s kasematy zachranén pred jistou zkazou. Prusové pfi
svém ustupu vlozZili do podzemnich chodeb 133 sudd se
stfelnym prachem s doutnakem, ktery zapalil posledni ustu-
pujici vojak. V posledni chvili pronikli do opusténych pro-
stor tfi Podskalaci a doutnak uhasili.

Gorlice

Konec pravé chodby usti do jednoho z nejvétsich pod-
zemnich prostort vy3ehradského opevnéni, jimz je sal Gor-
lice. Tento sal neni vyjime¢ny jen svymi rozméry, kde na
plose 330m? a stropem vysokym 13 m mélo byt shromaz-
disté vojaka a ulozisté munice a potravin, ale poskytl uto-
Cisté stalé expozici puvodnich baroknich soch z Karlova
mostu. Pri vstupu navstévnika okamzité napadne, ze se
ocitl v barokni katedrale, ktera se nachazi nékolik metrd
pod zemi.

Po mnoha letech neradostného osudu, kdy byla Gorlice
vyuzivana jako pfipadny protiletecky kryt, skladisté bram-
bor a zeleniny, dostal po celkové rekonstrukci tento pros-
tor nové vyuziti. Od 90. let se v Gorlici konaji tematické
vystavy soucasného vytvarného uméni a v letnich mési-
cich se zde hraje divadlo.

Jaké sochy najdete v Gorlici

Sousosdi sv. Bernarda s Madonou (autor M. V. Jackel,
1709), socha sv. Augustina a socha sv. Mikulase Tolentin-
ského (autor J. B. Kohl, 1708), socha sv. Vojtécha (autor
F. M. Brokof, 1709). Letos na jafe byly v Gorlici osazeny
originalni sochy sv. Anny (autor M. V. Jackel, 1707) a sv.
Ludmily s malym Vaclavem (autor M. B. Braun, 1720-1724).

Kasematy ve vas vzbudi a zanechaji pocit tajemna, na
ktery budete mozna jesté dlouho vzpominat. Pocity, které
ve vas jesté umocni pfedstava nad osudy lidi, ktefi tu po-
byvali ve stisnénych prostorach pred vice jak 250 lety, je

totiz vic Jak mraziva. Radek Busta

Vzdélani umozriuje ¢lovéku zlobit se nad vécmi ve vsech koutech svéta. (Mark Twain)
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parts. In the first part,
close attention is paid to
general subjects such as
Mathematics, Micro- and
Macro-Economics, Politi-
cal Science and Commu-
nication Theory, IT, and
Statistics. The second part
includes specialised sub-
jects such as Approach-
es to Critical Thinking, Fi-
nancing Organisations,
International Relations,

Vysoka 3Skola finan¢ni a spravni (or Institute of Finance
and Administration) is back on the market with yet anoth-
er business oriented American degree program, the Bach-
elor of Science of Business Administration. It has taken ad-

vantage of the successful partnership with City University
of Washington by adding a bachelor program to the flour-
ishing MBA degree already on offer. By doing so, it fits the
gap in the Czech market for English taught internationally
recognised bachelor degree programs.

Prospective graduates can expect to be highly sought-
after by international and national companies alike. They
can build their careers in the management structure of
any large muitinationals in the Czech Republic and abroad,
pursue entrepreneurial activities there, work in the state
sphere and be able to function well in any area of corpora-
tion structure such as sales and marketing, audit, or finan-
cial management. It provides the junior or assistant man-
agers the tools to enhance the positions within their existing
organisation and climb to the middle and top manage-
ment that much faster. The new BSBA student is en-
couraged to gain as much work experience as possible
with our flexible class timetable to further develop the skills
and knowledge gained in the class and improve the chanc-
es of immediate salary increase upon completion of pro-
gram.

BSBA is a 4 year program organised according to City
University’s syllabus. Successful graduates will receive BS
diplomas from this university. The program is split into two

Psychology, IS, Effective
Communication and
Consumer Behaviour.
Students can expect
American style teaching
methodology that focus-
es on the practical rather
than theoretical, small
group work, presenta-
tions, case studies etc.

The application and
registration procedure is
very straightforward and
simple. VSFS’s American
programs are open to everyone with a sound knowledge
of the English language whereby the student will be test-
ed on his reading comprehension and sentence skills if
other proof of English language profficiency cannot be
submitted, such as the TOEFL or FCE certificates. Together
with the registration form, the prospective student must
also submit college diploma, i.e. a certified copy together
with official translation into English.

The classes are supervised by experienced lecturers from
City University, VSFS and other prestigious Czech universi-
ties. All lecturers are certified by City University. Their se-
lection is dependent on both their practical experience and
theory knowledge as well as language and teaching skills.
Some of the professors also teach the MBA program at
VSFS. The combined BSBA study format copies the MBA
weekend program. Classes take place during one week-
end per month while the students cover one module. The
weekday study format covers nine hours of in-class instruc-
tion per week and can be structured according to the stu-
dents’ needs.

VSFS is striving to create an international student envi-
ronment recruiting students from across Europe as well as
the Czech republic. Strong international links to other
schools in the EU and America also contribute to the over-
all high standards of studies with exchange programs
planned for the new students. Our new and fully refur-
bished location in the tranquil and easy to reach part of
Prague 10 will guarantee a most stress-free time to study.

Kariéru Ize udélat dik viastnim schopnostem nebo hlouposti jinych. (J. de La Bruyére)
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