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Vazeni ¢tenafi, dostava se Vam do rukou posledni ¢islo Xa-
donie kalendarniho roku 2003.

»l v tomto akademickém roce pfipravime mnoho zajimavého
Cteni, pfevazné pak z déni na Vysoké Skole finanéni a spravni
(VSFS),” takto néjak jsem zacal Uvodnik minulého Cdisla
(3/2003). Myslim, Ze jsem se ani v nejmensim nemylil a toho je
dikazem i tento vytisk.

Je tu pro v8echny z vas, troufnu si fici, velmi dllezitad Xado-
nie. Samozfejmé, Ze pro nékteré v soucasné dobé& méné, pro
jiné vice. Dostane se vam informaci, které byste jinak velmi ob-
tizné, v takovéto ucelené formé, ziskavali.

Pta se, o jaké informace se jedna, Ze jsou az tak ,dulezité"?
Pokusim se na to odpovédét v nékolika nasleduijicich vétach.
Blizi se historicky milnik VSFS. Odevzdani prvnich bakalar-
skych praci (které, jak vSichni doufame, budou na velmi dobré
urovni, uz jen z toho dlivodu, abychom méli kvalitni ,mustr” pro
psani nasich budoucich ,bakalarek”) a také prvni statni baka-
laiské zkousky, které provéfi nejen teoretické znalosti za
celou dobu studia. B

Blize se témto tématlm vénuiji prof, PhDr. V. Cechék, CSc.,
doc. Ing. A. Kubi¢ek, CSc. JUDr. M. Stalmachova, doc. Ing. J.
Srpova, CSc., Dr. S. Mares, CSc., doc. R. Valencik, CSc. atp.

Mate zdravy usudek, jste cilevédomy, jste dobrym vyjedna-
vacem, umite pfesvédcovat, logicky argumentovat, naslouchat
atp.? Toto je jen zlomek toho, co byste méli zviadat jakozto kva-
litni manazer. Kde vSak tyto zkuSenosti ziskat, naucit se jim?
Dobrou pripravou muiZe byt napfiklad lenstvi ve studentské
radé VSFS. Blize v ¢lanku Dr. Krautstengla na strané 6.

I dnes mame kvalitni pfispévky z fad studentd. Petra Klap-
kova se svym ,Spinning®, Pavel Skotnica a nezbytné IT okén-
ko, Sarka Matouskova a poutavych ,Sedm div(i svéta“. Moc
bych si pral, aby na vas, alespori prostfednictvim tvodniku, dy-
chla vané-atmosféra VANOC. A snad i proto odbihdm od psani
a pomaham mamé s pecenim cukrovi, lépe fe¢eno, podavanim
prisad (vajiCka, mouka, cukr atd.), testovanim kvality hotového
produktu (pracny, rohlicky, ofechové koule, Uly atd.) a mytim
svanocniho“ nadobi (stejné tak jako vase, i ma oblibena &in-
nost).

Cestou k cukrovi a zpét k pocitagi pfemyslim, co letos nadé-
zel. Na nakup darku, resp. poslani dopisu ,jezulovi“, uz moc
¢asu nezbyva. Mné to vSak vibec nevadi, ,nerozhazi“, jelikoz
jiz ze své letité zkuSenosti vim, ze darky kupované na posled-
ni chvili maji to nejvétsi kouzlo. Vy se vSak mym ,pravidlem* ra-
déji nedrzte, nemuselo by to totiz dopadnout dobre! Ale at’ uz
,10“ dopadne jakkoli, nezapomerite hlavng, nejen o vanoc¢nich
svatcich a na Novy rok (slovy mé dobré kamaradky), mit se
a smat sell!

Dovolte mi Vam véem jménem celé redakéni rady poprat ra-
dostné Vanoce a Stastny Novy rok.

Davip Siva
Séfredaktor
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Bylo krasné podzimni listopadové g
odpoledne, Mramorovym salem pala- N
ce Clam-Gallas v Husové ulici znéla LLl
hudba Bohuslava Martini v podani N

koncertnich mistrd orchestru FOK
a nové jmenovani ¢lenové akademic-
ké rady VSFS slavnostné prebirali
z rukou predsedy spravni rady a rek-
tora jmenovaci dekrety. Za novou
akademickou radu promluvil feditel
odboru vysokého 8kolstvi MSMT, Ing.
Josef Bene§, CSc., Ing. Kamil Ziegler,
generalni feditel a pfedseda prfedsta-
venstva Raiffeisenbank a Jan Slezak,
radni hlavniho mésta Prahy. _

V nové akademické radé VSFS jsou
3 Zeny a 36 muz0. A kdo jsou novi €le-
nové? Nahlédnéte do fotogalerie
na webovych strankdch Skoly
5 www.vsfs.cz , kde najdete uceleny se-
Ing. Koladek predavé jmenovaci Zham véech Clen i s fotografiemi.
dekret RNDr. Josefu Postrénecké- PHDR. LENKA RUPPERTOVA
mu Odbor Komunikace a PR

,Poskytovani pomoci ze strukturalnich fondd
a Fondu soudrznosti Evropskeé unie®

Strukturalni fondy jsou nastrojem k dosahovani ekono-
mické a socialni soudrznosti (koheze) Evropské unie.
Prostfedky z téchto fondl jsou uréené na pomoc méné
rozvinutym regiontim, regionim potykajicim se se struk-
turalnimi problémy a na podporu adaptace a moderniza-
ce politik a systémui vzdélavani, odborné pfipravy za-
méstnanosti.

Vysoka Skola finanéni a spravni ve spolupraci
s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR pfipravila pro
potencialni pfijemce pomoci ze strukturalnich fondd EU
seminar, ktery se do konce roku 2003 uskute¢ni ve vy-
branych méstech v kazdém z regioni NUTS Il a bude
tak pokryvat uzemi celé Ceské republiky.

Atraktivnost seminafe spociva v tom, Ze fada predna-
Sejicich se touto tématikou zabyva v rdmci své bézné
pracovni ndpiné na MMR CR a jsou schopni kvalifikova-
né se podeélit o své zkuSenosti a pfedat nejnové;jsi po-
znatky.

VA

Gaudeamus

Ve dnech 21. - 24. fijna 2003 se uskutecénil jubi-
lejni X. roénik veletrhu universitniho i neuniversit-
niho pomaturitniho studia.

Vysoka Skola finanéni a spravni se veletrhu,
ktery je od svého patého rocniku veletrhem ev-
ropskym, zU¢astiuje jiz od r. 2000 a fadi se mezi
vyhledavané vystavovatele. Cilem veletrhu je po-
skytnout co nejvice informaci o vysokoSkolském
vzdeélani absolventim stfednich $kol. Na stanku
Vysoké skoly finanéni a spravni poskytovali z&-
stupci Skoly informace o vSech programech,
které instituce nabizi, v€éetné moznosti studia
MBA.

ING. KVETA PAICHLOVA
vedouci oddéleni marketingu a obchodu
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Piedmetova anketa

Milé prekvapeni

Milych pfekvapeni neni nikdy
dost, a proto se nema zanedbat
moznost se o né podélit se svymi
blizkymi. Vyznam tohoto tvrzeni se
jesté zvysi v pfipadé, kdyz toto milé
pfekvapeni nam pfipravili pravé ti
blizci, na které se chceme s timto
podélovanim obratit. Ale dost tajem-
na a k véci. Nasi blizci jste Vy, kole-
gyné a kolegové studenti, a milé
pfekvapeni jste nam pfipravili Vasi
hojnou Ucasti na predmétové an-
keté, ktera, a¢ byla pro letni semes-
tr minulého akademického roku vy-
hlasena relativné pozdé - 6. 5. 2003
v 11:51 hod., Vas, podle poctu
a kvality odpovédi a sdélenych na-
méta a pfipominek, vyrazné zaujala.
Kterypak seberenomovanéjsi statis-
ticky &i jiny subjekt vénujici se pra-
zkumu verfejného minéni ma vice
nez 40 %-ni odezvu na polozené
anketni otazky a ndm, resp. Vam, se
to podafrilo.

Tento globalni Gdaj nemuze
pochopitelné zastfit relativné velky
rozptyl v po¢tu odpovédi k jednotli-
vym pfedmétim, ktery se pohyboval
od nékolika malo az témér ke 100 %,
ale i takovyto rozptyl a dosazené
extremalni veli¢iny je pfece mozno
povazovat za urCitou charakteristiku

pfedmétu a pedagoga, ktery ho
pfednasi nebo cvici. Néktery pred-
mét, resp. pedagog tedy nevyvolal
potfebu se k nému vyjadfovat a jiny
ano, aniz bych chtél na tomto misté
rozebirat zda pozitivni €i negativni,
ale prosté Vam nebyl lhostejny.

Co se ale délo s Vasimi stanovis-
ky a nazory? Rozhodné nezlstaly
Ihostejné nam, akademickym, ale
i dalSim, predevsim vedoucim pra-
covnikdim Skoly, kterym byly hlavné
uréeny, a v zadném pfipadé neza-
padly.

Pani generalini feditelkou jsem byl
povéfen zpracovat pro pedagogic-
kou konferenci pofadanou, jak je to
jiz na nasi Skole pravidlem, na za-
¢atku zimniho semestru nového
akademického roku, zevrubnou
analyzu vysledkd ankety a vézte, ze
diskuse k ni byla bohata, zajimava
a nékdy i velmi rusnd. Shodli jsme
se na tom, Ze se v ni bude pokraco-
vat na nasledujicich jednanich kate-
der, a ze pravé katedry, tedy za-
kladni a rozhodujici subjekty ovliv-
nujici kvalitu pedagogického proce-
su, rozhodnou o konkrétnim zpUso-
bu jejich vyuziti.

Zavérem, jesté predtim, nez Vam
podékuji za Vasi odezvu na poloze-
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né otazky, mi dovolte malou po-
znamku. Nékdy i sebelepsi namét,
nazor, pfipominka, ale i dobfe miné-
na kritika a u nas jinou nez prave ta-
kovou nepouzivame, ztraci svij vy-
znam a Udernost, jestlize neni vyslo-
vena v€as a adresné. Zvazte prosim
tento fakt, a to pfedevsim tehdy, az
nebudete s nécim na nasi Skole
spokojeni. Pochvala je mila kdykoliv
a nezestarne, ale nedostatky - sku-
te€né, ale i zdanlivé, plynouci obvy-
kle z nedorozuméni, se musi odstra-
novat co mozna nejdfive. Nebojte
se proto pfijit s ¢imkoliv, kdykoliv za
kymkoliv. Je povinnosti kazdého
z nas vyjit maximalné vstfic vSem
Vasim rozumnym pozadavkim,
a o nerozumnych Vas srozumitelné
a citlivé presvédCit, ze jsou nero-
zumné. Nezapominejte, ze jsme tu
pro Vas.

A nyni mi uz skute¢né nezbyva nic
jiného, nez Vam co nejsrdecnéji po-
dékovat za Vasi ucast v anketé
a vyjadfit nadéji, ze az se semestr
se semestrem sejde, budu mit opét
moznost fici: ,Mile jste nas prekva-
pili.“
poc. ING. ANTONIN KuBiCek, CSc.

prorektor
pro pedagogickou praci

Katedra se zajmem sledovala
vysledky predmetové ankety

Obecné Ize fici, Ze nas nejvice mrzelo, pokud predmét
¢i pedagog nezaujal studenty natolik (a to at' uz v dob-
rém &i Spatném), aby se k nému v pfedmétové anketé
vyjadrili. Tedy i zadna reakce v anketé je pro nas sig-
nalem. Hodnoceni pfedmétd a pedagogu jsme posuzo-
vali jednak podle reprezentativnosti - kolik procent z cel-
kového poctu studentd stoji za prezentovanym nazo-
rem, jednak samozrejmeé z hlediska obsahu. Zajimavy je
pro nas ale kazdy nazor, byt reprezentuje jen malou
skupinu.

Kladna hodnoceni nas jisté velmi potésila a dékujeme
za né studentim. Zejména pokud jde o hodnoceni pred-
meétl jako zajimavych a vyznamnych pro praxi a vykla-
du pedagoga jako srozumitelného a jasného. Tési nas
také, pokud studenti vnimaji ¢leny katedry jako vstricné
ve vztahu ke studentiim, protoze individualni a vstficny
pfistup ke studentovi chapeme jako zékladni atribut nasi
Skoly. Valna vétSina €lenll nasi katedry je, vychazime-li
z vysledkd ankety, studenty vnimana kladné jako dobii
odbornici a pedagogové i presto, ze pfedméty, které vy-
ucuji, nejsou hodnoceny jako lehké a malo obsazné.

Pokud se jedna o zaporné hodnoceni pedagoga, je
predevSim signalem pro ného samotného, je zpétnou
vazbou, ktera je pro kazdého z nas zajimava, ale jejiz
objektivitu musi posoudit kazdy sam jako zkuSeny od-
bornik a pedagog. Je tfeba fici, Ze pokud anketa pfine-
sla negativni reakce studentt na ¢lena nasi katedry, za-
roven pfinesla i na druhé strané reakci velmi pozitivni.
Je to dilkazem toho, Ze silna pedagogickd a odborna
osobnost a takové pedagogy jisté chceme, aby nase ka-
tedra méla, vyvolava silné reakce kladné, ale i zaporné.

Pro vedeni katedry jsou vysledky pfedmétové katedry
z hlediska celkového hodnoceni prace katedry potésuiji-
ci. To, jak studenti hodnoti jednotlivé pedagogy, je pro
vedeni katedry zajimavé informace, ale informace, kte-
rou je tfeba posuzovat v kontextu celkového profilu pe-
dagoga. Dulezitou informaci je pro nas hodnoceni stu-
dentl tykajici se odborné literatury pro jednotlivé pfed-
meéty. Je to informace, se kterou budeme dale pracovat.

JUDR. MARKETA STALMACHOVA
vedouci Katedry spravy a prava

.
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Deklarace studentu vysokych skol

Ceské republiky

My, studenti vysokych Skol v Ceské republice, pro-
stfednictvim naSich zastupcl na shromazdéni konaném
v Praze dne 17. listopadu 2003 u pfilezitosti statniho
svatku Dne boje studentl za svobodu a demokracii
a Mezinarodniho dne studentstva, pfijali jsme toto pro-
hlaseni, jimz se pfihlaSujeme k odkazu nasich pfedch(id-
cu, jejichz &iny v roce 1939 si dnes pfipominame spolu
s Ceskou verejnosti a celym svétem.

Jsme hrdi na to, Zze pravé vystoupeni studentd zahdji-
lo také v roce 1989 zasadni spole¢enské zmény, jejichz
plodd mGzeme dnes v nasi zemi pozivat. Citime obdiv
a Uctu k tém, kdo v dobach nesvobody byli ochotni pod-
stoupit nebezpedi pro demokratickou myslenku, v niz vé-
fili.

Pokladame za svoji povinnost tuto svobodu v akade-
mickém prostfedi i ve spolecnosti viibec dale naplfhovat.
Jsme pfesvédCeni, ze svoboda vyuky a studia, jakoz
i védeckého badani a tvorby, patfi mezi zaruky demo-

kracie. Proto také poskytovani vysokoskolského vzdéla-
ni ob&anim povazujeme za véc verejného zajmu.

Ocenujeme zakonodarstvi vztahujici se k vysokym
Skolam, které studentim poskytuje moznost podilet se
na samospravé téchto instituci spole€né s akademickymi
pracovniky na principu rovnopravnosti. Ceska republika
tim jde pfikladem ostatnim evropskym zemim v rozvijeni
Bolorisko - prazsko - berlinského procesu budovani spo-
le€ného prostoru vzdélani, védy a vyzkumu v Evropé
v duchu tradic universitas scholarum et magistrorum,
spolecenstvi zakl a ucitell, jez maji své pocatky jiz ve
stfedovéku.

Universitas vnimame jako Skolu vychovavajici nikoli
pouze k urcité odbornosti, ale jako skute¢nou obec, ktera
svym ¢lenim poskytuje autentickou zkusenost se Zivo-
tem v demokratické spole¢nosti zalozené zejména na
svobodé néazord, toleranci a odpovédnosti.

My, studenti vysokych kol v Ceské republice, jsme
odhodlani zasazovat se o to, aby tomu tak i nadale bylo.

V Praze dne 17. listopadu 2003

Dopis generalni Feditelky VSFS

Vazeni spolupracovnici, studenti,

vazeni pratelé nasi skoly,

vybaveni, na které nezbyly penize
ve statnim rozpoctu. Znaji je také
déti mnoha amatérskych lidovych

dovolte, abych se vyjadrila k tomu,
¢eho jsme v poslednich tydnech
svédky v médiich a co se tyka jed-
noho za zakladatelii nasi Skoly -
firmy Appian Group.

Vim, Ze v tomto staté neni jedno-
duché byt tispésny - to plati pro ma-
naZera stejné jako pro ministra.
Byva to podezrelé a novinari obvykle
nemaji slova obdivu a chvaly, ale

soubord, které podporuji v jejich za-
jmové cinnosti a rozvijeji jejich do-
vednosti a kreativitu. Nejsou to
zZadné bombastické akce, ale jsou. A
stovky, mozna tisice obycejnych lidi
Z nich maji radost.

A jesté je zname my, vice nez dva
tisice studentd a zaméstnancu Vy-
soké Skoly financni a spravni, o.p.s.,
kterou zaloZili jako neziskovou orga-

> ol 4 envay, a1e — nizaci. Diky jejich podpofe se nase

zkoumayji a na zakladé vice ¢i méné E X o N
,,pofiderjn/'ch“ informaci minimalné e vysoka skola stala nejvetsi soukro-
véechno zpochybriuji. Kazdy Uispés- § S mou vysokou skolou v CR s nejvét-
- ' Sim poctem akreditovanych studij-

ny ¢lovék ma samozrejmé také rfadu
nepratel v téch méné uspésnych,
kteri se Casto Fidi heslem: ,KdyZ ne
ja, tak se postaram, aby ani on ne.”
Ddlezité neni vypusténou informaci
dolozit, ddlezité je zasit pochybnost,
diskreditovat. Je to stdle stejné -

nich programit a obord. Pusobi
nejen v Praze, ale i v regionech s
nejvétsi nezaméstnanosti, kde po-
maha zvysSovat kvalifikaci a uplatni-
telnost na trhu préce.

Pomahayji jesté rfadé jinych organi-

pfes médium, nejlépe TV, naznacim
urcité obavy, ukazu véci jen z jedné
strany, pokusim se vzbudit vasné,
rozhoupu verejné minéni. Nahlodam
vefejné minéni. Tim dostanu politiky
pod tlak, i oni mohou zacit postupné
pochybovat. A dokonce kdyZ nejde o
nic mensiho, jako je privatizace dolu!

A tak mi dovolte, vaZeni, abych
zminila néco, co normdlné média
nezajimd, o ¢em se nepise - ,druhou
tvar“ firmy Appian Group. Neni to jen

.energie a sila“, ale také ,partner-
stvi“. Partnerstvi s témi, kteri to
hodné potrebuji. Svédectvi o firmé
Appian Group nepodaji jen jejich
konkurenti, ale mohou je podat také
dlouhodobé a nevylécitelné nemocni
v hospicich v Cechach i na Moravé,
kteri diky podpore této firmy mohou
Appian Group a pana Antonina Ko-
lacka zna cela fada déti z détskych
domovd, kterym pfispéli na nakup

zaci, ale neni nutné zmiriovat vsech-
ny. Tohle stejné ti, ktefi to slySet ne-
chtéji, nepochopi. Ja vim, vazZeni
pratelé, Ze vy to vite. Jen jsem vam
to chtéla pfipomenout, kdyby i vas
se jim podarilo ,,nahlodat”.

Vsem lidem dobré vile hodné
ldsky, porozumeéni, stésti a optimis-
mu v novém roce preje

BOHUSLAVA éENKYFIOVA
generalni feditelka
Vysoka Skola finanéni a spravni
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Mili étenafi, v patek, 7. 11. 2003 navstivil nasi Skolu Dr. Thomas Har-
den, rektor Clayton College and State University z amerického statu
Georgia. Vysledkem jeho navstévy byl podpis dohody o vzajemné
spolupraci, ktera zahrnuje oblasti vymény studentii i pedagogu,
spolecné poradani seminafii a konferenci i spolupraci na special-
nich projektech, jakymi jsou napf. letni Skoly pro americké studen-
ty. Jednim z prvnich velice konkrétnich vysledkt je to, Ze nam nase
partnerska knihovna v Claytonu daruje pfedposledni vydani vSech
svych uéebnich textd, o které projevime zajem.

Je pro nas lichotivé, ze z celé
fady Ceskych vysokych Skol, které
o spolupraci usilovaly, si Ameri¢ané
vybrali pravé nas. Vzdyt ve vysoko-
Skolském vzdélavani a pfistupu spo-
leénosti k nému predstavuji Spojené
staty absolutni svétovou Spicku. Vy-
znamnou roli zde sehraly positivni
reference Fullbrightovy komise,
nebot jsme vnimani jako seriézni vy-
sokoskolska instituce verejné dekla-
rujici upfimny zéjem na rozvoji spo-
luprace mezi Ceskou republikou
a USA. V této souvislosti bych rad
zminil aktivni U¢ast a zviditelfiovani
nasi Skoly v rGznych aktivitdich Ame-
rické obchodni komory v Ceské re-
publice, které spoleCné s namést-
kem generalni feditelky organizuje-
me.

O tyden pozdéji jsme podobnou
smlouvu podepsali se zastupci North
Seattle Community College, ktefi
nas v ramci své cesty po Evropé
navstivili. Nasim prvnim spole¢nym
cilem je poskytnout moznost studen-
tim systému Seattle Community
College (je jich celkem na padesat

tisic) navazat na sva dvouleta studia
v Seattlu studiem na nasi Skole a zis-
kat u nas americky bakalafsky, pfi-
padné magistersky titul. V této sou-
vislosti bych Vas rad, vazeni ¢tenafi,
informoval o velmi intenzivnich jed-
nanich sméfujicich k zavedeni téchto
studijnich program@ v angli¢ting.
V zadném pfipadé se nestanou vy-
luénou doménou americkych stu-
dentdl, naopak radi bychom u nas vi-
déli studenty z celého svéta a ob-
zvlaS8t nés potési zajem od nés
z Cech. Druhym hlavnim cilem je za-
pojeni americkych pedagogli do
vyuky u nas. Toto je proveditelné
jednak v ramci tzv. ,Sabbatical
Leave“, kdy po dobu 6-12 mésicu
jsou pfi zachovani nebo mirné re-
dukci svého platu uvolnéni z povin-
nosti na své Skole a mohou vyucovat
jinde, a jednak s podporou grantd
zastitovanych Fullbrightovou komisi.
Chtél bych s uspokojenim konstato-
vat, Zze podobna spoluprace jakou
jsme nastartovali s uvedenymi Skola-
mi neni v zahrani¢ni €innosti nasi
Skoly rozhodné ojedinéld; naopak,

zdarné se rozbihajici projekty spolu-
prace uz dnes Ize pocitat v desit-
kach.

Na zavér mi jesté dovolte par slov
0 spolupraci se studenty. V minu-
Iém Cisle jsem se kratce zminoval
o0 pfipravovaném projektu Absol-
venti. S tim Gdzce souvisi &innost
studentt jiz v prabéhu studia. Jsem
velmi rad, ze jiz vznika pfipravny
vybor pro ustanoveni Rady studen-
ta.

Tato rada jako oficialni represen-
tant studentd bude pfimy partner
nejvyssiho vedeni Skoly a jejimi na-
méty a pozadavky se naSe S$kola
bude vazné a zcela konkrétné zaby-
vat a mohu Vam zodpovédneé slibit,
ze nikde nezapadnou nebo se tzv.
nesmetou pod stul. Jeden Vas kole-
ga se mé nedavno zeptal, zda se
nebojim, Ze se rada ustavi. Odpoveé-
dél jsem mu, ze pokud se néceho
bojim, tak maximalné toho, ze se
rada neustavi. Vzdyt Skola, ktera
komunikuje se svymi studenty jako
se svymi partnery, si tim nesmirné
nasobi svUj potencial. S vahou,
ktera tato rada bude mit, pochopi-
telné souvisi i jeji zodpovédnost,
kterou chapu predevsim v transpa-
rentnosti jeji ¢innosti a principu za-
stupitelnosti vSech oborll a forem
studia. Kazdy z Vas, mili studenti,
kdo by mél chut se do této prace
zapoijit, je u mé kdykoli vitan.

DR. ALAN KRAUTSTENGL, PH.D.
prorektor VSFS pro védu a vyzkum
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Jdeme do findle

Pristi stranky jsou vénovany dobrym radam Vasich kolegu,
jak nejlépe zvladnou finale Vaseho studia, neboli

Statni zaverecne bakalarske zkousky

1. RADA REKTORSKA

V Unoru pfistiho roku se na nasi vyso-
ké Skole uskuteéni prvni statni bakalar-
ské zavérecné zkousky. Statni zkousky
jsou bezesporu vyznamnou udalosti v zi-
voté kazdé vysoké Skoly, tim spiSe vyso-
ké Skoly, ktera k jejich uskuteénéni pfi-
stupuje poprvé v relativné kratké dobé
své existence. Zcela vyjime€né postave-
ni v8ak maji v Zivoté téch, ktefi k nim pfi-
stupuji jako ,adepti‘.

Po 3,5letém pobytu na vysoké Skole
kazdy z posluchacu ziskal jiz dostate¢né
zkuSenosti nejen se studiem, ale také
s tim, jak na vysoké Skole probiha ,kon-
trola“ studia - zkousSeni. Statni zavére¢na
zkouSka md vSak ponékud jiny charak-
ter. Jestlize u klasifikovanych zapoétl
a diléich zkou$ek posluchaé prokazuje
zejména schopnost se orientovat v dané
problematice, osvojit si zakladni fakto-
grafii a mySlenkové postupy typické pro
dany pfedmét, u statni zavérecné zkous-
ky prokazuje, kromé jiného, pfedevSim
hloubku pochopeni profilujici problemati-
ky svého odborného zaméreni, schop-
nost nejen znat, nybrz v prvni fadé ,po-
rozumét® nosné problematice danych
predmétl. V tomto sméru je zminéna
zkouska nejen prehlidkou toho, co za
dobu svého pobytu na $kole ,nastudo-
val“ (a uz vlibec ne jen toho, co se stadil
Lhaucit v obdobi tésné pred statnici),
nybrz pfedevsim toho, jak celkové, inte-
lektualné, myslenkové za dobu pobytu
na Skole ,vyspél“. Jde tedy u této zkou$-
ky nejen o ,prokazéni“ znalosti, nybrz
také o jejich intelektualni a kultivované
Lsdileni”.

U dobfe koncipované statni zavére¢né
bakalarské zkousky student neprokazuje
pouze to, co ,zna", nybrz zejména to, jak
umi s tim, co zna ,zachéazet".

Stejné jako bézné dil¢i zkousky a kla-
sifikované zapocty, je i statni zavérecna
bakalarské zkouska jednou z forem ,se-
bepoznani“, poznanim toho, jak si sku-
teCné se svym oborem, svym profesnim
zaméfenim uchaze¢ ,rozumi“. Je vSak
zkouskou daleko komplexnéjsi a z hle-
diska dalSiho osobnostniho, jak obecné
lidského, tak zejména profesniho vyvoje
ma pro toho, kdo k jejimu slozeni odpo-
védné pfistupuje, daleko vétsi vyznam.
Jeji vysledek napovida mnoho (i kdyz ne
v8echno) o moznostech a schopnostech,
kterymi uchaze¢ v ramci svého odborné-
ho zaméfeni disponuje. Uzavird jednu
etapu odborného (ale i osobnostniho) vy-
voje a soucasné je za¢atkem a odrazo-
vym mustkem v etapé druhé. Praveé z to-
hoto zorného uhlu je tfeba pfistupovat

nejen k jejimu vlastnimu ,vykonani“, ale
i k z&vére€né, finalni pfipravé na jeji slo-
Zeni. UmyslIné zd(raznuji nikoliv ,,pFipra-
vé“, nybrz pouze ,.finalni pfipravé“. Stu-
dium na statni zavére¢nou zkousku v pra-
béhu tohoto obdobi je nutno zaméfit tak,
aby pfiprava na jeji zdarné slozeni spa-
dala v jedno s pfipravou na cely dal$i bu-
douci profesni zivot toho, kdo k ni pfistu-
puje. V tomto smyslu celé dosavadni stu-
dium na nasi Skole bylo pfipravou na tuto
zkousku. ,Finalni“ ¢ast této pfipravy ne-
muZze zpravidla jiz stoprocentné nahradit
to, co bylo v pfedchazejicich obdobich za-
nedbéano. Mize vSak dosavadni nedo-
statky vyznamnym zpusobem korigovat
a nékteré z nich odstranit. Proto je dobré
na pocatku zavérec¢né etapy studia se za-
myslet nad dosazenymi studijnimi vysled-
ky béhem predchazejici studia, ale také
nad ,zplsobem* jejich dosahovani.

Soucasti této zkousky je i obhajoba
sbakalarské prace“. Nejen pfi jeji obhajo-
bé, nybrz v rdmci celé statni zavérec¢né
bakalarské zkousky, se zpravidla plnym
zpusobem zuroéi i odpovédnost a kvalita
pfistupu ke zpravovani bakalafské prace.
Pro dobrého studenta je tato ¢ast zkous-
ky vzdy ,hrou na doméci pidé*“, pohybuje
se v tématice, kterou divérné zna (nebo
by aspon znat mél). Praveé pfi jeji obhajo-
bé Ize proto najit potfebny ,klid" a jistotu®,
coz je jeden ze zakladnich predpokladl
pro Uspésné sloZeni zkousky.

,Klid“ a ,rozvaha“, pokud je spojena
s potfebnym mnoZstvim znalosti
a schopnosti s témito znalostmi ,myslen-
kové“ operovat a také tyto myslenkové
operace adekvatné verbalné ,vyjadrit’, je
zarukou Uspésnosti pfi tomto typu zkous-
ky. Proto pfi zavére¢né pfipravé neni ani
tak dulezité ,co nejvice toho jesté nastu-
dovat, nybrz uvadét ziskané ¢i studiem
pravé ziskavané poznatky do zakladnich
souvislosti daného pfedmétu a oboru,
a zejména umét své znalosti odpovidaji-
cim zpusobem zformulovat, adekvatné je
vyjadfit a umét o nich ,odborné“ komuni-
kovat. U zkousky, u zadné zkous$ky, tim
méné u statni zavére€né bakalarské
zkousky, neni nikdo hodnocen pouze za
to, co znd, nybrz vzdy za to, co a jak do-
kaZe ze svych znalosti pfislusné zkuseb-
ni komisi sdélit. Jinym zplsobem totiz
zkouSejici nemohou se o jeho znalostech
dovédeét.

Pro Uspéch zkous$ky je rovnéz vhodné
si uvédomit, ze zkouska je intelektudlni -
myslenkovy vykon, ktery podavate praveé
v misté a ¢ase zkou$eni. Stejné jako pfi
kazdém vykonu, i fyzickém, je jeho kvali-
ta a uroven ovlivnéna momentalni psy-
chickou kondici. U ,duSevnich“ vykond to

plati nikoliv dvojnasobné, nybrz spie de-
setinasobné.

Pro dobfe pfipraveného, dusevné vy-
rovnaného a psychicky ,,odpoc¢atého” stu-
denta je takovato zkouSka viceméné pfi-
jemnou zalezitosti, coz nikterak nesnizu-
je, spise naopak, vyrazné zvySuje jeji za-
vaznost a duleZitost.

PROF. PHDR. VL. CECHAK, CSC.
rektor

2. RADA PROREKTORSKA

Prilozte uSi na koleje, kolegové, blizi
se vyvrcholeni

Doufam, vazeni studenti, Ze mi nebu-
dete zazlivat, Ze se v poslednich &islech
naseho $kolniho ¢asopisu zabyvam stale
jednim tématem, a to Statnimi zavérec-
nymi bakalafskymi zkouSkami. Véfte, ze
to neni z zadného zvlastniho ,pleziru®,
ale jen a jen z obavy, aby bylo vSe fadné
a do posledniho zbytku pfipraveno, aby-
chom nemuseli na posledni chvili feSit
néco, na co jsme zapomnéli (i kdyz vim,
Zze k tomu stejné dojde), a predevsim
proto, abyste Vy, hlavni aktéfi celé této
»akce®, o ni pfedem védéli vSe, co bude
zarukou toho, ze ten, kdo bude dobfe pfi-
praven, ji ,projede jako niz maslem®.

V minulém tydnu probéhla specialni
operativni porada vedoucich kateder vé-
novana této problematice, na které jsme
doladovali a snad i definitivné doladili,
navrzené postupy a pfistupy, posoudili
a rozsoudili néktera navrhovana feseni
a pfijali néktera strategicka i takticka roz-
hodnuti. Zaroven jsme si vSak ulozili
urychlené pfipravit navrhy na feSeni né-
kolika zbylych drobnéjSich problémd,
takze vSe je stale zivé, vSe kolota, nebot
jinak to ani byt nemize v na$i mladé
a dynamicky se rozvijejici Alma Mater.

K ¢emu jsme tedy dospéli:

m StZk budou probihat ve stanoveném
obdobi s tim, Ze v 1. tydnu se bude zkou-
Set pondéli az ¢tvrtek a ve 2. tydnu pon-
déli az stfeda, a to kazdy den ve ¢tyfech
zkuSebnich komisich.

m ZkuSebni komise miize denné vyzkou-
Set maximalné 8 student(l s tim, ze 4
budou pozvani na dopoledne a 4 na od-
poledne a zavére¢né, komplexni vyhla-
Seni vysledk(l bude provedeno po skon-
¢eni zkusebniho dne (dili, orientaéni vy-
sledek bude kazdému studentu sdélen
po ukonéeni jeho zkousky).

m StZk sestava ze zkousky z ekonomie,
z profilového oborového pfedmétu 1,
z profilového specializa¢niho pfedmétu,
nebo profilového oborového pfedmétu 2
u téch obor(, kde nebyly specializace vy-
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psany, a z obhajoby bakalafské prace
s tim, Ze u kazdé zkousky si student na-
hodné vybere jednu z nabizenych 40-ti
otdzek (u zkousky z ekonomie bude ve
vybéru 20 otazek z mikroekonomie a 20
otazek z makroekonomie) a po skonéeni
stanoveného €asu na pfipravu - 30 minut
- zacne odpovidat; normalni doba stano-
vena pro odpovéd je 15 minut s tim, ze
mUze byt zkracena €i prodlouzena podle
konkrétni situace; se stejnou dobou se
pocita i pro obhajobu bakalarské prace,
jejiz pribéh je velmi zdafile popsan
v pfispévku kat. RPaPE.

m ZkuSebni komise bude sloZena z pfed-
sedy, kterého jmenuje rektor VSFS
z MSMT schvélenych vyznamnych pfed-
stavitell teorie a praxe, tfech internich,
resp._externich akademickych pracovni-
kil VSFS, z nichZ jeden bude jmenovan
do funkce jejiho mistopfedsedy, ktefi
budou examinatory jednotlivych zkouse-
nych pfedmétd, a z tajemnika, ktery bude
odpovédny za vykon administrativnich
a organizacnich ¢innosti spojenych s pra-
béhem zkousky; nepovinnymi, ale velmi
vitanymi Ucastniky obhajoby mohou byt
i vedouci a oponenti jednotlivych bakalar-
skych praci.

m Pfipusténi bakalarské prace k obhajo-
bé deklaruje jeji vedouci udélenim zapo-
¢tu z pfedmétu BSe_2.

m Posudky vedouciho a oponenta baka-
laFské prace musi byt studentu k dispozi-
ci nejpozdéji 5 pracovnich dnl pred ko-
nanim obhajoby.

m U StZk neni povoleno pouzivat zadné
tisténé ani jinak zpracované pomdicky
a mechanizmy.

m Administrativni aktivity spojené s pfi-
pravou a realizaci StZk zajistuje studijni
oddéleni, pedagogické oddéleni, jednotli-
vé oborové katedry a katedra ekonomie
a vefejnych financi.

To je tedy zatim z mé strany celkem
v8e, ostatni jim jiz fekli nebo jisté jesté
feknou. Zavérem mi v8ak dovolte ales-
pon jeden maly povzdech a jedno velké
pféni. Povzdech se tyka oblasti, ktera mé
nejvice strasi, a to jsou Vase bakalarské
prace. Uvédomte si prosim, Ze skute¢né
plati to, co se snazim zdlrraznovat vSude,
kde to je mozné, a sice, Ze napsat praci
odpovidajici pozadované drovné, neni
vlbec lehké, naopak. A pfijit na posledni
chvili za vedoucim prace s nééim, co
s nim nebylo alespori nékolikrat pfedem
projednano a jim odsouhlaseno s poza-
davkem ,to néco“ pustit k obhajobé, je
pfinejmensim troufalost.

Vyuzijte prosim, ve svém zajmu, kaz-
dou zbyvaijici chvilku k vyhnuti se pfipad-
nému ,faux paux® a kontaktujte vedouci
svych praci. Cekaji na Vas. Pokud jde o to
velké prani, nemuze to byt nic jiného, nez
aby vSe dobre dopadlo, a to jak pro Vas,
tak i pro nas. Za tu praci si to jisté vsichni
zaslouzime. A tak tedy: ,Zlomte vaz!*

poc. ING. ANTONIN KuBiCEk, CSc.
prorektor pro pedagogickou praci

3. RADA KATEDRALNI

Jak bude probihat obhajoba?
Prvni ¢ést statni zavére¢né zkousky

tvofi obhajoba bakalafské prace. Jeji
prabéh je pro mnohé prozatim neznamy.
Aby nervozita z celé zkousky nebyla zby-
te€né zvySovana obavou pravé z nezna-
mého, popiSeme struéné pribéh obhajo-
by. V prvé &éasti obhajoby bakalaiské
prace dostava slovo jeji autor. V této
Uvodni éasti ma struéné charakterizovat
problém, ktery v praci fesil, a vysledky,
k nimz svym feSenim dospél. Mlze zde
zminit i divod, ktery ho vedl k volbé
pravé daného tématu. Vyznamnym hle-
diskem pro hodnoceni v této &asti je
pravé stru¢nost, ale zaroven i vystiznost
sdélovanych skute¢nosti.

Poté bude predsedou komise, popf.
jinym ¢lenem komise uvedeno stanovis-
ko vedouciho prace a stanovisko opo-
nenta. S nimi se bude moci poslucha¢
seznamit 5 pracovnich dni pfed konanim
zavére€né zkouSky. Jejich soucasti
budou i doporuc¢ené otazky pro obhajobu
ze zpracovavané oblasti, zaméfené na
dili skute€nosti, zavéry ¢i poznatky.

Odpovédét na tyto otazky bude uko-
lem posluchace v druhém vystoupeni.
Odpovédi mize mit - stejné jako Uvodni
seznameni s praci - pfipraveny i v pise-
mné podobé. Kromé vécné spravnosti
formulovanych odpovédi bude hodnoce-
no i samostatné slovni vystoupeni, pro-
kazujici mj. schopnost o daném problé-
mu vécné a samostatné hovofit.

Po zodpovézeni otdzek vedouciho
prace a oponenta bude oteviena disku-
se, kde bude mit moznost kazdy z ¢len(i
komise polozit k danému problému otaz-
ku, na kterou bude tfeba okamzité, bez
pfipravy odpovédét. Po zodpovézeni
vSech poloZzenych otazek obhajoba
kon¢i.

Celkova doba trvani obhajoby se pred-
poklada - tak jako na ostatni dili ¢asti
zkousky - 15 minut.

Vice nez uéeni se nazpamét' Uvodnimu
slovu nebo odpovédim na otazky vedou-
ciho a oponenta je mozné doporudit jiny
pfistup:

Po napsani prace, po dofeseni problé-
mG s jejim dokoncenim, ale i s citaci,
uvodni strankou, formalni Upravou, sva-
zanim, zpracovanim tezi - se k ni znovu
vratit, prolistovat ji, podivat se na jeji
téma z ,nadhledu”, z pohledu ,co jsem
napsal, event. pro¢“. A slova VasSeho
uvodu pfi obhajobé Vam budou plynout
sama.

poc. ING. JITKA SRPOVA, CSc.
vedouci Katedry fizeni podniku
a podnikové ekonomiky

4. RADA KATEDRALNI

Pro obor Verejna sprava

Katedra vefejné spravy a prava sesta-
vila okruhy ke statnim zavére¢nym
zkouskam tak, aby odpovidali nasi pfed-
stavé o tom, jak vypada prdfez znalostmi
absolventa na$eho oboru. Statnicové
okruhy jsou tedy, struéné receno, prehle-
dem o vyvoji a sou¢asném stavu Ceské
vefejné spravy, jako spravy narodni, ale
i spravy evropské.

Jestlize bychom méli doporugit, co se
ke statnim zavére¢nym zkouskadm udit,
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asi by bylo pfedevSim tfeba fici, ze
u statnic na Vas nebudeme poZzadovat
nic nového. Ale kazdy z Vas ma jisté pre-
hled o tom, které pfedméty a problémy
ho béhem studia zaujaly vice a Iépe je
pochopil a zvladl a které ne. DllezZité je,
abyste si uvédomili zakladni poznatky
0 vefejné spravé jako takové, tyto po-
znatky jsou pak jakymsi vano€nim stro-
meckem (dosud neozdobenym), na
ktery vésite ozdoby - dal&i podrobnéjsi
znalosti.

Co je v naSem oboru tim vano¢nim
stromeCkem ? Pfehled o tom, jak vypa-
da Ceskd vefejna sprava jako vysledek
historického vyvoje i nedavnych reforem
z hlediska jeji soustavy, organu a jejich
kompetenci, jejich  ekonomického
a pravniho ramce a vykonu plsobnosti.
Opravnéné si feknete, Ze takto se to
lehko napie, ale ze se na tim skryva
velky balik znalosti zejména pravnich
a ekonomickych. Je to pravda, ale jsou
to znalosti, které jste si osvoijili v pribé-
hu studia, které jste znovu a znovu sly-
chali od svych pedagogt v nejriznéjsich
souvislostech.  OpraSujete-li tedy va-
no¢ni stromecek pro dalsi zdobeni,
opraste pravni pfedpisy upravujici sou-
stavu a ¢innost verejné spravy, tedy ze-
jména obecni a krajské zfizeni, spravni
fad a spravni fad soudni a pravni pred-
pisy, které provazely reformu vefejné
Spravy.

Mate-li tento zaklad dobfe zvladnuty,
nebude problém doplnit ho o pohled na
verfejnou spravu z hlediska jejiho historic-
kého vyvoje a z hlediska jejiho evropskeé-
ho kontextu. Pak uz zbyva jen doplnit
znalosti o jednotlivych oblastech vykonu
statni spravy &i prenesené plsobnosti
a pfiprava ke statnim zavéreé¢nym zkous-
kam je hotova.

Co doporucuiji Vasi pozornosti jsou ob-
lasti, které doznaly béhem doby Vaseho
studia zmény, tedy zejména oblast pre-
zkumu spravnich rozhodnuti a oblast
pravni Upravy vzdélavani ufednikli Uzem-
nich samospravnych celkd.

Zavérem jeSté jedno doporuceni.
Pokud hledate jednu knihu, ktera Vam
pomuze k osvézeni shora uvedeného,
pak sahnéte po ucebnici Spravni pravo -
obecna €ast od prof. Hendrycha a pro
osvézeni historickych souvislosti ¢eské
vefejné spravy po Vyvoji systémi verej-
né spravy od prof. Laciny a prof. Cecha-
ka.

JUDR. MARKETA STALMACHOVA
vedouci Katedry spravy a prava

5. RADA KATEDRALNI

Jak se pripravit na statnice
z ekonomie

Statni zavére¢na zkouska z ekono-
mie ¢eka na studenta z kazdého oboru
a nikdo se ji tedy nevyhne. Obsahuje
otazky z mikroekonomie a makroeko-
nomie, pfiéemz student si vybere jen
jednu. Naroénost zkousky spociva pre-
devSim v tom, Ze osvojeni ekonomie
neni ani tak zalezitosti dobré paméti,
ale predevSim logického mysSleni
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a predstavivosti, kterd se opira o né-
které prvky matematiky, zejména gra-
fické znazornéni veli¢in. Plati rovnéz,
Ze mezi statni zavére€nou zkouskou
z ekonomie a vlastnim studiem byl nej-
vétsi Gasovy odstup 1,5 - 2,5 let.

Na nasi katedfe jsme se proto zaby-
vali otdzkou, jak studentdim co nejucin-
néji pomoci pfi pfipravé. Rozhodli jsme
se jit cestou spojeni dlouhodobé pro-
speésné a aktualné dllezitého, konkrét-
né pak poskytnout konzultace v navaz-
nosti na pravidelné Gterni besedy, na
kterych prezentujeme vysledky odbor-
né cinnosti. Prvni dvé konzultace toho-
to typu budou 13. 1. a 20. 1. 2004
v aule Vitavska vzdy od 16.00. Se tieti
konzultaci poc¢itdme v Gnoru a budeme
ji koncipovat na zékladé vyhodnoceni
zku$enosti z prvnich dvou. Od 17.20
pak bude navazné pokracovat vlastni
cyklus besed k teoretické problemati-
ce.

Pro¢ volime tuto formu, resp. co si
od tohoto spojeni slibujeme? Vychazi-
me z toho, Ze pfi pfipravé na statni

dvoji: Jednak umét odlisit podstatné
od nepodstatného a pochopit (nikoli
se jen naudit!) to podstatné, o které se
Ize opfit. Jednak védét, k ¢emu eko-
nomické poznani je (studentim se
mnohem lépe uci, kdyz chapou prak-
ticky smysl svého snazeni). V prvni
¢asti Uternich setkani (od 16.00 do
poznatky z ekonomie, ve druhé &asti
(od 17.20) pak bude fe¢ o posunech
v ekonomické teorii a jejich aktualnich
aplikacich.

Tim v8im chceme soucasné pfispét
k realizaci Projektu absolvent. Pfedpo-
kladame, Ze Ize spojit nasi asistenci pfi
pfipravé studentll na statni zavérec-
nou zkousku s vytvofenim nazorné
pfedstavy o tom, jak uZzite€né muze
byt napojeni absolventa na informacéni
servis poskytovany nasi vysokou $ko-
lou. Jde o informacni servis zalozeny
na teoretické praci ve sméru ekonomie
produktivni spotfeby a jejich aplikacich
v oblasti socialniho investovani, tj.

o servis, ktery vychazi z novych po-
znatk(l a novych aplikaci ekonomické
védy.

poc. Rapim VALENCIK, CSc.
vedouci Katedry ekonomie
a verfejnych financi

6. RADA STUDIJNI

Studujte a dostudujte ve standardni
dobé studia!

Pokud se Vam to ndhodou nepodaffi,
pfijdte se poradit.

Mnoho zdaru pfi statnich zavérec-
nych bakalarskych zkouskéach.

Na shledanou na promoci!

Bc. RaposLAVA CERNA
feditelka odboru studijnich
zalezitosti

Cyklus besed poradanych KEVF zauijal

Hned od poéatku zimniho semestru odstarto-
vala nase katedra ekonomie a verejnych financi
(KEVF) cyklus besed na téma Socialni investo-
vani. Do doby napsani tohoto €lanku se jich ko-
nalo pét - k novym skriptiim docenta Nahodila
Ekonomika verejného sektoru, k mé brozurce
Ekonomie produktivni spotieby, k problematice
financovani investic do vzdélani, k problematice
reformy penzijniho systému, k evropské ustavé.
Pripraveny jsou dalsi - k trvale udrzitelnému roz-
voji, metodam systematického mysleni, oponen-
tufe grantového projektu Efektivnost investic do
lidského kapitalu, k pfipravé vyuky mikroekono-
mie na magisterském stupni atd.

Besedy se konaji vzdy od 17.20 v aule Vitavska a tr-
vaji pfiblizné jako vyu€ovaci dvouhodinovka. Zpocatku
jim naSe katedra nedélala pfili§ velkou reklamu, proto-
Ze jsme si nebyli jisti, zda bude dostate¢ny zajem ze
strany studentl a také zda budeme mit dost sil, aby-
chom v pofadani besed vytrvali. Ukazalo se, Zze zajem
je dostateény a Ze se otevira cesta k tomu, aby se
z téchto besed zrodil staly teoreticko-prakticky seminar,
ktery bude otevien zajemclm z fad student( a peda-
gogu nasi skoly, ale i odbornikiim z jinych pracovist. Ti
se také jiz na seminafi zacCali objevovat. Dostavuji se
i zajemci z jinych kateder, zvlasté nas potésil zajem ko-
legl z katedry jazyku, ktery jsme ani nepfedpokladali.
Nebo jiny potéSitelny fakt - jeden z naSich studentl
s sebou na seminaf pfivedl svého otce, odbornika na
pfislusné téma. Celkové byvéa na seminafi pfitomno 30-
40 ucastnikd. Ti, co maji nejvétsi zajem, ale také Cas,
se po skonCeni oficialni ¢asti besed zacali schazet
v nedaleké pizzerii U Tuénakd. Mozna, ze vznikne tra-
dice neformalnich vecernich Uternich setkani na tomto
pfijemném misté.

Pro¢ jsme vlastné cyklus besed pfipravili a co od této
iniciativy oCekavame? Hlavni divod je spiSe teoreticky.
PFi feSeni jiz zminéného grantového projektu se nasi ka-
tedfe podafilo dost vyznamné pokrocit v jedné oblasti

mikroekonomické teorie: Ukazat, ze ekonomické chova-
ni ¢lovéka Ize vztahnout nejen k uzitku, ale ze jej Ize in-
terpretovat i z hlediska role produktivnich slozek spotie-
by a maximalizace sou¢asné hodnoty jeho budouci pfij-
mu, ktery je produktivni spotfebou podminén. Tento krok
ma Cetné aplikace pravé v oblasti socialniho investovani
(tj. v oblasti financovani Skolstvi, zdravotnictvi, rekvalifi-
kaci, ale i bydleni, penzijniho systému, politiky zamést-
nanosti atd. atd.). Zkratka ukazuje se, ze dobra teorie ma
co fici praxi. (Podrobny vyklad této problematiky najde
zajemce v mé brozurce.)

Cilem prvnich besed bylo nékteré vysledky propago-
vat, seznamit s nimi zajemce, pfitom tak, aby to pomoh-
lo mj. t&ém, co finiSuji se zpracovanim svych bakalarskych
praci, pfip. co budou zanedlouho volit jejich téma.
Uspéch prvnich besed nas vybizi ke smélejSim cildm -
dotahnout uterni vecery do podoby pravidelného teore-
ticko-praktického seminare, kde by se rodily a prochaze-
ly prvni zkouskou &i oponenturou nové mys$lenky. Umoz-
nit zajemcdm z nasi Skoly ale i odjinud, aby si sahli az na
Spicku védeckého poznani v urcité vybrané oblasti, aby
byli u toho, kdyZz se rodi, aby vidéli na vlastni o¢€i, jak se
déla véda a jak se prekracuji hranice stavajiciho pozna-
ni. Myslim, Zze na to mame a Ze se to podafi.

Ostatné - ma-li byt vysokd Skola dobra, musi byt
v nécem nejlepsi; z toho, kde dokaze byt nejlepsi, pak
vytézit maximum. Jde mj. i o to, aby byla zaloZena dlou-
hodobéa odborna tradice feSeni problematiky socialniho
investovani na nasi Skole, aby se naSe Skola stala
znadmd i ve svété a aby nasi absolventi byli celozZivotné
To mj. pfedpoklada vytvoreni Spickového tymu, ve kte-
rém budou postupné prebirat Stafetu ti mladsi, méné
opotfebovani. Z fady divodu jsem optimista a jsem pre-
svédCen, ze se u nas na Skole takovy ambiciézni zamér
podafi realizovat. Ostatné kazdy se muze pfijit podivat
kdykoli v Utery vec€er a na zakladé toho odhadnout, jaké
jsou Sance. Téma socialniho investovani je dost Siroké,
aby se do feSeni problematiky mohl zapojit.

poc. RApim VALENCIK, CSc.
vedouci Katedry ekonomie a vefejnych financi
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Sokrates 2003

Ve dnech 9. - 11. listopadu 2003
se v prostorach Reprezentaéniho
domu mésta Mostu konal Veletrh
vzdélavani ,Sokrates 2003".

Veletrhu se zuUg¢astnilo celkem 39
vystavovatell, ktefi predstavili na-
bidku stfednich skol, stfednich od-
bornych ugilist, viceletych gymnazii,
vysSich odbornych $kol, vysokych
8kol a dalSich vzdélavacich instituci
Usteckého kraje. Zucastnila se i za-
hraniéni vzdélavaci instituce SBZ
Zwickau (SRN). Vysoké skoly repre-
zentovala Vysoka Skola finanéni
a spravni - Studijni stfedisko Most
a VSCHT Praha.

Jednim z hlavnich bod{ programu
byl odborny seminar na téma ,Uplat-
néni absolvent( Skol na trhu préace
v podminkach Usteckého kraje“, Se-
minafe se aktivné ucastnila i VSFS.
Ing. Josef Svec podal informace
o planovanych aktivitAich VSFS
a svlij pfispévek prednesl PaedDr.
Vaclav Netolicky. Jeho vystoupeni
bylo velmi pfiznivé pfijato a hodno-
ceno jako jedno z nejlepsich.

Ay Group
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I. rocnik burzy celozivotniho

v

ZIVOTA SKOLY / VSFS KLADNO

videlavani na Kladne

Ve dnech 12. 11. a 13. 11. 2003 probéhl v Kladné 1.
roénik Burzy celozivotniho vzdélavani. Na této akci se
prezentovala gymnazia, stfedni odborné Skoly, vysoké
Skoly a dal8i vzdélavaci instituce kladenského regionu.
V8e probéhlo pod zastitou Ufadu prace Kladno. Na této
akci méla samoziejmé i Vysoka skola finanéni a spravni
své zastoupeni. Béhem téchto dvou dnu navstivilo sta-

I%

v

nek VSFS pomérné velké mnozstvi lidi, nebot akce byla
dopfedu propagovéana v regionalnich médiich.

Dotazy navstévnik(l se vztahovaly hlavné k akredito-
vanému bakalarskému studijnimu programu a moznosti
uplatnéni budoucich absolvent( na trhu prace.

Velky dik patfi studentdm 2. roéniku prezenéniho stu-
dia v Kladné, konkrétné sle¢né Michaele Slégrové
a panu Tomasovi Kubikovi, ktefi na této akci reprezento-
vali VSFS a studentskou obec.

McR. Eva CERMAKOVA
vedouci stfediska v Kladné

Z regionalniho tisku

Pocatkem fijna jsem mél redakto-
rovi Kladenského deniku odpovédét
na 5 otazek. Odpovédi byly obsah-
lejSi a tak zde zvefejnuji odpovéd
pouze na jednu otazku, kterou pova-
2uji za dulezitou:

m ,SoudiS, jako vysokoskolsky
kantor, ze Kladno ma na to, stat
se akademickym méstem?“
~Jsem presvédcen, Zze v brzké bu-
doucnosti bude Kladno nejen kraj-
skym méstem, ale i méstem s pozo-
ruhodnou drovni vysokého Skolstvi.
Poznatky z plsobeni na Vysoké
Skole finanéni a spravni mé k opti-
mistickému tvrzeni opravniuji. Stu-
denti maji odpovédny pfistup ke stu-
diu, Uctu k poznani, vyzralost a moti-
vaci. Rodi se i zajimavé a hodnotné
diplomové prace, ve kterych dokazu-
ji svoji pfipravenost aktivné prispét
k uspésnému zaclenéni naseho hos-

podarstvi a celého spoleéenského
systému do Evropské unie. Pozitivni
ulohu v tomto sméru sehrava i Regi-
onalni evropské informacni stfedis-
ko, které vysokéa Skola zfidila spolu
se Statutarnim méstem Kladno. Ne-
pochybuji, Zze mnohé diplomové
prace nezlstanou jen v archivu rek-
toratu Skoly, ale budou publikovany
a v praxi vyuzivany.“

Nad ramec nabidnuté odpovédi
mohu uvést konkrétni pfiklady zpra-
covavanych diplomovych praci stu-
dentd kombinovaného studia verej-
né spravy. Potésitelné jsou doved-
nosti diplomatt, uplatnit teoretické
védomosti ziskané studiem, nebo
Cerpané z védeckych pramend,
v konkrétnich podminkach. Jmeno-
vat mozno napf. praci analyzujici vy-
chovné vzdélavaci usili ve véznicich,
jako prostfedku pro snadnéjsi uplat-
néni propusténych na trhu prace

i ve spoleCnosti. Nadéjné se jevi
i prace, reagujici na aktudlni spole-
Censkou potrebu, rozebirajici moz-
nosti zvySeni kvalifikace a z toho ply-
nouci prestize pracovnikll bezpec-
nostnich agentur.

Se zajmem je téz sledovano zpra-
covani diplomové prace zabyvajici
se etikou vefejné spravy. Soucasna
vina kritiky a mnozstvi negativnich
pfikladd uvadénych ve sdélovacich
prostfedcich, davaji nejen bohaty
faktograficky materiél, k vyuZiti, ale
také presvéd¢ivé ukazuji na aktual-
nost problematiky. Jisté nebude oje-
dinélé odhodlani studentd Skoly kriti-
zovany stav zaéit ménit.

Kvalitni diplomové prace, zejména
pokud budou, at v celku, nebo vy-
natcich, publikovany v odborném
tisku a v praxi vyuzivany, mohou do-
kumentovat uroven Skoly a posilovat
jeji renomé. Uvodni poznatky jsou
v tomto sméru nadéjné.

PHDR. VLADIMIR SiKoLA, CSc.
externi lektor VSFS

ZE
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Jsou lepsi...

Stejné jako ve vSech predchaze-

jicich akademickych letech,
a stava se to jiz podle mého nézo-
ru dobrou tradici, pfiSla VSFS
i v tom loriském s fadou novinek.
Jejich zakladnim zamérem je pfi-
§imu a komplexnéjSimu naplio-
vani jejiho zakladniho kréda, vyja-
dieném ve vsSech jejich zaklad-
nich dokumentech a stale ve vét-
§im rozsahu se projevujicim v je-
jich éinnostech i v celé jeji exi-
stenci.

Jednou z forem naplfiovani tohoto
kréda je nesporné i snaha zaméfena
na zintenziviiovani aktivni participa-
ce studentli na celém komplexu zi-
vota Skoly i na vSech jeho jednotli-
vych slozkach, prosté vSude tam,
kde se muze student naucit vice nez
v bézZné vyuce, resp. tam, kde muze
svym svézim, nerutinnim a neotfe-
lym zplsobem pfispét k pozitivnimu
rozvoji, pochopitelné v ramci svych
moznosti, pedagogické a védecké
prace Skoly.

Optimalni a obéma stranam pfina-
Sejici nezanedbatelné vyhody (véet-
né téch vzdy az na prvnim misté sto-
jicich pekuniarnich) je spojeni obou
uvedenych zamérd v ¢&innosti po-
mocnych védeckych sil, familiarné
nazyvanych ,pomvédi“. A pravé ti
zacali v minulém akademickém roce,
pfesnéji pfedevsim v jeho letnim se-
mestru, pracovat i u nas.

Abychom zabezpecili, ze Cinnost
pomvédd bude maximalné transpa-
rentni, efektivni a pfinosna pro obé
strany, pfipravili jsme pro né, po dis-
kusich na drovni vedoucich kateder
i vedeni Skoly, urcity algoritmus pro
jejich pfijimani, zpracovani planu
prace, uréovani jejich pfimych spolu-
pracovnikl (vedoucich) z fad peda-
gogl, kontroly a vyhodnocovani do-
sazenych vysledk(l i odménovani.
A ukazalo se, Ze pravé tato pfiprava
i stala pozornost a péce ze strany ur-
¢enych c¢lenl kateder na strané
jedné, a na druhé pak skute¢ny
zajem o uréenou a zaroven i zvole-
nou praci a jeji peclivé provadéni
vedlo k tomu, Ze u pfevazné vétsiny

,)QMvwf %

pomvédd je mozné dosazené vy-
sledky hodnotit znamkou ,vyborné®,
i kdyz o takovou formu hodnoceni
tady vlibec nejde. Vétsina z nich pro-
jevila zajem o moznost v ni pokraco-
vat i v dalSim roce.

Nakonec snad par fakt(l. V akade-
mickém roce 2002/2003 pracovalo
ve funkci pomvéda 16 student(,
z nichz 14 se vénovalo feSeni ,ka-
tedralnich” Ukoll z oblasti pedago-
gické i védy a vyzkumu a 2 velmi Us-
pésné spolupracovali na ,celoskol-
ském*“ Ukolu - pfiprava a zpracovani
studijnich opor pro distanéni studi-
um. A co pro dalSi obdobi. Abychom
vyuzili v8echny ziskané zkuSenosti
pro dalsi zlepSeni €innosti v této ob-
lasti, abychom doséhli jesté lepSich
vysledkl a pfedevsim, aby byl stale
vétsi zajem o tuto formu spoluprace
mezi studenty a pedagogy, mezi stu-
denty a Skolou, protoze pravé tito
studenti jsou ti lepsi. A kdo by ne-
chtél byt lepsi?

poc. INg. ANTONIN KuBi¢EK, CSc.
prorektor pro pedagogickou praci

Pomocne vedecke sily

Ustavniho soudu CR, dokumentace k ¢innosti soudu
v oblasti spravniho soudnictvi

5. Zmapovani informacnich zdroju a soupis cizojazyéné
literatury z oblasti demografie

6. Soupis odborné Ceské a cizojazyCné literatury z ob-
lasti regiondlnich véd

Katedra vefejné spravy a prava vybrala v ramci vybé-
rového fizeni tfi studenty, ktefi pracovali v uplynulém
akademickém roce na katedfe jako pomocné védecké
sily - Lucie Kolenov4, Oldfich Glétzer, Jan PodSkubka.
Katedra stanovila oblast prace pomocnych védeckych sil
na zakladé potfeb katedry a na zdkladé oblasti zajmu
prezentovaného jednotlivymi uchazeci o praci pomocné
védecké sily. Hlavni oblasti ¢innosti pomocnych védec-
kych sil byly dvé - pfiprava podkladd pro publikaci o vy-
voji vefejné spravy, pfipravovanou katedrou a zmapova-
ni informacénich zdroji a cizojazy¢né literatury z oblasti
demografie a regionalnich véd. Konkrétni cile prace po-
mocnych védeckych sil byly stanoveny takto: _

1. Dokumentace k vyvoji spravniho ¢lenéni Ceské re-

publiky po roce 1945

- Uzemni &lenéni a jeho zmény

- kompetence Uzemnich organu verejné spravy

a jeho zmény
2. Dokumentace k pravnim pfedpisim upravujicim kom-
petence obecnich Gfadu s rozSifenou pusobnosti
v oblasti pfenesené pusobnosti
3. Vytvoreni pfehledu zmén v obsazeni, ndzvech a kom-
petencich ustfednich spravnich organli po roce 1945
- soustava Ustfednich spravnich organu v létech 1945
az 1960

- soustava Ustfednich spravnich organa v létech 1960
az 1968

- soustava Ustfednich spravnich organu v létech 1968
az 1990

- vyvoj soustavy Ustfednich spravnich organud v 90. le-
tech minulého stoleti do soucasnosti

4. Dokumentace k problému mistni normotvorby - nalezy

Pomocné védecké sily pracovaly ¢astecné s vyuzitim
informacénich zdroji v prostorach Skoly, pfedevSim pak
s vyuzitim externich informacnich zdrojli Ustavnich orga-
na a knihovnich fondd. Prace pomocnych védeckych sil
pfi dokumentaci vyvoje spravniho ¢lenéni a vyvoje sou-
stav Ustfednich spravnich organt vyzadovala mnohdy
znacnou davku invence, nebot’ dohledani nékterych, ka-
tedrou pozadovanych udaju, bylo zna¢né obtizné.

Plsobeni pomocnych védeckych sil na katedre Ize
hodnotit jako pfinosné pro obé strany. Katedra ziskala
ucinnou pomoc pfi praci na pfipravované publikaci a dd-
lezité podklady pro ¢innost katedry pedagogickou i vy-
zkumnou v oblasti demografie a regionalnich véd. Po-
mocné védecké sily si, jak doufame, osvojili nové meto-
dy prace, zejména prace s prameny, a v oblastech
svého zajmu ziskaly nové kontakty a poznatky.

Katedra vefejné spravy a prava spolupracovala v uply-
nulém akademickém roce také s pomocnymi védeckymi
silami z katedry fizeni podniku a to pfi pfipravé studijni
podpory pro distan¢ni studium. Prace téchto pomocnych
védeckych sil byla pro ¢leny katedry, ktefi studijni oporu
pfipravovali, velkou pomoci.

JUDR. MARKETA STALMACHOVA
vedouci Katedry vefejné spravy a prava
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Vysoka skola financni a spravni vyhlasuje soutéz na

ZNELKU VSFS

ZADANI:

Slozeni (resp. pfevzeti) melodie a otextovani pisne, ktera

se stane znélkou VSFS a souéasti jeji firemni kultury.

PODMINKY:

* VVybérového fizeni se mize zucastnit jakakoli osoba &i skupina osob (pfedpokladame, ze to
budou nejspige studenti, zaméstnanci ¢&i pfiznivci VSFS).

* Soutézici mohou odevzdat bud’ melodii, nebo text, nejlépe vSak oboji.

» Autorizované pfispévky do soutéze se odevzdavaji v elektronické podobé (text), v listinné po-
dobé (text, notovy zdznam), na audiokazeté, videokazeté ¢i CD.

* Termin odevzdani: do 31. 1. 2004.

ROZHODOVAN:I:

O vitézi rozhodne komise VSFS, ktera se bude skladat ze studentd a zaméstnanct VSFS

a odbornikl z uméleckych kruht a sféry P.R., ve které nesméji byt zastoupeni autofi pfispévku.
Zasedani této komise bude verejné a termin zasedani v predstihu zvefejnén.

OHODNOCENI:

Vyzadané prispévky budou vraceny.

Vitéz obdrzi odménu.

Kontaktni osoba: Lenka Plachd, sekretariat GR VSFS

E-mail: lenka.placha@vsfs.cz
Tel.: 222 714 303

Vlkova 12, 130 00 Praha 3

Tipy na Vanoce

Chcete nékomu udélat radost
svym vlastnoruéné vyrobenych
darkem? Pak zkuste:

VYROBA RUCNIHO PAPIRU

Z hotového papiru, ktery si vlast-
noruéné pfipravite, mizete vyrobit
pfekrasné obaly, prani nebo napfi-
klad desky na knizky. Budou pusobit
drsnym pfirodnim vzhledem.

Budete potiebovat:

m stary papir napfiklad z karténo-
vych krabic, balici papir, hedvab-
ny papir atd. Novinovy papir je
nevhodny.

® misu na papirové tésto, mixér,
staci ruéni, ponorny

m dvé desky na lisovani

m néjakou savou latku

m rozlicné zavazi

m lisované rostlinky, obrazky z ¢a-
sopisl, barevné nité a provazky
nebo Utrzky papirkl na ozdobu
(neni nutné)

Postup:

1. Suchy stary papir natrhame na
malé kousky, vlozime do misy a za-
ljeme vodou. Papir nechdme ve
vodé méknout asi 12-24 hodin.

2. Rozmoceny papir rozmixujeme
i s vodou na kasi. Barva kaSe zavisi
na pouzitém materidlu, ale da se
ménit pfidanim jakékoliv rozpustné
barvy. Papirové tésto mizeme také
ozivit listky kvétin, kousky niti nebo
kousiCky barevného papiru a obraz-
ky z €asopisu, ale tyto pfisady vmi-
chame az do hotové hmoty.

3. Pfipravime si podkladovou
desku, na ni rozprostfeme savou
latku a na latku polozime list Cistého
baliciho papiru.

4. Papirovou hmotu lehce vymac-
kame a na pfipravenou desku s lat-
kou a papirem ji rozprostfeme ve
vrstvé silné asi 3 mm. Papirové
tésto mizeme rozprostfit rovnou do
pozadovaného tvaru a hotovy papir

potom nemusime stfihat. S nepravi-
delnymi okraji vypada lépe.

5. Chceme-li nad$§ papir néjak
ozdobit, uc¢inime tak pfed zatizenim.
Na hmotu mizeme tfeba ledabyle
rozmistit barevné okvétni listky nebo
nité a papirky. Taky mazeme k ozdo-
beni pouzit lisovanou rostlinku, &tyf-
listek pro Stésti nebo néjak zajimavé
stoCeny provazek.

6. Hmotu potom pfikryjeme savym
papirem, latkou a desti¢kou a rovno-
mérné zatizime zavazim, napfiklad
knihami, nadobou s vodou apod.
Takto lisujeme nékolik hodin.

7. Z vylisovaného papiru sejmeme
zavazi a suSime tfeba na topeni. Na-
konec vlozime hotovy papir mezi dva
Cisté suché listy papiru a dosusime
zehli¢kou.

Z dostupnych pramen0 sestavila

LupmiLA DzumPELOVA,
komunikace a PR

1%

ZIVOTA SKOLY

v
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prof. Ing. Robert Holman, CSc.

len akademické rady VSFS; ¢len Katedry ekonomie a verejnych
financi, sekce Ekonomie a ekonomickych teorii na VSFS;
vedouci Katedry ekonomickych teorii na VSE

m Na VSE vedete Katedru ekono-
mickych teorii, na naSi Skole jste
¢lenem sekce Ekonomie a ekono-
mickych teorii. Miizete porovnat
obsah a formu vyuky v téchto
dvou sSkolach, vefejné a soukro-
mé? Nebo neni rozdilu?

Zacal jsem na VSFS ug¢it makroe-
konomii teprve v letoSnim zimnim
semestru. Zatim se mné_zadné_vy-
znamnéjsi rozdily mezi VSE a VSFS
nejevi.

m Dozvédéli jsme se, ze jste také
ekonomickym poradcem prezi-
denta CR. Priblizte prosim tro-
chu tuto funkci étenaram.

Pro pana prezidenta pfipravuji
riizné ekonomické analyzy podle
jeho potfeby. Casto pfipominkuji za-
kony s ekonomickou problematikou.

m Jak byste charakterizoval viadu

Vladimira Spidly?

Soucasna vlada je nesourodym
slepencem politickych stran, které
maji odlisné ideologické ukotveni.
Divim se, ze mohly vytvofit vladu,
a myslim, Ze od této vlady nelze oce-
kavat zadné vysledky.

m Jste v zajeti ekonomie! Pfedna-
Site ekonomii, piSete ¢Elanky
s tematikou déjin ekonomické-
ho mysleni, jste autorem uéeb-
nice Ekonomie. Ovliviiuje eko-
nomie vas osobni zivot?
Musim délit sv(ij ¢as mezi ekono-

mii a rodinu, coz je nékdy obtizné,

protoze prace je hodné.

m Dékanem fakulty VSE vam bylo
v roce 2002 vytykano poruseni
standardd vyuky ekonomie.
Muizete nam priblizit, v éem byla
podstata problému a jak vas
spor dopadl?

Podstatou sporu bylo to, ze stan-
dardy ekonomie, tak jak byly na VSE
vytvofeny, pfedepisovaly ugitelim
obsah i zpusob vykladu latky do ne-
jmenSich podrobnosti. Respektovat
standardy znamenalo, Ze ucitel ne-
mohl uplatnit ve vyuce vlastni pfistu-
py a nazory. Nynéjsi dékan spor vy-
fesSil tak, ze standardy prohlasil
pouze za doporucéeny, nikoli zavaz-
ny material.

m Kde podle Vas za¢ina a kon¢i
akademicka svoboda akade-
mického pracovnika?
Akademicka svoboda pro mé zna-

vék: 50 let
ve znameni stielce
stav: Zenaty, 2 syny

mena moznost ucit podle nejnovéj-
Sich poznatkd védy a moci ve vyuce
vyjadfovat vlastni nazory.

m Myslite si, ze CR je jiz ekono-
micky pfipravena na vstup do
EU?

Myslim, ze CR je ekonomicky pfi-
pravena stat se soucasti spole¢ného
evropského trhu. Neni ale pfiprave-
na prevzit spoleénou ménu euro.
K tomu by musela byt ¢eské ekono-
mika mnohem vice integrovana s vy-
spélymi zemémi EU.
= Mohou studenti pFispét k lepsi

ekonomické situaci v CR?

Mohou, pokud se nauéi rozumét
ekonomickym procestim. Obavam
se, ze starSi generace ekonomd,
manazeru i politikll je stale jesté za-
tizena nespravnym ekonomickym
uvazovanim, zejména predstavami,
Ze vlada umi fesit ekonomické pro-
blémy statnimi zasahy, misto aby
dala vétsi prostor soukromému pod-
nikani a trzni konkurenci.

m Co byste chtél vzkazal studen-
tam?
Ze ekonomie je krasna véda a stoji
za to ji studovat.

m Jste clenem akademické rady
VSFS, co to pro Vas znamena?
Ze budu mit moznost vice poznat

tuto Skolu a snad i pfispét k jejimu

dobrému jménu a prestizi.

m Jak hodnotite rozvoj VSFS a jeji
postaveni na trhu s vysoko-
Skolskym vzdélavanim?
Existenci a uspéch VSFS povazu-

ji za obdivuhodné dilo nadSenych
lidi, ktefi tuto Skolu vytvofili. Vim, ze
jde o nejvétsi a nejuspésnéjsi sou-
kromou vysokou Skolu u nas a moc
bych si pral, aby se pravé ona stala
dlkazem zivotaschopnosti a vitality
soukromého Skolstvi.

m Kolik studentli u Vas osobné
primérné neuspéje u zkousek?
Primérné asi tak 15 %. Jsou u nas

i pfisné;jsi ucitelé.

m Zazil jste také Vy béhem svych
studii neuspéch u zkousky?
Zazil, ale uz si ani nepamatuji,

z ¢eho to bylo. Musim ale Fict, ze

jsem byl dobry student.

m Co by Vas v zivoté jesté prekva-
pilo?

Jisté mé v zivoté jesté prekvapi
spousta véci. Kdybych védél jake,
nebylo by to pfekvapeni.

m V ¢em jste nejlepsi?

Myslim, Zze madm komparativni vy-
hodu v psani ekonomickych textd.
Tim ale nechci fici, ze jsem v tom
nejlepsi na svéte.

m Kdo se stara u vas doma o pe-
nize?

Ja se snazim je vydélavat a rodi-
na, jak uz to byva, se snazi je utra-
cet.

m Prozrad’te, prosim, néco o své
rodiné...
Jsem zZenaty a mam dva syny.
Jsme UpIné normalni rodina.

m Vzpominate si jesSté na svou
prvni lasku?
Kdo by nevzpominal. Ale je to uz
davno.
m Jak travite volné chvile?
Nejradéji s rodinou. Ob&as chodim
plavat.
m Jaké je vasSe zivotni krédo?
Pfiznam se, Zze Zzadné krédo
nemam.
Za rozhovor dékuje
REDAKCNI RADA
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Ing. Miroslava Spurova

&lenka dozordi rady VSFS; zaméstnana v Appian Group
jako vedouci oddéleni podpimych agend

m Jak z pozice ¢lenky dozoréi
rady hodnotite dosavadni vyvoj
VSFS?

Raketovy start, dynamicky ftfilety
vyvoj a cca 2000 studentu ve Skol-
nim roce 2003/4 - to je myslim Ucty-
hodny vykon a zaroven i velky za-
vazek.

m VSFS je mlada, dynamicky se
rozvijejici soukroma VS. Jak si
predstavujete jeji dalSi vyvoj?
Vidite néjaka rizika?

Udrzet si pozici, kterou jiz jako

.mlada“, ziskala a k pfivlastku ,Us-

pésna“ pfipojit dalsi - ,prestizni*.

m Jaké je vase pavodni povolani?
InZenyr ekonomie.

m Kdybyste jako babicka chtéla
pozdéji poradit svym vnouca-
tim ve vybéru vysoké skoly, ra-
dila byste spiSe soukromou
nebo vefejnou? Podle ¢&eho
byste vybirala?

Moje doporuceni bude ovlivhovat
pravé ten pfivlastek ,prestizni, pro-
toze ten, podle mého nazoru, ziska
ta Skola, jejiz absolutorium dava ab-
solventim Siroké moznosti k jejich
dalSimu zivotnimu uplatnéni kdekoliv
na svété.

m Jste spokojena v zemi, ve které

Zijete?

Ne na 100 % a je mi to lito. Okra-
dani na ulicich, vykradani vseho -
prosté mala bezpec¢nost pro lidi i ma-
jetek - to mne dost vytadi.

m Které staty jste navstivila a kde
se Vam nejvice libilo?

Téch stath bylo v posledni dobé
pomeérne hodné at uz v Evropé, Asii
nebo v Severni Americe, ale nejvice
se mi opravdu libi v Praze a v Rata-
jich na Sazavé.

m Dokazala byste zit bez moder-
nich vymozenosti svéta?
Myslim si, Zze ne, protoZze se pro

nas stavaji naprostou samoziejmos-

ti.

= Je néco, co neovladate a vylo-
zené Vas, ,,Stve”, ze to tak je?
Je toho samoziejmé hodné, ale
zase meé to az tak nestve.

m Je néco, co byste se chtéla
jesté naugit?

vék: v nejlepsich letech; ve znameni panny

vy

stav: vdana, 2 dcery a 5 vnoucat

Prekonavat sama sebe, hlavné ve
sportovnich aktivitach, kde to zac¢ina

m Jaky je Vas nazor na uplatnéni
zen ve vedoucich pozicich? Je
rozdil mezi muzem-manazerem
a zenou-manazerkou?

Ja si myslim, ze ,cesty“ Zzen do ve-
doucich pozic jsou €asto mnohem
zena dosahne, je vétsinou opravdu
»dobra“. A Uslovi ,béda muzam, kte-
rym Zena vladne“ , to uz dnes snad
nikdo nemysli vazné.

m Cim si vétdinou délate radost?
Pobytem s mymi péti vnoucaty.

= Ridite se néjakou ekonomickou
pouckou ve svém zivoté?
Ne.

m Vzpominate si jeSté na svou
prvni lasku?
Na tu se snad nikdy nezapomina,
i kdyz 40 let je dlouh& doba.

= Cim jste chtéla byt, kdyz jste
byla ditétem?
Cestovatelkou.

m Riskujete rada?
Do bezpeénych mezi.

m Zazila jste nékdy profesni zkla-
mani?

Ano, ale je to opravdu uz hodné
davno, a kdyz o tom s odstupem
Casu premyslim, nastartovalo to
vlastné mou dnesni kariéru.

m Vas oblibeny politik, sportovec,
herec, muzikant?
Winston Churchil, Martina Navrati-
lovd, Rudolf HruSinsky, Louis Ar-
mstrong.

m Vase oblibena kniha?

Je jich vice, dfive to byly tfeba Re-
marqueovy romany, dnes jedno-
znaéné vede Milertv Krtecek
a vSechna jeho dobrodruzstvi. Sdili-
me je a obdivujeme je spolu s mymi
vnoucaty.

m Co myslite, ze by nemél ¢lovék
v zivoté nikdy ztratit?
Vlastni tvar.

m Jaky je Vas vztah k penéziim?
Jsou nutné k Zzivotu, ale ne uz tolik
k lidskému stésti. | kdyz...

m Mate néjaké Zivotni krédo?
Chci praktikovat heslo: ,Zit a uzit”,
ale ne vzdy se mi to dafi.

Za rozhovor dékuje
REDAKCNI RADA

ProFiLY
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Dr. Alan Krautstengl, Ph.D.

prorektor pro védu a vyzkum a vedouci
katedry matematiky a statiky VSFS

ProriLY

m Pusobite jiz 4 mésice ve funkci
prorektora pro védu a vyzkum,
kam podle vas sméfuje VSFS
a kam az byste ji chtél posu-
nout?

Tato Skola se za kratkou dobu své
existence dokazala uctyhodnym
zplsobem dostat do ¢ela soukro-
mych vysokych Skol a v sou¢asnosti
se nachazi v kli¢ovém obdobi pro
svUj dalsi rozvoj. Pro dalSi posun
vpfed je nezbytné, abychom nasim
studentlim nejen nabizeli Siroké
spektrum kvalitnich studijnich pro-
gramu, véetné studia v anglicting,
ale také abychom jim umoznili ovliv-
novat vyvoj této skoly a soucasné
pocitovat spoluodpovédnost za
tento vyvoj. Déle je tfeba vytvorit
mezinarodni sit’ spolupracuijicich vy-
sokych skol, umoznujici zahraniénim
studentim a pedagogim studovat
a vyucovat u nas et vice versa, spo-
luporfadat konference a seminare
a podilet se na specialnich projek-
tech. V oblasti védy a vyzkumu je
myslim reélné dostat tuto Skolu na
$picku v nékterych, logicky meziobo-
rovych aktivitdch a velmi intenzivné
prosazovat, v téchto zemépisnych
Sitkach ne az tak obvyklé, tzké pro-
pojeni s praxi. Tato Skola v zadném
pfipadé nechce a nebude pouhym
utoCistém neudspésnych uchazecu
o studium na vefejnych vysokych
Skolach; naopak, ma nesmirny po-
tencial
a mezinarodné respektovanou vyso-
kou skolou u nas.

= Na éem v soucasné dobé VSFS
pracuje?

Budu hovofit za oblast své kom-
petence. Podporujeme védecko-vy-
zkumnou ¢&innost na katedrach
a v celoskolnim méfitku, intenzivné
jedname s predstaviteli praxe na
téma komeréné vyuzitelného vyzku-
mu, zadame o nejrliznéjsi granty na
urovni tuzemské, evropské i celo-
svétové a priibézné vytvafime a ak-
tualizujeme databazi vSech téchto
moznosti, spolupracujeme s celou
fadou vyznamnych organizaci jako
napf. Americkou obchodni komorou
v CR, Fullbrightovou komisi, Cze-
chinvestem, rlznymi ministerstvy,
Urady ¢i agenturami, intenzivné jed-
name s mnoha evropskymi a ame-
rickymi vysokymi Skolami, pfipravu-

stdt se nejprogresivnéjsi

vék: 36 let
ve znameni kozoroha
stav: zenaty, 2 dcery

jeme se na spolupraci s Asii, atd.
Pro naSe a zahraniéni studenty pfi-
pravujeme anglické studium, iniciu-
jeme ustanoveni Rady studentd,
pracujeme na projektu Absolventi.
Do nasi knihovny jsme Uspésné za-
vedli knihovni informaéni systém,
dokonc&ujeme katalogizaci vSech na-
Sich knih podle mezinarodniho stan-
dardu, zprUhlednili jsme akviziéni
a vypujcni systém. Za katedru mate-
matiky a statistiky jsme zahajili jed-
nani se zastupci nasich prednich
bank na téma matematického mo-
delovani v klasickém a investi¢nim
bankovnictvi a statistickych analyz.
VS8echny tyto vysledky by nebyly
mozné bez ¢innosti sehraného
tymu, ktery pracuje velmi efektivné,
profesiondlné a s vysokym nasaze-
nim, tymu, kterému patfi moje uzna-
ni a dik.

= Je néco, co vas na vasi soucas-
né praci prekvapilo?

Pfijemna i nepfijemna prekvapeni
¢ekaji na Clovéka vsSude. Dulezité je
byt schopen si neo¢ekavané skute¢-
nosti zanalyzovat a pruzné na né re-
agovat.

m Jako prorektor pro védu a vy-
zkum navazujete kontakty se
zahraniénimi VS. Budou mit

,)QMvwf %

studenti VSFS moznost zahra-
niénich stazi ¢i pobyti?
O tom nepochybuijte.

m ZastieSujete projekt Absolventi
VSFS. Na co se mohou budouci
absolventi nasi skoly tésit?
Zakladni myslenkou je princip ce-

loZivotni soundlezitosti vysoké skoly

se svymi absolventy. Za¢ina pomo-
ci Skoly pfi pfechodu do zaméstnani

a pokracuje dalSi spolupraci, ktera

méa mnoho forem a pfinasi obéma

stranam velké benefity. Podrobnégji
bych se k tomuto tématu rad vratil na
strankach nékterého z pfistich &isel.

m Kolik Fe¢i ovladate?
Aktivné pét, navic jednu pasivné.

m Kdy jste zacal studovat cizi ja-
zyky?
V Sesti letech.

m Od r. 1990 jste puasobil v USA.
Muzete étenarfim priblizit toto
obdobi?

Ve Spojenych statech jsem prozil
tfetinu svého zivota, zazil jsem tam
toho opravdu hodné, v€etné prace
¢iSnika v horském resortu statu New
York €i dabingu v Kalifornii, narodila
se mi tam starsi dcera, mam v Ame-
rice spoustu pratel i mist, ktera mam
moc rad. Po absolutoriu MFF UK
jsem mél to veliké Stésti, ze si mé
jako svého doktorského studenta vy-
bral jeden z nejvétSich zijicich mate-
matikd svéta profesor Varga pusobi-
ci na université v Kentu. K ziskani
doktoratu bylo tfeba kromé splnéni
poctu kreditl a absolvovani nezbyt-
nych pfedmétu slozit ostré kvalifikac-
ni zkousky a pozdgji neméné ostré
zkousSky kandidatské. Teprve potom
pfisla na fadu identifikace problému,
na ktery soudoba véda neznala od-
povéd. Jako Varglv student jsem
nemél narok na ,standard“ a dostal
jsem k vyfeSeni otazku, kterou se
lidé marné pokouseli zodpovédét po
25 let. Takze jsem se bud mohl pro-
slavit nebo si sbalit kufry, nic mezi
tim. Nakonec vSe dobfe dopadlo
a vyfeSeni tohoto problému mi
kromé insignii doktorského stavu pfi-
neslo i vitézstvi v (nékolikasetucha-
zeCovém) konkursu na katedru ma-
tematiky na Case Western Reserve
University, jedné z nejlepsich tech-
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nickych universit vlbec, a moznost
pracovat na problémech, které vétsi-
na z nas zna z kanalu Discovery. Po
dvou a pul letech nesmirné zajimavé
prace mi vyprsel kontrakt a ja jsem
si ze vSech nabidek vybral katedru
matematiky na Black Hills State Uni-
versity v horském mésteCku Spear-
fish na rozhrani Jizni Dakoty, Monta-
ny a Wyomingu, v blizkosti péti na-
rodnich parkd. Pro rodinu s dvoumé-
si¢nim ditétem velmi klidné a poho-
dové misto. Ve stejné dobé na Uni-
versity of Puerto Rico bylo zahajeno
mé profesorské jmenovaci fizeni. Mi-
mochodem, pro védeckou radu,
ktera jmenovani rektorovi navrhuje,
je vék adepta naprosto irrelevantni,
podstatné jsou védecké Cclanky
a dopad vysledkl na rozvoj védy,
prestiz ¢asopisu, které je publikova-
ly, posudky nezvislych rozhodgich
na tyto vysledky, vystoupeni na me-
zinarodnich konferencich, vedeni
doktorandu, ale také hodnoceni
pfednasek a zplsobu vyuky adepto-
vymi studenty. Po jmenovéni jsem
odjel na Puerto Rico a posledni ¢ast
svého pobytu v U.S.A. jsem tedy
stravil ve slunném Karibiku a pod
okny mé kancelafe mi rostl mangov-
nik.

m Rika se, ze jste pusobil
v NASA. Jakou funkci jste tam
zastaval?

R&d bych to upfesnil. Case Wes-
tern Reserve University je diky své
prestizi jednim z ,dvornich“ akade-

mickych partnerd NASA. V ramci
¢innosti katedry matematiky jsem
mél moznost se na feSeni problému
formulovanych NASA podilet, ale
zUstaval jsem zaméstnancem uni-
versity.

m Jste spokojen v zemi, ve které
nyni zZijete?

Ano jsem. Hlavni divod mého na-
vratu z Ameriky, a véfte, nezilo se mi
tam Spatnég, byl ten, Ze tady v Ce-
chach jsem doma a evropsky Zivotni
styl je mi bliz8i. To, Ze v oblasti fun-
govani vysokého Skolstvi a pfistupu
spoleénosti k nému, mizeme Ameri-
ce dost zavidét, je véc dalsi, a ja po-
vazuiji za automatické svymi zkusSe-
nostmi této Skole pomoci.

m VasSe dcery se narodily v USA?
Jaké maji obcanstvi?
StarsSi dcera se narodila v U.S.A.,
ma americky pas; mladsi dcera se
uz narodila v Praze.

m Mate néjaké koniéky kromé
védy, vyzkumu a matematiky?
Sachy, divadlo, hudbu, film. Ce-

stovani je pro mé v tuto chvili atrak-

tivni hlavné po Cechach. Jsem sbé-
ratelem stfibrnych starozitnosti

a v domé ve vychodnich Cechach

péstuji aloe.

m Prozrad’te, prosim, néco o vasi
rodiné...
Moje zena Karolina je o osm let
mladsi, vystudovala klinickou toxiko-

logii a v souCasné dobé je doma
s détmi. Mé starSi dcefi Karolingé
Anné je ¢tyfi a pal roku a mladsi Ste-
fanii Emé budou dva. V&echny tfi mé
drahé damy jsou mi v zivoté velkou
oporou.

m Vzpominate si jesté na svou
prvni lasku?

Ja si vzpomindm na vSechny své
lasky. S dévcaty jsem zacal asi ve
dvou letech a se svou prvni laskou
jsem prozil za laskavého a nevtira-
vého dohledu své milované babicky
krasné predskolni détstvi.

m Jaké je vase zivotni krédo?

Myslim si, ze zadny cil neni pfilis
velky, aby ho lidsky intelekt a pile
nemohly doséhnout. Néco podobné-
ho uz ostatné napsal Seneca ml.
(,Nihil est tam difficile et arduum
quod non humana mens vincat®).
Domnivam se, Ze kazdou, i zdanlivé
sebenevyznamné;jsi, praci by ¢lovék
mél bud délat na sto procent anebo
ji nedélat viibec. A s kazdym ¢lové-
kem, bez ohledu na postaveni ve
spolec¢nosti, jednat slusné a s Uctou,
nebot arogance je jen Spatna maska
vlastni neschopnosti.

m Ceho byste chtél v zivoté do-
sahnout?
Chtél bych, az se za sebou v Zivo-
té ohlédnu, aby se bylo na co divat.
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Podivnd reforma

diuchodového systemu

stane.

Obyvatelstvo Ceské republiky starne. To je prokazatelna skutec-
nost. Pro obdobi nejblizSich nékolika let je vysoce pravdépodobné,
ba skoro jisté, Ze soucasny trend mifici ke starnuti tuzemské popu-
lace bude pokracovat. Jaka bude vékova struktura ¢eského obyva-
telstva ve vzdalené budoucnosti - napfiklad za tficet let - to ovSem
nikdo v tuto chvili nevi. A védét to ani nemtize. Ledaze bychom pred-
pokladali, Ze néktery ze smrtelnikl je nadan vSevédoucnosti a umi
neomylné z riizné pravdépodobnych alternativ budouciho populaé-
niho vyvoje s jistotou vybrat tu, ktera tu za tfi dekady vskutku na-

Néktefi nekritiCti zastanci chystané
Ceské vladni dichodové reformy se
ovSem tvarfi tak, jako kdyby oni byli
témi vyvolenymi, do kterych vstoupil
duch absolutniho poznani a ktefi proto
nemaji zadny divod pochybovat
0 spravnosti navrhovanych zmén ¢es-
kého dichodového systému. Pochyb-
nosti tu jsou ale na misté, nebot navr-
hované zmény tento systém udini
pravdépodobné jesté méné schopnym
plnit to, co by dle svého nazvu pinit
mél - totiz zabezpedit seniorim dlicho-
dy pro dustojné stafi. Misto toho do-
poctu pouhé almuzny a jejich situace
se bude s narlstajicim ¢asem dale
zhorSovat, nezméni-li se podstatnym
zpusobem dosavadni pfistup vladni
koalice k problematice dichodové re-
formy.

Vznika otazka, opravdu to tak musi
byt? Odpovéd je nabiledni. V ramci
stavajiciho systému Ceského ducho-
dového ,zabezpeleni, jehoz tak
zvana reforma nefesi pfiCiny ale na-
sledky, to tak bohuzel bude. Principial-
nim nedostatkem ceského systému
prabézného financovani penzi totiz je,
ze postrada explicitni odborné fundo-
vana a ekonomicky produktivni pravi-
dla, bez nichz tento systém nelze udr-
zet v dlouhodobé finanéni rovnovaze
vzhledem k ménicim se podminkam
vnéjSiho prostfedi. Jeho systémovou
charakteristikou totiz je, ze s penézi,
které do systému vtékaji, se nepracuje
jako s potencialnim kapitadlem, ale
pouze jako s pohotovymi (likvidnimi) fi-
nanénimi zdroji. Zdejsi pribézny di-
chodovy systém takto bez principial-
nich zmén funguje po desetileti. Byl
jen pordznu kosmeticky upravovan. To
by ovSem z hlediska stability tohoto
systému nevadilo pouze v pfipadé,
kdyby byl populaéni vyvoj trvale pfizni-
vy. A také by musela byt spinéna pod-
minka nenakladnosti systému, ktera
vyzaduje jednoduchost systému

a jeho administrativni nenaro€nost atd.
Zadna z elementarnich podminek fi-
nancni stability pribézného dichodo-
vého systému neni v CR zachovana.
Svérazny pfistup Ceskych oficialnich
mist se projevuje tfeba v tom, Ze v do-
bach, kdy byl systém prebytkovy, se
aktivni saldo penéznich tokl nepouzilo
k jejich alokaci do bezpeénych a pfi-
méfené vynosnych finanénich aktiv,
z jejichz vynosu by se z pfislusného
kapitalového fondu mohly po mnoho
let financovat schodky systému
v méné pfiznivych Casech. Namisto
toho byl dichodovy systém az do ne-
davné doby neprlhledné zaélenén do
statniho rozpoctu a s jeho prebytky se
nakladalo velmi jednoduse - rozpou-
Stély se ve vydajich statniho rozpoctu.
Druhou hlavni pfiinou aktualné se
prohlubujiciho deficitu statniho systé-
mu prabézného financovani dichodi
je, ze tento systém je v CR neobycej-
né komplikovany a klade obrovské na-
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roky na jeho administrativni spravu.
Zaméstnava spoustu Ufednik(, ktefi
sice vétsinou pilné pracuji, ale zadny
ekonomicky produktivni smysl to
nema. Pouze to ze systému kazdoroc¢-
né odCerpava hromady penéz na fi-
nancovani nadmérnych nakladli jeho
fungovani. NejvétsSim handicapem sta-
vajiciho statniho prdbézného penzijni-
ho sytému pak je, ze budouci hodnoty
dachodt jsou v ramci stavajici koncep-
ce priibézného financovani zavislé ni-
koliv na tom, kolik penéz do systému
celkem za celou dobu svého zamést-
nani ¢i podnikani vlozili budouci dd-
chodci, ale na tom, kolik penéz tam
kazdoro¢né nate¢e od téch, co jsou
v produktivnim véku a pro které je di-
chod nécim, co se jich v drtivé vétsiné
nijak bezprostfedné netyka. Je jasné,
ze v takto kontraproduktivné koncipo-
vaném finanénim systému, hraje vyvoj
vékové struktury Ceské populace za-
vaznou roli. A mélo by byt také ziejmé,
ze se tu otevira i velky potencialni pro-
stor pro uplatfovani populistické de-
magogie ve stylu ,mladi zivi staré”.

Nikoho, kdo je schopen vzit ekono-
micky rozum do hrsti, by tudiz nemélo
pfekvapit, Ze relace mezi prdmérnych
dichodem a primérnou mzdou se
v tuzemsku od poc¢atku hospodarské
reformy soustavné zhorSuje. Z vycho-
zi pfiblizné 67 % urovné z r. 1991 se
tato relace mezitim zfitila na pouhych
cca 43 % v roce 2002. Ze to tak ne-
musi nutné byt ukazuji relevantni em-
pirickd fakta z celé fady vyspélych ev-
ropskych ekonomik. Napfiklad v sou-
sednim Némecku, kde jsou povinné
odvody na socialni zabezpeceni vyja-
dfené pfislusnymi pomérovymi ukaza-
teli pfiblizné stejné vysoké jako v nasi
drahé Bohemii, ¢inil v loriském roce
podil dichodl a pramérnych mezd
pfiblizné 71 %. Pfitom i tam obyvatel-
stvo starne.

Z pozice zdravého rozumu by se
dalo oéekavat, ze kazda kvalifikované
pojaté duchodova reforma zacne tim,
co je nasnadé. A sice, Ze churavéjici
systém bude reformovan tak, aby
mohly byt v rdmci pfiméfené dlouhého
pfechodného obdobi, béhem kterého
by byl statem systém sanovan, cilevé-
domé odstranény hlavni pfi¢iny rozri-
stajicich se tézkosti. Bohuzel, neni
tomu tak. Vladni politikové dali hlavy
dohromady a usoudili, Ze problém neni
v principalné chybné koncepci systé-
mu, ale v tom, Ze obyvatelstvo starne.
Pfi¢iny se zaménily s nasledky a tak
ného dichodového pojisténi stane po
reformé pravdépodobné jesté méné
funkeni.

Podivnost navrhované reformy Ces-
kého statniho dichodového systému,
jejiz podstatou byly plvodné navrhy
na prodlouzeni vékové hranice z ny-
néjSich 62 let u muzud a z nynéjSich 60
let u Zen na 64 let pro pfislusniky obou
pohlavi, se stane zfejmou, jakmile na
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okamzik pfijmeme svéraznou ,ekono-
mickou logiku“ zastancd zvySovani vé-
kové hranice pro odchod do dlchodu.
Budeme-li totiz napfiklad hypoteticky
pfedpokladat dalsi starnuti tuzemské
populace, potom se pochopitelné
bude zmensSovat relativni podil téch,
co jsou v ekonomicky produktivnim
véku a do systému pfispivaji. Tim
padem by se ovSem nevyhnutelné
zhorSovala relace mezi pramérnou
mzdou v zemi a primérnym ducho-
dem, ktera ma nyni relativni hodnotu
pouhych 43 %. Pfi pokradujicim star-
nuti zdeji populace by tak lidé praco-
vali déle, déle by do systému pfispiva-
li, nasypali tam vice penéz, avSak zpét
by v penzijnim véku dostavali stale
méné a po kratsi dobu. Za deset let -
nebo i dfive - by se tak Cesti seniofi do-
cela klidné mohli od viady dockat vy-
platy ubohé dichodové almuzny na
urovni 30 % primérné mzdy. To by
pak zjevné pfi zachovani sou¢asného
pramérného podilu nakladd na bydleni
na celkovych vydajich primérné ceské
domécnosti stacilo akorat na to, aby
takovyto statem ozebraleny penzista
mél kde slozit hlavu. Z ¢eho by mél byt
takovy nebohy penzista Ziv, s tim si
autofi chystané reformy hlavy pfilis ne-
[dmou. Inu pro¢ taky, kdyz si to stafi
sami zavinili tim, Zze zestarli.

blému, o kterém se zde piSe, nespodi-
vaji hlavné a pfedevsim ve starnuti po-
pulace, ale nékde jinde, stadi si pro-
myslet odpovéd na ndsledujici kli¢o-
vou otazku. V té se stadi zeptat, jak by
se mél pramérny Cesky penzista,
kdyby si sam mohl spofit na penzi ve
stejném rozsahu, v jakém stat na tento
Ucel vybira penize od zaméstnancl
a jejich zaméstnavatell dohromady.
Odpovéd je jasna. Nasi obané by se
az na nepocetné vyjimky nenapravitel-
nych ,nemakacenk(“ méli mnohem
lépe nez nyni, kdy v priméru pobiraji
penzi pfiblizné ve vysi 43 % primérné
mzdy. Abychom se vyhnuli slozitym
vypoctum, vyjdeme z nésledujicich
jednoduchych predpokladl, které
pfedstavuji teoreticky pfipustnou re-
dukci analyzovaného problému a na
kterych Ize podstatu véci nazorné de-
monstrovat. Pfedpokladejme hypote-
ticky cenové konstantni prostfedi,
v némz se neméni ani ceny ani mzdy.
Zachovejme také v zajmu jednodu-
chosti nynéjsi odvod na sociélni ,za-
bezpeceni“ Cinici v souhrnu 26 %
mzdy. Budeme prfedpokladat stavajici
vékovou hranici odchodu do dlichodu,
nebot - dle aktudlnich zprav z médii -
Ceska vlada pod tlakem odboru patrné
couvne ze svych puvodnich pfedstav
0 skokovém zvysSeni duchodového
véku a pfikloni se moznd k tomu, ze se
pouze postupné srovna dudchodovy
vék u muzl i Zen na stejnou hranici
a sice na 62 let. Pro jednoduchost také
pomineme rozdily v primérnych vydél-
cich ¢eskych muzi a zen.

Za danych predpokladl dospéjeme
k nasledujicim zjisténim. Budeme-li vy-
chazet z toho, ze produktivni ekono-
micky vék vétSinou zacind v 18 letech
véku pojisténce a kon¢i ve véku 62 let,
potom by muzi i Zeny vétSinou spofili
do systému 44 let. Za 44 let by tak
pramérny pojisténec do systému viozil
hodnotu rovnou pfiblizné 11,5 nasob-
ku ro€ni primémé mzdy, ktera nyni
dosahuje zhruba drovné 17 000.- K&
btto. Bez zfetele k potencialnim vyno-
stim z Uspor a k nakladim spravy vlo-
zenych Uspor dojdeme jednoduchym
numerickym vypocétem k celkové pru-
mérné nominalni hodnoté vkladu pojis-
téncl (budoucich dichodcu) v ¢astce
2 346 000.- K¢&. Zdejsi muzi se v pri-
méru dozivaji niz&iho véku nez zeny
a sice zhruba 75 let, zatimco u Zen se
uvadi necelych 79 let. Vyplata penze
u muzl by tedy v praméru probihala
13 let a u Zen by to bylo 17 let. Muzi by
tak v tomto hypotetickém modelu
v priméru mohli dostavat mésiéni
penzi v hodnoté 88 % primérné mé-
siéni mzdy. Zeny by na tom byly
0 néco hlfe, nebot by se jim za defi-
novanych podminek mohla vyplacet
primérna penze pfiblizné na Udrovni
68 % primeérné mzdy.

V naértnutém hypotetickém modelu
jsme ovSem nepoditali s tim, ze v jeho
ramci je mozné se vklady nakladat
jako s kapitdlem a zhodnocovat je.
A také jsme predtim abstrahovali od
nakladl spravy predmétnych uspor.
Pfedstavme si tedy napfiklad nasledu-
jici hypotetické feSeni. Penézni pro-
stfedky budoucich dlchodcl by byly
ukladany formou dlouhodobé vinkulo-
vanych vkladl do specializované pen-
zijni banky, jejimz akcionafi by vedle
statu mohly byt v zajmu jeji finanéni

stability pouze velké a renomované
banky. Pokud by ze zakona bylo
mozné alokovat zdroje dané banky
pouze do statnich cennych papirG, hy-
potécnich zastavnich list, bankovnich
terminovanych vklad( a dalich dosta-
te¢né bezpecnych finanénich instru-
mentUl, pak by se dala o¢ekavat dlou-
hodoba priimérna ro¢ni vynosova mira
takového portfolia finanénich aktiv
nékde v blizkosti hodnoty 4 % p.a.
btto. Naklady bankovni spravy téchto
aktiv pfedpokladejme - dejme tomu -
na urovni 1 % hodnotového objemu
spravovanych aktiv. Cistd primérna
roéni vynosova mira z daného portfolia
bankovnich aktiv by se pak v dlouho-
dobém Casovém horizontu pohybova-
la pfiblizné na drovni 3 % p.a. Za da-
nych pfedpokladi se da prokazat, ze
v takto koncipovaném modelu k za-
bezpeceni slusné penze alespon na
urovni 75 % pramérné mzdy by vyhle-
dové postacovaly podstatné nizsi po-
vinné odvody na socidlni zabezpeceni
nez je tomu nyni. Po vzoru vyspélej-
Sich ekonomik se pfitom rozumi samo
sebou, ze nafizuje-li stat zaméstnan-
clm a podnikatelim povinné odvody
na dlichodové zabezpeéeni, mél by
také za tyto hodnoty pfevzit pfiméfe-
nou garanci. Za tu Ize ale sotva pova-
zovat ty predstavy nékterych soucas-
nych vladnich politikd, ktefi v ramci na-
vrhovanych zmén tuzemského statni-
ho ddchodového systému propaguji
statni garanci dlichodd na drovni 1,2
nasobku Zivotniho minima, coz v rela-
ci k sou¢asné primérné mzdé pred-
stavuje zhruba 30 %.

DR. StanisLav MARES, CSc.
Katedra fizeni podniku
a podnikové ekonomiky

EX KATHEDRA
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Proc studovat rizeni rizik

V popiedi zajmu kazdého podnikatele jsou ¢in-
nosti, které prispivaji k ristu objemu obchodu -
prodej, marketing. Pfesto patfi fizeni finanénich
rizik v posledni dobé k nejdynamictéji se rozvije-
jicim ekonomickym disciplinam.

Padnym divodem muze byt tfiadvacet bank, které
u nas za deset let zanikly nebo byly sanovany z ve-
fejnych zdroju, ale také kolaps sektoru druzstevnich
zélozen, upadek Pojistovny Morava ¢i krachy cestov-
nich kancelafi. Ve svété staci jen namatkové zminit
banky UBS ¢i Credit Lyonnais, americké stavebni
spofitelny, zaméstnanecké penzijni fondy z Maxwel-
lovy skupiny, firmy Enron a Conseco nebo finanéni
a fiskalni krize v jihovychodni Asii, Rusku €i v Jizni
Americe. Pro¢ k témto miliardovym selhanim doslo?

Predevsim, dnes se bézné délaji obchody, kterym
malokdo rozumi. Na tento problém poprvé ukazala
aféra Orange County. To je nejvétSi samospravny
celek v Kalifornii. Investi¢ni portfolio zde spravoval vo-
leny Ufednik, ktery umistil znaéné prostfedky do deri-
vatovych obchodu. V roce 1994 Orange County ozna-

Nase tipy...

Vanocéni napoj

Hofici puné
3 IZicky piskového cukru, 1 [Zicka citronové Stavy, 1 -
1,5 dl vrouci vody, kolecko citronu, 0,5 - 1 dl rumu

Do nahraté sklenice dame cukr, na to nalijeme citro-
novou $tavu, dolijeme vrouci vodou a zamichame. Na
povrch horkého napoje polozime kole¢ko citrénu, na né
nalijeme opatrné rum, ktery zapalime, a hofici pun¢ po-
davame. Hofici pun¢ uhasime tak, Ze napoj jednoduse
promichame Izikou. Okraj sklenice byva dost horky,
proto napoj nejprve nabirdme Izi€kou.

Silvestrovské koktejly

Blizard
1 citron, 2 IZice kostek ledu, 4 cl vodky, 2 cl peprmin-
tového likéru, 10 cl Spritu

Citron ddkladné omyjeme v horké vodé a nékolikrat
oplachneme ve studené vodé. Nékolik kole¢ek odkrojime
a odlozime stranou na ozdobeni napoje. Ze zbylého ci-
tronu vymackame Stavu. Do vysoké sklenice vliozime
led, pfidame peprmintovy likér, vodku, citronovou stavu
a opatrné dolijeme spritem. Ozdobime podle fantazie
jednim nebo vice kolec€ky citronu.

Snéhova kralovna
1 dil vaje¢ného koraku, 2 dily vychlazeného pomeran-
¢ového dzusu

VSe dukladné promixujeme a nalijeme do sklenic.

mila ztratu ve vysi 1,6 mid. dolard. Pozdéji pozadala
o ochranu pred véfiteli, coz mimo jiné znamenalo, ze
musela zvySit obecni dané, zastavit investice, proda-
vat majetek a zavést nucenou spravu. U nas do této
kategorie patfi mimo jiné pétimiliardova ztrata Ceské
spofitelny v roce 1998, pramenici z obchodl s rusky-
mi a ukrajinskymi pokladni¢nimi poukazkami.

Diky modernim trendlm v fizeni firem a v odméro-
vani se stale vaznéjsim problémem stava i moralni
hazard. Ten prameni z rozdilnych zajm0 spole¢nosti
a jejich zaméstnancu ¢i manazerl. Zde muzeme ne-
zbytnost dusledného a kvalifikovaného fizeni rizik
dobfe dokumentovat znamymi okolnostmi kolapsu
britské banky Barings (1,5 mid. liber) & némecké
spolecnosti Metallgesellschaft (3 mid. marek). Analo-
gickym pfipadem je ztrata 2,4 mid. K¢, kterou v roce
2000 zpusobili svym obchodovanim dva dealefi
CSOB.

Na druhé strané, dokonalou ochranu neposkytuji
samy o sobé ani nejmodernéjsi postupy a technolo-
gie. Vaznym varovanim byl krach investi¢niho fondu
Long-Term Capital Management. Slo o dosud nej-
ambiciéznéjsi pokus o dlslednou aplikaci kvantitativ-
nich metod v fizeni rizik, na némz se podileli i nosite-
Ié Nobelovy ceny za ekonomii. Zpo&atku vSe vypada-
lo nadéjné: fond od svého zalozeni v roce 1994 dosa-
hoval ro¢ni vynosnosti 40 %. Pak ale nastal rychly ko-
laps. V 1été 1998 béhem nékolika tydn( prodélal pres
tfi miliardy dolart (celkem pak 5 mid. dolard) a stal se
tak vaznou hrozbou finanéniho trhu, Ze ho muselo sa-
novat narychlo utvofené bankovni konsorcium.

Na fizeni finanénich rizik se dnes nahlizi Upiné jinak,
nez bylo zvykem jesté pred par lety. Jde o interdiscip-
linarni obor s Uzkou vazbou na strategické fizeni i na
obchodni operativu. Vénuji se mu tvaréi osobnosti,
které ve svych podnicich ¢asto spoluvytvareji zasadni
strukturalni zmény, umoznujici Uspésné c&elit vyzvam
konkurence.

JAN VLACHY

R

Gratulyjeme

Magdé Kindlové, kolegyni ze studijniho stfediska
Kladno, k narozeni dcerky Karolinky. Pfisla na svét dne
24. 11. 2003 v 10:35 hodin, vazila 3,95 kg a méfila 51
cm. Pfejeme hodné zdravi a stésti do zivota.
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aneb nebudeme sedét doma, pujdeme...

vzdaleného okoli.

Vazeni ¢tenari, redakéni rada naseho ¢asopisu se rozhodla oslovit
touto cestou zajemce o turistiku, toulky prirodou a za pamatkami
nasi vlasti z fad studentd a zaméstnanct VSFS. Uvazujeme o zalo-
Zeni volného sdruzeni turista, tulakd, vyletniku, prirodozpytcu ¢i pa-
matkomilovnych lidi pro spoleéné vylety po Praze a do neprili§

Co nas k tomu vede?

Rozhodné to neni pfemira volného
¢asu, nebot vSichni vazime, jak véas
a co nejrychleji splnit svoje povin-
nosti v odpovidajici kvalité a tu tro-
chu volného c¢asu stravit pfijemné
a ve spolec¢nosti lidi, ktefi maji stejny
zajem a zalozeni. A pravé tento cil
pfi spole¢nych toulkach pfirodou
a historii bychom chtéli sledovat. Ne-
chceme Vas trhat od rodin a od pfa-
tel, naopak, vezméte s sebou, koho
chcete, véetné pratel ¢Etyfnohych
a pojdte s nami.

Néco jako programové prohlaseni
a naladéni_pana rektora VSFS prof.
Vladimira Cechaka:

»Praha je krasna“ - a jeji okoli
také a navic okoli Prahy je i historic-
ky zajimavé. Tato skute¢nost spolu
s racionalni Uvahou vyustuijici v oce-
néni prospésnosti intenzivniho pohy-
bu na zdravém vzduchu (aspor rela-
tivné) je nejen zdravi prospésny, ale
vyrazné podporuje rozvoj dusevnich
potenci, nas vedla k navrhu na usta-
veni sdruzeni s pracovnim nazvem
napf. ,Klubu pratel turistiky a rela-
xacéniho sportu“. PFijit s mysSlenkou
vyzvy k turistickym aktivitdm v pod-
zimnich mésicich, nékolik tydnt pfed
vanocnimi svatky, neni zfejmé nejvy-
hodnéjsi. Na druhé strané je vSak
dostatek ¢asu ,do jara“ se na vylety
do prazského okoli (i vzdalengjsi)
spsychicky” pfipravit. Navic mozna,
ze v dobé ,podzimni“ se najdou ,je-
dinci®, snad i skupiny studentt, pra-
covnikl i spolupracovnik(l nasi
Skoly, ktefi si v pfipadé krasného
pocasi, radi ,vylepsi“ svoji fyzickou
i psychickou kondici vychazkou do
~optimisticky melancholické“ pod-
zimni pfirody. Okoli Prahy nabizi
k tomu celou Skalu krasnych moz-
nosti. Jedna z takovych ,vychazek"
muze sméfovat napf. z Modfan bud
pfes Toénou (sportovni letisté) na
Zbraslav, respekt. na Zavist a k vy-
kopavkam snad nejvétsiho keltské-
ho ,oppida“ - Marobuda. Popf. je
mozno zajit jeSté k pomniku Vitéz-
slava Halka, ktery se nachazi neda-

leko (0 némz i fada ,rodilych” Pra-
zan( vubec nevi, kde je).

Dal$i z moznosti mize sméfovat
na opacny konec Prahy. Ze Such-
dola, z Vyhledu je velmi pékna vy-
chazka do Unétic k evropsky zna-
mému nalezisti vykopavek a pohfe-
bisti ze starsi doby bronzové. (Podle
tohoto nalezisté byla cela tato kultu-
ra pojmenovana ,Unétickou kultu-
rou®).

Jaro Ize pfivitat jiz delSimi vylety,
které mohou smérfovat jak na ,Jih“
do udoli ,Zahofanského“ potoka
nebo na nejen ,trampsky®, ale i ,vo-
dacky“ znamou ,Posazavskou“ stez-
ku. Na ni |ze vidét mimo jiné ,Piko-
vicka ryzovisté zlata“, krémarovu

Macazin

chatu pod Mednikem (dnes restau-
raci ,U Starcl“) znamda to mista
z ,BabiCky Mary“ - V+W, ale také
napf. ,Askalonu“, snad nejstarsi
trampskou osadu na Sazave.
V prvni fadé lIze vSak projit velké
krasné udoli dolniho toku Sazavy.

Na sever od Prahy mohou sméro-
vat vylety na mista spojena nejen
s krasnou pfirodou, ale i s poCatky
historickych Cech. Z prazské Tréje
Ize jit napf. udolim Vitavy pfes Roz-
toky na Levy Hradec - prvni historic-
ké ,Premyslovské“ hradisté. Tako-
vych zajimavych mist je v okoli
Prahy vSemi sméry velmi mnoho.
bude jesté pfitazliva napf. stfedni
Sazava se svoji pfirodou i hrady,
brdské lesy nebo Mélnicko ¢&i Koko-
finsko. Kazdy z vyletd &i vychazek
Ize vzdy doplnit i lehkym relaxaénim
sportem ¢i doprovodnym ,poznava-
cim“ programem. Pfrilezitosti je tedy
dost, a bude-li chut, nezbyva nez
zadit.
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Jaro Ize privitat jiz delsimi vylety, napfiklad na ,Posazavskou” stezku.

Zajemci se mohou hlasit na adrese xadonia@mail.vsfs.cz.

V dalSim cisle Xadonie i jinou cestou Vas budeme informovat, jak
tato aktivita konkrétné pokracuje a kolik ma vlastné zajemcu. PiSte nam
i naméty na podobné aktivity, které by se Vam libily. Vedeni Skoly uva-
Zuje i o finanénim pfispévku na tyto akce.

Bc. RADOSLAVA CERNA, feditelka odboru studijnich zalezitosti

Za redakéni radu Xadonie
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IT okenko

Dnesni IT okénko Vam, mili ¢tenafri, popiSe jednotlivé ¢leny warez skupiny

a jejich funkce.

m Leader

Kazda skupina ma svou ustfedni
postavu, které se fika leader (viidce),
jehoz povinnosti je shanét nové lidi do
teamu a kontrolovat celkovy chod sku-
piny. ProtozZe je to ve velké skuping,
Citajici nékolik desitek ¢lent, prespfilis
prace pro jednu osobu, tak mu poma-
ha nékolik councils (pomocnikd).

m Councils

Jedna se o blizké spole¢niky leade-
ra, vétsinou o spoluzakladatele skupi-
ny. Pomé&haji kontrolovat chod a drzet
skupinu pohromadé. UCastni se jed-
nani s leaderem, na kterych planuji
dalsi osud teamu. Kromé leadera jsou
to pravé oni, kdo vytvari pravidla sku-
piny.

m Supplier

_ Cennou postavou teamu je supplier.
Cesky by se dala jeho funkce nazvat
jako ,zasobovac“. Jeho ukolem je
shanét nové, nikym doposud nevyda-
né produkty pro team. Tito lidé byvaji
rekrutovani z fad IT publicistd, beta-
tester(l a prodejcu. Maji perfektni pre-
hled a jsou pro team strategicky velmi
dualeziti.

m Cracker/Ripper

Jedna se o lidi, jejichz Ukolem je od-
strafiovat, popfipadé simulovat ochra-
nu za ucelem zajiSténi platné registra-
ce nebo zruSeni omezeni.

Vyslednym produktem crackera
byva PATCH, coz je maly soubor,
ktery se vétSinou nakopiruje do adre-
safe s programem a spusti se, pfi-
¢emz po spusténi dochazi k upravam
(fyzickému zapisu dat) do cilového
souboru. Patch se pouzivd u demo
program(, které nejdou registrovat
nebo jsou jinak omezené, dale u pro-
gramu pouzivajicich k ochrané hard-
warovy (HW) kli¢ nebo pfi pouziti jiné
ochrany, jako je napfiklad ovérovani
pfes server vyrobce ¢i spyware (Cesky
feceno Spionazni programek). Patche
téz byvaji oblibené zacinajicimi crac-
kery, ktefi jesté nedokazi najit nebo
vygenerovat registraci. Opravdu elitni
crackefi ale tfeba dokazi HW kli¢ du-
plikovat softwarovou cestou (emulo-
vat). Upravi driver (ovlada¢) HW klice
tak, ze se chova stejné, jako kdyby byl
originalni HW kli¢ pfitomen v odpovi-
dajicim portu pocitace. Nékdy se téz
pouzivda PROCESS PATCHER, nebo-
li LOADER, coz je maléa aplikace upra-
vujici program v paméti. Tento zpusob
se pouziva v pfipadé, ma-li cilovy sou-
bor kontrolu integrity nebo je kompri-
movany. Na rozdil od patche, ktery
stadi spustit jednou a Upravy jsou pak
trvalé, se musi loader spoustét pfi
kazdém startu aplikace, pficemz ta
zustava fyzicky nedotéena.

ZkuSeni crackefi dokazi replikovat
registracni algoritmus a vytvareji takz-
vané KEYGENY nebo KEYMAKERY.
Ty vytvareji korekini registraci podle
jakychkoli zadanych Gdaju.

m Carder

Jeho Ukolem je ziskavat ucty
a udaje o vlastnicich kreditnich karet.
Jedna se o hackery, ktefi pronikaji na
Spatné zabezpecené servery a napa-
daji databaze s ulozenymi udaji.
Bézné se stava, ze se carder dostane
na porno web, ziskd celou databazi
kreditnich karet, pfipadné si udéla
backdoor, tedy ,zadni vratka“ pro pfis-
ti navrat, a pak zase bez pozorovani
zmizi. Pozdéji dochazi ke zneuzivani
Cisel karet a udaji o majiteli a carder
nakupuje on-line pfes internet progra-
my. Nakupuje takové programy, které
neexistuji v shareware nebo demo
verzi, nakupuje také v pfipadé, kdy je
pro skupiny nakup produktu rychlejsi
nezli samotny crack. Existuji celé sku-
piny carder(, které vydavaji pouze
cardovany software, kterému se téz
fika Retail. Casto dochazi i k nakupu
hardware pro vybaveni skupiny nebo
FTP serveru.

Cardovany program se pozna pre-
devsim podle toho, Ze neni registrova-
ny na skupinu, ale na jméno majitele
kreditni karty.

m Packager/Tester

Tester ma za ukol fadné odzkousSet
release, nez jej preda packagerovi,
jehoz uloha uz je relativné snadna.
Kompletuje release a pfipravuje ho
k nahrani na FTP. Pfi své praci se
musi fidit pravidly, jak ma release vy-
padat a které vlastnosti musi splfiovat.
Packager jesté navic vyplfiuje NFO.

m Ostatni

Mezi dalsi ¢leny teamu patfi napfi-
klad CODER, coz je programator,
ktery piSe drobné pomucky, usnad-
nujici praci ¢lendm teamu. Dalsi po-
stavou v teamu je BOTMASTER,
spravce Botl, které vyuziva skupina
na svém IRC kanalu. Déle byva sou-
Céasti teamu WEBMASTER, ktery za-
jistuje tvorbu, udrzbu a hosting www
stranek skupiny.

e o o

Kdyz skupina vyda release, objevi
se nejprve na TOPSITES, coz jsou
elitni servery pouze pro omezeny
okruh lidi. Tyto servery jsou zpravidla
na velmi rychlych linkach a maji disko-
vou kapacitu nékolik stovek GB.

Sanci dostat se na takovy server
maji jen elitni kuryfi a nejlepsi ¢lenové
skupiny, ktera ma na serveru AFFIL,
coz je dohoda mezi skupinou a sprav-
cem FTP serveru, zajistujici pro ser-

(2. cast)

ver exkluzivitu ze strany skupiny. To
znamena, ze se kazdy release této
skupiny na serveru objevi s pfedsti-
hem pfed ostatnimi servery. Tomuto
pfedstihu se fika PRE. Pfi Pre se v ak-
tualnim adresafi objevi novy release
a kuryfi za¢nou kopirovat tyto release
na servery, kde jesté nejsou. Dochazi
k regulérnimu souboji, ve kterém jde
doslova o kazdou vtefinu.

V zavislosti na poctu a kvalité Affils
se zvySuje serveru RATING neboli
hodnoceni. Uréuje ho nékolik nejlep-
Sich kuryrll na svété a zavisi také na
rychlosti serveru a jeho kapacity.

e o o

DUMP je FTP server uréeny pro po-
tfeby skupiny. Vyznam tohoto serveru
by se dal charakterizovat jako ,prekla-
disté“. Kazda skupina vlastni alespon
jeden takovy server. Na dumpu je na-
pfiklad archiv starSich programd, po-
mucky pro cracking a dalsi zalezitosti
uréené vyhradné pro ¢leny teamu. Na-
hravaji se tam véci, které potfebuji
cracknout nebo jsou uréené k vydani.
U dumpu nejde ani tak o velikost, jako
spi$ o rychlost.

Jak tedy pribéh takového release
vypada na konkrétnim pfikladu? Kdyz
se napfiklad v predstihu Suska, Ze
vyjde novy Adobe Photoshop, vSichni
jiz netrpélivé ekaji. V samotném po-
¢atku jde o souboj supplierd. Jakmile
a pokud dostane supplier program do
ruky, urychlené ho nahrava na dump,
¢imz svuj ukol splinil a vSechno od ted
zavisi na uméni crackera, ktery si pro-
gram z dumpu nahraje a za¢ne praco-
vat na odstranéni ochrany. Pokud se
jedna o takovy produkt jako je Adobe
Photoshop, ktery je hodnocen (dle
mého nazoru) jako jeden z nejlepSich
releast v roce (mezi dalsi patfi pro-
dukty Microsoft, Macromedia, Auto-
desk, ...) je cracker vyrozumén v pred-
stihu, vétSinou par hodin predem,
a jakmile dostane do ruky produkt, za-
¢ind daldi zavod. Zavod schopnosti
a zkuSenosti. Crack musi fungovat
perfektné, skupina si nemuze dovolit
svou praci nedotahnout do konce. Vi-
tézi samoziejmeé ta skupina, ktera pro-
dukt vyda prvni. Jakmile je crack hoto-
vy, je uz vétsinou pfipraven packager,
ktery tento crack ,pfibali“ k releasu
a zacina release nahravat na Pre ser-
very. Kdyz je release na vSech serve-
rech Pre, zavod je u konce. Ta skupi-
na, ktera release uvefejni prvni, vitézi.
Tak konéi zavod release skupin. Zaci-

kazda vtefina znamena hodné - zavod
kuryr(... (Dokonceni priste)

PAVEL SKOTNICA
student 3. ro€niku prezenéniho studia
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Sedm divu sveta

Kolem roku 1600 byl zapadofeckymi kmeny
osidlen Peloponnésos. Tyto kmeny s sebou pfi-
nesly také kult olympskych bohi. Olympia
v Elidé na severozapadu Peloponnésu (s horou
Olymp ma spoleéné pouze jméno, je od néj vzda-
lena témér 300 km) byla starym mykénskym kul-
tovnim strediskem, od 9. stol. pf.n.l. se pak stala
kultovnim stfediskem feckym. Brzy na to se stala
pijskych her (prvni se podle fecké tradice konaly
roku 776 pr.n.l.). Hlavni kultovni objekty se na-
chazely ve étyrhranném obezdéném okrsku zva-
ném Altis. Bylo to nékolik chramt starSich boz-
stev a véstirna. Poc¢atek Diova kultu nelze pres-
né urcit, nové olympské nabozenstvi se prosa-
zovalo postupné a Zeus byl uctivan soubézné
s mnohymi starSimi bozstvy.

Zeus byl otcem vSech bohu i lidi. Byl tedy feckym nej-
vy$8im bohem, povazovanym za hromovladce, boha po-
Casi a vegetace, ochrance rodiny a mésta. V kultovnim
okrsku Altis mu byl pozdéji vybudovan chram. Dilv
chram byl navrhnut architektem Libonem a dokoncen
kolem poloviny 5 stol.pf.n.l. Zachovaly se z néj sochy
Stitd a metopy nad vchodem (12 ¢inG Hérakleovych). To
Dia, povazovana za jeden ze sedmi div( svéta.

Jejim autorem je Feidas, slavny fecky socha¥f. Narodil
se kolem roku 500 pf.n.l. Vytvofil mimo jiné votivni bron-
zové sousoSi na pamét vitézstvi Rekd nad PerSany
u Marathonu, za Periklea vedl prace na Akropoli, kde
sam zhotovil dvé sochy Athény, a dale navrhl architekto-
nickou plastiku Parthenonu, pro ktery vytvofil chrysele-
fantinovou kultovni sochu Athény. Roku 460 byl vSak od-
souzen do vyhnanstvi a uchylil se do Olympie. Zde se
svymi spolupracovniky vytvofil pro Dillv chrdm chrysele-
fantinovou kultovni sochu Dia.

Byla vyrobena ze slonoviny a zlata a na vySku méfila
13 metrd (tedy jako Ctyfpatrova budova). Pracovalo se
podle postupu vynalezeného Feidiem o mnoho let dfive,
ktery umozioval stavét takto mohutné sochy. Spocival
v pouziti dfevéné konstrukce,na kterou byl umistén kov
a slonovina jako vnéjsi plast sochy. Podstavec sochy
meéfil zhruba 6,5 metrll na Sifku a byl vysoky asi metr.
Protoze socha byla tak vysoka, jsou popisovany Castéji
trdn a Diovy nohy, nez cely objekt. Triin byl zdoben zla-
tem, drahokamy, ebenem a slonovinou. Nohy triinu byly
zdobeny sfingami a okfidlenymi figuramy bohyné Niké.
Scénu dale doplfiovaly sosky Feckych bohl a mytickych
postav. Samotny Zeus drzel v levé ruce vladarské zezlo
vyklddané v8emi druhy kovu s orlem, ktery na ném
sedél; v pravé ruce pak sochu bohyné Niké (bohyné vi-
tézstvi). Jeho sanddly i odév, ktery je zdoben Fezbami
zvifat a lilii, byly ze zlata. Na hlavé mél vytesan vénec
z olivovych ratolesti. Socha byla pfilezitostné zdobena
rliznymi dary od vladaf(l a dulezitych osob (napf. viné-
nym zavésem od syrského krale Antiocha IV.).

Kdyz byla socha hotova, téméf zaplnila cely chram.
Prestoze Zeus sedél, jeho hlava se téméf dotykala stro-
pu. Vznikal proto dojem, Zze kdyby se viadce bohu roz-
hodl postavit, cely chram by rozbofil. Byla dokonce od-
kryta Feidova dilna, ve které vyrabél jednotlivé kusy,

~eiditv Zeus v Olympii

s doklady materidld a technologii, které pouzival. Socha
hrala ddlezitou roli také pfi zahajeni Olympijskych her,
kdy tfeti den po novoluni knézi obétovali pravé pred ni.

Ve druhém stoleti pf.n.l. byly na soSe vykonany nutné
opravy. Rimsky cisaf Caligula (pravdépodobné zesilel,
myslel si, Ze je bah) se v_prvni poloviné 1. stol. n.l. po-
kusil sochu prevést do Rima, aby mél svého kolegu
blize. Nepovedlo se mu to, nebot konstrukce vystavéna
k tomuto UcCelu se zfitila. Vicekrat se o to jiz nepokusil,
byl v€as zavrazdén. Roku 393 n.l. byly olympijské hry
fimskym cisafem Theodosiem |. zakazany jako pohan-
sky ritual (statnim naboZenstvim jiz bylo krfestanstvi)
a chram bylo pfikdzano zavfit.

V péatém stoleti byl chram poni¢en pozarem, a zbytek
dokonala zemétreseni, sesuvy pldy a zaplavy, kterymi
byla Olympia zasazena, a ktera zni€ila i zbyvajici stavby
v okrsku. Socha Dia byla bohatymi Reky pfevezena do
palace v Konstantinopoli, ale zde byla roku 462 n.l. zni-
¢ena taktéz pozarem.

Bylo vyrobeno nékolik kopii sochy, ale zadna z nich se
do dnes$nich dnl nedochovala. Proto se o skute¢né po-
dobé sochy mizeme pouze dohadovat. Na misté chra-
mu jsou dnes pouze rozvaliny a nékolik vyvracenych
sloupd.

(Pokracovani pristé)
Z dostupnych pramenu sestavila

SARKA MATOUSKOVA
studentka 3. ro¢niku prezenéniho studia
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Letem svetem,
tentokrat do

Kongéil projekt ,,Job opportuni-
ties after leaving school”, do
kterého byla vedle Skoly ital-
ské, Spanélské, némecké a fin-
ské zapojena také Bankovni
akademie, ve které jsem byla a
stale jesté jsem reditelkou. A
pravé reditelé se méli ve fin-
ském Lahti ucastnit zavérec-
ného vyhodnoceni. Byl tnor...

Protoze jsem ¢lovék velmi, velmi
vytizeny, na néjaké velké pfipravy mi
nezbyl ¢as. No co, na téch nékolik
dni toho moc nepotrebuiji, néjaké lo-
dic¢ky, kostymek, kabat, ktery nosim
ke slavnostnim pfilezitostem, klo-
bouk, abych reprezentovala, a je to.

Sedim v letadle Praha-Helsinky
a divam se na své boty. Tak v téch-
to ,backorach“ zadnou velkou para-
du opravdu nenadélam. Véera vecer
jsem si narazila mali¢ek na noze,
udélala si pofadny vyron a toto byly
jediné boty, do kterych jsem se s bo-
lesti dostala. NetuSila jsem, ze mi
témeér zachrani zivot...

Tak co vlastné o tom Finsku vim?
Zemé tisice jezer, vyborné hokejové
muzstvo, Lahti - skokanské must-
ky... Cesta z Prahy netrva dlouho
a pode mnou jiz lezi Finsko. Zatimco
u nas nebylo po snéhu ani pamatky
a teploty se pohybovaly nad bodem
mrazu, tady se stfidaji lesy a jezera,
a vSechno je to bilé, jako ledové kra-

~Inska

lovstvi. Cesta z letiSté autobusem do
Lahti mé utvrzuje v tom, ze finska
zima je opravdu ,Zima“. Snih jiskfi,
zd4 se byt bélejsi, stfibrnéjsi, vzduch
CistSi nez u nas. A lidé nechodi v lo-
di¢kach, kostymku a kloboucku... Lo-
diCky jsem ani nevyndala, a i tak mi
omrzla kolena v silonkach. Koupila
jsem si rukavice a doufala, ze preziji
az do konce.

Asi tfeti den pobytu nam hostitel
sdélil, ze je pro nas pfipraveno ve-
¢erni prekvapeni. Mame se co nej-
tepleji a sportovné obléci (ha, ha !)
a Cekat v pét odpoledne pfed hote-
lem. Zastala jsem v tradi¢nim®, jen
pod kabat jsem pfidala sako od
kostymku. O, jak proziravé! V pét pfi-
jel mikrobus a nalozZil nas - dvé ltal-
ky, dvé Spanélky, feditele s kolegyni
z Drazdan a mé.

Uz se Sefilo, kdyz jsme dojeli do
stfediska vrcholového sportu asi 30
km za Lahti, hluboko v lesich. Na
zavér vecefe se nas jakysi svalnaty
atlet zeptal, kolik z nas ze uéi téles-
nou vychovu. VydéSené jsme se po
sobé podivali. Nikdo. My jsme Fedite-
Ié a ucitelé angli¢tiny, znéla odpo-
véd. To bude zabavné, odvétil taza-
tel. Sraz byl na malém svahu, kde
nam rozdal snéznice. To si nasadte
a mate pét minut na to, abyste se
v nich naucili chodit. Ceka nas osm
kilometrd cesty lesem k jezeru, kde
bude maly piknik.

S kolegyni z italské Pisy jsme se
na sebe vydéSené podivali. Ta také
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vypadala moc dobfe! Zatimco ja
jsem vymeénila sv(j apartni klobou-
éek za vinény §al, ona ten svuj ne-
sundala. Doplnila ho roztomilou ri-
zovou kombinézou a prfes rameno
zavéSenou Cernou kabelkou, ktera
se bézné hodi na navstévu divadel-
niho pfedstaveni. A pak jsme vyra-
zili! Prvni a posledni Sli krasni,
urostli a natrénovani finsti atleti
s rozsvicenou lucernou, a pak my,
jako procesi k panence. Kraceli
jsme ve snéznicich hlubokym a ne-
kone¢nym noc¢nim finskym lesem,
pod nohama nam vrzal snih, mrzlo
jen prastélo a ja doufala, ze vSech-
na drava zvifata, jako jsou vici,
medvédi a blh vi co jesté, na rozdil
od nas, jiz spi. Nevim, co mé zahfi-
valo vic: jestli strach nebo rychla
chize. Cesta vedla spiSe z kopce
a ja myslela na to, jaka asi bude
cesta zpatky.

Po vice nez hodiné se trochu otev-
fela krajina a v dalce se objevilo své-
tylko. Ze by pernikova chaloupka?
Ne, ta to nebyla, ale také to bylo jako
v pohadce. Jezero, u ného srub,
pfed nim plalo ohnisté a na ném cosi
pfipravoval dal$i mlady a velmi sym-
paticky sportovec. Kolem ohné bylo
nachystano sezeni pokryté kozesi-
nami. Tam jsme se usadili a pfipili si
jakymsi horkym drinkem. A protoze
jsem normdlné abstinent, po druhé
skleniéce toho zazraéného moku
jsem prestala myslit na cestu zpatky
a na otazku, zda je mi teplo, jsem
odpovédéla - teplo dédecku, teplo.
To uz také vonéli opékajici se lososi.

VSechno to bylo tak romantické
a kouzelné, ze jsem se potfebovala
okamzité se svymi dojmy s nékym
podélit. Vytahla jsem mobilni telefon
a vytocila ¢islo svého syna. Ozval se
mirné otravenym hlasem. Ty Clové-
¢e, to mi nebude$ vérit, kde ted
jsem. Lesy, ohng, lososi... Jo, to je
fajn, zni odpovéd, ja pravé dojed! tfi
dni staré fizky.

A je po romantice. Tvrdy navrat do
reality. Zda se mi, ze slySim zvuk
motoru. Pfijeli pro vas, rychle nase-
dat! Ke srubu dorazil snézny skutr,
ktery vlekl jakousi ,vani¢ku“ vystla-
nou kozeSinami. Tam se musite vejit.
A my se tam vesli! Z cesty zpét vim
jen to, ze jsme se smykali za sku-
trem, pfiotraveni vyfukovymi plyny,
ja uprostfed shluku tél, aniz bych
pfesné védeéla, ¢&i je ktera ruka nebo
noha. Tak tohle byl mij nejvétsi za-
zitek z Finska, zazitek, na ktery do
smrti nezapomenu.

DR. BOHUSLAVA SENKYROVA
generalni feditelka VSFS
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Silenstvi jménem SPINNING

| u nas uz existuji specialni fit-
nesscentra kde pod jednou
stfechou mizeme nalézt posi-
lovnu, aerobic a jiné formy cvi-
Ceni, squash, bazén ¢i saunu
a samoziejmé i solarium atd.
Ale porad prichazeji nové
a nové druhy sportu. Jednim
z takovych je i ,,SPINNING“.

Nemusite byt zrovna vrcholovi
sportovci, dokonce nemusite nikdy
pfedtim sportovat a presto mlzete
zajit na spinning. Nemusite se ucit
zadné slozité pohyby. Budete nena-
silnym zplUsobem pracovat na své
fyzicce a zaroven procistite svoji
mysl - i kdyZ je Vam Sedesat nebo
mate 130 kilo. Lekci spinning pro-
gramu zvladne Uplné kazdy, protoze
zatéz si urCuje kazdy sam.

Spinning program vytvofil v 80. le-
tech minulého stoleti dalkovy cyklis-
ta Johnatan Goldberg, znamy jako
~Johnny G.“ Ten pfi své pfipravé na
zavod ,Race Across America“ hledal
moznost, jak ¢aste¢né presunout
svUj tréninkovy program do mistnos-
ti. V té dobé jisté netusil, Zze tim od-
startuje vznik prvniho indoorcyclin-
gového programu Spinning.

Prvni spinning lekce probihaly
v jeho garazi v Los Angeles, kde byl
polozen zakladni kamen tohoto sku-
pinového sportu. Diky stoupajicim
narokim na tréninkové stroje muse-
lo byt vyvinuto odpovidajici stacio-
narni kolo. Tak bylo pod vedenim
Johnnyho G. postaveno prvni funkg-
ni spinningové kolo - SPINNER.

Spinning programu se ucastnilo
stale vice tréninkovych partnerd
Johnnyho G. Ke zvySeni tréninkové
motivace volil Johnny odpovidajici
hudbu. Tento novy a fascinujici sku-
pinovy trénink stale ukazoval nové
cesty. Od fitnesscentra v Santa Mo-
nice a Los Angeles az po New
York.

Kvuli enormné se zvysuijici poptavce
zacCala v roce 1995 sériova vyroba kol
Johnny G. Spinner. Kolo Johnny
G Spinner vyuziva velkou setrva¢nost.
Byl vytvofen vzdélavaci systém pro
Skoleni spinning instruktord a spinning
expandoval na dalsi kontinenty.

Do dnesniho dne bylo celosvétové
prodano vice jak 250.000 kol Johnny
G. Spinner otevieno pfiblizné 20.000
oficialnich Spinning center a vysko-
leno vice jak 60.000 Spinning in-
struktorll v 80 zemich svéta. Diky
pfesnym licenénim pravidlim a dd-
slednému dodrzovéni tréninkovych
metod muizete zazit stejné kvalitni

spinning lekci na Floridé, v Italii, Né-
mecku, Singapuru, Jizni Africe nebo
v Ceské republice.

Pojeti spinningu je velice prosté,
ale v tom lezi pro mnohé velky pro-
blém - co je na tom tak svétoborné-
ho? Pfeci sedét na kole, které se ne-
hybe a nikam nejede, musi byt total-
né nudné!? Odpovéd zni: ano, muze
to byt nuda; avSak pokud vite, jak
pfipravit specificky zaméfeny trénin-
kovy program, vyuzivajici vSech
moznosti spinningu, pak se nudé
spolehlivé vyhnete.

Ve fit-centrech se stavaiji spin-tre-
nazéry (spinnery) stale oblibenéjsi,
a to jak pro individualni aerobni tré-
nink, tak pro skupinové spinningové
hodiny se specificky navrzenym ob-
sahem. Délka skupinovych lekci je

jiné potfeby a cile. Jizda kazdého
Ucastnika plné odpovida jeho indivi-
dudlnim fyzickym pfedpokladim.
Spinning vyuzivd fenomenalniho
spojeni ,mind-body“ (mysl a télo).
Diky tomu se vas trénink ¢&i cviceni
stane daleko Uc¢innéjSi nez pouhy
dril & napodobovani instruktora.
Télo je vzdy nastrojem toho, co
fekne hlava. Pokud budete mit k ja-
kémukoliv tréninku odpor, nezlep$i-
te se. Nejprve musite chtit, musite
mit vuli néco dokazat. At uz je to
vystup na nejvyssi horu svéta nebo
Jen” zhodit par pfebyteénych kilo.
K tomu, abyste dokazali vyuzit své
vile, potfebujete znat zaklady jizdy.
Nechte se motivovat instruktorem,
ale jestli je cil vasi jizdy jiny, neboj-
te se jet po svém. Zména stylu jizdy

SPINNING

obvykle 40 minut, béhem nichz in-
struktor pribézné predepisuje pfi-
tomnym bikerdm tempo a ,sklon te-
rénu“, pficemz prekfikuje hlasitou,
energizujici hudbu.

Spinning je energeticky u&inné
skupinové cvieni na stacionarnich
kolech, které spojuje hudbu, motiva-
ci a pfedstavivost do jednoho celku
s pfesné davkovanym tréninkem.
Tento originalni cyklisticky program
nabizi fyzické a psychické prvky
sportovniho tréninku lidem kazdého
véku a urovné zdatnosti.

Spinning program kombinuje tré-
nink podle srde¢ni frekvence s péti
styly jizdy a nabizi tak Gcastnikim
neopakovatelny zpusob cviceni.
Johnny vytvofil spinning program
s védomim, Zze kazdy ma pfi tréninku

i velikost zatéze zalezi jen a jen na
vas.

Z vlastni zkusenosti mohu spin-
ning jen doporudit. Ze zacéatku byl
strach, Ze celou lekci nezvladnu. Ale
v pribéhu jsem sice byla vycerpa-
nd, ale na druhou stranu plna ener-
gie. Hodné zalezi na instruktorovi,
nékdy da pfednost kopcovitému pro-
filu hodiny, jindy se jede pohodové
S mirnym stoupanim.

Tvarce Spinning programu, John-
ny G fika: ,Spinning je jenom jizda,
stejné jako Mt. Everest je jenom
kopec!“ Ridte se tim i v Zivoté a bu-
dete spokojeni.

PeTRA KLAPKOVA
studentka 3. ro¢niku
prezenéniho studia

Macazin
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What you’ve (probably) already forgotten

This time (the first part only, the second one will be in the next issue of Xadonia - Focus) we would like to Focus on

first names, from all over the world, and their meanings.

first name + origin meaning

John (Hebrew)

George (German) a landholder
Philip (Greek) a horses lover
Paul (Latin) means little

Michael (Hebrew)
Victor (Latin)
Arnold (German)
an Eagle
Sextus (Latin) the sixth

Septimus (Latin) the seventh

Oskar (Celtic) a warrior

David (Hebrew)
Karel

beloved person

Charles
Monica (Latin)

the_gracious gift of God

a person who is like God
a person who conquers Vic
a person who is strong as

means strong, noble of spirit
uncertain but beautiful

other forms

Jack, Johnnie, Johnny, Jan, Jock
Georgy, Georgie etc.

Phil, Phillip, Pip

Mick, Mike, Mickey etc.

Arnnie, Arny etc.

Dave, Davie, Davy etc.

the Czech form of Charles

Charlie, Charley etc.

(Monika, Monique the French

name of Monica
Olga
Helga

Quentin (Latin) means the fifth

is healthy and happy

the Russian name of Helga

or Quintin

gracious - milostivy, laskavy, vlidny; landholder - statkar; God - Bih (kfestansky);
conquer - podrobit si, dobyt, zdolat; beloved - milovany, drahy; noble - urozeny, uslechtily, skveély.

Musaeum Nationale (1818)

This year the National Museum is celebrating the 185"
Anniversary. The National Museum is situated at the top
of Wenceslas Square (it is not that important because
we know everyone knows where the National Museum
situated is, but we think that it is useful to know whether
an article should be put or not). O.K. Let ‘s go on with the
National Museum (NM) history.

The style in which the NM was built is called the Re-
naissance style. As everyone knows the Museum was
founded in 1818 and is the second oldest Museum in
the heart of Europe - the Czech Republic. On the con-
trary the NM is the biggest one in our country and as far
as | ‘m concerned it is the most beautiful of Museums i’'ve
ever seen.

The NM offers 13 million objects in its collections,
which is almost 25 percent of all objects owned by Mu-
seums in the Czech Republic. These 13 million of ,wha-
tever are being seen at the permanent exhibition hall
(divided into ten parts) which is in Prague, and as well as
at other five exhibitions outside the Prague.

When you visit the NM, the opening hours are from 9
a.m. till 5 p.m., you will be charged CZK 40,- as a stu-
dent, otherwise CZK 80,-. You might see many (let us
say countless ‘cause it is better from the marketing view
to attract more visitors:-) exhibitions such as prehistory
of Bohemia, anthropology, zoology, osteology and so on.

The National Museum also organizes many other exhibi-
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tions during the year so if you're lucky you see some of
them.
And finally when you enter the main entrance of the

NM building in Prague you can visit the NM library with
its study room, of course it's open to the general pub-
lic.

Focus

found - minuly ¢as od FIND; zalozit, polozit zaklady; on the contrary - naopak

Focus ON ... JOKES

Rabbit’s ones

A, Old mathematicians never die. They just lose some of their func-
tions.

B, Have you heard the one about statistician?

Probably...

Worm’s one

QUESTION: What is ,,Pi*?
three persons answer:
Physicist: Pi is 3,1415
Mathematician: Pi is the number which is expressing
the relationship between the circumference of a circle
and its diameter.
Engineer: Piis 3 or so.

Mathematician - matematik; Circumference - geom.obvod; Circle - kruh, kruznice; Diameter - primér.

Cross-word

John Maynard Keynes. economics). But do you remember the name - title of his
Probably every student, who has something to with | best known economic book? If not you can find it in our
economics has already heard about this famous econo- | today’s ,a two-word, crossword. A glue given to you is

mist. (By the way, he is said to be the founder of Macro- | that the book was written in 1936.
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10.
11
12.
13.

* all the cross-word puzzle words are nouns

. it could be a political or ruling system.

. the meat of a grown cow

. the abbreviation of value-added tax
. it's precious metal; it's expensive; it’s yellow coloured
. a person who paints (walls etc.)

—
QCQOWONOOUA~WN =

go to a restaurant you ask for Irish or Vienna...

. a person who was born and lives in Denmark; citizen of Denmark
. it's much bigger than sea; vast area of salty water; the Atlantic...

. in this row you should discover a city where you can find the Eiffel tower

. the abbreviation of virus that causes AIDS (human immunodeficiency virus)
. you can have strong or weak; black or white; decaffeinated or instant it’s hot or cold; you drink it and when you

11. it's a game played on a green grass field between 2 teams of 11 players

12. a word invented by Karel Capek
13. what is the result of five times four?

Focus on... The London Stock Exchange (the LSE)

The London Stock Exchange is another, let's say, fi-
nancial institution which is focused on our pages.

In the May’s Focus you had the chance to read about
NYSE. The NYSE article explained you how a stock is
bought and sold actually how the trade concerning

stocks is executed. And, as you know, it's very similar to
other Stock Exchanges in the world. That ‘s why we do
not want to repeat things which were already written,
told. So, this article is about the London Stock Exchange
history and we think it could be very interesting as well
as educational reading.

The seat of the London Stock Exchange (the address)

Old Broad Street
London
Phone: +44 (0) 20 7797 1000

The nowadays seat is very close to these metro sta-
tions:
Northern, Central, Docklands Light Railway, District,
Circle

Note:
But in the near future you won'’t find them at the above

address ‘cause in the middle of 2004 they move to new
building which is close to Saint Paul’s Cathedral, London
(the Paternoster Square).

the history

The London Stock Exchange is one of the world’s oldest
stock exchanges (more than 300 years).

The history started in coffee houses in the 17th century
in London. ,A few"“ years later the Exchange became the
City’s most important financial institution.
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There are some history milestones of the LSE in the chart below.

1698 the first issue of stock and commodity prices called ,The Course of the Exchange and other things®. This first
issue was done by JOHN CASTAING at his office in a Coffee house.

1698 stock dealers traded in the streets and coffee houses

1748 this year the London’s fire destroyed almost all the coffee houses but in a short time the houses were rebuilt
again.

1773 New Jonathan’s was the name of the new trading ,building“- coffee house which was afterwards renamed to
The Stock Exchange.

1802 the Exchange moved into a new building
1812 The first book with trading rules was created.
1914 The World War | caused that the market was closed from July till the year 1915.

1945 the upper storeys of Exchange were damaged by a German rocket, but the trading continued in the same
building but in the basement

1972 The new 26-storey Exchange building was opened by the Queen of England. The trading floor was 23 thou-
sand square meters vast.

1973 First women members were accepted to the Exchange

1986 a big deregulation of the market, for example: the trading started to operate via computer and telephone;
ownership of member companies by an overseas corporation was allowed; the Exchange became a private
company etc.

1997 A new system, called SETS which stands for Stock Exchange Electronic Trading Service, was launched. This

system improved the market efficiency (faster access etc.)

2003 This year a brand new international system was established. They call it EDX - equity derivative business.

sklepeni.

milestones - milnik; storey - poschodi, podlazi, etaz (americka angli¢tina uvadi téz, story; basement - suterén,

Focus ON' ... USA (2)

History of The twentieth century

Flight: In 1903 alone, Wilbur and Orville Wright achie-
ved the first successful powered flight.

Automobile: Henry Ford established his Ford Motor
Company. Ford’s enthusiastic adoption of the latest
technology in mass production - the assembly line - gave
Detroit a head start in the new automobile industry,
which swiftly became the most important business in

America. Jazz and Blues: Both jazz and blues music
came to the attention of a national audience for the first
time during that same period.

Movie: Hollywood acquired its first movie studio in 1911,
and its first major hit in 1915 with D. W. Giriffith’s un-
abashed glorification of the Ku Klux Klan in Birth of a Na-
tion.

Radicalism: Both the NAACP (National Association for
the Advancement of Colored People) and the socialist
International Workers of the World (,the Wobblies®) were
founded in the early 1900s, while the campaign for wo-
men’s suffrage also came to the forefront. Writers such
as Upton Sinclair, whose The Jungle exposed conditions
in Chicago’s stockyards, and Jack London proselytized
to the masses; contemporary improvements in the edu-

cational system suggest this may well have been the
most literate period in US history.

Great War: President Wilson managed to keep the US
out of the Great War for several years but, when the time
came, American intervention was decisive. With the
Russian Revolution illustrating the dangers of anarchy,
the US also took charge of supervising the peace. How-
ever, although Wilson presided over the postwar negoti-
ations that resulted in the Treaty of Versailles in 1919,
isolationist sentiment at home kept the US from joining
his pet scheme to preserve future world peace, the Lea-
gue of Nations.

Prohibition: Back home, the Eighteenth Amendment to
the Constitution, in 1920, forbade the sale and distribu-
tion of alcohol, while the Nineteenth finally gave all Ame-
rican women the vote. Quite how Prohibition ever beca-
me the law of the land is something of a mystery; cer-
tainly, in the buzzing metropolises of the Roaring Twen-
ties, it enjoyed little conspicuous support. There was no
noticeable elevation in the moral tone of the country, and
Chicago in particular became renowned for the street
wars between bootlegging gangsters such as Al Capone
and his rivals.
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Focus

New York

New York is a densely packed mass of humanity -
seven million people in 309 sq miles (800 sq km) - and
that’s just Manhattan, only a part of greater New York
City. All this living on top of one another makes the New
Yorker a special kind of person. Although it’s hard to put
a finger on what makes New York buzz, it's the city’s hy-
peractive rush that really draws people here.

In a city that is so much a part of the global subcon-
scious, it's pretty hard to pick a few highlights - wherever
you go you'll feel like you’ve been there before. For ico-
nic value, you can’t surpass the Statue of Liberty, the
Empire State Building, Central Park or Times Square.
The Metropolitan Museum of Art is one of the world’s
top museums, and the Museum of Modern Art isn’t far
behind. Bookshops, food, theater, shopping, people: it
doesn’t really matter what you do or where you go in
New York because the city itself is an in-your-face, exhi-
larating experience.

San Francisco

Even people who hate the United States love San
Francisco. It has a self-effacing flutter of the eyelids so
blatantly missing from brassy New York and plastic LA,
an atmosphere of genteel chic mixed with offbeat inno-
vation. This is a place that breeds alternatives: It's the
home of the Beat Generation, flower power, student pro-
test and gay pride. One of the country’s most attractive
cities, San Francisco boasts foggy, hilly streets that pro-
vide gorgeous views of San Francisco Bay and its fa-
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mous bridges. This is a mosaic of a city, a big picture
made from the colorful tiles of the Latino Mission, gay
Castro, bustling Chinatown, clubby SoMa, hippie
Haight-Ashbury and Italian North Beach. Fisherman’s
Wharf is the epicenter of tourist kitsch and the gateway
to Alcatraz, while Union Square is where the classy
shoppers congregate.

Los Angeles

It's possible that Los Angeles is a figment of its own
imagination. No other city studies itself so intently - on
film, television or in glossy magazines. LA is a monster
of a city, a tangle of freeways and sprawling suburbs
where anyone without a car is considered intellectually
impaired. This is where the American Dream is manu-
factured, and if you’re not prepared to embrace the
dream you’ll doubtless find LA filthy, irritating, frightening
or just plain dumb. But if you long to stand in the foot-
steps of stars and breathe their hallowed air, you've
come to the right place. In this town, chefs are household
names and nobodies erect billboard shrines to themsel-
ves. LA is a feast of fame-associated sights - cruise Sun-
set Strip, walk Rodeo Drive or Hollywood Boulevard,
be seen on Melrose or Venice Beach, gawk at babes in
Malibu or poke your nose through the gates of Beverly
Hills. No one does a theme park like the Angelenos:
Disneyland is the mother of them all, and Universal
Studios turned its back lot into a thrill ride years ago.
When the glitz starts coming out your ears, head for the
almost-reality of Little Tokyo and El Pueblo de Los An-
geles or Pasadena’s Huntington Gardens.

petani, eyelids - vicka

buzz - zvuény, bzucet, hucet, subconscious - podvédomy, exhilarating - potésujici, brassy - drzy, flutter - tre-

Nebyla provedena jazykova korektura.




