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Vazeni ¢tenari,

dovolte mi vas jménem celé redakéni rady pfivitat v novém
akademickém roce 2003/2004. Zejména pak studenty prvniho
roc¢niku, ktefi nastupuji dalsi velmi dulezitou etapu svého zivo-
ta.

| v tomto roce pro vas pfipravime spousty zajimavych odbor-
nych ¢lanku, novinek nasi vysoké skoly, rozhovord a mnoho
dalsiho, v§e ,namichano” pfevazné dle vasich pfani a moznosti
redakéni rady, které jsou popravdé feceno témér nekonec-
né.

Dlkazem je hned tento novy vytisk Xadonie, ktery vam na-
bizi mimo jiné nepfeberné mnozstvi informaci ze za¢atku aka-
demického roku. Dale nasleduji vyznamné udalosti spojené
s VSFS, jako je jiz tradiéni mezinarodni konference pod na-
zvem Lidsky kapital ¢i projekt ,Vlastni cestou”. Co se pod tim
v§im skryva, se samoziejmé dozvite uvnitf Cisla. Rad bych
zminil, doporugil zajimavy odborny ¢lanek na téma Stavebni
spofeni od Dr. Stanislava Mare$e. Zajimaji vas rozhovory
s osobnostmi, které svym zplsobem spolupracuji s VSFS?
Mame pro vas PROFILY. Rozhodné si nenechejte uijit IT kou-
tek od studenta tfetiho ro¢niku Pavla Skotnici ¢i Letem svétem
- Jihoafricka republika, od generalni feditelky VSFS Dr. Bohu-
slavy Senkyfové.

Byt politicky korektni. Ne, to neni novoro¢ni pfani pro nase
politiky, nybrz ¢lanek od vedouci katedry jazyk(i Mgr. Vlasty
¢eské Xadonie.

Stejné tak jako vy, i ja jsem mél skvélé prazdniny. Z nich bylo
14 pohodovych dni stravenych s mym kamaradem na Suma-
vé. Vlastné jsme nas vylet zacali uz v zdpadnich Cechach
v kempu Babylon. Tato nezapomenutelna cesta mé provedia
celym Sumavskym narodnim parkem a i na vrchol hory Bou-
bin, odkud jsem spatfil mimo jiné i ¢tyfi chladici véze JETE.
A v tom okamziku jsem si uvédomil, ze muj vylet se jiz chyli ke
svému konci a ja budu muset zpét do rodné zakoufené Prahy.
Posléze nastal i den, kdy jsem musel ,nastoupit* do Skoly.
Véfte mi, Zze zrovna tak jako v pfipadé navratu do Prahy i sem
jsem se nakonec tésil. Na staré znamé tvare svych oblibenych
i méné oblibenych spoluzakill, pfednasejicich, na nové infor-
mace a vlbec déni vysoké Skoly. Tak trochu zavidim prvakim,
uz jen to, ze teprve zacinaji sva studia a maji pfed sebou ty dva
roky, které ja uz ,projel”.

Pfejeme vam vSem hodné studijnich a zivotnich Uspéchl
nejen v jiz zminovaném akademickém roce. Také doufame, ze
budeme mit stale stejny pocet ,starych” ¢tenar, ktery se bude
pouze zvySovat a to s prichodem novych studentl a akade-
mickych &i jinych pracovnika.

Pfijemné ¢teni.

SEFREDAKTOR SPOLU S REDAKCNi RADOU

~ Mvwiiv

OBCASNIK VSFS

CIiSLO 3, DATUM VYDANI: RIJEN 2003

Redakéni rada: David Sima ($éfredaktor), Radek Busta,
Bc. Radoslava Cernd, Dr. Stanislav Mares, CSc.,
Sarka Matouskova, PhDr. Lenka Ruppertova,

Dr. Bohuslava Senkyfova.

Jazykova korektura nebyla provedena

Veskeré informace v tomto ob¢asniku jsou bez jakékoli zaruky. Prebirani materiall je povoleno pouze s prokaza-
telnym souhlasem autora/redakéni rady. (xadonia @mail.vsfs.cz) )
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Lahajeni’ akademickeho roku

2003/2004

,Z2as je tu Skola je tu, lidi silej,...*,
chtélo by se zanotovat jako ve znamé
pisni Lucie Bilé. A skute¢né se ,Silelo”.
Vzhledem k naporu zajemct o studi-
um tzv. ,za minutu dvanact“ bylo zivo
na odboru studijnich zalezitosti i na
katedrach. Jesté rychle posledni Upra-
vy v rozvrzich a kapacitach uéeben
a jiz jsou tu zapisy. V letoSnim akade-
mickém roce se na nasi vysokou Skolu
celkem zapsalo cca 1980 studentq,
z toho 733 do prvnich roénikd.
A zajem o studium na VSFS nebyl jen
v Praze. | ve studijnim stfedisku Most
jsme zapsali 130 novych studentl
a poprvé otevreli kromé oboru vefejna
sprava a fizeni podniku a podnikové fi-
nance také obor aplikovana informati-
ka. Ani studijni stfedisko v Kladné ne-
zUstalo pozadu a zapsalo celkem dal-
Sich 116 novych studentl do oborG
vefejna sprava a fizeni podniku a pod-
nikové finance. Je tedy velmi pravdé-
podobné, Ze na Vysoké Skole finanéni
a spravni bude letos studovat vice nez
2000 studentl (po zahajeni navazuji-
ciho magisterského studia od letniho
semestru).

Nasi komunikaéni kamparn a celko-
vé vysledky Skoly jsme nechvalili jen
my, zaméstnanci $koly napf. na peda-
gogické konferenci, ale pochvala za-
znéla i z ust zastupcl spravni rady pfi
slavnostnich imatrikulacnich ceremo-
nialech, Ing. Borovi¢ky, CSc. a JUDr.
Stacha. Doslova ,natfisknuty” sal Pa-
norama v Kongresovém centru
v Praze, pomérné naplnéna divadla
v Mosté i Kladné potvrzovaly, ze vé-
hlas nasi Skoly stoupa. Zvlast milé
bylo uznani vysledkl Skoly z Ust part-
nerd Skoly - zastupct Magistratu hl.
mésta Prahy pand Slezaka a Strofa,
primatora mésta Most Ing. Bartla a na-
méstka primatora mésta Kladna pana

Zapis studentt do 3. ro¢niku.

Imatrikulace studentt 1. roéniku v Praze.

Kajgra, ktefi vedle pedagogického pu-
sobeni nasi Skoly v akreditovanych
studijnich  programech ocefiovali
i praci pro region pfi vzdélavani ufed-
nikl vefejné spravy i pfinos Skoly jako
konzultanta a zpracovatele odbornych
studii a analyz pro jejich pracoviste.
Takovy narGst studentl, jaky nase
Skola letos zaregistrovala, znamenal
vyznamné zmény i uvnitf Skoly. Napf.
doSlo ke zménam a novelizaci vnitf-
nich pfedpist. Vyznamné zmény na-
staly v organizacni struktufe a organi-
zaénim fadu. Byla nové vymezena po-
zice generalni feditelky, vznikly nové
pozice naméstki GR (obsazend je
pouze pozice naméstka GR pro ob-
chod), nova je rovnéz pozice prorekto-
ra pro védu a vyzkum. Na Useku rek-
tora vznikla néktera nova oddéleni -
napf. pedagogické a pro védu a vy-
zkum. Katedra matematiky a informa-
tiky se rozdélila na katedry dveé - Infor-
matiky a Matematiky a statistiky. Vy-

znamnou zmeénou byl i vznik &tyf od-
borl v Cele s feditelkami - odbor stu-
dijnich zalezitosti, odbor fizeni lid-
skych zdrojl, odbor ekonomicko-pro-
vozni a odbor komunikace a PR.

Zmény zaznamenal i Studijni a zku-
Sebni fad, nové byl registrovan Rad
celozivotnino vzdélavani, atd. Koho to
zajima podrobné, mlze vSechny vnitf-
ni pfedpisy nalézt na adrese
www.vsfs.cz. .

V nécem chce byt VSFS standardni,
v mnohém nadstandardni. Do které
kategorie zafadite nasleduijici informa-
ci, nechdm na vaSem posouzeni.
V akademickém roce 2002/03 vyplati-
la VSFS na stipendiich celkem
350.000 K& (130.000 K& na prospé-
chovych a 220.000 K& pomocnym veé-
deckym silam a jako pomoc studen-
tdm postizenym povodnémi). V aka-
demickém roce 2003/04 bylo uvolné-
no z rozpoctu Skoly 450.000 K¢ na sti-
pendia (230.000 na prospéchova
a 220.000 na ostatni). Po prvnim roce
smékc&ich“ podminek pro vyplaceni
prospéchovych stipendii doslo k jejich
Upravé na urover b&zné srovnatelnou
s podminkami na vefejnych VS, a ty jiz
zlistanou zachovany i pro roky pfisti.
Jen vyplacené ¢astky se budou ménit
v zavislosti na tom, jak velkou ¢astku
ze stipendijniho fondu spravni rada
uvolni a kolik bude prospéchovych sti-
pendistll. Osobné bych si préla, aby
jich bylo stale vice.

Takze, milé studentky a mili studen-
ti, studujte, studujte, studujte a, vaze-
né kolegyné a kolegové pedagogové,
budte pfi zkouseni objektivni a zdravé
naroc¢ni. Ja obéma mohu za sebe sli-
bit, Ze penize ve stipendijnim fondu
budou!!! .

DR. BOHUSLAVA SENKYROVA,
generalni feditelka
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Magisterske studium

na VSFS

nomika a management®.

V tomto akademickém roce, v lethim semestru, bude na Vysoké skole
finanéni a spravni zahajena realizace prvnich cyklii navazujiciho ma-
gisterského studia. Nase Skola ziskala v bfeznu tohoto roku akreditaci
pro prezenéni i kombinovanou formu studia obort ,,Verejna sprava®“,
»Finance a finanéni sluzby“ a ,,Rizeni podniku a podnikové finance*.
Prvni dva obory jsou zaclenény do studijniho programu ,,Hospodarska
politika a sprava“, treti obor je zarazen do studijniho programu ,,Eko-

Ceska republika stejné jako rozho-
dujici vétSina evropskych zemi, se
pfihlasila k tzv. ,Bolonské deklaraci®,
jejiz obsahovéa doporuceni byla pro-
jednana na setkani ministri skolstvi
a vzdélavani evropskych zemi, které
se uskutecnilo v roce 2001 v Praze.
V duchu procesu vyvolaného touto
~Boloriskou deklaraci“ dochazi v ev-
ropskych zemich a tedy i v Ceské re-
publice k vyraznému rozvoji tzv.
~Strukturovaného” vysoko$kolského
studia. Jeho prvnim a zdakladnim
stupném je ,studium bakalaiské”,
které predstavuje ucelenou vysoko-
Skolskou pfipravu ukonéenou zpra-
covanim bakalarské prace a sloze-
nim statni bakalarské zkousky. Toto
studium plné pfipravi absolventy
k vykonu kvalifikované prace v ramci
jejich profese, ale sou€asné je jeho
poslanim pfipravit studenty ke studiu
navazujicich magisterskych progra-
m{.

Druhym, vysS$im stupném vysoko-
Skolského studia, je ,magisterské stu-
dium®“. V soucasné dobé, v Ceské re-
publice, se uziva oficialné terminu
snavazujici magisterské studium®, aby
se vyrazné odliSilo od tzv. ,dlouhych”
magisterskych  program(, které
budou v blizké budoucnosti spise vy-
jimkou danou charakterem studia né-
kterych obord (medicina). Magister-
ské studium poskytuje svym absol-
ventim ucelené kompaktni vysoko-
Skolské vzdeélani opirajici se o hlubo-
kou znalost profilujicich odbornych
pfedmétl, pocinaje jejich teoretickymi
zéklady a konée moznostmi jejich
praktické aplikability. Na rozdil od ba-
kalarského studia klade magisterské
studium velky ddraz nikoliv jen na
»znalost* teoretickych zakladu pfislus-
nych pfedmétl a védnich disciplin,
nybrz pfedevSim na pochopeni vza-
jemnych souvislosti a poznani logické
struktury pfisluSného oboru ¢&i védni
discipliny. Od absolventa magister-
ského studia se neocekava pouze
schopnost vyuziti teoretickych po-
znatk(l v redlné &innosti, nybrz pred-
poklada se pfedevsim schopnost zori-
entovat se v pfislusném odborném te-
oretickém zazemi oboru, sméfujici

k samostatnému iniciativnimu a efek-
tivnimu  vyhledavani  vhodnych
a v dané situaci vyuzitelnych nejno-
véjSich teoretickych a védeckych po-
znatk(.

Kromé toho, ze magisterské studi-
um poskytuje vysoce kvalitni teoretic-
kou (i praktickou) pfipravu pro vykon
realné profese, je soucasné jeho Us-
pésné absolvovani odrazovym mst-
kem k dal§imu, v sou¢asné dobé nej-
vy$Simu institucionalizovanému stup-
ni studia, ke studiu doktorskému.
Tento typ studia, zpravidla ftfilety
(pokud jde o prezenéni formu), je jiz
viceméneé ,védeckou pfipravou®. Jeho
poslanim je pfipravovat pfedevSim
pracovniky v oblasti teorie, védy a vy-
zkumu, tedy ty, jejichz ukolem je nejen
komplexné a hluboce se seznamovat
s védeckym fundamentem jednotlivym

oborl, nybrz nové védecké poznatky
i produkovat.

Vyznam a hodnota magisterského
studia je patrna mimo jiné i ze skutec-
nosti, ze novy Katalog pracovnich ty-
povych pozic pfipravovany Minister-
stvem préace a socialnich véci pozadu-
je pro nejvyssi tfidy pracovnich pozic
(11. az 16.) jako kvalifikacni podminku
ukoncené magisterské studium pfi-
sluSného oboru.

Standardni doba studia ,navazujici-
ho magisterského programu“ na Vy-
soké Skole finanéni a spravni je dva
roky. Vychazi z pozadavku, aby sou-
hrn doby bakalafského a navazujiciho
magisterského studia nepfesahl obvy-
klou standardni dobu studia byvalych
xdlouhych® (zpravidla pétiletych) ma-
gisterskych program(. V obou studij-
nich programech, tj. ve vSech tfech
oborech, v nichz se magisterské studi-
um na nasi Skole realizuje, je na zavér
tohoto studia (obhajeni diplomni prace
a slozeni statni zavéreéné zkousky)
uspésnym absolventim udélovan titul
~Inzenyr‘ ve zkratce ,Ing.“ uvadéném
pfed jménem.

V pfipadé navazného magisterské-
ho _studia obor(i ,Vefejnd sprava“
a ,Rizeni podniku a podnikové finan-
ce” jde o plynulou navaznost na stej-
né nazvané bakalarské studijni obory
realizované rovnéz na na$i $kole.
V pfipadé navazujiciho magisterské-
ho studia oboru ,Finance a finanéni
sluzby” je toto studium koncipovano
jako viceméné plynulé pokracovani
ke studiu bakalafskych studijnich
oboru ,Bankovnictvi®, ,Pojistovnictvi®
a ,Vefejné finance" realizovanych na
nasi skole.

Ovsem studium vSech oborG nava-
zujiciho magisterského studia na
VSFS je otevfeno i UspéSnym absol-
ventim bakalafskych studijnich pro-
gram0 se stejnym, podobnym ¢i ob-
sahové konzistentnim zamérenim,
které jsou realizovany na ostatnich,
at' jiz vefejnych, statnich &i soukro-
mych vysokych Skolach v Ceské re-
publice nebo na vysokych Skolach
v zahrani¢i, jejichz diplomy byly
podle platné legislativy v Ceské re-
publice pfislusSnym subjektem nostrifi-
kovany.

| kdyz magisterské studium je velmi
naro¢nym typem studia, jsou jednotli-
va pracovisté Vysoké Skoly finanéni
a spravni dobfe pfipravena k jeho rea-
lizaci, zku$enosti a vstficny pfistup pe-
dagogl predstavuje velmi Gc¢innou
podporu pro vSechny ty, ktefi se pro
tuto naro¢nou formu studia zodpovéd-
né rozhodli.

PROF. PHDR. VLADIMIR CECHAK, CSC.
rektor
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Rok jako malovany

Jestlize jste se, vazeni studenti, jiz stacili podivat
do Priivodce studiem na akademicky rok 2003/2004,
resp. do jeho ¢asti nazvané ,,Organizace akademic-
kého roku“, jisté jste si vSimli, ze je ve srovnani
s predchazejicimi akademickymi roky podstatné roz-
sahlejsi a ze obsahuje ,,polozky“, které se v ni dosud
nevyskytovaly. Pro¢ tomu tak je a o jaké ,polozky*
se jedna, bych Vam chtél vysvétlit v nasledujicim
¢lanku.

Akademicky rok 2003/2004 patfi, a to bez jakékoliv nad-
sazky, k pfelomovym rokim v dosavadnim vyvoji VSFS.
Vezméme to ale popofadé. Pfedevsim se jedné o Ctvrty rok
aktivni existence VSFS, coz by nebylo zase nic tak mimo-
fadného, kdybychom nevzali na védomi, Ze bakalarské stu-
dijni programy, které se zde studuji, maji standardni délku
3,5, resp. 3 roky. A z tohoto faktu je si pak mozno snadno
vypoditat, Ze nam v tomto akademickém roce ukonéi studi-
um dva rocniky, pfedstavujici ,v zimni varce“ obory: ban-
kovnictvi, pojistovnictvi, fizeni podniku a podnikové finance
a verfejné finance a sprava a ,v letni“ pak obory: vefejna
sprava, vefejné finance a aplikovana informatika, a to
vS§echno v obou formach studia a ve v§ech otevienych spe-
cializacich. Pljde tedy o opravdovou ,zkousku ohném®, a to
nejen pro studenty, ktefi musi véas a v nezbytné kvalité
zpracovat a véas odevzdat bakalafské prace a nastudovat
vse, co je nezbytné pro Uspésné slozeni Statni zavérecné
bakalafské zkousky, ktera se bude skladat ze ¢tyf predme-
td - makroekonomie, mikroekonomie, profilového oborové-
ho a profilového specializacniho a obhajoby bakalarské
prace a bude probihat pfed zkuSebni komisi sloZzenou z ex-
ternich i internich akademickych pracovnikd, ale i pro sa-
motnou Skolu, kterd musi zabezpecit nejenom bezchybnou
organizaci v§eho jiz zminéného, ale i néco navic, jakousi
LresniCku na dortu“ kazdého Uspésného vysokoskolského
studia, tj. promoci absolventd, a to opét, aby se to nepletlo,
ve ,dvojim vydani“.

Aby nebylo vSem radostem konec, bude ve zminéném
akademickém roce zahajeno na nasi Skole i magisterské
(inzenyrské) studium, které nam bylo nedavno Akreditaéni
komisi MSMT akreditovano, a to pro obory: finance a fi-
nanéni sluzby, fizeni podniku a podnikové finance a vefej-
né sprava. Na toto magisterské studium se mohou pfihla-
Sovat absolventi bakalafského studia z jakékoliv vefejné €i
soukromé vysoké Skoly s tim, Ze absolventi VSFS, ktefi
dosahnou u Statni zavérecné bakalarské zkousky ko-
nané na této Skole primérné hodnoceni lepsi, nebo
alespori rovné znamce 2,00, budou pfijati bez pfijima-
ciho Fizeni. Pro vSechny absolventy z jinych VS i méné us-
pésné absolventy VSFS bude probihat pfijimaci fizeni,
jehoz obsahem bude provéreni znalosti z mikroekonomie,
makroekonomie a oborového profilového pfedmétu podle
oboru, na ktery se dany uchaze¢ hlasi, a to v rozsahu od-
povidajicim poZzadavkim Stani zavére¢né bakalarské
zkousky VSFS. Tématické okruhy z nichz vychazeji otazky
k tomuto pfijimacimu fizeni, jsou zvefejnény na
www.vsfs.cz, kde se s nimi mliZze kazdy uchaze¢ seznamit.
Z prvniho kola pfijimaciho fizeni, které probéhlo v minulych
dnech a bylo organizovano pochopitelné vylu¢né pro ,ex-
terni“ uchazece, jsme nabyli pfesvédceni, ze ne pro kazdé-
ho absolventa bakalafského studia bude jednoduché se
dostat na ,nase magisterské®, a proto jsme pro né pfipravi-
li pfislusné pfipravné kurzy, ve kterych si mohou existujici
mezery zacelit, a 0 moznost pfijeti se uchazet znovu. Tuto
skute¢nost by vSak méli vzit na védomi i ti z Vas, ktefi se
v nejbliz&i dobé zaénou pfipravovat na ,Bakalarky” a ktefi
maji chut’ pokra¢ovat v navazujicim magisterském studiu.
Dosahnout alespon velmi dobrého primérného hodnoceni

by nemélo byt nedosazitelné, ale chce za to skute¢né
»Spravné vzit a v€as zadit. VSichni akademicti pracovnici
i ostatni zaméstnanci VSFS jsou Vam s tim vzdy ochotni
pomoci. Pokud jde o zahajeni vyuky v magisterském stu-
diu, pak jste jisté zaznamenali, Ze navazuje na ,vypusténi“
nasSich prvnich bakalaft a zaéne tedy ponékud netradi¢né,
v bfeznu 2004.

které budou charakterizovat akademicky rok 2003/2004,
pak jiz zbyva jen ,par drobnosti“, které ovSem budou pro
jednotlivé studenty, studijni skupiny, studijni ro€niky - u nas
Casto pouzivame i termin vlaky, specializace, obory, aka-
demické pracovniky i celou VSFS velmi vyznamné. Z pe-
dagogické oblasti plijde pfedevSim - a budu to brat ¢asové
po pofadku, o: zépis a imatrikulaci prvnich ro¢nikd, zépisy
studentl ostatnich roénikd prezenéniho i kombinovaného
studia, zahajeni vyuky, a zde neopomenu pfipomenout po-
vinnou 50 %-ni dochazku u studentd kombinovaného stu-
dia a 80 %-ni u cvi¢eni a seminarl na prezenénim studiu,
ktera jednoznacné vyzaduje stale vy$Si a cilevédomé;jsi na-
sazeni s kazdym dal$im rokem studia, a to se jesté vice nez
jinych tyka posluchadt 2. roéniki, ktery je na VSFS roz-
hodnym pro dalsi Uspésné pokracovani ve studiu, vybér
z vyhlaSenych specializaci, ktery je prvnim vyznamnym
krokem, ktery podmini dal§i vyvoj kazdého studenta
a v jehoz racionalité se nejlépe odrazi jeho pfistup a zajem
o studium, spolec¢enskou praxi a moznost jeho budouciho
uplatnéni na trhu prace, na tento krok pak navazujici vybér
tématu bakalarské prace, které by byl student schopen
kvalitné zpracovat nejen po formalni strance, ale které by
mélo svym obsahem vyjadfit jeho vztah ke zvolené specia-
lizaci i chut se v ni jiz od samého za¢atku smysluplné dale
profilovat. Jestlize nyni pominu stanovené terminy pro ode-
vzdani vypracovanych bakalafskych praci, fadné &i oprav-
né terminy Statnich zavére¢nych bakalafskych zkousek i
promoci, které je pochopitelné nezbytné dodrzovat, pak
povazuji za nutné se alespon jesté zminit o tom, co je sice
pro studenty nejméné pfitazlivé, ale co je organickou sou-
¢asti kazdého studia, a sice o zkouskovém obdobi. Nejde
mi zde ani tak o konstatovani, Ze zkouskové obdobi ma po
obou semestrech dobu trvani 6 tydnd nebo ze pro 4. ro¢ni-
ky bude zkraceno na 2 tydny, ale pfedevsim o pfipomenuti
toho, Ze vSechny podoby ukonéeni semestru &i roc¢niku
mohou byt opakovany pouze dvakrat, ze druhy opravny ter-
min u zkousky a klasifikovaného zapoctu musi byt ve své
Ustni ¢asti realizovan komisionalné, Zze zkouska nemUze
byt pouze pisemnd, ze na vS8echny druhy zakonceni je
tfeba se pfihlasit prostfednictvim IS, atd., atd. a kone¢né,
ze vSe co se tyka problematiky studia a zkous$ek, je kodifi-
kovano ve Studijnim a zkudebnim fadu VSFS, ktery byl
v nedavné dobé novelizovan v nékterych rozhodnutich GR
a ve vSech pokynech rektora a instrukcich prorektora pro
pedagogickou praci. Tyto pfedpisy jsou k dispozici na do-
kumentovém serveru IS a v zadném pfipadé neprohloupi
ten, kdo se s nimi co mozna nejdfive seznami.

Zavérem snad jen malou pozndmku. Nebojte se ptat, ne-
bojte se pfijit, nebo mailovat, nebojte se diskutovat, pfipo-
minat, navrhovat. VSe, co pfispéje ke zlepseni skute¢nosti
a vztah( v oblasti pedagogické prace nebo k odstranéni
zde existujicich ,uzkych profild“, pfispéje kazdému z Vas
i Skole jako celku. A to nam v&em preci jde, ne?

poc. ING. ANTONIN KuBi¢ek, CSc.
prorektor pro pedagogickou praci
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VSFS ziskdvd nové partnery

Partnefi Skoly budou mit zvyhodnény
pfistup k nékterym produktim VSFS,
napfiklad pfi studiu MBA nebo celozi-
votniho vzdélavani, dale budou uvadé-
ni v titulech vydavanych Skolou, napfi-
klad skriptech, na webovych strankach
i v merkantilnich tiskovinach. Zastupci
partner( budou zvani na vSechny akce
pofadané S$kolou, a to konferencemi
pocinaje, pfes kulaté stoly, az po kul-
turni a spolecenské akce. Umoznime
jim téZ pfistup ke studentim prostfed-
nictvim jednorazovych pfednasek dci
seminara a jejich prostrednictvim i pre-
zentaci jednotlivych partnerd. Partne-
rim nabidneme téz umistovani studen-
td na bezplatné odborné praxe s tim,
Ze v pfipadé oboustranné spokojenosti
mohou tito studenti nastoupit pfipadné
i do pracovniho poméru.

Vysoka Skola financni a spravni oslovila béhem
mésice €ervna vybrané financni instituce, podniky
i néktera mésta s nabidkou partnerstvi. Tato nabid-
ka byla dle povahy potencialniho partnera konci-
povana jako nabidka finanéniho nebo nefinanéniho
partnerstvi s tim, Zze vybranym partneriim bylo dale
nabidnuto jejich zastoupeni v Akademické radé
Skoly. Zakladnim principem nabizeného partner-
stvi je jeho vyhodnost pro oba budouci partnery.
NaSe nabidka se setkala s velkym ohlasem, a to
i proto, Ze se ukazuje, Zze VSFS ma svym partneram
co nabidnout.

Kazdy z partnerd Skoly klade pfi
spolupraci s VSFS daraz na jiné
prvky vzajemné spolupréace, a to dle
svého zaméfeni. Tak napfiklad part-
nerské finanéni instituce kladou daraz
na moznost nabidky svych finanénich
produktll prostfednictvim informacni-
ho systému Skoly a akcentuji moz-
nost pfimého osloveni student(l. Né-
které partnerské podniky maji spiSe
zajem o poradenskou a konzultaéni
¢innost nebo o kurzy Sité na miru.
Velmi komplexni je partnerstvi
s meésty, které zahrnuje spolupraci ve
véech vySe uvedenych oblastech,
navic v ramci tohoto partnerstvi jsou
feSeny téZ otazky materialné-technic-
kého zabezpeceni fungovani VSFS.
V soucasné dobé jsou jednani s jed-
notlivymi partnery v rlzném stupni

rozjednanosti, vétSina z nich je vSak
jiz finalizovana. B
Generalnim partnerem VSFS bude
jeden z jejich zfizovatell - spolec¢-
nost Appian Group. Dale pocitame
v tomto akademickém roce s dvéma
nebo tfemi hlavnimi partnery Skoly
s tim, Ze se jedna o Mosteckou uhel-
nou spole¢nost, jednu prvotfidni fi-
nancni instituci a pfipadné téz o jednu
vyznamnou spole¢nost v oblasti
energetiky. Mezi nefinanéni partnery
Skoly patfi Magistrat hlavniho mésta
Prahy, Statutarni mésto Most a Statu-
tarni mésto Kladno a dale Ceska na-
rodni banka, s niz ma VSFS velmi
dobrou spolupraci v rdmci podpory
konferenci, které jsou pofadany
v Kongresovém centru CNB. DalSim
nefinanénim partnerem VSFS je City
University of Washington, kterd je
partnerskou organizaci VSFS pro
programy MBA. VSichni vySe uvedeni
partnefi budou zastoupeni téZ v Aka-
demické radé VSFS. Finan¢nimi part-
nery Skoly pro tento akademicky rok
jsou spole¢nosti Kooperativa, Raiffei-
senbank, Pokorny, Wagner & spol.,
Scanservice, Santé, Tacoma a SIAD

Czech.
RNDRr. PeTR BupINskY, CSc.
nameéstek GR pro obchod

Co bude noveho

Mili ¢tenari, rad bych se na
nasledujicich fadcich dotkl
dvou témat, ktera maji v Zivoté
Skoly vyznamné misto, a to
rozvoje nasi knihovny a kon-
cepce prace s nasimi absol-
venty.

Knihovny byly od nepameéti
nejen zdrojem informaci, pfi-
padné mistem k jejich studiu,
ale i urcitym symbolem tcty ke
vzdélanosti. VZdyt ve svéte je
napriklad velmi casté, Ze kni-
hovna je nejvystavnejsi budo-
vou celého universitniho komplexu. | my mame s nasi
zatim docela malou knihovnou velké plany. Zahdjili jsme
proces precislovani celého naseho knihovniho fondu
podle mezinarodniho katalogizacniho standardu, v nej-
blizsi dobé koupime kvalitni knihovni informacni systém,
ktery bude obsahovat informace o vsech nasich knihach
a casopisech a ktery cely proces prace s nasim fondem
ucini efektivnim, pohodinym a velmi transparentnim
nejen pro c¢tenare, ale i pro pracovniky nasi knihovny.
V této souvislosti bych Vas rad upozornil na novy vy-
pdjéni rad, ktery vstoupil v platnost 1. 10. tohoto roku,
a pozadal Vas, v zajmu nas vsech, o jeho striktni dodr-
Zovani. Principy tohoto vypdjéniho fadu bude pochopi-
teln€ jiz zminény knihovni informacni systém po své im-
plementaci zakotvovat. Chtél bych Vas téz informovat

o tom, Ze jsme stanovili jasna pravidla akvizicni politiky
nasi knihovny, Ze se rozbiha spoluprace s knihovnou Insti-
tutu CERGE, védeckou knihovnou na Kladné a dalsimi kni-
hovnami a institucemi u nas i v zahranici, Ze, ac nase skola
vénuje na rozvoj své knihovny nemalé financni prostredky,
budeme pro ni pravidelné Zadat na vhodnych mistech
0 nejriznéjsi granty, zkratka, Ze budeme délat vSechno pro
to, aby se v budoucnu stala chloubou nasi skoly.

Jednim ze zakladnich pilifa filosofie VSFS je - a vZdy
bude - otevreny a pratelsky pristup k nasim studentim, ja-
koZto k nasim klientim a partnerdm. Velmi by nas mrzelo,
kdyby tento vztah zrozeny ze spoluzodpovédnosti za zis-
kané vzdélani skoncil okamzikem predani vysokoskolské-
ho diplomu. Radi bychom Vam, mili studenti, pomahali
v nelehkém procesu hledani odpovidajiciho zaméstnani Ci
vhodného pokracovani studia, chtéli bychom Vas i po
Vasem absolutoriu informovat o dalsich tspésich nasi
Skoly, ale i dat Vam moznost se na nich podilet, jsme pri-
praveni Vam nabidnout padu pro Vase dalsi setkavani Ci
spolupraci. Toto vSechno je ale velmi obtizné bez urcité in-
stitucionalizace celého systému, ale predevsim bez Vasi
aktivni Ucasti a Vaseho uprimného zajmu. Chtél bych Vas
tedy vyzvat - a nyni mifim predevsim ke studentum nejvys-
Sich rocniku - k seriéznimu zamysleni nad ustanovenim ur-
¢itého sdruzeni absolventd, obvykle oznacovaného jako or-
ganizace Alumni, tak jak jiz v minulosti ucinily miliony Va-
Sich kolegli po celém svété ku prospéchu svému i své
Alma Mater. Za Vysokou Skolu finan¢ni a spravni Vam
k tomu mohu slibit plnou podporu.

DR. ALAN KRAUTSTENGL, PH.D.
prorektor pro védu a vyzkum
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Akce ,Kulovy blesk*

Kazdy, kdo nékdy mél moznost zazit st&hovani, mi da za
pravdu, Ze réeni: ,Lépe tfikrat vyhofet, nez se jednou sté-
hovat“, odpovida skute¢nosti.

Studijni stfedisko Most zaziva pravé v téchto dnech
v8echny pfijemné i méné pfijemné okamziky spojené s pro-
cesem premisténi stfediska do volnych prostor v ulici Pio-
nyrQ.

VSe se odehrava v dobé, kdy je potfeba dlstojné zahdijit
novy akademicky rok a pfipravit vSe potfebné pro studenty,
véetné studentl 1. ro¢niku, kterych v Mosté nastoupi nece-
kané velky pocet - vice jak 130.

Aredl v ulici Pionyrd béhem mésice z&fi zac¢ind pomalu
ménit svou tvar a pfedevsSim vyukové prostory VSFS do-
stavaji nové vnitfni malby a probihaji v nich drobné opravy.
Novym nabytkem se mohou pochlubit uéebny, kabinety i
spole¢né chodby.

A praveé ta skutecnost, Ze se stfedisko stéhuje do novych,
Iépe vybavenych prostor s moznosti dalsiho rozvoje, umoz-
fuje pracovnikim stfediska optimisticky snaset vSechny

utrapy, které akci ,Kulovy blesk” provazeji. VSichni vyvijeji

maximalni snahu, aby byla uz 6. 10. 2003 zahajena vyuka
v novém a studenti nezaznamenali zadny z problém( spo-
jenych s pfesunem.

Mnoho bylo diky podpofe vrcholného vedeni nasi Skoly
vyfeSeno, ocenujeme téz vstficny pristup Magistratu mésta
Most. Ze zkuSenosti vSak vime, ze dopfedu nelze pfipravit
vSe upIné dokonale. Ur€itou potiz vidime v feSeni vyuky vy-
pocetni techniky ve smluvné zajiStované ucebné, ofiSkem
zUstava téz zajisténi provozu kuchyné atd.

Od 6. 10. 2003 nés najdete na adrese:

Ulice Pionyrd 2806, 434 01 Most, tel. 476 707 722

Zveme Vas na navstévu a radi se Vam pochlubime
novym sidlem stfediska s dlstojnym zazemim a budovami

topicimi se v zeleni. x
P InG. Joser Svec
feditel studijniho stfediska v Mosté

Studentky mysli na skolaky

lezZitosti, chtéli jsme to vyvazit tim, ze
alesponi nékteré déti potéSime. To
se nam podle mého nazoru vcelku
dafi,“ uvedla k tomu Eva Paraskova.

Hana Kubacova a Eva Paraskova,
dvé studentky 2. ro¢niku kombinova-
ného studia Vefejna sprava z mostec-
kého studijniho stfediska VSFS, uz
delSi dobu vénuji ¢ast svého volného
¢asu détem z Détského domova
v Tuchlové u Biliny.

Obé Zeny pracuji na teplickém
soudu a ackoliv své aktivity déli hlavné
na praci, studim a rodinu, presto jesté
stihly pred letnimi prazdninami mezi
svymi kolegy v zaméstnani usporadat
sbirku pro Skolou povinné déti z tuch-
lovského détského zafizeni. VSem
Skolaktm pfivezly sladkosti a tém nej-
lepSim dokonce daly do obalky i malou

Chceme predevsim motivovat, aby si
ti Skolaci uvédomili, jak je dulezité se
dobre udit. Jen tak se mlze zlepsit
jejich Zivotni perspektiva,“ doplnila
k tomu Hana Kubacova.

V détském domoveé vSak pochopi-
telné nejsou obdarovavani jen skola-
ci. Darek nebo sladkost dostavaiji
vSechny déti, které se uz nyni tési na
Vanoce. Kazdé z nich si totiz napise
do malého pranicka, po ¢em touzi,
a Hana Kubacova s Evou Parasko-
vou se mu to snazi v ramci moznos-
ti spInit. Odménou jsou jim za to roz-
zarené détské oci a védomi toho, ze
k dobrému skutku sta¢i opravdu jen

finanéni odménu za vyborné vysledky.
,Ve své profesi se Casto setkavame
s osudy déti z détskych domova.
A protoze jsou to ¢asto neradostné za-

Hana Kubacova uprimné gratuluje
malému Vaskovi, ktery prinesl ze
Skoly samé jednicky. V pozadi Eva
Paraskova.

malo.
MaRTA CTIBOROVA
studentka 1. ro¢niku
kombinovaného studia

,Novi“ intemi zameéstnanci studijniho strediska v Mostée

Ing. Vilém Kunz
lektor - studijni
stfedisko Most
(Katedra fizeni
podniku a podni-
kovych financi)

* 29 let

* Zenaty, synové Matéj (4 roky)
a Rostislav (1 rok)

* absolvent Fakulty socialné
ekonomické UJEP Usti nad
Labem ;

* studium PhD. na VSE v Praze
(specializace management)

* publikaéni ¢innost:
Maturujeme z ekonomie
Maturujeme z marketingu
a managementu
Ekonomika pro stfedni Skoly
Zaklady financi - cenné papiry
Bankovnictvi pro stfedni Skoly

* zéliby: rodina, sport, prace na
zahradg, knihy

* oéekavani v novém
zaméstnani: pratelsky kolektiv,
zajimava préce se studenty,
moznost se rozvijet a vzdélavat

Ing. Mgr.
Jaromir Tichy
lektor - studijni
stfedisko Most
(Katedra ekono-
mie a vefejnych
financi)

* 34 let

* Zenaty

¢ FTVS UK Praha, jednooborové
studium - trenérstvi

* VVS PV Vyskov na Moravé,
oboru Ekonomika armady

* zaliby: cyklistika, lyzovani,

audio a video technika,
cestovani

* o¢ekavani v novém
zaméstnani: spolupraci
v pratelském kolektivu, praci
s nejnovéjsimi poznatky
v oblasti ekonomie, svou
aktivni praci chci pfispét
k rozvoji vysokého Skolstvi
v severoCeském regionu

Mgr. Oldfich

Johannes Petr

lektor - studijni

stfedisko Most

al (Katedra cizich
jazyku)

* 30 let

* svobodny

* Pedagogicka fakulta University
Karlovy Praha

* Universitat Augsburg

* zaliby: tenis, hudba, turistika,
cestovani po exotickych zemich

* oéekavani v novém
zaméstnani: novy styl prace,
otevienost a zajem studentd,
pfijemné pracovni prostredi

Petra Sykorova,
DiS.

referentka studij-
niho oddéleni -
studijni stfedisko
Most

* 23 let

* svobodna

* Vy$si odborna Skola socialné
pravni Most

* zaliby: koné, knihy, lyZovani

* oéekavani v novém
zaméstnani: ziskani novych
profesnich zkuSenosti a dalsi
profesni rist
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Navsteva zastupcu Vyboru pro

evropske zalezitosti
Zemskeho snemu Poryni-Falce

23. 9. 2003 navstivili stfedisko
REISu Kladno zastupci Vyboru pro
evropské zalezitosti. Spolu s predsed-
kyni pani Ullou Schmidtovou pfijeli po-
slanci vyboru, zastupce vlady spolko-
vé zemé Poryni-Falc a zaméstnanec
Zemského snému. Za krajsky Urad
StfedoCeského kraje pfijela Mgr. He-
lena Bednéfova. .

Delegaci privitala Mgr. Eva Cerméa-
kova, vedouci studijniho stfediska
VSFS o.p.s. Kladno. Informovala hosty
o vzniku REISu, jeho zfizovatelich
a o projektech, které byly v minulosti
uskuteénény. Dale se hovofilo o cilo-
vych skupinach, na které byly jednotli-
vé projekty zaméfeny. Prace REISu
vrcholila pfed referendem o vstupu CR
do EU. Ing. Dana Kockova pak kon-
kretizovala jednotlivé projekty. Mezi té-
mata, ktera ¢leny delegace nejvice za-

... VREISu.

jimala, byly poéty navstévnikd pficha-
zejicich do stfediska, jaké informace
nejCastéji vyhledavali, spoluprace
s ostatnimi institucemi v regionu. Velmi
se také zajimali o jednotlivé akce, cilo-
vé skupiny, spolupraci s ICEU v Praze
a o spolupraci mezi REISy v jednotli-
vych krajich. Po pfinosné diskusi pro
obé strany si ¢lenové delegace pro-
hlédli prostory VSFS, kde také probi-
haji nékteré akce REISu. Vzhledem
k casovému skluzu, nemohli hosté
navstivit hrad Kfivoklat, proto jsme jim
pfipravili navstévu kladenského zamku
se stalou historickou expozici mésta
Kladna. Pro ¢leny delegace bylo pfi-
praveno malé pohosténi.

V zavéru navstévy pani Ulla Sch-
midt podékovala za velmi milé pfijeti.

MaR. Eva CERMAKOVA
vedouci stfediska v Kladné

Zmeny v kladenskem studijnim stredisku

Nase kladenské stredisko bezi tfetim rokem a také
u nas dochazi k personalnim zménam. Prvniho zafi se
vratila z matefské dovolené, obohacena o krasnou dceru,
vedouci stfediska Mgr. Eva Cermékova, ktera vystfidala
Ing. Danu Kockovou. Na materskou dovolenou odesla
Mgr. Magda Kindlova a jeji pracovni povinnosti prevezme
PhDr. Zdena Vorackova. Tato pracovnice neni nova, jiz
v loriském roce pracovala jako externi pedagog na pre-
zencnim a kombinovaném studiu a studenti ji znaji z hodin
Déjin diplomacie a Psychologie.

K presunu dochazi nejen mezi lidmi, ale i mezi pra-
covnami. Pracovisté studijniho oddéleni v cele s Andre-
ou Balinovou se stéhuje z budovy Kokosu do prostor
uceben VSFS. Tak budou mit studenti vétsi komfort
a své studijni vedouci, studijni oddéleni i vedouci studij-
niho strediska pohromadé. Do budoucna se rozsifi také
tyto prostory o knihovnu, ktera bude napomahat nejen
studentum, ale i pedagogum v jejich praci a studiu.

PHDR. ZDENA VORACKOVA
Katedra verejné spravy a prava
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Mezindrodni konference VSFS
,Regulace a dozor nad financnimi trhy*

Konference s mezinarodni Gcasti, kterou ve dnech 24. - 25. 6. 2003
v Kongresovém centru CNB o této problematice usporadala Vysoka $kola

financni a spravni ve spolupraci s Ministerstvem financi

CR, Ceskou na-

rodni bankou a Komisi pro cenné papiry, navazala na konferenci ,,Nova le-
gislativni Gprava finanénich trhi v CR“, kterou VSFS uspofadala v listopa-

du 2000.

Konference méla Siroky zabér: do-
tkla se zakladnich otazek vznikajici te-
orie regulace a dozoru nad finanénimi
trhy, informovala o sou¢asném stavu
organd regulace a dozoru ve svété
a projednala fadu aktualnich otazek
praxe v CR.Vyznam konference byl
podtrzen nejen ugasti vyznamnych
predstaviteld vySe uvedenych institu-
ci, ale i oficialni Ucasti ze zahranici.

Na konferenci bylo pfedneseno Sest
hlavnich referatd provazenych korefe-
raty a mnozstvi dalSich diskusnich vy-
stoupeni ve &tyfech sekcich a na

plénu. Konference se zucastnilo na
100 ucastnikd, vesmés odbornikl
z praxe. Na konferenci byli zastoupeni
také vybrani posluchacgi tretiho ro¢niku
oboru bankovnictvi a pojistovnictvi
z VSFS.

Spole€nou niti referatd bylo zdiraz-
néni potfeby, aby dalsi rozvoj systému
regulace a dozoru vedl nejen k jejich
vétsi slozitosti (vyvolané vécnym roz-
vojem finan¢nich trha), ale i k jejich
vétsi praktické ucinnosti véetné zrych-
leni reakce na zjisténé nedostatky na
finan¢nich trzich, ke snizeni nakladl

a zvySeni transparentnosti. Referaty
se dale zabyvaly napf. problematikou
vyporadani obchodl na finan¢nich tr-
zich, vyvojem organtl regulace a do-
zoru a jejich hlavnimi ukoly, dlohou
CNB a Komise pro cenné papiry pfi
regulaci trhu, regulaci penzijnich
fondud a pojistovnictvi atd.

Na plenarnim jednani vedouci jed-
notlivych sekci pfednesli zavéry z dis-
kusi v sekcich obsahujici i néktera
praktickd doporuceni. VSFS vydala
sbornik obsahujici vSechny referaty,
koreferaty i vystoupeni €astnik(i kon-
ference. VSFS hodla konferenci o re-
gulaci a dozoru opakovat vzdy po
dvou letech.

DOC. ING. VLADISLAV PavLAT, CSc.
Katedra bankovnictvi
a pojistovnictvi

Co nového prinesl 6. rocnik konference
a investice do vzdelani

Lidsky kapita

Jako kazdy rok na podzim (letos
jiz po 6.) probéhla i letos mezina-
rodni védecka konference na
téma Lidsky kapital a investice do
vzdélani poradana Vysokou sko-
lou finanéni a spravni (pred jejim
vznikem Bankovni akademii).
Opét se konala v jedné z nejpres-
gresovém centru Ceské narodni
banky, opét se ji zicastnila témér
stovka prednich domacich i za-
hraniénich odbornikd.

Pfibylo sponzord a vystoupily na ni
vyznamné osobnosti. Poprvé k jejimu
usporadani byly vyuzity i prostfedky
Grantové agentury CR. Do programu
konference byl jako novinka zafazen
zavérecny brainstorming pro zajemce,
ze kterého vzesla fada podnétu tykaji-
cich se obsahu a pribéhu konference
i otazky, co dal. Z konference bude
vydan sbornik, takze prednesené
myslenky budou uchovany a kazdy,
kdo bude chtit, se s nimi mze sezna-
mit. Jsem jednim z téch, co dali vznik-
nout tradici spojené s konanim konfe-
renci na dané téma.

Z této pozice vidim, Ze je nutné dat
jasnou odpovéd na otazku: V co real-
ného konani tohoto ,serialu (zatim)
s otevienym koncem*® vyusti? Pokusil
jsem se o to ve svém leto$nim vystou-
peni (a podrobnéji v brozurce Ekono-
mie produktivni spotfeby). At jiz si to

uvédomujeme ¢i nikoli, stojime na po-
C¢atku zmén sméfujicich ke vzniku
vzdélanostni spole¢nosti. Konference
poradané na téma Lidsky kapital a in-
vestice do vzdélani nam umoznuji pro-
bihajici zmény vidét, pfedvidat, orien-

Dr. Manfred Tessaring, EU.

tovat se v nich a vyuzivat jejich pozi-

tivni stranky. Proto Ize opravnéné oce-
kavat jejich rostouci vyznam.

poc. Rabim VALENCGiK, CSc.

vedouci Katedry ekonomie

a verejnych financi
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Projekt ,Penize pro zivot™ aneh
postavim se na hlavu nebo na vlasni nohy?

nova:

V Xadonii ¢. 2/2 jsme Vas informovali
o tomto projektu a také o tom, jak se sku-
pina dobrovolnikdl pfipravovala na hru.
Prvni seznamovaci setkani s détmi z dét-
skych domov, které bylo vénovano téma-
tu ,Prace aneb vytvof si svou vlastni
firmu“, probéhlo v dubnu 2003 a mélo
velmi pozitivni ohlas jak ze strany zucast-
nénych déti a jejich vychovateld, tak i ze
strany nasi a Stfediska nahradni rodinné
péce. Druhé setkani, které bylo v rezii
VSFS ve svém prispévku popisuji
dobrovolnice Jana Rosecka a Sarka Kali-

nase

~FINANCNI OTAZKA
ANEB HRA NA BANKU*

Druhé setkani se uskutecnilo 21. 6.
2003 v budové nasi Skoly ve Vlkové
ulici. VSichni jsme se tésili na sobotni
rano.

Pani generalni feditelka nas pfivita-
la kafickem s ostatnimi ucastniky,
panem RNDr. Budinskym, pi Bc. Rad-
kou Cernou, PhDr. Lenkou Rupperto-
vou, Zuzkou Docekalovou a s lidmi ze
stfediska Nahradni rodinné péce. Az
dorazili v8ichni studenti a studentky,
zaCala pfiprava. Rozdéleni Ukoll
sedmi stanovist a prohlidka budovy
Skoly, abychom se dokazali zoriento-
vat.

Mezitim dorazily déti a hra mohla
zacit. Sesli jsme se pod lipou a pani
generdlni feditelka po uvitani naSich
milych hostll zahdjila den s nazvem
,Hra na banku®.

Cely den se tocil kolem penéz, pla-
tebnich karet, uctl, EUR. Prlivodci se
seznamili se svymi Etyf¢lennymi nebo
péti¢lennymi tymy a pomalu se pustili
do ukold.

Tentokrat se vyménily role, muzska
¢ast, ktera na prvnim setkani provaze-
la déti cely den a méla je na starost,
se nyni usadila na jednotliva stanovis-
té. A Zeny (s vyjimkou jednoho muze)
se staly privodkynémi, coz se tykalo
i mé a Sarky. Byla to pro nas pfijemna
zmeéna, déti jsme poznaly mnohem
blize, byl ¢as si s nimi povidat a do-
zvédét se o nich vice.

Panové se citili doteni a stézovali
si na maly kontakt s détmi.

Jednotliva stanovisté nesla nazvy:
Lpramérna mésiéni mzda, navstéva
banky za UCelem zalozeni U¢tu, otaz-
kovy kviz o finanénich otazkach, pla-
tebni karta, tajenka s finanéni témati-
kou, co vSechno si mGzu koupit?, vy-
tvarné stanovisté“.
novych informaci a samostatného pre-
mysleni, jiné byly spiSe zaméfeny tvo-
fivé. Na sedmém stanovisti déti kresli-

ly ostrov a co vSe by na ném mélo byt,
aby tam ¢lovék dokazal zit. Déti vytva-
fely tovarny, parlament, Skoly, pole,
zvifata, pfirodu, hrbitov a dalsi véci.

Velice zajimavé byly otazky v kvizu
s finanéni tématikou a jesté zajimavéj-
8i moznosti odpovédi. Byly zde otazky
typu ,Pro vybér z bankomatu se pou-
ziva“ za a) Sekova knizka, b) platebni
karta, c) tramvajenka, d) obcansky
prikaz. Nebo napf. dalsi otazka ,Co
dostanete za ulozené penize v bance
od banky“ za a) uroky, b) pochvalu, c)
nabidku zbozi, d) automobil dle vase-
ho vybéru.

Déti se dozvédély, co je to platebni
karta, k ¢emu slouzi PIN, umi si zalo-
Zit ucet v bance, rozdélit mzdu na jed-
notlivé budouci vydaje. Tedy tusi kolik
bude stat najem, kolik doprava do
prace, kolik osobni véci, oble¢eni, kul-
tura a dalsi. ~

Za kazdy splnény Uukol jednotlivci
ziskavali fiktivni penize a ukladali do
svych diafu. Vtip byl v tom, Ze pokud
si ulozi vSechny penize v nasi bance,
pfi pfistim setkani je dostanou
i s uroky a mohou si za né koupit hod-
notnéjsi odmeénu, nez kdyby si penize
neulozili a rovnou si za né koupili od-
ménu na misté. Byla to pro né motiva-
ce, aby penize dokazali zhodnotit. Sa-
mozfejmé, Ze vSichni ulozili vSechno.

Nakonec probéhla hromadna hra na
pavlac¢i Skoly na zpusob ,Milionare“.
Déti staly venku s barevnymi karticka-
mi s pismeny A, B, C v ruce. Pani ge-
neralni feditelka a pan Budinsky vy-
hlaSovali otdzky a déti odpovidaly
zvednutim spravné karticky. Otazky
se tykaly politiky, zemépisu, nasi
Skoly, pfirodopisu, zkratka vsech ob-
lasti, na které si vzpomenete. Kdo od-
povédél $patné, vypadl ze hry. Po-
stupné odchéazely dalSi, dokud nezl-
staly posledni tfi déti, kieré mezi
s sebou soutézily o hodnotné ceny.
Prvni cenu tvofil walkman s budikem,
druhou cenu databanka a tfeti psaci
souprava s deStnikem.

VSichni spokojeni s vykonem jsme
se odebrali na plavbu parnikem po VI-
tavé. Po hodinové projizdce jsme se
rozloucili a odebrali do svych domovu
s mySlenkou na dals$i setkani.

A jak se na hru divaji déti z dét-
skych domovi? Z ankety vyjimame
nékteré odpovédi - bylo to snadné,
vSechny byly pozitivni:

1. Co se Vam zatim pfi setkanich
nejvic libilo?

Libilo se mi vSechno, je to zabava
a ponauceni, ta komunikace
s nami, veSkeré napady a podobné,
dost jsem se poucila do odchodu
z DD, kolektiv, prace, setkavani
s novymi lidmi, zdbava, program,
ziskavani novych znalosti, vSe je
moc hezké, kdyz se najde nékdo,
kdo pomaha, super kolektiv a ze
jsem se néco nového naucila.

VSe, neni tu nuda, mné se libilo,
jak jsou na mé vsichni hodni, prosté
super, vSechno, vse je to tu skvélé,
lidé jejich usili, zajimavost progra-
mu.

2. Chcete nam néco napsat, sdélit?

Je to nejlepsi pfiprava do zivota,
tyto soutéze jsou vyborny, mé se li-
bily strasné moc, i cela akce je
super, moc bych si to chtél zopako-
vat.

Je to super, délate mi radost a ja
se ucéim, co mam délat v budouc-
nosti, toto mé bavi a bavit bude,
budu na Vas vzpominat a jestli
budu mit pfilezitost, tak i jezdit, jste
super lidi - diky, chvalim vSechny
vychovatele a taky pani Feditelku,
ano pokracujte dal, hodné Stésti,
tato setkani jsou skvéla zabava na
cely den, je to moc fajn, malokdo
néco takového oceni a ja si toho
cenim moc, jste fajn a je vidét, ze
mate dobré a upfimné srdce, diky,
dékuji za to, ze se nam v tomto
sméru pokousite pomahat, jste
dobry a pokradujte dal, jsou to
dobré akce a dobré hry.

Kromé toho, Ze jsem se v&im
spokojena, tak vam dékuji za to, jak
jste se ke mné vSichni chovali, byl
jste super.

A protoZze se po tomto hodnoceni
nedostava slov, svéfim zaveér staroveé-
ké autorité:

Starajice se o Stésti jinych,

nachazime své viastni.
Platon

Bc. RaposLAvA CERNA
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Vystup se stava ndarocnejsim
s pribyvajici vyskou, dobre pripraveni vydrzi

muzou zapojit. Patfi sem napfiklad
projekt ,Penize pro zivot aneb posta-

VaZeni ctenari,

napsali jsme pro Vas ¢lanek, jak vidime Vysokou Skolu financni a sprav-
ni po dvou letech naseho studia resp. po tfech letech jejiho ptisobeni. Ne-
bylo v nasich silach postihnout vse, co se na skole udalo, at’ jiz slo o vy-
znamnou ¢i méné vyznamnou véc. Méli jsme vazné tézkou hlavu z toho,
kde presné zacit. Jak vybrat to ,,spravné“ téma, o kterem bychom méli
psat. Nakonec jsme se rozhodli, Ze zacneme od obecnéjsich a mozna i tro-
chu shrnujicich informaci tykajicich se hlavné nabizenych studijnich pro-
gramu, aZ po konkrétnéjsi véci, jako je kvalita pfednasejicich, zazemi atp.
Také z diivodu strankového omezeni nam toto schéma pfipadlo jako nej-
vice vhodné a snad i logické. Pouze pro upresnéni, at’ uZ z jakéhokoliv d-
vodu, uvadime, Ze studujeme prezenéné tretim rokem obor Rizeni podni-

ku a podnikové finance v Praze.

7. 4. 1348 KAREL IV. ZALOZIL V PRAZE UNIVERZITU,

PRVNIi VE STREDNI EVROPE.

Pise se rok 1919, tedy necely rok
poté, co byl pfijat prvni zakon o zfize-
ni samostatného Ceského statu (28.
10. 1918), a v tomto obdobi byla zalo-
zena i Vysoka Skola obchodni (dale
jen VSO) v Praze. Délka studia na této
Skole byla tfi roky, pozdéji_Ctyfi. Az
teprve v roce 1934 mohla VSO udélo-
vat titul RCDr., tedy doktorat obchod-
nich véd.

Ne, vazné Vas nechceme unavovat
historii ¢eského vysokého Skolstvi.
Jde spiSe o to, aby si student, ¢tenar
uvédomil nesmirnou slozitost a ¢aso-
vou naroc¢nost vyvoje kvalitni vysoké
Skoly, jelikoz se jedna o instituci, ktera
by méla trvat a pretrvat po nékolik ge-
neraci.

Vice ¢i méné podobnym historickym
vyVOJem procha2| i Vysoka Skola fi-
nanéni a spravni (dale jen VSFS)
s jednim pomérné podstatnym rozdi-
lem, Ze VSFS za dobu své velmi krat-
ké existence usla velky kus cesty, a to
nejen v podobé nabizeného kvalitniho
tercialniho vzdélavani, aIe také ve
pravu studentd pro praktlcky Zivot.

Na VSFS se da v souéasné dobé
studovat nékolik obord na bakalaf-
ském stupni (délka studia je 3 ¢i 3,5
roku, zalezi na zvoleném oboru), na
které je mozno plynule navazat dvou-
letym magisterskym studiem, zakon-
Ceny titulem Ing. Je snad jen otazkou
Casu, kdy pfibude moznost pokraco-
vat v doktorském studiu. Budeme-li
pokracovat ve vyctu moznosti studia
pfi VSFS, nesmime opomenout zminit
dvouleté MBA studium (pro neznalé
zkratek, jedna se o americky typ post-
gradualniho studia ~master®;
MBA=Master of Business Administra-
tion), které je nabizeno ve spolupraci
s americkou CITY University.

Déle pak kurzy celoZivotniho vzdé-
lavani, jazykové kurzy &i rlizné odbor-

né prednasky. Je dllezité fici, ze
VSFS vychazi vstfic studentim také
tim, ze se snazi pruzné reagovat na
potfeby zaméstnavatelll, pracovniho
trhu ve smyslu pofadani volitelnych
resp. nepovinnych odbornych pfed-
métd (napf. kurzy pofadané Be. Stét-
kou - Komunikace v 21. stoleti, Ing.
Vlachym - Rizeni rizik, Ing. Nuli¢kem -
Aplikovany SW a mnoho dalSich).

Neni to vSak jen pouze samotné stu-
dium, kurzy, které déla kvalitni vyso-
kou Skolu vysokou S$kolou, ale také
rizné dalsi aktivity, kde je i na studen-
tech, jak se zapoji i vyuziji pfilezitos-
ti, které jsou jim mnohdy naservirova-
ny az pfimo pod ,nos".

Mezi tyto aktivity patfi mimo jiné po-
fadani konferenci. Letos probéhly dvé
mezinarodni konference na téma Lid-
sky kapitdl a investice do vzdélani,
Regulace a dozor nad finanénimi trhy.
Nové pfipravovana konference na
téma Vefejna sprava a energetika se
uskuteéni v bfeznu 2004. VSFS pravi-
delné informuje studenty o jejich pofa-
dani a moznostech uc€asti. Studenti se
mohou Ucastnit odbornych prednasek
vyznamnych osobnosti (z minulosti
zminime pouze ty, dle naseho nazoru,
nejvyznamnéjsi: J. D. Groote - byvaly
prezident Svétové banky, mimocho-
dem v kvétnovém C¢isle 2002 je rozho-
vor s timto vyznamnym odbornikem;
V. Klaus; B. Sobotka a mnoho dal-
8ich), moznost praxe zprostfedkované
VSFS, pracovni nabidky - jiz pro stu-
dujici posluchace, exkurze do zajima-
vych podnikd, instituci souvisejicich
pfimo ¢i nepfimo se studovanym obo-
rem, udileni stipendii a mnoho dalSiho,

kam muizeme zahrnout i tfeba kulturni

vyziti studentd napt. v podobé kazdo-
ro€niho plesu ¢i chystané ,megaparty”
pro véechny studenty VSFS.

Skola nabizi studentdim dalsi nepre-
berné mnozstvi aktivit, do kterych se

vim se na hlavu nebo na vlastni

nohy?“ - hra pro dospivajici déti z dét-
skych domovu. Dale se studentiim na-
skytd moznost zapojit se do vytvareni
ob&asniku Xadonia, stat se pomocnou
védeckou silou aj.

Chtéli bychom se také hlavné zamé-
fit na porovnani VSFS a jinych tuzem-
skych &i zahrani¢nich vysokych Skol €i
univerzit. Nebudeme se zabyvat pro-
voznimi problémy (napf. prazdné au-
tomaty s obcerstvenim) - to se stane
vSude. Jde predevsim o kvalitu posky-
tovanych studijnich obora, pfednaseiji-
cich, naroc¢nost studia, vybaveni a za-
zemi.

Shodli jsme se na tom, ze pfevlada-
ji vice positivni nez negativni zkuSe-
nosti. Jednoznaéné prevazuji zajima-
vé pfedméty, pfednaseny z drtivé vét-
Siny zkuSenymi pedagogy - odborniky,
ktefi jsou teoreticky i prakticky velmi
zdatni. Ve srovnani s nékterymi jinymi
vysokymi Skolami, a to i ze zahranidi,
nam pfipada, ze mame az pfilis naroc¢-
ny studijni program - znaény pocet
predmétu.

Do zazemi jsme se rozhodli zaradit
praci studijniho oddéleni (informova-
nost studentll, samotny pfistup
a ochota atd.), pfistup kateder resp.
prednasejicich ke studentovi, podpora
informacnich technologii, kopirovaci
centrum, knihovna a konec¢né distota
vnitfnich prostor budovy.

Nesetkali jsme se s vyraznéjSimi
problémy ¢i neochotou, spiSe naopak.
Jediny vyrazngjsi problém jsme vidéli
v knihovné, v nedostatku titul(l. Rese-
ni v8ak nastalo jiz v minulém akade-
mickém roce, kdy se tituly smi pUjco-
vat pouze prezenc¢né. Navic i nadale
se pokraCuje v nakupu novych tituld
(v€etné novych VSFS skript), potfeb-
nych pro studované prfedméty resp.
vypracovani zavérec¢nych praci.

Jako posledni se zminime o vybave-
ni uéeben. Pro potfeby béznych semi-
nara a pfednasek je vybaveni na velmi
dobré drovni véetné nové pocitatové
uCebny. Pfipada nam, ze bude-li se
pokracovat v soucasném tempu,
mame se, zcela seriozné, v budoucnu
na co tésit!

Sedime nad videriskou kavou
v jedné prazské kavarné, dokoncuje-
me clanek a pravé jsme vymysleli
i zaver.

At uz budeme mit kvalitnéjsi studijni

program, vyborné pfednasejici ¢i ,nej-
lepsi“ zazemi, vybaveni, tak nam to
nebude k ni¢emu platné, nebude-li

motivace a aktivniho pfistupu z nasi

strany - student(.
RaDEK Busta, Davip Sima
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Ministr financi na VSFS

V letnim semestru r. 2003 se konala na Vysoké $kole finanéni a spravni
v Praze pfednaska ministra financi CR Bohuslava Sobotky na téma Refor-
ma verejnych financi.
Zaznam z prednasky najdete na www.vsfs.cz - aktuality. P¥i této pfilezi-
tosti jsme se zeptali pana ministra:

m Pro¢ se ministerstvo financi ne-
pokusilo v pravé uplynulém roc-
nim obdobi vyuzit nizkych Groko-
vych sazeb k restrukturalizaci
statniho dluhu za uéelem snizeni
nakladli dluhové sluzby?

V loriském roce se zvysilo zastou-
peni statnich dluhopist v celkovém
dluhu. Statni dluh je tak nyni z vétsi
¢asti pokryvan stfednédobymi a dlou-
hodobymi dluhopisy. Kratkodobé po-
kladni¢ni poukazky kryji necelych 42
% dluhu, zatimco jesté prfed dvéma
lety to bylo vice nez 57 %. Financo-
vani dluhu statu dluhopisy s delsi
splatnosti s nizkymi vynosy (tj. nakla-
dy statu) je samoziejmé vyhodné,
a proto ¢asova restrukturalizace stat-
niho dluhu postupné probiha. Celko-
va modifikovana durace statniho
dluhu k 31. 3. 2003 ¢inila 3,14. Dlu-
hova strategie MF stanovuje pro rok
2003 cilové pasmo pro modifikova-
nou duraci statniho dluhu v rozmezi 3
- 4 let.

m Uvazuje se v ramci chystané re-
formy dichodového systému
o tom, Zze by stat v pribézném
systému garantoval néjakou pra-
hovou udrovenn poméru primér-
nych dichodd k priamérnym
mzdam, jako tomu je v nékterych
vyspélych ekonomikach, v nichz
vlada chape, ze kdyz obéaniim
nafidi vybér penéz na dichod,

Mgr. B. Sobotka, Dr. B. Senkyrova a Ing. A. Kolddek, pfedseda sprévni rady VSFS.

méla by také jasné fici, co zaru-

Cuje?

Podle poslednich vysledkl jednani
o dichodové reformé by se dlchody
mely v letech 2004 az 2006 valorizo-
vat podle rdstu cen a tretiny rlstu re-
alné mzdy. Pfechod na pfispévkové
orientovany pribézny systém s tzv.
fiktivnimi individualnimi Gcéty by meél
zarucit vétsi spravedinost v rozvrstve-
ni dlichod(, jelikoz budou vice zohled-
nény rozdilné pfispévky jednotlivcli do
systému.

m Ma MF CR spoéitanou IRR sta-
vebniho spofeni po jeho eventu-
alnich reformach? Vzalo v této
souvislosti vskutku v potaz rizi-
ko, ze poklesne-li opravdu vnitfni
vynosova mira st. sporeni velmi
hluboko (udajné az pod hranici
6% p.a), potom muze se znacnou
pravdépodobnosti dojit k desta-
bilizaci tohoto az doposud stabil-
niho pilife finanéniho systému
v CR?

Pfipravované zmeény podpory sta-
vebniho spofeni maji za Ukol sladit
podporu tohoto produktu se soucas-
nymi podminkami na trhu. Parametry
budou nastaveny v rdmci jednani o re-
formé verejnych financi. | pfes tyto
zmény bude stavebni sporeni nadale
patfit k nejvyhodnéjsim produktiim na
trhu. Nova uprava stavebniho sporeni
je volena velmi citlivé, aby byla zacho-
vana stabilita celého systému. Chy-
stané zmény se navic budou vztaho-
vat pouze na nové uzavirané smlouvy.
Podpora bydleni i nadale zlstava jed-
nou z priorit sou¢asné vlady a bude
pokracovat také prostfednictvim fondu
bydleni.

m Co oéekavate od vstupu CR do
EU z hlediska financi?

V letech 2004 -2006 ziska Ceska re-
publika z prostfedkdl Evropské unie
pfijmy ve vysi 104 mid. K¢&. Do evrop-
ského rozpoctu naopak budou plynout
vydaje ve vy$i necelych 80 mid. K¢.
Cista pozice Ceské republiky by tedy
méla ¢init cca 24 mid. K&. Na strané
pfijmd jsou nejvétSimi polozkami
pfimé kompenzace statniho rozpoctu
prostfedky ze strukturalnich fondd
a z fondu zemédélstvi. Naopak statni
rozpocet ztrati nékteré tradini zdroje
pfijma, jako je clo a Caste¢né i dan
z pfidané hodnoty.

Za rozhovor dékuje
REDAKCNi RADA
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Ing. Josef Borovicka, CSc.

reditel Useku pro vedu a vyzkum Appian
Group, a.s., ¢len spravnl rady VSFS

ProFiLY

Vék 48 / Narozen ve znameni lva
Stav: Zzenaty, syn, dcera

m Jste clovék, ktery pracuje na
100 %?
Jaka je mira téch procent?

= Spi¢kovy manazer. Co si pod témi-
to dvéma slovy piedstavujete?
Clovéka s kulturou, moralkou a odpo-

védnosti.

m V kolik hodin rano vstavate?
Mezi 5:30 az 6:00

m Jakou lidskou vlastnost nemate
rad a naopak, které si vazite?
Nemam rad, fikaji-li se polopravdy.

m Co Vas dokaze nastvat?

Leccos. Obecné vzato se ale do tako-
vého stavu dostanu zfidka.

m V éem jste nejlepsi?

Urcité v nicem.

m Co fadite k nejvétsSim uspéchiim ve
vasem zivoté a naopak, co byste
oznacil jako nejvétsi netispéch?
To je v ¢ase velmi proménlivé.

m Jaky je Vas vztah k VSFS? Jaky by
mél byt absolvent VSFS? Co by mél
umét?

Pusobeni tam, kde se néco nového
rodi je pro mne vzdy Sance a vyzva.
K druhé ¢&asti : ocitdme se ve svété, kdy
odborné znalosti jsou samoziejmosti.
Specialné tam, kde se VSFS profiluje by
mély byt provazeny tzv. mékkymi doved-
nostmi.

m VSFS je mlada, dynamicky se rozvi-
jejici soukroma vysoka sSkola a ma
zajisté jesté mnoho prace pred
sebou. Jakym zplisobem byste si
predstavoval, aby se orientovala
a popripadé néjaky vas napad?
Méla by hledat srovnani v oboru s témi

nejlepSimi (a to nejen doma) a Cinit pfi-

slusné zaveéry.

m Ridite se n&jakou ekonomickou po-
uckou ve Vasem zivoté?

Ne.

Za rozhovor dékuje
REDAKENI RADA

Studijni texty

vysokoskolského studia

Cilem Vysoké skoly financni a spravni
je, aby v dohledné dobé dosahla pokryti
podstatné casti zakladnich a profilovych
predmeétd, tvoricich nosnou stavbu jednot-
livych studijnich obord, viastnimi ucebnimi
texty. Ke splnéni tohoto Ukolu zridila nase
Skola svoje vlastni vydavatelstvi a nakla-
datelstvi. Redakcéni rada ve spolupraci
s vedenim jednotlivych kateder usiluje
o to, aby ucebni texty vydavané na nasi
Skole tvorily v ramci jednotlivych obort
koncepcné i terminologicky konzistentni
soubory. | kdyZz viastni edicni ¢innost skoly
se teprve v uplynulém akademickém roce,
presnéji feceno v jeho druhé poloviné, za-
Cala konstituovat, presto jiz byla vydana
fada zajimavych tituld. Dalsi jsou zafaze-
ny do edi¢niho planu na tento akademicky
rok. Soucasné jsou tyto texty zpravidla za-
kladni literaturou, tj. literaturou, jejiz pro-
studovani je bezpodminecné nutné k Us-
pésnému absolvovani prislusného pred-
métu, vcetné odpovidajici formy jeho
ukonceni (zapocet, klasifikovany zapocet,
zkouska), Cili predstavuji zaklad ,,povinné“
studijni literatury. Proto je nutno vénovat
jejich studiu a celkové praci s nimi zcela
mimoradnou pozornost.

efektivni podpora
SEZNAM PRODAVANYCH PUBLIKACI
Prodej: recepce VSFS, Vitavska 12, 150 00 Praha 5
Nazev skript Cena  V prodeji od
Bankovnictvi | 190 v prodeji
Bankovnictvi Il 190 v prodeji
Vyvoj systému verejné spravy 95 v prodeji
Sbirka Uloh z matematiky 150 v prodeji
Kapitalové trhy 290 v prodeji
Burzy cennych papirli 170 v prodeji
Zaklady ekonomické statistiky 170 v prodeji
Finanéni a investi¢éni matematika 130 30.11. 2003
Podvojné ucetnictvi 180 v prodeji
Sbirka pfikladl z Géetnictvi 160 v prodeji
Ekonomika verejného sektoru 110 v prodeji
Uvod do marketingu 110 v prodeji
Uvod do sociologie (1) 130 v prodeji
Sociologicky vyzkum (I1) 110  31.12.2003
Zdroje financovani podniku 170  31.12.2003
Uvod do studia prava - zakladni pravni teorie 160  31.12.2003
Vybrané staté z pojiStovnictvi 110  31.12.2003
Evropska verejna sprava 130  31.12.2003
Regulace a dozor trhu s cennymi papiry - publikace 30.11.2003
Vyvoj vefejné spravy v Ceskoslovensku
Vv letech 1945 - 2002 - publikace duben 2004
PROF. PHDR. VLADIMIR CECHAK, CSc.
rektor
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doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.

vedouci Katedry fizeni podniku
a podnikové ekonomiky

m Pred rokem jste byla jmenovana
do funkce vedouci Katedry fizeni
podniku a podnikové ekonomiky.
S jakymi predstavami jste toto
jmenovani tehdy spojovala?

V dobé jmenovani jsem patym
rokem zastavala funkci zastupce ve-
douciho Katedry managementu na
Vysoké Skole ekonomické v Praze.
Nabidku pUsobit na VSFS jsem dosta-
la od pana rektora. Chtéla jsem si vy-
zkousSet, jak naro¢né je délat vedouci
katedry na soukromé vysoké Skole.
Chtéla jsem uplatnit jak své odborné
znalosti, tak zkuSenosti, které mam
s vedenim lidi.

m Jak jste se sZila s novym pro-
stfedim? Slo to rychle ¢i pomale-
ji, nez jste oekavala?

Pracovni prostfedni vefejné i sou-
kromé vysoké Skoly je velmi podobné,
fekla bych, Ze totozné. Na nové pro-
stfedi jsem si z tohoto divodu zvykla
velmi rychle.

m Vase katedra garantuje obor Ri-
zeni podniku a podnikové finan-
ce, po kterém je v dosavadni
kratké historii VSFS, v ramci nasi
nabidky studijnich bakalarskych
programil nejvétsi poptavka.
V ¢em spatiujete hlavni pfic¢inu
trvajiciho vysokého zajmu na-
Sich studenttl o tento obor?
Davodu je zfejmé vice. Mezi dva

hlavni ddvody fadim spravné zamére-

ni studijniho oboru a dobrou informo-
vanost studentll o naSem oboru. Jsem
pfesvédCena, ze se nam dafi nabizet
to, o co je v praxi zajem. Absolvent
nasSeho oboru je vybaven znalostmi,
které uplatni bezprostfedné v praxi
bud jako zaméstnanec nebo jako sa-
mostatny podnikatel. Urcity vliv ma
bezesporu také Vysoka Skola ekono-
micka v Praze, kde se pravidelné ote-
vira studijni obor Podnikova ekonomi-
ka a management. Zajemci o studium
na VSE v Praze jsou jiz v dobé pfiji-
macich zkouSek informovani o nasi

Skole a studijnim oboru, ktery nabizi-

me. Zasluhu na tom maji ¢lenové nasi

katedry i nasi soucasni studenti, ktefi
vyvijeji rozsahlou informaéni kampari.

Vyznamnou roli sehravaiji také vedou-

ci studijnich stfedisek Kladno a Most.

Napfiklad v lednu jsem spolu s vedou-

cim studijniho stfediska Most Dr. Ryti-

nou absolvovala navstévu na soukro-
mé stfedni Skole s ekonomickym za-
méfenim s cilem informovat studenty

o nasem studijnim oboru. Takovychto

navstév realizuji vedouci obou studij-

nich stfedisek hodné. Jestlize studen-

ti stfednich Skol neziskaji dostatek in-

formaci o nasem oboru, nebudou se
na néj ani hlasit.

m Jaké si kladete hlavni ukoly do
budoucnosti a co hodlate nabid-
nout studentim magisterského
studia, jehoz prvni rocénik chce
Skola letos otevfit?

V budoucnosti chci posilit podil in-
ternich pedagogt, zvysit publikaéni
¢innost ¢lend katedry a rozvinout vy-
zkumnou ¢&innost. To by se mélo na-
sledné projevit ve zkvalitnéni pedago-
gické prace.Ziskani akreditace na ma-
gisterské navazujici studium v oboru
Rizeni podniku a podnikové finance je
pro nas velice zavazuijici a pro nasi ka-
tedru to znamena obrovsky rozsah
praci na pfipravé a zkvalitfiovani ob-
sahové naplné jednotlivych pfedméti
magisterského studia. Studentim
chceme nabidnout zajimavé predméty
s moznosti aplikace v praxi.

m Spolupracujete s kolegy z jinych
vysokych §kol a jakou formu ma
tato spoluprace?

Snazim se udrzovat kontakty s kole-
gy z jinych vysokych $kol jak u nas,
tak v zahrani¢i. Spoluprace probiha
zatim pfedevsim formou vzajemné vy-

mény studijni literatury, ucasti na kon-

ferencich, diskusi nad obsahovym za-

méfenim jednotlivych studijnich obor

a obsahem jednotlivych vyu€ovanych

pfedméta. V posledni dobé jsem byla

napfiklad na Slovensku, v Estonsku,

Litvé, Rusku, Finsku a Holandsku. Po-

znatky a zkuSenosti, které ziskavam

na jinych univerzitach a konferencich

v zahrani¢i, jsou velmi zajimavé a pfi-

nosné. Pfi kazdé navstévé v zahranici

si uvédomuiji, jak dllezité je vénovat
pozornost studiu cizich jazyka.

m Co fikate jako ekonomka tomu,
ze CR je opakované ve vyspélém
zahranici silné kritizovana za ne-
dostateéné kompetentni podni-
kovy management, za nevyhovu-
jici uroven vymahatelnosti prava,
za slabou regulaci a dohled nad
zdejsimi finanénimi trhy?
Souhlasim s kritikou vymahatelnosti

prava a slabé regulace a dohledu nad

finanénimi trhy. Polemizovala bych
v8ak s nazory, ze podnikovy manage-
ment neni dostateéné kompetentni.

Znam osobné velmi Uspésné manaze-

ry Ceskych prosperujicich firem, ale

také mam informace na zékladé osob-
nich rozhovorud s pracovniky plsobici-

mi ve vyznamnych zahrani¢nich fir-

mach, jaké nedostatky a problémy

existuji v fizeni zahraniénich firem.

Kompetentnost podnikového manage-

mentu je individualni zalezitost

a v kazdém podniku je jind. Nasim

cilem je pfispivat k vychové kvalitnich

podnikovych manazer(.

m Mate letité zkuSenosti z plisobeni
na VSE v Praze. Mohla byste
oznacCit nejsilngjSi stranku této
Siroce respektované statni vyso-
ké skoly a zd(ivodnit, co naopak
povazujete za nejvétsi prednost
nasi soukromé vysoké Skoly?
Na VSE v Praze plsobim od roku

1980. Je to velka skola se vSemi pfed-

nostmi i nedostatky, které k velké

Skole patfi. VSE v Praze je pfedni

a prestizni pracovisté kvalitnich

a uznavanych ekonomi v Ceské re-

publice. Za nejsilngjsi stranku VSE

v Praze povazuji pravé kvalitu peda-

gogického persondlu. Pfednosti nasi

soukromé Skoly je jeji pruznost

a schopnost daleko rychleji reagovat

na pfipominky a pozadavky student(.

Vzhledem k mensimu poctu student

je mozny na nasi skole individualni pfi-

stup ke studentim. Nase Skola umoz-
fuje ziskat vysoko$kolské vzdélani
tém, ktefi se chtéji dale vzdélavat.

Jsou mezi nimi i ti, ktefi z nejriznéj-

8ich ddvodui nemaji moznost studovat

na VSE v Praze ¢&i na jinych statnich
vysokych Skolach. Byla by nesmirna

Skoda, kdyby tito lidé s touhou po

vzdélavani nedostali Sanci ziskat vy-

sokoskolské vzdélani.
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m Ktery z Vami vyucovanych od-
bornych pfredméti na VSFS mate
nejradéji?

Mym oblibenym pfedmétem je Fi-
nanc¢ni analyza podniku.

m Vzpominate obcas na vase byva-
lé kantory? Ktery z nich se vam
nejvice zapsal do paméti a pro¢?
Kdyz jsem byla na zakladni Skole,

oblibila jsem si ucitele matematiky.

Jeho schopnost vysvétlit latku z mate-

matiky obdivuji dodnes. Ze stfedni

Skoly vzpominam na tfidni profesorku,

ktera nas ucila Ucetnictvi. Dodnes

tézim z toho, co nas pfed lety naudila.

Uz v mladi jsem chtéla byt pani ucitel-

ka a toto pfani se mi splinilo.

m Mate rada humor, Ci jste spiSe
Jsem presvédcéena, ze humor na

pracovisté patfi. Atmosféra se uvolni

a jednani je pfijemnéjsi. Neumim vSak

jako néktefi kolegové oslriovat ostatni

sériemi vtipl na rizna témata. Jsem
ale Clovék spolecensky, rada pracuji

s lidmi a je mi s nimi dobre.

m Osedlal si Vas néjaky konicek?
Rada jezdim na chalupu a mym ko-

nickem je zahradka. Plody pedagogic-
ké a védecké prace se sklizi a hodnoti
vétSinou az v delSim ¢asovém horizon-
tu. Vysledky prace na zahradce a na
chalupé jsou vétsinou vidét okamzité,
bezprostredné po jejich vykonani.

m Ktera forma uméni Vas nejvic za-
jima - literatura, divadlo, film, vy-
tvarné umeéni ¢éi hudba?

Pochazim z Moravy a mam rada
folklor. V mladi jsem byla ¢lenkou folk-
I6rniho souboru, kde jsme zpivali, tan-
¢ili, navsStévovali rGzné festivaly
a slavnosti a hlavné jsme byli vyborna
parta. Dodnes na toto obdobi velice
rdda vzpominam. Jakmile se mi na-
skytne pfilezitost, nenecham si ujit
moznost navstivit akce tohoto typu.

m Mizete nam prozradit, kde jste
stravila dovolenou a jaky z ni
mate nejhezci zazitek?
Dovolenou jsem travila u rodi¢i na

Moravé a na chalupé v Cechéach kou-

sek za Prahou. Od rodi¢l jsem si na

chalupu pfivezla kocic¢ku, ktera je
uzasna. Malem v8ak doplatila svym

Zivotem na to, ze se nebala nasSeho

psa, pana dvoru. Myslela si, Zze s nim

mlze zrat spole¢né ze stejné misky.

Dnes uz si to nemysli a chodi kolem

naseho psa v bezpecné vzdalenosti.

O dovolené jsem také poznavala
krasy nasi vlasti. S manzelem jsme
podnikali jednodenni vylety zejména
na Ceské hrady a zamky.

m Svejk Fikaval, ze kazdy je odné-
kud. Mizete nam néco Fici
o svych kofenech?

Uz jsem se zminila dfive, Ze pocha-
zim z Moravy. Narodila jsem se v Bi-
lych Karpatech v krasném pfirodnim
prostfedi. Srdec¢nost a pohostinnost
lidi z Moravy, lidové pisnic¢ky a kroje
Moravského Slovacka nikdy nepresta-
nu obdivovat. K tomuto kraji patfi také

slivovice a dobré vino. Kazdy rok tra-
vim ¢ast dovolené v tomto prostredi.
m Jak moc jste srostla s Prahou?

Dokazala byste se s ni rozze-

hnat?

Praha je matka mést, zlata, stové-
zata. Cizinci, ktefi ji navstivi, neSetfi
slovy uznani a obdivu. Pfiznavam
vSak, Zze se mi nepodafilo s Prahou
sblizit na tolik, abych ji nedokazala
opustit. Uvazuji o tom, ze se ¢asem
pfestéhuji na chalupu. Tam se citim
Iépe a volngji.

m Ceho si nejvice vazite?

Upfimného pratelstvi.

m Ceho nejvic litujete?

Lituji toho, Ze nemam vice volného
¢asu, abych se mohla vénovat rodiné
a pratelum.

m Co Vas nejvic tési?

Optimismem mé napliuje to, Ze
mame spoustu mladych nesmirné
schopnych lidi. Moc jim fandim.

m Co Vas nejvice mrzi?

Kdyz si lidé navzajem zamérné ubli-
zuji. Jako kdyby nestacily pfirodni ka-
tastrofy a nevylécitelné nemoci.

m Mate néjaky velky zivotni vzor
anebo zivotni krédo?

Mym velkym zivotnim vzorem jsou
moji rodi¢e, kterych si nesmirné
vazim. Mé zivotni krédo zni ,Prej
a bude ti pfano, dej a bude ti dano“.

Za rozhovor dékuje
REDAKCNi RADA

ProFiLY

Ve znameni
imatrikulaci

V Praze za spravni radu VSFS
privital studenty JUDr. Frantisek
Stach, predseda predstaven-
stva spolecnosti STACH Group

K mosteckym studentim promlu-
vil primator Statutarniho meésta
Most a clen spravni rady VSFS
Ing. Viadimir Bartl.

Statutarniho mésta Kladno.

V Kladné pozdravil studenty Antonin Kajgr, naméstek primatora

s
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prezident Liberalniho institutu a dekan
Fakulty narodohospodarske VSE,
Clen akademicke rady VSFS

Vék 43 / Narozen ve znameni byka
Stav: zenaty, dvé déti

m Velmi frekventovanym medial-
nim tématem jiz nékolik mésicu
je reforma vefejnych financi.
Jak byste struc¢né zhodnotil
soucasny stav verejnych finan-
ci?

Snédeny kram.

m Zahrajte si, prosim, na pro-
gnostika a zkuste odhadnout,
jak se bude situace béhem na-
sledujicich mésica odvijet.

Podobné, ba témér stejné jako do-

posud.

m S kym se nejcastéji bavite o po-
litice?

Se svym sousedem doma v Novém

Jiging, maximalné vsak tfikrat rocné.

m Jak byste charakterizoval viadu
Vladimira Spidly?

Politovani-ne-hodna.

m Co by Vas v zZivoté jeSté oprav-
du prekvapilo?

Kdyby se moje dcera stala notarkou.

m Spickovy manazer. Co si pod
témito_dvéma slovy piedstavu-
jete? Clovék se jim rodi nebo
stava?

Clovéka spise virtulniho nez real-

ného svéta. Takze se jim nikdo ne-

muze narodit.

m S ¢éim se v Zivoté nejvic perete?

Se svou pohodinosti.

m Mate radéji penize, Zzeny nebo
alkohol?

Z téchto moznosti mam nejradéji
svou manzelku.

m Jste muz v nejlepSich letech.
Ceho byste chtél ve svém zivo-
té jesté dosahnout (profesio-
nalnim i osobnim)?

Myslite? Ja se téSim, ze ta nejlepsi

léta teprve pfijdou.

m Kdybyste byl ministrem financi,
pfidal byste MSMT penize na
platy pedagoglii? Je vibec
pravda, ze pro S$kolstvi jde
z rozpoctu malo penéz, a nebo
je ,chyba‘“ nékde jinde?

Nepfidal. Resort Skolstvi dostava

z verfejnych rozpoc¢tu dostatené

mnozstvi finanénich prostfedkd,
avsak funguje neefektivné. Na jedné
strané prostfedky mrha (nap¥. udrzo-
vani nadmérného poc¢tu nadmérné
velkych a nevyuzivanych S$kolnich
budov nebo projekt ,internet do

Skol“) a na druhé strané financni pro-

stfedky chybi (napf. na mzdy do-

brych ucitel().

m Cim se podle Vas muze hodno-
tit a mérit kvalita vykonu peda-
goga a Skoly?

Spokojenosti zakl a studentd (popf.

jejich rodi€u), jejich uspésnym studi-

em na vysSim typu Skoly nebo jejich
uplatnénim v praxi.

m Kvalita vykonu pedagoga jisté
souvisi i s jeho vzdélanim, dal-
§im vzdélavanim, praxi i vio-
hami. Kde myslite, Ze je v Ces-
kém Skolstvi ,nejslabsi ¢la-
nek“?

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télo-

vychovy.

m Proé podporujete VSFS svym
¢lenstvim v akademické radé?

Protoze je ,prikopnikem* soukromé-

ho vysokého Skolstvi bez natazené

ruky smérem ke ,kapse“ ministra fi-
nanci.

m Myslite, ze existuje mezi verej-
nymi a soukromymi VS konku-
rence? Zkuste struéné tuto situ-
aci charakterizovat.

Ne redlna, pouze potencialni. Nej-

vetsi ¢ast vysokoskolskych studen-

td tvofi Cerstvi absolventi stfednich

Skol, ktefi pfirozené preferuji bez-

platné vysokoSkolské vzdélani,

které nabizeji vefejné vysoké

Skoly.

m Zaka MtS, ZS, SS a teoreticky
i VS bude stale méné (viz demo-
graficky vyvoj). Co to podle Vas
pro $kolstvi znamena a neohro-
zi to existenci soukromych
Skol.

Protoze statni resp. vefejna Skolska
zafizeni jsou financovany podle
poctu chovancu, zak( & studentd,
tak by s poklesem jejich poltu se
méla ménit i vySe celkové vyplace-
nych dotaci. Za tohoto pfedpokladu
by to nemélo ohrozit existenci sou-
kromych $kol.

m Skoly véetné soukromych (do
urovné VS) budou financovany
regiony. Existuji obavy soukro-
mych §kol, Ze by mohlo dojit
k jejich diskriminaci, pokud ne-
bude princip jejich financovani
dan zakonem. Jaky je Vas
nazor?

Domnivam se, Ze zakon tohoto

druhu by nebyl pfinosem. Pokud

soukromé Skoly chtéji byt rovnéz fi-
nancovany regiony, tak popfou pod-
statu své existence. Fakticky se pre-
méni na regiondlni Skoly, které se
zdsadné nebudou liSit od verejnych

Skol. Takové soukromé Skolstvi

nema smysl.

m Prozrad'te prosim néco o sobé
a o rodiné.

O sobé jsem vam svymi odpovédmi

prozradil vice, nez jsem chtél,

a o rodiné mozna také. Deékuji za

dobfe minény zajem o mé nazory.

Za rozhovor dékuje
REDAKCENI RADA
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Problematické zméeny
tuzemskeho stavebniho sporeni

V letoSnim roce se uzavie prvni dekada obnovené existence tuzem-
ského stavebniho sporeni. A bylo to desetileti pro zdejSi stavebni spofri-
telny vpravdé uspésné. Presvédcivé to dokladaji napfiklad nasledujici
fakta. Dlouhodobym konsolidovanym hospodaiskym vysledkem tohoto
finanéniho odvétvi je zisk. Ke kladim stavebniho spofreni patfi, Ze do
ceské ekonomiky spolehlivé dodavalo dlouhodobé finanéni zdroje. Ani
jedna ze Sesti zdejSich stavebnich spofritelen nebyla sanovana ze stat-
nich prostredkt, coz ostfe kontrastuje s tristnim vyvojem tuzemského
univerzalniho komeréniho bankovnictvi v obdobi do r. 2000. Zajemct
o stavebni sporeni v nasi zemi kazdorocné pribyva. Ke konci 1. pololeti
letoSniho roku jich bylo bezmala 5 460 000, coz je Cislo prevysujici ak-
tualné mnozstvi ekonomicky aktivnich obyvatel na nasem statnim
uzemi. Kazdorocéné pribyval také pocet téch, ktefi z avérl ze stavebniho
sporeni financovali koupi bytu €i jeho rekonstrukci, zvelebeni zprivati-

zovanych obytnych domu atp.

Vzhledem k vySe uvedenym skutec-
nostem by se dalo o¢ekavat, ze ¢esky
stat nebude podnikat zadné neuvaze-
né kroky, které by mohly zkomplikovat
vyvoj jednoho z mala dlouhodobé pro-
sperujicich tuzemskych finan¢nich od-
vétvi. Bohuzel, neni tomu tak. Soucas-
na Ceska vlada namisto koncepéné
provazanych a odborné fundovanych
feSeni pfipravuje takovou reformu ve-
fejnych financi, ktera pfevazné jen
klouze po povrchu problémud a neod-
strafiuje hlavni pfi€iny hrozivé akcele-
race statniho dluhu jak na pfijmové,
tak i na vydajové strané statniho roz-
poc¢tu. Kyzené Uspory rozpoctovych
vydajli pfitom hleda mnohdy tam, kde
je to z odborného hlediska pfinejmen-
§im sporné ¢&i dokonce chybné.

Zminény kriticky pohled se da apli-
kovat i na vladou navrzena opatfeni
meénici dosavadni podminky stavebni-
ho spofeni. Prvni nejvyznamnéjsi na-
vrhovanou zménou ma byt prudké sni-
Zeni pfimé statni dotace stavebniho
sporeni. Ta byla az doposud poskyto-
vana ve vysi 25% ro¢niho vkladu
a maximalné ve vySi 4500.- K& ro¢né
bez ohledu na to, zda Slo o klienta,
ktery ,pouze” spofi ¢i o klienta, ktery
hodla erpat &i jiz vyuziva uvér ze sta-
vebniho sporeni. Napfisté maji dosta-
vat od statu ti, co nebudou chtit Gvér
od stavebni spofitelny jen 12% hodno-
ty ro¢niho vkladu, maximalné ale
2400.- K¢ ro¢né. Naopak ti, co budou
Cerpat uvéry, mohu pocitat s vysSi
statni podporou, maximalné vSak
v rozsahu 3000.- K& ro¢né. Druhou
vyznamnou chystanou zménou je pro-
dlouzeni povinného cyklu stavebniho
spofeni z nynéjSich minimalné péti let
na Sest rokd. Treti nejvyznamnéjsi
zména spociva v tom, Ze smlouvy
o stavebnim sporeni mohly byt dopo-
sud uzavirany bez omezeni véku Kkli-
enta, napfisté vSak mohou byt ucast-

niky stavebniho spofeni pouze obc¢a-
né od 15-ti let véku.

Prvni vyhradou, kterou Ize proti chy-
stanym zménam obecné uplatnit je,
ze jde o zmeény pfilis rozsahlé a radi-
kalni. To je samo o sobé na povaze-
nou. Stavebni spofeni totiZ jiZ deset let
v Cechach funguje dobfe. A ackoliv tu
Geska vlada pred sebou nema nemoc-
ného .finanéniho pacienta®, predepi-
suje zdravému systému radikalni fi-
nanéni terapii. Oproti tomu napfiklad
zjevné dlouhodobé finanéné nemoc-
nému systému zdejSiho zdravotniho
pojisténi, jemuz jen v pfipadé VZP ne-
plati¢i Udajné dluzi vice nez 27 miliard
K&, ordinuje chystana reforma malo
ucéinné ,vitaminové tabletky“.

Proti pfipravovanému snizeni statni
podpory stavebnimu spofeni je ale na
misté uplatnit také konkrétni odborné
pfipominky. Ty lze stru¢né zformulo-
vat tfeba takto. Maximalni statni pod-
pora v ¢astce 4500.- K¢ se za celou
dobu obnovené existence stavebniho
spofeni nezménila. Od r. 1994 do sou-
¢asnosti se ale vSeobecnd cenova
hladina v CR méfena indexem CPI
zvedla pfiblizné na dvojnasobek. To
znamena, Ze kupni sila této statni do-
tace na vnitfnim trhu je nyni oproti
roku 1994 zhruba poloviéni. Navrho-
vané absolutni i relativni snizeni maxi-
malni hodnoty statni podpory v tuzem-
ském inflaénim prostfedi tak zpUsobi,
Ze se redlna hodnota této statni dota-
ce razem scvrkne pfiblizné na 1/4 vy-
chozi Grovné z r. 1994. A to se déje za
situace, kdy se v uplynulém desetileti
mirné celkové zvysila realna hodnota
pramérného darnového bfemene od-
vozovaného od sloZené dariové kvoty
v CR. Pro ty, co Cerpaji uvér ze sta-
vebniho spofeni, se ovéem za uplynu-
lych deset let realna hodnota pfislus-
ného statniho pfispévku snizila jesté
vice. A to hlavné v dlsledku podstat-
né vyssiho tempa rastu cen staveb-

nich materidld a stavebnich praci,
které bylo v relevantnim obdobi pfi-
blizné dvojnasobné v komparaci s rlis-
tem CPl. Nemélo by tedy nikoho pre-
kvapit, ze pfi snizeni maximalni statni
podpory na 3000.- K& ro¢né budou ti,
co zamysSleji Cerpat Uvér ze stavebni-
ho spofeni, mit vyrazné méné pfilezi-
tosti k produktivnimu uplatnéni pfisné
Ucelovych uvérl ze stavebniho spore-
ni. A nedosti na tom. Protoze se zaro-
vert ma zavést minimalni vékova hra-
nice pro U¢astniky stavebniho spofeni,
v fadé Ceskych doméacnosti pak nebu-
de mozné prostfedky z avérll ze sta-
vebniho sporeni efektivné sdruzit a tim
se pro né nékteré z nynéjsich pfilezi-
tosti na zlepSeni jejich bydleni stanou
finanéné nedostupnymi.

Nekoncepéni a odborné sporny pfi-
stup ¢eské vliady k problematice sta-
vebniho spofeni, je patrny i v tom, Zze
zatimco stavebni spofeni navrhované
radikalni zmény mohou poskodit, od-
vétvi hypotééniho bankovnictvi zUsta-
va mimo hru. To je ovSem pfinejmen-
§im podivné. Dle udaju publikovanych
dne 20. 8. 2003 v HN emitovaly ke 30.
6. 2003 zdejSi hypotécni banky cel-
kem 82 310 hypotécnich uvéra v hod-
noté jistiny za 134,5 miliard K&. Uve-
dena suma zhruba o 24% prevySuje
celkovy objem poskytnutych avéra ze
stavebniho spofeni. Hypoté¢ni ban-
kovnictvi je pfitom v CR statem pod-
porovano. Podobné jako je tomu
v mnoha zemich OECD. V CR jde
jednak o formu pfimych statnich dota-
ci k nakladovym urokim z hypotéc-
nich avérd a také o nepfimé formy
statni podpory prostfednictvim pfi-
slusnych darovych Uspor klientll Cer-
pajicich hypotécni uvéry a investord
do hypotécnich zastavnich listd. Sou-
Cet vSech forem podpory hypotééniho
bankovnictvi ¢eskym statem se pak
ve finanénim vyjadfeni pfili§ nelisi od
nynéjsiho rozsahu statni podpory tu-
zemskému stavebnimu spofeni. Jed-
nostrannym radikalnim snizenim fi-
nanéni podpory stavebniho spofeni
tak ¢eské vlada flagrantné zvyhodni
konkurenéni odvétvi hypotécniho
bankovnictvi.

Dale. Omezeni statni dotace klien-
tim, co ,pouze spofi“ na maximalni
¢astku 2400.- K¢ ro¢né, znamena jeji
nominalni snizeni téméf o polovinu
(0 47%). To spole¢né s prodlouzenim
povinného minimalniho cyklu staveb-
niho spofeni povede na strané spofi-
cich klientd k tomu, Ze jejich vnitfni
vynosova mira (IRR) klesne z dfivéj-
Sich zhruba 13% na maximalnich 6%
rocné btto. Vezmeme-li ale v Uvahu
zdrazovani platebniho styku a zvy$o-
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vani poplatkGi za sluzby stavebnich
spofitelen a nékteré dalsi relevantni
faktory, pak se roc¢ni €ista nominalni
vynosova mira ze stavebniho spofeni
sesune na pouhych 5% ro¢né netto
(eventualné jesté méné).

Da se tedy divodné predpokladat
razantni pokles zajmu o stavebni spo-
feni, pocinaje rokem pfistim. Nejvice
u spoficich novych klientd, jimz se pfi
delsi splatnosti jejich vkladl zfiti vnitF-
ni vynosova mira na slabou uroven.
To pro budoucnost zdejsiho stavebni-
ho spofeni neni dobra zprava. Ma-li
totiz toto specializované bankovni od-

vétvi dobfe fungovat, nutné k tomu ze-
jména potfebuje pfiméfenou stabilitu
vnéjSiho prostredi, dostate¢ny pfiliv
novych zdroju ciziho kapitalu (od téch,
Co ,pouze” spofi) i nalezitou poptavku
po Uvérech ze stavebniho spofeni.
V daném kontextu je pak tfeba vzit
v potaz i to, Ze stavebni spofitelny
hlasi aktualné vyrazny pokles zisku
oproti pfedeSlym obdobim. Chystané
radikalni zmény stavebniho spofeni
tak ocividné vytvafeji riziko, Ze se
v CR mlZeme dockat podobného vy-
voje, jaky nastal zhruba pred Sesti léty
na Slovensku. Tam tehdy vladni Spic-

ky také ignorovaly odbornou kritiku
nekompetentnich vladnich zasahu do
systému stavebniho sporeni a prosa-
dily radikalni zhorseni jeho podminek.
Stavebni spofeni se u nasich vychod-
nich sousedl zahy ocitlo ve vaznych
potizich. K odvraceni hroziciho kolap-
su tohoto odvétvi pak musela byt
urychlené pfijimana nakladna opatreni
umozriujici jeho opétovné normalni
fungovani.

DR. StanisLav MARES, CSc.
Katedra fizeni podniku
a podnikové ekonomiky

Podnikatelske prostiedi...

Podnikatelské prostredi finan¢nich instituci - ve svété, obecné

Podnikatelské prostredi finanénich instituci je determi-
novano narodni legislativou kazdého statu v€etné regu-
laCnich opatfeni a regulujicich subjektl. Ptame se pro¢
a do jaké miry je toto prostfedi regulovano? Pozadavek
na regulaci vychazi z faktu, ze finanéni instituce vSeho
druhu spravuji a obchoduji pfedevS§im se svéfenymi
fondy, s penéznimi prostfedky svych klientd at se jiz
jedna o privatni, ¢i korporatni klientelu.

Regulace tohoto segmentu v porovnanim s jinymi
odvétvimi hospodarstvi je pfisna pravé z ddvodu,
které jsem uved| v pfedeslé vété. Nejedna se pouze
o regulaci subjektd pusobicich v tomto odvétvi. Nor-
mativné, v podobé zakonnych uprav, vyhlasek nebo
pfedpisu jsou upraveny i aktivity finanénich instituci na
svétovych kapitalovych a penéznich trzich. Toto
v8echno vySe uvedené ma pfispivat k prdhlednosti
trhd, na kterych zmifiované subjekty pUsobi a samo-

zifejmeé vzbuzovat dlvéru investorll k celému financni-
mu systému. Je v8ak nutné podotknout, ze kazdy na-
rodni finanéni systém a jeho bezproblémové fungova-
ni je podminéno ménou se stabilni kupni silou. V eko-
nomikach, kde se inflace pohybuje v fadech stovek, €i
tisicovek procent v meziro€nim srovnani, a ze takové
pfiklady v minulosti byly, ztraceji penize jako prostre-
dek smény svUj veSkery vyznam. Subjekty se uchyluji
v lepsich pfipadech k hotovostnim transakcim v zahra-
niénich stabilnich ménach, v horSim pfipadé se spo-
leénost vraci o nékolik stovek let zpét k barterovému
sménnému systému.

Bez dlavéry prebytkovych subjektld v ménu a trhy by
cely finanéni systém kolaboval a jakakoliv participace fi-
nancnich instituci na kapitalovych a penéznich trzich by
byla zcela bezpfedmétna. Tam, kde neni investora,neni
ani uspor, a tedy ani investic.

Podnikatelské prostiedi finanénich instituci v Ceské republice

Také pro Ceskou republiku pfiro-
zené plati vse, co jsem uvedl. Pojd-
me se podivat do nedaleké historie.
Historii vzdalenou nechme spat.
Neni pochyb, ze se po nékolika de-
sitkach let jiného rezimu daly zacit
stavét urcité véci na tehdejsich za-
kladech, ale za ta dlouha léta se
cely svétovy finanéni systém velice
dynamicky rozvijel. Je tedy zcela re-
levantni nedivat se zpét, nybrz brat
inspirace ze zapadniho svéta, kde
se zadna ,prestavka“ v trznim systé-
mu nekonala. V naSich zemich nebyl
problém se samotnou dlvérou v pe-
nize. Koruna Ceskoslovenska a na-
sledné potom koruna cCeska byly
stabilnimi ménami, i kdyz jsme si tu
také prosli obdobim, kdy mira inflace
atakovala hranici 60%. Tato inflace
byla naméfena v prvnich letech hos-
podarské transformace, kdy bylo
nutné ,narovnat® nesmysiné vytvo-
fené cenové relace a podrobit jejich
tvorbu zékonu nabidky a poptavky.
Dnes se jiz téchto hodnot v nasi
zemi ani omylem nedoc¢kame. Nic-
méné Sedesatiprocentni inflace je
dnes zcela bézna v celé fadé eko-
nomik fungujicich na trznich princi-

pech a divéra v penize pfetrvava.
Problémem Ceské republiky, hovofi-
me-li o podnikatelském prostredi fi-
nancnich instituci, byla post-trans-
formacéni legislativa upravujici fi-
nanc¢ni systém, ktera umoznovala
celou fadu ne zcela €estnych aktivit
a v mnohych oc¢ich nevydafrena ku-
ponova privatizace a s ni spojené
machinace se svéfeneckymi pro-
stfedky. Dale mizeme uvést pomér-
né benevolentni licenéni politiku
CNB a s ni spojené pady malych
a kapitalové slabych bankovnich
subjektll, nezkuSenost lidskych
zdroji a z nich plynouci chyby
v strategickém rozhodovani a cela
dlouha fada dalSich chyb, které se
staly a tahly se s nasim finanénim
systémem dlouha léta. Jesté bych
pfece jenom zminil jednu véc.
Mnoho bank a pramyslovych gigan-
td bylo pod kontrolou statu, a tak
z podstaty véci dochazelo k nesmy-
slnému uUvérovani pomalu upadaji-
cich moloch(i na objednéavku. Stat je
urfednik. Ufednik vydal pfikaz
k Uvéru pro nejmenované statem
ovladané pramyslové spoleénosti
a statem ovladana banka, kde tedy

také nebylo bankérl, ale ufednikd,
pfikaz plnila. Takto vzniklo vysoké
procento nedobytnych Gvérd v ban-
kovnich uvérovych portfoliich a za
nékolik let nezbylo statu nic jiného
nez banky sanovat, coz nas, dafiové
poplatniky, stalo nékolik stovek mili-
ard korun. Bez sanace by nebylo
mozné banky prodat. ,Neocisténé“,
¢i Spatné sanované banky skoncily
v nucené spraveé a bud jim byla ode-
brana licence a ukoncily svoji &in-
nost nebo byly pohlceny jinymi sil-
néjSimi subjekty. DalSim velkym pro-
blémem byly druZstevni zalozny
a tunelovani investi¢nich privatizac-
nich fondd.

Uvedl jsem zde zamérné nékolik
problém(, které se staly a které
ovlivnily chovani investord v dalSich
letech. Poc¢et bankovnich subjektd
pUsobicich na nasem trhu se radi-
kalné snizil, polostatni banky byly
zprivatizovany (rozvedu v casti
o globalizaci). Co se tyCe jiného nez
bankovniho odvétvi, které se znatel-
né zkoncentrovalo, mizeme uvést,
ze doslo k masivnimu rozvoji pojis-
tovnictvi a dynamicky se rozviji
i segment kolektivniho investovani,
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ve kterém spatfuji veliky potencial.
Naopak druzstevni zalozny se sta-
vaji bolavou minulosti, i kdyz jich na
trhu stale nékolik pisobi. DoSlo zde
vS8ak k upraveni legislativy a drzi se
hrstka téch poctivych. Tato oblast
vSak budoucnost nema. Cesky in-
vestor zacal pfedevsim v poslednich
5 letech vyvazet kapitél i na zahra-
niéni trhy cennych papiri, z ¢ehoz
profituji obchodnici s cennymi papi-
ry. Ale i zde mame celou fadu bola-
vych mist, kratce zminim pfipady
z poslednich let: Private Investors,
Komerio, KTP Quantum.

Ano, je to tak. Co segment fi-
nanéniho systému, to dobfe znamy
veliky prGsvih. Ptame se, jak je to
mozné? To neexistuji zakony, které
tato rizika eliminuji? Odpoveéd zni.
Ale ano, zdkony mame. Problémem
byla jejich kvalita. Nyni je situace
lepSi v ramci koordinace nasi legis-
lativy s legislativou Evropské unie.
Ale proc¢ tedy nasi zakonodarci tvofi-
li zakony, které se po urcité dobé
ukazaly byt Spatné, kdyz legislativa
upravujici finanéni systém byla na
Zapadé“ davno vymyslena a vy-
zkousena? Chtéli jsme jit svoji ,Ces-
kou cestou“? Za pokus to mozna
stélo, to ano. Stalo nas to ale miliar-
dy a miliardy korun.

Staré pfislovi pravi: ,za hloupost
se plati“. Je mozné k tomuto problé-
mu takto pfistupovat? Nebo to
vSechno bylo onou ,transformacni
dani“, jak je nékdy ospravedinovano
z ust nékterych politikd? Zrejmé od
kazdého néco. Pravdou vSak zUlsta-
va, ze riziko subjektu pasobiciho na
kapitalovém nebo penéznim trhu ne-
pljde zcela nikdy odstranit. Regulu-
jici subjekt mlze polozit mantinely
a fici, co mizes$ a co ne, nicméné
kazdy subjekt ma svij management,
ktery se v ramci téchto mantineld
rozhoduje a ne kazdé rozhodnuti,
i kdyz je legitimni, je spravné. Ne-
smirné tvrda regulace by snizovala
efektivitu trh a vedla by k obchaze-
ni zakond. Dne$nim trendem je vy-
tvareni oborovych sdruzeni, jako je
napfiklad Bankovni asociace, Unie
investi¢nich spole¢nosti, Asociace
obchodnikll s cennymi papiry a jiné.
Clenstvi  jednotlivych  subjektd
v téchto organizacich mize pfinést
vétsi davéru investorli v dané sub-
jekty a celou fadu dalSich pozitivnich
efektd, které s tim souviseji. Dulezi-
té také je, ze si tyto asociace vytva-
feji vlastni kodexy a predpisy, které
museji byt jejich ¢lenskymi subjekty
dodrzovany. Jedna se o urcitou
formu samoregulace, ktera je jisté
efektivnéjsi nez tvrda centralni ne-
gativni regulace statu.

Timto smérem by se mél nas fi-
nancni systém ubirat, nebot bez
perfektné fungujiciho finanéniho
systému naSe zemé prosperovat
nikdy nebude

PAVEL HASEK,
student 3. ro€niku
prezencniho studia

STRUKTURA USPOR DOMACNOSTI
V CESKU A V EVROPSKE UNII

Cesko

O Dluhopisy, akcie a podilové fondy
B Ostatni pojisténi a st. Spr.
OVklady v bankach

Prumeér zemi EU

—22%
N 20%

Emw W r

steni

Hl Ostatni - penz. a Ziv. po
O Akcie a akciové fondy
OVklady v bankach a hotovost
O Dluhopisy a dluhopisové fondy
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Ruznoheiky videlanii a skolstvi
obecné a v oboru managementu

Neni na svété pokrocilé spole¢nosti, ktera by svou budoucnost nespo-
jovala se vzdélanim, zejména s vysSim a vysokym. Rist vzdélanosti rozvi-
ji nejproduktivnéjsi silu ¢lovéka - uvazlivou tvorivost. Vzdélanost se stala

pfimo znamenim nasi doby.

Skola. AvSak vzdélani neni jeji vysa-
dou, Skola na né nema monopol.
K rozvoji vzdélani pfispivaji rdzné
dalsi instituce, poradenské a vycviko-
vé, knihovny, internet a www, rdzna
obc¢anska sdruzeni péstujici intelektu-
alni zajmy, ale predevS§im sama po-
krocila praxe. Zavér 20. stoleti vynesl
potfebu podnik{l, Ustavl, ufadd jako
Lucicich se organizaci“.*)

Drive se o skole fikalo, Ze je zaklad
Zivota. S tim, co si pfinesl ze Skoly,
vstupuje ¢lovék na svou zivotni drahu.
Dnes by se v8ak mélo Fici, ze Skola se
stava privodcem po celém zivoté.
Tento poZadavek se obrazil v predsta-
vé ,celozivotniho vzdélavani.

Svétova soutézZ je v nasi dobé pre-
devsim soutézi hlav. VeSkeré obyva-
telstvo, déti, dospéli, diichodci mohou
svymi duSevnimi silami pfispivat k roz-
voji spole¢nosti. Zemé se za¢nou odli-
Sovat tim, nakolik ktera dokaze vSech-
no obyvatelstvo smysluplné zapoijit do
tvofivé prace.

Potfeba vyssiho a vysokého vzdéla-
ni doléha na celou Evropu. V tom
spatfuje Evropa také svou hlavni kom-
parativni vyhodu viéi svétu. Planuje
kolem tfetiny obyvatelstva s vysokym
vzdélanim.

Naroky na expanzi vzdélanosti se
stfetavaji s praxi Skol, které vznikly
a vyvijely se za jinych okolnosti. V po-
kroCilych zemich se nyni hledaji rizné
formy Skol, které by lépe uspokojily
svzdélanostni prostor spoleénosti.
V tomto sméru vede americké $kol-
stvi, které jako prvni a nejsilngji bylo
postaveno pfed vysSi vzdélavaci
ulohy.

Po krélovskych a klasternich udilis-
tich a védeckych spole¢nostech se
ustavily univerzity. Prvni univerzity
vznikaly v dobé, kdy poznani na védé
zalozené si prorazelo svou cestu
mlhou povér a dogmat. Jejich domo-
vem byla Italie, Francie, Britanie. (Ale
pozoruhodné skoly, jez péstovaly vé-
decké poznani, plsobily v islamskych
zemich i v Ciné, ¢asto ve své dobé
predstihovaly evropské instituce.)

V Cechach se mizeme pochlubit
Karlovou univerzitou, zaloZenou osvi-
cenym panovnikem roku 1348. Ma ne-
jdelsi historii ve Stfedni Evropé. (Je
plodem vztah(, které mél Karel IV.
s italskou renesanci, dfive nez jiné
zemé kolem nas.) Na Karlové namés-

ti stoji druha nejstarsi technicka uni-
verzita na svété (po napoleonské po-
lytechnice). Patfime k zemim s nad-

pramérnou univerzitni  zkuSenosti
i hustotou univerzit. Ovéem k zaujeti
postaveni mezi prvnimi bychom potre-
bovali terciarni skolstvi zvednout o po-
lovinu.

SEDMERA UNIVERZITA

Dnesni univerzity, jak se to jevi, se
zaCinaji formovat podle sedmi zaklad-
nich modelu:

Tradiéni univerzita. Vlysoka S$kola,
ktera se ustavila jako instituce terciar-
niho vzdélani, obsahla ve vzdélani jis-
tou univerzalnost (od toho pochazi
i jeji jméno). Rozviji se obvykle v né-
kterém mésté, jestlize podchytila ri-
stové moznosti, ma nékolik odlouce-
nych fakult. Nabizi zpravidla nizsi
dvouleté (bakalafské) a vySsi (magis-
terské) vzdélani, ¢asto postgradualni
vzdélani a nékteré doktorské (dokto-
randské) vzdélani. Na univerzity se
zacali obracet podnikatelé a také ma-
nazefi, kdyz se ukazalo - uz ve velké
na efektivni rozvoj podnikani nestaci
a také ze nové, zvétsené sily a pro-
stfedky velkych korporaci nelze ovla-
dat bez jistého teoretického zakladu.
Velka ¢ast univerzit si pofidila fakulty
(8koly) zamérené na byznys (gradua-
te school of business).

Mezinarodni univerzita. Proces
zmezinarodnovani vzdélani a vysSi
stupen globalizace povzbuzuje univer-

zity pofadat kurzy s mezinarodni
Ucasti, zahrnujici mezinarodni zkuSe-
nost, aZz po zaklddani pobocek v za-
hrani¢i. Ceské vysoké Skoly spolupra-
cuji s partnerskymi Skolami v USA, ve
Velké Britanii, Francii, Némecku, Ho-
landsku, Spanélsku, Italii, Svycarsku,
Recku. Tato soucinnost vyznamné
urychlila osvojovani zapadni trzni eko-
nomiky a odpovidajici vzdélanosti. Je
zfejmé, ze budouci vzdélavani bude
mit mezinarodni povahu. Plati to vSeo-
becné, ale dvojnasob pro byznys
a management. Proces globalizace
roznasi znalosti podnikatelského fize-
ni do celého svéta. Angli¢tina se stala
jeho ,esperantem”. Spoluprace skol
v mezinarodnim méfitku je podminkou
moderniho duchovniho (znalostniho)
ovladnuti podnikatelského dila.

Védecka univerzita. Nékteré univer-
zity, které si vybudovaly solidni vy-
zkumny zéklad, se méni ve ,védecké
univerzity“. Hlavni postavou neni ,uéici
profesor, ale ,vyzkumny profesor”
(research professor). Univerzita pro-
dukuje vyspélé vzdélavani, na vysoké,
vpravdé védecké uUrovni. Pfedni své-
tové korporace maji zadjem o takové
vzdélani, aby zapUsobilo jako jejich
skonkurenéni vyhoda“ a umoznilo do-
minovat na trhu. Internet roznasi
osvojené vzdélani po celém svété.
Kdyz General Electric zavedla pokro-
Cilé Skoleni vSsech zaméstnanc(li, po
jejich ,modrych sesitech” byla poptav-
ka po celé Americe i v zahraniéi.**)
Stalo se dosazitelnym pro kazdého.
Pfedni firmy potfebuji zalozit svou
trzni pfevahu na znalostech, které po-
zvedaji jejich produkéni schopnost
a zfetelné predCi ostatni. Zatim se
najde castéji ,védecka fakulta“, nez
celistva védecka univerzita. U nas se
timto smérem vydaly fakulty nebo ka-
tedry Karlovy univerzity, Vysokého
uceni technického v Praze, vysoké
Skoly v Brné, Ostrave, Olomouci, Li-
berci, Pardubicich, Hradci Kralové.

Univerzita - institut. Vysoka Skola
s vyhranénym zaméfenim, obsluhujici
urcitd odvétvi nebo obory, jako Skola
banska, energeticka, dopravni, stroji-
renskd, potravinarska, hotelova, vniti-
niho a zahraniéniho obchodu, anebo
marketingova, personalistickd, financ-
ni, spravni atp. Odvétvi ¢i obor, ktery
obsluhuje také jeji praci hodnoti a ob-
vykle i pfimo podporuje.

Univerzita se standardizovanou vy-
ukou (,sitova univerzita“). Potfeba
vys&iho a vysokého vzdélani vyvolala
existenci vysokych Skol, které se sta-
vaji pfistupné;jSimi v dsledku toho, ze
standardizuji vyuku, ucebni podklady,
certifikuji profesory a mohou tak nabi-
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zet vzdélavani na dobré Urovni, se
stale kontrolovanymi naroky, bez Ce-
kani, az se podafi ziskat profesorsky
sbor, vydat u¢ebnice atd., a také zfe-
telné levnéji, coz pfi rlstu vydajl na
Skoly pada také na vahu. Nejvétsi
toho druhu je City University v Seattlu
(stat Washington), obsluhujici severo-
zapad Spojenych statd, ale pronikajici
energicky do Stfedni Evropy a také
k nam, anebo jesté vétsi Apollo Uni-
versity ve Phoenixu (Arizona) zamére-
né na americky Jih.

Podnikova univerzita. Velké korpo-
race se stalou potfebou obmény od-
bornikl si jiz pfed lety zacaly zfizovat
univerzity ,ve své vlastni rezii“. V ame-
rické praxi se jich pocita jiz na desitky.
U nés se pfikladem stala univerzita
Skody v Mladé Boleslavi. Podnik-zfi-
zovatel se obvykle obrati na nékterou
vyznacénou univerzitu, kterd potom ga-
rantuje obecné teoretickou Uroven
a podnik pfitahuje obsah vyuky ke
svym potfebam.

Univerzita s dalkovym vzdélavanim.
Internet otevrel cestu mnoha obordim,
mezi nimi i dalkovému vzdélavani.
Pronikd do vyuky c&etnych univerzit,
nékde jako ozvlasthujici nebo usnad-
nujici doplnék, jinde jako hlavni napli
~dalkovych fakult“. Prostfedky interne-
tu, webu, telekonferenci, pevné a mo-
bilni fénie k tomu oteviraji nové moz-
nosti. Takovych vysokych Skol uz je
hojnost. Ziskaly nové zakazniky, rozsi-
fily svou pusobnost a také narazily na
problémy, ani ne tak technické, jako
problémy narokd na ¢as, ma-li péce
o Ucastniky studia byt plnohodnotna,

a na nebezpedi snizeni Urovné vzdéla-
ni. Pfedstava, Ze internet zcela nahra-
di Skolstvi a ucini konec ,kamennym
skolam*“, se ovéem neprokazuije.

VEREJNE A SOUKROME

SKOLSTVI

Evropa, jejiz Skolstvi bylo povétsiné
vybudovéano jako statni sluzba, s tim
zacina mit problémy. Ne tak Spojené
staty, kde statni a soukromé vysoké
Skoly pusobi vedle sebe, aniz by byla
zietelna vyhoda na jedné, nebo na
druhé strané. V kazdé Skole se plati
Skolné. Predpoklada se, Ze statni
Skoly jsou v narocich mirnéjsi a ze do-
stavaji vétsi statni dotace. V Kalifornii
jsou Skoly dokonce zcela bezplatné,
ale jen pro kalifornské rezidenty, stu-
dujici z jinych statl Unie za své vzdé-
lani plati. Uvazuje se, Ze kazda Skola,
statni i soukromd, ziskava financ¢ni
prostfedky Skolnym, ze statni dotace
a od sponzor(. Mnohé Skoly byly za-
loZzeny vyznaénymi podnikatelskymi
a kulturnimi osobnostmi, které daly
Skole do vinku znaény pocinek a zalo-
zily nadaci, ktera je trvalou podporo-
vatelkou Skoly.

Nyni i evropské Skolstvi bude potre-
bovat mobilizovat statni i soukromé
Skolstvi. A bude tfeba také o statni
dotaci téch i onéch. Ale otevienou z{-
stava otazka Stédrych sponzora, ktefi
daji své dotace spiSe na povzneseni
vzdélani nez na volbu ,miss Kotéhl-
ky“ nebo na fotbalové zapoleni ,S.K.
Lhota“. VSechny, tedy statni, polostat-

ni a soukromé Skoly maji zaujmout
své misto v naporu na vzdélanost,
jaky dosud nemél obdoby.

Od soukromych $kol se o¢ekava, ze
obsazuji volna mista v soustavé Skol,
Ze mezi prvnimi si osvojuji a Sifi nové
bovani svych u€ebnich programi po-
tfebam osvicené spolecnosti a jeji
praxe. K tomu by mél soukromé Skoly
delegovat volngjsi, feknéme méné
Lbyrokraticky” rezim, na néjz si vSude
stézuji Skoly zfizované a vedené sta-
tem, a také vétsi schopnost opatfovat
si finan¢ni prostfedky, zejména na
podkladé tésneéjsi soucinnosti s praxi.

U nas je soukromych vysokych kol
v registru 28, zatim jen 16 z nich uz
zahdjilo vyuku. Pocet studentl na
soukromych Skolach je kolem 4000.
Nejvétsi soukromou vysokou Skolou je
Vysoka S$kola finanéni a spravni
s 1960 studenty (v Praze, Mosté
a Kladné).

ING. JAROSLAV A. JIRASEK, DRSC.

*) Predevsim Peter Senge v ,Paté dis-
cipline”.

**) Ve Skolicim stredisku - viastné
méstecku - Crotonville (N.Y.) se
vzdélavali vsichni stiedni a vyssi za-
méstnanci. Vrchni $éf Jack Welch
mél staly styk s ucenymi lidmi celé
Ameriky. KdyZz nékdo prisel na néco
vyjimecné zajimavého, mohl se spo-
lehnout, Ze to General Electric od-
zkousi.
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IT okenko

Dnesni ,,IT okénko“ se bude vénovat problematice jménem warez. Co je
to warez? Pravy vyznam tohoto slova mulzete hledat kdekoliv, vysledkem
vSak zUstava fakt, ze ekvivalentem slova ,,warez“ je u nas témér zlidovély
vyraz ,piratsky software“, a je jedno, zdali se jedna o program, hru, film
nebo o hudebni nahravku ve formatu mp3.

Warez na nas dycha z médii pro-
stfednictvim rlznych zprav, vétsinou
popisujicich Uspésny zatah Policie CR
na softwarového pirata ¢i naopak ho-
fekovani poSkozenych programatord
nebo distributord. Obecny néazor Sife-
ny médii a pfedevSim samotnym od-
borem Policie CR, zabyvajici se poti-
ranim této ¢innosti, zni: ,warez = vy-
palovani CD za uplatu“. Skute¢ny
warez je vSak néco jiného ...

e o o

V pocatcich se warez scéna zamé-
fovala v drtivé vétSiné na hry, velikost
releasu (release = vysledny produkt
scény) hry byla okolo péti disket
a veskera komunikace probihala na
soukromych BBS (Bulletin Board
Systém), coz byly komunikacni pocita-
Ge, ke kterym se uZivatelé pfimo pfi-
pojovali telefonni linkou a velké mnoz-
stvi zajemcl tak mélo umoznén pfi-
stup k souborim nebo tématicky za-
mérené skupiné. Pozdéji byly bébées-
ky nahrazeny FTP (File Transfer Pro-
tocol) servery, komunikace nyni probi-
ha pomoci protokolu IRC (Internet
Relay Chat), ktery se diky své rychlos-
ti a bezpecnosti stal oblibenym a roz-
Sifenym komunika¢nim prvkem. Tato
komunikace probiha pomoci IRC Kkli-
entd, mezi nejznaméjsi patfi sharewa-
re klient mIRC (www.mirc.cz) pro Win-
dows a BitchX (www.bitchx.org) pro
Linux.

Pro ochranu soukromi se bézné
pouzivaji proxy servery a bouncery,
které slouzi k maskovani IP adresy
uzivatele a znemoznuji tak pfipadné
sledovani. Samotna komunikace pro-
bihd v privatnich mistnostech, jinak
téz kanalech, kam maji pfistup pouze
élenové skupiny. Ty jsou bud chrané-
né klicem, ktery je pro vstup do mist-
nosti nutno znat, nebo na bezpeénost
kanalu dohlizi BOT, coz je naprogra-
movany skript.

Okolo roku 1993 zacaly programy
vychazet na prvnich CD a warez
scénu Cekal radikalni krok. Rozdélila
se na dvé veétve, pfiéemz jedna z nich
pokracovala v Sifeni disketovych verzi
a druha zacala Sifit plna CD ve forma-
tu CD-Image, ktery je znam jako ISO.

Okolo roku 1995, s masivnim rozvo-
jem CD technologie, kdy prestaly
prakticky existovat hry na disketach,
se odnoz doposud distribuujici diske-
tové verze, rozhodla k zasadnimu
kroku. Zacala délat ,o¢esané“ verze
ISO her, které nyni zname pod na-
zvem RIP. Zminované ocesani v pod-
staté znamend, ze z CD se zachova

pouze to nejnutnéjSi a zbytek se
smaze, pfitemz tak vznikd release
mnohonasobné mensi, nez je kapaci-
ta zapInéného CD.

Hudba, doplnkové zvuky, filmy a do-
kumentace mohou byt vydany samo-
statné. Takovému release se fika
AddOn a jeho maximalni velikost
nesmi presahnout 100 MB. Jestli
AddOn ripujici skupina vyda nebo ne,
zalezi Cisté jen na ni. Pravo na vydani
AddOnu ma ale pouze ta skupina,
ktera vydala RIP.

e o o

Predstavitelé vSech tehdejSich vy-

znamnych skupin, které ovladaly

warez scénu, pristoupili k rozhodnému
kroku a dohodli se na jednotnych pra-
vidlech, takzvanych releasing rules,
urcujicich, v jakém formatu a jakym
zplsobem se bude oficialné warez vy-
davat - releasovat.

e o o

Jednotlivi ¢lenové skupin se identifi-
kuji podle prezdivek, které si vyberou
dle svého uvazeni. Nazvy skupin jsou
vétSinou kraceny tak, aby davaly né-
kolikapismenné zkratky (napfiklad
zkratka CiA znamena Crackers in Ac-
tion) a stejné jako pfi vymysleni pre-
zdivek, ani zde se meze napadim ne-
kladou. DalSi identifikace pak probiha
pomoci kratkych soubor( s koncovkou
NFO. Jediny ucel téchto souborll je
Gcel cisté iINFOrmativni. Informuji
prakticky o ¢emkoliv. O FTP, o Cle-
nech skupiny a samoziejmé také o sa-
motném releasu. Existuji tfi druhy
téchto soubord. Prvnim je takzvané

(1. cast)

SITE NFO, coz je informace o FTP, na
kterém se release nachazi. DalSim
druhem je takzvané CURRY NFO,
které informuje o skupiné kuryr(, ktefi
tento release distribuuji po serverech.
Posledni a bezesporu nejdulezitéjsi je
RELEASE NFO. Obsahuje logo,
ztvariujici ndzev skupiny, informacéni
bulletin o skupiné a kontakt. Oproti
vyse zmiflovanym NFO vSak obsahu-
je také informace o releasu, coz je
kratké povidani o programu, a popis
k ¢emu slouzi. Dalsi dllezitou pasazi
je samotna informace o pouziti (Intall
notes), ktera popisuje zpusob instala-
ce a aplikaci cracku nebo registraci.
V pfipadé, Ze se jedna o release mp3,
je tato ¢ast nahrazena tracklistem, coz
je samotny vypis skladeb.
e o o

Princip warez scény je postaven na
bazi *NON-PROFIT*. Drtiva vétSina
lidi toto pravidlo respektuje a chova se
podle néj. Neda se definovat univer-
zalni typ ¢lovéka z warez scény. Mezi
¢leny skupin, jejichz vék se pohybuje
od 17 do 30 let, jsou studenti, progra-
matofi, novinafi ... Kazdy z nich warez
bere jako koni¢ek a ne jako prostre-
dek pro osobni obohaceni, pficemz
vSe, co déla, déla pouze pro zabavu,
a ne pro osobni zisk. Jediné co jedno-
tlivec nebo skupina ziskaji, je respekt
konkurenénich skupin v pfipadé kvalit-
nich vysledk(. Na scéné totiz existuje
nékolik desitek skupin, které mezi
sebou bojuji. Kazdy release se boduje
a body se rozdéluji do zebficku. Stej-
né jako ve fotbale se pocitaji goly, ve
warezu jde o kvalitni release a cil je je-
diny - byt nejlepsi.

e o o

Skupiny maji mezinarodni slozeni,
pfic¢emz hlavnim jazykem je anglictina.
Co se tyka setkavani se v realném zi-
voté, stava se to zfidka, uz jen kvdli
vzdalenosti, ktera jednotlivé ¢&leny
skupiny od sebe déli. Kdyz se takové
setkani uskutecni, jde spiSe o hovor
stoeny na osobni problémy a zivot
vlbec.

Skupiny se rozdéluji do nékolika
druhl, podle svého zamérfeni. Jedna
vydava filmy, druha hry, tfeti tfeba
aplikace a ¢tvrta vydava napfriklad
mp3ky. Vydava se prakticky vSechno,
co nespada do kategorie freeware,
a je jedno, zda-li je ,pultova“ cena re-
leasu jeden dolar nebo milion.

Obecné plati pravidlo, ze ¢len nesmi
zastavat stejnou pozici ve vice konku-
renénich skupinach. Jde o tymovou
praci - neni tu misto pro sélové hrace.

Pokracovani v pristim Cisle.

PAVEL SKOTNICA
student 3. roéniku
prezencniho studia
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Sedm divu sveta

Mausoleum v Halikamassu

Perska fiSe, ktera se v té dobé rozkladala od za-
padniho pobiezi Turecka po Indii, se délila na
spravni jednotky - satrapie. V jejich cele stal satra-
pa. Jednou z téchto satrapii byla Karie; karijskym
satrapou v letech 377-353 byl Mausélos. V této dobé
se persti mistodrzici vzepreli perskému krali, jimz
byl Artaxerxes Il. Formalné zustali ve svém posta-
veni satraptl, prakticky se vSak stali vladci samo-
statnych stat; Mausoélos se k povstani pridal a ve
spojenectvi s okolnimi feckymi staty zalozil na jiho-
zapadé Malé Asie Karii s hlavhim méstem Halikar-
nassos (dnesni turecké Bodrum, v soucasnosti
jsou to vSak jiz jen rozvaliny). Mausolos tedy vedl
témér samostatnou politiku a pro svou satrapii zis-
kaval dalSi tzemi.

ProtoZe pochézel z mistniho lidu, mluvil Fecky a vyznaval
fecké demokratické tradice. Podél pobfezi zalozil mnoho
mést podle Ffeckého vzoru. Ve svém sidle v Halikarnassu
také rozvinul rozsahlou stavebni ¢innost. Mimo jiné prav-
dépodobné jiz za svého Zivota zacal se stavbou monu-
mentalni hrobky jako odkazu pozdé&jSim obyvatelim statu
na velkého zakladatele. Hrobka byla postavena podle
vzoru hrobu perského krale Kyra Il. a patfila k nejvyraznéj-
§im pamatkam Mausdlovy rezidence. Byla to prvni stavba
v feckém stylu, ktera byla dvoupatrova. Architekty byli
Sartyros a Pytheos. Jako zakladniho kamene bylo pouzito
mramoru.

Se stavbou se pravdépodobné zacalo kolem roku 362 pf.
n. I. Hrobka byla vzty€¢ena na kopci ty¢icim se nad méstem.
Cela stavba byla na uzavieném nadvofi. Ve stfedu nadvo-
fi byla kamenna ploSina, na které stal nahrobek samotny.
K vrcholu ploSiny vedlo schodisté ohrani¢ené kamennymi
Ivy. Podél vnéjsi zdi byly sochy boht a bohyn. Na kazdém
rohu strazili hrobku kamenni véle¢nici na hibetech koni. Ve
stfedu ploSiny se zase nachazel samotny nahrobek. Stav-
ba zbudovana pfevazné z mramoru a ve tvaru ¢tverce se
zdvihala, zuzovala a tvofila asi 20 metr(i z 45 metra vySky
celého mausolea. Tato ¢ast byla pokryta tfemi reliéfy.
Jeden z nich ukazoval napf. boj Rekl s Amazonkami,
kmenem vale¢nic. NejdelSi z nic méfil 117 metrGd. Na vr-
cholu této ¢asti nahrobku bylo 36 stihlych idnskych sloupl,
devét na kazdé strané, vysokych 12 metrl. Mezi kazdymi
dvéma sloupy stéla socha. Za sloupy byl pevny blok mate-
ridlu, ktery nesl tihu masivni stfechy. Stfecha vysoka 7
metrl byla ve tvaru stupiiovité pyramidy, ktera byla tvofena
24 stupni zdiva. Na jejim vrcholu byl posledni vytvor so-
chafd vysoky celkem 6 metrd: velk& qudriga, neboli viz se
Ctyfspfezim. Ctyfi impozantni koné tahli viz, ve kterém jela
znazornéni Mausola a Artemisie.

Mausdlos zemfrel v roce 353 jesté predtim, nez byla hrob-
ka hotova. Artemisia, Mausdélova sestra a manzelka, se po
jeho smrti sama ujala vlady nad satrapii. Povolala z Recka
nejlepsi stavitele a sochare té doby a nechala manzelovu
hrobku dokongit. Byl mezi nimi i Scopas, ktery dohlizel na
pfestavbu Artemidina chramu v Effesu. Kromé ného se na
vyzdobé podileli dalsi slavni sochafi Bryaxis, Leochares i
Timotheus (kazdy z nich mél pfidélenou jednu stranu &tver-
cové ploSiny) a stovky dalSich umélcli a femesinik(. Cela
nadhera mausolea nespociva jen v jeho vzhledu, ale hlav-
né v jeho vyzdobé; bylo pIné soch v zZivotni a nadzivotni ve-
likost zobrazujicich hlavné lidi, koné, Ivy a jina zvifata. Ne-
bylo tedy zasvéceno feckym bohim. Podle jedné verze
byla stavba dokonéena hned nasledujiciho roku.

Druha verze, podle antického historika Plinia, tvrdi, ze

mausoleum zacala stavét az Artemisia, a to po smrti svého
bratra-manzela, na jeho pamatku. ProtoZze vSak sama pre-
Zila svého manzela jen o dva roky, nebylo mausoleum do-
staveno ani za jejiho zivota. Remesinici a umélci se poté
rozhodli zUstat a stavbu dokongit i bez zadavatelky nebot
soudili, ze bude ,pomnikem jednak jejich vlastni slavy,
a jednak sochafského uméni obecné”.
Nejpravdépodobnéjsi se jevi kombinace obou téchto teo-
rif, tedy ze mausoleum bylo skute¢né rozestaveno za zivo-
ta Mausdéla, pokracovala v ném Artemisia, dostavéno bylo
az rok po jeji smrti, tedy tfi roky po smrti Mauséla.
Artemisia a Mausoldés kazdopadné ze Ctyfsprezi shlizeli
na své mésto jeSté mnoho stoleti. Je jisté, ze mausoleum
bylo neporuseno, kdyz cela oblast padla do rukou Alexan-
dra Velikého (334 pf.n.l.) i po Utocich piratd v letech 62 a 58
pf. n. I. Ty€ilo se nad méstem po zhruba 17 stoleti; pak
série zemétfeseni poskodila sloupy a poslala quadrigu na

pout k zemi. Roku 1404 n.l. byl uz patrny pouze zaklad
mausolea. KFizaci, ktefi okoli obyvali od 13. stoleti, pouzi-
vali kameny na své vlastni stavby, roku 1522 pak byli tu-
reckymi Utoky pfinuceni zbudovat v Halikarnassu hrad;
pouzili na to zbylé kameny z mausolea. V té dobé skupina
rytifd prozkoumala to jediné, co ze stavby zbylo, to je sa-
motnou hrobku, a objevili mistnost plnou poklad(. ProtoZe
uz bylo pozdé otevrit hrob, rozhodli se vratit se nasleduijici-
ho dne. Rano vsak zjistili, Ze hrob byl vyplundrovan; za vi-
niky byli oznageni mistni vesni¢ané, pravdépodobné se
vSak bohatstvi zmocnili kfizaci.

Roku 1846 byl britskym muzeem vyslan archeolog Char-
les Thomas Newton, ktery po naméahavych vyzkumech od-
kryl to, co z hrobu zbylo, a diky nému Ize dnes nalézt v Brit-
ském muzeu napf. ¢asti reliéfu, sochy Mauséla a Artemisie,
rozbité kolo od quadrigy atd.

Od doby Rima se pojmem mausoleum (z latiny, v fec¢tiné
mausdleion) obecné oznacuje monumentalni architektonic-
ky nahrobek pro uloZeni ostatki vyznamnych osobnosti.

(Pokracovani pristé)
Z dostupnych prament sestavila

SARKA MATOUSKOVA
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Letem svetem,
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tentokrat zpatky do jizni Afriky

Mili ¢étenafi mych cestopisnych zapiska! Kdyz
jsem se vam pred témér ptlil rokem svérovala se za-
zitky ze svoji prvni daleké dobrodruzné cesty do
Afriky, skoncila jsem svoje vypravéni v momenté,
kdy jsem se po velkych peripetiich setkala se
svymi italskymi prateli v Kapském Mésté a po krat-
kém pobytu v této ,,perle” jizni Afriky jsme spolec-
né odletéli do Johannesbur- gu, abychom vzapéti
odejeli do hlavniho cile nasi cesty, narodniho
parku Kruger.

Let probéhl bez komplikaci. Jen nad pohofim, kde jsem
pfi cesté do Cape Town zazila ,propadnuti® letadla, jsem
jesté jednou pocitila mrazeni.

Brzy réno se nas pred hotelem seslo devét - angli¢ti no-
vomanzelé, matka se synem ze SRN, Belgi¢an, Japonka
a my tfi. Automobil dorazil vzapéti. Ve zdejSi mluvé je na-
zyvan ,truck®, auto na safari. Cesta z Johannesburgu vedla
po dalnici smérem na Middelburg a Nelspruit. Bylo psi po-
¢asi. Mlha, ze bys ji mohl krajet. A zima. Cesta tedy neubi-
hala tak rychle, jak nas prlivodce pocital. Po nékolika pfe-
stavkach na odpocivadlech, ktera jsou pomérné luxusné
vybavena (stolky, lavicky, ohnisté k pfipravé jidel, jakési
oteviené kuchynky s pfivodem i horké vody, elektrickym
proudem, velmi Cisté toalety, apod.), kde jsme si spole¢ny-
mi silami pfipravili v poledne obéd a ja byla napadena sta-
dem opicek, jsme k veceru odbocili do Hazyview. Nékolik
km za timto méste¢kem jsme dorazili k vratiim, ktera nas
viidce odemkl a my vjeli do jakéhosi ,pfedparku®. To uz
byla tma jako v pytli. V Africe se totiz t¢émérf nestmiva. Ude-
rem 18hod koné&i den a hned je noc. Proto také v narodnich
parcich je zakaz pohybovat se venku po této hodiné. Pre-
sto na$ truck si prorazel cestu jesté dlouho poté po uzké
nezpevnéné cesté, na které byly hluboké vymoly, ktera
prudce stoupala a hned zas klesala. Na nékterych mistech
vedly provizorni dfevéné lavky nad téméF vyschlymi ficka-
mi, jen taktak, ze jsme se na né strefili. Jindy si auto prora-
zelo cestu busi, vétve miatily do oken, za kterymi byla Cer-

Prvni pési vylet do buse — zastavka u termitisté.

B ¥
Hluhluwe — pohled ze stanovisté-pozorovatelny.

nocerna tma. Konec¢né jsme po delSim bloudéni a nékolika
telefonatech naseho privodce nasli tu spravnou cestu, co
nas dovedla do stanového tabora.

Protoze se spalo po dvou, byla mi pfidélena mlada Ja-
ponka. Kromé stani stala na stanovisti zdéna budova, ve
které byla kuchyné a WC. Sprchy byly pod Sirakem, oddé-
lené od sebe jen jakymisi rohozemi. Tfebaze teplota se po-
hybovala kolem 12 stupnli, sprchu jsem si neodpustila.
A tak mi na obli¢ej créela studena voda a ja blazené zirala
na nebe. Nebe Upiné jiné, nez jaké vidim dnes a denné
u nas. Bylo ¢erné jak Afrika sama, poseté miliony hvézd
a jako perla mezi nimi zafil Jizni kfiz. To byl vizuélni dojem.
A k tomu je nutné doplnit i ten akusticky. Zvuk buse. Zvuk
Selem a dalSich zvifat a ptakd, ktery byl pro mne novy a tak
silny, ze vzbuzoval respekt. | rada, kterou jsme dostali, byla
stejného razeni: ,Pokud bude v noci muset opustit stan, ne-
vzdalujte se od ného daleko a vyjdéte vzdy s rozsvicenou
baterkou. Pokud se nahodou setkate se lvem, zasadné se
nehybejte a pockejte, az odbéhne”. Po pravdé fe¢eno, dou-
fala jsem, zZe takhle stra$i turisty z Evropy. Pro jistotu jsem
vSak ze stanu nevysla.

Mozna i proto, ze jsem byla do rana zmrzla jak ram-
pouch. Nad ranem totiz teplota klesla na 6 stupnil a ja zjis-
tila, Ze od doby, kdy jsem s horolezci stanovala na snéhu,
uz uteklo hodné vody. Po chabé snidani jsme vyrazili na
prvni prizkum buSe. Slo se péSky, v fadé, nemluvilo se
a sledovaly se stopy. Vidéli jsme prvni zvifata — kudu, pa-
koné, impaly, antilopy a zebry. Po navratu, obédé a siesté
pfijel jakysi dzip se dvéma obrovitymi ¢ernochy a vyjelo se
znova. Tentokrat se jelo mnohem dal. Jeden ¢ernoch sedél
za volantem a druhy na jakési sedace na predni kapoté.
Ten se rozhlizel po okoli a ukazoval nam zvifata. Nedivte
se, prosim. Alespon na pocatku to bylo tfeba. Zvifata totiz
pomérné dobfe splyvala s okolim. Po delSi dobé jsme doje-
li na jakysi pahorek, kde bylo vybudovano stanovisté s nad-
hernym vyhledem nad nekone¢nou busi. Rozdélali jsme
ohen a ¢ekali na zapad slunce. Byl to mimoradny zazitek -
zapadlo jako lusknutim prstd a pod nebem posetym hvéz-
dami, za zvukud Sakall, hyen, no€nich ptékl a nevim ¢eho
v8eho jesté, jsme pfipravili ve€efi. To uz zase byla hrozna
zima. Cernoch se opét vydrapal na sedacku na kapoté, ten-
tokrat se zabalil do kozichu a narazil si kulicha. V ruce tfi-
mal reflektor, kterym pro¢esaval okolni krajinu a hledal zvi-
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Fabia cestou k pozorovatelné zvirat.

fata. Pfipadala jsem si jak voyer nahlizejici v noci do oken
jinych a pozoruijici, co délaji. Téméf po dvouhodinové jizdé
jsme se dodrkotali do tdbora. Tentokrat jsem se zachovala
stejné, jako moje Japonka jiz pfedchazejici noci. Navlikla
jsem na sebe vSechno, co jsem ve svém lodnim kufru méla.
Stejné to moc nepomohlo. Abych Iépe usnula, nasadila
jsem ucpavky do usi. To zabralo. Spala jsem jak nemluvné
a rano mé museli budit.

To uzZ jsme se vydali do mista zvaném Skukuza, kde je
jeden ze vstupl do narodniho parku Kruger. Uz v roce
1898 bylo Uzemi na severovychodé JAR dlouhé asi 350 km
a Siroké az 60 km vyhlaSeno prezidentem Krugerem rezer-
vaci. Je to nejstarsi narodni park jizni Afriky, bohaty na zvi-
fenu. Pfed 5-ti lety zde Zilo asi 300 gepardud, 900 leopardd,
1500 Iv{i, 200 hyen prouzkatych, 300 psti divokych, 200 no-
sorozcu Cernych, 1300 nosorozcl bilych, 16000 impal,
3000 hrochu, 2300 antilop, 15000 pakon modrych, 32000
zeber, 30000 bizond, 7500 slonud, 5000 Ziraf atd. Parkem
vedou hlavni silnice asfaltované a vedlejsi silnice. Auto se
nesmi opoustét mimo vyhrazena mista. Okna se daji zvlast-
nim zpUsobem stahovat, jediné kdyz se pfiblizi stado opic,
je nutné ve vlastnim zajmu rychle zavirat. Jen jednou byl
nas vadce pomaly a uz mél uvnitf za volantem opici, ktera
neuvéfitelné rychle chiapla jeho igelitovou tasku a nez bys
fekl Svec, byla i s ni v trapu. Nastésti v ni byla pouze sva-
¢ina. Se vSemi vySe jmenovanymi zvifaty jsem méla tu ¢est
setkat se ,tvafi v tvai“ a mnohdy ne s jednim exemplafem
jako v ZOO, ale celym stadem - napf. stado bizonu ¢&italo
cca 70 ks, stado slont 10 ks, apod.

Byl to nezapomenutelny tyden - pfes den jsme brazdili
kfizem krazem cesty narodniho parku a na noc jsme vzdy
zakotvili v nékterém z kempu. Ale pod stany se nespalo.
Tato stanovisté jsou vybavena krasnymi chatkami, obcho-
dy, ba nékde je i posta a restaurace. Casto jsem si pfivsta-
la do probouzejici se pfirody a uzasle sledovala neslysné
se pasouci stada antilop mezi chatkami nebo naopak
kolem 19.hod (a to uz byla tma tmouci) pozorovala ze za-
prazi nadhernou hvézdnou africkou oblohu.

Hned po navratu do Johannesburgu nas cekala dalsi
cesta. Tentokrat jsme jeli jen my tfi, dopravni prostfedek byl
jakysi minibus a fidi¢ byl fidi¢ka. O co byla mladsi (23 let),
o to vic vazila (cca 120 kg). Byla béloska a nebyla s ni
z&dné legrace. Tentokrat jsme vyjeli k pobrezi Indického
oceanu, do narodniho parku Hluhluwe Umfolozi a k jezeru
Santa Lucia. Je sice pravda, Ze po Kruger parku jiz vas ma-
loco prekvapi, musim v8ak uznat, ze nade prtvodkyné vy-
borné vafila a grilovala a i jeji fidi¢ské uméni je tfeba oce-
nit. Nejvice vzpomindm na zvlastni pozorovatelny zvére,
které umozniovaly sledovat je z velké blizkosti, aniz by
0 nas védéla. Po tfidennim pobytu v tomto parku jsme se
premistili k ohromnému jezeru Santa Lucia u pobfezi Indic-
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S italskymi prateli na bfehu Indického oceédnu.

kého oceanu. Jen taktak jsme stihli vyletni lod, ktera na
dvouhodinové plavbé projede ¢ast jezera a turisté mohou
nad$ené sledovat stada hrochu, ohromné krokodyly a kras-
né ptaky, ktefi hnizdi v pfilehlé vegetaci. Nas, aby toho ne-
bylo malo, zastihl silny monzunovy dést. Sotva jsme zakot-
vili, ustal, a nam se podafilo pfemluvit pravodkyni, aby-
chom se nevraceli stejnou cestou, ale pfi pobfezi do Dur-
banu, a pak vnitrozemim zpét do Johannesburgu. Skoro
jsme byli zaskoCeni, kdyz souhlasila. A tak nas cekalo
témér 800 nadhernych km, kdy jsme s nosem pfilepenym
na skle sledovali ménici se africkou krajinu. Az zase padla
noc a to uz jsme se modlili, aby nase prlivodkyné neusnu-
la za volantem a my Zzivi a zdravi dojeli do cile.

Povedlo se! Pfed navratem domu jsme jesté navstivili né-
kolik trzist a nakupovali suvenyry. Mezi moje nelep$i Glov-
ky bezesporu patfi dvé veliké dfevéné svatebni masky
a nausnice koupené u ,starého Zida“.

Trebaze jsem v dalSich letech navstivila i jiné exotické
zemé, jako byl Vietham, Laos, Kambodza, Thajsko nebo
Ekvador, nejkrasnéjsi pocity a misto, kam bych se rada vra-
tila, je JAR. A i kdyz je to pfes tfi roky, co jsem se vratila,
staci rozlozit fotografie, chvili je prohlizet, pak zavfit oci
a vSechno je zpatky ...

DR. BOHUSLAVA SENKYROVA
generalni feditelka VSFS

Vecere na pahorku nad nekonecnou busi.
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Byt politicky korektni

Setkate-li se mimo kontext s pojmem politicka korektnost nebo politicky
korektni, vybavi se vam mozna politicka scéna s korektni politikou i ko-
rektnimi politiky. Malokdo si spoji tento pojem s otazkou jazykovou.

Principem politické korektnosti (poli-
tical correctness, PC) je védomé vy-
varovani se postojli, chovani nebo vy-
jadfovani mysSlenek, které by mohly
pusobit hanlivé, urazlivé nebo se jinak
negativné dotykat urcitych skupin lidi,
napf. mensin, etnickych a nabozen-
skych skupin, postaveni Zzen a muzl
(gender issues, sexual harassment),
télesné postizenych apod. V oblasti
jazyka, ktery vlastné slouzi popisu ta-
kovych postoji a chovani, se pak za
politicky korektni povazuji vyrazy,
které nevyvolavaji negativni asociace
a pusobi spoleCensky pfijatelné.

Politicka korektnost se jako urdity
smér ¢i hnuti (PC movement) rozvijela
v 80. a 90. letech 20. stoleti v USA
a Velké Britanii, tedy zemich s multi-
kulturni spolecnosti, kde se vyraznéji
projevovaly problémy diskriminace,
snasenlivosti ras, kulturnich odliSnosti
skupin, stereotypnich postoji k urci-
tym skupinam, hnuti feminismu atd.
Spole¢nost se tam stala v tomto
sméru velmi citlivou a tak vefejni ¢ini-
telé, politici, PR pracovnici, komenta-
tofi jsou ve svych projevech velmi
obezretni, aby predesli nafceni z po-
stojli politicky nekorektnich.

A nyni nékolik pfikladd toho, jak se

Focus ON .

Ladies and Gents,

PC projevuje v jazyce. V souasné
dobé se jiz bézné preferuje vyraz Afri-
can American pfed Black, Native
American pred Indian, Inuit se uziva
dostavaji neutralngjsi vyrazy nerozli-
Sujici, zda se jedna o muze ¢&i Zenu.:
spokesperson misto spokesman/spo-
keswoman, police officer misto police-
man/policewoman, chairperson misto
chairman.

Dal&i skupinu pfikladt tvofi vyrazy
eufemizujici: slova blind (slepy) a deaf
(hluchy) jsou vnimana negativné. Za
visually impaired, hearing impaired
s Ceskymi ekvivalenty nevidomy, zra-
kové postizeny a neslysici, sluchové
postizeny.

Zajimavy je vyvoj této fady vyrazu:
cripple nyni s negativnim zabarvenim
byl nahrazen vyrazem handicapped,
pozdéji disabled, nejnovéji pak physi-
cally challenged. Také v ¢estiné slovo
mrzak ziskalo negativni zabarveni,
ustoupil i vyraz invalida, invalidni
osoba a za pfijatelné je povazovano
oznaceni osoba télesné postizena,
zdravotné postizena. Jesté pfed 40
lety nevyvolaval zvlastni pohorseni
vyraz prestarli obané, prestarlé
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osoby. Dnes se starsi lidé a v nékte-
rych souvislostech dichodci stali seni-
ory.

Dalsi prfiklad je z oblasti postojl.
V jednom ¢eském deniku byl nedavno
kritizovan vyrok televizni hlasatelky,
ktera uvedla film ,se znamym ernos-
skym komikem Eddie Murphym
v hlavni roli“. Vyrok byl ozna¢en za po-
liticky nekorektni. Sotva by totiz nékdo
uvadél ,béloSskou” filmovou hvézdu.
Navic v pfipadé Eddie Murphyho jisté
Slo o informaci zcela zbyte¢nou.

Je ziejmé, Ze fenomén zvany politic-
ka korektnost na volbu jazyka a vyraz
skute¢né plsobi. Nékdy je vSak obtiz-
né odlisit, co do jazyka vnasi tento
trend a co je vlivem pfirozeného vyvo-
je jazyka, ktery pfinasi nova pojmeno-
vani ménici se reality a pohledd na ni.
Téma PC je pfedmétem odborné de-
baty. Je jisté, ze pfehnana snaha byt
politicky korektni se véemi eufemismy,
opisy a frazemi je ob¢as pfijimana od-
borniky i béznymi uzivateli jazyka
s rozpaky i humorem. Je mimo po-
chybnost, ze jazyk sam o sobé i v té
spolecensky nejpfijatelngjsi formé ne-
maze vést k vymyceni pfedsudkl
v mysleni lidi ¢i v socialnim systému.

MGR. VLAsTIMILA KOLAROVA

vedouci Katedry jazyku
(s vyuzitim Guide to Britishand
American Culture)

today we’re going to explore USA. Enjoy our trip full of knowledge and, for some of you, excitement.

Focus on... facts

Full country name: The United States of America (USA)

Population: 285,000,000

Area: 3,618,000 sq miles (9,370,000 sq km)
Capital city: Washington, DC (pop: 570,000)
People: Caucasian (71%), African American (12%), Latino (12%), Asian (4%), Native American (0.9%)
Languages: English, plus many secondary languages, chiefly Spanish
Religion: Protestant (56%), Roman Catholic (28%), Jewish (2%), Muslim (1%)

Government: Federal republic of 50 states

President: George W Bush GDP: US$9.3 trillion

GDP per head: US$33,900
Annual growth: 4.1%
Inflation: 2.2%

Major industries: Oil, electronics, computers, automobile manufacturing, aerospace industries, agriculture, telecommunicati-
ons, chemicals, mining, processing and packaging

Major trading partners: Canada, Japan, Mexico, the EU
Health risks: None, apart from the high cost of medical care

Time: Eastern (GMT/UTC -5), Central (-6), Mountain (-7), and Pacific Standard (-8)

Electricity: 110V, 60Hz
Weights & Measures: Imperial
Tourism: 45 million visitors per year
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For five centuries, travelers have brought their hopes and
dreams to America. For the earliest pioneers, it was a virgin
wilderness ready to be shaped into a ,,New World,* a potenti-
al paradise wasted on its native peoples. Millions of immi-
grants followed, to share in the building of the new nation and
to better their lives, far from the hidebound societies of Euro-
pe and Asia. Eventually, slaves, who had been shipped over
from Africa and the Caribbean, joined them as free citizens.
As the United States expanded to fill the continent, something

genuinely new was created: a vast country that took pride in
defining itself in the eyes of the world.

Come prepared to explore the USA’s unique brand of ‘fore-
ignness’ rather than stay in the comfort zone of the familiar.
You’ll discover several of the world’s most exciting cities,
some truly mind-blowing landscapes, a strong sense of regio-
nalism, a trenchant mythology, more history than the country
gives itself credit for and, arguably, some of the most approa-
chable natives in the world.

New York

Focus on... Culture

Immigration is one of the defining characteristics of Ameri-
ca’s national identity, though calling the US a ‘nation of im-
migrants’ neatly sidesteps Native Americans (already here)
and African American slaves (brought against their will).

In the past 30 years, the old notion of America as a melting
pot - a stew in which immigrants’ individual differences are
lost in uniformity - has given way to the salad-bowl model, in
which the individual pieces still retain their flavor while con-
tributing to the whole.

Americans are constitutionally guaranteed freedom of wors-
hip; dominant faiths include Protestantism, Catholicism and
Judaism, among others.There are plenty of indigenous faiths
as well, such as Christian Scientists, Jehovah’s Witnesses and
Mormons.

American English encompasses a multitude of regional
accents of differing degrees of intelligibility. Spanish has ef-
fective dual-language status in parts of southern California,
New Mexico, Texas and Miami. There are 400,000 speakers
of Native American dialects.

Modern American culture is a juicy burger of mass culture
garnished with 15 minutes of fame. It owes as much to mar-

keting savvy, communications technology and mass-producti-
on techniques as it does to artists and entertainers. If you can
name it, American companies have invented, packaged and
disseminated it to as many consumers as cheaply and conve-
niently as possible.

The elusive concept of ‘American-ness’ is often defined by
cinema and television. The advent of TV in the 1950s shook
Hollywood’s hegemony to its core, but both forms of media
have managed to coexist, even operating synergistically. The
global distribution of American movies and TV shows has
shaped the world’s perception of the country to a high, if not
completely accurate, degree.

American sports developed separately from the rest of the
world and, consequently, homegrown games such as baseball,
football and basketball dominate the sports scene. Soccer and
ice hockey are runners-up to the Big Three. Urban America
also invented the great indoors: aerobics and the gym, indoor
skiing and rock-climbing - examples of what can go wrong
when too much disposable income hits up against too little lei-
sure time.

neatly - upravenég, trenchant - jasny, arguably - pravdépodobné, encompasses - zahrnuje
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Focus on... European Central Bank (ECB)

The seat of the ECB is in Frankfurt am Main (Germany). The ECB employees come from all the Member States of the Europe-
an Union and, of course, it enjoys total independence in its work.

The ECB was founded on 1 st of June 1998.
The ECB and the central banks of the countries that have adopted the euro make up a new entity known as the ,,Eurosystem*.
Some members of the European Union have not adopted the euro yet, so it is important to make a difference between the Eu-

rosystem of 12 countries and the European System of Central Banks (ESCB), which comprises 15 countries.

The European Central Bank (ECB) sets monetary policy for all 12 nations that are members of the euro.

The ECB works in close collaboration with these national central banks

Central banks of the EU

Austria - Oesterreichische Nationalbank

Belgium - Nationale Bank van Belgie / Banque Nationale de Belgique

Denmark - Danmarks Nationalbank
Finland - Suomen PankKi - Finlands Bank
France - Banque de France

Germany - Deutsche Bundesbank

Greece - Bank of Greece

Ireland - Central Bank of Ireland

Italy - Banca d’Italia

Luxembourg - Banque centrale du Luxembourg
Holland - De Nederlandsche Bank
Portugal - Banco de Portugal

Spain - Banco de Espana

Sweden - Sveriges Riksbank

United Kingdom and NI - Bank of England

to prepare and implement the decisions taken by the decision-making bodies:

Which are:

1, the Governing Council,
2, the Executive Board and
3, the General Council.

The ECB has its President and five members of the Executive Board who are appointed by the EU Member States for a non-re-

newable term of eight years.

The ECB’s decision making-bodies are:

1, The Governing Council

The Governing Council is the European Central Bank’s hig-
hest decision-making body. It comprises six members of the
Executive Board and the governors of the 12 central banks of
the euro zone. It is headed by the president of the ECB.

Its primary mission is to define the monetary policy of the euro
zone, and, in particular, to fix the interest rates at which the
commercial banks can obtain money (i.e. liquid funds) from
the central bank. (similar to Czech National Bank)

2, The Executive Board

The Executive Board comprises the President, Vice-President
and four other members.

It is responsible for implementing monetary policy, as defined
by the Governing Council and, in this context, for giving the
necessary instructions to the national central banks.

3, The General Council

The General Council is the third decision-making body of the
European Central Bank. It comprises the President and the
Vice-President of the ECB and the governors of the national
central banks of all 15 EU Member States. The General Coun-
cil contributes to the ECB’s advisory and coordination work
and helps with preparations for the future enlargement of the
euro zone.

The ECB’s main missions are to:

* define and implement the monetary policy of the euro zone;

* conduct foreign exchange operations, hold and manage the
official exchange reserves of the countries of the euro zone;

* issue notes in the zone euro;

 promote the smooth operation of payment systems.

The main objective of the Eurosystem is to maintain price sta-

bility in the euro zone, thus preserving the euro’s purchasing

power.

Price stability is defined as a year-on-year increase in consu-
mer prices of less than 2%.

We can call them ,,outsiders*

Four countries stayed out of euro in the first wave - Greece,
Sweden, the UK, Denmark.

As you know Greece joined the eurozone in January 2001,
after meeting the economic conditions for membership.
Sweden, the UK and Denmark are not subject to the powers
of the ECB and, of course, have no influence on its policy eit-
her.

conduct - provadeét, fidit; preserve - uchovat, chranit, ochrafiovat; subject - podfizeny, vystaveni (to-Eemu)
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Focus on... Cross-word

A, ,.Be nice to people on your way up because you will meet them on your way down.*

Focus

WILSON ......(and, of course, the surname is hidden in the cross-word puzzle)

* all the cross-word puzzle words are nouns

1. money received for labour or services, or from property, investments etc.

2. a type of a destructive inflation (the third one)

3. the king of the gods (Greek myth)

4. the opposite of woman

5. act of buying or selling; all the processes involved in moving goods from the producer to the consumer.
6. the Roman god of war; the planet next to earth (the planet is very ,,close* to earth these days)

B, In the cross-word you find the sur-name of the English economist, Henry, who discussed the problems of ex ternalities at the
end of the 19-th Century.

D
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* all the cross-word puzzle words are nouns

. the first president of the Czech and Slovak republic (1918 - 1935)

. an imaginary society or place considered to be ideal or perfect

. desire for goods and services shown by consumers

. the most popular car the volkswagen co. ever made; a sport

. a person whose profession is advising people in matters of law

. the social science concerned with the production, consumption and distribution of goods and services
. a small, oval, orange-pink fruit resembling the plum and peach

. a person who sells or delivers milk to homes

0NN W —
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Focus on... JOKES
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Rabbit s one

Focus

was the

CH . -
Librarian!

book.“

Qamaststudent iNOUr library: , | borrowed a book last month, but it

there were far too many characters!”.

most boring | have ever read. There was no story and

»Oh, you must be the student who took our phone

Worm’s one

Focus on... Proverbs

Necessity is the mother of invention.

Pouring oil on the fire is not the way to quench it.
Never too old to learn.

No pains, no gains.

Who will not keep a penny, never shall have many.
Never buy a pig in a poke.

There is no place like home.

No pleasure without pain.

A poor man has no friends.

Plenty brings pride.

It is easier to pull down than to build.

Saying is one thing, and doing another.

Seeing is believing.

Silence is golden.

Slow but sure.

Stressing the importance of a good
vocabulary, the lecturer told his students,
»Useaword seven times, and it shall be
yours for the rest of your life.

From the back of the classroom a small
male voice said, , Catherine, Catherine,
Catherine, Catherine, Catherine, Catherine,

No smoke without fire.

It is easy to find a stick to beat a dog.

First think, and then speak.

Thought is free.

He that has time and looks for time, loses time.
There is a time to be born, and a time to die.
There is a time to love, and a time to hate.
There is a time to speak, and a time to be silent.
There is a time to weep, and a time to laugh.
There is a time for everything.

Time cures all things.

Time is money.

Time lost cannot be won again.

Times change and we with them.

Focus on... What you’ve (probably) already forgotten

Thelargest Islands Greenland - North America 2 175 6000 km®
New Guinea - the Oceania 771 900 km?
The largest Peninsula Arabia 2 780 000 km*
The longest Rivers the Amazon 7 025 km
the Nile 6 671 km
The highest absolute Temperature | Azizija- Liberia +58°C
The lowest absolute Temperature Vostok -89,2°C
The vastest national Park Wood Buffalo National Park - Canada | 44 807 km®
The vastest Desert The Sahara Desert - Africa 7 820 000 km*
The deepest Lake Lake Baka 1637m
The highest Waterfall Angel - Venezuela 979 m
The highest Mountainsin the Alps |isMont Blanc

Greenland - Gronsko; Peninsula - poloostrov

Nebyla provedena jazykova korektura.




