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1 ZAKLADNI UDAJE O VYSOKE SKOLE

a)  Uplny nazev vysoké $koly v Ceském jazyce, béZné uzivana zkratka, sidlo vysoké $koly
a vSech soucasti (fakult, institutd, ustavi a pobocek).

Vysoka $kola finanéni a spravni, a. s. (VSFS)

Pravni forma akciova spole¢nost
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20829

Statutarni organ Bohuslava Senkyfova — predsedkyné
predstavenstva, rektorka VSFS

Estonska 500/3, 101 00 Praha 10

tel.: (+420) 271 741 597, 210 088 800
fax: (+420) 210 088 851

e-mail: info@vsfs.cz, http: www.vsfs.cz

Vltavska 12, 150 00 Praha 5
tel.: (+420) 257 325 511
tel.: (+420) 257 324 732
e-mail: praha@vsfs.cz

Vlkova 12, 130 00 Praha 3
tel.: (+420) 255 785 730

T. G. Masaryka 541/3, 360 01 Karlovy Vary
tel: (+420) 357 070 083
e-mail: karlovyvary@vsfs.cz

Studijni stfedisko Most Pionyra 2806, 434 01 Most
tel.: (+420) 477 070 401
e-mail: most@vsfs.cz

Datum udéleni souhlasu k pisobeni MSMT vydalo statni souhlas piisobit jako
soukroma vysoka skola dne 12.5. 2016
pod &. j. MSMT-15149/2016-2

b)  Organiza¢ni schéma vysoké Skoly.


http://www.vsfs.cz/
http://www.vsfs.cz/
http://www.vsfs.cz/

organizacni stuktura

||PFedstavenstvo |

latnd k 1.10.2024
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c)  SloZeni (s uvedenim zmén v daném roce) védecké rady, spravni rady, akademického
senatu a dalSich organi dle vnitinich predpist vysoké $koly.

Védecka rada VSFS
Pfedsedkyn&: Bohuslava Senkyfova
Clenové:

Ing. Jana Bobosikova

doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D.

doc. Ing. Hana Bfezinova, CSc.

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

prof. PhDr. Vladimir Cechék, CSc.

prof. Dr. Ing. Jan Frait

prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc.

doc. Ing. Karel Havlic¢ek, Ph.D., MBA

prof. JUDr. Jaroslav Ivor, DrSc.

prof. JUDr. Jiti Jelinek, CSc.

Ing. Ondfej Kocian

prof. RNDr. Vladimir Krajc¢ik, Ph.D.

brig. gen. JUDr. Vaclav Kucera, Ph.D., MBA

doc. Giuseppe Maiello, Ph.D.

doc. JUDr. Pavel Mates, CSc.

brig. gen. Ing. Daniel Miklés, MPA

doc. Ing. Stanislava Mildeové, CSc.

Ing. Tomas Pacovsky

doc. Ing. Nad¢ézda Petrd, Ph.D.

doc. Mgr. Ondfej Roubal, Ph.D.

Ing. Anton Siekel

Mgr. Jakub Starek

prof. PhDr. Jifi Straus, DrSc.

Ing. Jifi Sindel4f, Ph.D.

prof. RNDr. René Wokoun, CSc.

doc. Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

Predstavenstvo

Piedsedkyn&: Bohuslava Senkyiova
Mistopiedseda: JUDr. Emil Senkyt, DiS.
Clen:

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

Dozor¢i rada
Clen: Ing. Jan Turek

d) Zastoupeni vysoké $koly v reprezentaci vysokych kol (Ceska konference rektort,
Rada vysokych $kol) s uvedenim ¢leni (véetné zmén v daném roce) a jejich funkci
v organech reprezentace.



Organy reprezentace ¢eskych vysokych §kol

Pozice
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Ceska konference rektori (CKR)

- Plénum Bohuslava
Clen Senkyiova
- Komora rektort soukromych vysokych Bohuslava
kol (Komora B) mistopredsedkyné Senkytova
Rada vysokych §kol (RVS)
- Pfedsednictvo, Sném Clen Vladimir
Cechak
- Sném ¢len Markéta
Brunova
Pracovni komise RVS
- pro soukromé vysokeé skoly
predseda Vladimir
Cechak
¢len Markéta
Brunova
- pro strategii a rozvoj ve vysokém
Skolstvi ¢len Vladimir
Cechak
Legislativni komise
Markéta
¢len Brunova
Poslanecka snémovna Parlamentu CR Pozice Jméno
poslanec,
mistopiedseda Karel Havlicek
snémovny
Vybor pro vefejnou spravu a regionalni rozvoj Vladimir
poradce Cechak

Organy vlady, ministerstev a dalsi instituce

Pozice

Legislativni rada viady
- Pracovni komise pro vefejné pravo |

mistopredseda Pavel Mates
(spravni pravo €. 2)
Rada vlady pro udrzitelny rozvoj
- Vybor pro indikatory udrzitelného ¢len Petr Wawrosz

rozvoje

Ministerstva
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

- Rozkladova komise

¢len Pavel Mates
Ministerstvo spravedInosti
- Pracovni komise pro trestnépravni
politiku statu ¢len Eduard Bruna
- Pracovni komise pro trestnépravni Markéta
politiku statu ¢len Brunova
Ministerstvo vnitra
- Akreditac¢ni komise
¢len Vladimir
Cechak
¢len Marek Stary
- Komise pro vybérova fizeni pro
obsazovani pozic ve statni spravé ¢len Pavel Mates
Ministerstvo primyslu a obchodu
- Rozkladova komise
¢len Pavel Mates
Rada kvality CR
- Narodni cena CR za kvalitu predsedkyné Nad’a Petra
v rodinném hodnotici komise
podnikani
Ostatni urady Pozice Jméno
Narodni bezpe¢nostni uirad
- Rozkladova komise
predseda Pavel Mates
Cesky telekomunikaéni uiad
- Rozkladova komise
predseda Pavel Mates
Ceska narodni banka
- Rozkladova komise
Clen Pavel Mates
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Narodni akreditacni arad
Lubos
hodnotitel Komarek
hodnotitel Ondrej Roubal
Stanislava
hodnotitel Mildeova
hodnotitel Nad’a Petrt
hodnotitel René Wokoun
Slovenska akredita¢na agentira
pre vysoké skolstvo
Lubos
hodnotitel Komarek
Technologicka agentura CR
hodnotitel Jan Lansky
Stanislava
hodnotitel Mildeova
Otakar
hodnotitel Schlossberger
hodnotitel Jaromir Tichy
hodnotitel Nad’a Petr

10
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e)  Zmény v oblasti vnitinich piedpisu.

V roce 2024 pfistoupila Vysoka Skola finan¢ni a spravni v zajmu zvySeni efektivity fizeni k
dil¢im Gpravam své organizacéni struktury a k novelizaci vybranych vnitinich predpisti v oblasti
vnitiniho hodnoceni.

V ramci novelizace Statutu VSFS a Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s
nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni byly provedeny zmény umoznujici zfizeni
rady pro vnitini hodnoceni. Tyto zmény spocivaly zejména ve vymezeni jejich kompetenci, a to
casteCnym prevzetim dosavadnich pravomoci védecké rady, a v jejim systematickém zapojeni
do stavajicich vnitinich procest univerzity.

Vnitini pfedpisy v novelizovaném znéni byly registrovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy v prosinci 2024.

11
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POSLANI, VIZE A STRATEGICKE CIiLE VYSOKE SKOLY

Poslani VSFS

Poslanim Vysoké Skoly financni a spravni je stat se pfedni respektovanou a vyhledavanou
vzd€lavaci a védecko-vyzkumnou instituci, kterd vytvaii svym absolventim piedpoklady
pro trvaly kariérni rist i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukoncenim ziskaji konkurenc¢ni
vyhodu a budou se ispésné prosazovat na trhu prace po celou dobu svého produktivniho Zivota.

Vize VSFS

Vize univerzity spociva v dalSim rozvoji plnohodnotného vysokoskolského pracovisté
univerzitniho typu. V odborném zaméteni se univerzita dlouhodob¢ soustied'uje zejména na
oblasti podnikatelského managementu, marketingové komunikace, financi, regionalniho
rozvoje a vetejné spravy, informatiky, aplikovaného prava, bezpecnosti a kriminalistiky.
Soucasn¢ usiluje o aktivni zapojeni do vzdelavacich a pedagogickych aktivit evropského
vzdélavaciho prostoru, o pribéznou inovaci a aktualizaci studijni nabidky a o zvySovani kvality
zabezpeceni vzdélavaciho procesu a souvisejicich sluzeb. Pozornost je vénovana rovnéz rozvoji
nabidky programu celoZivotniho vzdélavani a dalSich specializovanych vzdélavacich aktivit
mezioborového charakteru.

Univerzita se zdroveil zaméfuje na rozvoj védecko-vyzkumné ¢innosti, zejména na posilovani
podilu projektti financovanych z vnéjsich zdroji a na zapojeni do mezinarodni spoluprace. Ve
spolupraci s aplika¢ni sférou usiluje o zvySovani atraktivity profesné orientovanych
vzdélavacich programd, véetné programi typu MBA.

Dulezitou soucasti vize ziistava podpora mimoskolnich aktivit studentd, rozvoj spoluprace s
absolventy a systematicka podpora nadanych studentti. Univerzita rovnéz usiluje o dalsi rozvoj
vlastni nakladatelské a vydavatelské ¢innosti orientované jak na vnitini potfeby Skoly, tak na
$irs$i odbornou vefejnost.

Strategické cile VSFS

Strategickym cilem univerzity je udrzeni statutu vyzkumné organizace a dal$i rozvoj vyzkumné
a vyvojové Cinnosti v tizké vazbé na doktorsky studijni program. S tim souvisi orientace na
ziskavani vnéjSich vyzkumnych projektl, véetné aktivniho zapojovani doktorandd, a na
publikovani vysledkli vyzkumu v recenzovanych a impaktovanych periodikach.

Univerzita se rovnéz zaméfuje na pripravu akreditacnich materidld studijnich programil v
souladu s aktualnimi pravnimi pfedpisy a na vytvaieni personalnich a materidlnich podminek
pro jejich kvalitni realizaci a dal$i rozvoj, véetné podpory odbornych stazi studentd.

Dtrraz je kladen na systematické zajiSténi persondlniho zabezpe€eni studijnich programl v
souladu s pozadavky Narodniho akreditatniho ufadu, zejména pokud jde o obsazeni pozic
garantl studijnich programii a odpovidajici zastoupeni docentii a profesort.

Soucasti strategického fizeni je také prubézna aktualizace marketingove strategie univerzity a
navazujicich marketingovych plant, reflektujicich vyvoj portfolia studijnich program,
strukturu forem studia i demografické trendy ovliviiujici zdjem o vysokoskolské vzdelavani.

12
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Na trovni fakult je vénovéana pozornost rozvoji procesniho fizeni, zejména v oblasti personalni
strategie, kvality vyuky, motivace akademickych pracovnikii k plnéni pedagogickych a
védecko-vyzkumnych tkoll, vcetné odpovidajicich publikaénich vystupi a zapojeni do
marketingovych aktivit univerzity.

13
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2  STUDIINI PROGRAMY, ORGANIZACE STUDIA

A VZDELAVACI CINNOST

a) Celkovy prehled akreditovanych studijnich programu popsanych metodikou vysledki

uceni.
Oblast
Nézev programu | Typ | Forma | Doba | Jazyk | Profil | vzdélavani | akred.od | akred. do
Aplikovana 5
informatika B PK 3 CJ AZ 1 (100 %) |05.02.2019| 06.02.2029
Bezpecnostné 5
pravni studia B PK 3 CJ AZ | BO (100 %) |22.02.2020| 22.02.2030
Economics
and Management | B PKD 3 Al AZ | EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Ekonomika 5
a management B PKD 3 cJ AZ | EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Finance B PK 3 CJ AZ | EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Kriminalistika
a forenzni 5
discipliny B PK 3 CJ AZ | BO (100 %) |22.02.2020| 22.02.2030
Marketing EO (30 %) |
Communication B PK 3 Al AZ | MKS (70 %) |24.01.2019| 25.02.2029
Marketingova EO (30 %) |
komunikace B PK 3 CJ AZ | MKS (70 %) |24.01.2019| 25.01.2029
5 EO (50 %) |
Prévo v podnikéani | B PK 3 CJ AZ P(50%) |30.11.2018| 30.11.2028
Regionalni rozvoj
a vefejna sprava B PK 3 CJ AZ | EO (100 %) |01.05.2020| 01.05.2025
Aplikovana
informatika N PK 2 CJ AZ 1 (100 %) |05.02.2019| 31.08.2024
Bezpecnostné 5
prévni studia N PK 2 cl PZ | BO (100 %) [01.08.2020| 01.08.2030
Economics
and Management | N PKD 2 Al AZ | EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Ekonomika
a management N PKD 2 CJ AZ | EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Finance N PK 2 CJ AZ | EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Finan¢ni
informatika EO (33 %) |
a blockchain N PK 2 CJ AZ | (67 %) 03.01.2024 | 03.01.2029
Kriminalistika
a forenzni :
discipliny N PK 2 CJ PZ | BO (100 %) |25.02.2022 | 25.02.2027
Marketing EO (30 %) |
Communication N PK 2 Al AZ | MKS (70 %) |05.02.2019| 31.08.2025
Marketingova 5 EO (30 %) |
komunikace N PK 2 cJ AZ | MKS (70 %) |05.02.2019| 31.08.2025

14
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New Media
and Marketing
Com. P Al PZ | MKS (100 %) | 20.06.2024 | 20.06.2029
Nové média
a marketingova 5
kom. P CJ PZ | MKS (100 %) | 20.06.2024 | 20.06.2029
5 EO (50 %) |
Pravo v podnikani PK CJ AZ P (50 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Regionalni rozvoj
a vefejna sprava PK CJ PZ | EO(100%) [17.11.2020| 17.11.2025
Finance PK Al - EO (100 %) [30.11.2018| 30.11.2028
Finance PK CJ - EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028

b)  Podil aplika¢ni sféry na tvorbé a uskuteciiovani studijnich programi a zptsoby
vyhodnocovani.

Pfi uskutec¢novani studijnich programi na Fakulté ekonomickych studii patii mezi klicové
partnery z aplika¢ni sféry Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikti CR (AMSP CR)
a Asociace rodinnych firem (ARF), které predstavuji prifezové organizace a vyznamné
reprezentanty sektoru malého a stiedniho podnikani v Ceské republice. Akademiéti funkcionafi
univerzity se podileji na Cinnosti hodnoticich komisi soutézi Rodinnd firma roku, Odolna
rodinna firma a Narodni cena CR za kvalitu v rodinném podnikdni, Gi¢astni se kulatych stold,
Dne podnikatelt, setkani s nastupniky rodinnych firem i dalsich odbornych akci. Do vybranych
forem spolupréce jsou v piipadé zajmu zapojovani také doktorandi a studenti.

Zastupci &lenskych organizaci AMSP CR a ARF se soucasné podileji na vyuce jednotlivych
studijnich predmétl, zejména formou hostovskych prednasek, a v odtivodnénych ptipadech se
ucastni vedeni nebo oponentur kvalifikacnich praci. Dalsi formy spoluprace zahrnuji poradani
spolecnych konferenci a pravidelnych workshopt, realizaci spoleénych vyzkumi véetné
zapojeni do tuzemskych i zahrani¢nich projektli, spole¢nou publika¢ni ¢innost, zpracovani
trznich analyz a poskytovani odbornych stanovisek pro jednotlivé resorty.

Univerzita spolupracuje rovnéz s Ceskou narodni bankou, Svazem primyslu a dopravy CR,
Ceskou manazerskou asociaci, Americkou obchodni komorou v CR a Institutem cirkularni
ekonomiky, z. u. Do vyuky jsou zvani také vyznamni odbornici z praxe, napiiklad z oblasti
medialniho vyzkumu (IPSOS).

Podil aplikacni sféry byl posilen pifi pfipravé a realizaci dvou novych profesné zaméfenych
navazujicich studijnich programi Nova média a marketingova komunikace a New Media and
Marketing Communication.

Na Fakulté pravnich a spravnich studii se spoluprace s praxi v poslednim obdobi vyznamné

rozvinula v souvislosti s uskute¢iiovanim profesné¢ zamétenych navazujicich magisterskych
studijnich programli Bezpecnostné pravni studia a Kriminalistika a forenzni discipliny. Na
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zéklad¢ smluv o zajisténi odborné praxe s Krajskym feditelstvim Policie hl. m. Prahy, Krajskym
feditelstvim Policie StiedoCeského kraje, Krajskym feditelstvim Policie Karlovarského kraje,
Vézenskou sluzbou Ceské republiky, Statutdrnim méstem Karlovy Vary, Méstskou policii
Karlovy Vary, spole¢nosti Ceskd posta Security, s. r. 0., Komorou podnikéi komeréni
bezpednosti CR, z. s., a Asociaci zachranny kruh, z. s., univerzita pokryva $iroké spektrum
¢innosti bezpecnostnépravniho a kriminalistického charakteru.

Vyznamnou roli v této oblasti sehrava rovnéz spoluprace s Kriminalistickym ustavem Praha,
zejména v souvislosti s moznostmi znaleckého zkoumani a vyuzivanim novych metod, dale s
krajskymi feditelstvimi Policie CR, konkrétné se sluzbou kriminalni policie a vySetiovani, a
také s odbory kriminalistické techniky a expertiz na krajskych pracovistich Policie CR.

¢) Dalsi vzdélavaci aktivity vysoké §koly mimo uskute¢iiované akreditované studijni
programy

V hodnoceném obdobi univerzita pokraovala v realizaci specialnich vzdélavacich programi
zaméfenych na oblast globalni ekonomiky a finan¢nich trhi, ur¢enych zejména pro zaméestnance
bankovniho sektoru. Pro finan¢ni zprostfedkovatele realizovala odborné zkousky akreditované
u Ceské narodni banky v oblastech penzijniho spofeni, distribuce poji§téni, podnikani na
kapitalovém trhu a spottebitelského uvéru, véetné navazujiciho profesniho vzdélavani v oblasti
distribuce pojisténi.

V oblasti realitniho zprostfedkovani byly uskute¢nény profesni zkouSky akreditované u
Ministerstva pro mistni rozvoj. Univerzita dale realizovala vzdélavaci programy zamétené na
finanéni planovani, zejména program Master of Financial Planning. Pro realitni
zprostiedkovatele byly otevieny vzdélavaci programy Master of Real Estate v rozsahu 106
hodin a Real Estate Specialist v rozsahu 100 hodin, které jsou akreditovany Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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3 STUDENTI

a) Opatieni vysoké Skoly smérujici ke sniZeni studijni netspéSnosti

Vysoka Skola se systematicky zabyva analyzou studijni neuspéSnosti. Sledovana je mira
neuspesnosti v jednotlivych studijnich programech, a to jak v priibéhu jednotlivych semestra,
tak za cely akademicky rok. Zaroven je vyhodnocovana netspé$nost pii statnich zavéreénych
zkouskach. Tyto skuteCnosti jsou pravidelné projedndvany na poradach prorektora pro
legislativu a studijni programy.

Ke sniZzovani studijni netispé$nosti Skola vyuZzivéa zejména tyto nastroje:
e konzultace s neakademickymi pracovniky, zejména pracovniky Odboru studijnich
zalezitosti,
e individualni konzultace s akademickymi pracovniky (vyucujicimi),

e nabidku pfipravnych a doplitkovych kurzii prostfednictvim Institutu celozivotniho
vzdélavani.

Studijni a zkusebni ad VSFS umoziiuje studentim prodlouZeni standardni doby studia,
opakovani ro¢niku nebo opakovani kreditd, pficemz jejich maximalni rozsah je stanoven. V
ptipadé dolozeni zdravotnich ¢i socialnich davodi nebo rodi¢ovstvi mize student plnit studijni
povinnosti individualnim zptsobem.

b) Pocet pravomocnych rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky nebo
jeji soucasti nebo obhajoby disertacni prace dle § 47¢, § 47f a § 47g, respektive jmenovani
docentem dle 8 74a, 8 74d a § 74e z&kona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach

V hodnoceném obdobi nebylo vydano zadné z uvedenych rozhodnuti.

¢) Opatieni uplatiiujici se pro omezeni prodluZovani studia

Student ma moznost prodlouZzit standardni dobu studia nebo opakovat ro¢nik. Studijni a
zkusebni fad VSFS soudasné stanovi piesné podminky prodlouzeni doby studia i opakovani
ro¢niku. Student mize v prib&hu studia opakovat nejvysSe dva ro¢niky, pficemz kazdy z nich
pouze jednou.

d) Realizace vlastnich / specifickych stipendijnich programu

V souladu se Stipendijnim fadem VSFS je kazdoro¢né vyhlasovan stipendijni program pro
studenty s dosaZzenym studijnim primérem v rozmezi 1,00-1,30.

Soucasné jsou vyhlasovany ucelové stipendijni programy zamétené zejména na:
o ocenéni nejlepsSich kvalifikacnich praci (cena rektorky),
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e Cinnost pomocnych védeckych sil,

e podporu ¢asti studia studentd v zahraniéi, resp. podporu studia zahrani¢nich studentt v
Ceské republice,

e reprezentaci studentl v oblasti védecké, vyzkumné, védomostni Ci sportovni,

e podporu télesn¢ handicapovanych studenti,

o TeSeni tizivé finan¢ni situace studentd,

e podporu studentti doktorského studijniho programu v prezen¢ni forme studia.

e) Povaha a rozsah poradenskych sluzeb studentim

Studentlim jsou pribézné poskytovany poradenské sluzby v pribéhu celého akademického
roku. Poradenstvi je zajiStovano na pracovistich jednotlivych kateder a na Odboru studijnich
zalezitosti, kde jsou stanoveny pravidelné konzulta¢ni hodiny.

f) Podpora studenti se specifickymi potiebami a jejich identifikace

Studenti se specifickymi potiebami jsou v souladu se Stipendijnim fadem VSFS zafazovani do
stipendijniho programu. Zatfazeni je se studenty feSeno jiz pied zahajenim studia. Studenti
mohou plnit studijni povinnosti v rezimu individualniho studijniho planu.

V budové v Praze v Estonské ulici maji t€lesn¢ handicapovani studenti k dispozici bezbariérové
piistupy, v€etné vytahu a plosin umoznujicich ptistup do vSech pater budovy. V budové ve
Vltavské ulici je vyuka studijnich skupin, v nichz je za¢lenén handicapovany student, zpravidla
rozvrhovéana do nejnizsiho patra.

g) Podpora mimoiadné nadanych studenti a zajemci o studium

V souladu se Stipendijnim fadem VSFS je studentim s vynikajicimi studijnimi vysledky
pfiznavano prospéchové stipendium. Talentovani a nadani Studenti jsou vybirani jako pomocneé
védecké sily na jednotlivych katedrach. V ramci védecké ptipravy se Cast studentll timto
zplisobem pfipravuje na doktorské studium na VSFS.

h) Podpora studenti se socioekonomickym znevyhodnénim a jejich identifikace

Studentim se socioekonomickym znevyhodnénim je v souladu se Stipendijnim fadem VSFS
pfiznavano socialni stipendium. Nérok na stipendium student doklada potvrzenim vydanym
organem statni socidlni podpory pro ptislusny kalendaini rok.

i) Podpora rodici studentii ze strany vysoké Skoly

VSFS je soudasti Spole¢enstvi §kol, jehoz souéasti jsou rovnéz Kouzelné $koly, matetska $kola
a zékladni Skola. Studentiim — rodi¢iim je nabizena moznost umisténi ditéte do téchto Skolskych
zafizeni. V ptipad¢ péce o dit¢ v raném véku je zpravidla umoznéno individudlni plnéni
studijnich povinnosti.
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4 ABSOLVENTI
a) UdrZovani kontaktu s absolventy.

Systematicky a dlouhodoby kontakt se svymi absolventy udrzuje $kola jiz od svého zalozeni.
Vedle moznosti stat se ¢lenem Klubu absolventti, ktery umoznuje i po ukonceni studia vyuzivat
nékteré vyhody spojené se studiem na VSFS (napi. piistup do knihovny, G¢ast na odbornych
seminafich ¢i dalSich akcich univerzity), se univerzita aktivné vénuje také Cinnosti Klubu
Diamant, sdruzujiciho uspésné absolventy skoly.

Klub Diamant byl zalozen z iniciativy jednoho z vyznamnych absolventli univerzity, ktery jeho
vznik rovnéZ finanéné podpofil. Do klubu jsou pfijiméni absolventi, kteti maji zajem nadale
rozvijet vztah ke své alma mater a podilet se na jeji podpoie. Univerzita pravidelné organizuje
setkani ¢lend klubu, ktera vytvareji prostor pro diskusi s osobnostmi z riiznych profesnich
oblasti. Clenové Klubu Diamant maji sou¢asné piednostni p¥istup na odborné konference a dalsi
akce poradané univerzitou.

V roce 2024 se uskutecnila tfi setkani Klubu Diamant, z nichz jedno mélo vyro¢ni charakter.
Vyrocni setkdni probehlo dne 20. kvétna v prostorach Grand Hotelu Bohemia v Praze za ucasti
pana Antona Siekela, jednoho ze zakladajicich ¢lenii klubu. V rdmci setkani byla pfipomenuta
historie vzniku klubu a diskutovana témata souvisejici s profesnimi zkusenostmi hosta i jeho
plisobenim v mezinarodnim prostfedi.

b)  Zpisoby sledovani zaméstnanosti a zaméstnavatelnosti absolventi.

Sledovani uplatnitelnosti absolventti VSFS na trhu prace a ziskavani informaci o pribéhu jejich
kariérnich drah zajiStuje Univerzitni vyzkumné centrum (UVC), zpravidla v rémci
mezinarodnich vyzkumnych Setfeni. V roce 2024 se VSFS zapojila do zavéreéné védecké
konference projektu EUROGRADUATE, ktera byla vénovana prezentaci vysledkd tohoto
mezinarodniho Setfeni zaméteného na uplatnéni absolventt vysokych skol.

Pro ziskani aktudlnich informaci o profesnim uplatnéni svych absolventd VSFS nadale
spolupracuje s urady prace a vyuziva rovnéz veiejné dostupné zdroje, zejména profesne
orientované socialni sité.

Z poznatki ziskanych z jednotlivych zdrojii vyplyva, Ze absolventi VSFS se dlouhodobé dobie
uplatiiuji na trhu prace a pozitivné hodnoti vyuzitelnost ziskanych znalosti, dovednosti a
kompetenci pii vykonu svého povolani.
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c)  Spolupréace s budoucimi zaméstnavateli (praxe a staze).

Spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli se dlouhodobé promita nejen do rozvoje odbornych
kompetenci studentti, ale také do jejich nasledného uplatnéni na trhu prace. Struktura
partnerskych organizaci je prubézné aktualizovana tak, aby odpovidala odbornému zaméteni
studijnich programu a profiltim absolventt skoly.

Fakulta ekonomickych studii

Spoluprace s praxi je realizovana zejména prostiednictvim kontaktt s partnery z oblasti financi,
ekonomiky, médii, vefejné spravy a dalSich instituci, které ptispivaji k napliovani strategickych
cilti Skoly v oblasti uplatnitelnosti absolventl. Partneti poskytuji odbornou podporu vyuce a
vytvareji prostor pro realizaci odbornych stazi, exkurzi a dalSich forem spoluprace. Vyznamnou
roli v tomto sméru hraje také ¢lenstvi VSFS v Asociaci malych a stfednich podnikd a
zivnostniki CR.

Ve studijnim programu Finance probihd spoluprace s fadou vyznamnych instituci a spole¢nosti,
jako jsou napiiklad Ernst & Young, SAP, Apogeo, Orka Venture, ACCA, CSOB, Cesk4
asociace spolecnosti finanéniho poradenstvi a zprostiedkovani, PwC nebo Patria Finance. Tato
spoluprace zahrnuje zejména hostovské prednasky odbornikd z praxe, odborné exkurze a
individualng sjednavané odborné staze studentll. V ramci studijniho programu Marketingova
komunikace jsou obdobné aktivity realizovany naptiklad ve spolupraci se spolec¢nostmi
Seznam.cz (akademie Sklik), IPSOS Praha nebo Bohemia Sekt, a. s. U studijniho programu
Aplikovana informatika jsou odborné staZe zajistovany mimo jiné ve spolupraci s Uradem pro
ochranu osobnich udaji.

Fakulta pravnich a spravnich studii

Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli je systematicky rozvijena jiz v prubéhu studia, zejména
v navazujicich magisterskych studijnich programech. Partnerska sit' organizaci je Siroka a
prabézné aktualizovand. Mezi vyznamné spolupracujici instituce patii zejména utvary Policie
Ceské republiky, Celni sprava, Generalni inspekce bezpeénostnich sborii nebo bezpecnostni
slozky pisobici v soukromém sektoru.

V ramci odbornych praxi dochézi k pfimému kontaktu studenti s budoucimi zaméstnavateli,
ktefi maji moznost sledovat jejich odbornou pfipravenost a pracovni piedpoklady. V
odiivodnénych piipadech je nasledné¢ zahajovano piijimaci fizeni jest¢ v prabehu studia,
pfi¢emz studentiim je umoznéno dokoncit studium pii sou¢asném vstupu do sluzebniho nebo
pracovniho poméru.
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5 ZAJEM O STUDIUM

a) Povaha a priprava prijimacich zkouSek

Zajemci o studium mohou podat pfihlasku prostiednictvim aplikace on-line ptihlaska dostupné
na webovych strankach univerzity.

Ptijimaci fizeni je organiza¢né zajistovano pracovniky Odboru studijnich zalezitosti. Uchazeci
jsou zvani k pfijimacimu pohovoru, v jehoz priibéhu jsou sezndmeni s pozadavky na troven
znalosti, s pribéhem studia, se smluvnimi podminkami studia a s pravidly uhrady poplatka za
studium.

Uchazeci o studium v Ceském jazyce, kteti neziskali zadny z ptedchozich stupiiti vzdélani v
Ceské republice, absolvuji povinny pisemny test z Seského jazyka. Tuto povinnost nemaji
uchazegi, ktefi dolozi certifikit o znalosti ¢eského jazyka na urovni B2 vydany Ustavem
jazykové a odborné piipravy Univerzity Karlovy v Praze (UJOP UK).

Uchaze¢i o studium v anglickém jazyce absolvuji pisemny test z anglického jazyka, pokud
nepredlozi certifikat prokazujici pozadovanou uroven znalosti anglického jazyka na irovni B2
dle Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro jazyky.

Vsichni uchaze¢i o studium v bakalarském studijnim programu v prezen¢ni form¢ absolvuji
rozfazovaci test z anglického jazyka. Tento test se vztahuje rovnéZ na uchazece o studium ve
studijnim programu Marketingova komunikace v kombinované form¢ bakaléatského studia.

Nepovinnou soucasti ptijimaciho fizeni mohou byt testy zakladnich znalosti vztahujicich se ke
konkrétnimu oboru studia.

Ptijimaci zkouSka do doktorského studia ma komisionélni podobu a probiha pied tti¢lennou
komisi. Sklada se ze dvou Casti. Prvni ¢ast piedstavuje zkousku z anglického jazyka, ktera
zahrnuje Cetbu a pieklad odborného textu a odbornou rozpravu; pozadovana uroven odpovida
stupni B2 dle Spolecného evropského referen¢niho rdmce pro jazyky se znalosti obecné
ekonomické terminologie. Druhou ¢ésti je rozprava nad odbornym textem vztahujicim se k
tématu zamyslené disertacni prace, ktery je ptilohou ptihlasky ke studiu. Uchaze¢ musi GispéSné
absolvovat ob¢ Casti pfijimaci zkousky. Pfijimaci zkouSka je zajiStovéana z vlastnich zdroja
univerzity.

b) Spoluprace se strednimi Skolami v oblasti vlastni propagace

Praha
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Personalni marketing je na univerzit¢ realizovan povéienym zameéstnancem ve spolupraci s
akademickymi pracovniky pfi navstévach jednotlivych stfednich skol s maturitnim zakoncenim
v Praze a ve StiedoCeském kraji. Prostiednictvim setkani s vychovnymi poradci a prezentaci pro
sttedoskolské studenty univerzita dlouhodobé udrzuje povédomi o své studijni nabidce a
moznostech studia na VSFS.

Univerzita se v hodnoceném obdobi zlcCastnila rovnéz nejvétSiho tuzemského veletrhu
pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus Praha. Na této akci byl zaznamenan rostouci zajem o
studium na VSFS, coZ potvrdila také zavéreéna hodnotici zprava potadatele poukazujici na
zvySujici se pocet navstévnikd.

Osobni kontakt s uchazeci o studium je zajiStovan také prostfednictvim pravidelné poradanych
Dnt otevienych dveii. Ty se konaji zpravidla kazdy mésic ve ¢tvrtek, pfi€emZ univerzita v
prib&hu roku pfipravuje rovné€z vybrané sobotni terminy. V rdmci prezentace jsou zajemci
informovani o moznostech studia, pribéhu piijimaciho fizeni a maji prostor pro individualni
dotazy.

V oblasti propagace a naboru studentl se univerzita dlouhodob& zamétuje zejména na on-line
marketing. Vyuzivany jsou pfedev§im placen¢ PPC kampané, propagace prostiednictvim
internetovych vyhledavacl, sponzorovana videa vztahujici se k jednotlivym studijnim
programtiim a reklamni kampané na socidlnich sitich spolecnosti Meta (Facebook, Instagram).
Univerzita rovnéZ rozviji partnerskou spolupraci s fadou firem, naptiklad Evropa 2, Apogeo
nebo Mafra. Ve spolupraci s radiem Evropa 2 je jiz nékolik let realizovan projekt ,,Podcasty
VSFS*, v jehoZ ramci vystupuji vybrani akademiéti pracovnici univerzity.

K posilovani dobrého jména univerzity pfispiva také vyuzivani PR ¢lanki a podpora
sportovnich aktivit, naptiklad fotbalového klubu Bohemians Praha 1905 a florbalového klubu
TJ Tatran StfeSovice.

VSFS je ¢lenem tzv. Spoleenstvi $kol, které predstavuje unikatni soustavu vzdélavacich
instituci od matetské Skoly az po doktorské studium. Jednotlivé soucasti Spolecenstvi spojuje
diiraz na vysoky standard poskytovanych vzdélavacich sluzeb. Gymnazium Kodanska nové
ziskalo akreditaci Ctyfletého denniho studia. Vedle gymnazia a univerzity jsou soucasti
Spolecenstvi skol také Kouzelné Skoly poskytujici Montessori vzdélavani na urovni matetské a
zakladni skoly.

Studijni stiedisko Most
Propagacni aktivity studijniho stfediska Most vychazeji z mediaplanu schvaleného pro dané
obdobi. V pribéhu roku byly realizovany besedy a odborné prednasky urcené zakiim vyssich

ro¢nikt stfednich Skol. Pedagogové stiediska se pii téchto aktivitdch zamétovali predev§im na
témata souvisejici s obory, které Zaci jiz studuji nebo o jejichz studium na VSFS projevuji zajem.
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Vyznamnou roli v komunikaci se zajemci o studium dlouhodobé¢ plni pravideln€ pofadané Dny
otevienych dvefi, vCetné sobotnich termint. Ty poskytuji navstévnikim moznost ziskat
konkrétni informace o studiu pfimo v prostiedi stiediska a blize se seznamit s jeho zdzemim.

Soucasti stfediska je rovnéz poradenské a informacni centrum Europe Direct, jehoz
prostfednictvim jsou oslovovani nejen zaci stiednich skol, ale také jejich pedagogové, naptiklad
formou on-line vzdélavacich kurzii zaméfenych na problematiku Evropské unie. Klicovymi
partnery pro tyto aktivity zustavaji piedevsim stfedni skoly v regionu s obdobnym odbornym
zaméfenim.

Zastupci stfediska se dale ucastnili regionalnich propagacnich akci, napiiklad prezentace
regionalnich pracovist’ vysokych a vyssich odbornych skol SOKRATES II. Propagace studia
byla podpotena také prostiednictvim PR ¢lanka a inzerce v regiondlnim tisku. V méstské
hromadné dopravé v Mosté jezdi autobus s polepem propagujicim nabidku studia a na
monitorech v dopravnich prostfedcich MHD v Mosté, Litvinové a Teplicich byl vysilan spot
predstavujici studijni programy. Stfedisko soucasné vyuZiva moderni komunikacni platformy
pro oslovovani potencidlnich uchazeca.

Studijni stfedisko Karlovy Vary

Propagace studijniho stiediska v Karlovych Varech je realizovana prostfednictvim Sirokého
spektra nastrojii, mezi nimiz maji zasadni vyznam on-line marketing a osobni forma prezentace.
V hodnoceném obdobi byla obnovena a dale rozvijena spoluprace s regiondlnimi stfednimi
Skolami a jejich vedenim, zejména formou besed se zaky zavérecnych ro¢nikd.

Postupné se zvySoval také pocet Skol s pfibuznym odbornym zamétenim, které projevily zdjem
o navstévu stfediska a seznameni svych studentli s vysokoSkolskym prostfedim. Stabilni
soucasti propagacnich aktivit zlstavaji pravideln¢ porfadané Dny otevienych dveii, véetné
sobotnich terminil, které umoziuji zdjemctim o studium ucastnit se vyuky a ziskat pfimou
zkuSenost s akademickym prostiedim.

Uspé&snost t&chto aktivit se odrazi v postupném nartistu poétu piijatych studentt, ktery v roce
2023 dosahl historicky nejvyssi hodnoty regionalni pobocky.

Sttedisko zaroven prezentovalo svou ¢innost prostfednictvim inzerce, PR ¢lankl a rozhovort v
regionalnim tisku (napt. MF DNES — regiondlni ptilohy, Krajské listy). Vyuzivany byly takeé
reklamni plochy v regionu, zejména billboardy. Informace o ¢innosti stfediska, vyznamnych
akcich a spolupraci s partnery byly prubézné zvetejiiovany na socidlnich sitich a webovych
strankach.

Studijni sttedisko se aktivné zapojuje do marketingovych kampani Karlovarského kraje, kterych
se ucastni stfedni Skoly, regiondlni instituce i firmy. Svoji ¢innost prezentovalo naptiklad v
ramci celodenni akce ,,Kraj dokotan®. Tradici se stala rovnéz ucast zaméstnancii a studentli na
vyznamnych sportovnich a kulturnich akcich v regionu.
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VSFS patii dlouhodobé mezi podporovatele Juniorského maratonu stfednich $kol a je také
stalym partnerem Karlovarského ptilmaratonu Mattoni, jehoZ soucasti je specialni ,,BEh o pohar
rektorky VSFS*“. V pribéhu této akce je propagace $koly zajist ovana mimo jiné prostfednictvim
spotu na velkoplosné obrazovce, loga Skoly na plakatech a reklamnich bannerti umisténych
podél trati. V dobé konani Mezinarodniho filmového festivalu byly organizovany také specialni
Dny otevienych dvefi.
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6 ZAMESTNANCI

a) Kariérni rad a motivacni nastroje pro odménovani zaméstnanci

VSFS ma zpracovany uceleny systém hodnoceni zaméstnancli, a to jak pro akademické
pracovniky, tak pro administrativni pozice. Hodnoceni zaméstnancti bylo realizovano na konci
letniho semestru roku 2024. U administrativnich pracovnikti probéhlo ro¢ni hodnoceni, zatimco
u akademickych pracovnikii byl vyhodnocen a nésledné stanoven osobni list a plan osobniho
rozvoje pro akademicky rok 2024/2025. Tyto manaZzerské nastroje podporuji odborny rozvoj
zameéstnanct a jejich profesni postup v pedagogickém i pracovnim zarazeni, véetn¢ finan¢niho
ohodnoceni.

Univerzita disponuje rovnéZz standardizovanym systémem manaZzerského hodnoceni prorektort,
dékanil a dalSich vedoucich akademickych pracovniki, ktery je zaloZen na stanoveni ukoll pro
ptislusny akademicky rok. Hodnoceni probihd formou fizeného rozhovoru vedouciho ttvaru s
hodnocenym zaméstnancem a jeho soucasti je také stanoveni planu osobniho rozvoje a
aktualizace osobnich listli akademickych pracovnikd.

Zaméstnanciim v manazerskych funkcich jsou pro dany akademicky rok vymezovany konkrétni
manazerské ukoly, jejichz plnéni je vyhodnocovano na konci akademického roku. Systém
hodnoceni dosazenych vysledkll je uzce provdzan s odménovanim zaméstnanci a dalSimi
motivacnimi nastroji.

S kariérnim rGstem a hodnocenim zaméstnancl souvisi také motivacni program upraveny
samostatnou smérnici. Ta stanovuje principy motivace zaméstnanci jak v oblasti védecko-
pedagogické, tak v oblasti finan¢né-ekonomické. Smérnice vymezuje mimo jiné odmeény:

e na podporu védecko-vyzkumné ¢innosti,

o zapublikacni aktivity, zejména v souvislosti s jejich evidenci ve vyznamnych databazich
(WoS, Scopus),

o zaziskani akademickych titulti Ph.D., docenta nebo profesora.

b) Zpusoby rozvoje pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

Za uéelem odborného a pedagogického rozvoje zaméstnancti poiada VSFS odborna kolent,
workshopy a vytvari pracovni skupiny. V roce 2024 se uskutecnila Skoleni zaméfena na praci
se softwarovymi systémy. Probehly rovnéz workshopy orientované na vyuzivani interaktivnich
vyucovacich metod a modernich pedagogickych pfistupti. Akademickym pracovnikim je
zaroven umoznovana ucast na vyukovych pobytech (,,teaching®) v ramci programu Erasmus.
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7 INTERNACIONALIZACE

a)  Zpiusoby podpory studenti na zahrani¢nich mobilitnich programech, a to zejména
S ohledem na nastaveni studijnich plani a moZnostech uznini udélenych krediti
a absolvovanych piredmétiu v zahranici.

Klicovym nastrojem pro rozvoj a realizaci mobilit je program Erasmus+, v jehoz ramci ma
univerzita uzavieny smlouvy s vice nez 50 partnerskymi univerzitami. Mimo program
Erasmus+ jsou zahrani¢ni vyjezdy realizovany také na zdklad¢ bilateralnich smluv s
partnerskymi institucemi.

VSFS aktivné propaguje a podporuje vyjezdy svych studentii do zahraniéi za iéelem studia nebo
absolvovani odborné staze a vybranym ucastnikiim poskytuje intenzivni podporu v prubehu
celého procesu pfipravy a realizace mobility. Nekolikrat rocn€ organizuje informacni a
propagacni akce zamétfené na motivaci studentil k ti¢asti na zahrani¢nich mobilitach. Zajemci o
vyjezd prochazeji vybérovym fizenim, jehoz soucasti je také oveteni jazykovych kompetenci.

Univerzita vnima vyménné programy nejen jako vyznamnou piileZitost k rozvoji odbornych
znalosti, studijnich dovednosti a jazykovych kompetenci, ale také jako moznost ptimého
poznani kulturniho a spolecenského prostiedi partnerské zemé a jako prostfedek posilovani
respektu a tolerance viici odliSnym kulturam.

Pii realizaci mobilit klade VSFS diiraz na vhodny vybér ptijimajici zahrani¢ni instituce, zejména
s ohledem na kompatibilitu studijnich programt a uznatelnost krediti ziskanych béhem studia
v zahrani¢i. Prostfednictvim vnitfniho systému akademického uznavani je zajiSténo zapocteni
absolvovanych predmétii do studijnich planti VSFS, a to jak v piipadé studijnich pobyti, tak
praktickych stazi realizovanych v ramci programu Erasmus+.

Studentiim jsou za ucelem ziskani kreditli a mezinarodnich zkuSenosti nabizeny zejména tyto
mobilitni programy a aktivity:

e programy typu Double Degree realizované ve spolupréci s City University of Seattle,

e kratkodobé studijni pobyty (Erasmus+, vyménné programy na zadklad¢ bilateralni
spoluprace, BIP, letni Skoly apod.),

e dlouhodobé studijni pobyty (Erasmus+, semestralni vyménné pobyty, studium na
zéklad¢ uzavienych bilateralnich dohod apod.),

o praktické pracovni staZe v zahrani¢i (Erasmus+).
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V hodnoceném obdobi byly uznavany kredity studijnich piedméti z nasledujicich
zahrani¢nich univerzit:

Univerzita Akreditovany Pocet
studijni krediti
program

CEU San Pablo, Madrid (Spanélsko) BA-MC 26
B-MK 38

National University of Ireland, Maynooth (Irsko) B-KFD 21

Athens University of Economics and Business (Recko) N-EKM 42

University of Nicosia (Kypr) N-KFD 48

Thomas More University of Applied Sciences (Belgie) B-MK 18

Savonia University of Applied Sciences (Finsko) B-EKM 64

Sapienza Universita di Roma (Itéalie) NA-MC 21

Vilnius University (Litva) BA-MC 28

Universidad de Zaragoza (Spanélsko) B-PP 28
B-MK 23

University of Pisa (Italie) B-EKM 18

Haute Ecole EPHEC (Belgie) B-EKM 21

Association Léonard de Vinci (Francie) B-MK 16

b) Podpora zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovniku.

Mobilita akademickych i neakademickych pracovniki je realizovana zejména v ramci programu
Erasmus+ a mimo evropsky prostor také na zaklad¢ bilaterdlnich smluv s partnerskymi
institucemi. VSFS podporuje zahraniéni vyjezdy svych zaméstnanci jako soudast
systematického zvySovani jejich kvalifikace a profesnich dovednosti a soucasné jako néstroj
zvySovani kvality vyuky.

Zahrani¢ni mobility pfispivaji k vyméné informaci, znalosti a zkuSenosti, k navazovani novych
forem spoluprace a k rozvoji jiz existujicich partnerstvi. Pfimy kontakt pedagogl se
zahrani¢nimi kolegy univerzita vnima jako vyznamnou pfileZitost pro jejich profesni 1 osobni
rozvoj. Podporovany jsou zejména vyjezdy zamétené na vyuku, odborna skoleni a zvySovani
kompetenci, ucast na International Weeks organizovanych partnerskymi univerzitami ¢i
jazykové pobyty.

Mobility neakademickych pracovniki pfispivaji k vymeéné zkusSenosti a prikladti dobré praxe, k
modernizaci pracovnich postupli a k posilovani pieshrani¢nich kontakti. Nedilnou soucasti
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téchto vyjezda jsou rovnéz jazykoveé kurzy, které podporuji rozvoj jazykovych kompetenci
zaméstnancl na jednotlivych utvarech.

¢) ZajiSténi integrace zahrani¢nich ¢lenti akademické obce do Zivota vysoké skoly.

VSFS v ramci programu Erasmus+ pfijima zahraniéni akademické pracovniky na vyukové
pobyty a Skoleni. Zahrani¢ni c¢lenové akademické obce jsou zapojovani do vyuky
prostiednictvim ptisluSnych kateder, které vzdy urcuji konkrétniho akademického pracovnika
zodpovédného za jejich odborné i organizacni zajisténi po dobu pobytu. Katedry jsou v tomto
procesu v uzkém kontaktu se Zahranicnim odborem, ktery poskytuje soucinnost a podporu po
celou dobu navstévy.

V hodnoceném obdobi univerzita uspofadala mezinarodni akci v ramci International Days in
Prague na téma Al-Driven Decision Making: Bridging Finance and Marketing for Future
Success. Akce se zucastnilo osm zéastupct zahrani¢nich univerzit, ktefi se spolu s pedagogy
VSFS podileli na vyuce studentdi, sdileli své zkuSenosti na tematickych workshopech a
navazovali nové formy spolupréce.

d) Integrace a zkuSenosti s virtudlnimi a kombinovanymi mobilitami studenti a
pracovniki.

V hodnoceném obdobi univerzita neuskutecnila zadnou virtualni ani kombinovanou mobilitu.
e) DalSi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci ¢innosti vysoké Skoly.

Dlouhodoba spoluprace VSFS s City University of Seattle (USA) pokradovala i v tomto
sledovaném obdobi. VSFS piisobi jako akreditovana pobocka této mimoevropské vysoké skoly
pro programy BSBA a MBA, jejichZ vyuku na univerzité zajistuje.

V letnim obdobi univerzita zorganizovala tfitydenni letni Skolu zaméfenou na projektovy
management pro studenty City University of Seattle. Programu se zucastnilo 98 zahrani¢nich
studentli a tfi pedagogové. Dale byl realizovan letni program pro stfedoskolské studenty
partnerské univerzity CETYS z Mexika, kterého se ucastnilo 16 studenti a dva pedagogové.
Podruh¢ univerzita ptivitala také studenty partnerské ¢inské univerzity CJLU, kteti absolvovali
ctyftydenni letni Skolu zaméfenou na mezinarodni obchodni vztahy; programu se zucastnilo 12
studentl a jeden pedagog.

V prosinci univerzita ve spolupraci s partnerskou univerzitou Thomas More v Belgii realizovala
tydenni studijni program zaméfeny na oblast accounting, kterému pfedchazela dvoumeésicni
virtualni ¢ast. Studenti pracovali v mezinarodnich tymech na tvorbé business plant podle
zadanych kritérii. Programu se celkem zucastnilo 32 studentl z obou univerzit.

VSFS se rovn&z podilela na organizaci jednodenniho veletrhu Study in China, na némz se
predstavilo 13 ¢inskych univerzit s informacemi o moznostech studia v Ciné a o vyménnych
programech pro studenty.
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Univerzita je zapojena jako partnerska instituce do projektu Univerzity sv. Cyrila a Metoda v
Trnave v ramei aktivity Erasmus+ KA202 HED s nazvem Design Thinking as a Method of Soft
Skills and Digital Skills Development in Higher Education to Increase Employability,
realizovaného v obdobi let 2022—2025.

VSFS je dale ¢lenem konsorcii EDUCA a ERA zaméfenych na podporu mobilit studentii a
akademickych 1 neakademickych pracovnikli v rdmci projektti Erasmus+ KA131.

V rémci aktivit Konfuciova institutu pokracovala vyuka ¢inského jazyka na vSech jazykovych
arovnich (HSK1-HSK®6), a to v prezenéni i on-line formé&. Pravidelné byly poiadany workshopy
a prednasky pro studenty i Sirokou vetejnost zaméfené na ¢inskou kulturu, cestovani a dalsi
souvisejici témata. Ekonomicky think tank pokracoval ve vydavani Bulletinu Konfuciova
institutu, ktery piinasi ekonomické analyzy a informace z oblasti finan¢nich trhii a Cesko-
¢inskych obchodnich vztah.
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8 VYZKUMNA, VYVOJOVA, UMELECKA A DALSI
TVURCI CINNOST
(ve smyslu § 1 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach)

a) Opatieni prijata za icelem posileni propojeni tviiréi a vzdélavaci ¢innosti.

a) Opatieni piijata za Gcelem posileni propojeni tviiréi a vzdélavaci ¢innosti.

VSFS dlouhodobé a systematicky zlep$uje podminky pro vyzkumnou préci a transfer znalosti
do vyuky, a to v¢etné zkvalitiiovani infrastruktury. Klade diiraz na strategické fizeni vyzkumu
na univerzité napfi¢ obéma fakultami. Pravidelné provadi hodnoceni kvality publika¢ni a dalsi
tvir¢i ¢innosti 1 hodnoceni kvality pedagogické €innosti. Soucasné rozsifuje rozsah a zvySuje
kvalitu servisnich sluzeb. U akademickych pracovniki je kladen diraz na rozvoj kompetenci,
které ptispivaji k zatraktivnéni vyuky zapojenim poznatkt z vlastni vyzkumné ¢innosti.

V hodnoceném obdobi probihala vyzkumna ¢innost, jejiz vysledky jsou zapojovany do vyuky
zejména v ramci nasledujicich vyzkumnych projekti:

Nazvy projektu Zdroj Obdobi
Bu§iness Problems Interactive Web Portal International
(VSFS = ptijemce podpory) Visegrad 2022-2024
Fund

ZaloZeni a provoz re-use centra/re-use pointu v socialnich,
préynich a ekonomickych podminkach CR TA CR 2023-2026
(VSFS = spolupftijemce podpory)

Prilezitosti a bariéry pieshrani¢ni distribuce ¢eské hudebni
produkce (VSFS = spolupiijemce podpory) Ministerstvo 2023-2027
kultury

5 novych internich projektii podpotenych z ucelové podpory
na specificky vysokogkolsky vyzkum MSMT 2024-2026

2 nové interni projekty z finan¢nich prostfedkt na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace MSMT 2024-2026

The Reception of the Ancient Norse Symbolic Resources into EEA and Norway

Selected Subcultures of Cegtral and South-Eastern Europe: A Grants 2024
Nethnographic Analysis (VSFS = piijemce)
Etika pfistupu k audiovizudlnimu online obsahu GA CR 2024-2026

Z uvedeného piehledu vyplyva, ze vyzkum a ptenos jeho vysledkli do vzdélavaci ¢innosti je na
VSFS podporovan rovnéz prostiednictvim financovéani projektti Interni grantové agentury
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(IGA), a to ze zdroju institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace nebo prostiednictvim ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.

V roce 2024 byly piijaty dva nové projekty podpotfené z financnich prostiedkd na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. Tyto projekty jsou prioritné zaméteny na vyzkum v
ramci akreditovanych studijnich programt Aplikovana informatika a Finance:

e Uméla inteligence a hluboké¢ uceni
e UCcetni zavérky a souvisejici zpravy jako udrzitelny systém informaci pro rozsifeny
okruh uzivatela

Nové zahdjené projekty podpotfené z ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum

svym zamé&fenim rovnéz rozvijeji akreditované studijni programy VSFS. Podrobng;jsi informace
o téchto projektech jsou uvedeny dale v bod¢ b).

V roce 2024 pokradovalo vydavani védeckého casopisu ACTA VSFS. Casopis je zafazen do
mezinarodnich databazi ERIH+, EBSCO, RePEc, Index Copernicus a dalSich. Veskeré odborné
¢lanky publikované vyhradné v anglictingé prochdzeji nezavislym recenznim fizenim. Stejné
jako v predchozich letech byla v roce 2024 vydana dvé Cisla casopisu.

Pokracovalo také vydavani dal§iho védeckého Casopisu Forenzni védy, pravo, kriminalistika,
ktery publikuje ¢lanky v Ceském jazyce rovnéz prochdzejici nezavislym recenznim fizenim.
Casopis je zatazen do databazi ASPI a CEEOL. V roce 2024 byla vydana dvé ¢&isla tohoto
Casopisu. Oba casopisy od roku 2024 vychazeji pouze v elektronické podobé.

K propojeni tviir¢i a vzdélavaci €innosti dochazi rovnéz prostfednictvim odbornych konferenci
a seminait potfadanych pifimo na VSFS i mimo ni (v€etné zahranici). V roce 2024 organizovala
VSFS zejména tyto odborné konference:

o Konference doktorandli na Vysoké skole finan¢ni a spravni 2024 — prezentace vysledkt
spole¢enskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finanénimi efekty (listopad 2024,
hybridni forma)

e Lidsky kapital a investice do vzdélani 2024: Jak budoucnost ovliviiuje soucasnost
(listopad 2024, hybridni forma)

Dale probéhlo nékolik diskusnich seminatii a workshopti:

« Reception of the Ancient Norse Symbolic Resources into Selected Subcultures of
Central and South-Eastern Europe (workshop k projektu EEA and Norway Grants
konany na VSFS v &ervnu 2024)

e 3rd Online Workshop for Georgian SMEs: Development Perspective of SMEs in
Georgia (leden 2024, online)

e A Conclusive Celebration: The Final Meeting of Visegrad Project No. 22210127 in
Thilisi (bfezen 2024, Tbilisi, GEO, prezencné)
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Workshop k projektu ,,0d holandské nemoci k zotavujici se ekonomice* (Cerven 2024,
prezencné)

Fiskalni udrzitelnost ¢eského systému dichodového a zdravotniho pojisténi (Cerven
2024, prezencné)

Alternativni metodiky méfeni udrzitelnosti statd a jejich aplikace na zemé Evropské unie
(Cerven 2024, prezen¢n¢)

ZaloZeni a provoz re-use centra / re-use pointu (CZU v Praze, listopad 2024, prezenéng)
Workshop k projektu ,,Vyuziti metody eye tracking ke zvySovani ucinnosti
marketingové komunikace® (listopad 2024, prezencn¢)

Financ¢ni a investi¢ni forum (prosinec 2024, prezencn¢)

Zapojeni studenti bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi
do tviir¢i ¢innosti na vysoké skole.

Zapojeni studentd do tvaréi &innosti VSFS je upraveno internimi piedpisy. Studenti v
bakalafskych a zejména v navazujicich magisterskych studijnich programech mohou byt do
tviiréi ¢innosti na VSFS zapojeni:

jako pomocné védecké sily na jednotlivych katedrach pod vedenim povéfeného Clena
katedry,

propojenim témat kvalifikanich praci s vyzkumnymi projekty (externimi i internimi) a
projekty smluvniho vyzkumu feSenymi na katedrach,

jako cClenové fesitelskych kolektivli internich vyzkumnych projektti podpotenych z
ucelové podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum (studenti v navazujicich
magisterskych studijnich programech).

Od jara 2024 se jednalo o nasledujicich pét novych (dvouletych ¢i tiiletych) projekti:

c)

Vyznam udrzitelného podnikani a uplatnéni kritérii ESG v podnikové praxi

Tvorba odborného textu a zdvérecnych praci v éfe umélé inteligence

Bezpecnost bezdratovych siti se zamétenim na loT

Identifikace ptilezitosti a rizik pro management ¢eskych podniki Gcastnicich se obnovy
Ukrajiny

Stres studentl z vysokoskolského studia z pohledu typu osobnosti

Finan¢ni prostiedky vénované na vyzkum, vyvoj a inovace a jejich vyuziti pri realizaci
projektii a granti.

V roce 2024 ziskala VSFS ve formé ucelové podpory na vyzkum, experimentalni vyvoj a
inovace podle zakona ¢. 130/2002 Sb. nasledujici finan¢ni prostiedky:

specificky vysokoskolsky vyzkum 1 598 tis. K¢,
GA CR 1 076 tis. K& na realizaci 1 standardniho projektu, z toho 481 tis. K& na vyzkum
realizovany piimo VSFS a 595 tis. K& bylo pfedano spolupiijemci,
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e TA CR 573 tis. K& na realizaci 1 projektu v programu SIGMA,

e MK 1 182 tis. K¢ na realizaci 1 projektu v programu NAKI III,

o International Visegrad Fund 652 tis. K¢ na realizaci 1 projektu,

o Fondy EHP a Norska 279 tis. K¢ na realizaci 1 projektu,

e MSMT 1 095 tis. K&, z toho 292 tis. K& z narodnich zdroji a 803 tis. K& z vefejnych
zahrani¢nich zdroji na realizaci 1 projektu OP JAK.

Kromé toho VSFS ziskala institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace ve vysi 4 918 tis. K¢.

d) Podpora studenti doktorskych studijnich programii a pracovniki
na tzv. post-doktorandskych pozicich.

Podpora doktorandi je na VSFS upravena internim predpisem. Doktorandi méli i v roce 2024
moznost pozadat o Uhradu ndkladi spojenych s prezentaci vysledkl jejich vyzkumu na
tuzemskych i zahrani¢nich konferencich, ndkladi souvisejicich se zahrani¢nimi studijnimi
pobyty, publika¢nimi poplatky apod. Strategii Skoly je tyto aktivity co nejvice podporovat, proto
bylo doposud téméf vSem témto zadostem vyhovéno. Doktorandi mohou byt za vyzkumnou
¢innost nad ramec zakladnich studijnich povinnosti finanén¢ odménovani. Od roku 2022 bylo
zavedeno odménovani doktorandii za publikacni ¢innost.

Potieba sladit pribéh doktorského studia s aktivitami osobniho Zivota ma konkrétni podobu v
moznosti pieruSeni studia v souvislosti s narozenim ditéte, které se nezapocitava do maximalné
dvakrat ptipustného ro¢niho pferuseni studia.

Dalsi formou podpory vyzkumu doktorandii bylo uspotfadani 11. ro¢niku Konference
doktorandi na Vysoké Skole finanéni a spravni zaméfené na prezentaci vysledkl
spolecenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finanénimi efekty (listopad 2024). Jedenacty
ro¢nik konference prob&hl hybridni formou, tedy bylo mozné zac¢astnit se osobné v prostorach
VSFS nebo se pFipojit a vystoupit on-line. Celkem bylo predneseno 10 piispévki doktorandd, z
toho 6 piispévki od doktorandti z VSFS a 4 piispévky od doktorandii z jinych vysokych $kol.
Z této odborné akce byl publikovan sbornik recenzovanych stati v ti§téné i on-line podobé.

Podpora doktorandli spociva také v moznosti jejich zapojeni do feSitelskych kolektivl
vyzkumnych projektd. Doktorandi mohou byt rovnéz hlavnimi fesiteli internich vyzkumnych
projekti studentského typu. V roce 2024 nebyli doktorandi piimo (jako ¢lenové teSitelského
tymu) zapojeni v zadném z feSenych externich vyzkumnych projekta. V 6 z celkového poctu 12
internich vyzkumnych projekti s podporou ze specifického vysokoskolského vyzkumu
feSenych v roce 2024 bylo zapojeno celkem 10 doktorandl, pfi¢emz zadny z doktoranda
nepusobil v pozici hlavniho fesitele.

VSFS v roce 2024 pokradovala v realizaci rozvojového projektu na podporu doktorandd s
nazvem ,Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorského studijniho programu VSFS*,
financovaného z Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Projekt je zaméfen na
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rozvoj a zajisténi kvalitniho infrastrukturniho zazemi pro vyuku i tviir¢i Cinnost doktorského
studijniho programu Finance. Hlavnim cilem projektu je vybudovat pro studenty doktorského
studia 1) moderni audiovizuélni u¢ebnu a 2) vyzkumnou a tviir¢i pracovnu, které budou splnovat
soucasna kritéria vzdélavaciho i védeckého pracoviste. Obé mistnosti maji poskytovat kvalitni
zazemi pro individualni praci i praci ve skupinach a slouzit jako misto, kde se doktorandi
setkavaji pfi feSeni tymovych projekt a pti odborné diskusi. Vyzkumna a tviréi pracovna
doktorandu byla v roce 2024 dokoncena a je jiz vyuzivana k uvedenému ucelu.

Na VSFS nebyly v roce 2024 obsazeny pracovni pozice post-doktorandil. Probihala viak
realizace 1 juniorskeho vyzkumného projektu v ramci Interni grantové agentury. Juniorské
projekty jsou uréeny vyhradné zacinajicim vyzkumnym pracovnikiim do péti let od dosazeni
titulu Ph.D.

e) Spolupréce s aplikaéni sférou na tvorbé a pifenosu inovaci a komercializace.

Tato spoluprace probihala v roce 2024 piedeviim formou zapojeni VSFS do smluvniho
vyzkumu a vyvoje sméfujictho k inovacim. V uvedeném obdobi probihala realizace ctyft
projekti smluvniho vyzkumu a vyvoje pro subjekty z aplikacni sféry:

e Optimalizace investic do bezpecnosti (zadavatel Sprava Zeleznic, statni organizace)

e Optimalizace pojistnych produktii na bazi implementace smérnice o distribuci pojisténi
a oCekavani klientl (zadavatel Pojistovna VZP, a.s.)

« Pojistné podvody a metodika jejich vySetfovani (zadavatel Pojistovna VZP, a.s.)

e Analyza bezpe€nostnich rizik a navrh opatfeni k jejich minimalizaci (zadavatel
PojiStovna VZP, a.s.)

Aplikaéni sféra je rovnéz zapojena do externich vyzkumnych projektti aplikovaného vyzkumu
fesenych na VSFS, a to bud’ piimo jako spolupiijemce finanéni podpory, nebo jako tzv.

aplikacni garant. V roce 2024 se jednalo o nasledujici subjekty z aplikacéni sféry:

e Ministerstvo zivotniho prostiedi
e Georgian Small & Medium Enterprises Association
o Budapest Enterprise Agency (BEA)

f) Podpora horizontalni (mezisektorové) mobility studentii a akademickych pracovniki
a jejich vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovaéni podnikéani.

Tento typ podpory nebyl na VSFS v roce 2024 realizovan.
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9 ZAJISTOVANI KVALITY A HODNOCENI
REALIZOVANYCH CINNOSTI

Vyznamné udalosti a skute¢nosti tykajici se zajist'ovani kvality a hodnoceni realizovanych
¢innosti vysoké Skoly.

Mezi tyto vyznamné udalosti a skute¢nosti nalezi zejména:

a) Udéleni akreditace pro studijni programy

Oblast

Nézev programu | Typ | Forma | Doba | Jazyk | Profil | vzdélavani | akred.od | akred. do
New Media
and Marketing

Com. N P 2 Al PZ | MKS (100 %) | 20.06.2024 | 20.06.2029
Nové média
a marketingova

kom. N P 2 CJ PZ | MKS (100 %) | 20.06.2024 | 20.06.2029

N — navazujici magistersky; P — prezenéni; PZ — profesné zaméfeny studijni program; MKS — Medidlni
a komunikac¢ni studia

b) Ptedlozeni vyzadanych hodnoceni uskutectovani akreditovanych navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich programti Narodnimu akredita¢nimu ufadu
pro vysoké Skolstvi (kontrolni zpravy)

Oblast
Nazev programu | Typ | Forma | Doba | Jazyk | Profil | vzdélavani | Termin kontrolni zpravy

Economics

and Management N PKD 2 Al AZ | EO (100 %) 31.8.2024
Ekonomika

a management N PKD 2 CJ AZ | EO (100 %) 31.8.2024

Finance N PK 2 CJ AZ | EO (100 %) 31.8.2024

Finance D PK 3 Al - EO (100 %) 31.8.2024

Finance D PK 3 CJ - | EO (100 %) 31.8.2024

N — navazujici magistersky, D — doktorsky studijni program; P — prezen¢ni, K — kombinovana, D — distan¢ni
forma vzdélavani; AZ — akademicky zaméfeny; EO — Ekonomické obory
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10 NARODNI A MEZINARODNI EXCELENCE VYSOKE
SKOLY

a) Mezinarodni a vyznamné narodni vyzkumna, vyvojova a tviir¢i ¢innost, integrace
vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké $koly do profesnich
¢i uméleckych siti.

VSFS v roce 2024 Gisp&sné ukongila realizaci mezinarodniho vyzkumného projektu ,,Business
Problems Interactive Web Portal®, financovaného Mezindrodnim visegradskym fondem.
Projekt vedl k vytvoreni originalnich nastroji (zejména webového portalu s funkcionalitou
chatbotu, marketingové strategie a dalSich), které podporuji udrzitelné podnikéni, spolupraci
podnikatelské a vyzkumné sféry a zavadéni inovaci. Tyto nastroje byly implementovany v
Gruzii, jsou v8ak vyuzivany i v dalSich zemich, zejména ve statech V4. V rdmci projektu byly
realizovany rovné€Zz workshopy zamétfené na problematiku podnikéni. Cilem projektu bylo
vytvoreni a odbornd podpora novych klastrovych siti prostfednictvim vytvaieni podminek pro
zkou spolupréaci akademické obce s podniky jak v Gruzii, tak v zemich V4. VSFS v projektu
pusobila v roli koordinatora a hlavniho piijemce podpory. Spolupracujicimi subjekty byly East
European University (EEU, Gruzie), Georgian Small & Medium Enterprises Association
(Gruzie), Zilinska univerzita v Ziliné (UNIZA, Slovensko), University of Lodz — Technology
Transfer Center (Polsko) a Budapest Enterprise Agency (BEA, Mad’arsko).

Nové byl zahdjen mezinarodni projekt s nazvem ,,The Reception of the Ancient Norse Symbolic
Resources into Selected Subcultures of Central and South-Eastern Europe: A Netnographic
Analysis“, financovany z Fondi EHP a Norska. VSFS je hlavnim piijemcem podpory a
partnerem projektu je University of Oslo. V ramci projektu jsou zkoumany skupiny novopohanti
na socialnich sitich a on-line komunity hra¢a zabyvajicich se norskou mytologii. Vyzkum se
zaméiuje zejména na ekologické a nacionalistické tendence a sleduje, do jaké miry mohou tyto
ideologické sméry ovliviiovat ,,proseverské® subkultury zemi stfedni a vychodni Evropy a
Balkéanu. Cilem projektu je hlubsi porozuméni tomuto fenoménu pozdné moderni spole¢nosti,
ktery nabyva na vyznamu v historickém obdobi charakterizovaném konflikty, ideologickymi
stiety a zvySenym napé&tim ve spolecnosti.

Dal§im vyznamnym projektem, ktery VSFS v roce 2024 zahijila, je projekt financovany
Grantovou agenturou Ceské republiky s nazvem ,,Etika pfistupu k audiovizualnimu online
obsahu“. Cilem projektu je pravné-etickd analyza konfliktu mezi tvlrci, producenty a
distributory na jedné strané a spotiebiteli na strané druhé v souvislosti s pfistupem k
prémiovému audiovizudlnimu online obsahu (napf. filmim, televiznim serialim ¢i sportovnim
pfenostim), jehoz dostupnost je v rdmci sluzeb videa na vyzadani regulovana prostiednictvim
zemepisného blokovani. Soucasti projektu je rovnéz mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi
odborniky z akademické sféry (napi. prof. R. Smiicker — University of Minster, prof. M.
Trimble — University of Nevada, Las Vegas, prof. Y. Gendreau — University of Montreal) i z
praxe (J. Reda — Shuttleworth Foundation Fellow, Ch. Greece — European Audiovisual
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Observatory). Projekt ma potencial piispét k revizi legislativni regulace v této oblasti minimalné
na evropské drovni.

b)  Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké Skoly.
Program Superbrands

Superbrands je mezinarodni nezavisly program zaméfeny na hodnoceni a ocefiovani silnych a
daveéryhodnych znacek. Ocenéni je ud€lovano na zakladé¢ sjednocenych kritérii a kazdorocné
identifikuje znacky s dlouhodobé¢ stabilnim postavenim a pozitivnim vnimanim na trhu. Projekt
vznikl ve Velké Britanii a postupné se rozsifil do fady zemi svéta; v Ceské republice je
realizovan od roku 2013.

V kategorii Business Superbrands ziskala Vysoka Skola finan¢ni a spravni toto ocenéni
opakovang, a to i v roce 2024, ¢imz potvrdila kontinuitu svého postaveni mezi respektovanymi
znaCkami v oblasti vysokoskolského vzdélavani.

c)  Mezinarodni hodnoceni vysoké §koly nebo jeji soucasti véetné zahrani¢nich
akreditaci.

VSES je dlouhodobd zapojena do mezinarodnich akreditaénich struktur a v oblasti
manazerského vzdélavani plisobi jako akreditovana pobocka zahrani¢ni vysoké skoly. V této
souvislosti byla univerzita 1 v roce 2024 drzitelem, resp. soucasti nasledujicich mezindrodnich
a zahrani¢nich akreditaci.

CAMBAS

VSEFS je ¢lenem Ceské asociace MBA $kol (CAMBAS) od roku 2008. CAMBAS je profesni
sdruzeni préavnickych osob, které podporuje kvalitu studijnich programti MBA a pfispiva k
rozvoji této formy celoZivotniho vzdélavani v Ceské republice. Asociace je soudasné &lenem
mezinarodni organizace EQUAL. V ramci akreditacni ¢innosti CAMBAS posuzuje studijni
programy MBA podle mezindrodné uznavanych standardii. Program MBA realizovany na
VSFS ve spolupraci s City University of Seattle ziskal opakované akreditaci CAMBAS;
posledni reakreditace je platna pro obdobi 2020-2025.

NWCCU

Studijni programy MBA a BSBA vyuc¢ované na VSFS jsou realizovany ve spolupraci s City
University of Seattle, ktera je drzitelem institucionalni akreditace The Northwest Commission
on Colleges and Universities (NWCCU). Tento nezavisly akreditacni organ je uznavan
Ministerstvem Skolstvi Spojenych stati americkych a pusobi jako regiondlni autorita pro
zajiStovani kvality vysokoSkolského vzdélavani a institucionalni efektivity. City University of
Seattle je drzitelem akreditace NWCCU dlouhodobg; jeji posledni institucionalni pfezkoumani
probéhlo v roce 2018.
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ACBSP

City University of Seattle ma své obchodni a manazerské studijni programy, véetné¢ programil
MBA a BSBA realizovanych pii VSFS, akreditovany rovnéz Accreditation Council for
Business Schools and Programs (ACBSP). Tato organizace, zaloZzena v roce 1988, patii mezi
vyznamné mezindrodni akreditaCni autority v oblasti podnikohospodaiského vzdé€lavani a
zam¢iuje se na specializovanou akreditaci studijnich programi na vSech stupnich
vysokoskolskeho studia.

iTep International

VSFS je drzitelem statutu testovaciho centra pro mezinarodni jazykovy test iTep (International
Test of English Proficiency), ktery je vyuzivan k oveétovani jazykové zpiisobilosti uchazeci o
studium i pracovnich uchazect v prostedi, kde je vyZadovéana znalost anglického jazyka. Test
iTep predstavuje standardizovany nastroj pro rychlé a spolehlivé posouzeni jazykové urovné a
je uznavan fadou vzdélavacich instituci i zaméstnavatell v USA i dalSich zemich. Statut
testovaciho centra ziskala VSFS v roce 2019.

V roce 2024 bylo zahajeno hodnoceni VSFS jako vyzkumné organizace podle Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol 2025+, schvalené usnesenim
vlady CR ¢&. 683 ze dne 2. fijna 2024. Hodnoceni probiha prostiednictvim Mezindrodniho
evalua¢niho panelu a pokracuje i v roce 2025.
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11 TRETI ROLE VYSOKE SKOLY

a) Vysoka $kola zhodnoti své puisobeni a vysledKky v oblasti pirenosu poznatki do praxe
(nap¥. centra pro pi‘enos poznatki a technologii, inkubatory, spin-off).

Vysoka Skola finan¢ni a spravni uplatituje vysledky své vyzkumné a pedagogické Cinnosti v
praxi zejména prostiednictvim aktivit popsanych v dalSich ¢astech vyrocni zpravy (védecko-
vyzkumna ¢innost, mezinarodni spoluprace apod.). Do specifickych forem podpory transferu
znalosti, jako jsou spin-off projekty ¢i podnikatelské inkubatory, se $kola dosud systematicky
nezapojovala.

Studenti jsou o souvisejicich aktivitach a prilezitostech priabézné informovani prostrednictvim
webovych stranek univerzity, socidlnich siti, elektronické komunikace a internich informacnich
kanald.

Vystupy vyzkumu zaméfeného na problematiku rodinného podnikani jsou dale sdileny v rdmci
odborné spoluprace s relevantnimi profesnimi a podnikatelskymi platformami. Akademiéti
pracovnici se v této souvislosti zapojuji zejména do odbornych diskusi, setkani a tematickych
projektti organizovanych Asociaci malych a stiednich podnik@ a Zivnostnikti CR, aktivit
souvisejicich s projektem Odolna rodinna firma realizovanym ve spolupraci s ARF a odbornych
setkani potfadanych ve spolupraci se spolecnosti Deloitte.

b)  Piisobeni vysoké Skoly v regionu a spoluprace s regionalnimi samospravami
a vyznamnymi institucemi.

Stredisko Praha

VSFS dlouhodobé rozviji spolupraci s odbornou praxi prostiednictvim pofadani odbornych
konferenci, kulatych stol a tematicky zamétenych for, na nichz se setkavaji akademicti
pracovnici, studenti a odbornici z riznych oblasti praxe. Z tohoto diivodu skola systematicky
buduje a rozSifuje sit’ partnerskych instituci nejen v Praze, ale také v dalSich studijnich
stiediscich v Mosté¢ a Karlovych Varech.

Mezi kli¢ové partnery patii Ceska narodni banka, s niz VSFS dlouhodobé spolupracuje zejména
v oblasti vzdélavani na finanénich trzich. Univerzita disponuje akreditaci pro realizaci
profesnich certifikaci v této oblasti a odbornici z CNB se podileji také na vyuce v doktorském
studijnim programu. Cesk4 narodni banka rovnéz poskytuje zastitu vybranym odbornym akcim
pofadanym VSFS. Dalsim vyznamnym partnerem je Ministerstvo pro mistni rozvoj, které
univerzit¢ ud¢lilo akreditaci pro realizaci zkousky profesni kvalifikace Realitni
zprostiedkovatel.

Spoluprace se subjekty z finan¢niho sektoru zahrnuje zejména hostovské prednasky, odborné
exkurze a dal$i formy profesniho zapojeni studentti. Mezi dlouhodobé partnery patii napiiklad
CSOB, J&T Banka, Kooperativa, Pojistovna VZP, Broker Consulting, OVB, Fincentrum &
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Swiss Life Select, Datalife ¢i Ceska spofitelna. Univerzita spolupracuje také s poradenskymi a
technologickymi spole¢nostmi, napiiklad PKF APOGEO a Dell EMC.

Dtlezitou roli hraje rovnéz spoluprace s profesnimi asociacemi, zejména s Ceskou asociaci
spolecnosti financniho poradenstvi a zprostfedkovani, Ceskou bankovni asociaci a Asociaci
malych a stfednich podnikl a zivnostnika CR.

Studijni stiedisko Most

Prostiednictvim studijniho stfediska v Mosté zajistuje VSFS své regionalni pisobeni v
Usteckém kraji. Nabidka vysokoskolského vzd&lavani piimo v regionu piispiva k posilovéani
kvalifika¢ni struktury obyvatelstva a k rozSifovani pracovnich pfilezitosti pro absolventy.

Stfedisko dlouhodobé spolupracuje s mistnimi podniky, Skolami, neziskovymi organizacemi 1
institucemi vefejné spravy a samospravy. V ramci realizace predmétu Rizena odborna praxe,
ktery je soucasti navazujicich magisterskych studijnich programt Bezpe¢nostné pravni studia a
Regionalni rozvoj a vefejna sprava, byly uzavieny smluvni vztahy s fadou organizaci pisobicich
v oblasti bezpecnosti, pozarni ochrany a vetejné spravy.

Mezi vyznamné partnery mosteckého strediska patii naptiklad United Energy, Vyzkumny ustav
pro hnédé uhli, Krajsky tfad Usteckého kraje, statutirni mésta Most a Chomutov, mésto
Litvinov, Probaéni a media¢ni sluzba, Policie Ceské republiky, méstské policie vétsich mést v
regionu & Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Stfedisko spolupracuje
rovnéZ s vétSinou stiednich a vySSich odbornych kol v regionu.

Univerzita se prostfednictvim stfediska podili také na tvorbé rozvojovych strategii regionu,
zejména prostfednictvim zapojeni do ¢innosti odbornych pracovnich skupin a regionalnich
platforem, naptiklad Okresni hospodaiské komory Most, Hospodaiské a socidlni rady Mostecka
nebo Euroregionu Krusnohofi.

Soucasti aktivit stfediska je i ¢innost informaéniho centra Europe Direct, které poskytuje
poradenstvi a vzdélavaci aktivity zaméfené na problematiku Evropské unie a aktudlni
spoleCenska témata. Centrum ptisobi pfi stfedisku dlouhodobé a je soucasti celoevropské site
téchto informacnich pracovist'.

Stfedisko se rovnéz vénuje aktivitdm celozivotniho vzd€lavani, mimo jiné prostfednictvim
programl Univerzity tfetiho véku urcenych seniortim.

Studijni stfedisko Karlovy Vary

Studijni stfedisko VSFS v Karlovych Varech piedstavuje vyznamnou soudist regionalni
vzdélavaci infrastruktury a pfispiva k rozSifovani nabidky vysokoSkolského vzdélavani v
Karlovarském kraji. Nabidka studijnich programt v prezen¢ni i kombinované formé umoziuje
zajemcim absolvovat vysokoskolské studium bez nutnosti odchodu z regionu.
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Stredisko dlouhodobé spolupracuje s regionalnimi institucemi vefejné spravy, bezpecnostnich
slozek 1 podnikatelského sektoru. V ramci studijniho programu Kriminalistika a forenzni
discipliny jsou realizovany profesni praxe ve spolupraci s Méstskou policii Karlovy Vary,
Krajskym feditelstvim Policie CR a asociaci Zachranny kruh. Tyto aktivity pfispivaji k
propojeni teoretické vyuky s praktickymi zkuSenostmi a soucasn¢ vytvareji prostor pro
navazovani kontakti s budoucimi zameéstnavateli.

Spoluprace se postupné rozsituje také o dalsi odborné instituce, naptiklad z oblasti restorativni
justice, Narodni centraly proti organizovanému zlo¢inu &i Vézetiské sluzby CR. Stredisko je
rovnéz zapojeno do regionalnich iniciativ zaméfenych na podporu védy, vyzkumu a inovaci a
spolupracuje s Karlovarskou agenturou pro rozvoj podnikani.

Mezi klicové partnery strediska patii zejména organy vetejné spravy a bezpecnostni slozky,
napiiklad Magistrat mésta Karlovy Vary, Krajsky tfad Karlovarského kraje, Policie CR,
Hasi¢sky zachranny sbor, Probacni a mediacni sluzba, Bezpecnostni informacni sluzba ¢i
Vézeiiska sluzba CR, dale Ceska $kolni inspekce a vzd&lavaci instituce v regionu.

Zastupci stfediska se aktivné podileji na piipravé regiondlnich vzdélavacich strategii a
rozvojovych plant prostfednictvim ucasti v pracovnich skupinach a poradnich orgénech

Karlovarského kraje.

Atraktivni nabidka studijnich programu pfispiva k postupnému zvySovani zajmu o studium
nejen ze strany uchazeét z Karlovarského kraje, ale také z dalsich regionti Ceské republiky.
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12 CINNOSTI ngsomi: SKOLY V SOUVISLOSTI
S DOPADY VALECNEHO STAVU NA UKRAJINE

Reakce vysoké §koly na dopady vale¢ného stavu na Ukrajiné ve vzdélavaci oblasti.

Vysoka Skola 1 nadéle aktivné komunikovala s ukrajinskymi studenty a v pribéhu celého roku
prubézné vyhodnocovala jejich individualni situaci. Na zakladé vzajemné dohody bylo
studentim podle konkrétnich okolnosti umoznéno individudlni plnéni studijnich povinnosti a
nabidnuty individualni konzultace.

Na konci akademického roku univerzita témto studentim umoznila opakovani ro¢niku nebo
prodlouzeni standardni doby studia. V ojedinélych ptipadech bylo studentim pobyvajicim na
Ukrajin€ na jejich zadost pieruSeno studium.

V z4jmu usnadnéni nastupu novych ukrajinskych studentd do prvnich ro¢nika prodlouzila skola
vefejnopravni smlouvu o prokazovani piedchoziho vzdélani s Vysokou skolou ekonomickou v
Praze.

V oblasti vyuky bylo stézejnim opatfenim pokracovani realizace tzv. hybridni vyuky, tedy
vyuky uskutec¢nované soucasné prezen¢ni formou i on-line prostednictvim aplikace MS Teams.
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13 PODPORA WELL-BEINGU V AKADEMICKEM
PROSTREDI: GENDEROVA ROVNOST A BEZPECNE
PROSTREDI

Vedeni VSFS dlouhodobé podporuje vytvafeni podminek pro sladovani pracovniho a
rodinného Zivota zaméstnanci. Tato oblast je rozvijena prostfednictvim souboru konkrétnich
opatfeni a zaméstnaneckych benefitd, které prispivaji k posilovani rovnovahy mezi pracovnim
a osobnim zivotem. Mezi kliCova opatfeni patii zejména moznost pruzného rozvrzeni pracovni
doby u zaméstnanci podptirného administrativniho aparatu. Akademicti pracovnici vykonavaji
praci v reZimu nerovnomérné rozvrzené pracovni doby. Soucasti podpory zaméstnancii jsou
také rektorské dny, pracovni volno ze zdravotnich diivodl a programy zaméfené na podporu
zdravi, naptiklad piispévek na Multisport kartu nebo moznost vyuziti masazi na pracovisti.

Univerzita soucasné umoziiuje vykon prace na zkracené pracovni tivazky, ¢imzZ vytvaii prostor
pro zapojeni zaméstnanc, ktefi se nachazeji ve specifickych zivotnich situacich nebo patii mezi
znevyhodnéné skupiny na trhu préce.

VSFS ma zpracovany Plan genderové rovnosti Zen a muZi pro obdobi 2024-2026, ktery je
zvetejnén na webovych strankach univerzity. Dokument stanovuje priority a opatfeni v oblasti
podpory rovného zachazeni a rovnosti pfileZitosti v pracovnim i studijnim prostiedi.

Princip rovnosti a nediskriminace je na VSFS uplatiiovan systematicky ve vSech oblastech
pracovnépravnich vztahl, zejména v oblasti odménovani, poskytovani zaméstnaneckych
benefitd, pfistupu ke vzdélavani, kariérniho rozvoje a podpory vyzkumnych aktivit. Personalni
struktura univerzity vykazuje vyvazené zastoupeni Zen a muzi zejména na pozici odborny
asistent, zatimco na vys$Sich akademickych pozicich pfevazuji muzi. V rozhodovacich a
manazerskych funkcich plisobi Zeny jak v akademickém, tak v podplrném sektoru. V
podplrném administrativnim aparatu je dlouhodob¢ vyssi zastoupeni Zen.

Univerzita se zaroven zaméfuje na prevenci negativnich disledkt genderovych stereotypi a
podporu rovnosti ve vzdélavani, a to jak z hlediska ptistupu ke studiu, tak studijnich podminek
a dosahovanych vysledkt. V oblasti odménovani je uplatiiovan princip rovného zachazeni bez
ohledu na pohlavi, pficemz rozdily v odméiovani jsou dlouhodobé minimdlni i na Urovni
vedoucich pracovnikd.

Problematika sexudlniho a genderové podminéného obtéZzovani neni feSena samostatnym
vnitinim pfedpisem, ale je za¢lenéna do Planu genderoveé rovnosti. Zasady rovného zachazeni a
zakaz jakékoliv formy diskriminace, vetné obtéZovani a sexudlniho obtéZovani, jsou dale
upraveny v Etickém kodexu VSFS v souladu s pfislu$nymi pravnimi piedpisy.
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14 POSILOVANI INSTITUCIONALNI ODOLNOSTI VUCI
NELEGITIMNIMU OVLIVNOVANI / POSILOVANI
BEZPECNOSTI VYZKUMU

Diisledna vnitini kontrola na vstupu i vystupu je na VSFS zaji§tovana prostiednictvim ¢innosti Oddéleni
védy a vyzkumu (OVYV).

OVYV provétuje projektové zamery pred jejich predlozenim rektorce ke schvaleni. Soucasné posuzuje
spolupracujici instituce zapojené do planovanych projektovych konsorcii a zadavatele smluvniho
vyzkumu pted uzavienim pfislusnych kontrakti.

V oblasti publika¢ni ¢innosti OVV provéiuje odborna periodika a nakladatelstvi, ve kterych akademiéti
pracovnici VSFS planuji publikovat, a vydava doporudeni k publikovani.

OVYV se rovnéz podili na posuzovani zadosti o platby v oblasti vyzkumné ¢innosti. Posuzovana je
zejména seridznost a odborna relevance planovanych konferenci, kvalita odbornych textl uréenych k
prekladu ¢i jazykové korekture, etické standardy odbornych Casopisi v souvislosti s uhradou
publikacnich poplatkli a dale rozsah a urovenn vyzkumné Cinnosti student pii zadostech o ptiznani
ucelového stipendia.
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