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1) ZAKLADNI UDAJE O VYSOKE SKOLE

7

a) Uplny nazev vysoké Skoly v ¢eském jazyce, béZné uzivana zkratka, sidlo
vysoké Skoly a vSech soucasti (fakult, instituti, ustavii a pobocek)

Pravni forma

Adresa dislokovaného pracovisté

Campus VSFS

Studijni stredisko Karlovy Vary

Studijni stfedisko Most

Datum udéleni souhlasu
k ptisobeni

Vysokd $kola finanéni a spravni, a.s. (VSFS)

akciova spole¢nost

zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 20829

Estonska 500/3, 101 00 Praha 10

tel.: (+420) 271 741 597, 210 088 800
fax: (+420) 210 088 851

e-mail: info@vsfs.cz

web: www.vsfs.cz

Vltavska 12, 150 00 Praha 5
tel.: (+420) 257 325 511
tel.: (+420) 257 324 732
e-mail: praha@vsfs.cz

Vlkova 12, 130 00 Praha 3
tel.: (+420) 255 785 730

T. G. Masaryka 541/3, 360 01 Karlovy Vary

tel.: (+420) 357 070 083
e-mail: karlovyvary@vsfs.cz

Pionyrt 2806, 434 01 Most
tel.: (+420) 477 070 401
e-mail: most@vsfs.cz

MSMT vydalo statni souhlas plsobit

jako soukromad vysoka Skola dne 12. 5. 2016

pod €. j. MSMT-15149/2016-2




Organizac¢ni schéma vysoké §koly

b)

OAJIUBAEIEPaRY




Vyroéni zprava o ¢innosti VS za rok 2025

c) SloZeni védecké rady, rady pro vnitini hodnoceni, predstavenstva

a dozorci rady

Védecka rada

Pi-edsedkyné: RSDr. Bohuslava Senkytova
Clenové:

Ing. Jana Bobosikova

doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D.

doc. Ing. Hana Biezinova, CSc.

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.
prof. Dr. Ing. Jan Frait

prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc.

doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA
prof. JUDr. Jaroslav Ivor, DrSc.

prof. JUDr. Jiti Jelinek, CSc.

Ing. Ondfej Kocian

prof. RNDr. Vladimir Kraj¢ik, Ph.D.
brig. gen. JUDr. Véclav Kucera, Ph.D., MBA
doc. Giuseppe Maiello, Ph.D.

doc. JUDr. Pavel Mates, CSc.

brig. gen. Ing. Daniel Mikl6s, MPA
doc. Ing. Stanislava Mildeova, CSc.
Ing. Tomas Pacovsky

doc. Ing. Nadézda Petri, Ph.D.

doc. Mgr. Ondfej Roubal, Ph.D.

Ing. Anton Siekel

Mgr. Jakub Starek

prof. PhDr. Jifi Straus, DrSc.

Ing. Jiti Sindelaf, Ph.D.

prof. RNDr. René Wokoun, CSc.

doc. Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

Rada pro vnitini hodnoceni

Pi-‘edsedkyné: RSDr. Bohuslava Senkytova
Mistopiedseda: doc. Mgr. Ondiej Roubal, Ph.D.
Clenové:

Ing. Zuzana Balzankova

Ing. Tomas Brabec

doc. JUDr. Markéta Brunova, Ph.D., LL.M.
doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

Ing. Oskar Crnadak

Bc. Marek Cernoch

doc. RNDr. Jan Lansky, Ph.D.

Ing. Hana Lipovska, Ph.D.

PhDr. Veronika Anna PoliSenska, Ph.D., MSc.
Ing. Jiti Sindelaf, Ph.D.

JUDr. Miroslav Simtinek
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Piedstavenstvo

Pi-‘edsedkyné: RSDr. Bohuslava Senkytova
Mistopiedseda: JUDr. Emil Senky#, DiS.
Clen: doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

Dozor¢i rada
Clen: Ing. Jan Turek

d) Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych Skol
(Ceska konference rektorii, Rada vysokych $kol) s uvedenim ¢lent
(v€etné zmén v daném roce) a jejich funkci v organech reprezentace

Ceska konference rektoru

¢lenka Bohuslava Senkyrova
. i mistopredsedkyné .
Komota r(iktoru soukromych (do Eervna 2025) Bohuslava Senkyrova
vysokych skol enka
Rada vysokych Skol
¢len Vladimir Cechak
¢len Vladimir Cechék
¢lenka Markéta Brunova
predseda Vladimir Cechak
¢lenka Markéta Brunova
pracomilomiseprosiratesi |1 Viadimir Cechl
¢lenka Markéta Brunova

V pribéhu roku 2025 nedoslo ke zménam v zastoupeni VSFS v organech reprezentace
vysokych skol.

e) Zmény v oblasti vnitinich predpisi

V roce 2025 nedoslo k pfijeti ani novelizaci vnitinich predpisit Vysoké Skoly finan¢ni a spravni
podléhajicich registraci Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.
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AVZDELAVACI CINNOST

STUDIJNI PROGRAMY, ORGANIZACE STUDIA

a) Celkovy pocet akreditovanych studijnich programi popsanych
metodikou vysledkii uéeni v souladu s Ramcem kvalifikaci
vysokoSkolského vzdélavani Ceské republiky

Nazev programu

Aplikovana
informatika

Bezpecnostné
pravni studia

Economics
and Management

Ekonomika
a management

Kriminalistika
a forenzni
discipliny

Marketing
Communication

Marketingova
komunikace

Pravo
v podnikani

Regionalni rozvoj
a verejna sprava

Bezpecnostné
pravni studia

Economics
and Management

Ekonomika
a management

Financni
informatika
a blockchain

Kriminalistika
a forenzni
discipliny

Marketing
Communication

Marketingova
komunikace

New Media
and Marketing
Communication

Typ | Forma | Doba | Jazyk | Profil | Oblast Akreditace | Akreditace
vzdélavani | od do

B PK 3 ¢J AZ | (100 %) 05.02.2019 | 06.02.2029

B PK 3 CJ AZ BO (100 %) | 22.02.2020 | 22.02.2030

B PKD 3 Al AZ EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

B PKD 3 o] AZ EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

B PK 3 ¢J AZ EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

B PK 3 ¢J AZ BO (100 %) | 22.02.2020 | 22.02.2030

B PK 3 Al AZ EO (30%) | | 24.01.2019 | 25.02.2029
MKS (70 %)

B PK 3 CJ AZ EO (30%) | | 24.01.2019 | 25.01.2029
MKS (70 %)

B PK 3 ¢J AZ EO (50%) | | 30.11.2018 | 30.11.2028
P (50 %)

B PK 3 ¢J AZ EO (100 %) | 01.05.2020 | 01.05.2025

N PK 2 CJ PZ BO (100 %) | 01.08.2020 | 01.08.2030

N PKD 2 Al AZ EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

N | PKD 2 ¢J AZ EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

N PK 2 CJ AZ EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

N PK 2 CJ AZ EO (33%) | | 03.01.2024 | 03.01.2029
1 (67 %)

N PK 2 CJ PZ BO (100 %) | 25.02.2022 | 25.02.2027

N | PK 2 A AZ EO (30%) | | 05.02.2019 | 31.08.2025
MKS (70 %)

N PK 2 CJ AZ EO (30%) | | 05.02.2019 | 31.08.2025
MKS (70 %)

N P 2 Al PZ MKS (100 20.06.2024 | 20.06.2029

%)
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Nova média N [P 2 ¢ PZ MKS (100 | 20.06.2024 | 20.06.2029

a marketingova %)

komunikace

Pravo N |PK 2 ol AZ EO (50 %) | | 30.11.2018 | 30.11.2028
0%

Regionalni rozvoj I\ PK 2 ol Pz EO (100 %) | 17.11.2020 | 17.11.2025
[Finance BN 3 AJ - EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028
[Finance |EIIER 3 ¢ - EO (100 %) | 30.11.2018 | 30.11.2028

B — bakalarsky, N — navazujici magistersky, D — doktorsky studijni program; P — prezencni,
K — kombinovand, D — distan¢ni forma vzdélavani; AZ — akademicky zaméteny,

PZ — profesné¢ zaméfeny studijni program; BO — Bezpecnostni obory,

EO — Ekonomické obory, I — Informatika, MKS — Medidlni a komunikac¢ni studia, P — Pravo

b)  Podil aplikaéni sféry na tvorbé a uskutecnovani studijnich programi
a zpusoby vyhodnocovani

Zapojeni aplikacni sféry predstavuje na Vysoké Skole financéni a spravni vyznamny nastroj
zajistovani relevance studijnich programii vici pozadavkim trhu prace, veiejné spravy
a profesni praxe. Toto zapojeni je realizovano na Urovni tvorby studijnich programi, jejich
uskutecnovani i nasledného vyhodnocovani.

Natirovni tvorby a inovaci studijnich programi se aplika¢ni sféra podili zejména prostfednictvim
spolupréace s podniky, profesnimi organizacemi a institucemi veifejné spravy. Pozadavky téchto
partneri jsou reflektovany pii vymezovani profili absolventli, aktualizaci studijnich plant
a tvorbé obsahu jednotlivych pfedméta.

V uskuteciiovani studijnich programu se aplikacni sféra uplatiiuje zejména prostiednictvim
zapojeni odbornika z praxe do vyuky, a to jak formou pravidelné vyuky vybranych predmétt,
tak prostiednictvim hostovskych piednasek, workshopti a projektové vyuky. Odbornici
z praxe se dale podileji na vedeni a oponovani kvalifika¢nich praci a na ¢innosti komisi statnich
zaverecnych zkousek.

Pii uskutectiovani studijnich programii na Fakulté ekonomickych studii patfi mezi vyznamné
partnery z aplikaéni sféry Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikéi CR a Asociace
rodinnych firem. Spoluprace zahrnuje ucast zastupci aplikacni sféry ve vyuce, hostovské
prednasky, odborné workshopy, spolupraci na vyzkumnych aktivitach a zapojeni do vedeni ¢i
oponovani kvalifikaénich praci. Univerzita sou¢asné spolupracuje s Ceskou narodni bankou,
Svazem pramyslu a dopravy CR, Ceskou manazerskou asociaci, Americkou obchodni komorou
v CR, Institutem cirkularni ekonomiky a dal§imi profesnimi organizacemi a institucemi.
Do vyuky jsou pravidelné zapojovani také odbornici z praxe, naptiklad z oblasti medidlniho
vyzkumu.

Na Fakulté pravnich a spravnich studii se spoluprace s aplikacni sférou vyznamné rozvinula
zejména v souvislosti s uskuteciovanim profesné zaméfenych navazujicich magisterskych
studijnich programli Bezpec¢nostné pravni studia a Kriminalistika a forenzni discipliny. Odborné
praxe jsou realizovany napiiklad ve spolupraci s krajskymi feditelstvimi Policie Ceské republiky,
Vézetiskou sluzbou Ceské republiky, Hasi¢skym zachrannym sborem, méstskymi policiemi,
Komorou podnikii komeréni bezpeénosti CR, Asociaci zachranny kruh, spole¢nosti Ceska
posta Security a dal§imi partnery. Vyznamnou roli sehrava také spoluprace s Kriminalistickym
Gistavem Praha a odbornymi pracovisti Policie Ceské republiky.
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Vyznamnym prvkem propojeni s aplikacni sférou jsou odborné praxe a staZe studentii realizované
na zaklad€ smluvni spoluprace s partnery z vefejného i soukromého sektoru. Tyto praxe jsou
koncipovany jako integralni soucast studijnich planii a jsou pfimo navdzany na vysledky
uceni jednotlivych studijnich programt. Soucasti jejich realizace je systematickd zpétna vazba
ze strany poskytovateld praxi, ktera slouzi jako podklad pro dalsi rozvoj studijnich programa.

- - Studijni | Celkem || Uznana | Vlastni
Akademicky rok Studijni program NMGr. stredisko || studentt || praxe praxe
2024/2025 Bezpecnostné pravni Praha 27 15 9
studia
Kriminalistika a forenzni
2024/2025 discipliny Praha 69 17 23
2024/2025 Kriminalistika a forenzni | Karlovy 35 9 8
discipliny Vary
2024/2025 Bezpecnostné pravni Most 26 0 13
studia
PYIPTYP LR O3 media a marketingova | p 18 5 0
komunikace (CJ)
New Media and Marketing
2024/2025 Communication (AJ) Praha 3 2 0

Dalsi vyznamnou formou zapojeni aplika¢ni sféry je propojeni vyuky s aplikovanym
a smluvnim vyzkumem. Jeho vysledky jsou vyuzivany v ptipadovych studiich, projektové
vyuce a pii zadavéani témat kvalifikacnich praci. Spoluprace s partnery se promitd rovnéz
do realizace odbornych konferenci, workshopii a dalSich aktivit umoznujicich piimy pienos
aktualnich poznatkt z praxe do vzdélavaciho procesu.

Vyhodnocovani zapojeni aplikacni sféry je soucasti systému zajisStovani kvality vzdélavaci
¢innosti. V ramci pravidelného hodnoceni studijnich programi jsou sledovany zejména rozsah
spoluprace s partnery, zapojeni odbornikli z praxe do vyuky, prib¢h odbornych praxi a zpétna
vazba od zaméstnavatell, odborniki z praxe a absolventl. Ziskané poznatky jsou vyuzivany pfi
dal$im rozvoji a inovacich studijnich programd.

¢)  Dalsi vzdélavaci aktivity vysoké Skoly mimo jejich uskutecniovanych
akreditovanych studijnich programii

V hodnoceném obdobi univerzita realizovala vzdélavaci kurzy a programy zamétené na téma
financ¢nich trhd, a to zejména pro zaméstnance bank a financni zprostiedkovatele, a to jak
ve formé prezencni, tak i1 online.

Pro finanéni zprostiedkovatele univerzita realizovala odborné zkousky akreditované u Ceské
narodni banky v oblasti penzijniho spofeni, distribuce pojisténi, podnikani na kapitdlovém trhu
a spotiebitelského uvéru a dale nasledné vzdélavani v oblasti distribuce pojisténi.

V oblasti realitniho zprostfedkovani byly realizovany profesni zkouSky akreditované
u Ministerstva pro mistni rozvoj a pfipravné kurzy pro danou odbornou zkousku. Déle byly
realizovany vzdélavaci programy zamétené na problematiku finanéniho planovani — Master of
Financial Planning.

10
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Pro realitni zprostfedkovatele byly otevieny vzdélavaci programy Master of Real Estate
v rozsahu 106 hodin a Real Estate Specialist v rozsahu 100 hodin, které jsou akreditované
u MSMT.

Pro studenty univerzita zorganizovala pifipravné kurzy ke statnim zavéreénym zkouskam,
a to zejména v tématech ekonomie, prava, managementu a marketingu.

11
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3) STUDENTI

a)  Opatreni vysoké Skoly smérujici ke sniZeni studijni netispéSnosti

Vysoka Skola vénuje problematice studijni netuspeésnosti dlouhodobou pozornost. Pravidelné
analyzuje miru studijni neuspésnosti v jednotlivych studijnich programech, semestrech i za
cely akademicky rok, véetné vysledka statnich zavérecnych zkousek. Zjisténé skuteCnosti
jsou prubézné vyhodnocovany vedenim skoly, zejména na poradach prorektora pro legislativu
a studijni programy, a slouzi jako podklad pro ptijimani opatieni smétujicich ke zvyseni studijni
uspésnosti studentd.

Vysoké Skola uplatituje nékolik néstroji zaméfenych na prevenci studijni nelspéSnosti
a podporu studentil v pritbéhu studia. Diiraz je kladen zejména na dostate¢nou informovanost
uchazecl a studentll o obsahu, naro¢nosti a pozadavcich jednotlivych studijnich programi,
a to prostfednictvim webovych stranek, informacnich materialti, dni otevienych dveti
a individualnich konzultaci.

Pro vyrovnavani piipadnych rozdili ve vstupnich znalostech a kompetencich studentt
nabizi Skola prostfednictvim Institutu celozivotniho vzdé€lavani ptipravné a doplitkové
kurzy. Studentiim je dale poskytovana prubéznd podpora formou individualnich konzultaci
s akademickymi pracovniky a konzultaci s pracovniky Odboru studijnich zalezitosti.

Studijni a zkuSebni ¥ad VSFS umoziiuje studentiim flexibilni organizaci studia, napiiklad
prodlouzeni standardni doby studia, opakovani ro¢niku nebo opakovani krediti v rozsahu
stanoveném vnitinimi ptedpisy Skoly. V odivodnénych piipadech, zejména ze zdravotnich,
socidlnich nebo rodinnych divodu, je studentim umoznéno individudlni plnéni studijnich
povinnosti.

b)  Pocet pravomocnych rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani
statni zkousky nebo jeji soucasti nebo obhajoby disertacni prace dle
§ 47¢c, § 47f a § 47g, respektive jmenovani docentem dle § 74a, § 74d
a § 74e zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

V tomto roce nebylo vydano zadné z uvedenych rozhodnuti.
) Opatreni uplatiiujici se pro omezeni prodluzovani studia

Vysoka skola pribézné sleduje délku studia studentl a pfijima opatieni smétujici k omezeni
neumérného prodluzovani studia. Cilem je vytvaiet podminky pro fadné plnéni studijnich
povinnosti pfi sou¢asném zachovani ptimérené flexibility studia.

Studijni a zku$ebni t4d VSFS jasné stanovuje podminky prodlouZeni standardni doby studia
1 opakovani rocniku. Student mize béhem studia opakovat nejvyse dva ro¢niky, pficemz kazdy
pouze jednou. Soucasné jsou prubézné¢ monitorovany studijni vysledky studenti a v piipadé
studijnich obtizi je studentim poskytovdna moznost individualnich konzultaci s akademickymi
pracovniky 1 pracovniky Odboru studijnich zalezitosti.

K omezeni prodluzovani studia pfispiva také pribézna informovanost studentii o studijnich
povinnostech, terminech a pozadavcich studijnich programi, stejn¢ jako moznost vyuZiti
podptirnych a doplitkovych vzdélavacich aktivit nabizenych vysokou Skolou.
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d) Realizace vlastnich / specifickych stipendijnich programii

Dle Stipendijniho #adu VSFS je kazdoro¢né vyhlasovan stipendijni program pro studenty,
kteti dosahli studijniho prameéru 1,00.

Dale jsou vyhlaSovany ucelové stipendijni programy zaméfené na:

. ocenéni nejlepsich kvalifikacnich praci (Cena rektorky),

. ¢innost pomocnych védeckych sil,

. podporu ¢asti studia studentli v zahranici, resp. podporu studia zahrani¢nich
studenttl v Ceské republice,

. reprezentaci studentil ve védecké, vyzkumné, védomostni, sportovni a dalSich
oblastech,

. podporu télesn¢ handicapovanych studenti,

. feSeni tizivé finanéni situace studentt,

. podporu student doktorského studijniho programu v prezen¢ni formé studia

e) Povaha a rozsah poradenskych sluzeb studentiim

Studentiim jsou poradenské sluzby poskytovany po cely akademicky rok. Poradenstvi probiha
na pracovistich jednotlivych kateder a na Odboru studijnich zalezitosti. Na téchto pracovistich
jsou stanoveny pravidelné konzulta¢ni hodiny.

f) Podpora studentii se specifickymi potfebami a jejich identifikace

Vysoka skola podporuje studenty se specifickymi potiebami prostfednictvim individualniho
piistupu a vytvarenim odpovidajicich podminek pro studium. Studenti se specifickymi potfebami
jsou identifikovani zpravidla jiz pred zahdjenim studia v rdmci komunikace s uchazec¢i a mohou
byt zatazeni do stipendijniho programu dle Stipendijniho ¥fadu VSFS. Sou¢asné jim miize byt
umoznéno individualni plnéni studijnich povinnosti.

V budové v Praze v Estonské ulici maji télesn¢ handicapovani studenti k dispozici bezbariérové
pristupy vcetné¢ vytahu a ploSin umoznujicich pfistup do vSech pater budovy. V budové
v Praze ve Vltavské ulici je vyuka studijnich skupin, jejichz soucasti je handicapovany student,

cw v

g)  Podpora s mimoradné nadanymi studenty a zajemci o studium

Vysoké Skola podporuje mimofadné nadané studenty prostfednictvim stipendijnich programi
a jejich zapojovanim do odborné a védeckovyzkumné Cinnosti. Studentim s vynikajicimi
studijnimi vysledky je dle Stipendijniho fadu VSFS ptizndvano prospéchové stipendium.

h)  Podpora studentii se socioekonomickym znevyhodnénim a jejich
identifikace

V souladu se Stipendijnim fadem VSFS je studentiim se socioekonomickym znevyhodnénim
pfiznavano socialni stipendium. Nérok na jeho ptiznani student prokazuje potvrzenim vydanym
organem statni socidlni podpory pro ptislusny kalendaini rok.

Identifikace studentti probihd na zakladé jejich zadosti a dolozeni pfislusnych podklada.
Vedle finan¢ni podpory je studentim podle individuélnich potieb poskytovano také studijni
poradenstvi a mtize jim byt umoznén individudlni rezim plnéni studijnich povinnosti.
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i) Podpora rodici studentt ze strany vysoké Skoly

VSFS je souéasti Spolecenstvi §kol, jehoZ ¢leny jsou také Kouzelné $koly — matefska §kola
a zakladni Skola. Studentliim — rodi¢lim je v rdmci této spoluprace nabizena moznost umisténi
ditéte do téchto Skolskych zatizeni. V ptipad¢ péce o dité v raném veéku je zpravidla umoznéno
individualni plnéni studijnich povinnosti.
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4) ABSOLVENTI

a)  UdrZovani kontaktu s absolventy

Cinnost Klubu Diamant pokratovala i v roce 2025. Klub usp&nych absolventi pfijima
do svych fad absolventy, kteti chtéji svoji univerzitu nadale podporovat a neztratit s ni kontakt.

Univerzita organizuje setkani klubu, pfi nichz maji jeho c¢lenové moznost diskutovat
se zajimavymi osobnostmi z nejruznéjsich oborti. Clenové klubu maji rovnéz piednostni vstup
na odborné konference a dalsi akce poradané univerzitou.

V roce 2025 univerzita zorganizovala Ctyfi setkani Klubu Diamant, na kterych pfivitala dalsi
nové ¢leny.

b)  Zpisoby sledovani zaméstnanosti a zaméstnavatelnosti absolventi

Sledovani zamé&stnanosti a uplatnitelnosti absolventi VSFS na trhu prace zajistuje Univerzitni
vyzkumné centrum (UVC), a to zejména prostiednictvim néarodnich a mezinarodnich
vyzkumnych Setfeni zaméfenych na absolventy vysokych Skol.

VSFS se pravidelné zapojuje do mezinarodniho Setieni EUROGRADUATE, realizovaného
v Ceské republice ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy a Domem
zahrani¢ni spoluprace. Cilem Setieni je ziskdvat informace o profesnim uplatnéni absolvent,
prabéhu jejich kariérnich drah a vyuzitelnosti ziskaného vzdélani v praxi. V roce 2025 univerzita
deklarovala zajem zapojit se do dalsi viny tohoto Setfeni ptipravované na rok 2026.

Pro ziskavani informaci o profesnim uplatnéni absolvent VSFS vyuziva vefejné dostupné
zdroje a profesné orientované socialni sité. Tyto informace slouZzi jako doplitkovy zdroj poznatka
o profesnich drahéch absolventti a jejich uplatnéni na trhu prace.

) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Vysoké Skola finan¢ni a spravni systematicky a dlouhodobé rozviji spolupréaci s budoucimi
zamé&stnavateli svych studentil na nérodni i regionalni urovni v mistech svého piisobeni. Tato
spoluprace predstavuje vyznamny nastroj podpory uplatnitelnosti absolventt a jejich plynulého
ptechodu na trh prace.

Zékladnim ramcem spoluprace jsou dlouhodoba partnerstvi s obchodnimi spole¢nostmi,
finan¢nimi institucemi, organizacemi vetejné spravy a neziskovym sektorem. Tito partnefi
vytvareji pro studenty prilezitosti pro odborné praxe, stdze a pracovni uplatnéni, podileji se na
identifikaci poZzadovanych kompetenci a ptispivaji k orientaci studentli na aktudlni potieby trhu
prace.

Na Fakulté ekonomickych studii je spoluprace rozvijena zejména s partnery z oblasti financi,
ekonomiky, podnikani, médii a vefejné spravy. Mezi vyznamné partnery patii napiiklad
Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikdt CR, Ceské narodni banka, Ernst & Young,
PwC, CSOB, Patria Finance, IPSOS Praha nebo Seznam.cz. Spoluprace zahrnuje hostovské
prednésky odbornikti z praxe, odborné exkurze, workshopy, individualné sjednavané odborné
staze studentl i spole¢né odborné a vyzkumné aktivity.

Na Fakulté ekonomickych studii je spoluprace rozvijena zejména s partnery z oblasti financi,
ekonomiky, podnikani, médii a vefejné spravy. Mezi vyznamné partnery patii naptiklad
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Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnika CR, Ceska narodni banka, Ernst & Young,
PwC, CSOB, Patria Finance, IPSOS Praha nebo Seznam.cz. Spoluprace zahrnuje hostovské
pfednasky odbornikil z praxe, odborné exkurze, workshopy, individualng€ sjednavané odborné
staze studentl 1 spole¢né odborné a vyzkumné aktivity.

Na Fakulté pravnich a spravnich studii je spoluprace s budoucimi zamé&stnavateli systematicky
rozvijena zejména v navazujicich magisterskych studijnich programech Bezpecnostné pravni
studia a Kriminalistika a forenzni discipliny. Mezi vyznamné partnery patii itvary Policie Ceské
republiky, Celni sprava, Generalni inspekce bezpeénostnich sborti, Vézenska sluzba Ceské
republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky a dalsi organizace vefejného i soukromého
sektoru vcetné spolecnosti M2C. V ramci odbornych praxi dochazi k pfimému kontaktu studentti
s budoucimi zaméstnavateli, kteti mohou sledovat jejich odbornou piipravenost a pracovni
ptedpoklady. V odiivodnénych piipadech je nasledné zahajovéano pfijimaci fizeni jiz v pribéhu
studia.

Spoluprace se zaméstnavateli se realizuje rovnéz prostiednictvim odbornych konferenci,
workshopti, kariérnich setkani a dalSich aktivit propojujicich studenty s predstaviteli praxe.
Vyznamnym prvkem je také zapojeni vedeni univerzity a akademickych pracovnikii do
profesnich organizaci, hospodatskych komor a odbornych platforem, které umoziuje prubézné
sledovat vyvoj pozadavki trhu prace a promitat je do vzdélavaci ¢innosti.
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5) ZAJEM O STUDIUM

a)  Povaha a priprava prijimacich zkouSek

Zajemci o studium mohou podat pfihlasku ke studiu prostfednictvim online pfihlasky dostupné
na webovych strankach skoly.

Ptijimaci fizeni je organizovano pracovniky Odboru studijnich zalezitosti. V jeho ramci jsou
uchazeci pozvani k pfijimacimu pohovoru, béhem néhoz jsou podrobné seznameni s pozadavky
na vstupni uroven znalosti, pribéhem studia, smlouvou o studiu a thradami spojenymi
se studiem.

Uchazeci o studium v ¢eském jazyce, ktefi neziskali zadny z predchozich stupnii vzdélani
v Ceské republice, absolvuji povinné pisemny test z Eeského jazyka. Tento test nemusi skladat
uchazedi, ktefi dolozi certifikat o znalosti ¢eského jazyka na Grovni B2 vydany Ustavem
jazykové a odborné piipravy Univerzity Karlovy (UJOP UK).

Uchazeci o studium v anglickém jazyce absolvuji pisemny test z anglického jazyka, neptedlozi-
li certifikat dokladajici pozadovanou uroveil znalosti anglického jazyka na urovni B2 dle
Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro jazyky (SERR).

Ptijimaci zkouska do doktorského studia ma komisionalni podobu a probiha pied tficlennou
komisi. Zkouska se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast tvoti zkouska z anglického jazyka (Cetba
a preklad odborného textu, rozprava, pozadavky na urovni B2 SERR se znalosti obecné
ekonomické terminologie). Druhou ¢ast predstavuje rozprava nad odbornym textem vztahujicim
se k tématu zamyslené disertacni prace, ktery je ptilohou prihlasky ke studiu. Uchaze¢ musi
uspesné splnit ob¢ Casti ptijimaci zkousky. Ptijimaci zkouska je pln€ zajistovana z vlastnich
zdrojt.

b)  Spoluprace se stifednimi Skolami v oblasti vlastni propagace

Zajem o studium na VSFS je podporovan prostiednictvim Sirokého spektra marketingovych
a naborovych aktivit realizovanych na celouniverzitni i regiondlni Grovni. K hlavnim nastrojim
marketingové komunikace patii prezentace na socialnich sitich, vyuzivani vlastnich webovych
stranek, tvorba audiovizudlniho obsahu vcetné podcastli, ucast na veletrzich vzdélavani
a spoluprace se stfednimi Skolami.

V roce 2025 VSFS pokracovala v aktivni spolupraci se stfednimi $kolami formou direct
marketingu, odbornych prednasek, besed se studenty vysSich roénikd, projektovych dni
a dalSich prezentacnich aktivit. Marketingové podpofila také Gymnéazium Kodaiské pii jeho
ucasti na veletrhu Schola Pragensis a na Mezinarodnim veletrhu fiktivnich firem. Vyznamnou
soucasti naborovych aktivit byla rovnéz ucast na veletrhu pomaturitniho a celozivotniho
vzdelavani Gaudeamus.

DileZitou roli v propagaci studia sehrdvaji studijni stiediska v Karlovych Varech a Mosté. Ta
dlouhodobé rozvijeji spolupraci se stfednimi Skolami ve svych regionech, organizuji odborné
prednésky, projektové dny, navstévy studentl sttednich Skol v prostorach univerzity a pravidelné
dny otevienych dvefi. Studijni stfedisko Karlovy Vary se zapojovalo také do regiondlnich
vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci, zatimco studijni stiedisko Most vyuzivalo ke
komunikaci se zdjemci mimo jiné aktivity centra Europe Direct, regionalni média a moderni
komunikac¢ni platformy.
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V rédmci budovani povédomi o znacce univerzity pokracovala VSFS v podpofe vyznamnych
sportovnich akci a sportovnich klubli a opakované ziskala nejvySsi ocenéni v oblasti vzdélavani

v prestizni anket¢ Superbrands. V roce 2025 byla realizovana také komunikacni kampan
»Be GOAT.

Marketingové a néborové aktivity pfispély k UspéSnému naboru studenti do bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich programii. Celkovy pocet studentii VSFS v roce 2025
piekrocil hranici tii tisic.
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6) ZAMESTNANCI

a)  Kariérni Fad a motiva¢ni nastroje pro odménovani zaméstnanci

Vysoka Skola ma zaveden uceleny systém hodnoceni zaméstnanct, ktery zahrnuje akademickeé
1 neakademické pracovniky. U akademickych pracovnikli jsou zakladnimi néstroji hodnoceni
osobni listy stanovované na kazdy akademicky rok a plany osobniho rozvoje zpracovavané
zpravidla na tiileté obdobi. U vedoucich zaméstnanct jsou kazdoro¢né stanovovany manazerskeé
ukoly, jejichz plnéni je na konci akademického roku vyhodnocovéano.

Hodnoceni zaméstnanci probihd formou fizeného rozhovoru mezi vedoucim pracovnikem
a hodnocenym zaméstnancem. Soucasti procesu je vyhodnoceni dosazenych vysledka, stanoveni
rozvojovych cilli a aktualizace osobnich listli a planii osobniho rozvoje. V akademickém roce
2024/2025 probéhlo pravidelné hodnoceni akademickych i1 neakademickych pracovniki
v souladu s vnitfnimi predpisy vysoké Skoly.

Soucasti personalni politiky vysoké Skoly je motivacni systém navazany na systém hodnoceni
zaméstnancll a mzdovy piedpis. Odménovani je zalozeno na principu propojeni dosazenych
pracovnich vysledki s finanénim ohodnocenim. Vedle zakladni mzdy mohou zaméstnanci ziskat
mimotadné odmény za splnéni nebo piekroceni stanovenych cill, za kvalitni plnéni pracovnich
ukoli, za mimotadny piinos v pedagogické, védecké, vyzkumné €i organizacni ¢innosti nebo
za realizaci vyznamnych projektii. V zavislosti na hospodaiskych vysledcich skoly mohou byt
vyplaceny také roéni odmény.

Vyznamnou soucasti motivacniho systému je podpora kvalifikaéniho rlstu a tvir¢i ¢innosti
akademickych pracovnikti. Motiva¢ni nastroje zahrnuji zejména odmény za publikacni vysledky
evidované v mezinarodn¢ uzndvanych databazich, za ziskani externich vyzkumnych projektt,
za dosazeni védeckopedagogickych kvalifika¢nich stupiii (Ph.D., docent, profesor) a za dalsi
nadstandardni vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavaci ¢innosti.

Vysoka Skola uplatiuje zasadu rovného zachdzeni a nediskrimina¢niho odménovani. Pti
hodnoceni zaméstnanct jsou individualné zohlednovany okolnosti souvisejici s rodicovstvim
nebo dlouhodobou pracovni neschopnosti tak, aby hodnoceni odpovidalo skute¢nému rozsahu
vykonu prace v posuzovaném obdobi.

b)  Zpisoby rozvoje pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

Rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd je nedilnou soucdsti systému
profesniho rozvoje vysoké Skoly. Pedagogicky rozvoj je zakotven v individualnich planech
osobniho rozvoje akademickych pracovnikd, které stanovuji cile v oblasti zvySovani kvalifikace,
zkvalitiovani vyuky, inovace studijnich pfedméti a rozvoje odbornych i pedagogickych
kompetenci.

VSFS podporuje pribézné zvySovani kvalifikace akademickych pracovniki, véetné doktorského
studia, habilitaCnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem. Soucasné vytvaii podminky
pro jejich zapojovani do védeckovyzkumné, publikacni a projektové Cinnosti, kterd ptispiva
k prohlubovani odbornych znalosti a jejich naslednému pifenosu do vyuky.

Za ucelem odborného a pedagogického rozvoje zaméstnancii vysoka Skola realizuje odborna
Skoleni, workshopy a dalsi vzdélavaci aktivity zaméfené na inovaci vyuky, vyuzivani modernich
pedagogickych metod a rozvoj digitdlnich kompetenci. Vyznamnym néstrojem rozvoje
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pedagogickych dovednosti je rovnéz sdileni ptikladi dobré praxe na urovni fakult a kateder
a systematické vyuzivani zpétné vazby studenti pti zkvalitiovani vyuky.

Za ucelem odborného a pedagogického rozvoje zaméstnancii vysoka skola realizuje odborna
Skoleni, workshopy a dalsi vzdélavaci aktivity zamefené na inovaci vyuky, vyuzivani modernich
pedagogickych metod a rozvoj digitalnich kompetenci. Vyznamnym ndstrojem rozvoje
pedagogickych dovednosti je rovnéz sdileni ptikladii dobré praxe na urovni fakult a kateder
a systematické vyuzivani zpétné vazby studentl pti zkvalitiovani vyuky.

V roce 2025 se VSFS aktivné podilela na realizaci mezinarodniho projektu ,,Design Thinking
as a Method of Soft Skills and Digital Skills Development in Higher Education to Increase
Employability* (€. 2022-1-SK01-KA220-HED-000089101). Ve dnech 26. a27. inora 2025 hostila
zavéretné setkani projektovych partnerii z univerzit na Slovensku, ve Spanélsku a Gruzii. Hlavnim
pfinosem projektu bylo vytvoteni a implementace kurzli designového mysleni pro vysokoskolské
pedagogy, realizovanych prezenc¢ni i distan¢ni formou a doplnénych mentoringem. Mezi klic¢ové
vystupy projektu patii metodické materialy, vyukové videonavody a piipadové studie zaméeiené
na vyuziti designového mysleni ve vysokoskolském vzd€lavani. Ziskané poznatky a vystupy
projektu jsou vyuzivany pii inovaci vyuky a rozvoji pedagogickych kompetenci akademickych
pracovniki VSFS.

AkademicCti pracovnici se rovnéZ zapojuji do mezinarodni spoluprace a zahrani¢nich mobilit, které
prispivaji k rozvoji jejich odbornych 1 pedagogickych kompetenci. Informace o mezinarodnich
mobilitach akademickych pracovnikli jsou uvedeny v kapitole 7 této vyro¢ni zpravy.

Vysledky pedagogické Cinnosti a profesniho rozvoje jsou pravidelné vyhodnocovany v ramci
systému hodnoceni zaméstnanct a promitaji se do dal$iho planovani profesniho ristu i do systému
odménovani.
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7) INTERNACIONALIZACE

a)  Zpusoby podpory studentii na zahrani¢nich mobilitnich programech,
a to zejména s ohledem na nastaveni studijnich planii a moZnostech
uznani udélenych kredit a absolvovanych predméti v zahranici

Klicovym nastrojem pro realizaci zahrani¢nich mobilit je program Erasmus+, v jehoZ ramci ma
univerzita uzavieny smlouvy s vice nez 50 partnerskymi univerzitami. Mimo program Erasmus+
jsou zahrani¢ni vyjezdy realizovany také na zaklad¢ bilateralnich smluv.

VSFS aktivné podporuje vyjezdy studenttl do zahrani¢i za uéelem studia nebo absolvovani
odborné staze a poskytuje jim podporu v pribéhu celého procesu piipravy a realizace mobility.
Nékolikrat roné organizuje informacni a propagacni akce zaméfené na motivaci studentl
k tcasti na zahrani¢nich mobilitach (International Mobility Days, prezentace mobilit v rdmci dnd
otevienych dveti a zapist ke studiu apod.). Zajemci o vyjezd prochazeji vybérovym fizenim,
jehoz soucasti je také overeni jazykovych kompetenci.

Univerzita vnima zahrani¢ni mobility jako vyznamnou pfilezitost k rozvoji odbornych znalosti,
studijnich dovednosti a jazykovych kompetenci i k ziskdni zkuSenosti v mezinarodnim prostiedi.

Pii realizaci mobilit klade VSFS diiraz na vhodny vybér piijimajici zahraniéni instituce, zejména
s ohledem na kompatibilitu studijnich programu a uznatelnost kreditii ziskanych béhem studia
v zahrani¢i. Prostfednictvim vnitfniho systému akademického uznavani je zajisténo zapocteni
absolvovanych pfedméti do studijnich plantt VSFS, a to jak v piipadé studijnich pobyti, tak
praktickych stazi realizovanych v ramci programu Erasmus+. Pfedméty absolvované nad rdmec
uznani jsou zapisovany do dodatku k diplomu.

Studentlim jsou za G€elem ziskani kreditli a mezinarodnich zkuSenosti nabizeny programy typu
Double Degree realizované ve spolupraci s City University of Seattle, kratkodobé a dlouhodobé
studijni pobyty v rdmci programu Erasmus+ a bilaterdlnich dohod, programy BIP, letni skoly
a praktické pracovni staze v zahranici.

Vhodnoceném obdobi byly uznavany kredity studijnich ptedmétti absolvovanych na zahrani¢nich
univerzitach uvedenych v nésledujici tabulce.

Akreditovany studijni Pocet kreditii
program

Universita

Universidad CEU San Pablo, Spanélsko B-EM 21

Universidad CEU San Pablo, Spanélsko B-MK 51

Universidad CEU San Pablo, Spanélsko B-PP 15

Universidad CEU San Pablo, Spanélsko B-Al 3

Universidad de Zaragoza, Spanélsko B-MK 23

EPHEC, Belgie B-EM-ENG 21

21



Vyroéni zprava o &innosti VS za rok 2025

Akreditovany studijni | pozet kredit

Universita program

National University of Maynooth, Irsko B-KFD 21

University of Nicosia, Kypr N-KFD 21

Sapienza University of Rome, Italie B-MC-ENG 15

University of Pisa, Italie B-EM 18

b)  Podpora zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych
pracovniki

Mobilita akademickych i neakademickych pracovnik je realizovana zejména v ramci programu
Erasmus+ a mimo evropsky prostor také na zéklad¢ bilateralnich smluv s partnerskymi
institucemi. VSFS podporuje zahraniéni vyjezdy svych zaméstnancti jako soudast systematického
zvysSovani jejich kvalifikace a profesnich dovednosti a soucasné jako nastroj zvySovani kvality
vyuky. V roce 2025 vyjelo na mobilitu v délce péti a vice dnii celkem Sest zaméstnancti VSFS.

Zahrani¢ni mobility pfispivaji k vyméné znalosti a zkuSenosti, navazovani novych forem
spoluprace a rozvoji stavajicich partnerstvi. Podporovany jsou zejména vyjezdy zamétené na
vyuku, odborna skoleni, zvySovani kompetenci, ucast na International Weeks organizovanych
partnerskymi univerzitami a jazykové pobyty.

Mobility neakademickych pracovnikii pfispivaji k vymeéné zkuSenosti a piikladd dobré
praxe, modernizaci pracovnich postupli a posilovani mezinarodni spoluprace. Soucasti téchto
vyjezdil jsou rovnéz jazykové kurzy podporujici rozvoj jazykovych kompetenci zaméstnanca
jednotlivych utvart.

¢)  ZajiSténi integrace zahrani¢nich ¢lenii akademické obce
do Zivota vysoké Skoly

VSFS v ramci programu Erasmus+ pfijima zahraniéni akademické pracovniky na vyukové
pobyty a Skoleni. V roce 2025 pfijelo na univerzitu celkem 10 akademickych pracovnika
ze zahrani¢i na mobilitu v délce péti a vice dnti.

Zahrani¢ni ¢lenové akademické obce jsou zapojovani do vyuky prostiednictvim prislusnych
kateder, které urcuji konkrétniho akademického pracovnika zodpovédného za jejich odborné
1 organizacni zajisténi po dobu pobytu. Katedry jsou v tomto procesu v uzkém kontaktu
se Zahrani¢nim odborem, ktery poskytuje sou¢innost a podporu po celou dobu navstevy.

d) Integrace a zkuSenosti s virtualnimi a kombinovanymi mobilitami
studentt a pracovniki

V hodnoceném obdobi se dva akademidti pracovnici a Sest studenti VSFS zu&astnili
kombinovaného intenzivniho programu (Blended Intensive Programme — BIP) realizovaného
na univerzit¢ HOGENT v Belgii.
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e) Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci ¢innosti
vysoké Skoly

Dlouhodoba spoluprace VSFS s City University of Seattle (USA) pokracovala i v roce 2025.
VSFS piisobi jako akreditovana pobocka této mimoevropské vysoké skoly pro programy BSBA
a MBA, jejichz vyuku na univerzité zajistuje.

V letnim obdobi univerzita zorganizovala tfitydenni letni Skolu zaméfenou na projektovy
management pro studenty City University of Seattle, které se zucastnilo 121 studentl a tfi
pedagogové. Dale byl realizovan letni program pro stiedoskolské studenty partnerské univerzity
CETYS z Mexika za ticasti 16 studentd a dvou pedagogi.

Univerzita rovnéz pfivitala studenty partnerské ¢inské univerzity CJLU, ktefi absolvovali
ctyitydenni letni Skolu zaméfenou na mezinarodni obchodni vztahy. Programu se zucastnilo 43
studentt a dva pedagogové.

V prosinci univerzita ve spolupraci s partnerskou univerzitou Thomas More v Belgii realizovala
tydenni studijni program zaméfeny na oblast Accounting, kterému piedchazela dvoumeésicni
virtualni ¢ast. Studenti pracovali v mezindrodnich tymech na tvorbé business planii podle
zadanych kritérii. Programu se celkem zucastnilo 26 studentli z obou univerzit.

Univerzita je zapojena jako partnerskd instituce do projektu Univerzity sv. Cyrila a Metoda
v Trnavé v rdmci programu Erasmus+ s ndzvem Design Thinking as a Method of Soft Skills
and Digital Skills Development in Higher Education to Increase Employability, realizovaného
v letech 2022-2025.

VSFS je déile ¢lenem konsorcii EDUCA a ERA zaméfenych na podporu mobilit student
a akademickych i neakademickych pracovniki v rdmci projekti Erasmus+ KA131.

V ramci aktivit Konfuciova institutu pokracovala vyuka ¢inského jazyka na vSech jazykovych
urovnich (HSK1-HSK®6), a to v prezen¢ni i online formé¢. Pravidelné byly potadany workshopy
a prednasky pro studenty 1 Sirokou vefejnost zamérené na ¢inskou kulturu, cestovani a dalsi
souvisejici témata. Ekonomicky think tank pokracoval ve vydavani Bulletinu Konfuciova
institutu, ktery pfinasi ekonomické analyzy a informace z oblasti finan¢nich trhli a Cesko-
¢inskych obchodnich vztaht.
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8) VYZKUMNA, VYVOJOVA, UMELECKA A DALSI
TVURCI CINNOST (VE SMYSLU § 1 ZAKONA
C. 111/1998 SB.)

a)  Opatreni prijata za Gcelem posileni propojeni tviiréi a vzdélavaci
¢innosti

VSFS ve svych strategickych dokumentech dlouhodobé klade diraz na realizaci kvalitniho
aprinosného vyzkumu a vyvoje v téch védnich oblastech, které ptimo souviseji s uskute¢novanymi
studijnimi programy nebo s programy, jejichz akreditace je pfipravovana.

Propojeni tviiréi a vzdélavaci &innosti je na VSFS podporovano prostfednictvim fady opatfeni.
Soucasti vnitini oponentury a schvalovaciho procesu vyzkumnych projektl, a to jak internich,
externich, tak smluvnich, je posouzeni jejich relevance ke konkrétnim studijnim programtm.
Obdobné je pti schvalovani konferenci, seminaiti a workshopt vedle organizacnich a finan¢nich
aspektli hodnocena také jejich tematickd vazba na studijni programy a moznosti aktivniho
¢i pasivniho zapojeni studentt.

V ramci interniho hodnoceni tviir¢i ¢innosti je posuzovano, zda jsou vyzkumné a dalsi tvirci
aktivity realizovany v oborech relevantnich pro akreditované studijni programy VSES. Vysledky
tvlaréi ¢innosti jsou soucasné vyuzivany ve vzdélavacim procesu, a to jak formou studijnich
materidlii, tak jako doporucena literatura pro samostudium v podobé odbornych clanki,
monografii a kapitol v odbornych knihach.

Pii vydavani odbornych publikaci v Nakladatelstvi VSFS je souéasti posuzovani edi¢nich navrhi
také zpusob jejich vyuziti ve vyuce konkrétnich studijnich predméti.

b)  Zapojeni studentii bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programi do tviirci ¢innosti na vysoké Skole

Zapojeni studenti do tviiréi ¢Ginnosti VSFS je upraveno internimi piedpisy. Studenti bakalai'skych
a zejména navazujicich magisterskych studijnich programi mohou byt do tviréi Cinnosti
zapojeni jako pomocné védecke sily na jednotlivych katedrach, prostfednictvim propojeni témat
kvalifikacnich praci s vyzkumnymi projekty a projekty smluvniho vyzkumu nebo jako ¢lenové
resitelskych kolektivli internich studentskych vyzkumnych projekti podpotenych z ucelové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.

V roce 2025 byly realizovany nasledujici studentské vyzkumné projekty. V zavorce je uveden
pocet zapojenych studentil navazujiciho magisterského studia.

. . Pocet
Nazev projektu studentt

Nastroje analyzy pozi¢niho investovani a vyvoj financnich trha 1

Controlling 4.0 — budoucnost byznysu 1

Vyznam udrzitelného podnikani a uplatnéni kritérii ESG v podnikové praxi 4

Tvorba odborného textu a zavérecnych praci v ére umélé inteligence 1
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Nazev projektu

Pocet
studentt

Identifikace prilezitosti a rizik pro management ¢eskych podnik( Ucastnicich
se obnovy Ukrajiny

Stres student( z vysokoskolského studia z pohledu typu osobnosti

Online a offline aktivity mistnich komunit v Ceské republice

Aktudlni otazky sekvencni a simultanni rekognice, které vznikaji
v kriminalistické praktické ¢innosti

PFirodni pohtebisté a proména pohtebnich ritual(i v Ceské spole¢nosti:
ekologické, hodnotové a individualni pristupy

Aktualni otdzky kriminalisticko-taktickych metod

Nové trendy v oblasti financniho Setreni

Ekonomické vysledky firem v korelaci s ustanovenym firemnim etickym
kodexem

Kritické mysleni a digitalni éra — pfipadova studie z oblasti studia
spolecenskych véd

Do internich studentskych vyzkumnych projektii bylo v roce 2025 zapojeno celkem 44 studentti

navazujicich magisterskych studijnich programi.

c) Finan¢ni prostfedky vénované na vyzkum, vyvoj a inovace
a jejich vyuziti p¥i realizaci projekti a granta

V roce 2025 ziskala VSFS uéelové finanéni prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace
z nasledujicich zdrojt:

Pocet Vyse podpory

projekta (tis. K¢) Poznamka

Zdroj financovani

Specificky vysokoskolsky |j prostfedky na specificky

1408 vysokogkolsky vyzkum

z toho 526 tis. KC na vyzkum
1 1050 realizovany na VSFS a 524 tis.
K¢ predano spolupfijemci

TA CR — program SIGMA [ 824 veskeré prostredky ur(:erly
na vyzkum realizovany VSFS

Ministerstvo kultury — 1 1166 .

program NAKI 11| VSFS v roli dalSiho pfijemce

verejnych zahranic¢nich

prostfedky na aktivity realizo-
1 1140 vané VSFS; z toho 795 tis. K¢ z

a 288 tis. K¢ z narodnich zdrojl

zdrojli
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Celkovy objem ucelovych prosttedki na vyzkum, vyvoj a inovace ziskanych v roce 2025 Cinil
5 588 tis. K¢.

d) Podpora studentii doktorskych studijnich programii a pracovniku
na tzv. post-doktorandskych pozicich

Podpora doktorandii je na VSFS upravena internim piedpisem.

Doktorandi méliivroce 2025 moznost pozadat o thradu nédkladt spojenych s prezentaci vysledka
svého vyzkumu na tuzemskych 1 zahrani¢nich konferencich, zahrani€nimi studijnimi pobyty,
publika¢nimi poplatky a dalSimi odbornymi aktivitami. Publika¢ni Cinnost doktoranda byla
podporovana formou ucelovych stipendii. Doktorandi byli za vyzkumnou ¢innost v projektech
odmétiovani formou uéelového stipendia nebo v ramci pracovnépravniho vztahu. VSFS rovnéz
umoznuje slad'ovani doktorského studia s rodinnym Zivotem, mimo jiné prostiednictvim
preruSeni studia v souvislosti s narozenim ditéte.

V roce 2025 bylo do péti internich studentskych vyzkumnych projektii zapojeno celkem 12
doktorandti. Ve dvou piipadech pasobili doktorandi jako hlavni fesitelé projekti:

Hlavni

reSitel
Faktory ovliviiujici moZnosti prechodu k bezemisni elektroenergetice, mo- V. Klein
delovani vlivli na energetickou transformaci '
Platebni bilance v Ceské republice a jeji vliv na mé&novy kurz a vnéjsi E. Flegel
konkurenceschopnost

Doktorand V. Klein byl sou¢asné hlavnim fesitelem projektu TA CR ,,Psychologické dopady
prechodu na obnovitelné zdroje energie na riizné demografické skupiny obéanti Ceska“.

Dalsi formou podpory vyzkumné ¢innosti doktorandli je pofadani konference doktorandi. Dne
6. listopadu 2025 probéhl na VSFS 12. ro¢nik Konference doktorandi na Vysoké $kole finanéni
a spravni zaméfené na prezentaci vysledkll spolecenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi
a finanénimi efekty. Na konferenci vystoupilo 11 doktorand, z toho 4 doktorandi z VSFS a 7
doktorandll z jinych univerzit. Z konference byl vydan sbornik obsahujici 14 recenzovanych
prispevka.

VSFS v roce 2025 pokragovala v realizaci projektu OP JAK , Rozvoj infrastrukturniho zdzemi
doktorského studijniho programu VSFS®, jehoz cilem je vytvaieni kvalitniho zizemi pro vyuku
a tvlrci ¢innost doktorandli. Moderni audiovizudlni u¢ebna i vyzkumna a tviiréi pracovna byly
v roce 2025 jiz v plném provozu a aktivné vyuzivany studenty doktorského studia.

VSFS usiluje o posileni internacionalizace vyzkumné &innosti také prostiednictvim
postdoktorandskych pozic navdzanych na grantové projekty. V roce 2025 byly v rdmci programu
GA CR Postdoc Individual Fellowship — Incoming podany dva navrhy projekti:
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Nazev projektu

A. Salvati Sacred Digital Spaces: Religion, Authority, and Control in Virtual Reality,
(ITA) Augmented Reality, and the Metaverse

WICIVI LIl Digital Political Narrators: Trust, Media Influence, and Political Communica-
(ITA) tion on Fringe Platforms

Z4dny z piedlozenych navrhi nebyl podpoien, a proto nebyly postdoktorandské pozice
obsazeny.

Dalsi formou podpory zac¢inajicich vyzkumnych pracovnikil je moZnost uchazet se o grant pro
juniorské pracovniky do péti let od ziskani titulu Ph.D. V roce 2025 probihalo feseni jednoho
juniorského projektu:

Nazev projektu

D. Kralik Dopady ne/ucasti Ceska a Slovenska v Bankovni unii na finanéni trhy

e) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a pfenosu inovaci
a komercializace

Spoluprace VSFS s aplika¢ni sférou spocivd zejména ve spole¢né identifikaci vyzkumnych
potreb, realizaci vyzkumnych a vyvojovych projekti a implementaci vysledkit vyzkumu do
praxe. Vzhledem k zaméfeni vyzkumné &innosti VSFS jsou nejéastéj$imi partnery organy stdtni
spravy a malé a stfedni podniky. Tyto subjekty se podileji na ptipravé projektovych zamérda,
vstupuji do feSeni vyzkumnych projektii nebo zadavaji své potfeby formou smluvniho vyzkumu.

V roce 2025 byla aplika¢ni sféra zapojena do externich vyzkumnych projekti VSES zejména
prostrednictvim Ministerstva zivotniho prostiedi, které pusobilo jako aplika¢ni garant dvou
projektd TA CR. Ministerstvo Zivotniho prostiedi soucasné schvalilo pro vyuziti v praxi
»Metodikuzalozenia provozu re-use centra/re-use pointuvsocialnich, pravnich a ekonomickych
podminkdch CR na jejimz zpracovani se vyznamné podileli dva akademicti pracovnici VSFS.

Ministerstvo kultury schvalilo pro vyuziti v praxi ,Metodiku mapovani exportu ¢eské hudby,
jejimiz spoluautory byli dva akademiéti pracovnici VSFS.

Spoluprace s aplika¢ni sférou probihala také prostfednictvim smluvniho vyzkumu a vyvoje.
V roce 2025 byly realizovany ¢tyfi projekty smluvniho vyzkumu:

Nazev projektu Zadavatel

CHIMERA — komunika¢ni platforma pro zabezpecenou
komunikaci mezi mobilnimi zafizenimi

SATTURN HOLESOV s.r.o.
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Nazev projektu Zadavatel

Optimalizace pojistnych produktl na bazi implementace

. T A Pojistovna VZP, a.s.
smérnice o distribuci pojisténi a oekavani klient J ’

Pojistné podvody a metodika jejich vySetrovani Pojistovna VZP, a.s.

Analyza bezpecnostnich rizik a navrh opatreni k jejich
minimalizaci

Pojistovna VZP, a.s.

f) Podpora horizontalni (mezisektorové) mobility studentii
a akademickych pracovnikii a jejich vzdélavani smérujici
k rozvoji kompetenci pro inova¢ni podnikani

Tento typ podpory nebyl v roce 2025 realizovan.
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9) ZAJISTOVANI KVALITY A HODNOCENI
REALIZOVANYCH CINNOSTI

Mezi vyznamné udalosti v oblasti zajistovani a hodnoceni kvality uskutecnovanych Cin-
nosti vysoké skoly v roce 2025 pattily zejména:

ProdlouZeni doby platnosti akreditace pro studijni programy

Oblast Akreditace

Nazev programu Typ |Forma | Doba | Jazyk | Profil vzdélavani| prodlouzena do

Bezpecnostné pravni

studia B PK 3 | & | Az |BO(100%)| 22.02.2030

Kriminalistika a forenzni . .
22.02.2030
discipliny B PK 3 cl AZ |BO (100 %)

Bezpecnostné pravni

: N PK 2 o PZ |BO (100 %)| 01.08.2030
studia

B — bakalatsky, N — navazujici magistersky; P — prezen¢ni, K — kombinovana; AZ — akademicky
zaméteny, PZ — profesné zaméfeny studijni program; BO — Bezpecnostni obory

PiedloZzeni vyzadanych hodnoceni uskuteffiovani studijnich programi Narodnimu
akredita¢nimu aradu pro vysoké Skolstvi (kontrolni zpravy)

Oblast Akreditace

Nazev programu Forma | Doba | Jazyk | Profil vzdélavani| prodlouzena do

Bezpecnostné pravni

studia PK 3 ¢) | Az |BO(100%)| 30.09.2025

Kriminalistika a forenzni PK 3 &) AZ |BO(100%)| 30.09.2025

discipliny

Bezpecnostné pravni

. PK 2 CJ PZ |BO (100%)| 30.09.2025
studia

Krlmln?llshka a forenzni PK 2 &) Pz |BO (100 %)| 30.09.2025
discipliny

B — bakalarsky, N — navazujici magistersky; P — prezen¢ni, K — kombinovand; AZ — akademicky
zaméteny, PZ — profesné zaméfeny studijni program; BO — Bezpecnostni obory
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10) NARODNI A MEZINARODNI EXCELENCE VYSOKE
SKOLY

a)  Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvarci
¢innost, integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti
a zapojeni vysoké Skoly do profesnich ¢i uméleckych siti

V roce 2025 se VSFS zapojila do mezinarodni klinické studie ,,Acute care for patients exposed to
a CBRNE attack: Protocol for an International Multicentric Observational Study*, realizované
pod vedenim CHU St. Justine (Kanada) ve spolupraci s dal$imi zahrani¢nimi univerzitami
a vyzkumnymi institucemi. Za VSFS je odpovédnym fesitelem dr. K. Lehmert. Cilem studie
je analyzovat reakce zdravotnickych systémi na chemické, biologické, radiologické, jaderné
a vybusné (CBRNE) udélosti a ptispét k optimalizaci postupti a krizovych plant pro budouci
mimofadné situace.

Pokracovala realizace projektu GA CR ,Etika pfistupu k audiovizualnimu online obsahu*
(hlavni fesitel JUDr. R. Leska), zaméfeného na pravni a etické aspekty pfistupu k prémiovému
audiovizualnimu obsahu v prostfedi digitalnich sluzeb. Projekt je realizovan ve spolupraci
s prednimi zahrani¢nimi odborniky z akademické i profesni sféry a jeho vysledky maji potencial
pfispét k dal§imu rozvoji evropské regulace v této oblasti.

Pokracoval také projekt TA CR Sigma ,,ZaloZzeni a provoz re-use centra / re-use pointu
v socialnich, pravnich a ekonomickych podminkach CR* (spolufesitel doc. A. Hes). V roce
2025 byla dokonc¢ena metodika na podporu ekonomicky efektivniho zalozeni a provozu re-use
center a re-use pointil, kterou Ministerstvo Zivotniho prostiedi schvalilo pro vyuziti v praxi.
Soucasti projektu byl rovnéz workshop se zastupci vetejné spravy, samosprav, podnikatelského
a neziskového sektoru zaméteny na sdileni ptiklad dobré praxe.

V roce 2025 byl zahdjen projekt TA CR Sigma ,,Psychologické dopady prechodu na obnovitelné
zdroje energie na rtizné demografické skupiny obéant Ceska® (fesitel dr. V. Klein). Projekt
se zamé&fuje na identifikaci faktori ovlivitujicich pfijeti obnovitelnych zdroji energie riznymi
skupinami obyvatel a na navrh doporuceni pro podporu jejich §irSiho vyuzivani. Aplikaénim
garantem projektu je Ministerstvo zivotniho prostiedi.

Pokracovalo feSeni projektu Ministerstva kultury v programu NAKI III ,,PfileZitosti a bariéry
preshrani¢ni distribuce ¢eské hudebni produkce® (spolufesitel JUDr. R. Leska). V roce 2025
byla dokoncena ,Metodika mapovéani exportu ceské hudby*, kterou Ministerstvo kultury
schvalilo pro vyuZiti v praxi exportnich kancelafi, profesnich asociaci, kolektivnich spravci
a dalSich subjekti plisobicich v oblasti hudebniho priamyslu.

b)  Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké Skoly
Program Superbrands

Superbrands je mezindrodni nezavisly program zaméfeny na hodnoceni a ocefiovani silnych
a davéryhodnych znacek. Ocenéni je ud¢lovano na zaklade¢ sjednocenych kritérii a kazdorocné
identifikuje znacky s dlouhodobé¢ stabilnim postavenim a pozitivnim vnimanim na trhu. Projekt
vznikl ve Velké Britanii a postupné se rozsiil do fady zemi svéta; v Ceské republice je realizovan
od roku 2013.
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V kategorii Business Superbrands ziskala Vysokd Skola financni a spravni toto ocenéni
opakovang, a to 1 v roce 2025, ¢imz potvrdila své dlouhodobé postaveni mezi respektovanymi
znackami v oblasti vysokoSkolského vzdélavani.

¢)  Mezinarodni hodnoceni vysoké §koly nebo jeji soucasti, véetné
zahranic¢nich akreditaci

Vysoka Skola finanéni a spravni je dlouhodobé zapojena do mezindrodnich akreditacnich
a hodnoticich struktur. V oblasti vzdélavani plsobi jako pobocka zahrani¢ni univerzity City
University of Seattle a souc¢asné se podrobuje mezinarodnimu hodnoceni vyzkumné a tvirci
¢innosti.

VSFS je drzitelem opravnéni Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy k uskute&iovani
zahrani¢nich bakalafskych (BSBA) a magisterskych (MBA) studijnich programii City
University of Seattle. V souvislosti s tim byla i v roce 2025 soucasti nasledujicich mezinarodnich
a zahrani¢nich akreditaci:

CAMBAS

VSES je ¢&lenem Ceské asociace MBA kol (CAMBAS) od roku 2008. Program MBA
realizovany ve spolupraci s City University of Seattle ziskal opakované akreditaci CAMBAS,
pricemz posledni reakreditace je platna pro obdobi 2025-2029.

NwWCCU

Studijni programy MBA a BSBA vyu¢ované na VSFS jsou realizovany ve spolupréci s City
University of Seattle, kterd je drzitelem instituciondlni akreditace The Northwest Commission
on Colleges and Universities (NWCCU), uznavané Ministerstvem Skolstvi Spojenych stath
americkych. Posledni institucionélni pfezkoumani univerzity prob&hlo v roce 2025.

ACBSP

City University of Seattle ma své obchodni a manaZerské studijni programy, v€etné programi
MBA a BSBA realizovanych pii VSFS, akreditovany organizaci Accreditation Council for
Business Schools and Programs (ACBSP), ktera patii mezi celosvétové uznavané akreditacni
autority v oblasti obchodniho vzdélavani.

V oblasti vyzkumné a tviiréi ¢innosti prob&hlo v roce 2025 hodnoceni VSFS Mezinarodnim
evaluacnim panelem (MEP) v Modulech M3 (Spolecenskd relevance), M4 (Viabilita)
a M5 (Strategie a koncepce) podle Metodiky VS 2025+. Panel byl sloZen z osmi nezavislych
odbornikili ze zahrani¢nich univerzit a vyzkumnych instituci.

VSFS obdrzela v Modulu M3 hodnoceni C (primérna), v Modulu M4 hodnoceni C (primérna)
a v Modulu M5 hodnoceni B (velmi dobrd). Mezinarodni evaluacni panel soucasné¢ navrhl
celkové hodnoceni VSFS podle Metodiky 2017+ stupném C. Mezi silné stranky univerzity
hodnotitelé zaradili zejména schopnost Sifit vysledky vyzkumu prostfednictvim tradi¢nich
1 modernich komunikacnich kanall, zapojeni akademickych pracovnikii do odbornych
a mezindrodnich struktur, dobrou narodni i mezinarodni viditelnost univerzity, zaméteni
vyzkumu na aktudlni spoleCenskd témata a systematickou podporu kvality vyzkumnych
vystupti. Soucasné identifikovali prilezitosti ke zlepSeni zejména v oblasti generacni obmény
akademickych pracovnikli, podpory doktoranddi, internacionalizace akademického prostredi
a zapojovani do rozsahlych mezindrodnich vyzkumnych projekta.
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11) TRETI ROLE VYSOKE SKOLY

a)  Prenos poznatka do praxe

Ptenos poznatkli do praxe a rozvoj tzv. tfeti role predstavuji na Vysoké skole finanéni a spravni
integralni soucast jeji vzdélavaci a tvarci Cinnosti. Univerzita systematicky propojuje vyzkumné
aktivity s potiebami aplikacni sféry a dlouhodobé¢ rozviji mechanismy, které¢ umoziuji efektivni
transfer odbornych poznatkii do podnikové i vetejné praxe.

Kli¢ovou roli v této oblasti plni Univerzitni vyzkumné centrum a akademicti pracovnici
univerzity, kteii koordinuji zapojeni VSFS do projektti aplikovaného a smluvniho vyzkumu.
VSFS se dlouhodobé zapojuje do realizace projekti aplikovaného vyzkumu, véetnd projekti
financovanych Technologickou agenturou CR, a ve spolupréci s partnery z podnikové i vefejné
sféry.ccccecc

Vyznamnym piinosem téchto aktivit je prakticka vyuzitelnost vystupt. Vysledky vyzkumu jsou
uplatiovany zejména formou metodik, analytickych studii, doporuceni pro praxi a expertnich
vystupil vyuzivanych smluvnimi partnery. Mezi vyznamné projekty roku 2025 pattila spoluprace
se spole¢nosti CEOS Data s.r.0., v jejimz ramci vznikl projekt zaméteny na vyvoj Al asistenta
pro odhalovani finan¢ni kriminality a korupce.

Dulezitym nastrojem pienosu poznatki je rovnéz organizace odbornych konferenci, diskusnich
for a expertnich setkani, které propojuji akademickou sféru s praxi. Mezi tradi¢ni platformy patii
zejména konference Financni trhy a toky a Investi¢ni forum, které umoziuji sdileni aktudlnich
poznatki, prezentaci vysledkl vyzkumu a jejich konfrontaci s potfebami aplikaéni sféry.
Univerzita se dale aktivné zapojuje do expertni a poradenské ¢innosti pro podniky, profesni
organizace a veiejnou spravu. Akademicti pracovnici pisobi jako ¢lenové odbornych komisi,
poradnich organti a hodnotitelskych panelid, ¢imz pfispivaji k aplikaci védeckych poznatkt
v rozhodovacich procesech mimo akademické prostredi.

Z hlediska hodnoceni lze konstatovat, ze VSFS napliiuje téeti roli pfedeviim prostiednictvim
aplikovaného vyzkumu, expertni ¢innosti a systematického propojeni s aplikaéni sférou.
Specifikem univerzity je orientace na piimy transfer znalosti do praxe spiSe neZ na formalizované
nastroje typu technologickych inkubatori ¢i spin-off spole¢nosti. Tento model odpovida jejimu
oborovému zaméfeni a vede k prakticky vyuZitelnym vysledkiim s dopadem na podnikové
1 vefejné prostiedi.

b)  Pusobeni v regionu

Vysoka skola finan¢ni a spravni ptisobi vedle svého sidla v Praze také prostednictvim studijnich
stiedisek v Karlovych Varech a Most¢. Tim dlouhodobé pfispiva k rozvoji vysokoskolského
vzdélavani v regionech a k posilovani spoluprace s regiondlnimi institucemi, samospravami,
zameéstnavateli a dal§imi partnery.

Studijni stfedisko v Karlovych Varech je pevné ukotveno ve vzdélavaci a inovacni infrastruktuie
Karlovarského kraje. Dlouhodob¢ spolupracuje s Magistratem mésta Karlovy Vary, Krajskym
tfadem Karlovarského kraje, Policii Ceské republiky, Ceskou 8kolni inspekci a dal3imi
institucemi vefejné spravy. Prostiednictvim odbornych praxi, exkurzi a odbornych ptrednasek
propojuje studenty s regionalnimi zaméstnavateli a institucemi. Stfedisko je aktivnim ¢lenem
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Pracovni skupiny ke vzdélavani Karlovarského kraje a krajské Rady pro védu, vyzkum
a inovace a podili se na pfipravé regionalnich vzdélavacich a rozvojovych strategii. V roce
2025 pokracovala také spoluprace s Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani a krajskym
projektem Krajské inovacni centrum, jehoz cilem je podpora podnikéni, inovaci a spoluprace
mezi vzdélavacimi institucemi a regionalnimi firmami.

Prostiednictvim studijniho stiediska v Mosté zajistuje VSFS své piasobeni v Usteckém kraji,
ktery se dlouhodobé potyka se specifickymi socialnimi a ekonomickymi vyzvami. Stredisko
spolupracuje s regionalnimi podniky, Skolami, institucemi vefejné spravy a samospravy
i neziskovym sektorem. Mezi vyznamné partnery patii napiiklad Krajsky tiad Usteckého
kraje, statutarni mésta Most a Chomutov, mésto Litvinov, Policie Ceské republiky, Probacéni
a mediacni sluzba, United Energy a Vyzkumny ustav pro hnéd¢ uhli. Zastupci stiediska se
podileji na ¢innosti odbornych a poradnich organti zamétenych na vzdélavani, rozvoj lidskych
zdroji a regionalni rozvoj, naptiklad v rdmci Okresni hospodaiské komory Most, Hospodaiské
a socialni rady Mostecka, Euroregionu Krusnohoii nebo Vyzkumné vzdélavaci platformy
Usteckého kraje.

Soucasti regionalniho plisobeni univerzity jsou rovnéz aktivity zamétené na Sirokou vetejnost.
Ve studijnim stifedisku Most byly realizovany popularizacni a vzdélavaci akce prostiednictvim
informa¢niho centra Europe Direct a pokracovala také Cinnost Univerzity tfettho véku.
V Karlovarském kraji se univerzita podili na odbornych, vzdélavacich a popularizacnich
aktivitaich zamétenych na podporu vzdélavani, podnikéni a regionalniho rozvoje.

VSFS tak prostiednictvim svych regiondlnich pracovist piispiva nejen k dostupnosti
vysokoskolského vzdélavani mimo hlavni mésto, ale také k rozvoji lidského kapitalu, spolupraci
s regiondlnimi institucemi a feSeni vybranych rozvojovych potieb jednotlivych regionii.

) Nadregionalni piisobeni

Nadregionalni pisobeni Vysoké skoly finan¢ni a spravni vychézi z jejiho odborného zamétenti,
dlouhodobé¢ spoluprace s vyznamnymi institucemi vefejné spravy, profesnimi organizacemi
a zamg&stnavateli a z aktivni ucasti akademickych pracovniki na odbornych a expertnich
aktivitach s celostatnim dopadem.

Univerzita spolupracuje s fadou instituci plisobicich na ndrodni trovni, mezi které patii naptiklad
Policie Ceské republiky, Vézetiska sluzba Ceské republiky, Probaéni a mediaéni sluzba Ceské
republiky, Ministerstvo vnitra, Institut pro kriminologii a socialni prevenci, Ceska narodni
banka, Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikli CR, Asociace rodinnych firem, Svaz
primyslu a dopravy CR a dal3i profesni organizace a instituce vefejné spravy.

AkademicCti pracovnici univerzity se podileji na cCinnosti odbornych komisi, poradnich
organd, hodnotitelskych panelll a profesnich organizaci. Prostfednictvim expertni, publikacni
a poradenské Cinnosti pfispivaji k odborné diskusi a k aplikaci poznatkli v oblasti ekonomiky,
financi, managementu, marketingové komunikace, bezpecnostnich studii a kriminalistiky.

Vyznamnou soucasti nadregionalniho piisobeni univerzity je organizace odbornych konferenci,
seminafti a diskusnich for, které vytvareji prostor pro setkavani akademické sféry, vetejné
spravy a odborné praxe. Tyto aktivity podporuji sdileni aktudlnich poznatk, vyménu zkusenosti
a rozvoj odborné spoluprace napii¢ regiony Ceské republiky.
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Nadregionalni vyznam VSFS je dale posilovan jeji u¢asti v narodnich i mezinrodnich
vyzkumnych projektech, dlouhodobou spolupraci s profesnimi a oborovymi organizacemi

a zapojenim do odbornych aktivit s dopadem presahujicim regiony, ve kterych univerzita ptimo
ptisobi.
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12) CINNOSTI VYSOKE SKOLY V SOUVISLOSTI S DOPADY
VALECNEHO STAVU NA UKRAJINE

Vysoka Skola 1 v roce 2025 prabézné sledovala situaci souvisejici s valecnym konfliktem
na Ukrajin¢ a byla pfipravena reagovat na individualni potieby dotenych studentt.

V ramci podptrnych opatteni Skola nadale umoznovala vyuziti individuédlniho studijniho planu
a poskytovala studentim moznost individudlnich konzultaci s akademickymi pracovniky
1 pracovniky Odboru studijnich zélezitosti. Rovnéz jim umoziiovala ubytovani na Campusu
VSFS. Cilem téchto opatieni bylo zajistit plynuly prabéh studia a minimalizovat pfipadné
negativni dopady na plnéni studijnich povinnosti.
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13) PODPORA WELL-BEINGU V AKADEMICKEM
PROSTREDI: GENDEROVA ROVNOST A BEZPECNE
PROSTREDI

a)  Prevence sexualniho a genderové podminéného obtéZovani a zajiSténi
bezpecného prostredi

Vysoka skola finan¢ni a spravni vytvaii pracovni a studijni prostiedi zalozené na respektu,
rovnosti pfilezitosti a distojném zachazeni se vSemi Cleny akademické obce. Problematika
prevence diskriminace, sexualniho a genderové podminéného obtézovani je zakotvena zejména
v Etickém kodexu VSFS a v Planu genderové rovnosti Zen a muzi.

Principy rovného zachdzeni a genderové rovnosti jsou uplatiiovany zejména prostiednictvim
zajiSténi rovnych podminek pii studiu a praci, nediskriminacniho pfistupu a respektujici
komunikace v ramci vyuky, studijni agendy 1 pracovnich vztaht. V roce 2025 byla realizovana
vzdélavaci aktivita zaméfend na problematiku genderové rovnosti, genderové podminéného
nasili, nevédomych predsudki v akademickém prostiedi a respektujici komunikace.

Podnéty souvisejici s diskriminaci, obtéZovanim nebo jinymi formami nevhodného chovani jsou
feSeny individualné s diirazem na ochranu oznamovatele, divérnost informaci a spravedlivé
posouzeni kazdého ptipadu. Informace a podporu v této oblasti poskytuje Odbor studijnich
zélezitosti, ktery v piipad¢ potteby spolupracuje s dalSimi pracovisti vysoké Skoly. Pti feSeni
jednotlivych pfipadi jsou vyuzivany postupy vyplyvajici z pracovnépravnich, studijnich,
disciplinarnich a dalSich vnitinich ptedpist vysoké skoly.

Cilem pfijatych opatfeni je vytvaiet bezpeéné a respektujici prosttedi podporujici rovné
zachazeni a pfedchdzet vS§em formam diskriminace, obtézovani a nevhodného chovani.

b)  Plan genderové rovnosti

Vysoké Skola mé zpracovany Plan genderové rovnosti Zen a muzl, ktery je zvefejnén na
internetovych strankach Skoly a pfedstavuje zakladni strategicky dokument pro oblast rovnych
ptilezitosti, slad'ovani pracovniho a rodinné¢ho Zivota, prevence diskriminace a podpory
bezpec¢ného akademického prostiedi.

Principy genderové rovnosti jsou promitany do personalni politiky VSES, zejména do oblasti
naboru, kariérniho rozvoje, hodnoceni a odméiiovani zaméstnancti. VSFS pravideln& zpracovava
personalni analyzy, jejichz soucasti je sledovani zastoupeni Zen amuzti v jednotlivych kategoriich
akademickych 1 neakademickych pracovnikii, véetné vedoucich funkci, a vyhodnocovani
odménovani Zen a muza.

VSFS sou¢asné podporuje slad’ovani pracovniho, studijniho a rodinného Zivota. V odtivodnénych
pfipadech umoziuje vyuzivani zkrdcenych pracovnich tvazkl a dalSich flexibilnich forem
organizace prace. Poznatky ziskané z personalnich analyz jsou vyuzivany pii dalSim rozvoji
personalni politiky a pfi vyhodnocovani napliiovani principti rovnych piilezitosti.
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) Integrace genderu v obsahu vyzkumu a vyuky

VSFS podporuje integraci genderové perspektivy do vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti zejména
v téch oblastech, kde lze predpokladat, ze gender miize ovliviiovat zkoumané jevy, postoje
nebo chovani respondentil. Pti piiprave a realizaci vyzkumnych projekti je proto posuzovano,
zda je gender relevantni proménnou a zda jeho zohlednéni mtize piispét k lepsimu porozuméni
zkouman¢ problematice. Tento pfistup je v souladu s pozadavky fady poskytovatelti podpory
vyzkumu a vyvoje.

Genderova specifika byla zohlednéna naptiklad ve vyzkumnych projektech realizovanych v roce
2025 v ramci programu TA CR. V projektu ,,Psychologické dopady piechodu na obnovitelné
zdroje energie na rizné demografické skupiny ob&anti Ceska“ byly v ramci dotaznikového
Setfeni sledovany postoje obCanii k obnovitelnym zdrojiim energie, pfi¢emz ziskana data
budou vyhodnocovéna také z hlediska genderovych rozdili. V projektu ,,ZaloZeni a provoz
re-use centra/re-use pointu v socidlnich, pravnich a ekonomickych podminkach CR* byly
zkoumany rozdily v motivacich a postojich riznych skupin obyvatel k vyuZzivéani re-use center
a k problematice ochrany zivotniho prostiedi, véetné moznych genderovych specifik.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti je kladen dlraz na respektujici a nediskriminacni ptistup, podporu
kritického mysleni a predchazeni genderovym stereotyptim v akademickém prostiedi.

d)  Kontaktni misto pro poskytovani informaci o opatienich pro vyrovnani
prilezitosti studovat na vysoké Skole, pro predchazeni a ieSeni pripadu
diskriminace a zajiSovani rovného zachazeni a bezpecného prostredi
na vysoké Skole

Vysoké Skola finanni a spravni zajiStuje kontaktni misto pro poskytovani informaci
o opatfenich na podporu rovnych pftilezitosti ke studiu, prevenci a feSeni piipadl diskriminace
a pro zajisténi bezpecného a respektujiciho prostiedi na vysoké skole. Tuto roli plni Odbor
studijnich zélezitosti.

Systém podpory vychazi mimo jiné z rozhodnuti rektorky ,,Podpora studentt se specifickymi
potiebami pii studiu na Vysoké Skole finan¢ni a spravni, a.s.*, které upravuje postaveni studenta
auchazeci se specifickymi potfebami a stanovuje zadsady poskytovani podpory v pritbéhu studia.
V ptipadech, které toto rozhodnuti vyslovné neupravuje, je uplatiiovan individudlni ptistup
s cilem zajistit rovny pfistup ke studiu a vytvoftit odpovidajici podminky pro jeho absolvovani.

Sluzby ur¢ené uchazeciim a studentim se specifickymi potfebami zajistuje a eviduje Odbor
studijnich zalezitosti. Ve spolupraci s timto odborem se na podpote studentd podileji dékani,
prodékani, vedouci kateder a vyucujici jednotlivych studijnich programi. Soucinnost pfi
zajistovani podpory poskytuji rovné€z ostatni pracovisté vysoké skoly podle povahy konkrétni
situace.

Sluzby kontaktniho mista jsou dostupné uchazeclim, studentliim i zaméstnancim vysoké skoly
prostfednictvim standardnich komunika¢nich kanall (e-mail, studijni oddéleni, webové stranky
a osobni konzultace).
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14) POSILOVANI INSTITUCIONALNI ODOLNOSTI
VUCI NELEGITIMNIMU OVLIVNOVANTI /
POSILOVANI BEZPECNOSTI VYZKUMU

a)  Bezpecnost vyzkumu a odolnost vii¢i nelegitimnimu ovliviiovani

VSFS se zabyva bezpe&nosti vyzkumu na trovni spolupracujicich instituci ve vyzkumnych
projektech, zadavateli smluvniho vyzkumu, feSitelskych tym vyzkumnych projekta
ijednotlivych vyzkumnych vysledkt. Dochézi k diislednému provétrovani z pohledu ptipadnych
rizik nelegitimniho ovlivilovani. Je zajiSténo transparentni financovani a dohled nad cerpanim
finan¢nich prostredkii urcenych na vyzkum, vyvoj a inovace. Vysledky vyzkumu jsou evidovany
v zabezpeéeném prostiedi informaéniho systému VSFS. Kazdému publikaénimu vysledku je
ptidélovana licence Creative Commons.

VSFS respektuje principy a doporudeni Vlady Ceské republiky, Ministerstva zahraniénich véci
a Ministerstva financi v otdzkdch rizikovosti mezinarodni spoluprace. Nezaméstnava
pracovniky ze tfetich zemi ani s nimi nespolupracuje na aplikovaném vyzkumu, u nc¢hoz
by mohlo hrozit dvoji uziti vysledk.

b)  Opatreni k zajiSténi bezpe¢nosti vyzkumu a prevence nelegitimniho
ovliviiovani

Problematika bezpeénosti vyzkumu je na VSFS systematicky zajistovana prostiednictvim
Odboru vyzkumu a vyvoje, ktery posuzuje rizika spojena s vyzkumnou spolupraci a publikacni
¢innosti.

V rédmci své ¢innosti odbor provéiuje zadavatele smluvniho vyzkumu a v ptipadé identifikace
rizik nedoporucuje uzavieni smluvniho vztahu. Soucasné¢ posuzuje zadosti o Ucast
na védeckovyzkumnych akcich, jako jsou konference, sympozia, workshopy nebo zahrani¢ni
vyzkumné pobyty. Pokud je organizatorem akce rizikova spole¢nost nebo instituce piisobici
v rizikové zemi, nedoporucuje ucCast na akci ani jeji financovani z prostiedkli ur¢enych
na vyzkumnou ¢innost.

Odbor vyzkumu a vyvoje dale provefuje partnerské instituce navrhované do projektovych
konsorcii. V ptipad¢ identifikace rizikovych partnerti nedoporucuje piedlozeni projektového
navrhu do soutéze. Obdobné posuzuje odborna periodika a nakladatelstvi, ve kterych akademicti
pracovnici nebo studenti VSFS planuji publikovat vysledky své vyzkumné ¢innosti. Jsou-li
identifikovéna relevantni rizika, nevydavéa doporuceni k publikovéni ani k uhradé¢ ptipadnych
publikacnich poplatkd.

) Cilové skupiny navrZenych opatieni

Cilovou skupinou provadénych opatieni jsou akademiéti pracovnici VSFS a studenti zapojeni
do vyzkumné ¢innosti.

d)  ZvySovani povédomi a prevence v oblasti nelegitimniho ovliviiovani

Problematika bezpeénosti vyzkumu a ochrany pied nelegitimnim ovliviiovanim je na VSFS
reflektovana zejména pfi posuzovani vyzkumnych spolupraci, projektovych partnerstvi,
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publikac¢nich aktivita smluvniho vyzkumu. V ramci téchto procest jsou pribézné vyhodnocovana
potencialni rizika souvisejici s vyzkumnou ¢innosti.

V roce 2025 nebyly v oblasti vyzkumu realizovany samostatné vzdélavaci aktivity ani
specializované informacni materidly zamétfené vyhradné na problematiku nelegitimniho
ovlivitovani vyzkumu. VSFS viak této problematice vénuje pozornost v ramci fizeni vyzkumné
¢innosti a pii rozhodovani o vyzkumné spolupraci.

Vysoka skola soucasné sleduje vyvoj doporuceni a pozadavki ndrodnich instituci v oblasti
bezpec¢nosti vyzkumu a zvySovani odolnosti vic¢i nelegitimnimu ovliviiovani a bude tyto
poznatky zohledilovat pti dal§im rozvoji svych vnitinich postupti.

e) Institucionalni pristup k problematice nelegitimniho ovliviiovani

V roce 2025 VSFS neimplementovala samostatnou institucionalni strategii ani specializované
interni pfedpisy zaméfené vyhradn€ na problematiku nelegitimniho ovliviiovani vyzkumu.
Otazky souvisejici s bezpecnosti vyzkumu jsou vSak zohlediiovany v rdmci stdvajicich procest
fizeni vyzkumné cinnosti, zejména pii posuzovani vyzkumnych partnerstvi, smluvniho
vyzkumu, publika¢ni ¢innosti a ii€asti na mezinarodnich aktivitach.

V hodnoceném obdobi nebyly evidovany ptipady nelegitimniho ovliviiovani vyzkumné
¢innosti, které by vyzadovaly pfijeti zvlaStnich opatieni.

f) Zohlediiovani problematiky nelegitimniho ovliviiovani pri uzavirani
smluv a dohod

V ptipad¢ smluv o dilo v oblasti vyzkumu, memorand o spolupraci v oblasti vyzkumu a smluv
o spolupréaci na feSeni vyzkumnych projektl provadi Odbor vyzkumu a vyvoje kontrolu
jednotlivych ustanoveni z hlediska vyskytu specifickych pasazi neobvyklych pro dany typ
smluvniho vztahu.

Rektorce jsou k podpisu doporu¢ovany pouze smlouvy, u nichz nebyla identifikovana rizika
nelegitimniho ovliviiovani. Posuzovano je zejména, zda smluvni ustanoveni nejsou v rozporu
s pravnim fadem Ceské republiky nebo vnitinimi piedpisy VSFS, nezasahuji do piisobnosti
organtl vefejné moci a obsahuji vyvazené zavazky a primétené vyhody pro smluvni strany.
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