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1) ZÁKLADNÍ ÚDAJE O VYSOKÉ ŠKOLE

a)	 Úplný název vysoké školy v českém jazyce, běžně užívaná zkratka, sídlo 
vysoké školy a všech součástí (fakult, institutů, ústavů a poboček)
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Název

Campus VŠFS

Studijní středisko Karlovy Vary

Studijní středisko Most

Datum udělení souhlasu  
k působení

Právní forma

Adresa dislokovaného pracoviště

Sídlo

Vysoká škola finanční a správní, a.s. (VŠFS)

Vlkova 12, 130 00 Praha 3
tel.: (+420) 255 785 730

T. G. Masaryka 541/3, 360 01 Karlovy Vary
tel.: (+420) 357 070 083
e-mail: karlovyvary@vsfs.cz

Pionýrů 2806, 434 01 Most
tel.: (+420) 477 070 401
e-mail: most@vsfs.cz

MŠMT vydalo státní souhlas působit 
jako soukromá vysoká škola dne 12. 5. 2016 
pod č. j. MSMT-15149/2016-2

akciová společnost 
zapsaná v obchodním rejstříku 
vedeném Městským soudem v Praze, 
oddíl B, vložka 20829

Vltavská 12, 150 00 Praha 5
tel.: (+420) 257 325 511 
tel.: (+420) 257 324 732
e-mail: praha@vsfs.cz

Estonská 500/3, 101 00 Praha 10
tel.: (+420) 271 741 597, 210 088 800 
fax: (+420) 210 088 851 
e-mail: info@vsfs.cz 
web: www.vsfs.cz
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b)	 Organizační schéma vysoké školy
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c)	 Složení vědecké rady, rady pro vnitřní hodnocení, představenstva  
	 a dozorčí rady

Vědecká rada 
Předsedkyně: RSDr. Bohuslava Šenkýřová 
Členové: 
Ing. Jana Bobošíková 
doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D. 
doc. Ing. Hana Březinová, CSc. 
doc. RNDr. Petr Budinský, CSc. 
prof. PhDr. Vladimír Čechák, CSc. 
prof. Dr. Ing. Jan Frait 
prof. JUDr. Aleš Gerloch, CSc. 
doc. Ing. Karel Havlíček, Ph.D., MBA 
prof. JUDr. Jaroslav Ivor, DrSc. 
prof. JUDr. Jiří Jelínek, CSc. 
Ing. Ondřej Kocián 
prof. RNDr. Vladimír Krajčík, Ph.D. 
brig. gen. JUDr. Václav Kučera, Ph.D., MBA 
doc. Giuseppe Maiello, Ph.D. 
doc. JUDr. Pavel Mates, CSc. 
brig. gen. Ing. Daniel Miklós, MPA 
doc. Ing. Stanislava Mildeová, CSc. 
Ing. Tomáš Pacovský 
doc. Ing. Naděžda Petrů, Ph.D. 
doc. Mgr. Ondřej Roubal, Ph.D. 
Ing. Anton Siekel 
Mgr. Jakub Stárek 
prof. PhDr. Jiří Straus, DrSc. 
Ing. Jiří Šindelář, Ph.D. 
prof. RNDr. René Wokoun, CSc. 
doc. Ing. Eva Zamrazilová, CSc. 

Rada pro vnitřní hodnocení
Předsedkyně: RSDr. Bohuslava Šenkýřová 
Místopředseda: doc. Mgr. Ondřej Roubal, Ph.D.
Členové: 
Ing. Zuzana Balžanková
Ing. Tomáš Brabec
doc. JUDr. Markéta Brunová, Ph.D., LL.M.
doc. RNDr. Petr Budinský, CSc.
Ing. Oskar Crnadak
Bc. Marek Černoch
doc. RNDr. Jan Lánský, Ph.D.
Ing. Hana Lipovská, Ph.D.
PhDr. Veronika Anna Polišenská, Ph.D., MSc.
Ing. Jiří Šindelář, Ph.D.
JUDr. Miroslav Šimůnek
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Představenstvo 
Předsedkyně: RSDr. Bohuslava Šenkýřová 
Místopředseda: JUDr. Emil Šenkýř, DiS. 
Člen: doc. RNDr. Petr Budinský, CSc. 

Dozorčí rada 
Člen: Ing. Jan Turek

d)	 Zastoupení vysoké školy v reprezentaci vysokých škol  
	 (Česká konference rektorů, Rada vysokých škol) s uvedením členů  
	 (včetně změn v daném roce) a jejich funkcí v orgánech reprezentace

Orgán

Orgán

Plénum ČKR

Předsednictvo RVŠ

Sněm RVŠ

Sněm RVŠ

Pracovní komise pro soukromé 
vysoké školy

Pracovní komise pro soukromé 
vysoké školy

Pracovní komise pro strategii 
a rozvoj ve vysokém školství

Legislativní komise RVŠ

Komora rektorů soukromých 
vysokých škol

Funkce

Funkce

členka

člen

člen

členka

předseda

členka

člen

členka

místopředsedkyně
(do června 2025)
členka

Jméno

Jméno

Bohuslava Šenkýřová

Vladimír Čechák

Vladimír Čechák

Markéta Brunová

Vladimír Čechák

Markéta Brunová

Vladimír Čechák

Markéta Brunová

Bohuslava Šenkýřová

Česká konference rektorů

Rada vysokých škol

V průběhu roku 2025 nedošlo ke změnám v zastoupení VŠFS v orgánech reprezentace 
vysokých škol.

e)	 Změny v oblasti vnitřních předpisů

V roce 2025 nedošlo k přijetí ani novelizaci vnitřních předpisů Vysoké školy finanční a správní 
podléhajících registraci Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy.
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2)	 STUDIJNÍ PROGRAMY, ORGANIZACE STUDIA  
	 A VZDĚLÁVACÍ ČINNOST

a)	 Celkový počet akreditovaných studijních programů popsaných  
	 metodikou výsledků učení v souladu s Rámcem kvalifikací  
	 vysokoškolského vzdělávání České republiky
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B – bakalářský, N – navazující magisterský, D – doktorský studijní program; P – prezenční,  
K – kombinovaná, D – distanční forma vzdělávání; AZ – akademicky zaměřený,  
PZ – profesně zaměřený studijní program; BO – Bezpečnostní obory,  
EO – Ekonomické obory, I – Informatika, MKS – Mediální a komunikační studia, P – Právo

Zapojení aplikační sféry představuje na Vysoké škole finanční a správní významný nástroj 
zajišťování relevance studijních programů vůči požadavkům trhu práce, veřejné správy 
a profesní praxe. Toto zapojení je realizováno na úrovni tvorby studijních programů, jejich 
uskutečňování i následného vyhodnocování.

Na úrovni tvorby a inovací studijních programů se aplikační sféra podílí zejména prostřednictvím 
spolupráce s podniky, profesními organizacemi a institucemi veřejné správy. Požadavky těchto 
partnerů jsou reflektovány při vymezování profilů absolventů, aktualizaci studijních plánů  
a tvorbě obsahu jednotlivých předmětů.

V uskutečňování studijních programů se aplikační sféra uplatňuje zejména prostřednictvím 
zapojení odborníků z praxe do výuky, a to jak formou pravidelné výuky vybraných předmětů, 
tak prostřednictvím hostovských přednášek, workshopů a projektové výuky. Odborníci  
z praxe se dále podílejí na vedení a oponování kvalifikačních prací a na činnosti komisí státních 
závěrečných zkoušek.

Při uskutečňování studijních programů na Fakultě ekonomických studií patří mezi významné 
partnery z aplikační sféry Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR a Asociace 
rodinných firem. Spolupráce zahrnuje účast zástupců aplikační sféry ve výuce, hostovské 
přednášky, odborné workshopy, spolupráci na výzkumných aktivitách a zapojení do vedení či 
oponování kvalifikačních prací. Univerzita současně spolupracuje s Českou národní bankou, 
Svazem průmyslu a dopravy ČR, Českou manažerskou asociací, Americkou obchodní komorou 
v ČR, Institutem cirkulární ekonomiky a dalšími profesními organizacemi a institucemi.  
Do výuky jsou pravidelně zapojováni také odborníci z praxe, například z oblasti mediálního 
výzkumu.

Na Fakultě právních a správních studií se spolupráce s aplikační sférou významně rozvinula 
zejména v souvislosti s uskutečňováním profesně zaměřených navazujících magisterských 
studijních programů Bezpečnostně právní studia a Kriminalistika a forenzní disciplíny. Odborné 
praxe jsou realizovány například ve spolupráci s krajskými ředitelstvími Policie České republiky, 
Vězeňskou službou České republiky, Hasičským záchranným sborem, městskými policiemi, 
Komorou podniků komerční bezpečnosti ČR, Asociací záchranný kruh, společností Česká 
pošta Security a dalšími partnery. Významnou roli sehrává také spolupráce s Kriminalistickým 
ústavem Praha a odbornými pracovišti Policie České republiky.
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b)	 Podíl aplikační sféry na tvorbě a uskutečňování studijních programů  
	 a způsoby vyhodnocování
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Významným prvkem propojení s aplikační sférou jsou odborné praxe a stáže studentů realizované 
na základě smluvní spolupráce s partnery z veřejného i soukromého sektoru. Tyto praxe jsou 
koncipovány jako integrální součást studijních plánů a jsou přímo navázány na výsledky 
učení jednotlivých studijních programů. Součástí jejich realizace je systematická zpětná vazba  
ze strany poskytovatelů praxí, která slouží jako podklad pro další rozvoj studijních programů.

Další významnou formou zapojení aplikační sféry je propojení výuky s aplikovaným  
a smluvním výzkumem. Jeho výsledky jsou využívány v případových studiích, projektové 
výuce a při zadávání témat kvalifikačních prací. Spolupráce s partnery se promítá rovněž 
do realizace odborných konferencí, workshopů a dalších aktivit umožňujících přímý přenos 
aktuálních poznatků z praxe do vzdělávacího procesu.

Vyhodnocování zapojení aplikační sféry je součástí systému zajišťování kvality vzdělávací 
činnosti. V rámci pravidelného hodnocení studijních programů jsou sledovány zejména rozsah 
spolupráce s partnery, zapojení odborníků z praxe do výuky, průběh odborných praxí a zpětná 
vazba od zaměstnavatelů, odborníků z praxe a absolventů. Získané poznatky jsou využívány při 
dalším rozvoji a inovacích studijních programů.

c)	 Další vzdělávací aktivity vysoké školy mimo jejích uskutečňovaných 
	 akreditovaných studijních programů

V hodnoceném období univerzita realizovala vzdělávací kurzy a programy zaměřené na téma 
finančních trhů, a to zejména pro zaměstnance bank a finanční zprostředkovatele, a to jak  
ve formě prezenční, tak i online.

Pro finanční zprostředkovatele univerzita realizovala odborné zkoušky akreditované u České 
národní banky v oblasti penzijního spoření, distribuce pojištění, podnikání na kapitálovém trhu 
a spotřebitelského úvěru a dále následné vzdělávání v oblasti distribuce pojištění.

V oblasti realitního zprostředkování byly realizovány profesní zkoušky akreditované  
u Ministerstva pro místní rozvoj a přípravné kurzy pro danou odbornou zkoušku. Dále byly 
realizovány vzdělávací programy zaměřené na problematiku finančního plánování – Master of 
Financial Planning.

Akademický rok

2024/2025

2024/2025

2024/2025

2024/2025

2024/2025

2024/2025

Studijní program NMGr.

Bezpečnostně právní 
studia

Kriminalistika a forenzní 
disciplíny

Kriminalistika a forenzní 
disciplíny

Bezpečnostně právní 
studia

Nová média a marketingová 
komunikace (ČJ)

New Media and Marketing 
Communication (AJ)

Studijní 
středisko

Uznaná 
praxe

Celkem 
studentů

Vlastní 
praxe

927 15Praha

2369 17Praha

835 9Karlovy
Vary

1326 0Most

018 5Praha

03 2Praha
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Pro realitní zprostředkovatele byly otevřeny vzdělávací programy Master of Real Estate  
v rozsahu 106 hodin a Real Estate Specialist v rozsahu 100 hodin, které jsou akreditované  
u MŠMT.

Pro studenty univerzita zorganizovala přípravné kurzy ke státním závěrečným zkouškám,  
a to zejména v tématech ekonomie, práva, managementu a marketingu.
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Vysoká škola věnuje problematice studijní neúspěšnosti dlouhodobou pozornost. Pravidelně 
analyzuje míru studijní neúspěšnosti v jednotlivých studijních programech, semestrech i za 
celý akademický rok, včetně výsledků státních závěrečných zkoušek. Zjištěné skutečnosti 
jsou průběžně vyhodnocovány vedením školy, zejména na poradách prorektora pro legislativu  
a studijní programy, a slouží jako podklad pro přijímání opatření směřujících ke zvýšení studijní 
úspěšnosti studentů.

Vysoká škola uplatňuje několik nástrojů zaměřených na prevenci studijní neúspěšnosti  
a podporu studentů v průběhu studia. Důraz je kladen zejména na dostatečnou informovanost 
uchazečů a studentů o obsahu, náročnosti a požadavcích jednotlivých studijních programů, 
a to prostřednictvím webových stránek, informačních materiálů, dnů otevřených dveří  
a individuálních konzultací.

Pro vyrovnávání případných rozdílů ve vstupních znalostech a kompetencích studentů 
nabízí škola prostřednictvím Institutu celoživotního vzdělávání přípravné a doplňkové 
kurzy. Studentům je dále poskytována průběžná podpora formou individuálních konzultací  
s akademickými pracovníky a konzultací s pracovníky Odboru studijních záležitostí.

Studijní a zkušební řád VŠFS umožňuje studentům flexibilní organizaci studia, například 
prodloužení standardní doby studia, opakování ročníku nebo opakování kreditů v rozsahu 
stanoveném vnitřními předpisy školy. V odůvodněných případech, zejména ze zdravotních, 
sociálních nebo rodinných důvodů, je studentům umožněno individuální plnění studijních 
povinností.

b)	 Počet pravomocných rozhodnutí o vyslovení neplatnosti vykonání  
	 státní zkoušky nebo její součásti nebo obhajoby disertační práce dle  
	 § 47c, § 47f a § 47g, respektive  jmenování docentem dle § 74a, § 74d  
	 a § 74e zákona č. 111/1998 Sb., o vysokých školách

V tomto roce nebylo vydáno žádné z uvedených rozhodnutí.

c)	 Opatření uplatňující se pro omezení prodlužování studia

Vysoká škola průběžně sleduje délku studia studentů a přijímá opatření směřující k omezení 
neúměrného prodlužování studia. Cílem je vytvářet podmínky pro řádné plnění studijních 
povinností při současném zachování přiměřené flexibility studia.

Studijní a zkušební řád VŠFS jasně stanovuje podmínky prodloužení standardní doby studia  
i opakování ročníku. Student může během studia opakovat nejvýše dva ročníky, přičemž každý 
pouze jednou. Současně jsou průběžně monitorovány studijní výsledky studentů a v případě 
studijních obtíží je studentům poskytována možnost individuálních konzultací s akademickými 
pracovníky i pracovníky Odboru studijních záležitostí.

K omezení prodlužování studia přispívá také průběžná informovanost studentů o studijních 
povinnostech, termínech a požadavcích studijních programů, stejně jako možnost využití 
podpůrných a doplňkových vzdělávacích aktivit nabízených vysokou školou.

3)	 STUDENTI

a)	 Opatření vysoké školy směřující ke snížení studijní neúspěšnosti

12
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d)	 Realizace vlastních / specifických stipendijních programů

Dle Stipendijního řádu VŠFS je každoročně vyhlašován stipendijní program pro studenty, 
kteří dosáhli studijního průměru 1,00.

Dále jsou vyhlašovány účelové stipendijní programy zaměřené na:

•	 ocenění nejlepších kvalifikačních prací (Cena rektorky),
•	 činnost pomocných vědeckých sil,
•	 podporu části studia studentů v zahraničí, resp. podporu studia zahraničních  
	 studentů v České republice,
•	 reprezentaci studentů ve vědecké, výzkumné, vědomostní, sportovní a dalších  
	 oblastech,
•	 podporu tělesně handicapovaných studentů,
•	 řešení tíživé finanční situace studentů,
•	 podporu studentů doktorského studijního programu v prezenční formě studia

e)	 Povaha a rozsah poradenských služeb studentům

Studentům jsou poradenské služby poskytovány po celý akademický rok. Poradenství probíhá 
na pracovištích jednotlivých kateder a na Odboru studijních záležitostí. Na těchto pracovištích 
jsou stanoveny pravidelné konzultační hodiny.

f)	 Podpora studentů se specifickými potřebami a jejich identifikace

Vysoká škola podporuje studenty se specifickými potřebami prostřednictvím individuálního 
přístupu a vytvářením odpovídajících podmínek pro studium. Studenti se specifickými potřebami 
jsou identifikováni zpravidla již před zahájením studia v rámci komunikace s uchazeči a mohou 
být zařazeni do stipendijního programu dle Stipendijního řádu VŠFS. Současně jim může být 
umožněno individuální plnění studijních povinností.
V budově v Praze v Estonské ulici mají tělesně handicapovaní studenti k dispozici bezbariérové 
přístupy včetně výtahu a plošin umožňujících přístup do všech pater budovy. V budově  
v Praze ve Vltavské ulici je výuka studijních skupin, jejichž součástí je handicapovaný student, 
zpravidla rozvrhována do nejnižšího patra.

g)	 Podpora s mimořádně nadanými studenty a zájemci o studium

Vysoká škola podporuje mimořádně nadané studenty prostřednictvím stipendijních programů 
a jejich zapojováním do odborné a vědeckovýzkumné činnosti. Studentům s vynikajícími 
studijními výsledky je dle Stipendijního řádu VŠFS přiznáváno prospěchové stipendium.

h)	 Podpora studentů se socioekonomickým znevýhodněním a jejich  
	 identifikace

V souladu se Stipendijním řádem VŠFS je studentům se socioekonomickým znevýhodněním 
přiznáváno sociální stipendium. Nárok na jeho přiznání student prokazuje potvrzením vydaným 
orgánem státní sociální podpory pro příslušný kalendářní rok.
Identifikace studentů probíhá na základě jejich žádosti a doložení příslušných podkladů. 
Vedle finanční podpory je studentům podle individuálních potřeb poskytováno také studijní 
poradenství a může jim být umožněn individuální režim plnění studijních povinností.
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i)	 Podpora rodičů studentů ze strany vysoké školy 

VŠFS je součástí Společenství škol, jehož členy jsou také Kouzelné školy – mateřská škola  
a základní škola. Studentům – rodičům je v rámci této spolupráce nabízena možnost umístění 
dítěte do těchto školských zařízení. V případě péče o dítě v raném věku je zpravidla umožněno 
individuální plnění studijních povinností.
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4)	 ABSOLVENTI

a)	 Udržování kontaktu s absolventy
Činnost Klubu Diamant pokračovala i v roce 2025. Klub úspěšných absolventů přijímá  
do svých řad absolventy, kteří chtějí svoji univerzitu nadále podporovat a neztratit s ní kontakt.

Univerzita organizuje setkání klubu, při nichž mají jeho členové možnost diskutovat  
se zajímavými osobnostmi z nejrůznějších oborů. Členové klubu mají rovněž přednostní vstup 
na odborné konference a další akce pořádané univerzitou.

V roce 2025 univerzita zorganizovala čtyři setkání Klubu Diamant, na kterých přivítala další 
nové členy.

b)	 Způsoby sledování zaměstnanosti a zaměstnavatelnosti absolventů
Sledování zaměstnanosti a uplatnitelnosti absolventů VŠFS na trhu práce zajišťuje Univerzitní 
výzkumné centrum (UVC), a to zejména prostřednictvím národních a mezinárodních 
výzkumných šetření zaměřených na absolventy vysokých škol.

VŠFS se pravidelně zapojuje do mezinárodního šetření EUROGRADUATE, realizovaného 
v České republice ve spolupráci s Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy a Domem 
zahraniční spolupráce. Cílem šetření je získávat informace o profesním uplatnění absolventů, 
průběhu jejich kariérních drah a využitelnosti získaného vzdělání v praxi. V roce 2025 univerzita 
deklarovala zájem zapojit se do další vlny tohoto šetření připravované na rok 2026.

Pro získávání informací o profesním uplatnění absolventů VŠFS využívá veřejně dostupné 
zdroje a profesně orientované sociální sítě. Tyto informace slouží jako doplňkový zdroj poznatků 
o profesních drahách absolventů a jejich uplatnění na trhu práce.

c)	 Spolupráce s budoucími zaměstnavateli
Vysoká škola finanční a správní systematicky a dlouhodobě rozvíjí spolupráci s budoucími 
zaměstnavateli svých studentů na národní i regionální úrovni v místech svého působení. Tato 
spolupráce představuje významný nástroj podpory uplatnitelnosti absolventů a jejich plynulého 
přechodu na trh práce.

Základním rámcem spolupráce jsou dlouhodobá partnerství s obchodními společnostmi, 
finančními institucemi, organizacemi veřejné správy a neziskovým sektorem. Tito partneři 
vytvářejí pro studenty příležitosti pro odborné praxe, stáže a pracovní uplatnění, podílejí se na 
identifikaci požadovaných kompetencí a přispívají k orientaci studentů na aktuální potřeby trhu 
práce.

Na Fakultě ekonomických studií je spolupráce rozvíjena zejména s partnery z oblasti financí, 
ekonomiky, podnikání, médií a veřejné správy. Mezi významné partnery patří například 
Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR, Česká národní banka, Ernst & Young, 
PwC, ČSOB, Patria Finance, IPSOS Praha nebo Seznam.cz. Spolupráce zahrnuje hostovské 
přednášky odborníků z praxe, odborné exkurze, workshopy, individuálně sjednávané odborné 
stáže studentů i společné odborné a výzkumné aktivity.

Na Fakultě ekonomických studií je spolupráce rozvíjena zejména s partnery z oblasti financí, 
ekonomiky, podnikání, médií a veřejné správy. Mezi významné partnery patří například 

15



Výroční zpráva o činnosti VŠ za rok 2025

Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR, Česká národní banka, Ernst & Young, 
PwC, ČSOB, Patria Finance, IPSOS Praha nebo Seznam.cz. Spolupráce zahrnuje hostovské 
přednášky odborníků z praxe, odborné exkurze, workshopy, individuálně sjednávané odborné 
stáže studentů i společné odborné a výzkumné aktivity.

Na Fakultě právních a správních studií je spolupráce s budoucími zaměstnavateli systematicky 
rozvíjena zejména v navazujících magisterských studijních programech Bezpečnostně právní 
studia a Kriminalistika a forenzní disciplíny. Mezi významné partnery patří útvary Policie České 
republiky, Celní správa, Generální inspekce bezpečnostních sborů, Vězeňská služba České 
republiky, Hasičský záchranný sbor České republiky a další organizace veřejného i soukromého 
sektoru včetně společnosti M2C. V rámci odborných praxí dochází k přímému kontaktu studentů 
s budoucími zaměstnavateli, kteří mohou sledovat jejich odbornou připravenost a pracovní 
předpoklady. V odůvodněných případech je následně zahajováno přijímací řízení již v průběhu 
studia.

Spolupráce se zaměstnavateli se realizuje rovněž prostřednictvím odborných konferencí, 
workshopů, kariérních setkání a dalších aktivit propojujících studenty s představiteli praxe. 
Významným prvkem je také zapojení vedení univerzity a akademických pracovníků do 
profesních organizací, hospodářských komor a odborných platforem, které umožňuje průběžně 
sledovat vývoj požadavků trhu práce a promítat je do vzdělávací činnosti.
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5)	 ZÁJEM O STUDIUM

a)	 Povaha a příprava přijímacích zkoušek

Zájemci o studium mohou podat přihlášku ke studiu prostřednictvím online přihlášky dostupné 
na webových stránkách školy.

Přijímací řízení je organizováno pracovníky Odboru studijních záležitostí. V jeho rámci jsou 
uchazeči pozváni k přijímacímu pohovoru, během něhož jsou podrobně seznámeni s požadavky 
na vstupní úroveň znalostí, průběhem studia, smlouvou o studiu a úhradami spojenými  
se studiem.

Uchazeči o studium v českém jazyce, kteří nezískali žádný z předchozích stupňů vzdělání  
v České republice, absolvují povinně písemný test z českého jazyka. Tento test nemusí skládat 
uchazeči, kteří doloží certifikát o znalosti českého jazyka na úrovni B2 vydaný Ústavem 
jazykové a odborné přípravy Univerzity Karlovy (ÚJOP UK).

Uchazeči o studium v anglickém jazyce absolvují písemný test z anglického jazyka, nepředloží-
li certifikát dokládající požadovanou úroveň znalosti anglického jazyka na úrovni B2 dle 
Společného evropského referenčního rámce pro jazyky (SERR).

Přijímací zkouška do doktorského studia má komisionální podobu a probíhá před tříčlennou 
komisí. Zkouška se skládá ze dvou částí. První část tvoří zkouška z anglického jazyka (četba 
a překlad odborného textu, rozprava, požadavky na úrovni B2 SERR se znalostí obecné 
ekonomické terminologie). Druhou část představuje rozprava nad odborným textem vztahujícím 
se k tématu zamýšlené disertační práce, který je přílohou přihlášky ke studiu. Uchazeč musí 
úspěšně splnit obě části přijímací zkoušky. Přijímací zkouška je plně zajišťována z vlastních 
zdrojů.

b)	 Spolupráce se středními školami v oblasti vlastní propagace
Zájem o studium na VŠFS je podporován prostřednictvím širokého spektra marketingových  
a náborových aktivit realizovaných na celouniverzitní i regionální úrovni. K hlavním nástrojům 
marketingové komunikace patří prezentace na sociálních sítích, využívání vlastních webových 
stránek, tvorba audiovizuálního obsahu včetně podcastů, účast na veletrzích vzdělávání  
a spolupráce se středními školami.

V roce 2025 VŠFS pokračovala v aktivní spolupráci se středními školami formou direct 
marketingu, odborných přednášek, besed se studenty vyšších ročníků, projektových dnů  
a dalších prezentačních aktivit. Marketingově podpořila také Gymnázium Kodaňská při jeho 
účasti na veletrhu Schola Pragensis a na Mezinárodním veletrhu fiktivních firem. Významnou 
součástí náborových aktivit byla rovněž účast na veletrhu pomaturitního a celoživotního 
vzdělávání Gaudeamus.

Důležitou roli v propagaci studia sehrávají studijní střediska v Karlových Varech a Mostě. Ta 
dlouhodobě rozvíjejí spolupráci se středními školami ve svých regionech, organizují odborné 
přednášky, projektové dny, návštěvy studentů středních škol v prostorách univerzity a pravidelné 
dny otevřených dveří. Studijní středisko Karlovy Vary se zapojovalo také do regionálních 
vzdělávacích, sportovních a společenských akcí, zatímco studijní středisko Most využívalo ke 
komunikaci se zájemci mimo jiné aktivity centra Europe Direct, regionální média a moderní 
komunikační platformy.
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V rámci budování povědomí o značce univerzity pokračovala VŠFS v podpoře významných 
sportovních akcí a sportovních klubů a opakovaně získala nejvyšší ocenění v oblasti vzdělávání 
v prestižní anketě Superbrands. V roce 2025 byla realizována také komunikační kampaň  
„Be GOAT“.

Marketingové a náborové aktivity přispěly k úspěšnému náboru studentů do bakalářských  
a navazujících magisterských studijních programů. Celkový počet studentů VŠFS v roce 2025 
překročil hranici tří tisíc.
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6)	 ZAMĚSTNANCI

a)	 Kariérní řád a motivační nástroje pro odměňování zaměstnanců
Vysoká škola má zaveden ucelený systém hodnocení zaměstnanců, který zahrnuje akademické 
i neakademické pracovníky. U akademických pracovníků jsou základními nástroji hodnocení 
osobní listy stanovované na každý akademický rok a plány osobního rozvoje zpracovávané 
zpravidla na tříleté období. U vedoucích zaměstnanců jsou každoročně stanovovány manažerské 
úkoly, jejichž plnění je na konci akademického roku vyhodnocováno.

Hodnocení zaměstnanců probíhá formou řízeného rozhovoru mezi vedoucím pracovníkem  
a hodnoceným zaměstnancem. Součástí procesu je vyhodnocení dosažených výsledků, stanovení 
rozvojových cílů a aktualizace osobních listů a plánů osobního rozvoje. V akademickém roce 
2024/2025 proběhlo pravidelné hodnocení akademických i neakademických pracovníků  
v souladu s vnitřními předpisy vysoké školy.

Součástí personální politiky vysoké školy je motivační systém navázaný na systém hodnocení 
zaměstnanců a mzdový předpis. Odměňování je založeno na principu propojení dosažených 
pracovních výsledků s finančním ohodnocením. Vedle základní mzdy mohou zaměstnanci získat 
mimořádné odměny za splnění nebo překročení stanovených cílů, za kvalitní plnění pracovních 
úkolů, za mimořádný přínos v pedagogické, vědecké, výzkumné či organizační činnosti nebo 
za realizaci významných projektů. V závislosti na hospodářských výsledcích školy mohou být 
vypláceny také roční odměny.

Významnou součástí motivačního systému je podpora kvalifikačního růstu a tvůrčí činnosti 
akademických pracovníků. Motivační nástroje zahrnují zejména odměny za publikační výsledky 
evidované v mezinárodně uznávaných databázích, za získání externích výzkumných projektů, 
za dosažení vědeckopedagogických kvalifikačních stupňů (Ph.D., docent, profesor) a za další 
nadstandardní výsledky v oblasti vědy, výzkumu a vzdělávací činnosti.

Vysoká škola uplatňuje zásadu rovného zacházení a nediskriminačního odměňování. Při 
hodnocení zaměstnanců jsou individuálně zohledňovány okolnosti související s rodičovstvím 
nebo dlouhodobou pracovní neschopností tak, aby hodnocení odpovídalo skutečnému rozsahu 
výkonu práce v posuzovaném období.

b)	 Způsoby rozvoje pedagogických dovedností akademických pracovníků
Rozvoj pedagogických kompetencí akademických pracovníků je nedílnou součástí systému 
profesního rozvoje vysoké školy. Pedagogický rozvoj je zakotven v individuálních plánech 
osobního rozvoje akademických pracovníků, které stanovují cíle v oblasti zvyšování kvalifikace, 
zkvalitňování výuky, inovace studijních předmětů a rozvoje odborných i pedagogických 
kompetencí.

VŠFS podporuje průběžné zvyšování kvalifikace akademických pracovníků, včetně doktorského 
studia, habilitačních řízení a řízení ke jmenování profesorem. Současně vytváří podmínky 
pro jejich zapojování do vědeckovýzkumné, publikační a projektové činnosti, která přispívá  
k prohlubování odborných znalostí a jejich následnému přenosu do výuky.

Za účelem odborného a pedagogického rozvoje zaměstnanců vysoká škola realizuje odborná 
školení, workshopy a další vzdělávací aktivity zaměřené na inovaci výuky, využívání moderních 
pedagogických metod a rozvoj digitálních kompetencí. Významným nástrojem rozvoje 
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pedagogických dovedností je rovněž sdílení příkladů dobré praxe na úrovni fakult a kateder  
a systematické využívání zpětné vazby studentů při zkvalitňování výuky.

Za účelem odborného a pedagogického rozvoje zaměstnanců vysoká škola realizuje odborná 
školení, workshopy a další vzdělávací aktivity zaměřené na inovaci výuky, využívání moderních 
pedagogických metod a rozvoj digitálních kompetencí. Významným nástrojem rozvoje 
pedagogických dovedností je rovněž sdílení příkladů dobré praxe na úrovni fakult a kateder  
a systematické využívání zpětné vazby studentů při zkvalitňování výuky.

V roce 2025 se VŠFS aktivně podílela na realizaci mezinárodního projektu „Design Thinking 
as a Method of Soft Skills and Digital Skills Development in Higher Education to Increase 
Employability“ (č. 2022-1-SK01-KA220-HED-000089101). Ve dnech 26. a 27. února 2025 hostila 
závěrečné setkání projektových partnerů z univerzit na Slovensku, ve Španělsku a Gruzii. Hlavním 
přínosem projektu bylo vytvoření a implementace kurzů designového myšlení pro vysokoškolské 
pedagogy, realizovaných prezenční i distanční formou a doplněných mentoringem. Mezi klíčové 
výstupy projektu patří metodické materiály, výukové videonávody a případové studie zaměřené 
na využití designového myšlení ve vysokoškolském vzdělávání. Získané poznatky a výstupy 
projektu jsou využívány při inovaci výuky a rozvoji pedagogických kompetencí akademických 
pracovníků VŠFS.

Akademičtí pracovníci se rovněž zapojují do mezinárodní spolupráce a zahraničních mobilit, které 
přispívají k rozvoji jejich odborných i pedagogických kompetencí. Informace o mezinárodních 
mobilitách akademických pracovníků jsou uvedeny v kapitole 7 této výroční zprávy.

Výsledky pedagogické činnosti a profesního rozvoje jsou pravidelně vyhodnocovány v rámci 
systému hodnocení zaměstnanců a promítají se do dalšího plánování profesního růstu i do systému 
odměňování.
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7)	 INTERNACIONALIZACE

a)	 Způsoby podpory studentů na zahraničních mobilitních programech,  
	 a to zejména s ohledem na nastavení studijních plánů a možnostech  
	 uznání udělených kreditů a absolvovaných předmětů v zahraničí

Klíčovým nástrojem pro realizaci zahraničních mobilit je program Erasmus+, v jehož rámci má 
univerzita uzavřeny smlouvy s více než 50 partnerskými univerzitami. Mimo program Erasmus+ 
jsou zahraniční výjezdy realizovány také na základě bilaterálních smluv.

VŠFS aktivně podporuje výjezdy studentů do zahraničí za účelem studia nebo absolvování 
odborné stáže a poskytuje jim podporu v průběhu celého procesu přípravy a realizace mobility. 
Několikrát ročně organizuje informační a propagační akce zaměřené na motivaci studentů  
k účasti na zahraničních mobilitách (International Mobility Days, prezentace mobilit v rámci dnů 
otevřených dveří a zápisů ke studiu apod.). Zájemci o výjezd procházejí výběrovým řízením, 
jehož součástí je také ověření jazykových kompetencí.

Univerzita vnímá zahraniční mobility jako významnou příležitost k rozvoji odborných znalostí, 
studijních dovedností a jazykových kompetencí i k získání zkušeností v mezinárodním prostředí.

Při realizaci mobilit klade VŠFS důraz na vhodný výběr přijímající zahraniční instituce, zejména 
s ohledem na kompatibilitu studijních programů a uznatelnost kreditů získaných během studia 
v zahraničí. Prostřednictvím vnitřního systému akademického uznávání je zajištěno započtení 
absolvovaných předmětů do studijních plánů VŠFS, a to jak v případě studijních pobytů, tak 
praktických stáží realizovaných v rámci programu Erasmus+. Předměty absolvované nad rámec 
uznání jsou zapisovány do dodatku k diplomu.

Studentům jsou za účelem získání kreditů a mezinárodních zkušeností nabízeny programy typu 
Double Degree realizované ve spolupráci s City University of Seattle, krátkodobé a dlouhodobé 
studijní pobyty v rámci programu Erasmus+ a bilaterálních dohod, programy BIP, letní školy  
a praktické pracovní stáže v zahraničí.

V hodnoceném období byly uznávány kredity studijních předmětů absolvovaných na zahraničních 
univerzitách uvedených v následující tabulce.

Universita

Universidad CEU San Pablo, Španělsko

Universidad CEU San Pablo, Španělsko

Universidad CEU San Pablo, Španělsko

Universidad CEU San Pablo, Španělsko

Universidad de Zaragoza, Španělsko

EPHEC, Belgie

Akreditovaný studijní 
program

B-EM

B-MK

B-PP

B-AI

B-MK

B-EM-ENG

Počet kreditů

21

51

15

3

23

21

21
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Universita

National University of Maynooth, Irsko

University of Nicosia, Kypr

Sapienza University of Rome, Itálie

University of Pisa, Itálie

Akreditovaný studijní 
program

B-KFD

N-KFD

B-MC-ENG

B-EM

Počet kreditů

21

21

15

18

b)	 Podpora zahraniční mobility akademických a neakademických  
	 pracovníků

Mobilita akademických i neakademických pracovníků je realizována zejména v rámci programu 
Erasmus+ a mimo evropský prostor také na základě bilaterálních smluv s partnerskými 
institucemi. VŠFS podporuje zahraniční výjezdy svých zaměstnanců jako součást systematického 
zvyšování jejich kvalifikace a profesních dovedností a současně jako nástroj zvyšování kvality 
výuky. V roce 2025 vyjelo na mobilitu v délce pěti a více dnů celkem šest zaměstnanců VŠFS.

Zahraniční mobility přispívají k výměně znalostí a zkušeností, navazování nových forem 
spolupráce a rozvoji stávajících partnerství. Podporovány jsou zejména výjezdy zaměřené na 
výuku, odborná školení, zvyšování kompetencí, účast na International Weeks organizovaných 
partnerskými univerzitami a jazykové pobyty.

Mobility neakademických pracovníků přispívají k výměně zkušeností a příkladů dobré 
praxe, modernizaci pracovních postupů a posilování mezinárodní spolupráce. Součástí těchto 
výjezdů jsou rovněž jazykové kurzy podporující rozvoj jazykových kompetencí zaměstnanců 
jednotlivých útvarů.

c)	 Zajištění integrace zahraničních členů akademické obce  
	 do života vysoké školy

VŠFS v rámci programu Erasmus+ přijímá zahraniční akademické pracovníky na výukové 
pobyty a školení. V roce 2025 přijelo na univerzitu celkem 10 akademických pracovníků  
ze zahraničí na mobilitu v délce pěti a více dnů.

Zahraniční členové akademické obce jsou zapojováni do výuky prostřednictvím příslušných 
kateder, které určují konkrétního akademického pracovníka zodpovědného za jejich odborné 
i organizační zajištění po dobu pobytu. Katedry jsou v tomto procesu v úzkém kontaktu  
se Zahraničním odborem, který poskytuje součinnost a podporu po celou dobu návštěvy.

d)	 Integrace a zkušenosti s virtuálními a kombinovanými mobilitami  
	 studentů a pracovníků

V hodnoceném období se dva akademičtí pracovníci a šest studentů VŠFS zúčastnili 
kombinovaného intenzivního programu (Blended Intensive Programme – BIP) realizovaného 
na univerzitě HOGENT v Belgii.
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e)	 Další významné aktivity posilující internacionalizaci činností  
	 vysoké školy

Dlouhodobá spolupráce VŠFS s City University of Seattle (USA) pokračovala i v roce 2025. 
VŠFS působí jako akreditovaná pobočka této mimoevropské vysoké školy pro programy BSBA 
a MBA, jejichž výuku na univerzitě zajišťuje.

V letním období univerzita zorganizovala třítýdenní letní školu zaměřenou na projektový 
management pro studenty City University of Seattle, které se zúčastnilo 121 studentů a tři 
pedagogové. Dále byl realizován letní program pro středoškolské studenty partnerské univerzity 
CETYS z Mexika za účasti 16 studentů a dvou pedagogů.

Univerzita rovněž přivítala studenty partnerské čínské univerzity CJLU, kteří absolvovali 
čtyřtýdenní letní školu zaměřenou na mezinárodní obchodní vztahy. Programu se zúčastnilo 43 
studentů a dva pedagogové.

V prosinci univerzita ve spolupráci s partnerskou univerzitou Thomas More v Belgii realizovala 
týdenní studijní program zaměřený na oblast Accounting, kterému předcházela dvouměsíční 
virtuální část. Studenti pracovali v mezinárodních týmech na tvorbě business plánů podle 
zadaných kritérií. Programu se celkem zúčastnilo 26 studentů z obou univerzit.

Univerzita je zapojena jako partnerská instituce do projektu Univerzity sv. Cyrila a Metoda  
v Trnavě v rámci programu Erasmus+ s názvem Design Thinking as a Method of Soft Skills 
and Digital Skills Development in Higher Education to Increase Employability, realizovaného 
v letech 2022–2025.

VŠFS je dále členem konsorcií EDUCA a ERA zaměřených na podporu mobilit studentů  
a akademických i neakademických pracovníků v rámci projektů Erasmus+ KA131.

V rámci aktivit Konfuciova institutu pokračovala výuka čínského jazyka na všech jazykových 
úrovních (HSK1–HSK6), a to v prezenční i online formě. Pravidelně byly pořádány workshopy 
a přednášky pro studenty i širokou veřejnost zaměřené na čínskou kulturu, cestování a další 
související témata. Ekonomický think tank pokračoval ve vydávání Bulletinu Konfuciova 
institutu, který přináší ekonomické analýzy a informace z oblasti finančních trhů a česko-
čínských obchodních vztahů.
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8)	 VÝZKUMNÁ, VÝVOJOVÁ, UMĚLECKÁ A DALŠÍ  
	 TVŮRČÍ ČINNOST (VE SMYSLU § 1 ZÁKONA  
	 Č. 111/1998 SB.)

a)	 Opatření přijatá za účelem posílení propojení tvůrčí a vzdělávací  
	 činnosti
VŠFS ve svých strategických dokumentech dlouhodobě klade důraz na realizaci kvalitního  
a přínosného výzkumu a vývoje v těch vědních oblastech, které přímo souvisejí s uskutečňovanými 
studijními programy nebo s programy, jejichž akreditace je připravována.

Propojení tvůrčí a vzdělávací činnosti je na VŠFS podporováno prostřednictvím řady opatření. 
Součástí vnitřní oponentury a schvalovacího procesu výzkumných projektů, a to jak interních, 
externích, tak smluvních, je posouzení jejich relevance ke konkrétním studijním programům. 
Obdobně je při schvalování konferencí, seminářů a workshopů vedle organizačních a finančních 
aspektů hodnocena také jejich tematická vazba na studijní programy a možnosti aktivního  
či pasivního zapojení studentů.

V rámci interního hodnocení tvůrčí činnosti je posuzováno, zda jsou výzkumné a další tvůrčí 
aktivity realizovány v oborech relevantních pro akreditované studijní programy VŠFS. Výsledky 
tvůrčí činnosti jsou současně využívány ve vzdělávacím procesu, a to jak formou studijních 
materiálů, tak jako doporučená literatura pro samostudium v podobě odborných článků, 
monografií a kapitol v odborných knihách.

Při vydávání odborných publikací v Nakladatelství VŠFS je součástí posuzování edičních návrhů 
také způsob jejich využití ve výuce konkrétních studijních předmětů.

b)	 Zapojení studentů bakalářských a navazujících magisterských  
	 studijních programů do tvůrčí činnosti na vysoké škole

Zapojení studentů do tvůrčí činnosti VŠFS je upraveno interními předpisy. Studenti bakalářských 
a zejména navazujících magisterských studijních programů mohou být do tvůrčí činnosti 
zapojeni jako pomocné vědecké síly na jednotlivých katedrách, prostřednictvím propojení témat 
kvalifikačních prací s výzkumnými projekty a projekty smluvního výzkumu nebo jako členové 
řešitelských kolektivů interních studentských výzkumných projektů podpořených z účelové 
podpory na specifický vysokoškolský výzkum.

V roce 2025 byly realizovány následující studentské výzkumné projekty. V závorce je uveden 
počet zapojených studentů navazujícího magisterského studia.
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Název projektu

Nástroje analýzy pozičního investování a vývoj finančních trhů 1

Počet 
studentů

1

4

1

Controlling 4.0 – budoucnost byznysu

Význam udržitelného podnikání a uplatnění kritérií ESG v podnikové praxi

Tvorba odborného textu a závěrečných prací v éře umělé inteligence
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Název projektu

Zdroj financování

Identifikace příležitostí a rizik pro management českých podniků účastnících 
se obnovy Ukrajiny

Specifický vysokoškolský 
výzkum

6

prostředky na specifický 
vysokoškolský výzkum

– 1 408

Počet 
studentů

PoznámkaPočet 
projektů

Výše podpory 
(tis. Kč)

3

z toho 526 tis. Kč na výzkum 
realizovaný na VŠFS a 524 tis. 
Kč předáno spolupříjemci

1 1 050

3

veškeré prostředky určeny 
na výzkum realizovaný VŠFS

2 824

5

VŠFS v roli dalšího příjemce1 1 166

3

5

9

3

3

Stres studentů z vysokoškolského studia z pohledu typu osobnosti

GA ČR

Online a offline aktivity místních komunit v České republice

TA ČR – program SIGMA

Aktuální otázky sekvenční a simultánní rekognice, které vznikají 
v kriminalistické praktické činnosti

Ministerstvo kultury – 
program NAKI III

Přírodní pohřebiště a proměna pohřebních rituálů v České společnosti: 
ekologické, hodnotové a individuální přístupy

Aktuální otázky kriminalisticko-taktických metod

Nové trendy v oblasti finančního šetření

Ekonomické výsledky firem v korelaci s ustanoveným firemním etickým 
kodexem
Kritické myšlení a digitální éra – případová studie z oblasti studia 
společenských věd

Do interních studentských výzkumných projektů bylo v roce 2025 zapojeno celkem 44 studentů 
navazujících magisterských studijních programů.

c)	 Finanční prostředky věnované na výzkum, vývoj a inovace  
	 a jejich využití při realizaci projektů a grantů

V roce 2025 získala VŠFS účelové finanční prostředky na výzkum, vývoj a inovace  
z následujících zdrojů:

OP JAK
prostředky na aktivity realizo-
vané VŠFS; z toho 795 tis. Kč z 
veřejných zahraničních zdrojů 
a 288 tis. Kč z národních zdrojů

1 1 140
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Celkový objem účelových prostředků na výzkum, vývoj a inovace získaných v roce 2025 činil 
5 588 tis. Kč.

d)	 Podpora studentů doktorských studijních programů a pracovníků  
	 na tzv. post-doktorandských pozicích

Podpora doktorandů je na VŠFS upravena interním předpisem.

Doktorandi měli i v roce 2025 možnost požádat o úhradu nákladů spojených s prezentací výsledků 
svého výzkumu na tuzemských i zahraničních konferencích, zahraničními studijními pobyty, 
publikačními poplatky a dalšími odbornými aktivitami. Publikační činnost doktorandů byla 
podporována formou účelových stipendií. Doktorandi byli za výzkumnou činnost v projektech 
odměňováni formou účelového stipendia nebo v rámci pracovněprávního vztahu. VŠFS rovněž 
umožňuje slaďování doktorského studia s rodinným životem, mimo jiné prostřednictvím 
přerušení studia v souvislosti s narozením dítěte.

V roce 2025 bylo do pěti interních studentských výzkumných projektů zapojeno celkem 12 
doktorandů. Ve dvou případech působili doktorandi jako hlavní řešitelé projektů:

Doktorand V. Klein byl současně hlavním řešitelem projektu TA ČR „Psychologické dopady 
přechodu na obnovitelné zdroje energie na různé demografické skupiny občanů Česka“.

Další formou podpory výzkumné činnosti doktorandů je pořádání konference doktorandů. Dne 
6. listopadu 2025 proběhl na VŠFS 12. ročník Konference doktorandů na Vysoké škole finanční 
a správní zaměřené na prezentaci výsledků společenskovědního výzkumu s ekonomickými  
a finančními efekty. Na konferenci vystoupilo 11 doktorandů, z toho 4 doktorandi z VŠFS a 7 
doktorandů z jiných univerzit. Z konference byl vydán sborník obsahující 14 recenzovaných 
příspěvků.

VŠFS v roce 2025 pokračovala v realizaci projektu OP JAK „Rozvoj infrastrukturního zázemí 
doktorského studijního programu VŠFS“, jehož cílem je vytváření kvalitního zázemí pro výuku 
a tvůrčí činnost doktorandů. Moderní audiovizuální učebna i výzkumná a tvůrčí pracovna byly 
v roce 2025 již v plném provozu a aktivně využívány studenty doktorského studia.
VŠFS usiluje o posílení internacionalizace výzkumné činnosti také prostřednictvím 
postdoktorandských pozic navázaných na grantové projekty. V roce 2025 byly v rámci programu 
GA ČR Postdoc Individual Fellowship – Incoming podány dva návrhy projektů:

Projekt

Faktory ovlivňující možnosti přechodu k bezemisní elektroenergetice, mo-
delování vlivů na energetickou transformaci V. Klein

Hlavní
řešitel

E. FlegelPlatební bilance v České republice a její vliv na měnový kurz a vnější 
konkurenceschopnost
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Žádný z předložených návrhů nebyl podpořen, a proto nebyly postdoktorandské pozice 
obsazeny.

Další formou podpory začínajících výzkumných pracovníků je možnost ucházet se o grant pro 
juniorské pracovníky do pěti let od získání titulu Ph.D. V roce 2025 probíhalo řešení jednoho 
juniorského projektu:

Uchazeč

Řešitel

A. Salvati 
(ITA)

D. Králik

Sacred Digital Spaces: Religion, Authority, and Control in Virtual Reality, 
Augmented Reality, and the Metaverse

Dopady ne/účasti Česka a Slovenska v Bankovní unii na finanční trhy

Název projektu

Název projektu

Digital Political Narrators: Trust, Media Influence, and Political Communica-
tion on Fringe Platforms

L. Giungato 
(ITA)

e)	 Spolupráce s aplikační sférou na tvorbě a přenosu inovací  
	 a komercializace

Spolupráce VŠFS s aplikační sférou spočívá zejména ve společné identifikaci výzkumných 
potřeb, realizaci výzkumných a vývojových projektů a implementaci výsledků výzkumu do 
praxe. Vzhledem k zaměření výzkumné činnosti VŠFS jsou nejčastějšími partnery orgány státní 
správy a malé a střední podniky. Tyto subjekty se podílejí na přípravě projektových záměrů, 
vstupují do řešení výzkumných projektů nebo zadávají své potřeby formou smluvního výzkumu.

V roce 2025 byla aplikační sféra zapojena do externích výzkumných projektů VŠFS zejména 
prostřednictvím Ministerstva životního prostředí, které působilo jako aplikační garant dvou 
projektů TA ČR. Ministerstvo životního prostředí současně schválilo pro využití v praxi 
„Metodiku založení a provozu re-use centra/re-use pointu v sociálních, právních a ekonomických 
podmínkách ČR“, na jejímž zpracování se významně podíleli dva akademičtí pracovníci VŠFS.

Ministerstvo kultury schválilo pro využití v praxi „Metodiku mapování exportu české hudby“, 
jejímiž spoluautory byli dva akademičtí pracovníci VŠFS.

Spolupráce s aplikační sférou probíhala také prostřednictvím smluvního výzkumu a vývoje.  
V roce 2025 byly realizovány čtyři projekty smluvního výzkumu:

Název projektu

CHIMERA – komunikační platforma pro zabezpečenou 
komunikaci mezi mobilními zařízeními SATTURN HOLEŠOV s.r.o.

Zadavatel
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Název projektu

Optimalizace pojistných produktů na bázi implementace 
směrnice o distribuci pojištění a očekávání klientů

Pojistné podvody a metodika jejich vyšetřování

Analýza bezpečnostních rizik a návrh opatření k jejich 
minimalizaci

Pojišťovna VZP, a.s.

Pojišťovna VZP, a.s.

Pojišťovna VZP, a.s.

Zadavatel

f)	 Podpora horizontální (mezisektorové) mobility studentů 
	 a akademických pracovníků a jejich vzdělávání směřující  
	 k rozvoji kompetencí pro inovační podnikání

Tento typ podpory nebyl v roce 2025 realizován.
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9)	 ZAJIŠŤOVÁNÍ KVALITY A HODNOCENÍ 
	 REALIZOVANÝCH ČINNOSTÍ

Mezi významné události v oblasti zajišťování a hodnocení kvality uskutečňovaných čin-
ností vysoké školy v roce 2025 patřily zejména:

Prodloužení doby platnosti akreditace pro studijní programy

Název programu

Název programu

Bezpečnostně právní 
studia

Bezpečnostně právní 
studia

Kriminalistika a forenzní 
disciplíny

Kriminalistika a forenzní 
disciplíny

Bezpečnostně právní 
studia

Bezpečnostně právní 
studia

Kriminalistika a forenzní 
disciplíny

Typ

Typ

Forma

Forma

Doba

Doba

Jazyk

Jazyk

Profil

Profil

Oblast 
vzdělávání

Oblast 
vzdělávání

B

B

PK

PK

3

3

ČJ

ČJ

AZ

AZ

BO (100 %) 

BO (100 %) 

B

B

PK

PK

3

3

ČJ

ČJ

AZ

AZ

BO (100 %) 

BO (100 %) 

N

N

N

PK

PK

PK

2

2

2

ČJ

ČJ

ČJ

PZ

PZ

PZ

BO (100 %) 

BO (100 %) 

BO (100 %) 

Akreditace 
prodloužena do

Akreditace 
prodloužena do

22.02.2030

30.09.2025

22.02.2030

30.09.2025

01.08.2030

30.09.2025

30.09.2025

B – bakalářský, N – navazující magisterský; P – prezenční, K – kombinovaná; AZ – akademicky 
zaměřený, PZ – profesně zaměřený studijní program; BO – Bezpečnostní obory

Předložení vyžádaných hodnocení uskutečňování studijních programů Národnímu  
akreditačnímu úřadu pro vysoké školství (kontrolní zprávy)

B – bakalářský, N – navazující magisterský; P – prezenční, K – kombinovaná; AZ – akademicky 
zaměřený, PZ – profesně zaměřený studijní program; BO – Bezpečnostní obory
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10)	 NÁRODNÍ A MEZINÁRODNÍ EXCELENCE VYSOKÉ
	 ŠKOLY

a)	 Mezinárodní a významná národní výzkumná, vývojová a tvůrčí  
	 činnost, integrace výzkumné infrastruktury do mezinárodních sítí  
	 a zapojení vysoké školy do profesních či uměleckých sítí

V roce 2025 se VŠFS zapojila do mezinárodní klinické studie „Acute care for patients exposed to 
a CBRNE attack: Protocol for an International Multicentric Observational Study“, realizované 
pod vedením CHU St. Justine (Kanada) ve spolupráci s dalšími zahraničními univerzitami  
a výzkumnými institucemi. Za VŠFS je odpovědným řešitelem dr. K. Lehmert. Cílem studie 
je analyzovat reakce zdravotnických systémů na chemické, biologické, radiologické, jaderné 
a výbušné (CBRNE) události a přispět k optimalizaci postupů a krizových plánů pro budoucí 
mimořádné situace.

Pokračovala realizace projektu GA ČR „Etika přístupu k audiovizuálnímu online obsahu“ 
(hlavní řešitel JUDr. R. Leška), zaměřeného na právní a etické aspekty přístupu k prémiovému 
audiovizuálnímu obsahu v prostředí digitálních služeb. Projekt je realizován ve spolupráci  
s předními zahraničními odborníky z akademické i profesní sféry a jeho výsledky mají potenciál 
přispět k dalšímu rozvoji evropské regulace v této oblasti.

Pokračoval také projekt TA ČR Sigma „Založení a provoz re-use centra / re-use pointu  
v sociálních, právních a ekonomických podmínkách ČR“ (spoluřešitel doc. A. Hes). V roce 
2025 byla dokončena metodika na podporu ekonomicky efektivního založení a provozu re-use 
center a re-use pointů, kterou Ministerstvo životního prostředí schválilo pro využití v praxi. 
Součástí projektu byl rovněž workshop se zástupci veřejné správy, samospráv, podnikatelského 
a neziskového sektoru zaměřený na sdílení příkladů dobré praxe.

V roce 2025 byl zahájen projekt TA ČR Sigma „Psychologické dopady přechodu na obnovitelné 
zdroje energie na různé demografické skupiny občanů Česka“ (řešitel dr. V. Klein). Projekt 
se zaměřuje na identifikaci faktorů ovlivňujících přijetí obnovitelných zdrojů energie různými 
skupinami obyvatel a na návrh doporučení pro podporu jejich širšího využívání. Aplikačním 
garantem projektu je Ministerstvo životního prostředí.

Pokračovalo řešení projektu Ministerstva kultury v programu NAKI III „Příležitosti a bariéry 
přeshraniční distribuce české hudební produkce“ (spoluřešitel JUDr. R. Leška). V roce 2025 
byla dokončena „Metodika mapování exportu české hudby“, kterou Ministerstvo kultury 
schválilo pro využití v praxi exportních kanceláří, profesních asociací, kolektivních správců  
a dalších subjektů působících v oblasti hudebního průmyslu.

b)	 Národní a mezinárodní ocenění vysoké školy

Program Superbrands

Superbrands je mezinárodní nezávislý program zaměřený na hodnocení a oceňování silných  
a důvěryhodných značek. Ocenění je udělováno na základě sjednocených kritérií a každoročně 
identifikuje značky s dlouhodobě stabilním postavením a pozitivním vnímáním na trhu. Projekt 
vznikl ve Velké Británii a postupně se rozšířil do řady zemí světa; v České republice je realizován 
od roku 2013.
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V kategorii Business Superbrands získala Vysoká škola finanční a správní toto ocenění 
opakovaně, a to i v roce 2025, čímž potvrdila své dlouhodobé postavení mezi respektovanými 
značkami v oblasti vysokoškolského vzdělávání.

c)	 Mezinárodní hodnocení vysoké školy nebo její součásti, včetně  
	 zahraničních akreditací

Vysoká škola finanční a správní je dlouhodobě zapojena do mezinárodních akreditačních  
a hodnoticích struktur. V oblasti vzdělávání působí jako pobočka zahraniční univerzity City 
University of Seattle a současně se podrobuje mezinárodnímu hodnocení výzkumné a tvůrčí 
činnosti.

VŠFS je držitelem oprávnění Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy k uskutečňování 
zahraničních bakalářských (BSBA) a magisterských (MBA) studijních programů City 
University of Seattle. V souvislosti s tím byla i v roce 2025 součástí následujících mezinárodních 
a zahraničních akreditací:

CAMBAS
VŠFS je členem České asociace MBA škol (CAMBAS) od roku 2008. Program MBA 
realizovaný ve spolupráci s City University of Seattle získal opakovaně akreditaci CAMBAS, 
přičemž poslední reakreditace je platná pro období 2025–2029.

NWCCU
Studijní programy MBA a BSBA vyučované na VŠFS jsou realizovány ve spolupráci s City 
University of Seattle, která je držitelem institucionální akreditace The Northwest Commission 
on Colleges and Universities (NWCCU), uznávané Ministerstvem školství Spojených států 
amerických. Poslední institucionální přezkoumání univerzity proběhlo v roce 2025.

ACBSP
City University of Seattle má své obchodní a manažerské studijní programy, včetně programů 
MBA a BSBA realizovaných při VŠFS, akreditovány organizací Accreditation Council for 
Business Schools and Programs (ACBSP), která patří mezi celosvětově uznávané akreditační 
autority v oblasti obchodního vzdělávání.

V oblasti výzkumné a tvůrčí činnosti proběhlo v roce 2025 hodnocení VŠFS Mezinárodním 
evaluačním panelem (MEP) v Modulech M3 (Společenská relevance), M4 (Viabilita)  
a M5 (Strategie a koncepce) podle Metodiky VŠ 2025+. Panel byl složen z osmi nezávislých 
odborníků ze zahraničních univerzit a výzkumných institucí.

VŠFS obdržela v Modulu M3 hodnocení C (průměrná), v Modulu M4 hodnocení C (průměrná) 
a v Modulu M5 hodnocení B (velmi dobrá). Mezinárodní evaluační panel současně navrhl 
celkové hodnocení VŠFS podle Metodiky 2017+ stupněm C. Mezi silné stránky univerzity 
hodnotitelé zařadili zejména schopnost šířit výsledky výzkumu prostřednictvím tradičních 
i moderních komunikačních kanálů, zapojení akademických pracovníků do odborných 
a mezinárodních struktur, dobrou národní i mezinárodní viditelnost univerzity, zaměření 
výzkumu na aktuální společenská témata a systematickou podporu kvality výzkumných 
výstupů. Současně identifikovali příležitosti ke zlepšení zejména v oblasti generační obměny 
akademických pracovníků, podpory doktorandů, internacionalizace akademického prostředí  
a zapojování do rozsáhlých mezinárodních výzkumných projektů.
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11)	 TŘETÍ ROLE VYSOKÉ ŠKOLY

a)	 Přenos poznatků do praxe

Přenos poznatků do praxe a rozvoj tzv. třetí role představují na Vysoké škole finanční a správní 
integrální součást její vzdělávací a tvůrčí činnosti. Univerzita systematicky propojuje výzkumné 
aktivity s potřebami aplikační sféry a dlouhodobě rozvíjí mechanismy, které umožňují efektivní 
transfer odborných poznatků do podnikové i veřejné praxe.

Klíčovou roli v této oblasti plní Univerzitní výzkumné centrum a akademičtí pracovníci 
univerzity, kteří koordinují zapojení VŠFS do projektů aplikovaného a smluvního výzkumu. 
VŠFS se dlouhodobě zapojuje do realizace projektů aplikovaného výzkumu, včetně projektů 
financovaných Technologickou agenturou ČR, a ve spolupráci s partnery z podnikové i veřejné 
sféry.ccccccc

Významným přínosem těchto aktivit je praktická využitelnost výstupů. Výsledky výzkumu jsou 
uplatňovány zejména formou metodik, analytických studií, doporučení pro praxi a expertních 
výstupů využívaných smluvními partnery. Mezi významné projekty roku 2025 patřila spolupráce 
se společností CEOS Data s.r.o., v jejímž rámci vznikl projekt zaměřený na vývoj AI asistenta 
pro odhalování finanční kriminality a korupce.

Důležitým nástrojem přenosu poznatků je rovněž organizace odborných konferencí, diskusních 
fór a expertních setkání, které propojují akademickou sféru s praxí. Mezi tradiční platformy patří 
zejména konference Finanční trhy a toky a Investiční fórum, které umožňují sdílení aktuálních 
poznatků, prezentaci výsledků výzkumu a jejich konfrontaci s potřebami aplikační sféry.
Univerzita se dále aktivně zapojuje do expertní a poradenské činnosti pro podniky, profesní 
organizace a veřejnou správu. Akademičtí pracovníci působí jako členové odborných komisí, 
poradních orgánů a hodnotitelských panelů, čímž přispívají k aplikaci vědeckých poznatků  
v rozhodovacích procesech mimo akademické prostředí.

Z hlediska hodnocení lze konstatovat, že VŠFS naplňuje třetí roli především prostřednictvím 
aplikovaného výzkumu, expertní činnosti a systematického propojení s aplikační sférou. 
Specifikem univerzity je orientace na přímý transfer znalostí do praxe spíše než na formalizované 
nástroje typu technologických inkubátorů či spin-off společností. Tento model odpovídá jejímu 
oborovému zaměření a vede k prakticky využitelným výsledkům s dopadem na podnikové  
i veřejné prostředí.

b)	 Působení v regionu

Vysoká škola finanční a správní působí vedle svého sídla v Praze také prostřednictvím studijních 
středisek v Karlových Varech a Mostě. Tím dlouhodobě přispívá k rozvoji vysokoškolského 
vzdělávání v regionech a k posilování spolupráce s regionálními institucemi, samosprávami, 
zaměstnavateli a dalšími partnery.

Studijní středisko v Karlových Varech je pevně ukotveno ve vzdělávací a inovační infrastruktuře 
Karlovarského kraje. Dlouhodobě spolupracuje s Magistrátem města Karlovy Vary, Krajským 
úřadem Karlovarského kraje, Policií České republiky, Českou školní inspekcí a dalšími 
institucemi veřejné správy. Prostřednictvím odborných praxí, exkurzí a odborných přednášek 
propojuje studenty s regionálními zaměstnavateli a institucemi. Středisko je aktivním členem 
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Pracovní skupiny ke vzdělávání Karlovarského kraje a krajské Rady pro vědu, výzkum 
a inovace a podílí se na přípravě regionálních vzdělávacích a rozvojových strategií. V roce 
2025 pokračovala také spolupráce s Karlovarskou agenturou rozvoje podnikání a krajským 
projektem Krajské inovační centrum, jehož cílem je podpora podnikání, inovací a spolupráce 
mezi vzdělávacími institucemi a regionálními firmami.

Prostřednictvím studijního střediska v Mostě zajišťuje VŠFS své působení v Ústeckém kraji, 
který se dlouhodobě potýká se specifickými sociálními a ekonomickými výzvami. Středisko 
spolupracuje s regionálními podniky, školami, institucemi veřejné správy a samosprávy  
i neziskovým sektorem. Mezi významné partnery patří například Krajský úřad Ústeckého 
kraje, statutární města Most a Chomutov, město Litvínov, Policie České republiky, Probační 
a mediační služba, United Energy a Výzkumný ústav pro hnědé uhlí. Zástupci střediska se 
podílejí na činnosti odborných a poradních orgánů zaměřených na vzdělávání, rozvoj lidských 
zdrojů a regionální rozvoj, například v rámci Okresní hospodářské komory Most, Hospodářské 
a sociální rady Mostecka, Euroregionu Krušnohoří nebo Výzkumně vzdělávací platformy 
Ústeckého kraje.

Součástí regionálního působení univerzity jsou rovněž aktivity zaměřené na širokou veřejnost. 
Ve studijním středisku Most byly realizovány popularizační a vzdělávací akce prostřednictvím 
informačního centra Europe Direct a pokračovala také činnost Univerzity třetího věku.  
V Karlovarském kraji se univerzita podílí na odborných, vzdělávacích a popularizačních 
aktivitách zaměřených na podporu vzdělávání, podnikání a regionálního rozvoje.

VŠFS tak prostřednictvím svých regionálních pracovišť přispívá nejen k dostupnosti 
vysokoškolského vzdělávání mimo hlavní město, ale také k rozvoji lidského kapitálu, spolupráci 
s regionálními institucemi a řešení vybraných rozvojových potřeb jednotlivých regionů.

c)	 Nadregionální působení

Nadregionální působení Vysoké školy finanční a správní vychází z jejího odborného zaměření, 
dlouhodobé spolupráce s významnými institucemi veřejné správy, profesními organizacemi 
a zaměstnavateli a z aktivní účasti akademických pracovníků na odborných a expertních 
aktivitách s celostátním dopadem.

Univerzita spolupracuje s řadou institucí působících na národní úrovni, mezi které patří například 
Policie České republiky, Vězeňská služba České republiky, Probační a mediační služba České 
republiky, Ministerstvo vnitra, Institut pro kriminologii a sociální prevenci, Česká národní 
banka, Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR, Asociace rodinných firem, Svaz 
průmyslu a dopravy ČR a další profesní organizace a instituce veřejné správy.

Akademičtí pracovníci univerzity se podílejí na činnosti odborných komisí, poradních 
orgánů, hodnotitelských panelů a profesních organizací. Prostřednictvím expertní, publikační  
a poradenské činnosti přispívají k odborné diskusi a k aplikaci poznatků v oblasti ekonomiky, 
financí, managementu, marketingové komunikace, bezpečnostních studií a kriminalistiky.

Významnou součástí nadregionálního působení univerzity je organizace odborných konferencí, 
seminářů a diskusních fór, které vytvářejí prostor pro setkávání akademické sféry, veřejné 
správy a odborné praxe. Tyto aktivity podporují sdílení aktuálních poznatků, výměnu zkušeností  
a rozvoj odborné spolupráce napříč regiony České republiky.
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Nadregionální význam VŠFS je dále posilován její účastí v národních i mezinárodních 
výzkumných projektech, dlouhodobou spoluprací s profesními a oborovými organizacemi  
a zapojením do odborných aktivit s dopadem přesahujícím regiony, ve kterých univerzita přímo 
působí.
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12)	 ČINNOSTI VYSOKÉ ŠKOLY V SOUVISLOSTI S DOPADY  
	 VÁLEČNÉHO STAVU NA UKRAJINĚ

Vysoká škola i v roce 2025 průběžně sledovala situaci související s válečným konfliktem  
na Ukrajině a byla připravena reagovat na individuální potřeby dotčených studentů.
V rámci podpůrných opatření škola nadále umožňovala využití individuálního studijního plánu 
a poskytovala studentům možnost individuálních konzultací s akademickými pracovníky 
i pracovníky Odboru studijních záležitostí. Rovněž jim umožňovala ubytování na Campusu 
VŠFS. Cílem těchto opatření bylo zajistit plynulý průběh studia a minimalizovat případné 
negativní dopady na plnění studijních povinností. 
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13)	 PODPORA WELL-BEINGU V AKADEMICKÉM  
	 PROSTŘEDÍ: GENDEROVÁ ROVNOST A BEZPEČNÉ  
	 PROSTŘEDÍ

a)	 Prevence sexuálního a genderově podmíněného obtěžování a zajištění 
	 bezpečného prostředí

Vysoká škola finanční a správní vytváří pracovní a studijní prostředí založené na respektu, 
rovnosti příležitostí a důstojném zacházení se všemi členy akademické obce. Problematika 
prevence diskriminace, sexuálního a genderově podmíněného obtěžování je zakotvena zejména 
v Etickém kodexu VŠFS a v Plánu genderové rovnosti žen a mužů.

Principy rovného zacházení a genderové rovnosti jsou uplatňovány zejména prostřednictvím 
zajištění rovných podmínek při studiu a práci, nediskriminačního přístupu a respektující 
komunikace v rámci výuky, studijní agendy i pracovních vztahů. V roce 2025 byla realizována 
vzdělávací aktivita zaměřená na problematiku genderové rovnosti, genderově podmíněného 
násilí, nevědomých předsudků v akademickém prostředí a respektující komunikace.

Podněty související s diskriminací, obtěžováním nebo jinými formami nevhodného chování jsou 
řešeny individuálně s důrazem na ochranu oznamovatele, důvěrnost informací a spravedlivé 
posouzení každého případu. Informace a podporu v této oblasti poskytuje Odbor studijních 
záležitostí, který v případě potřeby spolupracuje s dalšími pracovišti vysoké školy. Při řešení 
jednotlivých případů jsou využívány postupy vyplývající z pracovněprávních, studijních, 
disciplinárních a dalších vnitřních předpisů vysoké školy.

Cílem přijatých opatření je vytvářet bezpečné a respektující prostředí podporující rovné 
zacházení a předcházet všem formám diskriminace, obtěžování a nevhodného chování.

b)	 Plán genderové rovnosti

Vysoká škola má zpracovaný Plán genderové rovnosti žen a mužů, který je zveřejněn na 
internetových stránkách školy a představuje základní strategický dokument pro oblast rovných 
příležitostí, slaďování pracovního a rodinného života, prevence diskriminace a podpory 
bezpečného akademického prostředí.

Principy genderové rovnosti jsou promítány do personální politiky VŠFS, zejména do oblasti 
náboru, kariérního rozvoje, hodnocení a odměňování zaměstnanců. VŠFS pravidelně zpracovává 
personální analýzy, jejichž součástí je sledování zastoupení žen a mužů v jednotlivých kategoriích 
akademických i neakademických pracovníků, včetně vedoucích funkcí, a vyhodnocování 
odměňování žen a mužů.

VŠFS současně podporuje slaďování pracovního, studijního a rodinného života. V odůvodněných 
případech umožňuje využívání zkrácených pracovních úvazků a dalších flexibilních forem 
organizace práce. Poznatky získané z personálních analýz jsou využívány při dalším rozvoji 
personální politiky a při vyhodnocování naplňování principů rovných příležitostí.
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c)	 Integrace genderu v obsahu výzkumu a výuky

VŠFS podporuje integraci genderové perspektivy do výzkumné a vzdělávací činnosti zejména 
v těch oblastech, kde lze předpokládat, že gender může ovlivňovat zkoumané jevy, postoje 
nebo chování respondentů. Při přípravě a realizaci výzkumných projektů je proto posuzováno, 
zda je gender relevantní proměnnou a zda jeho zohlednění může přispět k lepšímu porozumění 
zkoumané problematice. Tento přístup je v souladu s požadavky řady poskytovatelů podpory 
výzkumu a vývoje.

Genderová specifika byla zohledněna například ve výzkumných projektech realizovaných v roce 
2025 v rámci programu TA ČR. V projektu „Psychologické dopady přechodu na obnovitelné 
zdroje energie na různé demografické skupiny občanů Česka“ byly v rámci dotazníkového 
šetření sledovány postoje občanů k obnovitelným zdrojům energie, přičemž získaná data 
budou vyhodnocována také z hlediska genderových rozdílů. V projektu „Založení a provoz 
re-use centra/re-use pointu v sociálních, právních a ekonomických podmínkách ČR“ byly 
zkoumány rozdíly v motivacích a postojích různých skupin obyvatel k využívání re-use center  
a k problematice ochrany životního prostředí, včetně možných genderových specifik.

V oblasti vzdělávací činnosti je kladen důraz na respektující a nediskriminační přístup, podporu 
kritického myšlení a předcházení genderovým stereotypům v akademickém prostředí.

d)	 Kontaktní místo pro poskytování informací o opatřeních pro vyrovnání  
	 příležitostí studovat na vysoké škole, pro předcházení a řešení případů 
	 diskriminace a zajišťování rovného zacházení a bezpečného prostředí 
	 na vysoké škole

Vysoká škola finanční a správní zajišťuje kontaktní místo pro poskytování informací  
o opatřeních na podporu rovných příležitostí ke studiu, prevenci a řešení případů diskriminace 
a pro zajištění bezpečného a respektujícího prostředí na vysoké škole. Tuto roli plní Odbor 
studijních záležitostí.

Systém podpory vychází mimo jiné z rozhodnutí rektorky „Podpora studentů se specifickými 
potřebami při studiu na Vysoké škole finanční a správní, a.s.“, které upravuje postavení studentů 
a uchazečů se specifickými potřebami a stanovuje zásady poskytování podpory v průběhu studia. 
V případech, které toto rozhodnutí výslovně neupravuje, je uplatňován individuální přístup  
s cílem zajistit rovný přístup ke studiu a vytvořit odpovídající podmínky pro jeho absolvování.

Služby určené uchazečům a studentům se specifickými potřebami zajišťuje a eviduje Odbor 
studijních záležitostí. Ve spolupráci s tímto odborem se na podpoře studentů podílejí děkani, 
proděkani, vedoucí kateder a vyučující jednotlivých studijních programů. Součinnost při 
zajišťování podpory poskytují rovněž ostatní pracoviště vysoké školy podle povahy konkrétní 
situace.

Služby kontaktního místa jsou dostupné uchazečům, studentům i zaměstnancům vysoké školy 
prostřednictvím standardních komunikačních kanálů (e-mail, studijní oddělení, webové stránky 
a osobní konzultace).
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14)	 POSILOVÁNÍ INSTITUCIONÁLNÍ ODOLNOSTI  
	 VŮČI NELEGITIMNÍMU OVLIVŇOVÁNÍ /  
	 POSILOVÁNÍ BEZPEČNOSTI VÝZKUMU

a)	 Bezpečnost výzkumu a odolnost vůči nelegitimnímu ovlivňování

VŠFS se zabývá bezpečností výzkumu na úrovni spolupracujících institucí ve výzkumných 
projektech, zadavatelů smluvního výzkumu, řešitelských týmů výzkumných projektů  
i jednotlivých výzkumných výsledků. Dochází k důslednému prověřování z pohledu případných 
rizik nelegitimního ovlivňování. Je zajištěno transparentní financování a dohled nad čerpáním 
finančních prostředků určených na výzkum, vývoj a inovace. Výsledky výzkumu jsou evidovány 
v zabezpečeném prostředí informačního systému VŠFS. Každému publikačnímu výsledku je 
přidělována licence Creative Commons.

VŠFS respektuje principy a doporučení Vlády České republiky, Ministerstva zahraničních věcí  
a Ministerstva financí v otázkách rizikovosti mezinárodní spolupráce. Nezaměstnává  
pracovníky ze třetích zemí ani s nimi nespolupracuje na aplikovaném výzkumu, u něhož  
by mohlo hrozit dvojí užití výsledků.

b)	 Opatření k zajištění bezpečnosti výzkumu a prevence nelegitimního 
	 ovlivňování

Problematika bezpečnosti výzkumu je na VŠFS systematicky zajišťována prostřednictvím 
Odboru výzkumu a vývoje, který posuzuje rizika spojená s výzkumnou spoluprací a publikační 
činností.

V rámci své činnosti odbor prověřuje zadavatele smluvního výzkumu a v případě identifikace 
rizik nedoporučuje uzavření smluvního vztahu. Současně posuzuje žádosti o účast  
na vědeckovýzkumných akcích, jako jsou konference, sympozia, workshopy nebo zahraniční 
výzkumné pobyty. Pokud je organizátorem akce riziková společnost nebo instituce působící 
v rizikové zemi, nedoporučuje účast na akci ani její financování z prostředků určených  
na výzkumnou činnost.

Odbor výzkumu a vývoje dále prověřuje partnerské instituce navrhované do projektových 
konsorcií. V případě identifikace rizikových partnerů nedoporučuje předložení projektového 
návrhu do soutěže. Obdobně posuzuje odborná periodika a nakladatelství, ve kterých akademičtí 
pracovníci nebo studenti VŠFS plánují publikovat výsledky své výzkumné činnosti. Jsou-li 
identifikována relevantní rizika, nevydává doporučení k publikování ani k úhradě případných 
publikačních poplatků.

c)	 Cílové skupiny navržených opatření

Cílovou skupinou prováděných opatření jsou akademičtí pracovníci VŠFS a studenti zapojení 
do výzkumné činnosti.

d)	 Zvyšování povědomí a prevence v oblasti nelegitimního ovlivňování

Problematika bezpečnosti výzkumu a ochrany před nelegitimním ovlivňováním je na VŠFS 
reflektována zejména při posuzování výzkumných spoluprací, projektových partnerství, 
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publikačních aktivit a smluvního výzkumu. V rámci těchto procesů jsou průběžně vyhodnocována 
potenciální rizika související s výzkumnou činností.

V roce 2025 nebyly v oblasti výzkumu realizovány samostatné vzdělávací aktivity ani 
specializované informační materiály zaměřené výhradně na problematiku nelegitimního 
ovlivňování výzkumu. VŠFS však této problematice věnuje pozornost v rámci řízení výzkumné 
činnosti a při rozhodování o výzkumné spolupráci.

Vysoká škola současně sleduje vývoj doporučení a požadavků národních institucí v oblasti 
bezpečnosti výzkumu a zvyšování odolnosti vůči nelegitimnímu ovlivňování a bude tyto 
poznatky zohledňovat při dalším rozvoji svých vnitřních postupů.

e)	 Institucionální přístup k problematice nelegitimního ovlivňování

V roce 2025 VŠFS neimplementovala samostatnou institucionální strategii ani specializované 
interní předpisy zaměřené výhradně na problematiku nelegitimního ovlivňování výzkumu. 
Otázky související s bezpečností výzkumu jsou však zohledňovány v rámci stávajících procesů 
řízení výzkumné činnosti, zejména při posuzování výzkumných partnerství, smluvního 
výzkumu, publikační činnosti a účasti na mezinárodních aktivitách.

V hodnoceném období nebyly evidovány případy nelegitimního ovlivňování výzkumné 
činnosti, které by vyžadovaly přijetí zvláštních opatření.

f)	 Zohledňování problematiky nelegitimního ovlivňování při uzavírání  
	 smluv a dohod

V případě smluv o dílo v oblasti výzkumu, memorand o spolupráci v oblasti výzkumu a smluv 
o spolupráci na řešení výzkumných projektů provádí Odbor výzkumu a vývoje kontrolu 
jednotlivých ustanovení z hlediska výskytu specifických pasáží neobvyklých pro daný typ 
smluvního vztahu.

Rektorce jsou k podpisu doporučovány pouze smlouvy, u nichž nebyla identifikována rizika 
nelegitimního ovlivňování. Posuzováno je zejména, zda smluvní ustanovení nejsou v rozporu 
s právním řádem České republiky nebo vnitřními předpisy VŠFS, nezasahují do působnosti 
orgánů veřejné moci a obsahují vyvážené závazky a přiměřené výhody pro smluvní strany.
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