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Úvod 
 

Právní základ, metody a nástroje vnitřního hodnocení 

Provádění vnitřního hodnocení ukládá soukromým vysokým školám § 42 odst. 1 písm. d) 

zákona č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon                        

o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů, a provádí se za podmínek stanovených                 

v § 77b odst. 3 zákona o vysokých školách.  

Registrovaný vnitřní předpis VŠFS Pravidla systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí  

a s nimi souvisejících činností a vnitřního hodnocení, v souladu s ustanovením § 77 b odst. 3 

písm. b) zákona o vysokých školách stanoví, že zpráva o vnitřním hodnocení vzdělávací, tvůrčí 

a s nimi souvisejících činností (dále jen „zpráva o vnitřním hodnocení“) se zpracovává jednou 

za 5 let. Jelikož poslední zpráva o vnitřním hodnocení byla zpracována za období 2015–2019, 

zabývá se tedy předkládaný materiál hodnocením období 2020–2024. 

Osnova předkládaného materiálu vychází z osnovy předchozí zprávy o vnitřním hodnocení                  

a priorit Strategického záměru VŠFS 2021+, s přihlédnutím ke struktuře  Dodatků ke zprávě                

o vnitřním hodnocení za roky 2020, 2021, 2022 a 2023. 

Obsah vnitřního hodnocení vychází z dílčích hodnocení, která obsahují Dodatky ke zprávě                    

o vnitřním hodnocení za uvedené roky, jakož i z dalších podkladů k vnitřnímu hodnocení, jako 

jsou zejména: 

a) strategické, koncepční, bilanční, analytické a další dokumenty VŠFS, 

b) ukazatele sledované strategickým záměrem vzdělávací a tvůrčí činnosti VŠFS a výroční 

zprávou o činnosti VŠFS, 

c) údaje z Informačního systému VŠFS, 

d) odborná posouzení, 

e) dotazníková šetření,  

f) bibliometrické analýzy 

g) další údaje z veřejných zdrojů, případně zdrojů dostupných VŠFS. 

 

V souladu s Pravidly systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících 

činností a vnitřního hodnocení, vnitřní hodnocení vychází z respektu k nezávislosti poznání  

a tvůrčí činnosti, která se projevuje v odlišnostech uskutečňovaných studijních programů, 

navazujících na jejich zařazení do oblastí vzdělávání, rozmanitosti vědeckého bádání 

realizovaného prostřednictvím struktury vědních oborů, jakož i v odlišnostech akademického 

prostředí fakult a dalších pracovišť VŠFS.  

Princip transparentnosti vnitřního hodnocení je garantován předem jednoznačně stanovenými 

pravidly a věcnými, odbornými a etickými kritérii hodnocení 
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1 Řídící opatření 

 
1. Organizační změny 

Na začátku posuzovaného období (únor 2020) bylo rozhodnuto o snížení počtu prorektorů 

VŠFS na tři, přičemž byla nově vymezena jejich působnost. Toto nové vymezení se dotklo                 

jak jednotlivých věcných oblastí jejich odpovědnosti, tak rozhodovacích pravomocí v prvním 

stupni správního řízení. Výhradní kompetence rektorky k rozhodování v rámci odvolacího 

řízení nebyla tímto opatřením dotčena. 

Změna byla v zájmu efektivního řízení jednotlivých procesů promítnuta rovněž do struktury 

útvarů řízených jednotlivými prorektory následovně: 

 prorektor pro legislativu a studijní programy  

- Odbor studijních záležitostí 

- Odbor pro pedagogickou práci 

 

 prorektor pro strategii a mezinárodní vztahy (od října 2024 prorektor pro mezinárodní 

vztahy a celoživotní vzdělávání)  

- Odbor zahraničních vztahů 

- Institut celoživotního vzdělávání 

- Konfuciův institut 

 

 prorektor pro výzkum a vývoj  

- Odbor výzkumu a vývoje 

- Odbor knihovnických a nakladatelských služeb (Centrum knihovnických 

služeb a Nakladatelství VŠFS) 

V závěru posuzovaného období (říjen 2024) byla rovněž změněna struktura kateder na obou 

fakultách, a to zejména v návaznosti na první zkušenosti získané při uskutečňování nově 

akreditovaných studijních programů v jejich komplexu. Cílem bylo odstranění potenciálních 

třecích ploch a zajištění maximální kvality a efektivity výukového procesu, popřípadě reakce 

na očekávané změny v uskutečňování studijních programů. Jednalo se následující změny: 

 zřízení pozice proděkana pro odborné praxe na Fakultě právních a správních studií 

(dále jen „FPSS“) 

 zřízení katedry bezpečnosti a veřejného pořádku (FPSS)   

 zrušení katedry regionálního rozvoje a veřejné správy (FPSS) 

 zřízení katedry společenských věd na Fakultě ekonomických studií (dále jen „FES“) 

 zrušení katedry marketingové komunikace (FES); podle odborného zaměření 

akademičtí pracovníci katedry zařazeni do nově vytvořených: 

- sekce společenských věd v katedře společenských věd 

- sekce marketingu a managementu v katedře ekonomie a managementu 

 zrušení katedry jazyků (FES) a přesun jejich akademických pracovníků do sekce jazyků 

v katedře společenských věd 
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2. Novelizace registrovaných vnitřních předpisů 

V souvislosti s plánovanou změnou vnitřní organizační struktury školy podle bodu 1 byly               

na začátku roku 2020 zpracovány novelizace následujících registrovaných vnitřních předpisů: 

- Statut VŠFS, 

- Studijní a zkušební řád VŠFS, 

- Disciplinární řád pro studenty VŠFS, 

- Řád celoživotního vzdělávání VŠFS, 

- Pravidla systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností  

a vnitřního hodnocení,  

(tedy všech registrovaných vnitřních předpisů, s výjimkou Stipendijního řádu VŠFS).   

Tyto vnitřní předpisy byly současně uvedeny do souladu s aktuálními legislativními změnami, 

ale rovněž se do nich promítly zkušenosti z praxe univerzity v předcházejícím období. Výše 

uvedené předpisy byly v srpnu 2020 registrovány MŠMT. 

V roce 2021 došlo k novelizaci jediného registrovaného vnitřního předpisu, a to Pravidel 

systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností a vnitřního 

hodnocení. Tato novelizace vedla ke zjednodušení procesu vnitřního hodnocení tak, aby mohl 

být bez problémů realizován i v aktuální hygienicko-epidemiologické situaci s očekávaným 

efektem zjednodušení a racionalizace hodnoticích procesů i v delším časovém horizontu. 

Konkrétně byl systém pracovních skupin vědecké rady nahrazen systémem zpravodajským, 

který se vyznačuje výrazně vyšší akceschopností. Žádný z klíčových principů a standardů 

vnitřního hodnocení nebyl provedenou změnou dotčen. Vnitřní předpis v novelizovaném znění 

byl registrován MŠMT v březnu 2021. 

Důkazem maximální pozornosti věnované VŠFS neustálému zdokonalování procesu vnitřního 

hodnocení je i poslední soubor novelizací registrovaných vnitřních předpisů, který                                  

byl připraven v září 2024.  

V rámci  Statutu VŠFS a Pravidel systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi 

souvisejících činností a vnitřního hodnocení byly provedeny nezbytné změny umožňující vznik 

rady pro vnitřní hodnocení. Jednalo se o vymezení jejích kompetencí částečným převzetím 

dosavadních kompetencí vědecké rady a zapojení nově zřízeného samosprávného orgánu                     

do jednotlivých stávajících vnitřních procesů. Vnitřní předpis v novelizovaném znění                          

byl registrován MŠMT v prosinci 2024. 
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2   Vzdělávání 
 

2.1 Studijní programy 

 

Prioritou VŠFS ve sledovaném období bylo úspěšně dokončit proces akreditace kompletního 

portfolia studijních programů.  

V rámci tohoto procesu se VŠFS zaměřila na rozvoj kompetencí přímo relevantních pro život 

a praxi v 21. století (prioritní cíl č. 1 Strategického záměru VŠFS 2021+) a akreditovala tři zcela 

nové navazující magisterské studijní programy (Nová média a marketingová komunikace, New 

Media and Marketing Communication a Finanční informatika a blockchain) a poprvé v historii 

vysoké školy celkem pět profesně zaměřených navazujících magisterských studijních 

programů, čímž významně posílila spolupráci s praxí v profesních studijních programech. 

Z hlediska zlepšení dostupnosti a relevance flexibilních forem vzdělávání (prioritní cíl č. 2) 

VŠFS akreditovala jeden nový navazující magisterský studijní program pro uskutečňování 

v anglickém jazyce a celkem uskutečňuje paralelně s českou verzí pět studijních programů 

v anglickém jazyce ve všech typech studijních programů.  

Ucelené portfolio studijních programů je akreditováno pro uskutečňování jak v prezenční,                  

tak kombinované formě studia s jedinou výjimkou (Marketingová komunikace / Nová média                      

a marketingová komunikace). V případě studijního programu Ekonomika a management / 

Economics and Management VŠFS rozšířila akreditaci pro uskutečňování v distanční formě 

studia v obou typech studijního programu, a to jak pro uskutečňování v českém, tak anglickém 

jazyce. 

Z hlediska regionální dostupnosti vzdělávání VŠFS kromě sídla školy v Praze uskutečňovala 

vyváženě tři studijní programy ve studijním středisku v Karlových Varech a tři studijní 

programy ve studijním středisku v Mostě v obou typech studijních programů. 

V souvislosti s mimořádnou situací pandemie Covid-19 VŠFS flexibilně reagovala zavedením 

nejprve on-line výuky, posléze tzv. hybridním modelem výuky studijních předmětů v prezenční 

a kombinované formě studia formou kombinace prezenční a on-line výuky. Model hybridní 

výuky VŠFS uplatňuje i nadále po skončení pandemie jako přidanou hodnotu různorodosti 

forem vzdělávání a jeho dostupnosti v souladu s  výše uvedeným prioritním  cílem č. 2. 

Na základě analýzy vývoje počtů uchazečů o studium VŠFS postupně ukončila uskutečňování 

jednoho studijního programu v obou typech studijních programů. 
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Celkový přehled portfolia studijních programů (stav k 31. 3. 2024) 

Název programu Typ Forma Doba Jazyk Profil 

Oblast 

vzdělávání akred. od akred. do 

Aplikovaná 

informatika B PK 3 ČJ AZ I (100 %) 05.02.2019 06.02.2029 

Bezpečnostně 

právní studia B PK 3 ČJ AZ BO (100 %)  22.02.2020 22.02.2030 

Economics             

and Management B PKD 3 AJ AZ EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Ekonomika                  

a management B PKD 3 ČJ AZ EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Finance B PK 3 ČJ AZ EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Kriminalistika           

a forenzní 

disciplíny B PK 3 ČJ AZ BO (100 %)  22.02.2020 22.02.2030 

Marketing 

Communication B PK 3 AJ AZ 

EO (30 %) | 

MKS (70 %)  24.01.2019 25.02.2029 

Marketingová 

komunikace B PK 3 ČJ AZ 

EO (30 %) | 

MKS (70 %)  24.01.2019 25.01.2029 

Právo v podnikání B PK 3 ČJ AZ 

EO (50 %) | 

 P (50 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Regionální rozvoj 

a veřejná správa B PK 3 ČJ AZ EO (100 %)  01.05.2020 01.05.2025 

Aplikovaná 

informatika N PK 2 ČJ AZ I (100 %)  05.02.2019 31.08.2024 

Bezpečnostně 

právní studia N PK 2 ČJ PZ BO (100 %)  01.08.2020 01.08.2030 

Economics             

and Management N PKD 2 AJ AZ EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Ekonomika             

a management N PKD 2 ČJ AZ EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Finance N PK 2 ČJ AZ EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Finanční 

informatika             

a blockchain N PK 2 ČJ AZ 

EO (33 %) |  

I (67 %)  03.01.2024 03.01.2029 

Kriminalistika          

a forenzní 

disciplíny N PK 2 ČJ PZ BO (100 %)  25.02.2022 25.02.2027 

Marketing 

Communication N PK 2 AJ AZ 

EO (30 %) | 

MKS (70 %)  05.02.2019 31.08.2025 

Marketingová 

komunikace N PK 2 ČJ AZ 

EO (30 %) | 

MKS (70 %) 05.02.2019 31.08.2025 

New Media           

and Marketing 

Communication N P 2 AJ PZ MKS (100 %)  20.06.2024 20.06.2029 

Nová média            

a marketingová 

komunikace N P 2 ČJ PZ MKS (100 %)  20.06.2024 20.06.2029 
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Právo v podnikání N PK 2 ČJ AZ 

EO (50 %) |  

P (50 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Regionální rozvoj 

a veřejná správa N PK 2 ČJ PZ EO (100 %)  17.11.2020 17.11.2025 

Finance D PK 3 AJ - EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 

Finance D PK 3 ČJ - EO (100 %)  30.11.2018 30.11.2028 
 

B – bakalářský, N – navazující magisterský, D – doktorský studijní program; P – prezenční, K – kombinovaná, 

D – distanční forma vzdělávání; AZ – akademicky zaměřený, PZ – profesně zaměřený studijní program; BO – 

Bezpečnostní obory, EO – Ekonomické obory, I – Informatika, MKS – Mediální a komunikační studia, P - Právo 

 

2.2 Kontrolní zprávy 

 

Nedílnou součástí uskutečňování studijních programů VŠFS bylo systematické předkládání 

kontrolních zpráv Národnímu akreditačnímu úřadu pro vysoké školství (NAU). V rámci tohoto 

systému zajišťování a hodnocení kvality studijních programů se VŠFS zaměřovala především 

na odpovídající personální zabezpečení studijních programů jednotlivými akademickými 

pracovníky, jejich publikační činnost a posilování role garantů studijních programů a garantů 

profilových studijních předmětů ve výuce v souladu s deklarovanými závěry a požadavky 

NAU. 

 

Celkový přehled kontrolních zpráv předkládaných NAU 

Studijní program Typ Kontrolní 

zpráva č. 1 

Kontrolní 

zpráva č. 2 

Kontrolní 

zpráva č. 3 

Aplikovaná informatika Bc. 31.12.2020 - - 

Aplikovaná informatika NMgr. 31.12.2020 - - 

Bezpečnostně právní studia Bc. 31.1.2022 1.10.2023 - 

Bezpečnostně právní studia NMgr. 31.12.2022 31.8.2023 - 

Economics and Management Bc. 31.10.2021 - - 

Economics and Management NMgr. 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024 

Ekonomika a management Bc. 31.10.2021 - - 

Ekonomika a management NMgr. 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024 

Finance (AJ) Ph.D. 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024 

Finance Ph.D. 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024 

Finance NMgr. 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024 

Finance Bc. 31.10.2021 31.12.2023 - 

Kriminalistika a forenzní disciplíny Bc. 31.1.2022 1.10.2023 - 

Marketing Communication Bc. 31.10.2020 31.10.2022 - 

Marketing Communication NMgr. 31.10.2020 31.10.2022 - 

Marketingová komunikace Bc. 31.10.2020 31.10.2022 - 

Marketingová komunikace NMgr. 31.10.2020 31.10.2022 - 

Právo v podnikání Bc. 31.10.2021 - - 

Právo v podnikání NMgr. 31.10.2021 - - 

Regionální rozvoj a veřejná správa Bc. 30.9.2020 31.3.2023 - 
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Jako další nástroje evaluace kvality byly uplatňovány nástroje zaměřené na kontrolu obsahu                

a úplnosti pedagogické dokumentace, včetně studijních opor, zakončování předmětů, včetně 

předmětů státních závěrečných zkoušek, sledování počtu garantovaných a vyučovaných 

předmětů a počty vedených kvalifikačních prací jedním pedagogem, sledování počtu 

neodučených hodin, dodržování konzultačních hodin a realizaci plánu hospitační činnosti. 

Centrálně byly kontrolovány a následně nahrazovány neúčasti vyučujících ve výuce a další 

s tím související změny tak, aby ve výuce nenastal žádný výpadek.   

 

2.3 Statistika studijní úspěšnosti u státních závěrečných zkoušek 

 

Celková studijní úspěšnost u státních závěrečných zkoušek se dlouhodobě pohybuje kolem              

92 %.  

     Termín SZZ 
Studenti k odborné 

SZZ 

Celková úspěšnost 

odborné SZZ 

červen 2020 713 91,72 % 

červen 2021 788 91,5 % 

červen 2022 548 92,52 % 

červen 2023 626 92 % 

červen 2024 516 91,65 % 

 

Celková studijní úspěšnost oddělené státní závěrečné zkoušky z Ekonomie se dlouhodobě 

pohybuje mezi 79–88 %, v navazujících magisterských studijních programech v posledních 

dvou letech se úspěšnost zlepšila na 92–93 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      Termín SZZ 
Celková úspěšnost 

EK  Bc. 

Celková úspěšnost  

EK   NMgr. 

leden 2020 80,2 % 82,1 % 

leden 2021 79,0 % 81,1 % 

leden 2022 87,9 % 85,9 % 

leden 2023 79,7 % 91,9 % 

leden 2024 87,0 % 92,9 % 
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2.4  Studijní plány 

 

VŠFS v souladu se standardy ECTS kontinuálně udržuje systém jednotného vzoru studijních 

plánů pro všechny studijního programy. Tento transparentní systém vytváří vnější i vnitřní 

průchodnost studiem v jednotlivých studijních programech obou typů a dokáže flexibilně 

reagovat na potřeby studujících způsobené diskontinuitou jejich studia. 

 

Celkový přehled průchodnosti studiem (stav k 30. 11. 2024) 

Nástup AR 2020/21 AR 2021/22 AR 2022/23 AR 2023/24 AR 2024/25 

z jiné VŠ 52 42 47 76 78 

z VOŠ 37 23 30 53 49 

po ukončení studia 43 46 33 30 31 

po přerušení 12 16 9 4 3 

opakování ročníku 151 167 116 90 117 

 

Studijní plány nadále vytvářejí prostor pro každoroční aktualizaci povinně volitelných 

předmětů. Systém funguje tak, že jedenkrát ročně je studentům dána možnost vybrat si volitelný 

předměty z nabídky připravené katedrami, následně je vyhodnocen zájem studentů o jednotlivé 

nabízené předměty, s přihlédnutím k tomuto zájmu a po vyhodnocení trendů v daném oboru               

je nabídka pro další akademický rok aktualizována. Slabinou tohoto systému je pouze                    

50–70% zájem studentů o výběr volitelného předmětu, ve zbývajících případech musí být 

metoda výběru doplněna administrativním přidělením. 

Pro každý povinný a povinně volitelný studijní předmět ve studijních plánech byly 

aktualizovány/nově vypracovány podrobné studijní opory používané především                                  

pro kombinovanou formu studia. 

 

2.5  Kvalifikační práce 

 

V hodnoceném období se VŠFS průběžně zaměřovala na stanovení a aktualizaci požadavků na 

způsob vedení kvalifikačních prací a kvalifikační požadavky na osoby, které vedou kvalifikační 

práce, včetně stanovení nejvyššího počtu kvalifikačních prací, které může vést jedna osoba,                  

v rámci vnitřních předpisů. 

VŠFS upravila základní zásady přípravy kvalifikačních prací a systém odpovědnosti za jejich 

kvalitu v Pravidlech systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících 

činností a vnitřního hodnocení (dále jen „Pravidla kvality“). Od roku 2020 byla tato úprava 

https://www.vsfs.cz/prilohy/urednideska/pravidla_systemu_zajistovani_kvality.pdf
https://www.vsfs.cz/prilohy/urednideska/pravidla_systemu_zajistovani_kvality.pdf
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v zájmu její komplexnosti doplněna o stanovení požadavků na disertační práce a proces jejich 

zpracování. 

V citovaných ustanoveních čl. 25–30 Pravidel kvality je především rozpracován systém 

odpovědnosti za přípravu kvalifikačních prací. Tento systém zastřešuje prorektor pro legislativu 

a studijní programy, který odpovídá za přípravu detailní metodiky zpracování a obhajoby 

bakalářských a diplomových prací. Pokud jde o přípravu disertačních prací, prorektor                         

pro výzkum a vývoj odpovídá za přípravu obdobné metodiky pro právě pro oblast disertačních 

prací. Uvedené metodiky zahrnují rovněž nastavení mechanismů zajištění kvality 

kvalifikačních prací. Každý akademický rok zmiňovaní prorektoři vyhodnocují vedení                             

a obhajoby kvalifikačních prací a navrhují opatření k odstranění zjištěných nedostatků (která  

se mohou promítnout právě do novelizace příslušné metodiky). Důležitým ukazatelem, který 

byl v hodnoceném období pravidelně sledován, je nejvyšší počet kvalifikačních prací vedených 

(oponovaných) jedním akademickým pracovníkem (Rozhodnutí rektorky č. 284/2022 

Bakalářské a diplomové práce). Tento počet je v současné době stanoven na 15 prací, přičemž 

VŠFS předpokládá, že se bude postupně snižovat, což by mělo zajistit ještě více 

individualizovaný přístup k vedení jednotlivých prací a tím i přispět k jejich dalšímu 

zkvalitnění. V praxi je takový počet prací připadajících na jednoho akademického pracovníka 

již v současnosti spíše výjimečný. 

Vedoucímu kvalifikační práce (a stejně tak oponentovi) ukládá registrovaný vnitřní předpis 

konkrétní základní úkoly nejen v oblasti zajištění kvality kvalifikačních prací, jako např. 

pravidelné individuální konzultace, tak z hlediska prevence plagiátorství. Zjištěné a doložené 

případy plagiátorství jsou nadále považovány za závažný disciplinární přestupek a byly 

důsledně postihovány v souladu s Disciplinárním řádem pro studenty VŠFS minimálně 

podmíněným vyloučením s dostatečně dlouhou lhůtou k osvědčení. 

Registrovaný vnitřní předpis stanoví základní požadavky na kvalitu a strukturu kvalifikačních 

prací, podrobnější úprava (včetně požadavků na práci s odbornou literaturou, užívání odborné 

terminologie a zvládnutí věcné argumentace) je obsažena v rozhodnutí rektora, detailní 

metodiku, jak již bylo uvedeno, vydává každoročně prorektor pro legislativu a studijní 

programy (Metodický pokyn prorektora pro legislativu a studijní programy Metodika 

vypracování bakalářské a diplomové práce). 

Časový harmonogram průběžného vypracování a kontroly vedení kvalifikačních prací formou 

získání zápočtů (splnění studijních povinností z předmětů Bakalářský / Diplomový seminář                  

a na něj navazující Bakalářský / Diplomový projekt 1 a 2) je pevně stanoven termíny 

Metodického pokynu prorektora pro legislativu a studijní programy Metodika vypracování 

bakalářské a diplomové práce a Doplňujícími termíny k Organizaci příslušného akademického 

roku. 

Prorektor pro legislativu a studijní programy v rámci pravidelných porad konaných jednou 

měsíčně s vedením fakult prováděl kontrolu a kvantitativní i kvalitativní vyhodnocení 

průběžného stavu vypracování a vedení kvalifikačních prací prostřednictvím analýzy statistiky 

zápočtů z výše uvedených třech předmětů, které přímo souvisejí s vypracováním a vedením 

kvalifikačních prací. Analýza je prováděna po jednotlivých studijních programech a jejich 
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typech. Závěrem lze obecně konstatovat, že je kvalitně vedeno 70–80 % bakalářských prací                 

a 80–90 % diplomových prací (viz Statistika známek IS VŠFS). Stejně tak se vyhodnocuje 

kvalita a počty vypsaných témat a počty vedených kvalifikačních prací hned po uzavření výběru 

témat nových kvalifikačních prací (konec února) a splnění studijních povinností pro udělení 

zápočtu z Bakalářského / Diplomového semináře. Např. na Fakultě ekonomických studií bylo 

evidováno bezprostředně po uzavření výběru témat 50 vedoucích bakalářských a diplomových 

prací s průměrem 3,6 vedené práce na osobu, na Fakultě právních a správních studií                               

44 vedoucích s průměrem 6,7 vedené práce na osobu. Z toho 9 vedoucích vede mezi 10 až 15 

pracemi a 5 vedoucích překročilo stanovený limit nejvyššího počtu kvalifikačních prací, které 

může vést jedna osoba. Takové případy jsou řešeny individuálně přeřazením vedení vybrané 

práce na jiného vedoucího kvalifikační práce s odpovídající kvalifikací a s nižším  počtem 

vedených prací. 

Mezi skutečnosti, o nichž vede VŠFS vnitřní odbornou rozpravu při naplňování požadavku                 

na kvalitu a vedení kvalifikačních prací a které jsou plně nebo částečně promítány                                  

do aktualizace vnitřních pravidel, můžeme uvést obornou úroveň a metody vypracování 

kvalifikační práce na jednotlivých studijních programech a s tím související stanovení 

nejvyššího počtu kvalifikačních prací, které může vést jedna osoba, formu a rozsah konzultací 

studenta s vedoucím práce, dále vedení bakalářských a diplomových prací externisty a význam 

individuálních témat, v neposlední řadě procento podobnosti kvalifikační práce s jinými texty 

a podíl vlastního původního textu, způsob vyhodnocování procenta podobnosti, kvalitu 

posudků vedoucího a oponenta kvalifikačních prací a přínos obhajoby kvalifikační práce. 

Ke kontrole podobnosti kvalifikační práce a odhalování plagiátů slouží funkce „vejce vejci“, 

která je integrální součástí IS VŠFS. Kontrolu a vyhodnocení podobnosti kvalifikační práce                 

je povinen provést vedoucí i oponent práce.  

Odbor pro pedagogickou práci navíc prováděl pravidelnou separátní kontrolu odevzdaných 

prací před každým termínem státních závěrečných zkoušek (červen, srpen, listopad) 

prostřednictví aplikace Globálního vyhledávání plagiátů, která je součástí IS VŠFS. Výsledek 

kontroly byl předáván prorektorovi pro legislativu a studijní programy k rozhodnutí o stanovení 

postupu při řešení zjištěných nedostatků. Celkově jde o jednotky případů v akademickém roce. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

3   Celoživotní vzdělávání 
 

3.1 Přehled uskutečňovaných vzdělávací kurzů a programů CŽV 

 

VŠFS v uvedeném období realizovala vzdělávací aktivity pro firemní klientelu, finanční 

zprostředkovatele, širokou veřejnost, studenty a absolventy VŠFS. Zaměření vzdělávacích 

aktivit a odborných zkoušek v daném období bylo ovlivněno zejména končícím přechodným 

obdobím v rámci distribuce pojištění a nabytím účinnosti nového zákona  pro danou oblast, 

který přinesl zvýšené požadavky na vyšší odbornost  distributorů pojištění na finančním trhu. 

Zároveň celý průběh vzdělávání a forma vzdělávání byly zejména v letech 2020–2022 

ovlivněny probíhající epidemií Covidu-19.  

 

 3.1.1  Zakázkové programy  

V rámci firemní klientely byly realizovány zakázkové vzdělávací programy sestavené                           

dle potřeb dané cílové skupiny. Tematicky převažovaly kurzy z oblasti finančních trhů, práva 

a oblasti osobního rozvoje.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mezi naše nejvýznamnější klienty v oblasti vzdělávacích aktivit patří Česká spořitelna, ČSOB, 

Kooperativa, J&T, OVB, UniCredit Bank, Czech Trade, OVB Allfinanz nebo Swiss Life Select.  

 

3.1.2 Přípravné kurzy k odborným zkouškám  ČNB 

V souvislosti s novými požadavky na odbornost finančních zprostředkovatelů v oblasti 

distribuce pojištění se projevil zvýšený zájem finančních zprostředkovatelů o účast na kurzech 

zaměřených na přípravu k odborným zkouškám (vedle distribuce pojištění též investice). 

Efektivita kurzů se projevila na zvýšené úspěšnosti absolventů kurzů u zkoušek. Mezi hlavní klienty 

vysílající účastníky do kurzů, patřily  společnosti PPF banka, DataLife a Finex Group. 

 

 

 

VÝBĚR KURZŮ 

Budování osobní značky 

Insolvenční zákon, Závazkové právo 

Globální ekonomika, Finanční trhy 

Finanční analýza 

Platební styk 



15 

3.1.3  Kurzy pro studenty  

Vysoká škola připravuje pro naše budoucí studenty přípravné kurzy ke studiu, které jim umožní 

hladší vstup do studia na vysoké škole, a to zejména v oboru ekonomie pro magisterské studium 

a v předmětu Matematika pro bakalářské studium. Současně organizujeme kurzy zaměřené                  

na přípravu ke státním závěrečným zkouškám a ke zkouškám v průběhu studia. Zaměření těchto 

kurzů cílí na oblast ekonomie, práva, řízení podniku a finance. Za hodnocené období                              

se přípravných kurzů ke státním závěrečným zkouškám zúčastnilo celkem 1055 studentů, 

ostatních kurzů 250 osob.   

 

3.1.4  Formy výuky a způsob ověřování získaných znalostí a dovedností 

a) Formy výuky 

Kurzy se realizovaly v prezenční formě v sídle klienta, nebo v budově univerzity. V souvislosti 

s probíhající epidemií se u klientů projevil zájem o distanční formu vzdělávání.   

 

b) Ověření získaných znalostí a dovedností 

Ověřování získaných znalostí a dovedností probíhalo v případě přání klienta u zakázkových 

vzdělávacích kurzů, a to ve formě on-line závěrečného testu. On-line testování kontrolují 

komisaři, kteří jsou na dálku spojeni s účastníky. Úspěšní účastnici obdrželi certifikát                             

o úspěšném absolvování programu. 

 

3.2  Akreditované zkoušky  

 

3.2.1  Akreditované odborné zkoušky ČNB, následné vzdělávání  

VŠFS je od roku 2012 akreditovanou osobou u České národní banky v rámci odborných 

zkoušek pro finanční zprostředkovatele. Zkoušky jsou určeny finančním poradcům, 

zprostředkovatelům, prodejcům a distributorům produktů na finančním trhu. Mezi hlavní 

klienty patří významné poradenské firmy v oblasti zprostředkování finančních produktů, banky 

a pojišťovny. 
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Zvýšený zájem o distanční formu se projevil i v rámci organizace  akreditovaných distančních 

zkoušek. V souvislosti s tímto požadavkem trhu Česká národní banka jako hlavní regulátor 

vydaným benchmarkem upravila pravidla pro organizaci těchto zkoušek, a to právě ve prospěch 

distanční formy. Od března roku 2021, kdy jsme začali klientům nabízet možnost realizovat 

zkoušky distanční formou, se zájem o tuto formu zkoušky rok od roku  zvyšuje. Pro zajištění 

organizace zkoušek a splnění všech požadovaných kritérií jsme začali spolupracovat s externím 

dodavatelem, který zajišťuje softwarovou podporu pro dané zkoušky.   

 

Porovnání  počtů zájemců o distanční zkoušky a prezenční zkoušky  
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PLATNOST AKREDITACE OD:  

 

Zkoušky podle zákona č. 427/2011 Sb., o doplňkovém 

penzijním spoření 

 

17. 2. 2022 

Zkoušky podle zákona č. 256/2004 Sb., o podnikání                      

na kapitálovém trhu 

 

15. 6. 2023 

Zkoušky dle zákona č. 170/2018 Sb., o distribuci pojištění      

a zajištění 

  

27. 5. 2024 

Zkoušky podle zákona č. 257/2016 Sb., o spotřebitelském 

úvěru 
17. 2. 2022 
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3.2.2 Následné vzdělávání 

 Od března roku 2021 jsme na základě zákonných požadavků České národní banky spustili 

následné vzdělávání pro absolventy odborných zkoušek v oblasti distribuce pojištění. 

Vzdělávání je připraveno v on-line formě, přihlášený zájemce absolvuje  minimálně 15 hodin 

povinného vzdělávání ve formě video kurzů, e-learningu a testovacího rozhraní. Zájem                          

o následné vzdělávání každým rokem roste.  

Vývoj počtu účastníku následné vzdělávání:  

 

 

 

3.2.3 Akreditované profesní zkoušky u MMR   

Od května roku 2020 jsme obdrželi akreditaci od MMR k realizaci profesních zkoušek Realitní 

zprostředkovatel. Každý měsíc je vypsán k daným zkouškám přípravný kurz, samotnou 

profesní zkoušku lze skládat v několika nabízených termínech. Úspěšní absolventi zkoušek 

mohou zažádat o živnostenský list  v oblasti Realitní zprostředkovatel.       

 

Realitní zprostředkovatel ZK / Kurz podle počtu realizovaných termínů v roce 2020–2024 
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3.2.4  Master of Financial Planning (MFP) 

Od roku 2018 pravidelně realizujeme přípravné kurzy a certifikovanou zkoušku Master                         

o Financial Planning. Jedná se o první komplexně zaměřenou zkoušku na problematiku 

finančního plánování v ČR. Kvalita zkoušky je garantována profesním sdružením Českou 

asociací společností finančního poradenství a zprostředkování (ČASF) a naší univerzitou. 

Zkouška patří mezi náročnější, úspěšnost se pohybuje kolem 68 %.   

 

Počet realizovaných kurzů/zkoušek,  počet účastníků 

 

 

3.3 Vzdělávací projekty pro realitní zprostředkovatele 

 

Na základě našich zkušeností ze zkoušek pro realitní zprostředkovatele a poptávky trhu jsme 

na podzim roku 2020 otevřeli vzdělávací projekty pro danou cílovou skupinu. Oba projekty 

jsme akreditovali u MŠMT a jsou zakončené závěrečnou zkouškou.  

 

3.3.1 Vzdělávací projekt Real Estate specialist 

Vzdělávací projekt je určen pro začínající realitní makléře, kteří se chtějí stát úspěšnými 

profesionály. Zaměřujeme se na naučení řemesla, a to v oblasti právní, obchodní, stavební                     

a marketingové. Zakončení programu má podobu ústní zkoušky před komisí a napsání 

závěrečné práce k vybranému tématu.  
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Počet realizovaných kurzů, počet účastníků RES 

 

 

3.3.2 Vzdělávací projekt Master of Real Estate  

Vzdělávací projekt je pro zkušenější realitní makléře, kteří se chtějí v realitní oblasti nadále 

vzdělávat, poznat nejnovější trendy v dané oblasti a osobně se potkat s profesionály v daném 

oboru. Projekt je zakončen závěrečnou prací a ústní zkouškou před komisí.  

 

Počet realizovaných kurzů, počet účastníků MRE 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4  Spolupráce  s praxí  

 

Vzdělávací aktivity vznikají na základě požadavků praxe tak, aby byly co nejvíce pro účastníky 

přínosné. Akreditované zkoušky u ČNB a MMR jsou podmínkou pro výkon této profese                        

a obsah zkoušek reflektuje aktuální požadavky daných oborů. Naši lektoři jsou významní 
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odborníci v oboru, kteří své zkušenosti předávají dále v rámci vzdělávacích aktivit. VŠFS                        

je přidruženým členem Asociace finančních zprostředkovatelů, na jejímž zasedání vznikají 

nové náměty na vzdělávací aktivity. 

 

3.5  Personální zabezpečení  

 

Vzdělávací aktivity a odborné zkoušky zajišťuje Institut CŽV, který byl v hodnoceném období 

zařazen v úseku prorektora pro mezinárodní vztahy a celoživotní vzdělávání. Vzdělávací 

aktivity z velké části zajišťují externí pracovníci. Komisaři jsou akreditováni                                            

jak ze zaměstnanců VŠFS, tak z externích pracovníků.  
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4   Vědecká, výzkumná, vývojová a další tvůrčí činnost 

 

VŠFS je výzkumnou organizací podle zákona č. 130/2002 Sb., o podpoře výzkumu, 

experimentálního vývoje a inovací, ve znění pozdějších předpisů, vedenou Ministerstvem 

školství, mládeže a tělovýchovy v rejstříku výzkumných organizací. 

 

4.1 Řízení výzkumu a vývoje 

a) Strategie a koncepce výzkumu 

Strategie a koncepce výzkumu a vývoje (VaV) na VŠFS v daném období vycházela                                 

ze Strategického záměru VŠFS 2021+ schváleného na období 2021–2031 s příslušnými ročními 

aktualizacemi. Dalším strategickým dokumentem byla Koncepce výzkumu a vývoje na VŠFS 

na léta 2021–2024. Tato koncepce stanovila cíle v 7 klíčových oblastech VaV (nastavení 

procesů, rozvoj infrastrukturních služeb, excelence a společenská relevance, mezinárodní 

spolupráce, rozvoj doktorského studia, spolupráce se strategickými partnery, rozvoj 

Univerzitního výzkumného centra) včetně vymezení nástrojů k dosažení těchto cílů                                  

a indikátorů pro monitoring a vyhodnocování plnění cílů. Koncepce byla aktualizována                           

a doplněna v roce 2024, aktuálně platí do roku 2027. 

Činnost na úseku VaV se soustředila zejména na podporu výzkumu kateder a fakult v podobě 

získávání a řešení externích výzkumných projektů, interních výzkumných projektů 

zajišťovaných Interních grantovou agenturou, podporu, evidenci a hodnocení publikační a další 

tvůrčí činnosti, dále na zajišťování nakladatelské (dva vědecké časopisy, odborné knihy)                        

a knihovnické činnosti (tištěná i elektronická odborná literatura).  

Řízení výzkumu prováděl na centrální úrovni Úsek prorektora pro výzkum a vývoj, do jehož 

kompetence spadají také výzkumné aspekty doktorského studia. Součástí úseku jsou Odbor 

výzkumu a vývoje, Centrum knihovnických služeb – Odborná knihovna prof. Mojmíra Helíska 

a Nakladatelství VŠFS. Odbor výzkumu a vývoje řídí hospodaření s finančními prostředky                  

na VaV, koordinuje přípravu a realizaci externích výzkumných projektů, provádí činnosti 

Interní grantové agentury a odpovídá za systém vnitřního hodnocení výzkumu a vývoje a 

předávání informací do národního systému hodnocení VaV (zejména údajů o výsledcích a jejich 

přínosech). Centrum knihovnických služeb v oblasti VaV zejména poskytuje podporu fakultám 

v podobě informačních zdrojů a publikačních možností. Podporou VaV se dále zabývá 

Univerzitní výzkumné centrum.  

Agendy zajišťované Úsekem prorektora pro výzkum a vývoj byly oproti předchozímu období 

posíleny v oblasti doktorského studia. Byl jmenován koordinátor doktorského studia z řad 

akademických pracovníků. Jeho úkoly spočívají především ve facilitaci komunikace mezi 

doktorandy a školiteli a také v koordinaci vnitřních procesů jako jsou přijímací řízení, průběžná 

hodnocení, státní závěrečné zkoušky a obhajoby kvalifikačních prací (včetně tzv. „malých 

obhajob“ v kompetenci fakult). V hodnoceném období byly rovněž vydány metodické 

materiály k obsahovým a formálním náležitostem disertační práce a vnitřní postupy pro práci 

školitelů (tzv. „Manuál školitele“). 
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Agenda výzkumu a vývoje je podrobně diskutována na pravidelných poradách organizovaných 

zpravidla jedenkrát měsíčně prorektorem pro výzkum a vývoj za účasti proděkanů pro výzkum 

a publikační činnost. Ti koordinují výzkumnou činnost na úrovni obou fakult.  

V roce 2020 bylo zavedeno zpřísnění parametrů pro schválení žádostí o účast na vědeckých 

konferencích. Nově byla zavedena povinnost přijmout závazek publikovat nové poznatky                     

po skončení odborné diskuse v rámci konference ve formě časopisecké studie, případně jako 

kapitolu v odborné knize. Bez tohoto závazku standardně nejsou žádosti o účast na vědecké 

konferenci doporučovány ke schválení. Cílem uvedeného opatření je mimo jiné dosáhnout 

příznivějšího poměru sborníkových statí a článků v časopisech na VŠFS ve prospěch článků. 

V roce 2023 byly vytvořeny nové mechanismy vnitřního hodnocení kvality výzkumné práce 

akademických pracovníků, jejichž součástí jsou nové minimální standardizované požadavky  

na publikační a další tvůrčí činnost. Došlo tím k posílení důrazu na kvalitu publikační činnosti 

v souladu s národním hodnocením VO podle vládou schválené metodiky. 

V průběhu celého období 2020–2024 byly upravovány stávající vnitřní předpisy k řízení VaV 

aktivit, nebo přijímány předpisy nové. Jednalo se zejména o následující: 

- Směrnice č. 25 (Motivace zaměstnanců VŠFS) 

- Rozhodnutí rektorky č. 278/2021 (Státní závěrečná doktorská zkouška a obhajoba 

disertační práce na VŠFS) 

- Metodický pokyn prorektora pro výzkum a vývoj č. 1/2021 (Příprava a průběh “malé“ 

obhajoby doktorské disertační práce na VŠFS) 

- Instrukce prorektora pro výzkum a vývoj č. 1/2022 (Zapojení studentů doktorského 

studia do výuky a výzkumu) 

- Instrukce prorektora pro výzkum a vývoj č. 2/2022 (Proplácení publikačních poplatků) 

- Rozhodnutí rektorky č. 291/2023 (Požadavky na výzkumnou, publikační a další tvůrčí 

činnost a jejich vyhodnocování) 

- Metodický pokyn prorektora pro výzkum a vývoj č. 3/2023 (Proplácení nákladů 

spojených s účastí na vědecko-výzkumné akci) 

- Instrukce prorektora pro výzkum a vývoj č. 1/2023 (Systém pomocných vědeckých sil) 

 

b) Hodnocení výzkumu 

V souladu s vládou schválenou Metodikou 2017+ proběhlo v roce 2020 komplexní hodnocení 

výzkumných organizací v pěti modulech. Toto hodnocení bylo dokončeno v roce 2021. VŠFS 

obdržela nejhorší stupeň hodnocení D (podprůměrná instituce) i přesto, že tímto nejhorším 

stupněm byla hodnocena pouze v jediném z pěti modulů hodnocení. V Modulu 3 byly obě 

hodnocené jednotky VŠFS (fakulty) hodnoceny stupněm Good (třetí nejlepší stupeň                              

na šestistupňové škále), celá VŠFS byla v Modulu 4 hodnocena jako Good a v Modulu M5 jako 

Very Good (druhý nejlepší stupeň). 

V dalších letech probíhalo dílčí každoroční hodnocení v Modulech 1 a 2. Protože šlo v souladu 

s Metodikou 2017+ pouze o monitorovací hodnocení, celkové hodnocení stupněm D pro VŠFS 

se nezměnilo. 
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c) Externí hodnocení publikační činnosti 

V Modulu 1 národního hodnocení podle Metodiky 2017+ probíhalo každoroční hodnocení 

vybraných výsledků pomocí vzdálených recenzí. 

V letech 2020–2024 bylo vyhodnoceno celkem 21 výsledků vybraných a předložených VŠFS 

(z toho 5 článků v časopisech, 9 knih a 7 kapitol v knihách). Z těchto výsledků bylo 14 

předloženo k hodnocení podle kritéria přínos k poznání a 7 v kritériu společenská relevance.  

Z uvedených 21 výsledků bylo 6 hodnoceno stupněm 2 (vynikající výsledek), 5 stupněm 3 

(velmi dobrý výsledek), 10 stupněm 4 (průměrný, národně uznatelný výsledek). Žádný 

z výsledků nebyl hodnocen nejhorším stupněm 5 (podprůměrný výsledek). Z pohledu vědních 

disciplín byl nejlépe hodnocen obor Law – ze 7 výsledků v tomto oboru převažují výsledky 

velmi dobře hodnocené (4 výsledky stupeň 2 a jeden výsledek stupeň 3) oproti výsledkům hůře 

hodnoceným (2 výsledky stupeň 4). V oboru Economics and Business byla situace horší. 

Převažovaly výsledky hodnocené stupněm 4 (5 výsledků) nad výsledky hodnocenými lépe 

(1 výsledek stupeň 2, dva výsledky stupeň 3). V oboru Computer and Information Science byly 

hodnoceny pouze dva výsledky, oba získaly stupeň 3. V ostatních oborech, pokud byly 

v hodnocení zastoupeny, byl hodnocen pouze jeden výsledek. VŠFS ve sledovaném období 

dvakrát uplatnila námitku k hodnocení konkrétního výsledku s návrhem na úpravu výsledného 

stupně. RVVI se sice pokaždé námitkou zabývala, výsledné hodnocení však ani v jednom 

případě zlepšeno nebylo (zůstal stupeň 4). 

V rámci Modulu 2 národního hodnocení probíhala každoročně bibliometrická analýza 

publikací obsažených v databázi WoS, do roku 2022 byly doplňkově analyzovány také 

publikace v databázi Scopus. Výsledky těchto analýz byly průběžně zveřejňovány na dvou 

úrovních – na úrovni oborů a za jednotlivé výzkumné organizace.  

Ve zprávách za jednotlivé výzkumné organizace postupně přibývaly nové ukazatele                                

a informace. Klíčové po celou dobu byly publikační profily stanovené podle příslušnosti článků 

k časopisům. Kvalita článků byla odvozována od vlivnosti časopisů podle citačních ukazatelů (Article 

Influence Score – AIS v databázi WoS, Scimago Journal Ranking – SJR v databázi Scopus).  

Ze zmíněných analýz je patrná postupně rostoucí kvalita publikací VŠFS. V průběhu 

sledovaného období rostl jak počet článků v časopisech z databází WoS a Scopus (kumulativně 

za pět let šlo o 33 článků v časopisech mimo Emerging Sources Citation Index - ESCI),                        

tak podíl článků vůči sborníkovým statím. Tento podíl je však i přes postupný nárůst 

v kumulativním vyjádření za pět let nižší než republikový průměr. V databázi WoS dosáhla 

VŠFS většího počtu článků než 10, který umožnil konstrukci oborového profilu pouze 

v oborové skupině Economics and Business (konkrétně šlo v součtu za pět let o 13 článků). 

Články jsou koncentrovány v nejslabším kvartilu časopisů Q4 (10 článků), pouze 2 články byly 

v kvartilu Q3 a 1 v kvartilu Q2. Dle údajů o počtech autorů figuruje u VŠFS v Ekonomických 

vědách 69 autorů (2 % z celkového počtu autorů v ČR v této oborové skupině), z nichž 40 

(59 %) publikovalo ve WoS. Autoři z VŠFS se však podílí pouze 0,5 % (3 výsledky) na celkové 

produkci článků v Q1 a Q2 za celou ČR. 



24 

V databázi Scopus vykazovala VŠFS větší počet článků ve více oborech (za pět let 46 článků, 

z nich nejvíce v Ekonomických vědách, dále v Sociologii a v Politologii). Ve srovnání 

s průměrem ČR dosáhla VŠFS dobrého hodnocení v oborech Sociologie a Politologie,                      

kde se většina výsledků nacházela v Q2 podle SJR. Ekonomické vědy byly podobně jako                     

ve WoS slabší než průměr ČR, zejména z důvodu nedostatečného zastoupení v Q1 (pouze jeden 

článek). Bibliometrická analýza z databáze Scopus od roku 2023 není ve Společenských vědách                        

na národní úrovni zpracovávána. 

Odbor výzkumu a vývoje každoročně zpracovával dva analytické materiály: 

- Vyhodnocení publikační činnosti za příslušný akademický rok 

- Vyhodnocení plnění minimálních požadavků na publikační a další tvůrčí činnost                          

za tři roky 

 

V prvním dokumentu jsou obsaženy záznamy o publikačních výsledcích dosažených 

jednotlivými akademickými pracovníky v uplynulém akademickém roce. Výsledky jsou 

rozčleněny do druhů podle Samostatné přílohy č. 4 Metodiky 2017+ a také podle interních 

kategorií využívaných pro vyhodnocení minimálních požadavků. Je provedena agregace                    

na úroveň kateder, fakult a celé univerzity. Dokument obsahuje také analytické shrnutí 

zjištěných údajů o výsledcích, víceleté trendy, nejvýznamnější publikace a od roku 2023 rovněž 

srovnání oborového zaměření výsledků s oborovými kapacitami univerzity. 

Druhý zmíněný dokument obsahuje údaje o plnění minimálních požadavků jednotlivých 

akademických pracovníků podle příslušného interního předpisu. Minimální standardizované 

požadavky jsou stanoveny rozdílně podle pozice (profesor, docent, odborný asistent a asistent). 

Dokument dále obsahuje analytický rozbor zjištěných údajů a meziroční srovnání. Rovněž                   

je obsažen seznam nejúspěšnějších akademických pracovníků s ohledem na potenciál výsledků 

výzkumu v národním hodnocení (Moduly 1 a 2).  

Tyto dokumenty byly vždy projednány na Poradách prorektora pro výzkum a vývoj (včetně 

zdrojových dat) a následně na Poradě kolegia rektorky. Po schválení rektorkou byly předány 

k využití fakultám.  

Z dokumentů vyplývá rostoucí produkce kvalitních výzkumných výsledků, zejména článků 

v časopisech WoS a Scopus. Naopak postupně klesá počet i podíl statí ve sbornících. Podíl 

článků v horní polovině kvalitnějších časopisů v databázi WoS je však stále nedostatečný,                     

a to především v ekonomických vědách, které jsou pro VŠFS klíčovou oborovou skupinou. 

Také stále převažují články v časopisech mimo databáze WoS a Scopus. Toto je částečně 

způsobeno významným podílem článků v oboru Právo, kde nelze vysoký podíl článků 

v databázích WoS a Scopus očekávat. 

Pokud jde o plnění minimálních standardizovaných požadavků, také zde jsou patrné silné 

stránky i nedostatky. Na jedné straně roste počet výborných pracovníků, kteří mnohonásobně 

převyšují minimální publikační standardy VŠFS pro svoji pozici. Jejich publikace se dobře 

uplatňují v Modulu 1 hodnocení podle Metodiky 2017+, což svědčí o přínosech nových 

poznatků z realizovaného výzkumu pro rozvoj poznání i pro praktické využití. Na druhou stranu 
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stále značný podíl akademických pracovníků minimální požadavky neplní (např. v AR 

2022/2023 to bylo 34 %, po zpřísnění požadavků v AR 2023/2024 neplnilo dokonce 59 % 

akademických pracovníků). Uvedený nedostatek se daří pozvolna odstraňovat, situace však 

stále není optimální. 

 

4.2 Podpora výzkumu a vývoje a projekty 

a) Výzkumné projekty 

V hodnoceném období 2020–2024 VŠFS řešila především projekty aplikovaného výzkumu, 

jejichž význam postupně v průběhu let narůstal. Méně byly zastoupeny projekty základního 

výzkumu. Na počátku sledovaného období tvořily výdaje na aplikovaný výzkum 44 %, dalších 

54 % tehdy ještě tvořil základní výzkum a 2 % experimentální vývoj. Na konci sledovaného 

období již tvořily výdaje na aplikovaný výzkum 81 % finančních prostředků, zbylých 19 % 

připadalo na výdaje na základní výzkum. Experimentální vývoj VŠFS v hodnoceném období 

vykonávala minimálně.  

Pokud jde o externí výzkumné projekty, v uvedeném období jich bylo řešeno celkem 10. 

Jednalo se o 3 projekty mezinárodní (z toho jeden financovaný z International Visegrad Fund 

v pozici koordinátora, dva podpořené z EEA and Norway Grants), 5 projektů TA ČR 

(4 v programu ÉTA a 1 v programu Sigma DC 3, z toho 2 jako příjemce, 3 jako spolupříjemce), 

jeden standardní projekt GA ČR v roli příjemce a jeden projekt Ministerstva kultury v pozici 

spolupříjemce. Celkový finanční objem vyčerpané dotace za pět let na externí výzkumné 

projekty činil 11,3 mil. CZK (průměrně 1,1 mil. CZK na projekt). 

 

 

Název projektu Zdroj 

Období 

realizace 

Business Problems Interactive Web Portal                                              

(VŠFS = příjemce podpory) 

International 

Visegrad Fund 
2022–2024 

The Reception of the Ancient Norse Symbolic Resources into 

Selected Subcultures of Central and South-Eastern Europe:                 

A Nethnographic Analysis (VŠFS = příjemce) 

EEA and 

Norway Grants 
2024 

Mapping the Needs of Professional DJs and Musicians in the 

Remix Culture and Enhancing Their Qualifications                             

(VŠFS = spolupříjemce) 

EEA and 

Norway Grants 
2021–2022 

Etika přístupu k audiovizuálnímu online obsahu GA ČR 2024–2026 

Vnitřní a vnější periferie v regionálním rozvoji Česka                         

– od genetické determinace k územní kohezi                                             

(VŠFS = příjemce podpory) 

TA ČR 2020–2023 
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Jak provádět dobrou správu při poskytování sociálních, kulturních 

a vzdělávacích služeb organizacemi kolektivní správy práv 

autorských a práv souvisejících (VŠFS = příjemce podpory) 

TA ČR 2020–2022 

Pandemie COVID-19 jako katalyzátor změny v distribuci, 

prezentaci a monetizaci kulturního obsahu on-line                                 

(VŠFS = spolupříjemce podpory) 

TA ČR 2020–2022 

Rodinné podniky: generátory hodnoty a určování hodnoty                      

v procesu nástupnictví (VŠFS = spolupříjemce podpory) 
TA ČR 2019–2022 

Založení a provoz re-use centra/re-use pointu v sociálních, 

právních a ekonomických podmínkách ČR                                           

(VŠFS = spolupříjemce podpory) 

TA ČR 2023–2026 

Příležitosti a bariéry přeshraniční distribuce české hudební 

produkce (VŠFS = spolupříjemce podpory) 

Ministerstvo 

kultury 
2023–2027 

 

V letech 2020–2024 bylo připraveno a podáno celkem 37 návrhů externích výzkumných 

projektů (z toho 8 mezinárodních, 11 projektů GA ČR, 15 projektů TA ČR a 3 projekty u jiných 

národních poskytovatelů). U čtyř projektů podaných v roce 2024 dosud probíhá hodnocení 

poskytovatelem. Z 33 již vyhodnocených návrhů projektů za sledované období jich 7 bylo 

přijato k financování, celková úspěšnost tedy činila 21 % (u mezinárodních projektů to bylo 

38 %, u projektů GA ČR 9 %, u projektů TA ČR 17 % a u projektů dalších národních 

poskytovatelů 50 %). 

VŠFS se v období 2020–2024 také dařilo zapojení do projektů smluvního výzkumu. Pro různé 

zadavatele ze soukromého i veřejného sektoru řešila celkem 10 smluvních projektů v celkovém 

finančním objemu 7,1 mil. CZK (průměrně tedy více než 700 tis. CZK na projekt). 

Od září 2023 je na VŠFS realizován rozvojový projekt s názvem „Rozvoj infrastrukturního 

zázemí doktorského studijního programu VŠFS“ financovaný z Operačního programu Jan 

Amos Komenský (OP JAK). Projekt je zaměřen na rozvoj a zajištění kvalitního 

infrastrukturního zázemí pro výuku i tvůrčí činnost doktorského studijního programu Finance. 

Hlavním cílem projektu je vybudovat pro studenty doktorského studia: 1) moderní 

audiovizuální učebnu a 2) výzkumnou a tvůrčí pracovnu, které budou splňovat současná kritéria 

vzdělávacího i vědeckého pracoviště. Obě místnosti mají nabízet kvalitní zázemí pro 

individuální práci i práci ve skupinách. Budou sloužit jako místo, kde se doktorandi setkávají 

při řešení týmových projektů a při odborné diskuzi. Výzkumná a tvůrčí pracovna doktorandů 

byla dokončena v roce 2024 a je již využívána k uvedenému účelu. 

 

b) Účelová a institucionální podpora na VaVaI 

Kromě finančních prostředků z grantů a smluvního výzkumu VŠFS ve sledovaném období 

využívala k podpoře VaV činností také prostředky z institucionální podpory na dlouhodobý 

koncepční rozvoj výzkumné organizace (DKRVO) a prostředky z účelové podpory                                

na specifický vysokoškolský vývoj (SVV) poskytnuté MŠMT. 
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Přidělená podpora na VaV od MŠMT v jednotlivých letech (v tis. CZK) 

Podpora 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem 

DKRVO 4 337 4 393 4 712 4 712 4 918 23 072 

SVV 1 780 1 760 1 716 1 705 1 598 8 559 

Celkem 31 631 

 

Tyto prostředky byly použity zejména na podporu interních výzkumných projektů, dále                         

na odměňování úspěšných řešitelů projektů a odměny za nadstandardní publikační činnost,                

na poplatky a na služby podporující VaV (obnova materiálového a softwarového vybavení, 

nákup odborné literatury, konferenční poplatky, publikační poplatky, překlady a jazykové 

korektury odborných textů).  

Interní projekty byly financovány na základě soutěže založené na peer-review hodnocení 

návrhů projektů prostřednictvím Interní grantové agentury. Každoročně byla vyhlašována 

soutěž o studentské projekty a soutěž o juniorské projekty, třikrát ve sledovaném pětiletém 

období byla vyhlášena soutěž o standardní projekty. Celkem bylo v tomto pětiletém období 

přijato k řešení 30 studentských projektů, 5 juniorských projektů a 9 projektů standardních. 

 

4.3 Univerzitní výzkumné centrum 

 

Výzkum na VŠFS byl po celé sledované období systematicky podporován činností 

Univerzitního výzkumného centra (UVC). Hlavní prioritou UVC je podpora přípravy                              

a realizace externích výzkumných projektů (včetně projektů smluvního výzkumu, komerčních 

zakázek, odborných konzultací), primárně soustředěných k rozvoji vědecké činnosti VŠFS jako 

výzkumné organizace a přímé podpoře akreditovaných studijních programů. 

UVC pravidelně organizovalo Projektové semináře (obvykle v intervalech 1x za měsíc). 

V rámci těchto pravidelných diskuzních seminářů byly realizovány předem naplánované 

prezentace ideových záměrů výzkumných projektů, které byly následně podrobeny kritické 

akademické rozpravě formou vnitřní oponentury. Souběžně byla provedena analýza externích 

projektů VŠFS, které nezískaly v posledním sledovaném období ve veřejných soutěžích 

finanční podporu. U těchto výzkumných projektů byla stanovena další strategie jejich využití  

a obsahových úprav.  

UVC pravidelně provádělo anonymní dotazníková šetření studentské populace VŠFS sledující 

v jednotlivých semestrech postoje posluchačů a hodnotící kvalitu pedagogického procesu 

v předmětech profilujícího základu a v základních teoretických předmětech profilujícího 

základu. 

UVC také spolupracovalo s MŠMT/CSVŠ při realizaci mezinárodních i národních 

dotazníkových šetření (např. projekty EUROSTUDENT VII, EUROGRADUATE, 

DOKTORANDI 2021) včetně účasti na vědeckých konferencích k výsledkům těchto šetření. 

V roce 2020 byla ustavena Laboratoř interdisciplinárních projektů a strategických grantů. 
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Laboratoř kriminalistiky a forenzních disciplín v hodnoceném období rozvíjela aplikovaný 

výzkum v oblasti kriminalistické techniky a taktiky, zejména ve formě interních studentských 

projektů. 

 

4.4 Univerzitní vědecké časopisy 
 

Univerzita vydává dva vědecké časopisy: ACTA VŠFS – Economic Studies and Analyses                      

a Forenzní vědy, právo, kriminalistika.  

Časopis ACTA VŠFS s periodicitou dvou čísel ročně vychází od roku 2006. Od roku 2023                   

je publikován výhradně v angličtině. Časopis je zařazen do mezinárodních databází ERIH 

PLUS, EBSCO, RePEc, Index Copernicus, CEEOL a dalších. V roce 2023 časopis vycházel 

v tištěné formě i elektronicky, od roku 2024 vychází pouze elektronicky.  

Dlouhodobým cílem VŠFS je dosáhnout zařazení časopisu ACTA VŠFS do světově 

uznávaných databází WoS (zpočátku jako součást ESCI – Emerging Sources Citation Index)              

a Scopus. Žádost o zařazení do databáze Scopus byla podána v lednu 2023, žádost o zařazení 

do databáze Web of Science jsme podali v červenci 2024. Bohužel obě žádosti byly 

provozovateli databáze z odborných důvodů odmítnuty.  

Časopis Forenzní vědy, právo, kriminalistika univerzita vydává od roku 2016 s periodicitou 

dvou až tří čísel ročně. Články jsou v češtině. Časopis je zařazen do databází ASPI a CEEOL. 

Do roku 2023 vycházel v tištěné a elektronické formě, od roku 2024 časopis vychází pouze 

v elektronické podobě.  

 

4.5 Konference a semináře 
 

VŠFS ve sledovaném období organizovala, nebo se podílela na organizaci vědeckých 

konferencí, diskusních seminářů a workshopů zaměřených jak na prezentaci výstupů VaV 

činnosti odborné komunitě, tak na rozvoj spolupráce s odbornou praxí. Jednalo se především                

o následující akce: 

- Finanční trhy (konference organizovaná na VŠFS každé dva roky; proběhla v letech 2021 

a 2023) 

- Lidský kapitál a investice do vzdělání (konference pořádaná každoročně na VŠFS) 

- Trestně právní a kriminalistické aspekty dokazování (konference pořádaná každoročně 

na VŠFS) 

- Finanční a investiční fórum (odborné panelové diskusní fórum konané na VŠFS obvykle 

dvakrát ročně) 

- Konference doktorandů na Vysoké škole finanční a správní – prezentace výsledků 

společenskovědního výzkumu s ekonomickými a finančními efekty (konference 

pořádaná každoročně na VŠFS) 

- Založení a provoz re-use centra / re-use pointu (každoroční workshop v rámci projektu 

TA ČR, konal se v letech 2023 a 2024 na ČZU v Praze, VŠFS spoluorganizátor) 
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- Reception of the Ancient Norse Symbolic Resources into Selected Subcultures                            

of Central and South-Eastern Europe (workshop k projektu EEA and Norway Grants 

konaný na VŠFS v červnu 2024) 

- 4th International Conference ILIS – International Lab for Innovative Social Research 

(mezinárodní konference, která se konala v květnu 2023 na VŠFS) 

- II. Kongres polských bohemistických a českých polonistických studií 2023 

(mezinárodní konference konaná v roce 2023 v Opole, POL a následně v Praze) 

- Konference s aplikační sférou k problematice vnitřních a vnějších periferií 

v regionálním rozvoji Česka (Kroměříž, únor 2022) 

- Nové trendy v marketingu 2022 (webinář na VŠFS, květen 2022) 

- Periferie v geografickém výzkumu (workshop v rámci XXV. Kongresu České 

geografické společnosti a 18. Kongresu Slovenskej geografickej spoločnosti, Olomouc, 

září 2022) 

- Periferie v regionálním rozvoji Česka (Plzeň, listopad 2022) 

- Research Methods in the Digital Society: Areas and Practices (University of Salerno, 

ITA, VŠFS partner konference, listopad 2021) 

- Ochrana měkkých cílů 2021 (Česká pobočka AFCEA – Armed Forces Communication 

& Electronics Association, VŠFS partner konference, Praha, říjen 2021) 

- Rodinné podnikání: specifika, přínosy výzvy (mezinárodní vědecká konference v rámci 

Česko-slovenského dne rodinného podnikání, Praha, září 2021) 

- Economics, Management, Finance and Social Attributtes of Economic System (Centre 

of Sociological Research, VŠFS spolupořadatel, červenec 2020) 

 

Důležitou součástí vědecké práce je prezentování výsledků výzkumu mezinárodní výzkumné 

komunitě formou aktivní účasti na vědeckých konferencích, nebo formou zvaných přednášek               

i mimo konference. Akademičtí pracovníci byli ve sledovaném období pozváni k přednesení 

odborných témat na zahraničních univerzitách. Mezi nejvýznamnější zvané přednášky                        

ve sledovaném období patřily: 

- G. Maiello, Dall'oralità secondaria all'auralità digitale: successi, insuccessi                               

e prospettive dei voice only social network, University of Salerno, ITA 

- R. Majovská, Multicriteria Models in Revenue Management, University of Cordoba, 

ESP 

- R. Mentlík, Euro and Corporate Management, Inholland University of Applied 

Sciences, NED 

- G. Maiello, Media and Literature, Diamond Harbor Women's University, IND 

- V. Kupec, Innovative controlling and audit – opportunities for SMEs, University                        

of Piraeus, GRE 

- M. Pavlák, Innovation activities at start-ups as an instrument of their competitiveness, 

EPHEC University College, FRA 

- J. Kotěšovcová, The relationship between sovereign credit rating and trends                             

of macroeconomic indicators, University of Zaragoza, ESP 
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- J. Cirklová, Tracing trust and distrust leviticus reinterpreted in the frame of the 

contemporary consumer culture, University of Savonia, FIN 

- R. Leška, Copyright and Entertainment Law: Implications and Intellectual Property, 

East European University in Tbilisi, GEO 

- R. Leška, New Developments in Neighbouring Rights, Production Music Conference, 

Los Angeles, CA, USA 

- R. Leška, Satellite and Retransmission TV Services – Simple Issues and the CJEU 

Conundrum, University of Cyprus, CYP 

- V. A. Polišenská, “Here be dragons”: The relationship between media influence, 

stereotypes and fear of foreign actor, 19th Annual Conference of the European Society 

of Criminology, Ghent, BEL 

 

4.6 Centrum knihovnických služeb 
 

Centrum knihovnických služeb (CKS) v hodnoceném období splňovalo požadavky moderní 

vysokoškolské knihovny. Služby poskytovaly centrální knihovna v Praze, knihovna studijního 

střediska Most a knihovna studijního střediska Karlovy Vary. Rovněž přibyla Knihovna 

Konfuciova institutu. 

Studentům i akademickým pracovníkům byl v závěru hodnoceného období, tj. v roce 2024,                 

k dispozici knihovní fond o velikosti 45 588 svazků (z toho 276 elektronických knih v trvalém 

nákupu) včetně veškeré povinné a doporučené studijní literatury k vyučovaným předmětům. 

Taktéž u studijních programů vyučovaných v anglickém jazyce je dostatek aktuálních titulů. 

Zejména v databázích ProQuest Ebook Central a EBSCO eBooks. Obě databáze jsou přístupné 

i z domova. 

VŠFS prostřednictvím Centra knihovnických služeb odebírala 28 titulů tištěných periodik,                    

a to profilově ke všem vyučovaným oborům. Další odborná periodika jsou dostupná 

elektronicky v licencovaných databázích. 

Akademičtí pracovníci i studenti měli k dispozici přístupy do několika elektronických databází: 

multioborové databáze zahraniční literatury ProQuest Central (obsahuje mimo jiné 29 000 

odborných časopisů, z toho 22 000 v plném textu), ProQuest Ebook Central (databáze více než 

24 000 anglických elektronických knih, možno stahovat i celé publikace), ASPI 

(Automatizovaný systém právních informací, který zahrnuje právní předpisy ČR, SR a EU, 

judikaturu, literaturu včetně vybraných komentářů a právní předpisy ČR v překladu                                

do anglického jazyka), Monitora (mediální archiv, monitoring více než 9 000 on-line zdrojů, 

nově je monitorováno i více než 4 000 podcastů), EBSCO eBooks (databáze elektronických 

knih v anglickém jazyce, v současné době obsahuje 176 titulů, pravidelně rozšiřováno                              

o relevantní publikace). Od prosince 2023 byly k dispozici také tři nové databáze 

elektronických knih: Cambridge Books Online – Economics Collection, Taylor & Francis 

eBooks – Finance Collection a Oxford Scholarship Online – Economics, Finance                                  

and Management Collections. Většina těchto elektronických zdrojů je přístupná z domova 

prostřednictvím Edu ID. 
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CKS je stále vybaveno moderním výpůjčním systémem Verbis, na který je navázán on-line 

katalog Portaro v prostředí www (včetně modulu pro bibliografické citace) umožňující 

rezervace i objednávky na dálku. 

Knihovní fond dále obsahuje přes 8 tis. kvalifikačních prací studentů. Centrum knihovnických 

služeb kontinuálně zajišťuje zveřejnění kvalifikačních prací obhájených na VŠFS. 

 

4. 7 Doktorské studium 
 

Doktorské studium bylo ve sledovaném období realizováno ve studijním programu Finance,                

a to v českém i anglickém jazyce. 

Standardní doba studia je 3 roky, studium je možné dvakrát přerušit a dvakrát (výjimečně                        

i vícekrát) prodloužit, vždy o jeden rok. Navíc je možné přerušit studium v souvislosti 

s narozením dítěte, toto přerušení se do limitu maximálně 2x přípustného ročního přerušení 

nezapočítává. Mezi studijní povinnosti patří složení 7 zkoušek (6 povinných předmětů,                           

1 volitelný předmět) a státní závěrečné zkoušky. Mezi další povinnosti, za které získávají 

doktorandi zápočet, patří rešerše literatury, prezentace výsledků výzkumu, publikační činnost 

a mezinárodní výzkumná aktivita. Studium je uzavřeno obhajobou doktorské disertační práce, 

které předchází tzv. „malá“ obhajoba v podobě diskuse nad disertační prací na fakultě. 

Minimální publikační požadavky obsahují alespoň dva články v časopisech s recenzním 

řízením a alespoň dva příspěvky v konferenčních sbornících, přičemž se zohledňují autorské 

podíly doktoranda. 

Školiteli doktorandů jsou obvykle akademičtí pracovníci VŠFS, případně odborníci z jiných 

univerzit či jiných výzkumných pracovišť. Školitel napomáhá při sestavení Individuálního 

studijního plánu doktoranda a předkládá ho ke schválení prorektorovi pro výzkum a vývoj. Dbá 

o odborný rozvoj studenta a sleduje plnění studijního plánu. Zpracovává také roční „Hodnocení 

doktoranda“. Školitel odborně a metodicky vede přípravu disertační práce studenta. Stará se 

rovněž o zapojení doktoranda do výzkumu a o kvalitu jeho publikační činnosti. Od roku 2023 

mají školitelé k dispozici podrobný „Manuál školitele“, který obsahuje specifikace činností 

v jednotlivých semestrech.  

Na VŠFS působí od roku 2023 koordinátor doktorského studia z řad akademických pracovníků. 

Jeho úkoly spočívají ve facilitaci komunikace mezi doktorandy a školiteli, v informování 

doktorandů o nových opatřeních a vnitřních předpisech s dopadem na jejich studium a také 

v koordinaci vnitřních procesů jako jsou přijímací řízení, průběžná hodnocení, statní závěrečné 

zkoušky nebo obhajoby kvalifikačních prací. 

V rámci sledovaného období 2020–2024 nastoupilo do doktorského studia 60 doktorandů, 

z toho 43 zahraničních z těchto zemí: Německo, Slovensko, Rusko, Ukrajina, Ázerbájdžán, 

Bělorusko, Bosna a Hercegovina, Kazachstán a Sýrie. Studium úspěšně dokončilo 16 studentů, 

31 studentů studium ukončilo neúspěšně.  
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Studenti v prezenční formě studia jsou zapojováni do výuky, obvykle ve 2.–4. semestru svého 

studia. Rozsah výuky činí obvykle 2–4 vyučovací hodiny týdně. 

Doktorandi jsou zapojováni také do výzkumných projektů, většinou interních, někteří ale                              

i do projektů externích (např. do projektu TA ČR v roce 2020). Konkrétní počty jsou uvedeny 

v tabulce níže. 

 

Rok 

 

 

Typ 

projektu 

 

 

Počet 

projektů               

se studenty 

 

Počet 

zapojených 

studentů 

 

Na pozici 

hlavního 

řešitele 

 

2020 

studentský 8 11 4 

juniorský 1 1 0 

standardní 1 1 0 

externí 1 1 0 

2021 

studentský 9 11 5 

juniorský 1 1 0 

standardní 1 1 0 

externí 1 1 0 

2022 

studentský 8 15 2 

juniorský 1 1 0 

standardní 0 0 0 

externí 0 0 0 

2023 

studentský 5 16 0 

juniorský 0 0 0 

standardní 0 0 0 

externí 0 0 0 

2024 

studentský 6 11 0 

juniorský 0 0 0 

standardní 0 0 0 

externí 0 0 0 

 

Doktorandi v hodnoceném období realizovali různé odborné aktivity v zahraničí. Nejčastěji šlo 

o vystoupení na vědeckých konferencích, studijní pobyty a stáže na zahraničních univerzitách. 

Mezinárodní aktivity doktorandů související s výzkumem byly realizovány také v rámci 

programu ERASMUS+ (Staff Training nebo Staff Teaching). 

Po celé hodnocené období měli doktorandi možnost požádat o uhrazení nákladů spojených 

s prezentací výsledků jejich výzkumu na tuzemských i zahraničních konferencích, nebo 

nákladů spojených se zahraničními studijními pobyty, publikačními poplatky apod. Těmto 

žádostem bylo ve většině případů vyhověno. Za výzkumnou činnost nad rámec základních 

studijních povinností byli doktorandi finančně odměňováni formou účelového stipendia, 

případně na základě dohod o provedení práce. 
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Pro podporu výzkumu doktorandů pořádá VŠFS každý rok konferenci. Této konference                         

se ve sledovaném období účastnilo průměrně 12 doktorandů každý rok. Šlo nejen o doktorandy 

z VŠFS, ale 35 % účastníků tvořili doktorandi z jiných univerzit. Z konference byl každý rok 

publikován sborník recenzovaných statí v tištěné i on-line podobě. 

V roce 2023 VŠFS získala projekt Operačního programu Jan Amos Komenský s názvem 

„Rozvoj infrastrukturního zázemí doktorského studijního programu VŠFS“, který má za cíl 

vytvořit infrastrukturní zázemí pro výuku i tvůrčí činnost doktorandů. V rámci řešení projektu 

byla v roce 2024 pro studenty zprovozněna výzkumná a tvůrčí pracovna, byly zakoupeny trvalé 

přístupy k on-line kolekcím odborných ekonomických knih nakladatelství Taylor & Francis, 

Oxford a Cambridge a statistický software IBM SPSS. V přípravě je moderní audiovizuální 

učebna (videokonferenční místnost). 

VŠFS dbá na další výzkumný rozvoj absolventů doktorského studia, pokud se rozhodnou 

nadále působit na VŠFS. Čerství absolventi doktorského studia mohou získat vlastní výzkumný 

projekt. V rámci interních grantových schémat na VŠFS jsou pro ně přímo určeny juniorské 

projekty (do 5 let od získání titulu Ph.D.). To samozřejmě platí i pro absolventy doktorského 

studia mimo VŠFS. 
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5    Studenti a absolventi 

 

5.1   Vývoj počtu studentů 

Vývoj celkového počtu studentů v letech 2020–2024 ukazuje na určité změny v demografii 

studentů školy. Na začátku tohoto období došlo k mírnému poklesu počtu studentů, což lze 

přičítat probíhající pandemii COVID-19 a s ní spojenými omezeními a opatřeními, která 

ovlivnila rozhodování potenciálních studentů o zahájení, nebo pokračování studia. 

Pandemickými opatřeními bylo ovlivněno i přijímací řízení v roce 2021.  

V následujících letech vysoká škola začala počet studentů mírně navyšovat. Tento trend 

pokračoval i v roce 2024, přičemž škola se stále více přibližuje k dlouhodobému cíli, který činí 

3 000 až 3 200 studentů. 

 

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 

Počet studentů 2844 2460 2519 2621 2905 

Počet studentů ve studijních střediscích v Karlových Varech a Mostě se vyvíjel v souladu                        

s celkovým počtem studentů na vysoké škole. Mezi lety 2023 a 2024 došlo k mírnému navýšení 

počtu studentů. V Karlových Varech se počet studentů zvýšil o 10 % a v Mostě o 15 %. 

Vývoj počtu zahraničních studentů studujících ve studijních programech s výukou v anglickém 

jazyce: 

 

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 

Počet studentů                      

ve studijních 

programech s výukou             

v AJ 

167 185 191 201 182 

 

Studenti jsou zapsáni do dvou studijních programů vyučovaných v anglickém jazyce. Počet 

zahraničních studentů zůstává v posledních letech zhruba na stejné úrovni.  
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5.2  Individuální studium 

Individuální studium je na VŠFS upraveno v souladu se Studijním a zkušebním řádem 

prostřednictvím individuálního studijního plánu nebo individuálního plnění studijních 

povinností, které stanovují speciální organizaci a časové rozložení studia. Tento přístup                     

má výjimečný charakter a využívá se pouze ve specifických případech, jak je vymezeno                        

v registrovaném vnitřním předpisu. 

Individuální studijní plán je povolen především studentům, kteří přestoupili z jiných vysokých 

škol nebo vyšších odborných škol, studentům, kteří přecházejí mezi studijními programy                         

na VŠFS, těm, kteří obnovují studium po jeho přerušení nebo ukončení, a studentům zapojeným 

do programu studentské mobility Erasmus. Individuální plnění studijních povinností je možné 

pouze v případě, že student doloží závažné zdravotní, pracovní nebo sociální důvody, které          

mu brání v pravidelném docházení na výuku. U studentů prezenční formy studia je individuální 

plnění povoleno výhradně na základě zdravotních důvodů, nebo pokud není možné přestoupit 

na kombinovanou formu studia.  

VŠFS dlouhodobě usiluje o to, aby se počet individuálně studujících studentů postupně 

snižoval, jelikož individuální studium klade zvýšené nároky na organizaci studia. Tento počet 

se úspěšně daří snižovat. 

Vývoj počtu schválených individuálních studijních plánů: 

                              

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 

                          

Počet studentů 173 168 171 119 155 

  

5.3   Stipendia 

Stipendia jsou studentům poskytována v souladu se Stipendijním řádem VŠFS. Na základě 

tohoto registrovaného vnitřního předpisu jsou studentům přiznávána následující stipendia: 

- za vynikající studijní výsledky 

 

- sociální stipendia (vyplácená z dotace MŠMT) 

 

- ubytovací stipendia (vyplácená z dotace MŠMT) 

 

- pro studenty doktorského studijního programu v prezenční formě studia 
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Stipendia vyplacená studentům podle účelu a roku (počet studentů): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proces vyplácení stipendií, včetně ubytovacího a sociálního stipendia z dotace MŠMT, probíhá 

konzistentně. Zároveň se mírně zvyšuje počet studentů žádajících o stipendium za vynikající 

studijní výsledky ze Stipendijního fondu VŠFS. 

Mírný nárůst ubytovacích stipendií souvisel s celkovým zvýšením počtu studentů. Pokračuje 

také projekt účelových stipendií pro handicapované studenty, kterým je studium plně nebo 

částečně hrazeno ze Stipendijního fondu VŠFS.      

 

5.4  Snižování administrativní zátěže 

Vysoká škola nadále úspěšně rozvíjela digitalizaci administrativních procesů s cílem snížit 

administrativní zátěž studentů i zaměstnanců. V rámci projektu elektronické podatelny byly 

rozšířeny možnosti elektronického podání a evidence žádostí studentů prostřednictvím 

univerzitního informačního systému is.vsfs.cz. 

Byl redukován počet schvalovatelů u běžných žádostí, což umožnilo rychlejší vyřízení bez 

zbytečných prodlev. Studenti měli možnost sledovat stav svých žádostí prostřednictvím 

univerzitního informačního systému, který je současně automaticky informoval o průběhu 

vyřizování. 

 

Účel stipendia 
Rok 

2020 2021 2022 2023 2024 

Vynikající studijní 

výsledky 
43 42 57 59 92 

Sociální stipendium 
2 1 0 0 2 

Ubytovací stipendium 331 212 190 228 262 

Studentům doktorských 

programů 

1 1 2 2 0 

Účelová stipendia 
9 20 3 2 9 

Celkem 386 276 252 291 365 
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V rámci zlepšení administrativních procesů byla dále rozšířena elektronická evidence plateb 

studentů, což studentům poskytuje perfektní přehled o úhradě poplatků za studium                                      

a administrativních poplatcích. Tento systém umožňuje studentům snadný a rychlý přístup                   

k aktuálním informacím o všech platbách, včetně školného a dalších poplatků spojených                      

se studiem. 
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6   Akademičtí pracovníci 
 

6.1 Struktura akademických pracovníků 

 

V letech 2020–2024 přistoupila VŠFS k úsporným opatřením, která korespondovala s nižším 

počtem studentů. To se projevilo na struktuře akademických pracovníků, větší důraz je kladen 

na plné úvazky, přednost je dána pedagogům, kteří se zapojují do vědecko-výzkumné činnosti 

a splňují standardy důležité pro stabilitu a dlouhodobý rozvoj studijních programů.   

Následující grafické zobrazení ukazuje, že i přes nižší počty akademických pracovníků,                          

je personální struktura v hodnoceném období vyrovnaná. V kategorii profesor a docent probíhá 

postupná obměna a doplnění akademických pracovníků s důrazem na stabilizaci publikujících 

výrazných osobností jednotlivých oborů, a to v návaznosti na studijní programy. V roce  2024 

došlo ke snížení průměrného věku v obou sledovaných kategoriích. 

V kategorii odborný asistent zůstává prioritou získávání nových akademických pracovníků 

mladšího a středního věku blízkých habilitaci, a to jak z vlastních zdrojů (absolventi českého               

a anglického doktorského studijního programu), akademických pracovníků z jiných vysokých 

škol, tak i odborníků z praxe. Od roku 2021 je znovu obsazena i kategorie asistent.  
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6.2 Plán akademického růstu akademických pracovníků  

 

VŠFS má zpracovaný ucelený soubor plánů osobního rozvoje, který se řídí osobními listy 

jednotlivých akademických pracovníků. Ty stanovují zejména krátkodobé a dlouhodobé cíle    

ve výzkumné a publikační činnosti včetně získání Ph.D., nebo zahájení habilitačního                               

či profesorského řízení. 

Plnění těchto cílů je pololetně vyhodnocováno příslušnými nadřízenými manažery – vedoucími 

kateder, děkany a vedením univerzity. Na úspěšné plnění cílů je vázán postup v pracovním 

zařazení a finanční ohodnocení.  
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S kariérním růstem a hodnocením zaměstnanců úzce souvisí motivační program, který                          

je zpracován do samostatné směrnice – Motivace zaměstnanců Vysoké školy finanční a správní. 

Ta stanovuje řadu principů motivace zaměstnanců jak vědecko-pedagogické, tak finančně-

ekonomické. Je zde stanovena řada odměn, např. na podporu výzkumné činnosti, za publikační 

aktivity spojené zejména s jejich umístěním v některých validních databázích (WoS, Scopus), 

za získání titulu Ph.D., docent nebo profesor. 

V rámci motivační směrnice mohou akademičtí pracovníci čerpat tvůrčí volno, a to zejména               

na dokončení doktorského studia, habilitačního řízení, profesorského řízení a na podporu 

publikační činnosti. 

V hodnoceném období bylo jmenováno 6 nových docentů a 4 akademičtí pracovníci získali 

titul Ph.D., což ukazuje na funkčnost realizovaného systému kariérního růstu. 
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7   Internacionalizace 
 

7.1 Mezinárodní spolupráce ve vzdělávání 

 

Mezinárodní spolupráce a internacionalizace patří mezi klíčové aktivity VŠFS. Tato spolupráce 

se soustředí zejména na rozvoj v oblastech vzdělávání, mobilit studentů a mobilit pedagogů, 

rozvoj vědy, výzkumu a zapojení univerzity do mezinárodních projektů. Mezinárodní aktivity 

a jejich rozvoj přispívají ke zvyšování kredibility VŠFS jako soukromé vzdělávací instituce                 

na národní i mezinárodní úrovni,  rozvoji profesních a jazykových kompetencí zaměstnanců                

a studentů, podpoře transferu znalostí a zkušeností mezi jednotlivými partnerskými institucemi 

a rozvoji v oblasti vědy a výzkumu, který je dnes již s mezinárodními aktivitami úzce propojen. 

 

Hlavní spolupráce se zeměmi v rámci EU a participujícími zeměmi je založena na programu 

Erasmus+. Ten doplňují další programy bilaterální mezinárodní spolupráce, do kterých je VŠFS 

zapojena. Jejich významnou část tvoří partnerství se zeměmi Severní Ameriky (USA), Latinské 

Ameriky (Mexiko) a Asie (Čína), s nimiž VŠFS realizuje studijní programy a krátkodobé 

výměnné programy. Díky kombinaci těchto programů je VŠFS vysoce internacionálním 

prostředím zahrnujícím nejen evropský prostor, čímž pro své studenty a pedagogy vytváří 

skutečně unikátní možnost výměny kulturních i profesních zkušeností.  

 

 Podpora výuky a vzdělávání v anglickém jazyce patří mezi další dlouhodobě klíčové oblasti 

univerzity. VŠFS nabízí dva studijní programy v anglickém jazyce na bakalářském                                     

i magisterském stupni – Economics and Management a Marketing Communication / New 

Media and Marketing Communication, na doktorském stupni má v anglickém jazyce 

akreditovaný studijní program Finance. Dále ve spolupráci s partnerskou univerzitou City 

University of Seattle realizuje programy BSBA a MBA, jejichž výuka probíhá taktéž                              

v anglickém jazyce. VŠFS obdržela tuzemské oprávnění uskutečňovat zahraniční bakalářský 

studijní program Bachelor of Science in Business Administration v listopadu 2020. Oprávnění 

bylo následně v listopadu 2021 rozšířeno o zahraniční magisterský program Master of Business 

Administration. 

VŠFS je členem dvou konsorcií zaměřených na aktivity spadající do projektů Erasmus +,                      

a to KA103 a KA107. 

V uplynulém období univerzita pokračovala v aktivním vyhledávání nových partnerských 

institucí z řad vysokých škol s cílem rozšířit seznam zahraničních partnerů tak, aby byl 

výměnný pobyt pro studenty přínosem v rámci jejich osobního i profesního rozvoje. 

 

V prosinci 2024 VŠFS uspořádala ve spolupráci s čínskými partnery veletrh Study in China,  

na kterém se prezentovalo 13 čínských univerzit s nejrůznějším zaměřením. Akci navštívilo 

více jak 500 zájemců o studium či spolupráci. 

V rámci aktivit Konfuciova institutu pokračovala výuka čínského jazyka na všech jazykových 

úrovních v on-line i prezenční formě. Pravidelně probíhaly workshopy a přednášky                             

pro studenty a širokou veřejnost zaměřené na kulturu, cestování a další témata. Ekonomický 

think tank pravidelně vydával Bulletin Konfuciova institutu obsahujícího ekonomické analýzy, 

novinky z oblasti finančních trhů, českého a čínského mezinárodního obchodu.  
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Vypuknutí pandemie Covid-19 a války na Ukrajině mělo v hodnoceném období na počty                        

a realizaci mezinárodních programů značný vliv. U některých partnerů došlo k úplnému zrušení 

programů z obav o bezpečnostní situaci nebo stále přetrvávající hrozby pandemie. Situace                  

se začala výrazně zlepšovat až v roce 2023, kdy došlo k obnově většiny výměnných programů 

a mezinárodních projektů. 

 

7.2 Mobilita studentů a pedagogů 

 

K získávání kreditů a mezinárodních zkušeností jsou studentům nabízeny následující mobilitní 

programy: 

- studijní pobyty (Erasmus +, Exchange programy, Free Mover program) 

- mobilitní programy City University of Seattle 

- krátkodobé vzdělávací programy (letní školy, ESL program, atd.) 

- praktické pracovní stáže v zahraničí (Erasmus+) 

 

K získávání mezinárodních zkušeností jsou pedagogům nabízeny následující mobilitní 

programy: 

- Erasmus + 

- Exchange (výměnné pobyty na základě bilaterální smlouvy) 

- krátkodobé vzdělávací pobyty (International Weeks, Intensive Programs, BIP, atd.) 

 

Program Erasmus+ je klíčovým nástrojem pro rozvoj mobilit na VŠFS. Univerzita aktivně 

propaguje a podporuje výjezdy svých studentů do zahraniční za účelem stáže či studia                              

a poskytuje jim v celém procesu výjezdu intenzivní podporu. Pro studenty jsou výměnné 

programy příležitostí nejen pro zdokonalení se v jazyce (primárně angličtině), ale také 

příležitostí seznámit se s kulturou a společenským prostředím partnerské země zblízka                            

a v neposlední řadě rovněž budovat respekt vůči sobě navzájem. Prostřednictvím mobilitních 

programů vyjelo ve sledovaném období více než 80 studentů.   

Za účelem lepšího zapojení přijíždějících Erasmus+ studentů VŠFS pravidelně připravuje 

každý semestr seznamovací týden, v jeho rámci studenti získají základní znalosti a informace 

o svém pobytu a studiu. Během semestru jsou pro ně plánovány různé akce (návštěvy kulturních 

památek a institucí, výlety apod.). Odbor zahraničních vztahů také každoročně přijímá                        

na praktické stáže studenty z partnerských univerzit, kteří si tak mohou vyzkoušet práci                      

na tomto útvaru a podílet se třeba na organizaci aktivit pro studenty letních škol. 

 

Ve sledovaném období v rámci dlouhodobé spolupráce proběhly 3 letní školy zaměřené                        

na Project Management pro více jak 260 studentů City University of Seattle, 2 letní školy                    

pro mexickou střední školu CETYS pro 31 studentů, dvě on-line školy a dvě zaměřené                         

na International Business pro 98 studentů partnerských čínských univerzit China Jiliang 

University a Zhejiang Financial College. Prostřednictvím Konfuciova institutu se podařilo 

zrealizovat také první školu zaměřenou na výuku čínštiny na partnerské univerzitě CJLU v Číně 

pro našich 13 studentů. 
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Ve spolupráci s UANL z Mexika na univerzitu na jeden semestr pravidelně přijíždí studenti 

v rámci programu Free Mover. 

 

V hodnoceném období probíhaly následující mobilitní studentské programy: 

- Výměnné studijní pobyty v rámci Erasmus + 

- Pracovní stáže v zahraničí v rámci Erasmus + 

- Studijní pobyty na univerzitě CityU 

- Blended Intensive Programy 

- Exchange a Free Mover výměnné programy 

- Krátkodobé intenzivní letní programy Summer School pro studenty z partnerských škol 

CETYS, China Jiliang University a City University of Seattle 

 

Další důležitou součástí mobilit jsou mobility akademických a neakademických pracovníků. 

Klíčovým nástrojem jsou zde výukové a školící mobility v rámci programu Erasmus+. Mobility 

pracovníků mezi univerzitami jsou považovány za velmi důležité, neboť přispívají k výměně 

zkušeností a dobré praxe, transferu znalostí a zkušeností, k modernizaci výukových metod                    

a rozšiřování nabídky vzdělávacích programů včetně zvyšování jejich úrovně a ke zvyšování 

kvalifikační úrovně jednotlivých akademických pracovníků. Nedílnou součástí výjezdů 

pracovníků jsou také jazykové kurzy, které přispívají ke zlepšení jejich jazykových kompetencí. 

Ve výsledku jsou všechny mobility v rámci Erasmus+ základem budování širší sítě kontaktů 

po celé Evropě a jsou univerzitou aktivně podporovány. 

 

V hodnoceném období byly úspěšně realizovány následující akademické mobility: 

- Výměnné pobyty v rámci Erasmus + (teaching i shadowing mobility) 

- International Weeks 

- Blended Intensive Program 

 

Celkem v daném období vyjelo na mobilitu 46 akademických pracovníků univerzity. VŠFS 

naopak přijala 77 kolegů ze zahraničních univerzit. 
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7.3 Integrace zahraničních akademických pracovníků do života univerzity 

 

V rámci programu Erasmus+ a dalších bilaterálních projektů VŠFS přijímá akademické 

pracovníky na výukové pobyty a školení a zapojuje je do akademického života na univerzitě 

prostřednictvím příslušné katedry. 

 

Po covidové pandemii univerzita uspořádala v roce 2022 dvě mezinárodní akce nazvané 

International Days in Prague. První se věnovala tématu Innovation in Digital Social Research: 

Challenges and Opportunities.a zúčastnilo se jí 16 kolegů ze zahraničních univerzit v prezenční 

i on-line formě. Druhá akce se pak zaměřila na téma Challenges of Sustainable 

Entrepreneurship a zúčastnilo se jí 18 kolegů ze zahraničních univerzit. V rámci obou akcí                   

se účastnící společně podíleli na výuce studentů, sdíleli své poznatky a zkušenosti                                  

na tematických workshopech a v neposlední řadě měli možnost navázat nové formy spolupráce. 

Poprvé jsme na univerzitě pořádali v roce 2023 Blended Intensive Program Erasmus + na téma 

Sustainable Banking and Finance za účasti 57 studentů ze 6 zahraničních univerzit (Francie, 

Španělsko, Nizozemí, Polsko, Belgie). 

 

Na jaře 2024 proběhl úspěšný International Week na téma AI-Driven Decission Making: 

Bridging Finance and Marketing for Future Success, kterého se zúčastnilo 7 kolegů 

z partnerských univerzit. VŠFS je zapojena jako partnerská univerzita v projektu Univerzity         

sv. Cyrila a Metoda v Trnavě v rámci aktivity Erasmus+ KA 202 HED s názvem: Design 

Thinking as a method of soft skills and digital skills development in higher education to increase 

employability, který je realizován v období let 2022–2025. V rámci tohoto projektu proběhl 

v září 2024 kurz Design Thinkingu pro naše akademické pracovníky. 

 

Ve spolupráci s univerzitou Thomas More University jsme v prosinci 2024 uspořádali Study 

Week – týdenní program pro studenty se zaměřením na tvorbu podnikatelského plánu a jeho 

finální prezentací před porotou složenou z profesionálů v oboru. Celkem se programu účastnilo 

32 studentů a 4 pedagogové.   
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8  Empirická šetření realizovaná Univerzitním výzkumným centrem 
 

V období 2020–2024 realizovalo Univerzitní výzkumné centrum (UVC) sérii anonymních 

dotazníkových šetření studentské populace a absolventů VŠFS. Cílem těchto šetření bylo                        

v pravidelných intervalech shromažďování a analytické vyhodnocování dat sledujících různé 

parametry studentských drah a absolventských kariér umožňujících vytvářet časové řady 

poznatků využívané k identifikaci vývojových trendů a evaluaci kvality vzdělávací činnosti, 

včetně celé řady souvisejících služeb a aktivit univerzity.  

V roce 2020 byla ustavena Laboratoř interdisciplinárních projektů a strategických grantů. Tím 

byla rozšířena struktura pracovišť UVC o další celkově čtvrtou laboratoř.   

 

8.1 UVC a realizovaná šetření v letech 2020–2024  

 

1) 2020 – anonymní dotazníkové šetření studentské populace VŠFS s cílem detailnějšího 

porozumění jejich životní a studijní situace v době koronavirové krize. Výsledky 

sociologického šetření studentů (zpracováno bylo celkem 723 dotazníků) byly prezentovány              

v konferenčním sborníku Megatrends and Media 20211  a dále formou výzkumné zprávy.   

Paralelně  proběhla pilotáž dotazníkového šetření akademické části zaměstnanců VŠFS 

zaměřená zejména na zkušenosti s on-line výukou.  

2) 2021 – anonymní dotazníkové šetření akademické populace VŠFS s cílem identifikovat                     

a popsat postoje a názory pedagogů k vynucené (resp. nedobrovolné) on-line výuce v době 

koronavirové krize. Získali jsme odpovědi celkem 75 akademických pracovníků.  Výsledky 

této vlny sociologického šetření byly publikovány ve vědeckém časopise Media Literacy                        

and Academic Research2  (WoS-ESCI) a současně prezentovány formou výzkumné zprávy.   

3) 2021 – dotazníkové šetření projektu DOKTORANDI 2021 (MŠMT / CSVŠ).  

4) 2021 –  anonymní on-line dotazníkové šetření sledující názory a postoje studentů ke kvalitě 

pedagogické činnosti.  

Celkem bylo vybráno 121 předmětů profilujícího základu a základních teoretických předmětů 

profilujícího základu (2 studijní programy však byly sledovány kompletně). Podle rozvrhu 

výuky těchto předmětů bylo stanoveno celkem 267 termínů.  Z tohoto počtu byla anketa 

uskutečněna v 67 % termínů (celkem 167 zodpovězených anket) při průměrné responzi                         

ve studijních skupinách 37 %.  Celkem jsme získali pro účely statistického zpracování  1653 

vyplněných dotazníků.  

                                                           
1 ROUBAL, Ondřej. The Identification of University Students with Online Teaching in the Second Wave of the Covid-19 

Pandemic. Online. In Monika Prostináková Hossová, Jana Radošinská, Martin Solík. Megatrends and Media. Home 

Officetainment. Trnava: Faculty of Mass Media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius in Trnava, 2021, 

s. 336-345. ISBN 978-80-572-0183-0. 
2 ROUBAL, Ondřej. Covid-19 as a Black Swan. University Education Adaptation to Online Learning in The Second Wave of 

the Coronavirus Pandemic from the Perspective of Students and Academics. Media Literacy and Academic Research. Trnava: 

FMK UCM, 2023, roč. 6, č. 1, s. 92-115. ISSN 2585-9188. Dostupné z: https://dx.doi.org/10.34135/mlar-23-01-06. 

https://is.vsfs.cz/auth/osoba/5802?vysledek=49143#publikace
https://is.vsfs.cz/auth/osoba/5802?vysledek=49143#publikace
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5) 2022 – dvě anonymní on-line dotazníková šetření (Předmětové ankety) sledující názory                     

a postoje studentů ke kvalitě pedagogické činnosti. Výsledkem empirických šetření kvality 

pedagogické činnosti jsou jednotlivé výzkumné zprávy obsahující statistické vyhodnocení dat 

a současně i kvalitativní složku hodnocení v podobě otevřených odpovědí studentů. V letním 

semestru výsledky ankety vycházejí ze souboru 1828 vyplněných anket ze 109 předmětů                    

ve 215 termínech. V zimním semestru  výsledky ankety vycházejí ze souboru 1042 vyplněných 

anket z 61 předmětů v 84 termínech. 

6)  2022 – anonymní dotazníkové šetření „Pětiminutovka“ sledující vybrané aspekty studia 

našich posluchačů. Výzkumná sonda probíhala u studentů všech studijních programů 

bakalářského studia a prvních ročníků magisterského studia. Pětiminutovka je novým formátem 

on-line anonymního dotazníkového šetření studentské populace VŠFS.  Je součástí 

komplexního a dlouhodobějšího systému empirického měření postojů studentů VŠFS.  

Pětiminutovka  je založena na minimalistickém dotazníku, obsahujícím jen několik meritorních 

otázek a základní identifikační údaje. Podobně minimalistický je i formát zpracování 

umožňující rychlou a přehlednou orientaci v profilech hlavních výsledků. Potenciál jejího 

využití je nejen v krátkodobých a jednorázových empirických akcí s cílem popsat a vysvětlit 

vybrané sociální jevy, ale i v dlouhodobějších a systematizovaných šetření umožňujících 

shromažďovat a vyhodnocovat data v časových řadách.  

7)  2022 – evropské šetření absolventů vysokých škol EUROGRADUATE (MŠMT/CVŠ).  

8) 2023 – dvě anonymní on-line dotazníková šetření (Předmětové ankety) sledující názory                   

a postoje studentů ke kvalitě pedagogické činnosti, organizaci přednášek, přínosu studijních 

materiálů a komunikační schopnosti pedagogů. Výsledkem empirických šetření kvality 

pedagogické činnosti jsou jednotlivé výzkumné zprávy obsahující statistické vyhodnocení dat 

a současně i kvalitativní složku hodnocení v podobě otevřených odpovědí studentů. Výsledky 

ankety v letním semestru  vycházejí ze souboru 733 vyplněných anket ze 44 předmětů v 88 

termínech. Výsledky ankety v zimním semestru vycházejí ze souboru 1049 vyplněných anket 

ze 47 předmětů v 81 termínech. 

9) 2024 – dvě anonymní on-line dotazníková šetření (Předmětové ankety) sledující názory                   

a postoje studentů ke kvalitě pedagogické činnosti, organizaci přednášek, přínosu studijních 

materiálů a komunikační schopnosti pedagogů. Výsledkem empirických šetření kvality 

pedagogické činnosti jsou jednotlivé výzkumné zprávy obsahující statistické vyhodnocení dat 

a současně i kvalitativní složku hodnocení v podobě otevřených odpovědí studentů. Výsledky 

ankety v letním semestru  vycházejí ze souboru 1143 vyplněných anket ze 46 předmětů v 95 

termínech.  Výsledky ankety v zimním semestru  vycházejí ze souboru 1253 vyplněných anket 

ze 48 předmětů v 84 termínech. 
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Výběr empirických poznatků z dotazníkového šetření COVID 2020 

Při zavedení on-line výuky pociťuji větší míru studijní zátěže a stresu než v případě 

prezenční výuky   
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Osobní kontakt s vyučujícími je nenahraditelný 

 

 

 

On-line výuka všeobecně snižuje kvalitu vysokoškolského studia 
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Výběr empirických poznatků z Předmětové ankety v časové řadě 2021–2024 

 

ZS 2021 

Učitel celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %) 
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Předmět celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %) 

 

LS 2022 

Učitel celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %) 
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Předmět celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %)  
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ZS 2023 

Učitel celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %) 

 

 

 

Předmět celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %)  
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ZS 2024 

Učitel celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %) 

 

Předmět celkově, 1 nejhorší / 9 nejlepší (v %)  
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Závěr  
 

Předkládaná Zpráva o vnitřním hodnocení vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností                 

za období 2020–2024 je druhým hodnotícím materiálem zpracovávaným na VŠFS za období              

5 let, tj. za historicky nejdelší období. Celkově lze hodnocené období, oproti předcházejícím 

pěti letům, hodnotit jako období stabilizace. Vnější i vnitřní podmínky poskytovaného 

vysokoškolského vzdělávání a s ním souvisejících činností v daném období již neprocházely 

tak výraznými změnami, ale byly spíše dolaďovány a optimalizovány. Výjimku tvořilo období 

pandemie COVID-19, které sice vyvolalo nezbytnost rozsáhlých operativních změn ve výuce  

a přineslo nikoli zanedbatelné snížení počtu studentů. S těmito výzvami se však VŠFS úspěšně 

vypořádala. Pokud jde o počty studentů, obrat k pozitivnímu trendu nastal ještě v rámci 

hodnoceného období. Některá opatření z období pandemie se natolik osvědčila, že byla 

přenesena do postcovidové doby (model tzv. hybridní výuky). Rovněž lze konstatovat,                              

že finálně ukotvený systém výuky byl natolik robustní, že jej lze v zásadě bez problémů použít 

v případě opakování podobné situace v budoucnu. Ačkoliv si tedy VŠFS opakování pandemie 

v žádném případě nepřeje, lze konstatovat, že po zkušenostech z hodnoceného období je na něj 

připravena.    

Pokud jde o vnitřní podmínky VŠFS, jejich změny v hodnoceném období jsou shrnuty 

v kapitole 1 Řídicí opatření. Na změnu struktury fakult a studijních středisek v předcházejícím 

období logicky navázala na začátku daného období organizační změna spočívající ve snížení 

počtu prorektorů VŠFS a zejména novém vymezení jejich působnosti (struktury jimi řízených 

útvarů). V posuzovaném období byla rovněž změněna struktura kateder na obou fakultách. 

Všechny tyto změny vyústily ve vytvoření relativně stabilní organizační struktury univerzity, 

která se na konci hodnoceného období z hlediska organizace a realizace klíčových činností jeví 

jako v zásadě optimální.  

Změny provedené ve vnitřní předpisové základně univerzity v průběhu předcházejících 5 let 

byly zásadního charakteru, spočívaly ve vydání nového kompletního souboru registrovaných 

vnitřních předpisů. V nyní posuzovaném období bezprostředně navázala změna těchto 

předpisů, která v rámci jednotlivých kompetencí a procesů promítla výše zmíněnou organizační 

změnu týkající se prorektorů VŠFS. Další změny vnitřních předpisů již téměř výhradně 

směřovaly ke zkvalitnění a zefektivnění procesu vnitřního hodnocení. Vyvrcholením tohoto 

permanentního úsilí VŠFS pak byla v závěru hodnoceného období vydaná změna Statutu VŠFS 

a Pravidel systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností                         

a vnitřního hodnocení, jejichž hlavním přínosem bylo zřízení Rady pro vnitřní hodnocení 

VŠFS. Jsme přesvědčeni, že se jedná o krok správným směrem směřující ve svém důsledku 

k efektivnějšímu řízení klíčových činností VŠFS.  

V návaznosti na novelu zákona o vysokých školách, provedenou zákonem č. 137/2016 Sb.,              

byl v předcházejícím období zahájen proces získání nových akreditací studijních programů 

odpovídajících parametrům novelizovaného zákona a příslušných prováděcích předpisů               

(popř. metodických materiálů Národního akreditačního úřadu pro vysoké školství). Byly 

podány žádosti o akreditaci všech studijních programů, v nichž si VŠFS vzala za cíl, v souladu 

se svými strategickými dokumenty, poskytovat vzdělávání. O většině žádostí bylo 
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v předcházejícím období Národním akreditačním úřadem pro vysoké školství rovněž 

rozhodnuto, přičemž ve všech těchto případech byla akreditace udělena.  

V aktuálně hodnoceném období bylo úspěšně dokončeno akreditační řízení zbývajících 

studijních programů a završeno vydáním rozhodnutí NAU o udělení akreditace. V tomto období 

se univerzita rovněž zaměřila na udržitelnost akreditovaných studijních programů (kontrolní 

zprávy pro NAU, prodloužení akreditací). Platnost všech akreditací, u nichž to bylo třeba, byla 

rozhodnutím NAU prodloužena. V rámci přípravy žádostí o prodloužení platnosti akreditace 

bylo v případě tří navazujících magisterských studijních programů (včetně anglické verze) 

rozhodnuto o jejich inovaci ve větším rozsahu, který již vyžadoval podání žádostí o novou 

akreditaci. Rovněž tyto žádosti byly úspěšné. V případě jednoho studijního programu bylo                

na základě posouzení zájmu studentů vyjádřeného v časových řadách a dalších relevantních 

skutečností rozhodnuto o jeho utlumení a žádost o prodloužení platnosti akreditace již nebyla 

podána.  

Lze konstatovat, že univerzita si v této oblasti v hodnoceném období vedla velmi dobře. 

V nadcházejícím období se VŠFS hodlá zaměřit vedle udržitelnosti stávajících studijních 

programů též na dílčí revizi jejich portfolia (modernizace programů včetně jejich případného 

nahrazení či doplnění obsahově novými, rozšíření okruhu studijních programů s profesním 

profilem).  

V oblasti vzdělávání byla univerzitou sledována celá řada ukazatelů (viz kapitola 2), přičemž  

na jejich vývoj bylo průběžně reagováno řadou operativních opatření projednávaných na poradě 

ke kvalitě studijních programů, jakož i na kolegiu rektorky. V případě potřeby významnějších 

změn byly aktualizovány příslušné vnitřní předpisy, resp. metodické materiály. Zásadní 

pozornost byla přitom věnována otázkám evaluace kvality výuky, zvyšování kvality 

kvalifikačních prací a studijní úspěšnosti, především se zaměřením na státní závěrečné zkoušky. 

V oblasti celoživotního vzdělávání byly v hodnoceném období realizovány vzdělávací aktivity 

pro firemní klientelu, finanční zprostředkovatele, širokou veřejnost, studenty  

a absolventy VŠFS. V důsledku zavedení zákonné povinnosti finančních zprostředkovatelů 

v oblasti distribuce pojištění prokázat svoji profesní odbornost složením předepsané odborné 

zkoušky, došlo k zvýšení jejich zájmu o účast na kurzech zaměřených na přípravu k odborným 

zkouškám. V hodnoceném období bylo rovněž spuštěno následné vzdělávání pro absolventy 

těchto zkoušek.  

VŠFS v posuzovaném období získala akreditaci Ministerstva pro místní rozvoj k realizaci 

profesních zkoušek pro realitní zprostředkovatele a návazně otevřela i nové vzdělávací projekty 

pro tuto cílovou skupinu.  

Již tak široké portfolio vzdělávacích aktivit doplněné možností skládat odborné zkoušky                        

a komplexním servisem spojeným s přípravou na tyto zkoušky a jejich realizací hodlá VŠFS 

v nadcházejícím období dále rozšiřovat. Přitom bude reagovat nejen na požadavky klíčové 

klientely, ale rovněž na aktuální změny právní úpravy, a to především ve stávajících zájmových 

oblastech (viz kapitola 3). 



57 

Oblastí, která má stěžejní význam pro výše zmíněnou udržitelnost studijních programů,                         

je nepochybně oblast výzkumu a vývoje (viz kapitola 4). V dané oblasti došlo v hodnoceném 

období ke splnění minimálního cíle deklarovaného v předcházející zprávě o vnitřním 

hodnocení získáním jednoho nového projektu základního výzkumu. Pokud jde o aplikovaný 

výzkum, kontinuita výzkumné činnosti se projevila výrazněji, a to jak co do obsahu, tak 

zejména svým rozsahem. Nejenom s ohledem na požadavek udržitelnosti studijních programů 

se jeví jako důležité v tomto trendu pokračovat. Zcela adekvátně potřebám nově akreditovaných 

profesně zaměřených studijních programů se VŠFS podařilo splnit cíl navýšení počtu 

smluvních projektů a jejich rozšíření i do dalších oborů. V neposlední řadě univerzita splnila 

rovněž cíl získat projekty s mezinárodním prvkem (celkem tři), jejichž absence byla v rámci 

akreditačních řízení poměrně často vytýkána. 

Pokud jde o publikační činnost akademických pracovníků, byl v rámci hodnoceného období 

zaznamenán pozitivní trend rostoucí produkce kvalitních publikačních výstupů (články 

v časopisech WoS a Scopus) a zároveň poklesu počtu statí ve sbornících. V tomto trendu                      

je žádoucí v nadcházejícím období pokračovat. V rámci databáze WoS bude navíc potřeba 

zaměřit se na navýšení podílu článků  ve vyšších kvartilech (v hodnoceném období poměrně 

výrazně převažovaly články v Q4). Zatím pouze pozvolna se dařilo snižovat podíl 

nepublikujících akademických pracovníků (po zpřísnění požadavků v akademickém roce 

2023/2024 podíl těchto pracovníků naopak narostl). Na druhé straně je však třeba zdůraznit 

narůst počtu akademických pracovníků, kteří mnohonásobně převyšují minimální publikační 

standardy pro svoji pozici. 

V nadcházejícím období bude přes průběžné neúspěchy zaznamenané v hodnoceném období 

také pokračovat započaté úsilí o zařazení vědeckého časopisu ACTA VŠFS do databáze některé 

z respektovaných databází. 

Z hlediska finančního zajištění uskutečňování jednotlivých studijních programů  

a ekonomické stability univerzity je třeba především sledovat vývoj celkového počtu studentů 

(viz kapitola 5). Pokles počtu studentů v důsledku pandemie COVID-19 se podařilo v roce 2022 

zastavit, a od roku 2023 dochází k jeho nárůstu tak, že se výrazně přiblížil k naplnění 

strategického cíle udržování minimálního celkového počtu studentů nad 3000.  VŠFS se rovněž 

hodlá zaměřit na stabilizaci počtu studentů v studijních programech uskutečňovaných 

v anglickém jazyce a zachování mezinárodního prostředí univerzity. 

K vytvoření většího komfortu studentů i akademických pracovníků, a s tím i jejich maximálního 

časového prostoru pro vzdělávací, tvůrčí, případně další související činnosti v nadcházejícím 

období, bude sloužit pokračování v trendu snižování administrativní zátěže prostřednictvím 

rozšíření okruhu elektronických podání, redukce počtu schvalovatelů a dalších opatření v rámci 

digitalizace správních procesů.  

Přes snížení počtu akademických pracovníků v hodnoceném období, které bylo adekvátním 

opatřením reagujícím na výše zmiňované snižování počtu studentů, lze strukturu akademických 

pracovníků charakterizovat jako relativně stabilizovanou, a to jak z hlediska počtu, tak i věku 

akademických pracovníků v jednotlivých kategoriích (profesor, docent, odborný asistent),                

viz kapitola 6.  
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Personální zabezpečení studijních programů je dalším klíčovým kritériem jejich udržitelnosti. 

Proto se VŠFS i v nadcházejícím období zaměří především na získávání nových akademických 

pracovníků v kategorii odborný asistent, zejména těch mladšího a středního věku blízkých 

habilitaci. V této kategorii akademických pracovníků spatřujeme záruku dlouhodobé stability  

a perspektivy rozvoje uskutečňování jednotlivých studijních programů. Nábor uvedených 

perspektivních akademických pracovníků by měl být současně jedním ze zdrojů pro generační 

obměnu v kategorii profesor a docent, která byla v hodnoceném období zahájena (viz snížení 

průměrného věku profesorů a docentů dosažené v závěru tohoto období) a nepochybně musí 

pokračovat i v období nadcházejícím. 

VŠFS bude i v nadcházejícím období pokračovat ve spolupráci s partnerskými vysokými 

školami z Evropy především na základě programu Erasmus+. Prostřednictvím bilaterálních 

smluv bude rozvíjet spolupráci s partnery z Asie, Severní i Latinské Ameriky (viz kapitola 7). 

Bude se soustředit na vyhledávání nových partnerských vysokých škol k rozšíření nabídky 

výměnných pobytů pro studenty i akademické pracovníky a v důsledku toho i ke zvyšování 

jejich účasti na mobilitách. V neposlední řadě je záměrem univerzity zprostředkovávat širší 

propojení akademických pracovníků se zahraničními pedagogy, přičemž očekávaným 

výsledkem je širší zapojení do mezinárodních výzkumných projektů a společná publikační 

činnost s potenciálem zařazení do prestižních časopisů (WoS a Scopus). 

Univerzitní výzkumné centrum v hodnoceném období realizovalo celou řadu dotazníkových 

šetření studentské populace a absolventů VŠFS (viz kapitola 8). Poznatky, které byly získány 

z těchto šetření, byly hojně využívány k identifikaci vývojových trendů a evaluaci kvality 

vzdělávací činnosti a celé řady souvisejících služeb a aktivit univerzity. Zvláště je třeba 

zdůraznit trvalý přínos anonymní předmětové ankety, jejímž cílem je zjišťování spokojenosti 

studentů s výkony pedagogů, obsahem a formátem výuky a její celkovou úrovní, a přitom                    

se soustředit na klíčové atributy kvality pedagoga a relevance obsahu výuky se zaměřením                      

na předměty profilujícího základu a základní teoretické předměty profilujícího základu.                       

Za významné považujeme též pokračování v účasti VŠFS na národních a mezinárodních 

šetřeních. Ve všech těchto aktivitách hodlá VŠFS pokračovat i v nadcházejícím období, 

přičemž plánuje ještě více využívat výstupy z uvedených šetření jak v každodenním 

rozhodování, tak při přípravě strategických a koncepčních materiálů. 

Z výše uvedeného vyplývá, že univerzita si v hodnoceném období při realizaci vzdělávací, 

tvůrčí a dalších souvisejících činností vedla velmi dobře, což je schopná doložit sadou 

jednoznačných a vypovídajících údajů. VŠFS má rovněž v návaznosti na provedené hodnocení 

jasnou představu, ve kterých činnostech je třeba v nadcházejícím období pokračovat v zásadě 

kontinuálně, kde je třeba dosáhnout zlepšení, popřípadě jaké změny je žádoucí za tímto účelem 

provést. 

 

 


