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Uvod

Pravni zdklad, metody a nastroje vnitiniho hodnoceni

Provadéni vnitiniho hodnoceni ukldda soukromym vysokym Skolam § 42 odst. 1 pism. d)
zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zékon
o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jsich predpisii, a provadi se za podminek stanovenych
v § 77b odst. 3 zadkona o vysokych skoléach.

Registrovany vnitini piedpis VSFS Pravidla systému zajistovani kvality vzdé&lavaci, tvardi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni, v souladu s ustanovenim § 77 b odst. 3
pism. b) zdkona o vysokych Skolach stanovi, ze zprava o vnitinim hodnoceni vzdélavact, tviréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen ,,zprava o vnitinim hodnoceni*) se zpracovava jednou
za 5 let. Jelikoz posledni zprava o vnitinim hodnoceni byla zpracovana za obdobi 2015-2019,
zabyva se tedy predkladany material hodnocenim obdobi 2020-2024.

Osnova ptedkladaného materidlu vychazi z osnovy piedchozi zpravy o vnitinim hodnoceni
a priorit Strategického zaméru VSFS 2021+, s pfihlédnutim ke struktufe Dodatki ke zpravé
o vnitinim hodnoceni za roky 2020, 2021, 2022 a 2023.

Obsah vnitiniho hodnoceni vychazi z dil¢ich hodnoceni, kterd obsahuji Dodatky ke zpravé
o vnitinim hodnoceni za uvedené roky, jakoz i z dalSich podkladl k vnitinimu hodnocent, jako
jsou zejména:

a) strategické, koncepcni, bilancni, analytické a dal$i dokumenty VSFS,

b) ukazatele sledované strategickym zdmérem vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti VSFES a vyro¢ni
zpravou o ¢innosti VSFS,

c) tidaje z Informaéniho systému VSFS,
d) odborna posouzeni,
e) dotaznikova Setfeni,

f) bibliometrické analyzy

Q) dalsi Gidaje z vefejnych zdrojt, piipadné zdroji dostupnych VSFS.

V souladu s Pravidly systému zajisStovani kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni, vnitini hodnoceni vychazi z respektu k nezavislosti poznani
a tvir¢i Cinnosti, ktera se projevuje v odliSnostech uskuteciovanych studijnich programi,
navazujicich na jejich zafazeni do oblasti vzdélavani, rozmanitosti védeckého badani
realizovaného prostfednictvim struktury védnich obord, jakoZ 1 v odliSnostech akademického
prostiedi fakult a dalsich pracoviit VSFS.

Princip transparentnosti vnitiniho hodnoceni je garantovan predem jednoznacné stanovenymi
pravidly a vécnymi, odbornymi a etickymi kritérii hodnoceni



1 Ridici opatieni

1. Organizac¢ni zmény

Na zacatku posuzovaného obdobi (tnor 2020) bylo rozhodnuto o snizeni poc¢tu prorektort
VSFS na tii, pfi¢emz byla nové vymezena jejich ptisobnost. Toto nové vymezeni se dotklo
jak jednotlivych vécnych oblasti jejich odpovédnosti, tak rozhodovacich pravomoci v prvnim
stupni spravniho fizeni. Vyhradni kompetence rektorky k rozhodovani v ramci odvolaciho
fizeni nebyla timto opatfenim dotcena.

Zmeéna byla v zajmu efektivniho fizeni jednotlivych procesti promitnuta rovnéz do struktury
utvaru fizenych jednotlivymi prorektory nasledovné:

= prorektor pro legislativu a studijni programy
- Odbor studijnich zalezitosti
- Odbor pro pedagogickou praci

= prorektor pro strategii a mezinarodni vztahy (od fijna 2024 prorektor pro mezinarodni
vztahy a celozivotni vzdélavani)
- Odbor zahrani¢nich vztaht
- Institut celozivotniho vzdélavani
- Konfucilv institut

= prorektor pro vyzkum a vyvoj
- Odbor vyzkumu a vyvoje
- Odbor knihovnickych a nakladatelskych sluzeb (Centrum knihovnickych
sluzeb a Nakladatelstvi VSFS)

V zévéru posuzovaného obdobi (fijen 2024) byla rovnéZ zménéna struktura kateder na obou
fakultach, a to zejména v navaznosti na prvni zkuSenosti ziskané pii uskuteciovani nové
akreditovanych studijnich programi v jejich komplexu. Cilem bylo odstranéni potencidlnich
trecich ploch a zajisténi maximalni kvality a efektivity vyukového procesu, poptipad¢ reakce
na ocekavané zmény v uskutecniovani studijnich programu. Jednalo se nasledujici zmény:

= zfizeni pozice prodékana pro odborné praxe na Fakulté¢ pravnich a spravnich studii
(dale jen ,,FPSS*)
= zfizeni katedry bezpecnosti a vetejného potadku (FPSS)
= zruSeni katedry regiondalniho rozvoje a vetejné spravy (FPSS)
= zfizeni katedry spolecenskych véd na Fakulté ekonomickych studii (dale jen ,,FES*)
= zruSeni katedry marketingové komunikace (FES); podle odborného zaméfeni
akademicti pracovnici katedry zatfazeni do nové vytvorenych:
- sekce spolecenskych veéd v katedie spolecenskych véd
- sekce marketingu a managementu v katedie ekonomie a managementu
= zruSeni katedry jazykt (FES) a ptesun jejich akademickych pracovniki do sekce jazykl
Vv katedfe spolecenskych veéd



2. Novelizace registrovanych vnitinich predpisi

V souvislosti s planovanou zménou vnitini organizacni struktury Skoly podle bodu 1 byly
na zacatku roku 2020 zpracovany novelizace nasledujicich registrovanych vnitinich predpist:

- Statut VSFS,

- Studijni a zkusebni tad VSFS,

- Disciplinarni ¥ad pro studenty VSFS,

- Rad celozivotniho vzdélavani VSFS,

- Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvliir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni,

(tedy v§ech registrovanych vnitinich predpist, s vyjimkou Stipendijniho #adu VSFS).

Tyto vnitini ptedpisy byly soucasné uvedeny do souladu s aktudlnimi legislativnimi zménami,
ale rovnéz se do nich promitly zkusenosti z praxe univerzity v pfedchazejicim obdobi. Vyse
uvedené predpisy byly v srpnu 2020 registrovany MSMT.

V roce 2021 doslo k novelizaci jediného registrované¢ho vnitiniho piedpisu, a to Pravidel
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni. Tato novelizace vedla ke zjednoduseni procesu vnitiniho hodnoceni tak, aby mohl
byt bez problémil realizovan i v aktualni hygienicko-epidemiologické situaci s ocekdvanym
efektem zjednoduSeni a racionalizace hodnoticich procesti i v delSim casovém horizontu.
Konkrétné byl systém pracovnich skupin védecké rady nahrazen systémem zpravodajskym,
ktery se vyznatuje vyrazné vyssi akceschopnosti. Zadny z kliovych principti a standardt
vnitiniho hodnoceni nebyl provedenou zménou dotCen. Vnitini piedpis v novelizovaném znéni
byl registrovan MSMT v bieznu 2021.

Dtikazem maximalni pozornosti vénované VSFS neustadlému zdokonalovani procesu vnitiniho
hodnoceni je 1 posledni soubor novelizaci registrovanych vnitfnich predpist, ktery
byl pfipraven v zafi 2024.

V ramci Statutu VSFS a Pravidel systému zajistovani kvality vzd&lavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni byly provedeny nezbytné zmény umoziujici vznik
rady pro vnitini hodnoceni. Jednalo se 0 vymezeni jejich kompetenci ¢astecnym pievzetim
dosavadnich kompetenci védecké rady a zapojeni nové zifizeného samospravného organu
do jednotlivych stavajicich wvnitinich procest. Vnitini ptedpis v novelizovaném znéni
byl registrovan MSMT v prosinci 2024.



2 Vzdélavani
2.1 Studijni programy

Prioritou VSFS ve sledovaném obdobi bylo Gsp&sné dokongit proces akreditace kompletniho
portfolia studijnich programu.

V ramci tohoto procesu se VSFS zaméfila na rozvoj kompetenci piimo relevantnich pro Zivot
apraxiv 21. stoleti (prioritni cil &. 1 Strategického zaméru VSFS 2021+) a akreditovala tii zcela
nové navazujici magisterské studijni programy (Nova média a marketingova komunikace, New
Media and Marketing Communication a Financni informatika a blockchain) a poprvé v historii
vysoké Skoly celkem pét profesné zaméfenych navazujicich magisterskych studijnich
programu, ¢imz vyznamné posilila spolupraci s praxi v profesnich studijnich programech.

Z hlediska zlepsSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani (prioritni cil €. 2)
VSFS akreditovala jeden novy navazujici magistersky studijni program pro uskutefiovani
v anglickém jazyce a celkem uskuteciiuje paraleln¢ s Ceskou verzi pét studijnich programi
v anglickém jazyce ve vSech typech studijnich programd.

Ucelené portfolio studijnich programil je akreditovano pro uskuteciiovani jak v prezencni,
tak kombinované formé studia s jedinou vyjimkou (Marketingovda komunikace | Nova média
a marketingova komunikace). V piipad¢ studijniho programu Ekonomika a management /
Economics and Management VSFS rozsifila akreditaci pro uskute&iiovani v distanéni formé
studia v obou typech studijniho programu, a to jak pro uskute¢iovani v ceském, tak anglickém
jazyce.

Z hlediska regionalni dostupnosti vzdélavani VSFS kromé sidla $koly v Praze uskuteéiiovala
vyvazené tfi studijni programy ve studijnim stfedisku v Karlovych Varech a tfi studijni
programy ve studijnim stfedisku v Most& v obou typech studijnich program?.

V souvislosti s mimotadnou situaci pandemie Covid-19 VSFS flexibilné reagovala zavedenim
nejprve on-line vyuky, posléze tzv. hybridnim modelem vyuky studijnich pfedmétl v prezenéni
a kombinované form¢ studia formou kombinace prezen¢ni a on-line vyuky. Model hybridni
vyuky VSFS uplatiiuje i naddle po skondeni pandemie jako ptidanou hodnotu riznorodosti
forem vzdélavani a jeho dostupnosti v souladu s vyse uvedenym prioritnim cilem ¢. 2.

Na zakladé analyzy vyvoje poétil uchazeéi o studium VSFS postupné ukonéila uskute¢iiovani
jednoho studijniho programu v obou typech studijnich programd.



Celkovy piehled portfolia studijnich programiu (stav k 31. 3. 2024)

Oblast

Nazev programu Typ Forma | Doba Jazyk Profil vzdélavani akred.od akred.do
Aplikovana 5
informatika B PK 3(CJ AZ 1 (100 %) 05.02.2019 | 06.02.2029
Bezpecnostné 5
pravni studia B PK 3(CJ AZ BO (100 %) |22.02.2020| 22.02.2030
Economics
and Management |B PKD 3|AJ AZ EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Ekonomika 5
a management B PKD 3(CJ AZ EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Finance B PK 3|CJ AZ EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Kriminalistika
a forenzni )
discipliny B PK 3(CJ AZ BO (100 %) |22.02.2020| 22.02.2030
Marketing EO (30 %) |
Communication B PK 3|AJ AZ MKS (70 %) |24.01.2019| 25.02.2029
Marketingova 5 EO (30 %) |
komunikace B PK 3(CJ AZ MKS (70 %) |24.01.2019| 25.01.2029

5 EO (50 %) |
Pravo v podnikani |B PK 3/CJ AZ P (50 %) 30.11.2018 | 30.11.2028
Regionalni rozvoj 5
a vefejna sprava B PK 3/CJ AZ EO (100 %) |01.05.2020| 01.05.2025
Aplikovana 5
informatika N PK 2|CJ AZ 1 (100 %) 05.02.2019 | 31.08.2024
Bezpectnostné 5
pravni studia N PK 2|CJ PZ BO (100 %) ]01.08.2020| 01.08.2030
Economics
and Management | N PKD 2| Al AZ EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Ekonomika
a management N PKD 2|CI AZ EO (100 %) [30.11.2018| 30.11.2028
Finance N PK 2|CJ AZ EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Finanéni
informatika 5 EO (33 %) |
a blockchain N PK 2|CJ AZ 1 (67 %) 03.01.2024 | 03.01.2029
Kriminalistika
a forenzni
discipliny N PK 2|CJ PZ BO (100 %) |25.02.2022 | 25.02.2027
Marketing EO (30 %) |
Communication N PK 2|AJ AZ MKS (70 %) |05.02.2019| 31.08.2025
Marketingova 5 EO (30 %) |
komunikace N PK 2|(CJ AZ MKS (70 %) |05.02.2019| 31.08.2025
New Media
and Marketing
Communication N P 2| Al PZ MKS (100 %) | 20.06.2024 | 20.06.2029
Nova média
a marketingova 5
komunikace N P 2|CJ PZ MKS (100 %) | 20.06.2024 | 20.06.2029




5 EO (50 %) |
Pravo v podnikani | N PK 2|CJ AZ P (50 %) 30.11.2018| 30.11.2028
Regionalni rozvoj 5
a vefejna sprava N PK 2|CJ PZ EO (100 %) [17.11.2020| 17.11.2025
Finance D PK 3|AJ - EO (100 %) |30.11.2018| 30.11.2028
Finance D PK 3|CJ - EO (100 %) [30.11.2018| 30.11.2028

B — bakalaisky, N — navazujici magistersky, D — doktorsky studijni program; P — prezen¢ni, K — kombinovana,
D — distan¢ni forma vzdélavani; AZ — akademicky zaméteny, PZ — profesné zaméteny studijni program; BO —
Bezpeénostni obory, EO — Ekonomické obory, I — Informatika, MKS — Medialni a komunika¢ni studia, P - Pravo

2.2 Kontrolni zpravy

Nedilnou sou&asti uskute¢iovani studijnich programii VSFS bylo systematické predkladani
kontrolnich zprdv Narodnimu akreditacnimu ufadu pro vysoké skolstvi (NAU). V ramci tohoto

systému zajistovani a hodnoceni kvality studijnich programi se VSFS zaméfovala piedeviim

na odpovidajici persondlni zabezpefeni studijnich programi jednotlivymi akademickymi

pracovniky, jejich publikacni ¢innost a posilovani role garantt studijnich programi a garantd
profilovych studijnich pfedméti ve vyuce v souladu s deklarovanymi zavéry a pozadavky

NAU.

Celkovy prehled kontrolnich zprav predkladanych NAU

Studijni program

Kontrolni

Kontrolni

Kontrolni

zprava €. 1

zprava ¢. 2

zprava ¢. 3

Aplikovana informatika Bc. 31.12.2020 - -
Aplikovana informatika NMgr. | 31.12.2020 - -
Bezpecnostné pravni studia Bc. 31.1.2022 1.10.2023 -
Bezpecnostné pravni studia NMgr. | 31.12.2022 31.8.2023 -
Economics and Management Bc. 31.10.2021 - -
Economics and Management NMgr. | 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024
Ekonomika a management Bc. 31.10.2021 - -
Ekonomika a management NMgr. | 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024
Finance (AJ) Ph.D. | 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024
Finance Ph.D. | 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024
Finance NMgr. | 31.10.2021 31.12.2023 31.8.2024
Finance Bc. 31.10.2021 31.12.2023 -
Kriminalistika a forenzni discipliny Bc. 31.1.2022 1.10.2023 -
Marketing Communication Bc. 31.10.2020 31.10.2022 -
Marketing Communication NMgr. | 31.10.2020 31.10.2022 -
Marketingova komunikace Bc. 31.10.2020 31.10.2022 -
Marketingova komunikace NMgr. | 31.10.2020 31.10.2022 -
Pravo v podnikani Bc. 31.10.2021 - -
Pravo v podnikani NMgr. | 31.10.2021 - -
Regionalni rozvoj a vefejna sprava Bc. 30.9.2020 31.3.2023 -




Jako dalsi nastroje evaluace kvality byly uplatnovany nastroje zamétené na kontrolu obsahu
a uplnosti pedagogické dokumentace, vcetné studijnich opor, zakon¢ovani predmétii, véetné
predméti statnich zavérecnych zkousek, sledovani poctu garantovanych a vyucovanych
predméti a pocty vedenych kvalifika¢nich praci jednim pedagogem, sledovani poctu
neoducenych hodin, dodrzovani konzulta¢nich hodin a realizaci planu hospitacni ¢innosti.
Centraln¢ byly kontrolovany a nasledné¢ nahrazovany neucasti vyucujicich ve vyuce a dalsi
s tim souvisejici zmény tak, aby ve vyuce nenastal zadny vypadek.

2.3 Statistika studijni uspéSnosti u statnich zavéreénych zkousek

Celkova studijni uspésnost u statnich zavére¢nych zkousek se dlouhodobé pohybuje kolem
92 %.

Studenti k odborné Celkova tspésnost

Termin

Sz7 odborné SZZ
¢erven 2020 713 91,72 %
cerven 2021 788 91,5%
cerven 2022 548 92,52 %
cerven 2023 626 92 %
cerven 2024 516 91,65 %

Celkova studijni UspéSnost oddélené statni zadvérecné zkousSky z Ekonomie se dlouhodobé
pohybuje mezi 79-88 %, v navazujicich magisterskych studijnich programech v poslednich
dvou letech se uspésnost zlepsila na 92—93 %.

Termin Celkova tispéSnost Celkova uspéSnost
EK Bc. EK NMgr.
leden 2020 80,2 % 82,1 %
leden 2021 79,0 % 81,1 %
leden 2022 87,9 % 85,9 %
leden 2023 79,7 % 91,9 %
leden 2024 87,0 % 92,9 %
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2.4 Studijni plany

VSFS v souladu se standardy ECTS kontinualné udrzuje systém jednotného vzoru studijnich
plant pro vsechny studijniho programy. Tento transparentni systém vytvaii vnéjsi 1 vnitini
pruchodnost studiem v jednotlivych studijnich programech obou typt a dokéze flexibilné

reagovat na potieby studujicich zptisobené diskontinuitou jejich studia.

Celkovy piehled priichodnosti studiem (stav k 30. 11. 2024)

AR 2020/21 AR 2021/22 AR 2022/23 AR 2023/24 AR 2024/25

Z jiné VS 52 42 47 76 78
zVOS 37 23 30 53 49

po ukonceni studia 43 46 33 30 31
po preruseni 12 16 9 4 3

opakovani rocniku 151 167 116 90 117

Studijni plany nadéle vytvareji prostor pro kazdoro¢ni aktualizaci povinn¢ volitelnych
predméth. Systém funguje tak, ze jedenkrat rocné je studentim dana moznost vybrat si volitelny
pfedméty z nabidky pfipravené katedrami, nasledné je vyhodnocen zajem studentli o jednotlivé
nabizené pfedméty, s piihlédnutim k tomuto zdjmu a po vyhodnoceni trendii v daném oboru
je nabidka pro dalsi akademicky rok aktualizovana. Slabinou tohoto systému je pouze
50-70% zajem studentli o vybér volitelného predmétu, ve zbyvajicich ptipadech musi byt
metoda vybéru doplnéna administrativnim ptidélenim.

Pro kazdy povinny a povinné volitelny studijni pfedmét ve studijnich planech byly
aktualizovany/nov€é vypracovany podrobné studijni opory pouzivané piedevsim
pro kombinovanou formu studia.

2.5 Kvalifika¢ni prace

V hodnoceném obdobi se VSFS priib&zné zaméfovala na stanoveni a aktualizaci pozadavki na
zpiisob vedeni kvalifikaénich praci a kvalifikacni pozadavky na osoby, které vedou kvalifikacni
prace, vcetné stanoveni nejvySsiho poctu kvalifikacnich praci, které miize vést jedna osoba,
v ramci vnitinich predpisu.

VSFS upravila zakladni zasady ptipravy kvalifikaénich praci a systém odpovédnosti za jejich
kvalitu v Pravidlech systému zajistovani kvality vzdéldavaci, tvircéi a s nimi Souvisejicich
¢innosti a vnitrniho hodnoceni (déle jen ,,Pravidla kvality*). Od roku 2020 byla tato uprava
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https://www.vsfs.cz/prilohy/urednideska/pravidla_systemu_zajistovani_kvality.pdf
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Vv zajmu jeji komplexnosti doplnéna o stanoveni pozadavkil na disertacni prace a proces jejich
zpracovani.

V citovanych ustanovenich ¢l. 25-30 Pravidel kvality je pfedev§im rozpracovan systém
odpovédnosti za piipravu kvalifikacnich praci. Tento systém zastieSuje prorektor pro legislativu
a studijni programy, ktery odpovida za pfipravu detailni metodiky zpracovani a obhajoby
bakalaiskych a diplomovych praci. Pokud jde o pfipravu disertacnich praci, prorektor
pro vyzkum a vyvoj odpovida za piipravu obdobné metodiky pro prave pro oblast diserta¢nich
praci. Uvedené metodiky zahrnuji rovn€z nastaveni mechanismi zajisténi kvality
kvalifikacnich praci. Kazdy akademicky rok zmifovani prorektofi vyhodnocuji vedeni
a obhajoby kvalifika¢nich praci a navrhuji opatieni k odstranéni zjisténych nedostatka (ktera
se mohou promitnout pravé do novelizace ptislusné metodiky). Dulezitym ukazatelem, ktery
byl v hodnoceném obdobi pravidelné sledovan, je nejvyssi pocet kvalifika¢nich praci vedenych
(oponovanych) jednim akademickym pracovnikem (Rozhodnuti rektorky ¢. 284/2022
Bakalarské a diplomové prace). Tento pocet je v souc¢asné dobé stanoven na 15 praci, piicemz
VSFS piedpoklada, 7e se bude postupné snizovat, coz by mélo zajistit jestd vice
individualizovany pfistup k vedeni jednotlivych praci a tim i pfispét k jejich dalsimu
zkvalitnéni. V praxi je takovy pocet praci pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika
JiZ v soucasnosti spiSe vyjimecny.

Vedoucimu kvalifika¢ni prace (a stejné tak oponentovi) uklada registrovany vnitini predpis
konkrétni zakladni ukoly nejen Vv oblasti zajisténi kvality kvalifikacnich praci, jako napf.
pravidelné individualni konzultace, tak z hlediska prevence plagiatorstvi. Zjisténé a dolozené
piipady plagiatorstvi jsou nadale povazovany za zavazny disciplinarni ptestupek a byly
disledné postihovany v souladu s Disciplinarnim fadem pro studenty VSFS miniméalné
podminénym vyloucenim s dostate¢né dlouhou lhitou k osvédceni.

Registrovany vnitini pfedpis stanovi zakladni poZadavky na kvalitu a strukturu kvalifika¢nich
praci, podrobnéjsi Uprava (vcetné pozadavkl na praci s odbornou literaturou, uzivani odborné
terminologie a zvladnuti vécné argumentace) je obsazena v rozhodnuti rektora, detailni
metodiku, jak jiz bylo uvedeno, vydava kazdoro¢né prorektor pro legislativu a studijni
programy (Metodicky pokyn prorektora pro legislativu a studijni programy Metodika

vypracovani bakalarské a diplomové prace).

Casovy harmonogram priibézného vypracovani a kontroly vedeni kvalifikaénich praci formou
ziskani zapoctl (splnéni studijnich povinnosti z predméti Bakalaisky / Diplomovy seminaf
a na n¢ navazujici Bakalaisky / Diplomovy projekt 1 a 2) je pevné stanoven terminy
Metodického pokynu prorektora pro legislativu a studijni programy Metodika vypracovani
bakalarské a diplomové prace a Doplnujicimi terminy k Organizaci ptislusSného akademického
roku.

Prorektor pro legislativu a studijni programy v ramci pravidelnych porad konanych jednou
meésicné S vedenim fakult provadel kontrolu a kvantitativni 1 kvalitativni vyhodnoceni
prabézného stavu vypracovani a vedeni kvalifikaénich praci prostfednictvim analyzy statistiky
zapoctl z vyse uvedenych tfech prfedméth, které pifimo souviseji s vypracovanim a vedenim
kvalifikac¢nich praci. Analyza je provadéna po jednotlivych studijnich programech a jejich
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typech. Zavérem lze obecné konstatovat, ze je kvalitné vedeno 70-80 % bakalafskych praci
a 80-90 % diplomovych praci (viz Statistika znamek IS VSFS). Stejné tak se vyhodnocuje
kvalita a poCty vypsanych témat a poCty vedenych kvalifika¢nich praci hned po uzavieni vybéru
témat novych kvalifika¢nich praci (konec inora) a splnéni studijnich povinnosti pro udéleni
zapocCtu z Bakalarského / Diplomového seminafe. Napi. na Fakulté ekonomickych studii bylo
evidovano bezprostiedné po uzavieni vyberu témat 50 vedoucich bakalaiskych a diplomovych
praci s primérem 3,6 vedené prace na osobu, na Fakult¢ pravnich a spravnich studii
44 vedoucich s primérem 6,7 vedené prace na osobu. Z toho 9 vedoucich vede mezi 10 az 15
pracemi a 5 vedoucich piekrocilo stanoveny limit nejvyssiho poctu kvalifikacnich praci, které
muze vést jedna osoba. Takové ptipady jsou feSeny individudlné prefazenim vedeni vybrané
prace na jiného vedouciho kvalifikacni prace s odpovidajici kvalifikaci a s niz§im poctem
vedenych praci.

Mezi skuteénosti, o nichz vede VSFS vnitini odbornou rozpravu pii napliiovani pozadavku
na kvalitu a vedeni kvalifikacnich praci a které jsou plné nebo c¢éastecné promitany
do aktualizace vnitfnich pravidel, miZzeme uvést obornou uroven a metody vypracovani
kvalifikaéni prace na jednotlivych studijnich programech a stim souvisejici stanoveni
nejvyssiho poctu kvalifikacnich praci, které¢ miize vést jedna osoba, formu a rozsah konzultaci
studenta s vedoucim prace, dale vedeni bakalarskych a diplomovych praci externisty a vyznam
individualnich témat, v neposledni fad¢ procento podobnosti kvalifika¢ni prace s jinymi texty
a podil vlastniho piivodniho textu, zplsob vyhodnocovani procenta podobnosti, kvalitu
posudkil vedouciho a oponenta kvalifika¢nich praci a ptinos obhajoby kvalifika¢ni prace.

Ke kontrole podobnosti kvalifika¢ni prace a odhalovani plagiati slouzi funkce ,,vejce vejei®,
ktera je integralni soucasti IS VSFS. Kontrolu a vyhodnoceni podobnosti kvalifikaéni prace
je povinen provést vedouci i oponent prace.

Odbor pro pedagogickou praci navic provadél pravidelnou separatni kontrolu odevzdanych
praci pred kazdym terminem stitnich zavéreCnych zkousSek (Cerven, srpen, listopad)
prostiednictvi aplikace Globalniho vyhledavani plagiati, ktera je soucasti IS VSFS. Vysledek
kontroly byl predavan prorektorovi pro legislativu a studijni programy k rozhodnuti o stanoveni
postupu pii feSeni zjiSténych nedostatkii. Celkové jde o jednotky piipadl v akademickém roce.
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3 Celozivotni vzdélavani

3.1 Piehled uskuteciiovanych vzdélavaci kurzi a programia CZV

VSFS v uvedeném obdobi realizovala vzdélavaci aktivity pro firemni klientelu, finanéni
zprosttedkovatele, Sirokou vefejnost, studenty a absolventy VSFS. Zaméfeni vzdélavacich
aktivit a odbornych zkousek v daném obdobi bylo ovlivnéno zejména konc¢icim prechodnym
obdobim v ramci distribuce pojisténi a nabytim G¢innosti nového zakona pro danou oblast,
ktery ptinesl zvySené pozadavky na vyssi odbornost distributorti pojisténi na financnim trhu.
Zaroven cely prubéh vzdélavani a forma vzdélavani byly zejména Vv letech 2020-2022
ovlivnény probihajici epidemii Covidu-19.

3.1.1 Zakazkové programy

V ramci firemni klientely byly realizovany zakazkové vzdé&lavaci programy sestavené
dle potieb dané cilové skupiny. Tematicky pfevazovaly kurzy z oblasti finan¢nich trhi, prava
a oblasti osobniho rozvoje.

VYBER KURZU

Budovani osobni znacky

Insolven¢ni zakon, Zavazkové pravo

Globalni ekonomika, Financni trhy

Finané¢ni analyza

Platebni styk

Mezi nase nejvyznamngjsi klienty v oblasti vzdélavacich aktivit pati Ceska spofitelna, CSOB,
Kooperativa, J&T, OVB, UniCredit Bank, Czech Trade, OVB Allfinanz nebo Swiss Life Select.

3.1.2 P¥ipravné kurzy k odbornym zkouskam CNB

V souvislosti snovymi pozadavky na odbornost finanénich zprostiedkovateli v oblasti
distribuce pojisténi se projevil zvySeny zajem finan¢nich zprostiedkovatelll o Gcast na kurzech
zamétfenych na piipravu k odbornym zkouskam (vedle distribuce pojisténi téz investice).
Efektivita kurzi se projevila na zvy$ené uspésnosti absolventl kurzli u zkousek. Mezi hlavni klienty
vysilajici Gcastniky do kurzi, pattily spolecnosti PPF banka, DataLife a Finex Group.
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3.1.3 Kurzy pro studenty

Vysoka skola ptipravuje pro naSe budouci studenty pfipravné kurzy ke studiu, které jim umozni
hladsi vstup do studia na vysoké Skole, a to zejména v oboru ekonomie pro magisterské studium
a Vv pfedmétu Matematika pro bakalaiské studium. Soucasné organizujeme kurzy zaméiené
na pripravu ke statnim zavére¢nym zkouSkam a ke zkouskadm v pribéhu studia. Zameéteni téchto
kurzii cili na oblast ekonomie, prava, fizeni podniku a finance. Za hodnocené obdobi
se pripravnych kurz ke stdtnim zavérecnym zkouSkam zucastnilo celkem 1055 studentq,
ostatnich kurzt 250 osob.

3.1.4 Formy vyuky a zpiisob ovéfovani ziskanych znalosti a dovednosti

a) Formy vyuky

Kurzy se realizovaly v prezen¢ni formé v sidle klienta, nebo v budové univerzity. V souvislosti
S probihajici epidemii se u klientil projevil zdjem o distan¢ni formu vzdélavani.

b) Ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti

Ovétovani ziskanych znalosti a dovednosti probihalo v ptipadé€ ptani klienta u zakdzkovych
vzdélavacich kurzi, a to ve formé on-line zavérecného testu. On-line testovani kontroluji
komisafi, ktefi jsou na dalku spojeni si¢astniky. Uspé&$ni ucastnici obdrzeli certifikat
0 uspésném absolvovani programu.

3.2 Akreditované zkousky

3.2.1 Akreditované odborné zkousky CNB, nasledné vzdélavani

VSFS je od roku 2012 akreditovanou osobou u Ceské narodni banky v ramci odbornych
zkousek pro finan¢ni zprostiedkovatele. Zkousky jsou urceny finanénim poradctm,
zprostifedkovatelim, prodejcim a distributorim produktd na finan¢nim trhu. Mezi hlavni
klienty patii vyznamné poradenské firmy v oblasti zprostfedkovani finan¢nich produktti, banky
a pojistovny.
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PREHLED AKREDITOVANYCH ZKOUSEK U CNB PLATNOST AKREDITACE OD:

Zkousky podle zikona ¢. 427/2011 Sb., o doplikovém 17. 2. 2022
penzijnim spofeni

Zkousky podle zakona ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani 15. 6. 2023
na kapitdlovém trhu

Zkousky dle zakona ¢. 170/2018 Sb., o distribuci pojisténi 27.5.2024
a zajisténi

Zkousky podle zakona ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském 17. 2. 2022
uvéru

Zvyseny zajem o distan¢ni formu se projevil i v ramci organizace akreditovanych distan¢nich
zkousek. V souvislosti s timto pozadavkem trhu Ceska narodni banka jako hlavni regulator
vydanym benchmarkem upravila pravidla pro organizaci téchto zkousek, a to pravé ve prospeéch
distan¢ni formy. Od biezna roku 2021, kdy jsme zacali klientim nabizet moznost realizovat
zkousky distan¢ni formou, se zdjem o tuto formu zkousky rok od roku zvySuje. Pro zajiSténi
organizace zkouSek a splnéni v§ech pozadovanych kritérii jsme zacali spolupracovat s externim
dodavatelem, ktery zajistuje softwarovou podporu pro dan¢ zkousky.

Porovnani po¢tii zajemci o distan¢ni zkousky a prezenéni zkousky
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3.2.2 Nasledné vzdélavani

Od biezna roku 2021 jsme na zakladé zakonnych pozadavkil Ceské narodni banky spustili
nasledné vzdelavani pro absolventy odbornych zkouSek v oblasti distribuce pojisténi.
Vzdélavani je pfipraveno Vv on-line formé, pfihlaSeny zajemce absolvuje minimalné 15 hodin
povinného vzdélavani ve formé video kurzli, e-learningu a testovaciho rozhrani. Zajem
o nasledné vzdelavani kazdym rokem roste.

Vyvoj poctu ucastniku nasledné vzdélavani:
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3.2.3 Akreditované profesni zkousky u MMR

Od kvétna roku 2020 jsme obdrzeli akreditaci od MMR K realizaci profesnich zkousek Realitni
zprostiedkovatel. Kazdy mésic je vypsan k danym zkouSkam ptipravny kurz, samotnou
profesni zkousku Ize skladat v nékolika nabizenych terminech. Usp&sni absolventi zkousek
mohou zaZzadat o Zivnostensky list v oblasti Realitni zprosttedkovatel.
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3.2.4 Master of Financial Planning (MFP)

Od roku 2018 pravideln¢ realizujeme ptipravné kurzy a certifikovanou zkousku Master
0 Financial Planning. Jednd se o prvni komplexné zamétenou zkousku na problematiku
finanéniho planovani v CR. Kvalita zkousky je garantovana profesnim sdruzenim Ceskou
asociaci spole¢nosti finanéniho poradenstvi a zprostfedkovani (CASF) a na$i univerzitou.
Zkouska patii mezi naro¢néjsi, uspésnost se pohybuje kolem 68 %.

Pocet realizovanych kurzii/zkousek, pocet ucastnikii
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3.3 Vzdélavaci projekty pro realitni zprostiredkovatele

Na zakladé€ nasich zkusenosti ze zkousek pro realitni zprostfedkovatele a poptavky trhu jsme
na podzim roku 2020 otevieli vzdelavaci projekty pro danou cilovou skupinu. Oba projekty
jsme akreditovali u MSMT a jsou zakonéené zavérenou zkouskou.

3.3.1 Vzdélavaci projekt Real Estate specialist

Vzdélavaci projekt je urcen pro zalinajici realitni makléfe, kteti se chtéji stat GspéSnymi
profesiondly. Zaméfujeme se na nauceni femesla, a to v oblasti pravni, obchodni, stavebni
a marketingové. Zakonceni programu ma podobu ustni zkousky pfed komisi a napsani
zavérecne prace k vybranému tématu.
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Pocet realizovanych kurzu, pocet ucastniki RES
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3.3.2 Vzdélavaci projekt Master of Real Estate

Vzdélavaci projekt je pro zkuSenéjsi realitni makléte, ktefi se chtéji v realitni oblasti nadale
vzdélavat, poznat nejnovéjsi trendy v dané oblasti a osobn¢ se potkat s profesiondly v daném
oboru. Projekt je zakoncen zavérecnou praci a Gstni zkouSkou pied komisi.

Pocet realizovanych kurzi, pocet ucastnikit MRE
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3.4 Spoluprace s praxi

Vzd¢lavaci aktivity vznikaji na zakladé pozadavki praxe tak, aby byly co nejvice pro ti¢astniky
piinosné. Akreditované zkousky u CNB a MMR jsou podminkou pro vykon této profese
a obsah zkouSek reflektuje aktualni pozadavky danych obort. Nasi lektofi jsou vyznamni
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odbornici v oboru, ktefi své zkuSenosti predavaji dale v ramci vzdélavacich aktivit. VSFS
je pridruzenym ¢lenem Asociace financnich zprosttedkovateld, na jejimz zasedani vznikaji
nové naméty na vzdelavaci aktivity.

3.5 Personalni zabezpeceni

Vzdélavaci aktivity a odborné zkousky zajist'uje Institut CZV, ktery byl v hodnoceném obdobi
zatazen v useku prorektora pro mezinarodni vztahy a celozivotni vzdélavani. Vzdélavaci
aktivity zvelké casti zajistuji externi pracovnici. Komisafi jsou akreditovani
jak ze zamé&stnancti VSFS, tak z externich pracovnika.
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4 Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci ¢innost

VSFS je vyzkumnou organizaci podle zakona ¢ 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozd¢jSich predpisti, vedenou Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy v rejstiiku vyzkumnych organizaci.

4.1 Rizeni vyzkumu a vyvoje
a) Strategie a koncepce vyzkumu

Strategie a koncepce vyzkumu a vyvoje (VaV) na VSFS v daném obdobi vychazela
ze Strategického zaméru VSFS 2021+ schvaleného na obdobi 2021-2031 s piislugnymi roénimi
aktualizacemi. Dal§im strategickym dokumentem byla Koncepce vyzkumu a vyvoje na VSES
na léta 2021-2024. Tato koncepce stanovila cile v 7 klicovych oblastech VaV (nastaveni
procest, rozvoj infrastrukturnich sluzeb, excelence a spolecenskd relevance, mezinarodni
spoluprace, rozvoj doktorského studia, spoluprace se strategickymi partnery, rozvoj
Univerzitniho vyzkumného centra) vcetné vymezeni nastroji k dosazeni téchto cilt
a indikator pro monitoring a vyhodnocovani plnéni cilti. Koncepce byla aktualizovéna
a doplnéna v roce 2024, aktudlné plati do roku 2027.

Cinnost na useku VaV se soustiedila zejména na podporu vyzkumu kateder a fakult v podobé
ziskavani a fteSeni externich vyzkumnych projekt, internich vyzkumnych projektt
zajistovanych Internich grantovou agenturou, podporu, evidenci a hodnoceni publika¢ni a dalsi
tvar¢i ¢innosti, dale na zajiStovani nakladatelské (dva védecké casopisy, odborné knihy)
a knihovnické ¢innosti (tiSténa i elektronicka odborna literatura).

Rizeni vyzkumu provadél na centralni urovni Usek prorektora pro vyzkum a vyvoj, do jehoz
kompetence spadaji také vyzkumné aspekty doktorského studia. Soucasti tseku jsou Odbor
vyzkumu a vyvoje, Centrum knihovnickych sluzeb — Odborna knihovna prof. Mojmira Heliska
a Nakladatelstvi VSFS. Odbor vyzkumu a vyvoje fidi hospodateni s finan¢nimi prostfedky
na VaV, koordinuje pfipravu a realizaci externich vyzkumnych projektli, provadi €innosti
Interni grantové agentury a odpovid4 za systém vnitfniho hodnoceni vyzkumu a vyvoje a
predavani informaci do narodniho systému hodnoceni VaV (zejména udajii o vysledcich a jejich
pfinosech). Centrum knihovnickych sluZeb v oblasti VaV zejména poskytuje podporu fakultdm
v podobé informacnich zdroji a publika¢nich moZnosti. Podporou VaV se dale zabyva
Univerzitni vyzkumné centrum.

Agendy zajistované Usekem prorektora pro vyzkum a vyvoj byly oproti pfedchozimu obdobi
posileny v oblasti doktorského studia. Byl jmenovan koordindtor doktorského studia z fad
akademickych pracovnikti. Jeho tkoly spocivaji piedevsim ve facilitaci komunikace mezi
doktorandy a skoliteli a také v koordinaci vnitinich procest jako jsou pfijimaci fizeni, pribézna
hodnoceni, statni zavérecné zkousky a obhajoby kvalifikacnich praci (véetné tzv. ,,malych
obhajob* v kompetenci fakult). V hodnoceném obdobi byly rovnéz vydany metodické
materidly k obsahovym a formalnim nalezitostem disertacni prace a vnitini postupy pro praci
skolitelt (tzv. ,,Manual skolitele®).
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Agenda vyzkumu a vyvoje je podrobné¢ diskutovana na pravidelnych poradach organizovanych
zpravidla jedenkrat mési¢né prorektorem pro vyzkum a vyvoj za ucasti prodékant pro vyzkum
a publikac¢ni ¢innost. Ti koordinuji vyzkumnou ¢innost na trovni obou fakult.

V roce 2020 bylo zavedeno zpiisnéni parametrii pro schvaleni zadosti o tcast na védeckych
konferencich. Nové byla zavedena povinnost piijmout zavazek publikovat nové poznatky
po skonceni odborné diskuse v ramci konference ve formé Casopisecké studie, piipadné jako
kapitolu v odborné knize. Bez tohoto zavazku standardné nejsou zadosti o Gcast na védecké
konferenci doporuc¢ovany ke schvaleni. Cilem uvedeného opatieni je mimo jiné¢ dosahnout

v

piiznivéjsiho poméru sbornikovych stati a ¢lankt v Easopisech na VSFS ve prospéch ¢lank.

V roce 2023 byly vytvoieny nové mechanismy vnitiniho hodnoceni kvality vyzkumné prace
akademickych pracovnikd, jejichz soucasti jsou nové minimalni standardizované pozadavky
na publikacni a dal$i tviirci ¢innost. Doslo tim k posileni diirazu na kvalitu publika¢ni ¢innosti
v souladu s narodnim hodnocenim VO podle vladou schvalené metodiky.

V priabéhu celého obdobi 2020-2024 byly upravovany stavajici vnitini predpisy k fizeni VaV
aktivit, nebo pfijimany ptedpisy nové. Jednalo se zejména o nasledujici:

- Smérmice ¢. 25 (Motivace zaméstnancti VSFS)

- Rozhodnuti rektorky ¢. 278/2021 (Statni zavérecnd doktorskd zkouska a obhajoba
diserta¢ni prace na VSES)

- Metodicky pokyn prorektora pro vyzkum a vyvoj ¢. 1/2021 (Ptiprava a prub¢h “malé&*
obhajoby doktorské disertacni prace na VSFS)

- Instrukce prorektora pro vyzkum a vyvoj ¢. 1/2022 (Zapojeni studenti doktorského
studia do vyuky a vyzkumu)

- Instrukce prorektora pro vyzkum a vyvoj ¢. 2/2022 (Proplaceni publikaénich poplatkii)

- Rozhodnuti rektorky ¢. 291/2023 (Pozadavky na vyzkumnou, publikacni a dal$i tviréi
¢innost a jejich vyhodnocovani)

- Metodicky pokyn prorektora pro vyzkum a vyvoj €. 3/2023 (Proplaceni nakladd
spojenych s tcasti na védecko-vyzkumné akci)

- Instrukce prorektora pro vyzkum a vyvoj ¢. 1/2023 (Systém pomocnych védeckych sil)

b) Hodnoceni vyzkumu

V souladu s vladou schvalenou Metodikou 2017+ probéhlo v roce 2020 komplexni hodnoceni
vyzkumnych organizaci v péti modulech. Toto hodnoceni bylo dokon&eno v roce 2021. VSFS
obdrZela nejhorsi stupent hodnoceni D (podpriimérna instituce) i pfesto, ze timto nejhor§im
stupném byla hodnocena pouze v jediném z péti moduli hodnoceni. V Modulu 3 byly obé
hodnocené jednotky VSFS (fakulty) hodnoceny stupném Good (tfeti nejlepsi stupeit
na $estistupiiové $kale), cela VSFS byla v Modulu 4 hodnocena jako Good a v Modulu M5 jako
Very Good (druhy nejlepsi stupeii).

V dalsich letech probihalo dil¢i kazdoro¢ni hodnoceni v Modulech 1 a 2. Protoze $lo v souladu
s Metodikou 2017+ pouze o monitorovaci hodnoceni, celkové hodnoceni stupném D pro VSFS
se nezmenilo.
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c) Externi hodnoceni publika¢ni ¢innosti

V Modulu 1 narodniho hodnoceni podle Metodiky 2017+ probihalo kazdoro¢ni hodnoceni
vybranych vysledkti pomoci vzdalenych recenzi.

V letech 2020-2024 bylo vyhodnoceno celkem 21 vysledktl vybranych a piedlozenych VSFS
(z toho 5 ¢lankt v Casopisech, 9 knih a 7 kapitol v knihach). Z téchto vysledku bylo 14
piedlozeno k hodnoceni podle kritéria prinos k poznani a 7 v kritériu spolecenska relevance.

Z uvedenych 21 vysledkt bylo 6 hodnoceno stupném 2 (vynikajici vysledek), 5 stupném 3
(velmi dobry vysledek), 10 stupndm 4 (primémy, narodné uznatelny vysledek). Zadny
z vysledkl nebyl hodnocen nejhorsim stupném 5 (podprimeérmny vysledek). Z pohledu védnich
disciplin byl nejlépe hodnocen obor Law — ze 7 vysledkil v tomto oboru pievazuji vysledky
velmi dobte hodnocené (4 vysledky stupeni 2 a jeden vysledek stupen 3) oproti vysledkiim htire
hodnocenym (2 vysledky stupent 4). V oboru Economics and Business byla situace horsi.
Ptevazovaly vysledky hodnocené stupném 4 (5 vysledki) nad vysledky hodnocenymi 1épe
(1 vysledek stupen 2, dva vysledky stupeni 3). V oboru Computer and Information Science byly
hodnoceny pouze dva vysledky, oba ziskaly stupent 3. V ostatnich oborech, pokud byly
Vv hodnoceni zastoupeny, byl hodnocen pouze jeden vysledek. VSFS ve sledovaném obdobi
dvakrat uplatnila namitku k hodnoceni konkrétniho vysledku s navrhem na Gpravu vysledného
stupné. RVVI se sice pokazdé namitkou zabyvala, vysledné hodnoceni vSak ani v jednom
ptipadé zlepSeno nebylo (zlstal stupen 4).

V ramci Modulu 2 narodniho hodnoceni probihala kazdorocné bibliometricka analyza
publikaci obsaZenych v databdzi WoS, do roku 2022 byly dopliikové analyzovany takeé
publikace v databazi Scopus. Vysledky téchto analyz byly pribézné zveifejiiovany na dvou
urovnich — na urovni obort a za jednotlivé vyzkumné organizace.

Ve zpravach za jednotlivé vyzkumné organizace postupné piibyvaly nové ukazatele
a informace. Klicové po celou dobu byly publikac¢ni profily stanovené podle ptislusnosti clankt
k ¢asopistim. Kvalita ¢lanki byla odvozovéna od vlivnosti ¢asopisti podle citatnich ukazateld (Article
Influence Score — AlS v databazi WoS, Scimago Journal Ranking — SJR v databazi Scopus).

Ze zminénych analyz je patrnd postupné rostouci kvalita publikaci VSFS. V priib&hu
sledovaného obdobi rostl jak pocet ¢lankl v ¢asopisech z databazi WoS a Scopus (kumulativné
za pét let Slo o 33 ¢lankd v Casopisech mimo Emerging Sources Citation Index - ESCI),
tak podil ¢lankd vi¢i sbornikovym statim. Tento podil je vSak i pres postupny nartst
v kumulativnim vyjadieni za pét let nizs$i neZ republikovy primér. V databadzi WoS dosahla
VSFS vétstho poétu ¢&lankd nez 10, ktery umoznil konstrukci oborového profilu pouze
v oborové skupiné Economics and Business (konkrétné Slo v souétu za pét let o 13 ¢lank).
Clanky jsou koncentrovany v nejslabsim kvartilu ¢asopisti Q4 (10 &lanki), pouze 2 ¢lanky byly
v kvartilu Q3 a 1 v kvartilu Q2. Dle udaji o poétech autort figuruje u VSFS v Ekonomickych
védach 69 autorti (2 % z celkového poétu autorti v CR v této oborové skuping), z nichz 40
(59 %) publikovalo ve WoS. Autofi z VSFS se viak podili pouze 0,5 % (3 vysledky) na celkové
produkci &lankd v Q1 a Q2 za celou CR.
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V databazi Scopus vykazovala VSFS vétsi pocet ¢lankt ve vice oborech (za pét let 46 ¢lanku,
z nich nejvice v Ekonomickych védach, dale v Sociologii a v Politologii). Ve srovnani
spraimérem CR dosdhla VSFS dobrého hodnoceni v oborech Sociologie a Politologie,
kde se vétSina vysledkl nachézela v Q2 podle SJR. Ekonomické védy byly podobné jako
ve WoS slabsi nez pramér CR, zejména z diivodu nedostateéného zastoupeni v Q1 (pouze jeden
¢lanek). Bibliometricka analyza z databaze Scopus od roku 2023 neni ve Spolecenskych védach
na narodni rovni zpracovavana.

Odbor vyzkumu a vyvoje kazdoro¢né zpracovaval dva analytické materialy:

- Vyhodnoceni publikaéni ¢innosti za piislusny akademicky rok
- Vyhodnoceni plnéni minimalnich pozadavki na publika¢ni a dal$i tvar¢i Cinnost
za tii roky

V prvnim dokumentu jsou obsazeny ziznamy o publikaénich vysledcich dosazenych
jednotlivymi akademickymi pracovniky v uplynulém akademickém roce. Vysledky jsou
roz¢lenény do druhii podle Samostatné ptilohy ¢. 4 Metodiky 2017+ a také podle internich
kategorii vyuzivanych pro vyhodnoceni minimdlnich pozadavkd. Je provedena agregace
na uroven kateder, fakult a celé univerzity. Dokument obsahuje také analytické shrnuti
zjisténych udaji o vysledcich, viceleté trendy, nejvyznamné;jsi publikace a od roku 2023 rovnéz
srovnani oborového zaméteni vysledkli s oborovymi kapacitami univerzity.

Druhy zminény dokument obsahuje udaje o plnéni minimalnich pozadavkl jednotlivych
akademickych pracovnikt podle pfislusného interniho piedpisu. Minimalni standardizované
pozadavky jsou stanoveny rozdilné podle pozice (profesor, docent, odborny asistent a asistent).
Dokument dale obsahuje analyticky rozbor zjisténych udaji a mezirocni srovnani. Rovnéz

vvvvvv

vyzkumu v ndrodnim hodnoceni (Moduly 1 a 2).

Tyto dokumenty byly vZdy projednany na Poradach prorektora pro vyzkum a vyvoj (v€etné
zdrojovych dat) a nasledné na Poradé kolegia rektorky. Po schvaleni rektorkou byly predany
k vyuziti fakultam.

Z dokumentl vyplyva rostouci produkce kvalitnich vyzkumnych vysledki, zejména clanki
Vv ¢asopisech WoS a Scopus. Naopak postupné klesd pocet i podil stati ve sbornicich. Podil
¢lankd v horni poloviné kvalitnéjSich Casopisi v databazi WoS je vSak stale nedostate¢ny,
a to predevsim v ekonomickych védach, které jsou pro VSFS kli¢ovou oborovou skupinou.
Takeé stale ptevazuji Clanky v Casopisech mimo databaze WoS a Scopus. Toto je ¢astecné
zpusobeno vyznamnym podilem ¢lankti v oboru Pravo, kde nelze vysoky podil ¢lankt
Vv databazich WoS a Scopus ocekavat.

Pokud jde o plnéni minimalnich standardizovanych pozadavki, také zde jsou patrné silné
stranky 1 nedostatky. Na jedné strané roste pocet vybornych pracovniki, ktefi mnohonasobné
prevysuji minimalni publikaéni standardy VSFS pro svoji pozici. Jejich publikace se dobie
uplatiiuji v Modulu 1 hodnoceni podle Metodiky 2017+, coz svéd¢i o ptfinosech novych
poznatki z realizovaného vyzkumu pro rozvoj poznani i pro praktické vyuziti. Na druhou stranu

24



stale znacny podil akademickych pracovnikli minimélni pozadavky neplni (napi. v AR
2022/2023 to bylo 34 %, po zptisnéni pozadavkt v AR 2023/2024 neplnilo dokonce 59 %
akademickych pracovnikl). Uvedeny nedostatek se dafi pozvolna odstraiiovat, situace vSak
stale neni optimalni.

4.2 Podpora vyzkumu a vyvoje a projekty
a) Vyzkumné projekty

V hodnoceném obdobi 2020-2024 VSFS fesila predeviim projekty aplikovaného vyzkumu,
jejichz vyznam postupné v pritbéhu let nartistal. Méné byly zastoupeny projekty zakladniho
vyzkumu. Na poc¢atku sledovaného obdobi tvotily vydaje na aplikovany vyzkum 44 %, dalSich
54 % tehdy jesté tvofil zakladni vyzkum a 2 % experimentalni vyvoj. Na konci sledovaného
obdobi jiz tvorily vydaje na aplikovany vyzkum 81 % finan¢nich prostedki, zbylych 19 %
pfipadalo na vydaje na zékladni vyzkum. Experimentalni vyvoj VSFS v hodnoceném obdobi
vykonévala minimaln¢.

Pokud jde o externi vyzkumné projekty, v uvedeném obdobi jich bylo feSeno celkem 10.
Jednalo se 0 3 projekty mezinarodni (z toho jeden financovany z International Visegrad Fund
v pozici koordinatora, dva podpofené z EEA and Norway Grants), 5 projekti TA CR
(4 v programu ETA a 1 v programu Sigma DC 3, z toho 2 jako piijemce, 3 jako spolupiijemce),
jeden standardni projekt GA CR v roli pifjemce a jeden projekt Ministerstva kultury v pozici
spolupiijemce. Celkovy finan¢ni objem vycerpané dotace za pét let na externi vyzkumné
projekty €inil 11,3 mil. CZK (primérné 1,1 mil. CZK na projekt).

Obdobi

Nazev projektu realizace

Business Problems Interactive Web Portal International 1.5 5404
(VSFS = ptijemce podpory) Visegrad Fund

The Reception of the Ancient Norse Symbolic Resources into EEA and

Selected Subcultures of Central and South-Eastern Europe: Norway Grants 2024

A Nethnographic Analysis (VSFS = piijemce)

Mapping the Needs of Professional DJs and Musicians in the EEA and

Remix Culture and Enhancing Their Qualifications Norway Grants 2021-2022
(VSFS = spolupiijemce)

Etika pfistupu k audiovizualnimu online obsahu GA CR 2024-2026
Vnitini a vn&j§i periferie v regionalnim rozvoji Ceska 5

— od genetické determinace k uzemni kohezi TACR 2020-2023
(VSFS = ptijemce podpory)
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Jak provadét dobrou spravu pti poskytovani socidlnich, kulturnich

a vzdélavacich sluzeb organizacemi kolektivni spravy prav TACR 2020-2022
autorskych a prav souvisejicich (VSFS = piijemce podpory)
Pandemie COVID-19 jako katalyzator zmény v distribuci, 5

TA CR 20202022

prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu on-line
(VSFS = spoluptijemce podpory)

Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty TA CR 2019-2022
v procesu nastupnictvi (VSFS = spolupiijemce podpory)

Zalozeni a provoz re-use centra/re-use pointu v socialnich,
pravnich a ekonomickych podminkach CR
(VSFS = spoluptijemce podpory)

TA CR 2023-2026

Piilezitosti a bariéry preshrani¢ni distribuce ¢eské hudebni Ministerstvo 1,0 5507

produkce (VSFS = spolupiijemce podpory) kultury

V letech 2020-2024 bylo ptipraveno a podano celkem 37 navrhl externich vyzkumnych
projektii (z toho 8 mezinarodnich, 11 projektit GA CR, 15 projektii TA CR a 3 projekty u jinych
narodnich poskytovatelt). U ¢tyi projekti podanych v roce 2024 dosud probihd hodnoceni
poskytovatelem. Z 33 jiz vyhodnocenych navrht projektti za sledované obdobi jich 7 bylo
pfijato k financovani, celkova uspésnost tedy Cinila 21 % (u mezinarodnich projektl to bylo
38 %, u projektt GA CR 9 %, u projektt TA CR 17 % a u projektd dal$ich narodnich
poskytovateli 50 %).

VSFS se v obdobi 2020-2024 také dafilo zapojeni do projektii smluvniho vyzkumu. Pro riizné
zadavatele ze soukromého 1 vefejného sektoru fesila celkem 10 smluvnich projektt v celkovém
finan¢nim objemu 7,1 mil. CZK (primérné tedy vice nez 700 tis. CZK na projekt).

Od zati 2023 je na VSFS realizovan rozvojovy projekt s nazvem ,,Rozvoj infrastrukturniho
zazemi doktorského studijniho programu VSFS“ financovany z Opera¢niho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK). Projekt je zaméfen na rozvoj a =zajiSténi kvalitniho
infrastrukturniho zdzemi pro vyuku i tviiréi ¢innost doktorského studijniho programu Finance.
Hlavnim cilem projektu je vybudovat pro studenty doktorského studia: 1) moderni
audiovizualni u¢ebnu a 2) vyzkumnou a tvlréi pracovnu, které budou splitovat souc¢asna kritéria
vzdélavaciho 1 védeckého pracoviSté. Obé mistnosti maji nabizet kvalitni zdzemi pro
individualni préci 1 praci ve skupindch. Budou slouzit jako misto, kde se doktorandi setkavaji
pfi feSeni tymovych projektt a pii odborné diskuzi. Vyzkumna a tvirci pracovna doktorandu
byla dokoncena v roce 2024 a je jiz vyuzivana k uvedenému ucelu.

b) Ugelova a institucionalni podpora na VaVal

Kromé finanénich prostiedkli z granti a smluvniho vyzkumu VSFS ve sledovaném obdobi
vyuzivala k podpofe VaV ¢innosti také prostiedky z institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) a prostiedky zucelové podpory
na specificky vysokoskolsky vyvoj (SVV) poskytnuté MSMT.
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P¥idélena podpora na VaV od MSMT v jednotlivych letech (v tis. CZK)

DKRVO 4 337 4 393 4712 4712 4918 23072
Svwv 1780 1760 1716 1705 1598 8 559
Celkem 31631

Tyto prostiedky byly pouzity zejména na podporu internich vyzkumnych projekti, dale
na odménovani uspéSnych fesitelll projekti a odmény za nadstandardni publika¢ni ¢innost,
na poplatky a na sluzby podporujici VaV (obnova materidlového a softwarového vybaveni,
nakup odborné literatury, konferencni poplatky, publikac¢ni poplatky, pfeklady a jazykové
korektury odbornych textl).

Interni projekty byly financovany na zaklad¢ soutéze zalozené na peer-review hodnoceni
navrhii projekti prostfednictvim Interni grantové agentury. Kazdoro¢né byla vyhlaSovéana
soutéz o studentské projekty a soutéz o juniorské projekty, tiikrat ve sledovaném pétiletém
obdobi byla vyhlasena soutéz o standardni projekty. Celkem bylo v tomto pétiletém obdobi
ptijato k feSeni 30 studentskych projektt, 5 juniorskych projektl a 9 projektt standardnich.

4.3 Univerzitni vyzkumné centrum

Vyzkum na VSFS byl po celé sledované obdobi systematicky podporovan ¢innosti
Univerzitniho vyzkumného centra (UVC). Hlavni prioritou UVC je podpora piipravy
a realizace externich vyzkumnych projektt (véetné projektii smluvniho vyzkumu, komerénich
zakazek, odbornych konzultaci), primarné sousttedénych k rozvoji védecké ¢innosti VSFS jako
vyzkumné organizace a piimé podpoie akreditovanych studijnich program.

UVC pravidelné organizovalo Projektové seminafe (obvykle v intervalech 1x za mésic).
V ramci téchto pravidelnych diskuznich semindiG byly realizovany pfedem naplanované
prezentace ideovych zaméri vyzkumnych projektd, které byly nasledné podrobeny kritické
akademické rozpravé formou vnitini oponentury. Soubézné byla provedena analyza externich
projektd VSFS, které neziskaly v poslednim sledovaném obdobi ve veifejnych soutézich
finan¢ni podporu. U téchto vyzkumnych projektl byla stanovena dalsi strategie jejich vyuziti

a obsahovych Uprav.

UVC pravidelné provadélo anonymni dotaznikova Setfeni studentské populace VSFS sledujici
V jednotlivych semestrech postoje posluchaclh a hodnotici kvalitu pedagogického procesu
v pfedmétech profilujiciho zakladu a v zakladnich teoretickych pfedmétech profilujiciho
zékladu.

UVC také spolupracovalo s MSMT/CSVS pii realizaci mezindrodnich i narodnich
dotaznikovych Setfeni (napf. projekty EUROSTUDENT VII, EUROGRADUATE,
DOKTORANDI 2021) véetné tcasti na védeckych konferencich k vysledkiim téchto Setieni.

V roce 2020 byla ustavena Laboratof interdisciplinarnich projektl a strategickych grantt.
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Laboratof kriminalistiky a forenznich disciplin v hodnoceném obdobi rozvijela aplikovany
vyzkum v oblasti kriminalistické techniky a taktiky, zejména ve formée internich studentskych
projekti.

4.4 Univerzitni védecké Casopisy

Univerzita vydava dva védecké ¢asopisy: ACTA VSFS — Economic Studies and Analyses
a Forenzni védy, pravo, kriminalistika.

Casopis ACTA VSFS s periodicitou dvou ¢&isel roéné vychazi od roku 2006. Od roku 2023
je publikovan vyhradné v angli¢ting. Casopis je zafazen do mezinarodnich databazi ERIH
PLUS, EBSCO, RePEc, Index Copernicus, CEEOL a dalsich. V roce 2023 Casopis vychazel
Vv tisténé formé 1 elektronicky, od roku 2024 vychazi pouze elektronicky.

Dlouhodobym cilem VSFS je dosdhnout zatazeni &asopisu ACTA VSFS do svétové
uznavanych databazi WoS (zpocatku jako soucast ESCI — Emerging Sources Citation Index)
a Scopus. Zadost o zatazeni do databaze Scopus byla podéna v lednu 2023, Zadost o zafazeni
do databaze Web of Science jsme podali v cervenci 2024. Bohuzel obé zadosti byly
provozovateli databaze z odbornych divodt odmitnuty.

Casopis Forenzni védy, pravo, kriminalistika univerzita vydava od roku 2016 s periodicitou
dvou az ti &isel roéné. Clanky jsou v &eiting. Casopis je zatazen do databazi ASPI a CEEOL.
Do roku 2023 vychazel v tisténé a elektronické formé, od roku 2024 casopis vychazi pouze
Vv elektronické podobg.

4.5 Konference a seminare

VSFS ve sledovaném obdobi organizovala, nebo se podilela na organizaci védeckych
konferenci, diskusnich seminait a workshopii zamétenych jak na prezentaci vystupii VaV
¢innosti odborné komunité, tak na rozvoj spoluprace s odbornou praxi. Jednalo se piedev§im
o nasledujici akce:

- Finanéni trhy (konference organizovana na VSFS kazdé dva roky; probéhla v letech 2021
a 2023)

- Lidsky kapital a investice do vzdélani (konference poiadana kazdoroéné na VSFS)

- Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani (konference pofddana kazdoro¢né
na VSFS)

- Finanéni a investi¢ni forum (odborné panelové diskusni forum konané na VSFS obvykle
dvakrat ro¢n¢)

- Konference doktorandi na Vysoké Skole finan¢ni a spravni — prezentace vysledkl
spole¢enskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finanénimi efekty (konference
pofadana kazdoroéné na VSFS)

- Zalozeni a provoz re-use centra / re-use pointu (kazdoro¢ni workshop v ramci projektu
TA CR, konal se v letech 2023 a 2024 na CZU v Praze, VSFS spoluorganizétor)
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Reception of the Ancient Norse Symbolic Resources into Selected Subcultures
of Central and South-Eastern Europe (workshop k projektu EEA and Norway Grants
konany na VSFS v &ervnu 2024)

4th International Conference ILIS — International Lab for Innovative Social Research
(mezinarodni konference, ktera se konala v kvétnu 2023 na VSFS)

II. Kongres polskych bohemistickych a ceskych polonistickych studii 2023
(mezinarodni konference konana v roce 2023 v Opole, POL a nasledn¢ v Praze)
Konference saplikaéni sférou k problematice vnitinich a wvné&jSich periferii
Nové trendy v marketingu 2022 (webinat na VSFS, kvéten 2022)

Periferie v geografickém vyzkumu (workshop vramci XXV. Kongresu Ceské
geografické spolecnosti a 18. Kongresu Slovenskej geografickej spolo¢nosti, Olomouc,
zati 2022)

Periferie v regionalnim rozvoji Ceska (Plzef, listopad 2022)

Research Methods in the Digital Society: Areas and Practices (University of Salerno,
ITA, VSFS partner konference, listopad 2021)

Ochrana mékkych cilt 2021 (Ceska pobocka AFCEA — Armed Forces Communication
& Electronics Association, VSFS partner konference, Praha, fijen 2021)

Rodinné podnikani: specifika, ptinosy vyzvy (mezinarodni védecka konference v ramci
Cesko-slovenského dne rodinného podnikani, Praha, za¥i 2021)

Economics, Management, Finance and Social Attributtes of Economic System (Centre
of Sociological Research, VSFS spolupotadatel, ¢ervenec 2020)

Dulezitou soucasti védecké prace je prezentovani vysledk vyzkumu mezinarodni vyzkumné
komunité formou aktivni i¢asti na védeckych konferencich, nebo formou zvanych prednaSek

i mimo konference. Akademi¢ti pracovnici byli ve sledovaném obdobi pozvani k pfedneseni
odbornych témat na zahrani¢nich univerzitdich. Mezi nejvyznamnégj$i zvané prednaSky
ve sledovaném obdobi patiily:

G. Maiello, Dall'oralita secondaria all'auralita digitale: successi, insuccessi
e prospettive dei voice only social network, University of Salerno, ITA

R. Majovska, Multicriteria Models in Revenue Management, University of Cordoba,
ESP

R. Mentlik, Euro and Corporate Management, Inholland University of Applied
Sciences, NED

G. Maiello, Media and Literature, Diamond Harbor Women's University, IND

V. Kupec, Innovative controlling and audit — opportunities for SMEs, University
of Piraeus, GRE

M. Pavlak, Innovation activities at start-ups as an instrument of their competitiveness,
EPHEC University College, FRA

J. KotéSovcova, The relationship between sovereign credit rating and trends
of macroeconomic indicators, University of Zaragoza, ESP
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J. Cirklova, Tracing trust and distrust leviticus reinterpreted in the frame of the

contemporary consumer culture, University of Savonia, FIN

- R. Leska, Copyright and Entertainment Law: Implications and Intellectual Property,
East European University in Thilisi, GEO

- R. Leska, New Developments in Neighbouring Rights, Production Music Conference,
Los Angeles, CA, USA

- R. Leska, Satellite and Retransmission TV Services — Simple Issues and the CJEU
Conundrum, University of Cyprus, CYP

- V. A PoliSenskd, “Here be dragons”: The relationship between media influence,

stereotypes and fear of foreign actor, 19th Annual Conference of the European Society

of Criminology, Ghent, BEL

4.6 Centrum knihovnickych sluzeb

Centrum knihovnickych sluzeb (CKS) v hodnoceném obdobi spliiovalo pozadavky moderni
vysokoskolské knihovny. Sluzby poskytovaly centralni knihovna v Praze, knihovna studijniho
sttediska Most a knihovna studijniho stiediska Karlovy Vary. Rovnéz pribyla Knihovna
Konfuciova institutu.

Studentlim i1 akademickym pracovnikiim byl v zadvéru hodnoceného obdobi, tj. v roce 2024,
k dispozici knihovni fond o velikosti 45 588 svazki (z toho 276 elektronickych knih v trvalém
nakupu) vcetné veskeré povinné a doporucené studijni literatury k vyu€ovanym piredmétim.
Taktéz u studijnich programti vyucovanych v anglickém jazyce je dostatek aktualnich tituli.
Zejména v databézich ProQuest Ebook Central a EBSCO eBooks. Ob¢ databaze jsou piistupné
i zdomova.

VSFS prostiednictvim Centra knihovnickych sluzeb odebirala 28 tituli ti§ténych periodik,
a to profilové ke vSem vyucovanym oborim. Dalsi odbornd periodika jsou dostupna
elektronicky v licencovanych databazich.

Akademicti pracovnici i studenti méli k dispozici ptistupy do né€kolika elektronickych databazi:
multioborové databaze zahrani¢ni literatury ProQuest Central (obsahuje mimo jiné 29 000
odbornych ¢asopist, z toho 22 000 v plném textu), ProQuest Ebook Central (databaze vice nez
24 000 anglickych elektronickych knih, mozZno stahovat i celé¢ publikace), ASPI
(Automatizovany systém pravnich informaci, ktery zahrnuje pravni predpisy CR, SR a EU,
judikaturu, literaturu véetnd vybranych komentaft a pravni piedpisy CR v piekladu
do anglického jazyka), Monitora (medidlni archiv, monitoring vice nez 9 000 on-line zdrojt,
nove¢ je monitorovano i vice nez 4 000 podcastit), EBSCO eBooks (databaze elektronickych
knih v anglickém jazyce, v soucasné dobé obsahuje 176 tituld, pravidelné rozSifovano
o relevantni publikace). Od prosince 2023 byly k dispozici také tfi nové databaze
elektronickych knih: Cambridge Books Online — Economics Collection, Taylor & Francis
eBooks — Finance Collection a Oxford Scholarship Online — Economics, Finance
and Management Collections. VétSina téchto elektronickych zdrojl je pfistupna z domova
prostiednictvim Edu ID.
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CKS je stale vybaveno modernim vypujénim systémem Verbis, na ktery je navazan on-line
katalog Portaro v prostfedi www (v€etné¢ modulu pro bibliografické citace) umoziujici
rezervace i objednavky na dalku.

Knihovni fond déle obsahuje pies 8 tis. kvalifikacnich praci studenti. Centrum knihovnickych
sluzeb kontinudlng zajidt'uje zvefejnéni kvalifikatnich praci obhajenych na VSFS.

4. 7 Doktorské studium

Doktorské studium bylo ve sledovaném obdobi realizovano ve studijnim programu Finance,
a to v Ceském i anglickém jazyce.

Standardni doba studia je 3 roky, studium je mozné dvakrat ptrerusit a dvakrat (vyjimecné
i vicekrat) prodlouzit, vzdy o jeden rok. Navic je mozné pferusit studium v souvislosti
S narozenim ditéte, toto preruseni se do limitu maximalné 2x pfipustného ro¢niho preruseni
nezapocitavad. Mezi studijni povinnosti patii slozeni 7 zkouSek (6 povinnych predmétd,
1 volitelny pfedmét) a statni zaveéreéné zkousky. Mezi dals$i povinnosti, za které ziskavaji
doktorandi zépocet, patii reSerSe literatury, prezentace vysledkll vyzkumu, publikacni ¢innost
a mezinarodni vyzkumnad aktivita. Studium je uzavieno obhajobou doktorské disertacni prace,
které ptedchdzi tzv. ,,mald“ obhajoba v podobé diskuse nad disertacni praci na fakulté.
Minimalni publikaéni pozadavky obsahuji alesponi dva ¢Elanky v Casopisech s recenznim
fizenim a alesponl dva piispévky v konferencnich sbornicich, pfi¢emz se zohlediuji autorské
podily doktoranda.

Skoliteli doktorandii jsou obvykle akademiéti pracovnici VSFS, piipadné odbornici z jinych
univerzit & jinych vyzkumnych pracovist. Skolitel napoméhé pfi sestaveni Individualniho
studijniho planu doktoranda a ptedklada ho ke schvaleni prorektorovi pro vyzkum a vyvoj. Dba
o odborny rozvoj studenta a sleduje plnéni studijniho pldnu. Zpracovava také ro¢ni ,,Hodnoceni
doktoranda®. Skolitel odborné a metodicky vede piipravu disertaéni prace studenta. Stara se
rovnéZ o zapojeni doktoranda do vyzkumu a o kvalitu jeho publika¢ni ¢innosti. Od roku 2023
maji Skolitelé k dispozici podrobny ,,Manual $kolitele”, ktery obsahuje specifikace ¢innosti
Vv jednotlivych semestrech.

Na VSFS piisobi od roku 2023 koordinator doktorského studia z fad akademickych pracovnikd.
Jeho ukoly spocivaji ve facilitaci komunikace mezi doktorandy a Skoliteli, v informovani
doktorandli o novych opatienich a vnitinich predpisech s dopadem na jejich studium a také
Vv koordinaci vnitinich procesti jako jsou pfijimaci fizeni, prib€zna hodnoceni, statni zdvérecné
zkousky nebo obhajoby kvalifikaénich praci.

V ramci sledovaného obdobi 2020-2024 nastoupilo do doktorského studia 60 doktorandd,
Z toho 43 zahranic¢nich z téchto zemi: Némecko, Slovensko, Rusko, Ukrajina, Azerbéjdién,

Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Kazachstan a Syrie. Studium uspé$né dokoncilo 16 studenti,
31 studentl studium ukoncilo netispés$né.
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Studenti v prezenéni form¢ studia jsou zapojovani do vyuky, obvykle ve 2.—4. semestru svého
studia. Rozsah vyuky ¢ini obvykle 2—4 vyucovaci hodiny tydné.

Doktorandi jsou zapojovani také do vyzkumnych projektii, vétSinou internich, nckteti ale
i do projektii externich (napt. do projektu TA CR v roce 2020). Konkrétni podty jsou uvedeny
Vv tabulce nize.

Typ Pocet Pocet Na pozici

projektu projekti zapojenych hlavniho

se studenty studenti TeSitele
studentsky 8 11 4
2020 juniorsky 1 1 0
standardni 1 1 0
externi 1 1 0
studentsky 9 11 5
2021 juniorsky 1 1 0
standardni 1 1 0
externi 1 1 0
studentsky 8 15 2
2022 juniorsky 1 1 0
standardni 0 0 0
externi 0 0 0
studentsky 5 16 0
2023 juniorsky 0 0 0
standardni 0 0 0
externi 0 0 0
studentsky 6 11 0
2024 juniorsky 0 0 0
standardni 0 0 0
externi 0 0 0

Doktorandi v hodnoceném obdobi realizovali rizné odborné aktivity v zahranici. Nejcastéji §lo
0 vystoupeni na védeckych konferencich, studijni pobyty a stdZe na zahrani¢nich univerzitach.
Mezinarodni aktivity doktorand souvisejici s vyzkumem byly realizovany také v rdmci
programu ERASMUS+ (Staff Training nebo Staff Teaching).

Po celé hodnocené obdobi méli doktorandi mozZnost poZadat o uhrazeni ndklad spojenych
s prezentaci vysledkl jejich vyzkumu na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich, nebo
nakladl spojenych se zahrani¢nimi studijnimi pobyty, publikacnimi poplatky apod. Témto
zadostem bylo ve vétsiné pfipadli vyhovéno. Za vyzkumnou ¢innost nad ramec zakladnich
studijnich povinnosti byli doktorandi finan¢né¢ odménovani formou ucelového stipendia,
pfipadné na zakladé dohod o provedeni prace.
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Pro podporu vyzkumu doktorandi poiada VSFS kazdy rok konferenci. Této konference
se ve sledovaném obdobi uéastnilo primérné 12 doktorandi kazdy rok. Slo nejen o doktorandy
z VSFS, ale 35 % tucastniki tvofili doktorandi z jinych univerzit. Z konference byl kazdy rok
publikovan sbornik recenzovanych stati v tisténé 1 on-line podobé.

V roce 2023 VSFS ziskala projekt Operaéniho programu Jan Amos Komensky s nazvem
,Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorského studijniho programu VSFS®, ktery ma za cil
vytvofit infrastrukturni zdzemi pro vyuku i tviiréi ¢innost doktorandd. V rameci feSeni projektu
byla v roce 2024 pro studenty zprovoznéna vyzkumna a tvirci pracovna, byly zakoupeny trvalé
ptistupy k on-line kolekcim odbornych ekonomickych knih nakladatelstvi Taylor & Francis,
Oxford a Cambridge a statisticky software IBM SPSS. V pfipravé je moderni audiovizualni
ucebna (videokonferencni mistnost).

VSFS dba na dal§i vyzkumny rozvoj absolventti doktorského studia, pokud se rozhodnou
nadale ptisobit na VSFS. Cerstvi absolventi doktorského studia mohou ziskat vlastni vyzkumny
projekt. V ramci internich grantovych schémat na VSFS jsou pro né p¥imo uréeny juniorské
projekty (do 5 let od ziskani titulu Ph.D.). To samoziejmé plati i pro absolventy doktorského
studia mimo VSFS.

33



5 Studenti a absolventi

5.1 Vyvoj poétu studenti

Vyvoj celkového poctu studentt v letech 2020-2024 ukazuje na urcité zmény v demografii
studentii Skoly. Na zacatku tohoto obdobi doslo k mirnému poklesu poctu studentli, coz Ize
pii¢itat probihajici pandemii COVID-19 a s ni spojenymi omezenimi a opatfenimi, ktera
ovlivnila rozhodovani potencidlnich studenti o zahdjeni, nebo pokracovani studia.
Pandemickymi opatfenimi bylo ovlivnéno i pfijimaci fizeni v roce 2021.

V nasledujicich letech vysoka Skola zacala pocet studentii mirné navySovat. Tento trend
pokracoval i v roce 2024, pticemz Skola se stale vice piiblizuje k dlouhodobému cili, ktery ¢ini
3 000 az 3 200 studentt.

Rok

Pocet studentu

Pocet studentli ve studijnich stfediscich v Karlovych Varech a Most¢ se vyvijel v souladu
s celkovym poctem studentl na vysoké skole. Mezi lety 2023 a 2024 doslo k mirnému navySeni
poctu studentt. V Karlovych Varech se pocet studentti zvysil o 10 % a v Mosté o 15 %.

Vyvoj poctu zahrani¢nich studentt studujicich ve studijnich programech s vyukou v anglickém
jazyce:

Rok

Pocet studentu

ve studijnich
programech s vyukou
v AJ

Studenti jsou zapsani do dvou studijnich programl vyucovanych v anglickém jazyce. Pocet
zahrani¢nich studentd zlstava v poslednich letech zhruba na stejné Grovni.
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5.2 Individualni studium

Individualni studium je na VSFS upraveno v souladu se Studijnim a zkuSebnim fadem
prostiednictvim individualniho studijniho pldnu nebo individualniho plnéni studijnich
povinnosti, které stanovuji specialni organizaci a ¢asové rozlozeni studia. Tento pfistup
ma vyjimecny charakter a vyuziva se pouze ve specifickych ptipadech, jak je vymezeno
v registrovaném vnitinim ptedpisu.

Individualni studijni plan je povolen piedevsim studentlim, kteti ptestoupili z jinych vysokych
Skol nebo vyssich odbornych skol, studentim, ktefi pfechdzeji mezi studijnimi programy
na VSFS, tém, ktefi obnovuji studium po jeho pieruseni nebo ukonéeni, a studentiim zapojenym
do programu studentské mobility Erasmus. Individualni plnéni studijnich povinnosti je mozné
pouze v piipadé€, ze student dolozi zavazné zdravotni, pracovni nebo socialni diivody, které
mu brani v pravidelném dochazeni na vyuku. U studentli prezen¢ni formy studia je individualni
plnéni povoleno vyhradné na zakladé zdravotnich diivodl, nebo pokud neni mozné ptestoupit
na kombinovanou formu studia.

VSFS dlouhodobé usiluje o to, aby se pocet individualng studujicich studentii postupné
snizoval, jelikoZ individualni studium klade zvySené naroky na organizaci studia. Tento pocet
se uspésné dafi snizovat.

Vyvoj poctu schvalenych individudlnich studijnich plant:

Rok 2020

Pocet studentu

5.3 Stipendia

Stipendia jsou studentéim poskytovana v souladu se Stipendijnim fadem VSFS. Na zakladé
tohoto registrovaného vnitiniho pfedpisu jsou studentim piiznavana nasledujici stipendia:

- zavynikajici studijni vysledky
- socialni stipendia (vyplacena z dotace MSMT)
- ubytovaci stipendia (vyplacena z dotace MSMT)

- pro studenty doktorského studijniho programu v prezen¢ni formé studia
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Stipendia vyplacena studentiim podle ucelu a roku (pocet studenti):

Utel stipendia

Vynikajici studijni 43 42 57 59 92
vysledky

Socialni stipendium 2 ! 0 0 2
Ubytovaci stipendium 331 212 190 228 262
Studentiim doktorskych 1 1 2 2 0
programi

Ugelova stipendia o 20 3 2 9
Celkem 386 276 252 291 365

Proces Vyplaceni stipendii, véetné ubytovaciho a socialniho stipendia z dotace MSMT, probihé
konzistentné. Zaroven se mirn¢ zvysuje pocet studentd zadajicich o stipendium za vynikajici
studijni vysledky ze Stipendijniho fondu VSFS.

Mirny naruast ubytovacich stipendii souvisel s celkovym zvySenim poctu studentl. Pokracuje
také projekt ucelovych stipendii pro handicapované studenty, kterym je studium plné nebo
Casteéné hrazeno ze Stipendijniho fondu VSFS.

5.4 SniZovani administrativni zatéze

Vysoké Skola nadale Uspé$né rozvijela digitalizaci administrativnich procesii s cilem snizit
administrativni zatéz studentd i zaméstnanct. V ramci projektu elektronické podatelny byly
roz$iteny moznosti elektronického podani a evidence Zzadosti studentl prostiednictvim
univerzitniho informa¢niho systému is.vsfs.cz.

Byl redukovan pocet schvalovateli u béznych Zadosti, coZ umoznilo rychlejsi vyfizeni bez
zbytenych prodlev. Studenti méli moznost sledovat stav svych Zadosti prostfednictvim
univerzitniho informacniho systému, ktery je soucasné¢ automaticky informoval o pribchu
vyfizovani.
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V ramci zlepSeni administrativnich procesti byla dale rozsifena elektronickd evidence plateb
student, coz studentim poskytuje perfektni piehled o uhradé¢ poplatki za studium
a administrativnich poplatcich. Tento systém umoziuje studentim snadny a rychly piistup
k aktudlnim informacim o vSech platbach, vcetné Skolného a dalSich poplatkli spojenych
se studiem.
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6 Akademicti pracovnici
6.1 Struktura akademickych pracovniku

V letech 20202024 pristoupila VSFS Kk tspornym opatienim, ktera korespondovala s niz§im
poctem studentd. To se projevilo na struktuie akademickych pracovniku, vétsi duraz je kladen
na plné uvazky, pfednost je dana pedagogiim, kteti se zapojuji do védecko-vyzkumné ¢innosti
a spliuji standardy dulezité pro stabilitu a dlouhodoby rozvoj studijnich programd.

Nasledujici grafické zobrazeni ukazuje, ze i pfes nizs$i pocty akademickych pracovniki,
je personalni struktura v hodnoceném obdobi vyrovnana. V kategorii profesor a docent probiha
postupna obmeéna a doplnéni akademickych pracovnikl s diirazem na stabilizaci publikujicich
vyraznych osobnosti jednotlivych obort, a to v navaznosti na studijni programy. V roce 2024
doslo ke snizeni primérného véku v obou sledovanych kategoriich.

V kategorii odborny asistent ziistdva prioritou ziskdvani novych akademickych pracovnika
mladsiho a stfedniho véku blizkych habilitaci, a to jak z vlastnich zdroja (absolventi ¢eského
a anglického doktorského studijniho programu), akademickych pracovnikt z jinych vysokych
Skol, tak i odborniki z praxe. Od roku 2021 je znovu obsazena i kategorie asistent.

Primérny vék akademickych pracovniku

dle pozic
& 70 70
69
70 67 66 67 68
65

65 64

61 61 60 61

59

60
> 50 > 50 50
50 49
45
40
35
30

2020 2021 2022 2023 2024

= profesor docent odborny asistent asistent
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Fyzicky pocet akademickych pracovniki

dle pozic
56 54
49
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23 20 20 20
12
10 8 9 8
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Piepocteny pocet akademickych pracovniki
dle pozic
45,4
445 426
38,5 39,2
19,5 20,3
18,5 18,3 165
9,3
6,6 6,1 6 5
I l 1 l 09 . 0,8 N 0,8
2020 2021 2022 2023 2024
u  profesor docent odborny asistent asistent

6.2 Plan akademického ristu akademickych pracovniki

VSFS mé zpracovany uceleny soubor planti osobniho rozvoje, ktery se fidi osobnimi listy
jednotlivych akademickych pracovnikl. Ty stanovuji zejména kratkodobé a dlouhodobé cile
ve vyzkumné a publikacni Cinnosti vcetné ziskani Ph.D., nebo zahdjeni habilitatniho

¢i profesorského fizeni.

Plnéni téchto cilt je pololetné vyhodnocovano pfisluSnymi nadiizenymi manazery — vedoucimi
kateder, d€kany a vedenim univerzity. Na GspéSné plnéni cild je vadzan postup v pracovnim

zatfazeni a finan¢éni ohodnoceni.
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S kariérnim rastem a hodnocenim zameéstnanci Uizce souvisi motivaéni program, ktery
je zpracovan do samostatné smérnice — Motivace zaméstnanct Vysoké Skoly finan¢ni a spravni.
Ta stanovuje fadu principii motivace zaméstnanct jak védecko-pedagogické, tak financné-
ekonomické. Je zde stanovena fada odmén, napt. na podporu vyzkumné ¢innosti, za publikacni
aktivity spojené zejména s jejich umisténim v nékterych validnich databazich (WoS, Scopus),
za ziskanti titulu Ph.D., docent nebo profesor.

V ramci motivacni smérnice mohou akademicti pracovnici ¢erpat tviréi volno, a to zejména
na dokonceni doktorského studia, habilitaéniho fizeni, profesorského fizeni a na podporu
publikacni ¢innosti.

V hodnoceném obdobi bylo jmenovano 6 novych docentli a 4 akademicti pracovnici ziskali
titul Ph.D., coz ukazuje na funk¢nost realizovaného systému kariérniho ristu.
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7 Internacionalizace
7.1 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Mezinarodni spolupréace a internacionalizace patfi mezi kli¢ové aktivity VSFS. Tato spoluprace
se soustfedi zejména na rozvoj v oblastech vzdélavani, mobilit studenti a mobilit pedagogt,
rozvoj védy, vyzkumu a zapojeni univerzity do mezinarodnich projektl. Mezinarodni aktivity
a jejich rozvoj piispivaji ke zvySovani kredibility VSFS jako soukromé vzdélavaci instituce
na narodni 1 mezinarodni urovni, rozvoji profesnich a jazykovych kompetenci zaméstnanct
a studentti, podpote transferu znalosti a zkuSenosti mezi jednotlivymi partnerskymi institucemi
arozvoji v oblasti védy a vyzkumu, ktery je dnes jiz s mezinarodnimi aktivitami uzce propojen.

Hlavni spoluprace se zemémi v ramci EU a participujicimi zemémi je zaloZena na programu
Erasmus-+. Ten dopliuji dalsi programy bilateralni mezinarodni spoluprace, do kterych je VSFS
zapojena. Jejich vyznamnou ¢ast tvori partnerstvi se zemémi Severni Ameriky (USA), Latinské
Ameriky (Mexiko) a Asie (Cina), s nimiz VSFS realizuje studijni programy a kratkodobé
vyménné programy. Diky kombinaci t&chto programii je VSFS vysoce internacionalnim
prostfedim zahrnujicim nejen evropsky prostor, ¢imz pro své studenty a pedagogy vytvaii
skute¢né€ unikatni moznost vymeény kulturnich i profesnich zkusenosti.

Podpora vyuky a vzdélavani v anglickém jazyce patii mezi dal$i dlouhodob¢ klicové oblasti
univerzity. VSFS nabizi dva studijni programy v anglickém jazyce na bakalaiském
i magisterském stupni — Economics and Management a Marketing Communication / New
Media and Marketing Communication, na doktorském stupni ma v anglickém jazyce
akreditovany studijni program Finance. Dale ve spolupraci s partnerskou univerzitou City
University of Seattle realizuje programy BSBA a MBA, jejichz vyuka probiha taktéz
v anglickém jazyce. VSFS obdrzela tuzemské opravnéni uskute¢iovat zahraniéni bakalaisky
studijni program Bachelor of Science in Business Administration v listopadu 2020. Opravnéni
bylo nésledné v listopadu 2021 rozsifeno o zahrani¢ni magistersky program Master of Business
Administration.

VSFS je ¢lenem dvou konsorcii zaméfenych na aktivity spadajici do projektdi Erasmus +,
ato KA103 a KA107.

V uplynulém obdobi univerzita pokracovala v aktivnim vyhleddvani novych partnerskych
instituci z fad vysokych Skol s cilem rozsifit seznam zahrani¢nich partnerti tak, aby byl
vyménny pobyt pro studenty piinosem v ramci jejich osobniho i profesniho rozvoje.

V prosinci 2024 VSFS uspoiadala ve spolupraci s ¢inskymi partnery veletrh Study in China,
na kterém se prezentovalo 13 ¢inskych univerzit s nejriznéjSim zaméfenim. Akci navstivilo
vice jak 500 z4jemct o studium ¢i spolupraci.

V ramci aktivit Konfuciova institutu pokra¢ovala vyuka ¢inského jazyka na vSech jazykovych
urovnich von-line i1 prezenéni formé. Pravidelné probihaly workshopy a prednasky
pro studenty a Sirokou vefejnost zamétené na kulturu, cestovani a dalsi témata. Ekonomicky
think tank pravideln€ vydaval Bulletin Konfuciova institutu obsahujiciho ekonomické analyzy,
novinky z oblasti finan¢nich trhi, ¢eského a ¢inského mezinarodniho obchodu.
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Vypuknuti pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné mélo v hodnoceném obdobi na pocty
a realizaci mezinarodnich programu znac¢ny vliv. U nékterych partnert doslo k uplnému zruSeni
programil z obav o bezpe€nostni situaci nebo stale pietrvavajici hrozby pandemie. Situace
se zacala vyrazné zlepSovat az v roce 2023, kdy doslo k obnové vétSiny vyménnych programi
a mezinarodnich projektu.

7.2 Mobilita studenti a pedagogi

K zisk&vani krediti a mezindrodnich zkuSenosti jsou studentim nabizeny nasledujici mobilitni
programy:

- studijni pobyty (Erasmus +, Exchange programy, Free Mover program)

- mobilitni programy City University of Seattle

- kratkodobé vzdélavaci programy (letni skoly, ESL program, atd.)

- praktické pracovni staze v zahrani¢i (Erasmus+)

K ziskdvani mezinarodnich zkuSenosti jsou pedagogim nabizeny nésledujici mobilitni
programy:

- Erasmus +

- Exchange (vyménné pobyty na zakladé¢ bilateralni smlouvy)

- kratkodobé vzdé¢lavaci pobyty (International Weeks, Intensive Programs, BIP, atd.)

Program Erasmus+ je kliGovym nastrojem pro rozvoj mobilit na VSFS. Univerzita aktivng
propaguje a podporuje vyjezdy svych studentli do zahrani¢ni za Gcelem stdze Ci studia
a poskytuje jim v celém procesu vyjezdu intenzivni podporu. Pro studenty jsou vyménné
programy prilezitosti nejen pro zdokonaleni se v jazyce (primarné anglicting), ale také
prilezitosti seznamit se s kulturou a spoleCenskym prostfedim partnerské zemé zblizka
a vV neposledni fad¢ rovnéz budovat respekt vic¢i sobé navzajem. Prosttednictvim mobilitnich
programu vyjelo ve sledovaném obdobi vice nez 80 studentt.

kazdy semestr seznamovaci tyden, v jeho ramci studenti ziskaji zakladni znalosti a informace
o svém pobytu a studiu. B€hem semestru jsou pro n€ planovany rizné akce (navstévy kulturnich
pamatek a instituci, vylety apod.). Odbor zahranicnich vztahii také kaZzdoro¢né piijima
na praktické staZze studenty z partnerskych univerzit, kteti si tak mohou vyzkouSet praci
na tomto utvaru a podilet se tfeba na organizaci aktivit pro studenty letnich Skol.

Ve sledovaném obdobi v ramci dlouhodobé spoluprace probéhly 3 letni Skoly zamétené
na Project Management pro vice jak 260 studentl City University of Seattle, 2 letni Skoly
pro mexickou stfedni Skolu CETYS pro 31 studentl, dvé on-line Skoly a dvé zameétené
na International Business pro 98 studentl partnerskych c¢inskych univerzit China Jiliang
University a Zhejiang Financial College. Prostfednictvim Konfuciova institutu se podafilo
zrealizovat také prvni kolu zaméfenou na vyuku ¢instiny na partnerské univerzité CJLU v Ciné
pro nasich 13 studentf.
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V ramci programu Free Mover.

V hodnoceném obdobi probihaly nésledujici mobilitni studentské programy:
- Vyménné studijni pobyty v rdmci Erasmus +
- Pracovni stdze v zahrani¢i v ramci Erasmus +
- Studijni pobyty na univerzité¢ CityU
- Blended Intensive Programy
- Exchange a Free Mover vyménné programy
- Kratkodobé intenzivni letni programy Summer School pro studenty z partnerskych skol
CETYS, China Jiliang University a City University of Seattle

Dalsi dtlezitou soucasti mobilit jsou mobility akademickych a neakademickych pracovnikd.
Kli¢ovym néstrojem jsou zde vyukové a Skolici mobility v rdmci programu Erasmus+. Mobility
pracovnikll mezi univerzitami jsou povazovany za velmi dulezité, nebot’ piispivaji k vyméné
zkuSenosti a dobré praxe, transferu znalosti a zkuSenosti, k modernizaci vyukovych metod
a rozSifovani nabidky vzdé¢lavacich programl véetné zvySovani jejich trovné a ke zvySovani
kvalifika¢ni urovné jednotlivych akademickych pracovniki. Nedilnou soucasti vyjezdi
pracovniku jsou také jazykové kurzy, které prispivaji ke zlepseni jejich jazykovych kompetenci.
Ve vysledku jsou vSechny mobility v rdmci Erasmus+ zédkladem budovani §irsi sité kontaktl
po celé Evropé a jsou univerzitou aktivné podporovany.

V hodnoceném obdobi byly Gspé$né realizovany nasledujici akademické mobility:
- Vyménné pobyty v ramci Erasmus + (teaching i shadowing mobility)
- International Weeks
- Blended Intensive Program

Celkem v daném obdobi vyjelo na mobilitu 46 akademickych pracovnikt univerzity. VSFS
naopak pfijala 77 kolegl ze zahrani¢nich univerzit.

Mobility akademickych pracovniki
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7.3 Integrace zahrani¢nich akademickych pracovniki do Zivota univerzity

V ramci programu Erasmus+ a dal§ich bilateralnich projektd VSFS piijima akademické
pracovniky na vyukové pobyty a Skoleni a zapojuje je do akademického zivota na univerzité
prostiednictvim pfislusné katedry.

Po covidové pandemii univerzita uspotfadala v roce 2022 dvé mezinarodni akce nazvané
International Days in Prague. Prvni se vénovala tématu Innovation in Digital Social Research:
Challenges and Opportunities.a zucastnilo se ji 16 kolegli ze zahrani¢nich univerzit v prezenéni
I on-line form¢. Druha akce se pak zaméfila na téma Challenges of Sustainable
Entrepreneurship a zacastnilo se ji 18 kolegli ze zahrani¢nich univerzit. V ramci obou akci
se ucastnici spole¢né¢ podileli na vyuce studentl, sdileli své poznatky a zkuSenosti
na tematickych workshopech a v neposledni fadé¢ méli moznost navazat nové formy spoluprace.
Poprvé jsme na univerzité potadali v roce 2023 Blended Intensive Program Erasmus + na téma
Sustainable Banking and Finance za Gcasti 57 studentll ze 6 zahrani¢nich univerzit (Francie,
Spanélsko, Nizozemi, Polsko, Belgie).

Na jafe 2024 probéhl uspésny International Week na téma AI-Driven Decission Making:
Bridging Finance and Marketing for Future Success, kterého se zucastnilo 7 koleg
z partnerskych univerzit. VSFS je zapojena jako partnerska univerzita v projektu Univerzity
sv. Cyrila a Metoda v Trnav€ v ramci aktivity Erasmus+ KA 202 HED s nazvem: Design
Thinking as a method of soft skills and digital skills development in higher education to increase
employability, ktery je realizovan v obdobi let 2022-2025. V ramci tohoto projektu probéhl
v zaii 2024 kurz Design Thinkingu pro nase akademické pracovniky.

Ve spolupraci s univerzitou Thomas More University jsme v prosinci 2024 uspotadali Study
Week — tydenni program pro studenty se zamétenim na tvorbu podnikatelského planu a jeho
finalni prezentaci pted porotou sloZenou z profesionalt v oboru. Celkem se programu tcastnilo
32 studentl a 4 pedagogové.
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8 Empiricka Setfeni realizovana Univerzitnim vyzkumnym centrem

V obdobi 2020-2024 realizovalo Univerzitni vyzkumné centrum (UVC) sérii anonymnich
dotaznikovych Setfeni studentské populace a absolvent VSFS. Cilem téchto $etfeni bylo
v pravidelnych intervalech shromazd’ovani a analytické vyhodnocovani dat sledujicich rzné
parametry studentskych drah a absolventskych kariér umoziujicich vytvafet Casové fady
poznatkd vyuzivané k identifikaci vyvojovych trendi a evaluaci kvality vzdélavaci ¢innosti,
vcetné celé fady souvisejicich sluzeb a aktivit univerzity.

V roce 2020 byla ustavena Laboratof interdisciplinarnich projekti a strategickych granta. Tim
byla rozsifena struktura pracovist UVC o dalsi celkové ¢tvrtou laboratof.

8.1 UVC a realizovana Setieni v letech 2020-2024

1) 2020 — anonymni dotaznikové Setfeni studentské populace VSFS s cilem detailngjsiho
porozuméni jejich zivotni a studijni situace v dobé koronavirové krize. Vysledky
sociologického Setfeni studentll (zpracovéano bylo celkem 723 dotaznikll) byly prezentovany
v konferenénim sborniku Megatrends and Media 20211 a dale formou vyzkumné zpravy.

Paralelné probéhla pilotaz dotaznikového Setieni akademické ¢asti zaméstnanct VSFS
zamétena zejména na zkuSenosti s on-line vyukou.

2) 2021 — anonymni dotaznikové Setfeni akademické populace VSFS s cilem identifikovat
a popsat postoje a nazory pedagogli k vynucené (resp. nedobrovolné) on-line vyuce v dobé
koronavirové krize. Ziskali jsme odpovédi celkem 75 akademickych pracovniki. Vysledky
této viny sociologického Setfeni byly publikovany ve védeckém cCasopise Media Literacy
and Academic Research? (Wo0S-ESCI) a souc¢asné prezentovany formou vyzkumné zpravy.

3) 2021 — dotaznikové Setfeni projektu DOKTORANDI 2021 (MSMT / CSVS).

4) 2021 — anonymni on-line dotaznikové Setieni sledujici nazory a postoje studenti ke kvalité
pedagogické ¢innosti.

Celkem bylo vybrano 121 pfedmé&th profilujiciho zakladu a zakladnich teoretickych predméti
profilujiciho zékladu (2 studijni programy vSak byly sledovany kompletné). Podle rozvrhu
vyuky téchto predméti bylo stanoveno celkem 267 termin. Z tohoto poctu byla anketa
uskutecnéna v 67 % termind (celkem 167 zodpovézenych anket) pfi prumérné responzi
ve studijnich skupinach 37 %. Celkem jsme ziskali pro ucely statistického zpracovani 1653
vyplnénych dotaznik.

! ROUBAL, Ondiej. The Identification of University Students with Online Teaching in the Second Wave of the Covid-19
Pandemic. Online. In Monika Prostindkova Hossova, Jana RadoSinskd, Martin Solik. Megatrends and Media. Home
Officetainment. Trnava: Faculty of Mass Media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius in Trnava, 2021,
S. 336-345. ISBN 978-80-572-0183-0.

2 ROUBAL, Ondrej. Covid-19 as a Black Swan. University Education Adaptation to Online Learning in The Second Wave of
the Coronavirus Pandemic from the Perspective of Students and Academics. Media Literacy and Academic Research. Trnava:
FMK UCM, 2023, ro¢. 6, ¢. 1, s. 92-115. ISSN 2585-9188. Dostupné z: https://dx.doi.org/10.34135/mlar-23-01-06.
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5) 2022 — dv¢é anonymni on-line dotaznikova Setfeni (Pfedmétové ankety) sledujici nazory
a postoje studentd ke kvalité¢ pedagogické ¢innosti. Vysledkem empirickych Setfeni kvality
pedagogické ¢innosti jsou jednotlivé vyzkumné zpravy obsahujici statistické vyhodnoceni dat
a soucasné i kvalitativni slozku hodnoceni v podobé otevienych odpovédi studentd. V letnim
semestru vysledky ankety vychazeji ze souboru 1828 vyplnénych anket ze 109 piredméth
ve 215 terminech. V zimnim semestru vysledky ankety vychazeji ze souboru 1042 vyplnénych
anket z 61 predméta v 84 terminech.

6) 2022 — anonymni dotaznikové Setieni ,,PEtiminutovka™ sledujici vybrané aspekty studia
nasSich posluchact. Vyzkumné sonda probihala u studenti vSech studijnich programu
bakalarského studia a prvnich ro¢nikii magisterského studia. Pétiminutovka je novym formatem
on-line anonymniho dotaznikového Setfeni studentské populace VSFS. Je soulasti
komplexniho a dlouhodobgjsiho systému empirického méfeni postojii studenti VSFS.
Pétiminutovka je zalozena na minimalistickém dotazniku, obsahujicim jen nékolik meritornich
otazek a zakladni identifika¢ni udaje. Podobné¢ minimalisticky je i format zpracovani
umoziujici rychlou a piehlednou orientaci v profilech hlavnich vysledkl. Potencial jejiho
vyuziti je nejen V kratkodobych a jednorazovych empirickych akci s cilem popsat a vysvétlit
vybrané socidlni jevy, ale i v dlouhodobéjsich a systematizovanych Setfeni umoziujicich
shromazd’ovat a vyhodnocovat data v ¢asovych fadach.

7) 2022 — evropské Setfeni absolventii vysokych kol EUROGRADUATE (MSMT/CVS).

8) 2023 — dv¢& anonymni on-line dotaznikova Setfeni (Pfedmétové ankety) sledujici nazory
a postoje studentl ke kvalité pedagogické Cinnosti, organizaci prednések, piinosu studijnich
materiali a komunikacni schopnosti pedagogi. Vysledkem empirickych Setieni kvality
pedagogické ¢innosti jsou jednotlivé vyzkumné zpravy obsahujici statistické vyhodnoceni dat
a soucasn¢ 1 kvalitativni slozZku hodnoceni v podobé otevienych odpovédi studentt. Vysledky
ankety v letnim semestru vychazeji ze souboru 733 vyplnénych anket ze 44 predméti v 88
terminech. Vysledky ankety v zimnim semestru vychazeji ze souboru 1049 vyplnénych anket
ze 47 predméth v 81 terminech.

9) 2024 — dv¢é anonymni on-line dotaznikova Setfeni (Pfedmétové ankety) sledujici nazory
a postoje studentl ke kvalité pedagogické Cinnosti, organizaci prednések, ptinosu studijnich
materiali a komunikacni schopnosti pedagogl. Vysledkem empirickych Setfeni kvality
pedagogické ¢innosti jsou jednotlivé vyzkumné zpravy obsahujici statistické vyhodnoceni dat
a soucasn¢ 1 kvalitativni slozZku hodnoceni v podobé otevienych odpovéedi studentd. Vysledky
ankety v letnim semestru vychazeji ze souboru 1143 vyplnénych anket ze 46 predméti v 95
terminech. Vysledky ankety v zimnim semestru vychézeji ze souboru 1253 vyplnénych anket
ze 48 predmétl v 84 terminech.
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Vybér empirickych poznatkii z dotaznikového Setieni COVID 2020
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Osobni kontakt s vyucujicimi je nenahraditelny
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Vybér empirickych poznatkii z PFredmétové ankety v ¢asové radé 2021-2024

ZS 2021
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Piedmét celkové, 1 nejhorsi/ 9 nejlepsi (v %)
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Piredmét celkové, 1 nejhorsi / 9 nejlepsi (v %)
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ZS 2023
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ZS 2024

Ucitel celkové, 1 nejhorsi / 9 nejlepsi (v %)
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Zavér

Predkladand Zprava o vnitinim hodnoceni vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti
za obdobi 2020-2024 je druhym hodnoticim materialem zpracovavanym na VSFS za obdobi
5 let, tj. za historicky nejdelsi obdobi. Celkové 1ze hodnocené obdobi, oproti pfedchazejicim
péti letim, hodnotit jako obdobi stabilizace. Vnéj§i i vnitini podminky poskytovaného
vysokosSkolského vzdélavani a s nim souvisejicich ¢innosti v daném obdobi jiz neprochéazely
tak vyraznymi zménami, ale byly spiSe doladovany a optimalizovany. Vyjimku tvofilo obdobi
pandemie COVID-19, které sice vyvolalo nezbytnost rozsahlych operativnich zmén ve vyuce
a piineslo nikoli zanedbatelné sniZeni po¢tu studentil. S témito vyzvami se viak VSFS tisp&sné
vyporadala. Pokud jde o pocty studentd, obrat k pozitivnimu trendu nastal jest€ v ramci
hodnoceného obdobi. N¢kterd opatieni z obdobi pandemie se natolik osvédcila, ze byla
pfenesena do postcovidové doby (model tzv. hybridni vyuky). Rovnéz lze konstatovat,
ze findln¢ ukotveny systém vyuky byl natolik robustni, Ze jej 1ze v zadsad¢ bez problémi pouzit
V piipadé opakovani podobné situace v budoucnu. Ac¢koliv si tedy VSFS opakovéani pandemie
v zadném piipad¢ nepteje, 1ze konstatovat, Ze po zkuSenostech z hodnoceného obdobi je na néj
pfipravena.

Pokud jde o vnitini podminky VSFS, jejich zmény v hodnoceném obdobi jsou shrnuty
v kapitole 1 Ridici opatieni. Na zménu struktury fakult a studijnich stfedisek v predchazejicim
obdobi logicky navézala na zac¢atku daného obdobi organiza¢ni zména spocivajici ve snizeni
poétu prorektortt VSFS a zejména novém vymezeni jejich piisobnosti (struktury jimi fizenych
utvart). V posuzovaném obdobi byla rovnéz zménéna struktura kateder na obou fakultach.
Vsechny tyto zmény vyustily ve vytvoreni relativné stabilni organiza¢ni struktury univerzity,
které se na konci hodnoceného obdobi z hlediska organizace a realizace kli¢ovych ¢innosti jevi
jako v zasad¢ optimalni.

Zmeény provedené ve vnitini predpisové zdkladné univerzity v priibéhu predchazejicich 5 let
byly zasadniho charakteru, spoc¢ivaly ve vydani nového kompletniho souboru registrovanych
vnitinich predpisi. V nyni posuzovaném obdobi bezprostiedné navédzala zména téchto
ptedpisi, ktera v ramci jednotlivych kompetenci a procesii promitla vySe zminénou organiza¢ni
zménu tykajici se prorektord VSFS. Daldi zmény vnitinich piedpisti jiz téméf vyhradngé
smefovaly ke zkvalitnéni a zefektivnéni procesu vnitinitho hodnoceni. Vyvrcholenim tohoto
permanentniho tsili VSFS pak byla v zavéru hodnoceného obdobi vydana zména Statutu VSFS
a Pravidel systému zajiStovani kvality vzdé€lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni, jejichZ hlavnim pfinosem bylo zfizeni Rady pro vnitini hodnoceni
VSFS. Jsme piesvédéeni, Ze se jednd o krok spravnym smérem sméfujici ve svém disledku
k efektivn&jsimu fizeni kli¢ovych ¢innosti VSFS.

V navaznosti na novelu zakona o vysokych Skolach, provedenou zédkonem ¢. 137/2016 Sb.,
byl v ptedchazejicim obdobi zahajen proces ziskani novych akreditaci studijnich programi
odpovidajicich parametrim novelizovaného zdkona a pfislusnych provadécich ptredpish
(popt. metodickych materialdt Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké Skolstvi). Byly
podany zadosti o akreditaci viech studijnich programtl, v nichZ si VSFS vzala za cil, v souladu
se svymi strategickymi dokumenty, poskytovat vzdélavani. O vétsin€¢ zéadosti bylo
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V pfedchazejicim obdobi Nérodnim akreditatnim tufadem pro vysoké Skolstvi rovnéz
rozhodnuto, piicemz ve vSech téchto piipadech byla akreditace udé€lena.

V aktualné¢ hodnoceném obdobi bylo uspésné dokonceno akreditani fizeni zbyvajicich
studijnich programu a zavrSeno vydanim rozhodnuti NAU o ud¢€leni akreditace. V tomto obdobi
se univerzita rovnéz zamefila na udrzitelnost akreditovanych studijnich programii (kontrolni
zpravy pro NAU, prodlouzeni akreditaci). Platnost vSech akreditaci, u nichz to bylo tfeba, byla
rozhodnutim NAU prodlouzena. V ramci ptipravy zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace
bylo v pfipad¢ tii navazujicich magisterskych studijnich programi (v¢etné anglické verze)
rozhodnuto o jejich inovaci ve vétSim rozsahu, ktery jiz vyzadoval podani zadosti o novou
akreditaci. Rovnéz tyto zadosti byly uspésné. V ptipadé jednoho studijniho programu bylo
na zaklad¢ posouzeni zajmu studentli vyjadieného v Casovych fadach a dalSich relevantnich
skute¢nosti rozhodnuto 0 jeho utlumeni a zadost o prodlouzeni platnosti akreditace jiz nebyla
podana.

Lze konstatovat, Ze univerzita si v této oblasti v hodnoceném obdobi vedla velmi dobie.

V nadchazejicim obdobi se VSFS hodla zaméfit vedle udrzitelnosti stavajicich studijnich
programu téz na dil¢i revizi jejich portfolia (modernizace programi véetné jejich ptipadného
nahrazeni ¢i doplnéni obsahové novymi, rozsiteni okruhu studijnich programii s profesnim
profilem).

V oblasti vzdélavani byla univerzitou sledovana cela fada ukazatelti (viz kapitola 2), pfi¢emz
na jejich vyvoj bylo priibézné reagovano fadou operativnich opatfeni projednavanych na poradé
ke kvalité studijnich programti, jakoz i na kolegiu rektorky. V ptipad¢€ potieby vyznamnéjSich
zmén byly aktualizovany pftislusné vnitini pfedpisy, resp. metodické materidly. Zasadni
pozornost byla pfitom vénovana otizkdm evaluace kvality vyuky, zvySovani kvality
kvalifika¢nich praci a studijni isp&S$nosti, pfedevs§im se zaméfenim na statni zavérecné zkousky.

V oblasti celozivotniho vzdélavani byly v hodnoceném obdobi realizovany vzdélavaci aktivity
pro firemni klientelu, finan¢ni zprostfedkovatele, Sirokou vefejnost, studenty
a absolventy VSFS. V disledku zavedeni zdkonné povinnosti finan¢nich zprosttedkovatelt
Vv oblasti distribuce pojisténi prokazat svoji profesni odbornost sloZzenim ptedepsané odborné
zkousky, doSlo k zvySeni jejich zajmu o ucast na kurzech zamétenych na ptipravu k odbornym
zkouskam. V hodnoceném obdobi bylo rovnéz spusténo nasledné vzdélavani pro absolventy
téchto zkousek.

VSFS v posuzovaném obdobi ziskala akreditaci Ministerstva pro mistni rozvoj k realizaci
profesnich zkouSek pro realitni zprostiedkovatele a navazné oteviela i nové vzdélavaci projekty
pro tuto cilovou skupinu.

Jiz tak Siroké portfolio vzdé€lavacich aktivit doplnéné moznosti sklddat odborné zkousky
a komplexnim servisem spojenym s piipravou na tyto zkousky a jejich realizaci hodla VSFS
v nadchazejicim obdobi dale rozSifovat. Pfitom bude reagovat nejen na pozadavky klicové
klientely, ale rovnéz na aktualni zmény pravni Gpravy, a to predevsim ve stavajicich zdjmovych
oblastech (viz kapitola 3).
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Oblasti, kterd ma stézejni vyznam pro vySe zminénou udrZitelnost studijnich programi,
je nepochybné oblast vyzkumu a vyvoje (viz kapitola 4). V dané oblasti doslo v hodnoceném
obdobi ke splnéni minimalniho cile deklarovaného v pfedchazejici zpravé o vnitinim
hodnoceni ziskanim jednoho nového projektu zakladniho vyzkumu. Pokud jde o aplikovany
vyzkum, kontinuita vyzkumné Cinnosti se projevila vyraznéji, a to jak co do obsahu, tak
zejména svym rozsahem. Nejenom s ohledem na pozadavek udrzitelnosti studijnich programt
se jevi jako dulezité v tomto trendu pokracovat. Zcela adekvatné potiebam nove akreditovanych
profesné zaméfenych studijnich programi se VSFS podafilo splnit cil navyseni podtu
smluvnich projektii a jejich rozsifeni 1 do dalSich obort. V neposledni fad¢€ univerzita splnila
rovnéz cil ziskat projekty s mezinarodnim prvkem (celkem tfi), jejichz absence byla v ramci
akreditaCnich fizeni pomérn¢ Casto vytykana.

Pokud jde o publikac¢ni ¢innost akademickych pracovnikili, byl v ramci hodnoceného obdobi
zaznamenan pozitivni trend rostouci produkce kvalitnich publikac¢nich vystupti (¢lanky
v Casopisech WoS a Scopus) a zaroven poklesu poétu stati ve sbornicich. V tomto trendu
je Zadouci v nadchézejicim obdobi pokraCovat. V ramci databdze WoS bude navic potieba
zam¢rit se na navySeni podilu ¢lankd ve vyssich kvartilech (v hodnoceném obdobi pomérné
vyrazn¢ pievazovaly c¢lanky v Q4). Zatim pouze pozvolna se dafilo snizovat podil
nepublikujicich akademickych pracovnikd (po zpfisnéni pozadavkl v akademickém roce
2023/2024 podil téchto pracovnikd naopak narostl). Na druhé strané je vSak tfeba zdlraznit
naruist poctu akademickych pracovniki, ktefi mnohondsobné pievySuji minimalni publikaéni
standardy pro svoji pozici.

V nadchézejicim obdobi bude ptes pribézné neuspéchy zaznamenané v hodnoceném obdobi
také pokraGovat zapocaté usili o zafazeni védeckého Easopisu ACTA VSFS do databaze nékteré
Z respektovanych databazi.

Z hlediska finan¢niho zajiSténi uskute¢fiovani jednotlivych studijnich  programi
a ekonomické stability univerzity je tfeba pifedevs§im sledovat vyvoj celkového poctu studentii
(viz kapitola 5). Pokles poctu studentt v disledku pandemie COVID-19 se podafilo v roce 2022
zastavit, a od roku 2023 dochazi k jeho nardstu tak, ze se vyrazné pfiblizil k naplnéni
strategického cile udrzovani minimalniho celkového poétu studentii nad 3000. VSFS se rovnéz
hodld zaméfit na stabilizaci poctu studentli v studijnich programech uskute¢iiovanych
v anglickém jazyce a zachovani mezinarodniho prostfedi univerzity.

K vytvofeni vétsiho komfortu studenti i akademickych pracovnikd, a s tim 1 jejich maximalniho
casového prostoru pro vzdélavaci, tviirci, ptipadné dalsi souvisejici ¢innosti v nadchéazejicim
obdobi, bude slouzit pokracovani v trendu Snizovani administrativni zatéze prostfednictvim
roz§iteni okruhu elektronickych podani, redukce poc¢tu schvalovatelt a dalSich opatieni v ramci
digitalizace spravnich procesi.

Ptes snizeni poctu akademickych pracovnikli v hodnoceném obdobi, které bylo adekvatnim
opatfenim reagujicim na vyse zminované snizovani poctu studentt, lze strukturu akademickych
pracovnikl charakterizovat jako relativné stabilizovanou, a to jak z hlediska poctu, tak 1 véku
akademickych pracovnikli v jednotlivych kategoriich (profesor, docent, odborny asistent),
viz kapitola 6.
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Personalni zabezpeceni studijnich programt je dalSim kli¢ovym kritériem jejich udrzitelnosti.
Proto se VSFS i v nadchazejicim obdobi zamé#i piedevsim na ziskavani novych akademickych
pracovnikt v kategorii odborny asistent, zejména téch mladsiho a stfedniho véku blizkych
habilitaci. V této kategorii akademickych pracovniki spatfujeme zaruku dlouhodobé stability
a perspektivy rozvoje uskuteciiovani jednotlivych studijnich programii. Nébor uvedenych
perspektivnich akademickych pracovnikti by mél byt soucasné jednim ze zdroju pro generacni
obménu v Kategorii profesor a docent, ktera byla v hodnoceném obdobi zahajena (viz snizeni
prumérného véku profesorti a docentii dosazené v zavéru tohoto obdobi) a nepochybné musi
pokracovat i v obdobi nadchézejicim.

VSFS bude i v nadchazejicim obdobi pokradovat ve spolupraci s partnerskymi vysokymi
Skolami z Evropy predevsim na zékladé programu Erasmus+. Prostiednictvim bilateralnich
smluv bude rozvijet spolupraci s partnery z Asie, Severni i Latinské Ameriky (viz kapitola 7).
Bude se soustiedit na vyhledavani novych partnerskych vysokych skol k rozsifeni nabidky
vyménnych pobytl pro studenty i akademické pracovniky a v disledku toho i ke zvySovani
jejich Ucasti na mobilitdich. V neposledni fadé je zdmérem univerzity zprostiedkovavat Sirsi
propojeni akademickych pracovnikli se zahranicnimi pedagogy, pfi¢emz ocekdvanym
vysledkem je Sir$i zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych projektii a spolecna publikacni
¢innost s potencidlem zatazeni do prestiznich ¢asopisii (WoS a Scopus).

Univerzitni vyzkumné centrum v hodnoceném obdobi realizovalo celou fadu dotaznikovych
Setfeni studentské populace a absolventti VSFS (viz kapitola 8). Poznatky, které byly ziskany
z téchto Setfeni, byly hojné vyuzivany k identifikaci vyvojovych trendi a evaluaci kvality
vzdélavaci Cinnosti a celé fady souvisejicich sluzeb a aktivit univerzity. Zvlasté je tieba
zdUraznit trvaly pfinos anonymni pfedmétové ankety, jejimz cilem je zjistovani spokojenosti
studentl s vykony pedagogi, obsahem a formatem vyuky a jeji celkovou urovni, a pfitom
se soustfedit na klicové atributy kvality pedagoga a relevance obsahu vyuky se zaméfenim
na pfedméty profilujiciho zékladu a zékladni teoretické piedméty profilujiciho zékladu.
Za vyznamné povazujeme téz pokratovani v ucasti VSFS na narodnich a mezinarodnich
Setfenich. Ve vSech téchto aktivitich hodld VSFS pokraGovat i v nadchazejicim obdobi,
pficemZ planuje jeSté¢ vice vyuZzivat vystupy zuvedenych Setfeni jak v kazdodennim
rozhodovani, tak pfi ptiprave strategickych a koncepcnich material.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze univerzita si v hodnoceném obdobi pii realizaci vzdélavaci,
tvirci a dalSich souvisejicich Cinnosti vedla velmi dobfe, coz je schopna dolozit sadou
jednoznaénych a vypovidajicich tidaji. VSFS ma rovnéZ v navaznosti na provedené hodnoceni
jasnou predstavu, ve kterych €innostech je tfeba v nadchazejicim obdobi pokracovat v zdsadé
kontinualné, kde je tfeba dosahnout zlepSeni, popiipad¢ jaké zmény je Zadouci za timto tcelem
provest.
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