Plan realizace Strategického
zaméru VSFS na rok 2025




Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Monitorovat potifeby Narodniho akreditacniho Uradu pro vysoké sSkolstvi pfi doplfiovani jeho hodnoticich
komisi a zvy$ovat tak zastoupeni VSFS v téchto organech kli¢ovych pro akreditace.

Aplikovat metodiky a poZadavky Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké Skolstvi pro vyuku, tvorbu a
akreditaci studijnich programd.

Realizovat sérii evaluacénich a inovaénich workshopU k jednotlivym bakalarskym, navazujicim magisterskym
a doktorskému studijnimu programu k zajisténi jejich kvality, udrZitelnosti a dalSiho rozvoje.

Pribéiné obhajovat uskutecriovani jednotlivych studijnich program( prostfednictvim kontrolnich zprav
vyzadanych Narodnim akreditacnim Gfadem pro vysoké skolstvi, a to i s vyuZitim zavér( a opatfeni pfijatych
na evaluacnich a inovacnich workshopech.

Realizovat vzdélavaci seminare a rozvijet metody zajistovani kvality pedagogické prace zacilené na posileni
pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik(, zejména ve vztahu k vyuZiti modernich technologii,
informacniho systému Skoly, napf. pro digitalizaci studijnich materiall, podporu distancni formy studia,
vyuzivani on-line diskuzniho féra u vyucovanych predmétli a ve vztahu k uzivani platformy Theses pro
odhalovani plagiat(.

Prostrednictvim systému hospitaci a naslechl zvySovat rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikl a posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.

Vyhodnocovat kvalitu vyuky a pedagogt formou dotaznikovych Setfeni (studentskych anket).

Rozvijet a zdokonalovat motivacéni systém strukturovaného odménovani akademickych pracovnikd, kdy jsou
zohlednény vyukova Cinnost, védecko-vyzkumna ¢innost, jejich odborny rlst a dalsi aktivity.

Ve spoluprdci s partnerskymi organizacemi nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
prostfednictvim odbornych praxi pro studenty profesné zamérenych navazujicich magisterskych studijnich
program(l Bezpecnostné pravni studia, Kriminalistika a forenzni discipliny a Nova média a marketingova
komunikace.

Inovovat nabidku témat kvalifikaénich praci, zejména rozsifenim okruhu konkrétnich témat s jednozna¢nym
vztahem k predpokladanému uplatnéni absolventl v praxi a redukci témat prilis obecného charakteru.
Podporovat pravo studenta na ndvrh vlastniho tématu.

Rozvijet spolupraci s vybranymi vyssimi odbornymi Skolami pti zajisténi prechodu jejich absolventl do

bakalafskych studijnich program.



Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Na zakladé pripominek Narodniho akreditacniho Gradu pro vysoké skolstvi a vysledk( evaluacnich a
inovacnich workshopu k jednotlivym studijnim program(m inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani a
revidovat podily predndsek a cviceni. V profesné zamérenych studijnich programech sniZovat podil
prednasek ve prospéch interaktivnich forem vyuky, napf. cviceni, studentskych workshopl a projektd, resp.
zapojenim studentl do odbornych diskusi a exkurzi.

Reformovat vyuku anglického jazyka tak, aby student v pribéhu studia pfi plnéni studijnich povinnosti
prokazal schopnost pouZivat ziskané odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné zpUlsobilosti
v anglickém jazyce a nabizet studijni predméty vyucované v anglickém jazyce.

Budovat Sirsi nabidku celoZivotniho vzdélavani poskytovaného v ramci akreditovanych studijnich program
nebo formou pfipravnych a doplrikovych kurz(, véetné vzdélavani on-line.

Inovovat nabidku volitelnych predmétd, véetné relevantni formy jejich vyuky (napf. formou exkurzi).
Flexibilné realizovat hybridni vyuku studijnich predmétd v prezenéni a kombinované formé studia formou
kombinace prezencni a on-line vyuky prostfednictvim aplikace Microsoft Teams s moZnosti ndsledného
zhlédnuti zdznamu a poskytovani on-line konzultaci (véetné on-line konzultaci pro vypracovani kvalifikac¢nich
praci) v souladu se standardy Narodniho akredita¢niho Gradu pro vysoké skolstvi.

Rozsifovat a vytfibit spektrum studijnich materiald k jednotlivym studijnim predmétidm v elektronické
podobé o zaznamy prednasek a soustfedéni realizovanych on-line formou. Rozvijet interaktivitu studijnich
opor a celkové jejich digitalizaci s cilem motivovat studenty k flexibilnim formdm samostudia a sdileného
uceni.

VyuZzivat vSeobecné uznavany Evropsky systém prenosu a akumulace kredit (ECTS) zejména k zvySovani
prostupnosti a otevienosti celého portfolia studijnich programu, systému uzndvani vysledkd predchoziho
uceni, podpore mezinarodnich studentskych mobilit a ovéfovani vysledkd uceni.

Prabézné aktualizovat udaje o vyucovanych studijnich predmétech v katalogu pfedmétl v informacnim
systému skoly v ceském a anglickém jazyce s dlirazem na stanoveni vysledkd z uceni, méfitelnosti studijni
pracovni zatéZe prostfednictvim systému ECTS a kvalitu studijnich material( a studijnich opor. Zlepsovat
dostupnost otevienych vzdélavacich zdroji a kvalitu digitalnich material( pro vzdélavani poskytovaného on-
line a samostudium.

Standardné umoznovat studujicim zménu formy studia a podporovat vzajemné uznavani predchozich
vysledk studia na zakladé jejich zadosti.

Budovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani, integraci studujicich a wellbeingu studujicich a
zaméstnancl prostrednictvim modernich pomicek a nastrojd, specializovanych uéeben (kriminalisticka
laboratof, multimedialni ucebna), pfistupnosti prostor pro vzdélavani, vybavenim knihoven studijnimi zdroji

a dalsim zazemim Skoly (studentsky klub a menza).



Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Nadale financné podporovat vyzkumnou a publikacni ¢innost doktorandl tak, aby jim byly vytvoreny
podminky pro plnéni studijnich povinnosti v oblasti VaV.

Posilit infrastrukturni zazemi pro doktorandy s vyuzitim financni podpory ziskané z OP JAK.

Vyhodnotit vyzvu k podavani internich studentskych projektd (vyhlasenou v zari 2024) podle pravidel Interni
grantové agentury, od bfezna 2024 zahjjit financovani Gspésnych projekt, vyhlasit novou vyzvu na podzim
2024.

Pfi podavani externich projektt (zejm. GA CR, TA CR) v maximalni mife zapojovat do projektd doktorandy.
Zorganizovat konferenci doktorandt na podzim 2025 v mezindrodnim formatu.

Dusledné provadét kontrolu publikaéni ¢innosti doktorandi véetné kontroly dodrzovani etickych principt
stanovenych Etickym kodexem VSFS.

Provést kazdorocni aktualizaci nabizenych témat disertacnich praci tak, aby korespondovala s vyzkumnymi
oblastmi rozvijenymi na VSFS a s vyzkumnou praci $koliteld.

Dbat na odbornou kvalitu Skolitel( a posilovat Uroven komunikace mezi doktorandy a jejich skoliteli.

Vyhodnotit Uroven doktorského studia na zasedanich Oborové rady.



Prioritni cil 4: Posilovat strategii fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a

vyvoje

e Organizatné zabezpetit hodnoceni VSFS jako vyzkumné organizace Mezindrodnim evaluaénim panelem
podle Metodiky VS 2025+, zejména vypracovat sebe-evaluaéni zpravu a realizovat on-site visit dle pokyn
MSMT.

e Vyhodnotit a finanéné odménit vysoce kvalitni publikacni ¢innost.

e | naddle preferovat a maximalné finanéné podporovat publikovani vysledkd vyzkumu akademickych
pracovnikd formou ¢lankl v ,,open access” ¢asopisech s mezinarodnim védeckym ohlasem.

e Pfi publikovani disledné volit seridzni ¢asopisy, vyhybat se ¢asopisim podezielym z predatorskych praktik.

e Vramcivnitfniho hodnoceni kvality VaV dlsledné dbat na dodrZovani etickych principl stanovenych Etickym
kodexem VSFS pfi publikovani a dalsi vyzkumné ¢innosti.

e Cilené obménovat a doplriovat knihovni fond na zdkladé doporuceni kateder a dalsich odbornych pracovist
ve vazbé na provadény a uvazovany vyzkum.

e  Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdroji v podobé databazi ProQuest Central, ProQuest e-
Books, Nové ASPI, EBSCO eBooks, Cambridge Books Online, Taylor & Francis eBooks, Oxford Scholarship
Online.

e Pokracovat v dosavadni strategii vydavani dvou odbornych c¢asopist, odbornych knih, konferencnich
sbornikd, avsak preferovat elektronickou formu.

e Provést kazdorocCni revizi vyzkumnych témat fakult, doplnit nova témata ve vazbé na nové akreditované
studijni programy (nebo studijni programy pro akreditaci pfipravované), a to s dlrazem na mezinarodni
rozmér vyzkumu.

e Pfipravit a podat navrh mezinarodniho vyzkumného projektu ve vhodné soutézi/vyzvé (napt. Horizont
Evropa, International Visegrad Fund, Inter-Excellence I1)

e Zapojit se do vefejnych souté?i GA CR vyhlaenych v roce 2025 (s pocatkem financovani projektd od roku
2026), pfipravit a podat v roli uchazece nebo spoluuchazece alespon dva navrhy projektl v oblasti ekonomie
a financi.

e Sledovat vyhlasovéni vefejnych souté?i v aplikovaném vyzkumu u relevantnich poskytovateld, jako je TA CR,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo kultury a dalsi. Budou-li vyhlaseny vhodné VS,
pfipravit a podat navrhy projektd.

e Nadale usilovat o spolupraci s podniky i vefejnymi institucemi formou smluvniho vyzkumu.

e Vyhodnotit navrhy podanych internich projekt do soutézi vyhlasenych v zafi a v listopadu 2024, u Uspésnych
projektl zahdjit jejich realizaci. Vyhodnotit béZici projekty z predchozich let a navrhnout jejich pfipadné
Upravy. Vyhodnotit ukoncené interni projekty a vysledek hodnoceni promitnout do nové vyhlasovanych

soutézi.



Financné podporovat Ucast akademickych pracovnikli na vyznamnych mezindrodnich védeckych
konferencich, budou-li vystupem publikace (zejména clanky v casopisech) mezinarodnich autorskych

kolektivu.

Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra

Ve spolupraci s Odborem vyzkumu a vyvoje vyhledavat a posuzovat relevanci pfilezZitosti externich védecko-
vyzkumnych projektd (véetné smluvnich vyzkum, zakazek a komercénich nabidek typu konzultaéni a
poradenské cinnosti apod.) a publikacnich moznosti, vytvaret podminky pro zvySovani cita¢niho indexu
pedagogl.

Systematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publikacni ¢innosti v souladu s profilem akreditovanych
studijnich programd VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult) a to formou spoleénych workshop( a
seminarud.

Uskutecnovat pravidelné (1x za mésic) Projektové seminare s cilem navrhovat a kriticky diskutovat konkrétni
projektové a publikacéni zaméry akademickych pracovnik(l fakult a identifikovat pfileZitosti mezifakultni
(mezioborové) spoluprace pfi feseni univerzitnich projekta.

Realizovat vlastni empiricka sSetfeni ( 2x predmétova anketa studentl), predlozZit v lednu a ¢ervnu 2025
vyzkumné zpravy z dotaznikového Setfeni spokojenosti student( s kvalitou pedagogického procesu,
poskytovat komercni expertni analyzy a odborné konzultace v oblasti metodologie empirickych vyzkumd,
sociologickych a marketingovych analyz, neuromarketingu, ddle nabizet poradenské a konzulta¢ni ¢innosti v
oboru kriminalistiky a forenznich disciplin.

Podporovat pedagogickou ¢innost v oblasti jeji ndzorné, prakticko-aplikacni Urovné, zejména pak realizaci
projektu kriminalistickych laboratofi a uplatnénim materidlniho vybaveni pfistrojové techniky

neuromarketingového méreni.



Prioritni cil 5: Budovani kapacity pro strategické fizeni VSFS

Zajistit nezavislou evaluaci Strategického zaméru VSFS, zejména zhodnotit jeho Uplnost a vzdjemnou
provdzanost.

Nastavit kompetence a odpovédnosti Rady pro vnitfni hodnoceni.

Definovat vzajemné vztahy Rady pro vnitfni hodnoceni a Védecké rady, zajistit véasné predloZzeni a
projednani prislusnych material obéma uvedenymi organy.

Vice zapojovat Védeckou radu VSFS do diskuse o strategii vysoké $koly.

Podporovat inovace na urovni jednotlivych studijnich program( s dirazem na jejich Uplnost, kompaktnost a
zamezeni prekryvu klicovych predmeét( v téchto programech.

Realizovat workshopy k jednotlivym studijnim programim tak, aby byla kontinudlné posuzovana kvalita
téchto program véetné jejiho personalni zajisténi.

Podporovat modernizaci vyuky, a to véetné vyuky on-line tak, aby studenti mohli maximalné vyuzit videa
nahrana béhem vyuky a téZ konzultace on-line.

Podporovat zlepseni podpUrnych sluzeb, zejména v oblasti IT a v personalni oblasti, zde prohloubit systém
spravedlivého hodnoceni akademickych pracovnik( podle kvantitativnich i kvalitativnich kritérii.
Pokracovat v systému fizeni VSFS pomoci porad Kolegia rektorky, porad jednotlivych prorektort, dékant a
vedoucich kateder, zajistit kvalitni spolupraci mezi fakultami a pfenos informaci od fakult ke katedram.
ViyuZit pro spolupraci VSFS a dalsich vysokych $kol organizace typu CAMBAS a dali organizace sdruzujici
vysoké skoly.

Nastavit systém vyuziti ¢lenstvi akademickych pracovnikl Skoly ve védeckych a oborovych radach dalsich
vysokych 8kol a jeho prostiednictvim rozsifit spolupraci mezi VSFS a dal3imi vysokymi $kolami.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich vysokych $kol véetné zahrani¢nich univerzit, pfitom hledat nové
formy spoluprdce s témito partnery.

Prohloubit partnerstvi VSFS a konkrétnich podnik(, zejména z oblasti financi, a to za Uéelem vyufziti jejich
zkuSenosti v inovaci studijnich programa, vedeni kvalifikacnich praci a pro vyuku.

Podporovat horizontalni mobility akademickych i neakademickych pracovnikll v pribéhu kariéry.



Prioritni cil 6: SniZovani administrativni zatéze pracovnikl vysokych skol

S postupem budovani e-Governmentu v prvni fazi nastavit nové procesy na ovérovani totoznosti a dalSich
skutecnosti v aplikaci eDoklady. Nasledné, jako orgdn vefejné moci, prostfednictvim pristupu do databazi v
ramci e-Governmentu zjistovat ¢i zajistovat pro uchazede, studenty, absolventy a zaméstnance dalsi
skutecnosti ¢i doklady nezbytné pro dany ukon v rdmci spravniho fizeni. Tyto zmény si vyzadaji nezbytné
Upravy cinnosti univerzity, aby byl zajistén soulad s legislativou a efektivita procesu.

V souvislosti s povinnosti vysokych skol pfejit na elektronickou spisovou sluzbu projednavat a aktualizovat
do konce roku 2025 s jednotlivymi pracovisti spisovy plan vysoké skoly. Soucdsti téchto aktivit bude analyza
procesl souvisejicich s ukladanim, vyhledavanim a archivaci dokument( s cilem jejich optimalizace.
Priibézné rozvijet Informacni systém VSFS se zamérenim na rozsifeni novych funkci aplikace , Ufadovna“,
které umozni elektronicky obéh dalSich zadosti studentl v rdmci evidence studia. Tato rozsifeni budou
zahrnovat nejen rychlejsi zpracovani Zadosti, ale také integraci s dalSimi moduly informacniho systému, aby
byl zajistén jednotny datovy tok a transparentnost procesu.

Provadét analyzu obéhu ucetnich doklad( s cilem ptipravy na elektronizaci této agendy. V této souvislosti
pripravit zavedeni QR kddl na vydané faktury, coZ usnadni jejich zpracovani a sledovani. Tato zména bude
propojena s modernizaci financnich systéma univerzity, aby byla zajisténa plna kompatibilita s legislativnimi
pozadavky.

V ramci digitalizace programu Erasmus+, ktery pokracuje v celém programovém obdobi do roku 2027, nadale
rozvijet zapojeni do on-line platformy Erasmus Without Papers (EWP). Prostfednictvim této platformy bude
univerzita administrovat on-line Learning Agreementy pro pfichozi i odchozi studenty. Zaméfit se také na
postupnou obnovu interinstitucionalnich smluv s partnerskymi univerzitami a zajistit, aby byly procesy v

ramci platformy plné automatizovany a odpovidaly standardim EU.



Prioritni cil 7: Internacionalizace VSFS

Ve spoluprdci s partnerskou univerzitou City University of Seattle pokracCovat v realizaci studijnich program
MBA, BSBA a Double Degree a udrzet jejich kvalitu a standardy k naplnéni zaméru CityU stat se jejich
strategickym evropskym partnerem.

Pokracovat ve vyuce a rozvoji véech anglickych studijnich programa VSFS a CityU a navySovat pocty studentt
v uvedenych programech.

Pokracovat ve ¢lenstvi v organizaci CAMBAS.

Vyhledavat nové vhodné zahrani¢ni partnery pro spolupraci v oblasti spolec¢nych vzdélavacich programi
(oblasti: Mexiko, staty Jihovychodni Asie, Jizni Amerika). Pokracovat se stavajicimi zahrani¢nimi partnery v
pripravé a realizaci spoleénych studijnich programi a zvysovat jejich kvalitu.

Rozvijet spolupraci s novymi partnerskymi univerzitami, hledat nové moZnosti spoluprdce v oblasti
kratkodobych a vyménnych studijnich program.

Podporovat mezindrodni spoluprace ve formé strategickych partnerstvi a clenstvi v mezinarodnich
organizacich.

Pokracovat v rozvoji stavajicich mezinarodnich vzdélavacich projektd, pokracovat v Gcasti v IP programu a
zUcastnit se alespon jednoho BIP programu na partnerské univerzité.

Rozsifovat seznam spolupracujicich univerzit v ramci programu Erasmus+ o nové univerzity s kvalitnimi a
podobnymi studijnimi programy.

Pokracovat v digitalizaci agendy Erasmus+ dle schvaleného harmonogramu EU.

Zvysit motivaci studentl, doktorandl i zaméstnancl k zahrani¢nim vyjezdiim. Podporovat nové formy
mobilit — virtudlni, kombinované, kratkodobé mobility na vSech stupnich studia.

Pokracovat v rozifovani nabidky poskytovatel(i zahrani¢nich jazykovych kurz(i pro zaméstnance VSFS s cilem
zlepsSeni jejich jazykovych kompetenci.

Rozsifovat portfolio spolupracujicich agentur vyhledavajicich pro VSFS studenty v zahranigi, dale vyuzivat
iniciativu Study in the Czech Repubilic.

Podat 7adost o projekty v ramci vyzvy KA131. Pokragovat ve ¢lenstvi v ramci konsorecii, jejich? je VSFS ¢lenem
a usilovat o ziskani novych projektd.

Pokracovat ve spolupraci s DZS a zapojovat se do jim poradanych akci a iniciativ.

Aktivné budovat pristup k zastupitelskym ufadim dle zemi, ze kterych pravidelné prijizdi vétsi pocty
uchazecu.

Zrealizovat zimni a letni Skoly pro studenty z partnerskych univerzit v zahranici ve formatech online i on-site.
Navysit pocéty studentl v téchto programech. Dale také usilovat o nové kratkodobé programy s novymi

partnery.



Prostfednictvim Konfuciova institutu rozvijet vztahy s partnerskou univerzitou CJLU; pokracovat v ¢innosti
Think tanku, organizaci prezencnich i online kurz( ¢instiny pro studenty i Sirokou verejnost, pokracovat v

¢innosti testovaciho centra pro certifikované zkousky ¢instiny, rozsifovat portfolio aktivit a workshopd.
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