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Úvod 

Plán realizace Strategického záměru Vysoké školy finanční a správní pro rok 2026 navazuje na 

Strategický záměr VŠFS 2021+ a jeho dosavadní plány realizace. Současně představuje významný 

mezník v rozvoji vysoké školy. Uzavírá první etapu naplňování dlouhodobých strategických cílů 

formulovaných pro období 2021–2031 a vytváří předpoklady pro zahájení nové rozvojové etapy 

vymezené připravovaným Strategickým záměrem VŠFS 2026+. 

V průběhu uplynulých let VŠFS systematicky rozvíjela své postavení soukromé vysoké školy 

univerzitního typu, posilovala kvalitu vzdělávací, tvůrčí a vědecko-výzkumné činnosti, rozšiřovala 

portfolio studijních programů, podporovala internacionalizaci a upevňovala svoji pozici výzkumné 

organizace. Rok 2026 proto nebude pouze pokračováním dosavadních aktivit, ale především obdobím 

přípravy klíčových rozvojových kroků, které významně ovlivní další směřování školy. 

Mezi nejvýznamnější priority roku 2026 patří zejména dokončení příprav a podání žádosti  

o institucionální akreditaci, která představuje logický krok v procesu posilování akademické autonomie 

a odpovědnosti vysoké školy za kvalitu uskutečňovaných činností.  

Významnou strategickou prioritou bude rovněž příprava a realizace projektu VŠFS Gate – moderního 

kampusu VŠFS, jehož cílem je vytvořit vzdělávací, výzkumné a společenské prostředí odpovídající 

ambicím univerzitního pracoviště 21. století. 

Současně bude VŠFS systematicky vytvářet personální, organizační a odborné předpoklady pro další 

rozvoj doktorského studia, vědecko-výzkumné činnosti a akademických kvalifikačních stupňů. 

Pozornost bude věnována zejména posilování výzkumné výkonnosti, rozvoji akademických pracovníků 

a vytváření podmínek nezbytných pro budoucí rozvoj habilitačních řízení v profilových oblastech 

vzdělávání a výzkumu. 

Plán realizace Strategického záměru VŠFS pro rok 2026 proto propojuje pokračování dlouhodobých 

priorit vycházejících ze Strategického záměru 2021+ s novými rozvojovými aktivitami reagujícími na 

aktuální potřeby vysokého školství, požadavky Národního akreditačního úřadu pro vysoké školství, 

vývoj výzkumného prostředí i dlouhodobou vizi VŠFS jako respektované soukromé vysoké školy 

univerzitního typu. 

 



Prioritní cíl 1: Rozvíjet kompetence přímo relevantní pro život a praxi 

v 21. století 

VŠFS bude v roce 2026 pokračovat v systematickém rozvoji kvality vzdělávání a studijních programů 

s důrazem na získávání kompetencí potřebných pro profesní i osobní uplatnění absolventů  

v podmínkách rychle se měnící společnosti. Prioritou bude posilování kvality studijních programů  

v souladu s požadavky Národního akreditačního úřadu pro vysoké školství, příprava na 

institucionální akreditaci v oblasti vzdělávání Ekonomické obory, rozvoj spolupráce s praxí a 

zapojování studentů, absolventů a zaměstnavatelů do hodnocení a inovace studia. Současně bude 

škola podporovat moderní pedagogické přístupy, využívání digitálních technologií a umělé 

inteligence ve výuce, rozvoj profesně orientovaného vzdělávání a celoživotního učení. Cílem je 

zajistit, aby studijní programy VŠFS dlouhodobě odpovídaly potřebám trhu práce, společenským 

výzvám i požadavkům na kvalitní vysokoškolské vzdělávání 21. století. 

• Průběžně monitorovat potřeby Národního akreditačního úřadu pro vysoké školství při 

obsazování hodnoticích komisí a dalších odborných orgánů a usilovat o posilování zastoupení 

akademických pracovníků VŠFS v těchto strukturách. 

• Systematicky aplikovat metodiky, standardy a doporučení Národního akreditačního úřadu pro 

vysoké školství při tvorbě, uskutečňování, hodnocení a rozvoji studijních programů. 

• Připravit podklady pro institucionální akreditaci v oblasti vzdělávání Ekonomické obory a 

průběžně vyhodnocovat připravenost školy na její podání. 

• Realizovat pravidelné evaluační a inovační workshopy studijních programů zaměřené na 

kvalitu, udržitelnost, personální zabezpečení, výsledky učení, zaměstnatelnost absolventů a 

další rozvoj studijních programů. 

• Zahájit činnost Programových rad studijních programů a systematicky zapojovat studenty, 

absolventy, zaměstnavatele a odborníky z praxe do hodnocení a rozvoje studijních programů. 

• Průběžně obhajovat uskutečňování studijních programů prostřednictvím kontrolních zpráv a 

dalších hodnoticích procesů realizovaných Národním akreditačním úřadem pro vysoké školství. 

• Průběžně vyhodnocovat kvalitu vzdělávací činnosti prostřednictvím studentských anket, 

zpětné vazby absolventů, konzultací se zaměstnavateli a dalších nástrojů systému vnitřního 

hodnocení kvality. 

• Rozvíjet pedagogické kompetence akademických pracovníků prostřednictvím vzdělávacích 

seminářů zaměřených zejména na moderní didaktické metody, hybridní a distanční formy 

výuky, digitální technologie, odpovědné využívání umělé inteligence a efektivní využívání 

informačních systémů školy. 

• Prostřednictvím hospitací, náslechů a sdílení dobré praxe podporovat kvalitu výuky, inovace 

pedagogických přístupů a propojení studia s aktuálními potřebami praxe. 

• Posilovat kvalitu závěrečných prací prostřednictvím metodické podpory studentů a vedoucích 

prací, inovace zadávání témat a důsledného propojení kvalifikačních prací s potřebami 

aplikační sféry a výzkumnými aktivitami školy. 

• Rozvíjet motivační systém hodnocení akademických pracovníků založený na vyváženém 

posuzování kvality výuky, tvůrčí a vědecko-výzkumné činnosti, odborného růstu, 

internacionalizace a dalších aktivit přispívajících k rozvoji školy. 

• Ve spolupráci s partnery z podnikatelské, veřejné a neziskové sféry rozšiřovat možnosti 

odborných praxí, stáží, exkurzí a projektově orientované výuky ve studijních programech VŠFS. 

• Podporovat rozvoj profesně orientovaných studijních programů a jejich propojení s profesními 

standardy, certifikacemi a požadavky trhu práce. 



• Prostřednictvím Institutu celoživotního vzdělávání rozvíjet nabídku odborných kurzů, 

profesních certifikací a přípravných programů reagujících na aktuální potřeby finančního 

sektoru, veřejné správy, podnikové praxe a celoživotního vzdělávání. 

• Rozvíjet spolupráci s vyššími odbornými školami, středními školami a dalšími vzdělávacími 

institucemi s cílem usnadnit prostupnost vzdělávání a podporovat získávání nových uchazečů 

o studium. 

• Podporovat rozvoj klíčových kompetencí studentů pro život a práci v 21. století, zejména 

kritického myšlení, digitální gramotnosti, schopnosti pracovat s daty, komunikačních 

dovedností, etického rozhodování, podnikavosti, adaptability a schopnosti celoživotního 

učení. 

 



Prioritní cíl 2: Zlepšit dostupnost a relevanci flexibilních forem 

vzdělávání 

VŠFS bude v roce 2026 pokračovat v rozvoji flexibilních forem vzdělávání, které umožňují efektivně 

reagovat na měnící se potřeby studentů, zaměstnavatelů i společnosti. Prioritou bude rozšiřování 

možností kombinovaného a distančního studia, podpora hybridních forem výuky, využívání moderních 

digitálních technologií a rozvoj kvalitního e-learningového prostředí. Současně bude škola rozvíjet 

nabídku celoživotního vzdělávání, profesních kurzů a certifikačních programů realizovaných 

prostřednictvím Institutu celoživotního vzdělávání. Cílem je zvýšit dostupnost vysokoškolského 

vzdělávání pro různé skupiny studentů, podpořit individuální vzdělávací potřeby a vytvářet podmínky 

pro celoživotní rozvoj kompetencí v souladu s požadavky trhu práce a principy moderního vzdělávání. 

• Reakreditovat profesně zaměřený navazující magisterský studijní program Kriminalistika a 

forenzní disciplíny pro uskutečňování v Praze a současně ve studijním středisku Karlovy Vary, 

a to jak v prezenční, tak kombinované formě studia. 

• Rozšířit uskutečňování studijních programů v anglickém jazyce o navazující magisterské 

studijní programy Economics and Management a New Media and Marketing Communication. 

• Posílit nabídku oborných praxí pro studenty profesně zaměřených navazujících studijních 

programů v Praze, Karlových Varech a Mostě. 

• Pokračovat v realizaci hybridní výuky studijních předmětů v prezenční a kombinované formě 

studia formou kombinace prezenční a online výuky prostřednictvím aplikace Microsoft Teams 

s možností následného zhlédnutí záznamu. 

• Rozvíjet interaktivitu studijních opor a celkově jejich digitalizaci s cílem motivovat studenty k 

flexibilním formám samostudia a sdíleného učení. 

 



Prioritní cíl 3: Zvýšit efektivitu a kvalitu doktorského studia 

VŠFS bude v roce 2026 systematicky rozvíjet doktorské studium jako klíčovou součást své vzdělávací, 

výzkumné a tvůrčí činnosti. Prioritou bude vytváření podmínek pro aktivní zapojení doktorandů do 

výzkumných projektů, publikačních aktivit, mezinárodní spolupráce a odborného života akademické 

komunity. Současně bude škola podporovat rozvoj kvalitního školitelského zázemí, zvyšování odborné 

úrovně disertačních prací a posilování vazeb mezi doktorským studiem a profilovými výzkumnými 

oblastmi VŠFS. Rozvoj doktorského studia představuje významný předpoklad pro posilování výzkumné 

kapacity školy, přípravu druhého doktorského studijního programu a vytváření podmínek pro další 

rozvoj akademických kvalifikačních stupňů včetně budoucí možnosti uskutečňovat habilitační řízení. 

• Podporovat výzkumnou a publikační činnost doktorandů a poskytovat jim odborné konzultace 

při výběru vhodných publikačních platforem včetně upozorňování na rizika predátorských 

publikačních praktik. 

• Posílit infrastrukturní zázemí pro doktorandy s využitím finanční podpory získané z OP JAK.  

• Vyhodnotit výzvu k podávání interních studentských projektů (vyhlášenou v září 2025) podle 

pravidel Interní grantové agentury, od března 2026 zahájit financování úspěšných projektů.   

• Při podávání externích projektů (zejm. GA ČR, TA ČR) v maximální míře zapojovat do projektů 

doktorandy.  

• Zorganizovat konferenci doktorandů na podzim 2026 (5. listopad) v mezinárodním formátu.  

• Důsledně provádět kontrolu publikační činnosti doktorandů, včetně kontroly dodržování 

etických principů stanovených Etickým kodexem VŠFS  

• Provést každoroční aktualizaci nabízených témat disertačních prací tak, aby korespondovala s 

výzkumnými oblastmi rozvíjenými na VŠFS a s výzkumnou prací školitelů.  

• Dbát na odbornou kvalitu školitelů (publikační činnost, zapojení do výzkumných projektů) a 

posilovat intenzitu a pravidelnost komunikace mezi doktorandy a jejich školiteli.  

• Vyhodnotit kvalitativní úroveň a rozvoj doktorského studia na zasedáních Oborové rady. 

 



Prioritní cíl 4: Posilovat strategii řízení a efektivní využívání kapacit 

v oblasti výzkumu a vývoje 

VŠFS bude v roce 2026 systematicky posilovat svou pozici výzkumné organizace prostřednictvím 

rozvoje kvalitní tvůrčí a vědecko-výzkumné činnosti, podpory excelentních publikačních výsledků a 

aktivního zapojování akademických pracovníků do národních i mezinárodních výzkumných projektů. 

Prioritou bude efektivní využívání lidských, odborných a infrastrukturních kapacit školy, podpora 

mezioborové spolupráce, rozvoj smluvního výzkumu a posilování mezinárodní dimenze výzkumných 

aktivit. Současně bude VŠFS vytvářet podmínky pro rozvoj profilových výzkumných specializací, 

podporovat mladé výzkumníky a doktorandy a systematicky rozvíjet prostředí založené na principech 

vědecké integrity, otevřené vědy a společenské relevance výzkumu. Cílem je dlouhodobě zvyšovat 

kvalitu, viditelnost a dopad výzkumné činnosti školy a vytvářet předpoklady pro další rozvoj 

doktorského studia a akademických kvalifikačních stupňů. 

• Na fakultách identifikovat příčiny vysokého podílu akademických pracovníků neplnících 

minimální standardy tvůrčí činnosti a zavést opatření vedoucí k nápravě. 

• Vyhodnotit a finančně odměnit vysoce kvalitní publikační činnost.   

• Preferovat a finančně podporovat publikování výsledků výzkumu akademických pracovníků 

formou článků v „open access“ časopisech s mezinárodním vědeckým ohlasem.   

• Při publikování důsledně volit seriózní časopisy, vyhýbat se časopisům podezřelým z 

predátorských praktik.  

• V rámci vnitřního hodnocení kvality VaV důsledně dbát na dodržování etických principů 

stanovených Etickým kodexem VŠFS při publikování a další výzkumné činnosti.   

• Cíleně obměňovat a doplňovat knihovní fond na základě doporučení kateder a dalších 

odborných pracovišť ve vazbě na prováděný a uvažovaný výzkum.   

• Zajistit dostupnost elektronických informačních zdrojů v podobě databází ProQuest Central, 

ProQuest eBooks, Nové ASPI, EBSCO eBooks, Cambridge Books Online, Taylor & Francis 

eBooks, Oxford Scholarship Online.  

• Pokračovat v dosavadní strategii vydávání dvou odborných časopisů, odborných knih a 

konferenčních sborníků v elektronické formě.  

• Provést každoroční revizi výzkumných témat fakult, doplnit nová témata ve vazbě na 

plánované změny v akreditovaných studijních programech a připravovanou institucionální 

akreditaci s důrazem na mezinárodní rozměr výzkumu.  

• Připravit a podat návrh mezinárodního výzkumného projektu ve vhodné soutěži/výzvě (např. 

Horizont Evropa, International Visegrad Fund, Inter-Excellence II)  

• Zapojit se do veřejných soutěží GA ČR vyhlášených v roce 2026 (s počátkem financování 

projektů od roku 2026), připravit a podat v roli uchazeče nebo spoluuchazeče alespoň dva 

návrhy projektů v oblasti ekonomie a financí.   

• Sledovat vyhlašování veřejných soutěží v aplikovaném výzkumu u relevantních poskytovatelů, 

jako je TA ČR, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zemědělství, Ministerstvo kultury a další. 

Budou-li vyhlášeny vhodné VS, připravit a podat návrhy projektů.   

• Nadále usilovat o spolupráci s podniky i veřejnými institucemi formou smluvního výzkumu.   

• Vyhodnotit návrhy podaných interních projektů do soutěží vyhlášených v roce 2025, u 

úspěšných projektů zahájit jejich realizaci. Vyhodnotit běžící projekty z předchozích let a 

navrhnout jejich případné úpravy. Vyhodnotit ukončené interní projekty a výsledek hodnocení 

promítnout do nově vyhlašovaných soutěží.   



• Finančně podporovat účast akademických pracovníků na významných mezinárodních 

vědeckých konferencích, budou-li výstupem publikace (zejména články v časopisech) 

mezinárodních autorských kolektivů.  

 Činnost Univerzitního výzkumného centra 

• Ve spolupráci s Odborem výzkumu a vývoje vyhledávat a posuzovat relevanci příležitostí 

externích vědeckovýzkumných projektů (včetně smluvních výzkumů, zakázek a komerčních 

nabídek typu konzultační a poradenské činnosti apod.) a publikačních možností, vytvářet 

podmínky pro zvyšování citačního indexu pedagogů.   

• Systematicky orientovat oblast vědecko-výzkumné a publikační činnosti v souladu s profilem 

akreditovaných studijních programů VŠFS (a prioritních výzkumných témat fakult) a to formou 

společných workshopů a seminářů.  

• Uskutečňovat pravidelné (1x za měsíc) Projektové semináře s cílem navrhovat a kriticky 

diskutovat konkrétní projektové a publikační záměry akademických pracovníků fakult a 

identifikovat příležitosti mezifakultní (mezioborové) spolupráce při řešení univerzitních 

projektů.  

• Realizovat vlastní empirická šetření ( 2x předmětová anketa studentů), předložit v lednu a 

červnu 2026 výzkumné zprávy z dotazníkového šetření spokojenosti studentů s kvalitou 

pedagogického procesu a projednat na jednání s RVH s návrhem předložení konkrétních 

opatření fakult;  participovat na sběru dat v rámci mezinárodního projektu Eurograduate, 

poskytovat komerční expertní analýzy a odborné konzultace v oblasti metodologie 

empirických výzkumů, sociologických a marketingových analýz, neuromarketingu, dále nabízet 

poradenské a konzultační činnosti v oboru kriminalistiky a forenzních disciplín.  

• Podporovat pedagogickou činnost v oblasti její názorné, prakticko-aplikační úrovně, zejména 

pak realizací projektu kriminalistických laboratoří a uplatněním materiálního vybavení 

přístrojové techniky neuromarketingového měření. 

 



Prioritní cíl 5: Budování kapacity pro strategické řízení VŠFS 

VŠFS bude v roce 2026 systematicky posilovat kapacity pro strategické řízení, které jsou nezbytným 

předpokladem pro dlouhodobý rozvoj školy, úspěšné zvládnutí procesu institucionální akreditace a 

naplňování ambice být respektovanou vysokou školou univerzitního typu. Prioritou bude rozvoj 

systému vnitřního zajišťování kvality, podpora datově podloženého rozhodování, zvyšování efektivity 

řídicích procesů a prohlubování spolupráce mezi jednotlivými součástmi školy. Současně bude VŠFS 

vytvářet personální, organizační a infrastrukturní předpoklady pro další rozvoj vzdělávací a výzkumné 

činnosti, přípravu druhého doktorského studijního programu, budoucí rozvoj habilitačních řízení a 

realizaci strategických investičních projektů včetně projektu VŠFS Gate. Cílem je zajistit stabilní, 

efektivní a moderní institucionální prostředí podporující kvalitu, inovace a dlouhodobou 

konkurenceschopnost školy. 

• Zajistit nezávislou evaluaci Strategického záměru VŠFS 2026+ a vyhodnotit jeho úplnost, vnitřní 

provázanost a soulad s dlouhodobými prioritami rozvoje školy.  

• Pokračovat v rozvoji systému strategického řízení a vnitřního zajišťování kvality v souladu s 

požadavky Národního akreditačního úřadu pro vysoké školství a s přípravou institucionální 

akreditace v oblasti vzdělávání Ekonomické obory.  

• Průběžně vyhodnocovat uplatňování nových vnitřních předpisů VŠFS, podporovat jejich 

efektivní implementaci do praxe a rozvíjet systém vnitřního zajišťování kvality na základě 

získaných zkušeností a výsledků hodnocení. 

• Průběžně vyhodnocovat plnění Strategického záměru VŠFS a jeho Plánu realizace 

prostřednictvím stanovených indikátorů a přijímat opatření podporující naplňování 

strategických priorit školy.  

• Rozvíjet systém vnitřního hodnocení kvality a posilovat využívání výsledků hodnocení při 

rozhodovacích procesech vedení školy, fakult a dalších součástí VŠFS.  

• Podporovat činnost Programových rad studijních programů a systematicky zapojovat studenty, 

absolventy, zaměstnavatele a odborníky z praxe do procesů rozvoje kvality vzdělávání.  

• Realizovat evaluační a inovační workshopy studijních programů a využívat jejich závěry při 

rozhodování o rozvoji, úpravách, inovaci nebo případném utlumení studijních programů.  

• Rozvíjet spolupráci Rady pro vnitřní hodnocení a Vědecké rady VŠFS a podporovat jejich aktivní 

zapojení do strategického rozvoje školy, systému kvality a rozvoje studijních programů.  

• Rozvíjet datově podložené řízení školy prostřednictvím efektivního využívání informačních 

systémů, analytických nástrojů a pravidelného vyhodnocování klíčových ukazatelů výkonnosti.  

• Pokračovat v digitalizaci řídicích, studijních a administrativních procesů s cílem zvýšit efektivitu 

řízení a kvalitu poskytovaných služeb.  

• Vytvářet podmínky pro dlouhodobý personální rozvoj školy, podporovat získávání a rozvoj 

akademických pracovníků s odpovídajícími kvalifikačními předpoklady a posilovat generační 

obměnu akademické obce.  

• Rozvíjet spolupráci mezi fakultami, katedrami, Univerzitním výzkumným centrem, Institutem 

celoživotního vzdělávání a dalšími součástmi školy s cílem efektivně využívat odborné, 

personální a infrastrukturní kapacity VŠFS.  

• Prohlubovat spolupráci s domácími i zahraničními vysokými školami, profesními a oborovými 

organizacemi a využívat těchto partnerství pro sdílení dobré praxe, rozvoj kvality a posilování 

akademického prostředí školy.  



• Pokračovat v přípravě druhého doktorského studijního programu a vytvářet personální, 

publikační a výzkumné předpoklady pro další rozvoj akademických kvalifikačních stupňů 

včetně budoucí možnosti uskutečňovat habilitační řízení.  

• Koordinovat přípravu a realizaci projektu VŠFS Gate a souvisejících rozvojových aktivit 

směřujících k vytvoření moderního univerzitního kampusu podporujícího vzdělávání, výzkum, 

inovace a společenský život akademické obce. 

 



Prioritní cíl 6: Snižování administrativní zátěže pracovníků vysokých 

škol 

VŠFS bude v roce 2026 pokračovat v systematickém zjednodušování administrativních procesů s cílem 

vytvářet podmínky pro efektivnější výkon vzdělávací, tvůrčí a výzkumné činnosti. Prioritou bude další 

digitalizace a automatizace vybraných agend, efektivní využívání informačních systémů školy a 

průběžné vyhodnocování administrativních postupů z pohledu jejich účelnosti a přínosu. Pozornost 

bude věnována zejména snižování administrativní zátěže akademických pracovníků, zefektivňování 

vnitřních procesů a zvyšování kvality podpůrných služeb poskytovaných studentům i zaměstnancům. 

Cílem je vytvářet prostředí, ve kterém mohou být personální a odborné kapacity školy v maximální 

míře soustředěny na vzdělávání, výzkum, inovace a rozvoj VŠFS. 

• V souvislosti s povinností vysokých škol zavést elektronickou spisovou službu pokračovat v 

přípravě procesních, organizačních a technických opatření nezbytných pro její implementaci. 

Přestože je účinnost této povinnosti aktuálně stanovena k 1. lednu 2027, je projednáván 

legislativní posun termínu. Univerzita bude průběžně sledovat legislativní vývoj a ve spolupráci 

s Masarykovou univerzitou připravovat začlenění funkcionalit elektronické spisové služby do 

Informačního systému VŠFS. Současně budou analyzovány a optimalizovány procesy 

související s evidencí, oběhem, ukládáním a archivací dokumentů tak, aby byla zajištěna 

efektivní implementace systému a soulad s požadavky právních předpisů. 

• Průběžně rozvíjet Informační systém VŠFS se zaměřením na další elektronizaci studentských 

agend. Rozšiřovat funkcionality aplikace „Úřadovna“ a elektronické podatelny tak, aby bylo 

možné zajišťovat stále širší okruh podání, žádostí a schvalovacích procesů v plně elektronické 

podobě. V návaznosti na metodická doporučení a požadavky MŠMT v oblasti elektronizace 

správních řízení se studenty postupně implementovat do Informačního systému VŠFS veškeré 

dokumenty a agendy určené k elektronickému podávání a vyřizování. Univerzita bude 

průběžně reagovat na rozšiřování těchto požadavků a přizpůsobovat informační systém tak, 

aby byla zajištěna plná podpora elektronické komunikace se studenty v rozsahu stanoveném 

legislativou a metodickými pokyny MŠMT. 

• V návaznosti na rozvoj e-Governmentu rozšiřovat využívání elektronické identifikace osob 

prostřednictvím systému eDoklady a dalších nástrojů digitální identity. Současně analyzovat 

možnosti automatizovaného získávání údajů z informačních systémů veřejné správy tak, aby 

se minimalizoval rozsah dokladů předkládaných uchazeči, studenty, absolventy a zaměstnanci. 

• Pokračovat v rozvoji elektronického oběhu dokumentů a interních schvalovacích procesů s 

cílem omezit duplicitní administrativní úkony a zvyšovat transparentnost řízení univerzity. V 

návaznosti na digitalizaci připravovat systém elektronické archivace dokumentů, rozšiřovat 

využívání cloudových úložišť a zavádět související bezpečnostní opatření zajišťující ochranu dat 

a spolehlivý provoz informačních systémů univerzity. 

 



Prioritní cíl 7: Internacionalizace VŠFS 

VŠFS bude v roce 2026 pokračovat v rozvoji internacionalizace jako jedné z klíčových podmínek 

zvyšování kvality vzdělávací, výzkumné a tvůrčí činnosti. Prioritou bude posilování mezinárodní 

spolupráce se zahraničními vysokými školami, výzkumnými institucemi a dalšími partnery, podpora 

studentských a zaměstnaneckých mobilit a rozšiřování mezinárodního rozměru studijních programů. 

Současně bude škola vytvářet podmínky pro větší zapojení zahraničních studentů, akademických 

pracovníků a odborníků z praxe do života akademické obce a podporovat rozvoj výuky v cizích jazycích. 

Cílem je posilovat mezinárodní otevřenost VŠFS, zvyšovat její viditelnost v evropském i globálním 

akademickém prostoru a rozvíjet kompetence studentů a zaměstnanců pro působení v mezinárodním 

prostředí. 

• Ve spolupráci s partnerskou univerzitou City University of Seattle nadále zajišťovat realizaci 

studijních programů MBA, BSBA a Double Degree, dbát na jejich vysokou kvalitu a dodržování 

stanovených akademických standardů. Současně podporovat naplňování strategického 

záměru CityU stát se klíčovým evropským partnerem v oblasti vzdělávání. 

• Realizovat nový projekt v rámci programu Double Degree zaměřený na studenty z USA a 

Kanady, aktivně podporovat jejich nábor, přijetí ke studiu a úspěšnou integraci do studijního 

prostředí VŠFS. Vytvářet podmínky pro další rozvoj této spolupráce a zvyšování počtu 

zapojených studentů. 

• Pokračovat ve výuce a rozvoji všech anglicky vyučovaných studijních programů VŠFS a CityU a 

systematicky usilovat o zvyšování počtu studentů zapojených do těchto programů. 

• Zachovat členství v organizaci CAMBAS a aktivně využívat příležitosti plynoucí z této 

spolupráce. 

• Vyhledávat nové zahraniční partnery vhodné pro spolupráci v oblasti společných vzdělávacích 

programů, zejména v regionech Mexika, jihovýchodní Asie a Jižní Ameriky. Současně dále 

rozvíjet spolupráci se stávajícími partnery při přípravě a realizaci společných studijních 

programů a průběžně zvyšovat jejich kvalitu a atraktivitu. 

• Posilovat vztahy s nově navázanými partnerskými univerzitami a identifikovat další příležitosti 

ke spolupráci v oblasti krátkodobých studijních pobytů, výměnných programů a dalších forem 

akademické mobility. 

• Podporovat rozvoj mezinárodní spolupráce prostřednictvím strategických partnerství a aktivní 

účasti v mezinárodních organizacích a profesních sítích. 

• Dále rozvíjet stávající mezinárodní vzdělávací projekty, pokračovat v účasti v programu BIP 

„Sustainable Banking and Finance“ a zajistit zapojení alespoň do jednoho programu BIP 

realizovaného na partnerské univerzitě. 

• Rozšiřovat síť partnerských institucí v programu Erasmus+ o další univerzity nabízející kvalitní 

a obsahově kompatibilní studijní programy. 

• Pokračovat v digitalizaci administrativních procesů programu Erasmus+ v souladu s 

harmonogramem a požadavky Evropské unie. 

• Zvyšovat motivaci studentů, doktorandů i zaměstnanců k účasti na zahraničních mobilitách. 

Současně podporovat rozvoj nových forem mobilit, zejména kombinovaných a krátkodobých 

pobytů na všech úrovních studia. 

• Zachovat nabídku poskytovatelů zahraničních jazykových kurzů určených zaměstnancům VŠFS 

s cílem posilovat jejich jazykové kompetence a připravenost pro mezinárodní spolupráci. 



• Rozvíjet portfolio agentur zajišťujících nábor zahraničních studentů pro VŠFS a pokračovat ve 

využívání národních iniciativ, zejména projektu Study in the Czech Republic, k podpoře 

internacionalizace školy. 

• Připravit a podat projektovou žádost v rámci výzvy KA131, pokračovat v aktivním působení v 

konsorciích, jejichž členem VŠFS je, a současně usilovat o zapojení do nových grantových 

aktivit. 

• Udržovat a dále rozvíjet spolupráci s Domem zahraniční spolupráce (DZS) a aktivně se 

zapojovat do jím organizovaných akcí, projektů a iniciativ. 

• Realizovat zimní a letní školy pro studenty partnerských univerzit a usilovat o postupné 

navyšování počtu jejich účastníků. Zároveň připravovat a rozvíjet nové krátkodobé vzdělávací 

programy ve spolupráci se zahraničními partnery. 

• Pokračovat v realizaci společného mezinárodního projektu s partnerskou univerzitou Thomas 

More (Belgie) v oblasti Accountingu, dále rozvíjet odbornou spolupráci, sdílení zkušeností a 

zapojení studentů i akademických pracovníků do společných vzdělávacích a odborných aktivit. 

• Prostřednictvím Konfuciova institutu dále rozvíjet spolupráci s partnerskou univerzitou CJLU, 

pokračovat v činnosti think tanku, organizovat prezenční i online kurzy čínského jazyka pro 

studenty i širokou veřejnost a nadále provozovat testovací centrum pro certifikované zkoušky 

z čínštiny. Současně rozšiřovat nabídku doprovodných aktivit, seminářů, kulturních akcí a 

odborných workshopů. 


