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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Vysoké Skoly financni a spravni pro rok 2026 navazuje na
Strategicky zamér VSFS 2021+ a jeho dosavadni plany realizace. Soucasné predstavuje vyznamny
meznik v rozvoji vysoké skoly. Uzavird prvni etapu naplfiovani dlouhodobych strategickych cild
formulovanych pro obdobi 2021-2031 a vytvarli predpoklady pro zahdjeni nové rozvojové etapy
vymezené pfipravovanym Strategickym zamérem VSFS 2026+.

V pribé&hu uplynulych let VSFS systematicky rozvijela své postaveni soukromé vysoké gkoly
univerzitniho typu, posilovala kvalitu vzdélavaci, tviréi a védecko-vyzkumné cinnosti, rozsirovala
portfolio studijnich programi, podporovala internacionalizaci a upevnovala svoji pozici vyzkumné
organizace. Rok 2026 proto nebude pouze pokracovanim dosavadnich aktivit, ale pfedevsim obdobim
ptipravy klicovych rozvojovych krokd, které vyznamné ovlivni dalsi smérovani Skoly.

Mezi nejvyznamnéjSi priority roku 2026 patfi zejména dokonéeni pfiprav a podani Zadosti
o instituciondlni akreditaci, ktera predstavuje logicky krok v procesu posilovani akademické autonomie
a odpovédnosti vysoké skoly za kvalitu uskutecriovanych ¢innosti.

Vyznamnou strategickou prioritou bude rovné? pfiprava a realizace projektu VSFS Gate — moderniho
kampusu VSFS, jeho? cilem je vytvofit vzdélavaci, vyzkumné a spoleenské prostiedi odpovidajici
ambicim univerzitniho pracovisté 21. stoleti.

Soucasné bude VSFS systematicky vytvaret persondlni, organizaéni a odborné predpoklady pro dalsi
rozvoj doktorského studia, védecko-vyzkumné Cinnosti a akademickych kvalifikacnich stupnid.
Pozornost bude vénovana zejména posilovani vyzkumné vykonnosti, rozvoji akademickych pracovnik
a vytvareni podminek nezbytnych pro budouci rozvoj habilita¢nich Ffizeni v profilovych oblastech
vzdélavani a vyzkumu.

Plan realizace Strategického zaméru VSFS pro rok 2026 proto propojuje pokrac¢ovani dlouhodobych
priorit vychazejicich ze Strategického zaméru 2021+ s novymi rozvojovymi aktivitami reagujicimi na
aktualni potfeby vysokého Skolstvi, poZadavky Narodniho akreditacniho Ufadu pro vysoké Skolstvi,
vyvoj vyzkumného prostfedi i dlouhodobou vizi VSFS jako respektované soukromé vysoké $koly
univerzitniho typu.



Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

VSFS bude v roce 2026 pokracovat v systematickém rozvoji kvality vzdélavani a studijnich programi
s dlrazem na ziskavani kompetenci potfebnych pro profesni i osobni uplatnéni absolventl
v podminkach rychle se ménici spoleénosti. Prioritou bude posilovani kvality studijnich program
v souladu s pozadavky Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké Skolstvi, pfiprava na
institucionalni akreditaci v oblasti vzdélavani Ekonomické obory, rozvoj spoluprace s praxi a
zapojovani studentt, absolvent a zaméstnavatell do hodnoceni a inovace studia. Soucasné bude
Skola podporovat moderni pedagogické pristupy, vyuZivani digitalnich technologii a umélé
inteligence ve vyuce, rozvoj profesné orientovaného vzdélavani a celoZivotniho uceni. Cilem je
zajistit, aby studijni programy VSFS dlouhodobé odpovidaly potfebam trhu prace, spole¢enskym
vyzvam i pozadavkim na kvalitni vysokoskolské vzdélavani 21. stoleti.

Pribézné monitorovat potfeby Narodniho akreditacniho Gradu pro vysoké Skolstvi pfi
obsazovani hodnoticich komisi a dalSich odbornych organt a usilovat o posilovani zastoupeni
akademickych pracovnik(i VSFS v téchto strukturach.

Systematicky aplikovat metodiky, standardy a doporuceni Narodniho akreditacniho Ufadu pro
vysoké Skolstvi pti tvorbé, uskutecrovani, hodnoceni a rozvoji studijnich program.

Pfipravit podklady pro instituciondlni akreditaci v oblasti vzdélavani Ekonomické obory a
prabézné vyhodnocovat pripravenost skoly na jeji podani.

Realizovat pravidelné evaluacni a inovacni workshopy studijnich program( zamérené na
kvalitu, udrZitelnost, personalni zabezpeceni, vysledky uceni, zaméstnatelnost absolventl a
dalsi rozvoj studijnich program.

Zahdjit ¢innost Programovych rad studijnich programi a systematicky zapojovat studenty,
absolventy, zaméstnavatele a odborniky z praxe do hodnoceni a rozvoje studijnich program.
Prabézné obhajovat uskutecnovani studijnich program( prostrednictvim kontrolnich zprav a
dalsich hodnoticich procest realizovanych Narodnim akreditacnim Gfadem pro vysoké skolstvi.
Pribézné vyhodnocovat kvalitu vzdélavaci Cinnosti prostfednictvim studentskych anket,
zpétné vazby absolvent(, konzultaci se zaméstnavateli a dalSich nastroji systému vnitiniho
hodnoceni kvality.

Rozvijet pedagogické kompetence akademickych pracovnikd prostfednictvim vzdélavacich
seminarl zamérenych zejména na moderni didaktické metody, hybridni a distan¢ni formy
vyuky, digitalni technologie, odpovédné vyuzivani umélé inteligence a efektivni vyuzivani
informacnich systémua skoly.

Prostfednictvim hospitaci, naslech( a sdileni dobré praxe podporovat kvalitu vyuky, inovace
pedagogickych pristupl a propojeni studia s aktualnimi potfebami praxe.

Posilovat kvalitu zavérecnych praci prostfednictvim metodické podpory studentd a vedoucich
praci, inovace zadavani témat a dasledného propojeni kvalifikaénich praci s potfebami
aplikacni sféry a vyzkumnymi aktivitami Skoly.

Rozvijet motivaéni systém hodnoceni akademickych pracovnikli zaloZzeny na vyvazeném
posuzovani kvality wvyuky, tvlréi a védecko-vyzkumné cinnosti, odborného rastu,
internacionalizace a dalSich aktivit ptispivajicich k rozvoji Skoly.

Ve spoluprdci s partnery z podnikatelské, verejné a neziskové sféry rozSifovat moznosti
odbornych praxi, stazi, exkurzi a projektové orientované vyuky ve studijnich programech VSFS.
Podporovat rozvoj profesné orientovanych studijnich program a jejich propojeni s profesnimi
standardy, certifikacemi a pozadavky trhu prace.



Prostfednictvim Institutu celoZivotniho vzdélavani rozvijet nabidku odbornych kurz(,
profesnich certifikaci a pripravnych programi reagujicich na aktualni potreby finanéniho
sektoru, verejné spravy, podnikové praxe a celozivotniho vzdélavani.

Rozvijet spolupraci s vyssimi odbornymi Skolami, stftednimi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
institucemi s cilem usnadnit prostupnost vzdélavani a podporovat ziskavani novych uchazect
o studium.

Podporovat rozvoj klicovych kompetenci studentl pro Zivot a praci v 21. stoleti, zejména
kritického mysleni, digitdlni gramotnosti, schopnosti pracovat s daty, komunikacnich
dovednosti, etického rozhodovani, podnikavosti, adaptability a schopnosti celozivotniho
uceni.



Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

VSFS bude v roce 2026 pokracovat v rozvoji flexibilnich forem vzdélavani, které umozfiuji efektivné
reagovat na ménici se potreby studentli, zaméstnavatell i spole¢nosti. Prioritou bude rozsifovani
moznosti kombinovaného a distanéniho studia, podpora hybridnich forem vyuky, vyuzivani modernich
digitdlnich technologii a rozvoj kvalitniho e-learningového prostiedi. Soucasné bude $kola rozvijet
nabidku celozZivotniho vzdélavani, profesnich kurzli a certifikacnich program( realizovanych
prostfednictvim Institutu celoZivotniho vzdéldvani. Cilem je zvysit dostupnost vysokoskolského
vzdélavani pro rdzné skupiny studentll, podpofit individudlni vzdélavaci potreby a vytvaret podminky
pro celozivotni rozvoj kompetenci v souladu s pozadavky trhu prace a principy moderniho vzdélavani.

Reakreditovat profesné zaméreny navazujici magistersky studijni program Kriminalistika a
forenzni discipliny pro uskutecfiovani v Praze a soucasné ve studijnim stfedisku Karlovy Vary,
a to jak v prezencni, tak kombinované formé studia.

Rozsifit uskutecnovani studijnich programl v anglickém jazyce o navazujici magisterské
studijni programy Economics and Management a New Media and Marketing Communication.
Posilit nabidku obornych praxi pro studenty profesné zamérenych navazujicich studijnich
programu v Praze, Karlovych Varech a Mosté.

Pokracovat v realizaci hybridni vyuky studijnich predmétl v prezencéni a kombinované formé
studia formou kombinace prezencni a online vyuky prostfednictvim aplikace Microsoft Teams
s moznosti nasledného zhlédnuti zaznamu.

Rozvijet interaktivitu studijnich opor a celkové jejich digitalizaci s cilem motivovat studenty k
flexibilnim formdm samostudia a sdileného uceni.



Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

VSFS bude v roce 2026 systematicky rozvijet doktorské studium jako kli€¢ovou souéast své vzdélavaci,
vyzkumné a tvarci ¢innosti. Prioritou bude vytvareni podminek pro aktivni zapojeni doktorand( do
vyzkumnych projektl, publikaénich aktivit, mezindrodni spoluprace a odborného Zivota akademické
komunity. Soucasné bude skola podporovat rozvoj kvalitniho Skolitelského zazemi, zvySovani odborné
urovné disertacnich praci a posilovani vazeb mezi doktorskym studiem a profilovymi vyzkumnymi
oblastmi VSFS. Rozvoj doktorského studia predstavuje vyznamny predpoklad pro posilovani vyzkumné
kapacity Skoly, pfipravu druhého doktorského studijniho programu a vytvareni podminek pro dalsi
rozvoj akademickych kvalifikacnich stupnd véetné budouci mozZnosti uskutecriovat habilitacni fizeni.

Podporovat vyzkumnou a publikacni ¢innost doktorand( a poskytovat jim odborné konzultace
pfi vybéru vhodnych publikacnich platforem véetné upozorfiovani na rizika predatorskych
publikacnich praktik.

Posilit infrastrukturni zazemi pro doktorandy s vyuzZitim financni podpory ziskané z OP JAK.
Vyhodnotit vyzvu k podavani internich studentskych projektd (vyhlasenou v zari 2025) podle
pravidel Interni grantové agentury, od bfezna 2026 zahajit financovani Uspésnych projektd.
PFi podavani externich projektd (zejm. GA CR, TA €R) v maximalni mife zapojovat do projektt
doktorandy.

Zorganizovat konferenci doktorand(l na podzim 2026 (5. listopad) v mezinarodnim formatu.
Dasledné provadét kontrolu publikaéni Cinnosti doktorandd, véetné kontroly dodrZzovani
etickych principl stanovenych Etickym kodexem VSFS

Provést kazdorocni aktualizaci nabizenych témat disertacnich praci tak, aby korespondovala s
vyzkumnymi oblastmi rozvijenymi na VSFS a s vyzkumnou praci $koliteld.

Dbat na odbornou kvalitu skoliteld (publikacni ¢innost, zapojeni do vyzkumnych projekt() a
posilovat intenzitu a pravidelnost komunikace mezi doktorandy a jejich skoliteli.

Vyhodnotit kvalitativni Groven a rozvoj doktorského studia na zasedanich Oborové rady.



Prioritni cil 4: Posilovat strategii fizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje

VSFS bude v roce 2026 systematicky posilovat svou pozici vyzkumné organizace prostfednictvim
rozvoje kvalitni tvlrci a védecko-vyzkumné Cinnosti, podpory excelentnich publikacnich vysledkd a
aktivniho zapojovani akademickych pracovnikl do narodnich i mezindrodnich vyzkumnych projektd.
Prioritou bude efektivni vyuzivani lidskych, odbornych a infrastrukturnich kapacit Skoly, podpora
mezioborové spoluprace, rozvoj smluvniho vyzkumu a posilovdni mezinarodni dimenze vyzkumnych
aktivit. Soucasné bude VSFS vytvaret podminky pro rozvoj profilovych vyzkumnych specializaci,
podporovat mladé vyzkumniky a doktorandy a systematicky rozvijet prostfedi zaloZené na principech
védecké integrity, oteviené védy a spolecenské relevance vyzkumu. Cilem je dlouhodobé zvysovat
kvalitu, viditelnost a dopad vyzkumné cinnosti Skoly a vytvaret predpoklady pro dalsi rozvoj
doktorského studia a akademickych kvalifikacnich stupnda.

Na fakultach identifikovat pticiny vysokého podilu akademickych pracovnikll neplnicich
minimalni standardy tvarci ¢innosti a zavést opatreni vedouci k napravé.

Vyhodnotit a finanéné odménit vysoce kvalitni publikaéni ¢innost.

Preferovat a finan¢né podporovat publikovani vysledk( vyzkumu akademickych pracovnikd
formou ¢lanka v ,open access” ¢asopisech s mezinarodnim védeckym ohlasem.

Pri publikovani duasledné volit seriézni casopisy, vyhybat se casopisim podezielym z
predatorskych praktik.

V ramci vnitiniho hodnoceni kvality VaV disledné dbat na dodrZovani etickych principt
stanovenych Etickym kodexem VSFS pfi publikovani a dal$i vyzkumné &innosti.

Cilené obménovat a doplriovat knihovni fond na zakladé doporuceni kateder a dalSich
odbornych pracovist ve vazbé na provadény a uvaZovany vyzkum.

Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdroji v podobé databazi ProQuest Central,
ProQuest eBooks, Nové ASPI, EBSCO eBooks, Cambridge Books Online, Taylor & Francis
eBooks, Oxford Scholarship Online.

Pokracovat v dosavadni strategii vydavani dvou odbornych casopist, odbornych knih a
konferencnich sbornik( v elektronické formé.

Provést kazdorocni revizi vyzkumnych témat fakult, doplnit novd témata ve vazbé na
pldnované zmény v akreditovanych studijnich programech a pfipravovanou institucionalni
akreditaci s dirazem na mezindrodni rozmér vyzkumu.

Ptipravit a podat navrh mezinarodniho vyzkumného projektu ve vhodné soutézi/vyzvé (napfr.
Horizont Evropa, International Visegrad Fund, Inter-Excellence Il)

Zapojit se do vefejnych soutéii GA CR vyhladenych v roce 2026 (s poc¢atkem financovani
projektd od roku 2026), pfipravit a podat v roli uchazece nebo spoluuchazece alespon dva
navrhy projektd v oblasti ekonomie a financi.

Sledovat vyhlasovani vefejnych soutézi v aplikovaném vyzkumu u relevantnich poskytovateld,
jako je TA CR, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo kultury a dalsi.
Budou-li vyhlaseny vhodné VS, pripravit a podat navrhy projekt(.

Nadale usilovat o spolupraci s podniky i vefejnymi institucemi formou smluvniho vyzkumu.
Vyhodnotit ndvrhy podanych internich projektd do soutézi vyhlasenych v roce 2025, u
uspésnych projektl zahdjit jejich realizaci. Vyhodnotit béZici projekty z predchozich let a
navrhnout jejich pfipadné Upravy. Vyhodnotit ukoncené interni projekty a vysledek hodnoceni
promitnout do nové vyhlasovanych soutézi.



Finanéné podporovat Gcéast akademickych pracovnikl na vyznamnych mezindrodnich
védeckych konferencich, budou-li vystupem publikace (zejména c¢lanky v casopisech)
mezindrodnich autorskych kolektiv.

Cinnost Univerzitniho vyzkumného centra

Ve spolupraci s Odborem vyzkumu a vyvoje vyhledavat a posuzovat relevanci pfilezitosti
externich védeckovyzkumnych projekt (véetné smluvnich vyzkum, zakazek a komercnich
nabidek typu konzulta¢ni a poradenské cinnosti apod.) a publikacnich moZnosti, vytvaret
podminky pro zvySovani cita¢niho indexu pedagogd.

Systematicky orientovat oblast védecko-vyzkumné a publika¢ni ¢innosti v souladu s profilem
akreditovanych studijnich program( VSFS (a prioritnich vyzkumnych témat fakult) a to formou
spoleénych workshopt a seminara.

Uskutecnovat pravidelné (1x za meésic) Projektové seminafe s cilem navrhovat a kriticky
diskutovat konkrétni projektové a publikaéni zaméry akademickych pracovnik(l fakult a
identifikovat pfilezitosti mezifakultni (mezioborové) spoluprace pfi feSeni univerzitnich
projektd.

Realizovat vlastni empirickd Setfeni ( 2x pfedmétova anketa studentd), predlozZit v lednu a
cervnu 2026 vyzkumné zpravy z dotaznikového Setfeni spokojenosti studentl s kvalitou
pedagogického procesu a projednat na jedndni s RVH s ndvrhem predloZeni konkrétnich
opatteni fakult; participovat na sbéru dat v rdmci mezinarodniho projektu Eurograduate,
poskytovat komeréni expertni analyzy a odborné konzultace v oblasti metodologie
empirickych vyzkum, sociologickych a marketingovych analyz, neuromarketingu, déle nabizet
poradenské a konzulta¢ni ¢innosti v oboru kriminalistiky a forenznich disciplin.

Podporovat pedagogickou ¢innost v oblasti jeji nazorné, prakticko-aplikacni drovné, zejména
pak realizaci projektu kriminalistickych laboratofi a uplatnénim materidlniho vybaveni
pristrojové techniky neuromarketingového méreni.



Prioritni cil 5: Budovani kapacity pro strategické fizeni VSFS

VSFS bude v roce 2026 systematicky posilovat kapacity pro strategické Fizeni, které jsou nezbytnym
predpokladem pro dlouhodoby rozvoj skoly, Uspésné zvladnuti procesu institucionalni akreditace a
napliovdni ambice byt respektovanou vysokou $kolou univerzitniho typu. Prioritou bude rozvoj
systému vnitfniho zajistovani kvality, podpora datové podlozeného rozhodovani, zvySovani efektivity
fidicich procest a prohlubovani spoluprace mezi jednotlivymi sou¢astmi $koly. Souc¢asné bude VSFS
vytvaret personalni, organizacni a infrastrukturni pfedpoklady pro dalsi rozvoj vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti, pripravu druhého doktorského studijniho programu, budouci rozvoj habilitacnich Fizeni a
realizaci strategickych investi¢nich projektl véetné projektu VSFS Gate. Cilem je zajistit stabilni,
efektivni a moderni institucionalni prostfedi podporujici kvalitu, inovace a dlouhodobou
konkurenceschopnost skoly.

e  Zajistit nezavislou evaluaci Strategického zaméru VSFS 2026+ a vyhodnotit jeho Uplnost, vnitfni
provazanost a soulad s dlouhodobymi prioritami rozvoje skoly.

e Pokracovat v rozvoji systému strategického fizeni a vnitfniho zajistovani kvality v souladu s
pozadavky Narodniho akredita¢niho uradu pro vysoké Skolstvi a s pfipravou instituciondlni
akreditace v oblasti vzdélavani Ekonomické obory.

e Pribéiné vyhodnocovat uplatfiovani novych vnitfnich predpist VSFS, podporovat jejich
efektivni implementaci do praxe a rozvijet systém vnitfniho zajistovani kvality na zékladé
ziskanych zkusenosti a vysledkd hodnoceni.

e Pribd&iné vyhodnocovat plnéni Strategického zaméru VSFS a jeho Planu realizace
prostfednictvim stanovenych indikatord a pfijimat opatfeni podporujici napliovani
strategickych priorit Skoly.

e Rozvijet systém vnitfniho hodnoceni kvality a posilovat vyuzivani vysledk( hodnoceni pfi
rozhodovacich procesech vedeni $koly, fakult a dalSich souéasti VSFS.

e Podporovat ¢innost Programovych rad studijnich programu a systematicky zapojovat studenty,
absolventy, zaméstnavatele a odborniky z praxe do procesu rozvoje kvality vzdélavani.

e Realizovat evaluacni a inovacni workshopy studijnich programi a vyuZivat jejich zavéry pfi
rozhodovani o rozvoji, Upravach, inovaci nebo pripadném utlumeni studijnich program.

e Rozvijet spolupraci Rady pro vnitfni hodnoceni a Védecké rady VSFS a podporovat jejich aktivni
zapojeni do strategického rozvoje Skoly, systému kvality a rozvoje studijnich programfi.

e Rozvijet datové podloZené Fizeni Skoly prostfednictvim efektivniho vyuZivani informacnich
systém, analytickych nastroja a pravidelného vyhodnocovani klicovych ukazatell vykonnosti.

e Pokracovat v digitalizaci fidicich, studijnich a administrativnich procesu s cilem zvysit efektivitu
fizeni a kvalitu poskytovanych sluzeb.

o Vytvaret podminky pro dlouhodoby persondlni rozvoj skoly, podporovat ziskdvani a rozvoj
akademickych pracovnikl s odpovidajicimi kvalifikacnimi predpoklady a posilovat generacni
obménu akademické obce.

e Rozvijet spolupraci mezi fakultami, katedrami, Univerzitnim vyzkumnym centrem, Institutem
celoZivotniho vzdélavani a dalSimi soucdstmi Skoly s cilem efektivné vyuZivat odborné,
persondlni a infrastrukturni kapacity VSFS.

e Prohlubovat spolupréci s domacimi i zahrani¢nimi vysokymi skolami, profesnimi a oborovymi
organizacemi a vyuZivat téchto partnerstvi pro sdileni dobré praxe, rozvoj kvality a posilovani
akademického prostredi Skoly.



PokraCovat v pfipravé druhého doktorského studijniho programu a vytvaret personalni,
publikacni a vyzkumné predpoklady pro dalsi rozvoj akademickych kvalifikacnich stupnl
v€etné budouci moZnosti uskute¢riovat habilitaéni fizeni.

Koordinovat piipravu a realizaci projektu VSFS Gate a souvisejicich rozvojovych aktivit
smérujicich k vytvofeni moderniho univerzitniho kampusu podporujiciho vzdélavani, vyzkum,
inovace a spolecensky Zivot akademické obce.



Prioritni cil 6: SniZovani administrativni zatéZe pracovnik( vysokych

Skol

VSFS bude v roce 2026 pokracovat v systematickém zjednodu$ovani administrativnich proces( s cilem
vytvaret podminky pro efektivnéjsi vykon vzdélavaci, tvlrci a vyzkumné Cinnosti. Prioritou bude dalsi
digitalizace a automatizace vybranych agend, efektivni vyuzivani informacnich systémU( Skoly a
prabéiné vyhodnocovani administrativnich postupl z pohledu jejich Géelnosti a pfinosu. Pozornost
bude vénovana zejména snizovani administrativni zatéze akademickych pracovnikd, zefektiviiovani
vnitfnich proces( a zvySovani kvality podplrnych sluZzeb poskytovanych studentlim i zaméstnancim.
Cilem je vytvaret prostiedi, ve kterém mohou byt personalni a odborné kapacity skoly v maximalni
mite soustiedény na vzdélavani, vyzkum, inovace a rozvoj VSFS.

V souvislosti s povinnosti vysokych $kol zavést elektronickou spisovou sluzbu pokracovat v
pfipravé procesnich, organizacnich a technickych opatfeni nezbytnych pro jeji implementaci.
PfestoZe je ucinnost této povinnosti aktudlné stanovena k 1. lednu 2027, je projednavan
legislativni posun terminu. Univerzita bude pribézné sledovat legislativni vyvoj a ve spolupraci
s Masarykovou univerzitou pfipravovat zaclenéni funkcionalit elektronické spisové sluzby do
Informaéniho systému VSFS. Soucasné budou analyzovany a optimalizovany procesy
souvisejici s evidenci, obéhem, uklddanim a archivaci dokument( tak, aby byla zajisténa
efektivni implementace systému a soulad s poZzadavky pravnich predpist.

Priibéiné rozvijet Informaéni systém VSFS se zaméfenim na dalsi elektronizaci studentskych
agend. Rozsifovat funkcionality aplikace ,Ufadovna“ a elektronické podatelny tak, aby bylo
mozné zajistovat stale Sirsi okruh podani, Zadosti a schvalovacich procest v plné elektronické
podobé. V navaznosti na metodickd doporuéeni a pozadavky MSMT v oblasti elektronizace
spravnich fizeni se studenty postupné implementovat do Informaéniho systému VSFS veskeré
dokumenty a agendy urcené k elektronickému podavani a vyfizovani. Univerzita bude
prabézné reagovat na rozsifovani téchto pozadavkl a pfizplsobovat informacni systém tak,
aby byla zajisténa plna podpora elektronické komunikace se studenty v rozsahu stanoveném
legislativou a metodickymi pokyny MSMT.

V ndvaznosti na rozvoj e-Governmentu rozsifovat vyuzivani elektronické identifikace osob
prostiednictvim systému eDoklady a dalSich nastroja digitalni identity. Soucasné analyzovat
moznosti automatizovaného ziskavani udajl z informacnich systému verejné spravy tak, aby
se minimalizoval rozsah doklad(i pfedkladanych uchazedi, studenty, absolventy a zaméstnanci.
Pokracovat v rozvoji elektronického obéhu dokumentl a internich schvalovacich procesl s
cilem omezit duplicitni administrativni Ukony a zvySovat transparentnost fizeni univerzity. V
navaznosti na digitalizaci pripravovat systém elektronické archivace dokument(, rozSifovat
vyuzivani cloudovych UloZist a zavadét souvisejici bezpecnostni opatreni zajistujici ochranu dat
a spolehlivy provoz informacnich systému univerzity.



Prioritni cil 7: Internacionalizace VSFS

VSFS bude v roce 2026 pokracovat v rozvoji internacionalizace jako jedné z kli€¢ovych podminek
zvySovani kvality vzdélavaci, vyzkumné a tvaréi Cinnosti. Prioritou bude posilovani mezindrodni
spoluprdce se zahrani¢nimi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi partnery, podpora
studentskych a zaméstnaneckych mobilit a rozsifovani mezinarodniho rozméru studijnich program.
Soucasné bude Skola vytvaret podminky pro vétsi zapojeni zahrani¢nich studentl, akademickych
pracovnikd a odbornikl z praxe do Zivota akademické obce a podporovat rozvoj vyuky v cizich jazycich.
Cilem je posilovat mezinarodni otevfenost VSFS, zvy$ovat jeji viditelnost v evropském i globalnim
akademickém prostoru a rozvijet kompetence studentl a zaméstnancl pro plsobeni v mezindrodnim
prostiedi.

Ve spolupréci s partnerskou univerzitou City University of Seattle nadale zajistovat realizaci
studijnich program( MBA, BSBA a Double Degree, dbat na jejich vysokou kvalitu a dodrzovani
stanovenych akademickych standard(. Soucasné podporovat napliiovani strategického
zaméru CityU stat se klicovym evropskym partnerem v oblasti vzdélavani.

Realizovat novy projekt v ramci programu Double Degree zaméfeny na studenty z USA a
Kanady, aktivné podporovat jejich nabor, pfijeti ke studiu a Uspésnou integraci do studijniho
prostfedi VSFS. Vytvéret podminky pro daldi rozvoj této spoluprace a zvy$ovani poctu
zapojenych studentd.

Pokracovat ve vyuce a rozvoji véech anglicky vyu¢ovanych studijnich program@ VSFS a CityU a
systematicky usilovat o zvySovani poctu studentll zapojenych do téchto programa.

Zachovat Clenstvi v organizaci CAMBAS a aktivné vyuZivat pfileZitosti plynouci z této
spoluprace.

Vyhleddvat nové zahranicni partnery vhodné pro spolupraci v oblasti spolec¢nych vzdélavacich
program(l, zejména v regionech Mexika, jihovychodni Asie a Jizni Ameriky. Soucasné dale
rozvijet spolupraci se stdvajicimi partnery pfi pfipravé a realizaci spoleénych studijnich
programU a pribézné zvysovat jejich kvalitu a atraktivitu.

Posilovat vztahy s nové navazanymi partnerskymi univerzitami a identifikovat dalsi prileZitosti
ke spolupraci v oblasti kratkodobych studijnich pobytt, vymeénnych program( a dalSich forem
akademické mobility.

Podporovat rozvoj mezinarodni spoluprdce prostfednictvim strategickych partnerstvi a aktivni
ucasti v mezindrodnich organizacich a profesnich sitich.

Dale rozvijet stavajici mezindrodni vzdélavaci projekty, pokracovat v Ucasti v programu BIP
,Sustainable Banking and Finance” a zajistit zapojeni alesponl do jednoho programu BIP
realizovaného na partnerské univerzité.

Rozsifovat sit partnerskych instituci v programu Erasmus+ o dalsi univerzity nabizejici kvalitni
a obsahové kompatibilni studijni programy.

Pokracovat v digitalizaci administrativnich procesdi programu Erasmus+ v souladu s
harmonogramem a pozadavky Evropské unie.

Zvysovat motivaci student(l, doktorand(l i zaméstnancul k Ucasti na zahranicnich mobilitach.
Soucasné podporovat rozvoj novych forem mobilit, zejména kombinovanych a kratkodobych
pobytli na vSech urovnich studia.

Zachovat nabidku poskytovatel(l zahrani¢nich jazykovych kurz uréenych zaméstnanctim VSFS
s cilem posilovat jejich jazykové kompetence a pfipravenost pro mezinarodni spolupraci.



Rozvijet portfolio agentur zajitujicich nabor zahraniénich studentd pro VSFS a pokracovat ve
vyuzivani narodnich iniciativ, zejména projektu Study in the Czech Republic, k podpore
internacionalizace Skoly.

Pripravit a podat projektovou Zadost v rdmci vyzvy KA131, pokracovat v aktivnim pUsobeni v
konsorciich, jejich ¢lenem VSFS je, a soucasné usilovat o zapojeni do novych grantovych
aktivit.

UdrZzovat a dale rozvijet spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace (DZS) a aktivné se
zapojovat do jim organizovanych akci, projekt( a iniciativ.

Realizovat zimni a letni Skoly pro studenty partnerskych univerzit a usilovat o postupné
navysovani poctu jejich ucastnik(l. Zaroven pfipravovat a rozvijet nové kratkodobé vzdélavaci
programy ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Pokracovat v realizaci spole¢ného mezinarodniho projektu s partnerskou univerzitou Thomas
More (Belgie) v oblasti Accountingu, ddle rozvijet odbornou spoluprdci, sdileni zkusenosti a
zapojeni student( i akademickych pracovnik( do spolecnych vzdélavacich a odbornych aktivit.
Prostfednictvim Konfuciova institutu ddle rozvijet spolupréci s partnerskou univerzitou CJLU,
pokracovat v €innosti think tanku, organizovat prezenéni i online kurzy ¢inského jazyka pro
studenty i Sirokou verejnost a nadale provozovat testovaci centrum pro certifikované zkousky
z Cinstiny. Soucasné rozSifovat nabidku doprovodnych aktivit, seminar(, kulturnich akci a
odbornych workshop.



