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1 Uvod - Pravni zaklad, metody a nastroje vnitifniho hodnoceni

Provadéni vnitfniho hodnoceni uklada vysokym skoldm § 42 odst. 1 pism. d) zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisl, a provadi se za podminek stanovenych v § 77b odst.
3 zakona o vysokych skolach.

Pravni Uprava pred ucinnosti novely zakona o vysokych skolach provedené zakonem
¢. 137/2016 Sb. ukladala vysokym sSkoldm zpracovavat vnitfni hodnoceni, avSak jeho
periodicitu a pfipadné aktualizace ponechavala na rozhodnuti prislusSného organu vysoké skoly.
VSFS tedy zpracovavala posledni dvé vnitini hodnoceni s ¢tyfletou periodicitou, a to na zakladé

rozhodnuti spravni rady z roku 2006 (konkrétné za obdobi 2006 — 2010 a obdobi 2010 — 2014).

Registrovany vnitini predpis VSFS Pravidla systému zajidtovani kvality vzdélavaci, tvardi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni pak stanovil v souladu se shora citovanym
ustanovenim § 77 b odst. 3 pism. b) zakona o vysokych Skolach, Ze zprava o vnitfnim
hodnoceni vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti se bude zpracovavat jednou za
5 let a v navaznosti na to rozhodlo predstavenstvo o prodlouzeni periodicity vnitfniho
hodnoceni na 5 let, rovnéz pokud jde o aktudlni obdobi. Predkladana zprava o vnitinim
hodnoceni je tedy zpracovana za obdobi 2015 — 2019.

Osnova vnitfniho hodnoceni vychazi z osnovy predchozi zpravy a priorit Diouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti Vysoké
Skoly financni a spravni na obdobi 2016-2020, jakoZ i ze struktury Dodatkd k vnitfnimu
hodnoceni za rok 2017 a za rok 2018.

Obsah vnitfniho hodnoceni vychazi z dil¢cich hodnoceni, ktera obsahuji Dodatky k vnitfnimu
hodnoceni za jednotlivé roky, jakoz i z dalSich podkladd k vnitfnimu hodnoceni, jako jsou
zejména:

a) strategické, koncepéni, bilan¢ni, analytické a dalsi dokumenty VSFS,

b) ukazatele sledované strategickym zamérem vzdélavaci a tvlrdi Cinnosti VSFS a
vyrocni zpravou o ¢innosti VSFS,

o)) tdaje z Informacniho systému VSFS,

d) vlastni hodnotici zpravy zpracované podle ramcové osnovy stanovené metodickou
instrukci védecké rady,

e) odborna posouzeni,
f) dotaznikova Setreni,
g) bibliometrické analyzy

h) daléi udaje z veFejnych zdrojd, pripadné zdrojd dostupnych VSFS.



V souladu s Pravidly systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvQréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni, vnitini hodnoceni vychazi z respektu k nezavislosti poznani
a tvlrdi cinnosti, ktera se projevuje v odliSnostech uskutecfiovanych studijnich programd
(oborth), navazuijicich na jejich zafazeni do oblasti vzdélavani, rozmanitosti védeckého badani
realizovaného prostiednictvim struktury védnich obor(, jakoz i v odliSnostech akademického
prostredi fakult a dalSich pracovist' VSFS.

Princip transparentnosti vnitfniho hodnoceni je garantovan predem jednoznacné stanovenymi
pravidly a vécnymi, odbornymi a etickymi kritérii hodnoceni.



2 Ridici opat¥eni
2.1 Transformace VSFS na akciovou spole¢nost

S Udinnosti od 1. zafi 2016 doslo k transformaci VSFS na akciovou spole¢nost. K opusténi
dosavadni dlouholeté pravni formy obecné prospésné spolecnosti, resp. nasledné v dlsledku
nabyti Ucinnosti nového obcanského zakoniku kratkodobé pravni formy zapsaného Ustavu,
vedly nasledujici hlavni divody.

Predevsim Slo o ziskani realné moznosti zajistit dlouhodobou stabilitu a rozvoj univerzity, coz
dosavadni pravni formy neumoziiovaly, nebot omezovaly VSFS v investovani postupné
generovaného zisku. Pravni forma akciové spoleCnosti rovnéz umoznuje efektivnéjsi fizeni
univerzity a v ramci celkové reorganizace Spolecenstvi Skol oddéleni podptrnych cinnosti
a dlraz na vzdélavaci a vyzkumnou cinnost.

2.2 Zména struktury fakult

S ucinnosti od 1. zari 2015 doslo ke zméné ve strukture fakult. Namisto dosavadni Fakulty
socialnich studii vznikla Fakulta pravnich a spravnich studii, jejimz Ukolem bylo zajistit
uskutecniovani nékterych stavajicich, jakoz i nové akreditovanych studijnich programd (obor{)
— zejména Verejna sprava, Pravo v podnikani, Kriminalisticko pravni specializace
a Bezpecnostné pravni studia. Odpovidajicim zplsobem byla zménéna struktura kateder
zarazenych do této fakulty s dlirazem na aplikované pravo a bezpecnostni problematiku.
Dosavadni Fakulta ekonomickych studii byla posilena presunem Katedry marketingové
komunikace a Katedry jazykd.

VSFS se s ohledem na jeji velikost osvédcilo standardni organizacni ¢lenéni na fakulty, jako je
tomu u verejnych vysokych Skol. Rozdil je v tom, Ze vSechny studijni programy jsou
akreditovany pro VSFS a fakulty plni ,,pouze" Glohu jejich organizacnich jednotek, k zajisténi
kvality pfedevsim v oblasti lidskych zdrojt

2.3 Vznik Univerzitniho vyzkumného centra

K 31. srpnu 2015 bylo zruSeno pracovisté CESTA. Toto pracovisté nedosahlo zamysleného
postaveni, tj. ziskat prestizni vyzkumné projekty, zejména mezinarodni. Celkové vykazovalo
pouze sporadickou publikacni ¢innost, zhruba dvakrat rocné usporadalo diskusni seminar.
Vyznamnym vysledkem jeho cinnosti byla knizni monografie ,Penzijni teorie a politika".

Plsobnost pracovi§té CESTA v oblasti vyzkumu a vyvoje na VSFS Castedné prevzalo nové
koncipované pracoviste, s ucinnosti od 1. zari 2015 vzniklé Univerzitni vyzkumné centrum (dale
jen ,UVC"). Jeho hlavnim cilem je zvySovat kvalitu a relevanci vyzkumu uskutecfiovaného na
VSFS, zvySovat potencial pro spolupraci na vyzkumu s prednimi akademickymi pracovidti v CR
i v zahranici, systematicky podporovat a rozvijet oblast vyzkumné, vyvojové a publikacni
ginnosti v souladu s profilem akreditovanych studijnich program@ VSFS.



S Gcinnosti od 1. zafi 2017 vzniklo v rdamci UVC nové vyzkumné pracovisté Laborator
neuromarketingu a marketingovych analyz, zamérené na aplikovany neuromarketingovy
vyzkum s vyuzitim neuromarketingovych technik (Eye Tracking kamera, EEG a dalsi
biometrickd méreni). UVC tak aktualné funguje ve strukture vyzkumnych pracovist
a) Laborator empirickych studii; b) Laborator kriminalistiky a forenznich disciplin; c) Laborator
neuromarketingu a marketingovych analyz.

2.4 Zména studijnich stredisek

K 31. ¢ervenci 2016 bylo v dlsledku dlouhodobého poklesu poctu uchazecl o studium v tomto
studijnim stredisku zruseno Studijni stfedisko Kladno. S ucinnosti od 1. zafi 2016 vzniklo
Studijni stfedisko Karlovy Vary, které v prvni fazi prevzalo na dostudovani studenty zaniklé
Vysoké Skoly Karlovy Vary.

2.5 Novelizace registrovanych vnitinich predpist

V hodnoceném obdobi doslo dvakrat ke kompletni novelizaci vnitinich predpis( registrovanych
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Poprvé se tak stalo s Ucinnosti od 1. zafi 2016,
pri¢emz tato novelizace zejména reagovala na skutecnost, 7e doslo k transformaci VSFS na
akciovou spolecnost a provedla nékteré nezbytné zmény reagujici na praktické poznatky
z aplikace téchto predpisd.

V navaznosti na novelu zakona o vysokych skolach provedenou zakonem €. 137/2016 Sb. byla
v hodnoceném obdobi dale zpracovana a nasledné schvalena predstavenstvem kompletni sada
novych kli¢ovych vnitfnich predpisti VSFS. Véechny tyto prepisy po registraci Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy nabyly U¢innosti dnem 1. zari 2017.

Jedna se o nasledujici registrované vnitfni predpisy:
- Statut VSFS

- Studijni a zkugebni ¥ad VSFS

- Disciplinarni ¥ad pro studenty VSFS

- Stipendijni fad VSFS

- Rad celoZivotniho vzdélavani VSFS

- Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni (zcela novy predpis).

Uvedena novelizace predstavovala jiz komplexni zménu uvedenych vnitfnich predpisQ. Tyto
vnitini predpisy byly uvedeny nejen do souladu s citovanou novelou zakona o vysokych skolach
a dalSimi legislativnimi zménami, ale rovnéz se v nich promitly v znacném rozsahu zkusenosti
zZ praxe univerzity v pfedchazejicim obdobi a byly dlisledné implementovany principy spravniho
fizeni do rozhodovani organt univerzity.



V navaznosti na zmény v registrovanych vnitfnich predpisech byl s G¢innosti od 1. zaFi 2017
vydan téZ novy Organizacni fad VSFS jako komplexné modernizovany zakladni vnitfni predpis.

Déle byl s Gcinnosti od 1. ¢ervence 2017 schvalen Eticky kodex VSFS jako zcela novy vnitini
predpis, ktery shrnuje zakladni etické pozadavky na chovani ¢lenli akademické obce a ostatnich
zaméstnancti VSFS.

2.6 Pravidla tvorby programit

S ohledem na potfebu akreditace novych studijnich program@ vyvolanou novelou zakona
o vysokych Skolach (zakon ¢. 137/2016 Sb.) bylo nezbytné vnitfné ustalit proces jejich tvorby,
ktery se osvédcil v predchazejici praxi univerzity. Proces tvorby navrhd studijnich programd
pred jejich predlozenim k akreditaci (popf. téZ navrhl na rozsiteni akreditace nebo prodlouzeni
doby platnosti akreditace) je vniman jako soucast systému zajistovani kvality, a proto se jeho
podrobna Uprava stala soucasti nového registrovaného vnitiniho predpisu - Pravidel systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni. Tento
proces je tvoren tfemi etapami — zpracovanim zaméru, odbornym seminarem (workshopem)
a zpracovanim zadosti o akreditaci, jejichz nalezitosti spolu s gescemi jednotlivych
akademickych funkcionarll jsou detailné upraveny citovanym vnitfnim predpisem. Proces je
ovsem zaroven natolik flexibilni, aby bylo mozno v souladu s potfebami pripravy konkrétniho
studijniho programu nékterou z pripravnych etap opakovat, popripadé vratit se do predchozi
etapy.

2.7 Institucionalni nastroje koordinace systému zajist'ovani kvality

Pravidly systému zajist'ovani kvality vzdélavaci, tvarc¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni byla rovnéz nové koncipovana ucelend soustava institucionalnich nastrojt
koordinace systému zajisténi kvality.

Vrcholnym instituciondlnim nastrojem je kolegium rektora, kde se projednavaji klicové
materialy vztahuijici se k jednotlivym slozkam systému, a prijimaji doporuceni rektorovi,
popfipadé dal$im organdm VSFS. V rdmci pripravy nového modelu Fizeni kvality byl ziZen pocet
clenl kolegia, tak aby byla zajisténa maximalni efektivita jeho jednani a odstranény duplicity

-vwv7s

Prevést zavéry kolegia rektora do konkrétni realizacni podoby bylo od roku 2017 Ukolem porad
klicovych prorektord, jako vykonnych institucionalnich nastrojd koordinace systému. Tyto
porady navazuji na kolegium rektora jak svym slozenim, tak pravidelnou frekvenci svého
konani. Porada prorektora pro vzdélavaci cinnost ke kvalité studia projednava opatreni
k zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti a jejich promitnuti do Cinnosti fakult, kateder, poptipadé
dal$ich organizacnich soucasti VSFS. S obdobnym zadanim pracuje porada prorektora pro
vyzkum a vyvoj ke kvalité tvirci ¢innosti ve vztahu k vyzkumné, publikacni a dalsi tvQrci ¢innosti
VSFS.



2.8 Disciplinarni Fizeni

Vydani nového Disciplindrniho fadu pro studenty VSFS s sebou pfineslo novou Upravu
disciplinarniho fizeni s dlislednym promitnutim principd spravniho Fizeni a procesti adekvatnich
Upravé spravniho fadu (dorucovani do vlastnich rukou, |hity), tak aby byla maximalné
chranéna prava Ucastnikl fizeni — studentl. Zaroven vsak sméfuje k nekompromisnimu
postihu nejzavaznéjsich disciplinarnich prestupkl (podvadéni pfi zkouskach, plagiatorstvi,
Gtoky na jiné ¢leny akademické obce ¢ zaméstnance VSFS).

2.9 Campus Plzenska

S G¢innosti od 6. &ervna 2018 vznikla obchodni spole¢nost CampusVSFS, s.r.o. VSFS zalozenim
této spolecnosti, jakoz i predchazejicim nakupem budovy na ulici Plzenska a jeji komplexni
rekonstrukci reagovala na dlouhodoby vysoky zajem studentll, zejména zahranicnich, o cenové
dostupné ubytovani spojené s nadstandardnim vybavenim bytl (apartman) a dalSimi
souvisejicimi sluzbami. Vznikalo tak jiz druhé ubytovaci zafizeni VSFS (s celkovou kapacitou
140 10zek) v atraktivni lokalité s terminem otevieni v kvétnu 2019.

2.10 Konfucitiv institut

V listopadu 2018 byl zaloZen Konfucilv institut jako spolecny projekt Vysoké skoly financni
a spravni a China Jiliang University v Hangzhou se souhlasem Reditelstvi Konfuciovych institutd
v Pekingu (Hanban).

Jeho cinnost ma smérovat do tfi oblasti: standardni vyuky Cinstiny, kulturné-socialni, ktera
bude seznamovat zajemce s tradi¢ni Cinskou kulturou, jako je napr. kaligrafie nebo Cajovy
obrad, a na ekonomicko-podnikatelsky think tank. Ten ve spolupraci s Cinskymi univerzitami
bude vyvijet védecko-vyzkumnou cinnost, spolupracovat na spolecnych projektech s firmami
a bude nabizet ekonomické analyzy prostrednictvim bulletinu.



3 Vzdélavani
3.1 Uskutecinovani studijnich programii v hodnoceném obdobi
3.1.1 Priprava zadosti o akreditaci novych studijnich programi

V roce 2017 byla z podstatné ¢asti dokoncena priprava zadosti o akreditaci novych studijnich
programd v souladu s novelou zdkona o vysokych Skolach (zakon ¢. 137/2016 Sb.)
a navazujicimi provadécimi predpisy (zahajena v akademickém roce 2016/2017). Pfi pripravé
novych studijnich program0 byl jako hlavni princip uplatfiovan soulad studijniho programu
s poslanim a strategickym zamérem VSFS.

Na zacatku roku 2018 VSFS dokoncila v souladu se svymi koncepénimi zdméry definitivni
podobu Zadosti o akreditaci vétSiny novych studijnich programd, které jsou koncipovany
v souladu s pozadavky platné pravni Upravy zakona o vysokych Skolach, jeho provadécich
predpisll a metodickych materiall Narodniho akreditacniho Gfadu pro vysoké skolstvi (NAU).
V prlibéhu roku pak bylo NAU vedeno spravni fizeni o téchto zadostech, jehoz vysledkem byly

akreditace vSech predlozenych studijnich program@ dle nize uvedené tabulky.

Oblast (i) vzdélavani

Studijni program Typ Jazyk studia (podil)

Aplikovana informatika bakalarsky cestina Informatika (100%)
navazujici

Aplikovana informatika magistersky Cestina Informatika (100%)

Economics and Management bakalarsky anglictina Ekonomické obory (100%)
navazujici

Economics and Management magistersky anglictina Ekonomické obory (100%)

Ekonomika a management bakalarsky Cestina Ekonomické obory (100%)
navazujici

Ekonomika a management magistersky Cestina Ekonomické obory (100%)

Finance bakalarsky Cestina Ekonomické obory (100%)
navazujici

Finance magistersky Cestina Ekonomické obory (100%)

Finance doktorsky Cestina Ekonomické obory (100%)

Finance doktorsky anglictina Ekonomické obory (100%)
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Medialni a  komunikacni
studia (70 %), Ekonomické

Marketing Communication bakalarsky anglictina obory (30 %)
Medidini a  komunikacni
navazujici studia (70 %), Ekonomické

Marketing Communication magistersky anglictina obory (30 %)
Medidlni a  komunikacni
studia (70 %), Ekonomické

Marketingova komunikace bakalarsky cestina obory (30 %)
Medidini a  komunikacni
navazujici studia (70 %), Ekonomické

Marketingova komunikace magistersky cestina obory (30 %)
Pravo (50%), Ekonomické

Pravo v podnikani bakalarsky Cestina obory (50%)
navazujici Pravo (50%), Ekonomické

Pravo v podnikani magistersky Cestina obory (50%)

Profily bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programl jsou akademicky
zamérené, standardni doba studia bakalarskych studijnich programl je 3 roky, navazujicich
magisterskych studijnich program@ 2 roky, doktorskych studijnich program& 3 roky. VSechny
studijni programy jsou akreditovany v prezencni a kombinované formé studia. Zcela nové byl
akreditovan doktorsky studijni program Finance v anglickém jazyce.

Studijni programy Aplikovand informatika, Marketingovd komunikace a Marketing
Communication byly akreditovany na dobu 5 let od nabyti pravni moci (2024), studijni
programy Ekonomika a management, Economics and Management, Finance a Pravo
v podnikani byly akreditovany na dobu 10 let od nabyti pravni moci (2028).

VSechny akreditované studijni programy jsou popsany metodikou vysledkd uceni v souladu
s Ramcem kvalifikaci vysokoskolského vzd&lavani Ceské republiky.

Studijni programy Bezpecnostné pravni studia, Kriminalistika a forenzni discipliny a Regionalni
rozvoj a verejna sprava byly schvaleny védeckou radou a podany k akreditaci na zacatku Gnora
2019.
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3.1.2 Prehled akreditovanych a uskutecnovanych studijnich oborl k dostudovani
stavajicich studentt

Studijni obor Typ Jazyk studia
Aplikovana informatika bakalarsky cestina
Aplikovana informatika navazujici magistersky Cestina
Bankovnictvi bakalarsky Cestina
Finance a financni sluzby navazujici magistersky cCestina
Finance doktorsky Cestina
Bezpecnostné pravni studia bakalarsky Cestina
Bezpecnostné pravni studia navazujici magistersky Cestina

Business Management and Corporate
Finance bakalarsky anglictina

Business Management and Corporate

Finance navazujici magistersky anglictina
Kriminalisticko pravni specializace bakalarsky Cestina
Kriminalisticko pravni specializace navazujici magistersky cestina
Marketing Communication bakalarsky anglictina
Marketing Communication navazujici magistersky anglictina

12



Marketingova komunikace bakalarsky Cestina
Marketingova komunikace navazujici magistersky cestina
Pojist'ovnictvi bakalarsky Cestina
Pojistovnictvi navazujici magistersky cestina
Pravo v podnikani bakalarsky Cestina
Pravni aspekty podnikani navazujici magistersky cestina
Pravo ve verejné sprave bakalarsky Cestina
Pravni aspekty verejné spravy navazujici magistersky Cestina
Rizeni podniku a podnikové finance bakalarsky Cestina
Rizeni podniku a podnikové finance navazujici magistersky Cestina
Verejna sprava bakalarsky Cestina
Verejna sprava navazujici magistersky Cestina
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3.1.3 Prehled akreditovanych a uskuteciovanych studijnich programii

Jazyk

Studijni program Typ studia Oblast (i) vzdélavani (podil)
Aplikovana
informatika bakalarsky Cestina  Informatika (100%)
Aplikovana navazujici
informatika magistersky  ceStina  Informatika (100%)
Economics and
Management bakalarsky AJ Ekonomické obory (100%)
Economics and navazuijici
Management magistersky Al Ekonomické obory (100%)
Ekonomika a
management bakalarsky Cestina  Ekonomické obory (100%)
Ekonomika a navazujici
management magistersky ~ CeStina  Ekonomické obory (100%)
Finance bakalarsky Cestina  Ekonomické obory (100%)

navazujici
Finance magistersky ~ CeStina  Ekonomické obory (100%)
Finance doktorsky Cestina  Ekonomické obory (100%)
Finance doktorsky Al Ekonomické obory (100%)
Marketing Medidlni a komunikacni studia (70 %),
Communication bakalarsky AJ Ekonomické obory (30 %)
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Marketing

navazuijici

Medidlni a komunikacni studia (70 %),

Communication magistersky Al Ekonomické obory (30 %)

Marketingova Medidlni a komunika¢ni studia (70 %),
komunikace bakalarsky Cestina  Ekonomické obory (30 %)

Marketingova navazuijici Medidlni a komunikacni studia (70 %),
komunikace magistersky ~ CeStina  Ekonomické obory (30 %)

Pravo v podnikani  bakalarsky Cestina  Pravo (50%), Ekonomické obory (50%)

navazujici . 0 .y 0

Pravo v podnikani magistersky  cestina Pravo (50%), Ekonomicke obory (50%)

3.1.4 Prehled kontrolnich zprav predlozenych Narodnimu akreditacnimu Gradu
pro vysoké skolstvi

Studijni obor

Typ Termin

Aplikovana informatika

Aplikovana informatika

bakalarsky 06/2016

navazujici magistersky 06/2016

Bezpecnostné pravni studia

Bezpecnostné pravni studia

12/2017,

bakalarsky 06/2019

navazujici magistersky 12/2018

Kriminalisticko pravni specializace

bakalarsky 09/2016

Marketingova komunikace

bakalarsky 08/2018,
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06/2019,

12/2019
Pravni aspekty podnikani navazujici magistersky 01/2018

09/2017,
Pravni aspekty verejné spravy navazujici magistersky 09/2018
Rizeni podniku a podnikové finance bakalarsky 04/2016
Rizeni podniku a podnikové finance navazujici magistersky 04/2016
Verejna sprava bakalarsky 04/2016
Verejna sprava navazujici magistersky 04/2016

3.1.5 Statistiky studijni iuspésnosti, predevsim se zamérenim na statni zavérecné

zkousky (SZ2)

Pocet Pocet Celkova Celkova

Termin S77 Celkovy pocet | studentd studentd SZZ | Uspésnost | Uspésnost SZZ
studentd SZz |SZz z oborovych |SZZ z z oborovych

z Ekonomie | predmétd Ekonomie | predmét
Cerven 2015 1376 249 1127 79% 87%
Cerven 2016 1176 186 990 72% 91%
Cerven 2017 1083 153 930 73% 89%
Cerven 2018 1230 129 1101 75% 90%
Cerven 2019 1114 190 924 56,84% 88,42%
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3.1.6 Vyvoj vedeni kvalifikacnich praci
(prtimér za akademické roky v hodnoceném obdobi)

Pocet Uspésné vedenych

Bakalarské studium Pocet student@, ktefi ziskali zapocet
studentd pro obhajobu
k obhajobé
18
Aplikovana informatika 41
24
Bankovnictvi 39
20
Bezpecnostné pravni studia 23
41 35
Business manag. and corporate finance
68 64
Kriminalisticko pravni specializace
19
Marketing communication 24
156
Marketingova komunikace 220
11
Pojist'ovnictvi 14
39
Pravo v podnikani 45
11
Pravo ve verejné spravé 14
. 229 154
Rizeni podniku a podnikové finance
40
Verejna sprava 57
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o _ ) _ Pocet Pocet Uspésné vedenych
Navazujici magisterske studium studentd studentd, ktefi ziskali zdpocet pro
k obhajobé obhajobu
13
Aplikovana informatika 20
52
Bezpecnostné pravni studia 53
50 37
Business manag. and corporate finance
37
Finance a financni sluzby 50
61 54
Kriminalisticko pravni specializace
32
Marketing communication 41
176
Marketingova komunikace 232
15
Pojistovnictvi 17
39
Pravo v podnikani 43
9
Pravo ve verejné spravé 11
v 278 192
Rizeni podniku a podnikové finance
49
Verejna sprava 63
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3.1.7 Pocty garantovanych a vyucovanych predméti jednim pedagogem

Bakalarské studijni programy

Pocet predmétd
profilujiciho zakladu

PocCet garantl predmét
profilujiciho zakladu

7
Aplikovana informatika 9

9
Bankovnictvi (Finance) 13

4
Bezpecnostné pravni studia 5

5 4
Business manag. and corporate finance
(Economics and management)
5 4

Kriminalisticko pravni specializace

5
Marketing communication 6

6
Marketingova komunikace 6

4
Pojistovnictvi 6

5
Pravo v podnikani 6

5
Pravo ve verejné spravé 6
5 5 4
Rizeni podniku a podnikové finance
(Ekonomika a management)

4
Verejna sprava 6
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Navazujici magisterské studijni programy

Pocet predmétd
profilujiciho zakladu

PocCet garant(
predmétd profilujiciho
zakladu

6
Aplikovana informatika 10
10 7
Finance a financni sluzby (Finance)
4
Bezpecnostné pravni studia 7
8 6
Business manag. and corporate finance
(Economics and management)
7 4
Kriminalisticko pravni specializace
5
Marketing communication 7
7
Marketingova komunikace 7
6
Pojistovnictvi 8
4
Pravo v podnikani 6
4
Pravo ve verejné spravé 6
5 8 7
Rizeni podniku a podnikové finance
(Ekonomika a management)
6
Verejna sprava 7
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3.2 Studijni plany
a) Jednotny vzor studijnich plani

V hodnoceném obdobi byl udrzovan systém jednotného vzoru studijnich pland pro vsechny
studijni programy a obory, omezujici pocty studijnich predmétl a umoznujici jejich diferenciaci
(zvySeni ECTS kreditd u profilovych predmétd).

b) Povinné volitelné a volitelné predméty

Studijni plany nadale vytvareji prostor pro kazdorocni aktualizaci povinné volitelnych predmétd.
Systém funguje tak, Ze jedenkrat rocné je studentim dana moznost vybrat si volitelny predmét
z nabidky pripravené katedrami, nasledné je vyhodnocen zajem studentd o jednotlivé nabizené
predméty, a s prihlédnutim k tomuto zajmu a po vyhodnoceni trendli v daném oboru je nabidka
pro dalSi akademicky rok aktualizovana. Slabinou tohoto systému je pouze zhruba 50 - 70%
zajem studentl o vybér volitelného predmétu, tudiz ve zbyvajicich pfipadech musi byt metoda
vybéru doplnéna administrativnim pridélenim.

Studijni plany vybranych studijnich programl (Ekonomika a management, Finance
a Marketingova komunikace) nadale vytvareji prostor pro dalsi profilaci prostfednictvim volby
povinné volitelnych predmétd.

o)) Studijni opory

Pro kazdy povinny a povinné volitelny studijni predmét byly aktualizovany/nové vypracovany
podrobné studijni opory pouzivané predevsim pro kombinovanou formu studia.

d) Kreditovy systém ECTS

V oblasti managementu kvality vyuky ziskala VSFS jako prvni soukroma vysoka kola evropsky
certifikdt ECTS Label pro obdobi 2013 — 2016, rovnéz je drzitelem certifikatu Diploma
Supplement Label udéleného Evropskou komisi pro obdobi 2011 — 2014. Kreditovy systém
ECTS je uplatriovan jako zakladni pravidlo a podminka pro tvorbu studijnich plant a kontrolu
studia, a jako takovy je zakotven rovnéz v platném Studijnim a zkusebnim fadu VSFS.

3.3 Kvalifikacni prace

V hodnoceném obdobi byla prohloubena vazba témat bakalarskych a diplomovych praci na
tvlrci a vyzkumnou cinnost jiz ve fazi vypisovani témat v navaznosti na dlouhodobou koncepci
vyzkumné a vyvojové dinnosti VSFS, a zaméFeni vyzkumné cinnosti, zejména fedenych
grantovych a dalsich projektd vyzkumu a vyvoje (napt. GA CR, TA CR, projekty podporované
ministerstvy, projekty Interni grantové agentury).

Za Ucelem posilovani kvality kvalifikacnich praci byl vnitfnim predpisem snizen maximalni pocet
jejich vedeni a oponovani u jednotlivych pedagogl na 20 praci. Kontinualné vSak dochazelo
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k dalSimu faktickému snizovani tohoto poctu, coz umoziiovalo jednotlivym pedagoglm vice se
vénovat konkrétnim pracim a pfispivalo k omezeni moznosti riznych podvodnych jednani pfi
zpracovani kvalifikaCnich praci.

VSFS vyuZiva aplikaci globélniho vyhledavani plagiatd systémem Theses.cz, pricemz funkce
kontroly a vypisu pripadnych podobnosti ze systému se staly povinnou soucasti posudku
vedouciho kvalifika¢ni prace.

Rovnéz byly posileny nastroje k odhalovani pripadd zpracovani kvalifikacnich praci tzv. ,na
zakazku", prostrednictvim novych nastrojti informacniho systému VSFS a zpfisnéni pravidel pro
vedeni zavéreCnych praci.

V rémci procesu zvy$ovani kvality kvalifika¢nich praci VSFS vnitfnim predpisem upravila zptisob
jejich zverejiiovani tak, aby vSechny tyto prace vcetné posudkl a vysledku obhajoby byly
verejné pristupné v elektronické podobé prostrednictvim internetu od 1. ledna 2019.

Nejlepsi bakalaiské a diplomové prace jsou kazdoro¢né oceriovany Cenou rektorky VSFS.

3.4 Statni zavérecné zkousky

V navaznosti na oddéleni statnich zavérecnych zkousek z predmétu Ekonomie v akademickém
roce 2013/2014 od obhajob zaveérecnych praci a statni zavérecné zkousky ze dvou dalSich
odbornych predmétd doslo k prokazatelnému trvalému zvySeni Uspésnosti téchto zkousek,
ktera se v letech 2015-2018 pohybovala v priiméru mezi 70- 80 %. Soucasné se zvysila celkova
Uspésnost u statnich zavérecnych zkousek a stabilizovala v prliméru kolem 90 %. Tento
pozitivni trend (viz. tabulka 3.1.5) byl v roce 2019 narusen u statnich zavérecnych zkouSek
z Ekonomie poklesem UspéSnosti pod 60%. V dalSich letech bude proto sledovano
a analyzovano, zda se jedna o obrat v pozitivnim trendu ¢i jen jednorazové vyboceni.
V navaznosti na tuto analyzu budou prijata adekvatni opatreni.

Studijni neuspésnost v priibéhu studia se v hodnoceném obdobi drzi v priméru v rozmezi
15 - 18 %. Castym d@vodem je prodlouZeni standardni doby studia na dopracovani kvalifika¢ni
prace, vzhledem k rostoucimu dlrazu na jejich vyssi kvalitu.

Ke zvySovani kvality absolvent( pfispiva rovnéz transparentni standardizovany systém pripravy
a organizace statnich zavérecnych zkousek, kdy otazky jsou zverejhovany s dostateCnym
predstihem na zacatku akademického roku, ke kazdému predmétu se vypisuje 30 otazek
a povinna literatura ve standardizovaném rozsahu.
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3.5 Dalsi opatreni
a) Nastroje evaluace kvality vyuky

V evaluaci kvality vyuky byly uplathovany nastroje hodnoceni zamérené na kontrolu obsahu
a Uplnosti pedagogické dokumentace, véetné studijnich opor, zakoncovani predmétl, vcetné
predmétl statnich zavéreCnych zkousek, sledovani poctu garantovanych a vyucovanych
predmétd (viz. 3.1.7) a pocty vedenych kvalifikacnich praci jednim pedagogem,
(viz. 3.3) sledovani poctu neoducenych hodin, dodrzovani konzultacnich hodin a realizaci planu
hospitacni ¢innosti.

Centralné byly kontrolovany a nasledné nahrazovany neucasti lektord ve vyuce a dalsi s tim
souvisejici zmény tak, Ze v podstaté neexistuje vypadek ve vyuce.

b) Elektronické indexy

Jednoznacné se osvédcily v akademickém roce 2013/2014 zavedené elektronické indexy jako
soucast IS VSFS. Zapisy v IS VSFS jsou autorizované a dohledatelné i z hlediska jejich historie,
to de facto vyluCuje zneuZziti systému a jeho selhani na Urovni jednotlivce.

) Zvladani ceského jazyka zahranicnimi studenty

Posilena byla fakticka stranka zvladani ¢eského jazyka u zahranicnich student( v ptipadé, kdy
nevyuZivaji studia v akreditovanych anglickych studijnich programech. Podle Statutu VSFS je
podminkou pro pfijeti ke studiu uchazece, ktery neabsolvoval zadny stupen predchoziho
vzdélani v Ceském jazyce, slozeni zkousky z Ceského jazyka. V pripad€, ze uchazeC pri této
zkousce neprokaze odpovidajici znalosti ceského jazyka, byl na zakladé rozhodnuti rektorky
z roku 2018 aktualizovan systém povinné vyuky ceského jazyka pro tyto uchazece, s rozsahem
a naroc¢nosti vyuky podle Urovné zkouskou prokazanych znalosti. Povinnost této vyuky se
nevztahuje na uchazece, ktefi pfi zkousSce dosahnou Uspésnosti 80 % a vice, naopak uchazedi,
ktefi dosahnou méné, nez tficetiprocentni Uspésnosti nejsou ke studiu na VSFS prijati.
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4 Celozivotni vzdélavani
4.1 Prehled uskuteéiiovanych programii CZV
Institut CZV VSFS v uvedeném obdobi realizoval vzdélavaci aktivity pro firemni klientelu,

finanéni zprostiedkovatele, Sirokou verejnost, studenty a absolventy VSFS a pro zaméstnance
VSFS.

V ramci firemni klientely byly realizovany zakazkové vzdélavaci programy, sestavené dle potieb
dané cilové skupiny. Tematicky prevazovaly programy z oblasti financnich trhd, Ucetnictvi
a prava, z oblasti osobniho rozvoje, zejména manazerskych a obchodnich dovednosti.

. Vybér zadanych témat kurz(:

NAZEV KURZU

GARANT

Obchodni vyjednavani

Prezentacni dovednosti - AJ

Time management

Prodejni dovednosti

Zvladani konfliktnich situaci

Financ¢ni analyza

4 role managementu

Globalni ekonomika

GDPR

Ucetnictvi pro netcetni

Ing. arch. Vaclav Slapék
Juwana Jenkins
Stanislava Vavrova
Stanislava Vavrova
Stanislava Vavrova
Ing. Radmila Vojtéchovska
Petr Sulc

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

JUDr. Ing. Magda Janotova, LL.M.

Ing. Katefina Kalinova
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Jak zaujmout, naborovat a Fidit lidi

Ph.Dr. Jana Lamacova
zgeneraceYaZ

Pracovni pravo JUDr. Pavel Jindfich

Zaklady prava JUDr. Stanislav Svitak
Zavazkové pravo JUDr. Stanislav Svitak
Insolvencni zakon JUDr. Stanislav Svitak

Pro Sirokou verejnost byly realizovany vzdélavaci kurzy z pripraveného Katalogu otevienych
kurz{. Katalog zahrnuje vzdélavaci kurzy z oblasti financni, pravni, marketingu, UGcetnictvi
a z oblasti mékkych dovednosti. Zaroven slouZi jako podkladovy material pro jednani s klienty,
a to jako inspirace pro pripravu zakazkovych vzdélavacich programd.

V uvedeném obdobi se projevil zvySeny zajem financnich zprostiedkovatell a poradcl o Ucast
na kurzech zamérenych na pripravu k odbornym zkouskam, a to predevsim v oblasti Investic
a spotrebitelskych uvérl. Tato zvySena poptavka vyplyvala ze zakonné povinnosti dané cilové
skupiny v urc¢itém obdobi prokazat svoji profesni odbornost slozenim predepsané odborné
zkousky. Tyto kurzy byly zaméreny na shrnuti hlavnich tematickych oblasti danych odbornych
zkousek, a tim napomohly Gcastnikdim znalosti utfidit a sjednotit. Efektivita kurzl se projevila
na zvysSené Uspésnosti absolventd kurzli u zkousek. Se zavedenim moznosti on — line testovani
na necisto na nasi webové platformé, vétsina klientd jako vhodnou pfipravu zacala volit tuto
formu a pozvolné presla do on-line prostredi.

NAZEV KURZU GARANT
Pripravny kurz k OZ Investice doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.
Pfipravny kurz k 0z SU Ing. Miroslav Cervenka
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Mezi nade nejvyznamnéjsi klienty v oblasti vzdélavacich aktivit patii: Ceska spofitelna, CSOB,
Kooperativa, J&T, OVB, PPF banka, Unicredit bank, Czech Trade, OVB Allfinanz, Broker
Consulting, Fincentrum .

Mezi nasimi studenty hojné navstévované vzdélavaci kurzy patfi pfipravné vzdélavaci kurzy ke
statni zavérecnym zkouskam a ke zkouskam. Zaroven nasi studenti méli moznost navstévovat
kurzy anglického jazyka, kurzy z pravni oblasti a tzv. soft skills kurzy.

V uvedeném obdobi se realizovaly vzdélavaci kurzy pro akademické a neakademické
pracovniky. Na zakladé hodnoceni zaméstnancl a vzniklych potfeb kazdym rokem vznikl na
Institutu CZV vzdélavaci katalog, ze kterého zaméstnanci VSFS mohli vybirat. Kurzy byly
dlouhodobé napt. kurzy anglického jazyka, ale prevazovaly kurzy jednodenni, a to zamérené
na odborné i dovednostni vzdélavani. Pro pedagogy byly pripraveny kurzy zaméfené na
moderni metody vyuky na VS, prace v IS, PC gramotnost. Ostatni zaméstnanci navstévovali
kurzy zamérené napf. na zavedeni GDPR, Stylistiku ceského jazyka, na praci v MS Office, na
efektivni komunikaci apod. Kazdy rokem bylo zpracované vyhodnoceni realizovanych
vzdélavacich aktivit, a to na zakladé zpétnych vazeb o Gcastnicich kurzd, ale i od lektord.

4.2 Formy vyuky a zplisob ovérovani ziskanych znalosti a dovednosti
a) Formy vyuky

Realizované vzdélavaci aktivity se pripravuji s cilem vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti
v praktickém Zivoté Gcastnikd kurzu. Kurzy se realizuji ve formé prezencni, v sidle klienta nebo
v budové univerzity. Dlraz klademe na vyuziti interaktivnich metod, na zarazeni prikladd
z praxe a modelovych situaci.

b) Ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti:

Ovérovani ziskanych znalosti a dovednosti probiha v pripadé prani klienta u zakazkovych
vzdélavacich kurzd, a to ve formé zavérecného testu.

VSFS je od roku 2012 akreditovanou osobou u Ceské narodni banky v rdmci odbornych zkougek
pro financni zprostredkovatele. Zkousky jsou uréeny finan¢nim poradctim, zprostredkovatellm,
prodejcim a distributorm produktt na finan¢nim trhu. Mezi hlavni klienty patfi vyznamné
poradenské firmy v oblasti zprostfedkovani finan¢nich produktl, banky a pojistovny.

26



. Prehled akreditovanych zkousek u CNB:

0 spotiebitelském Uvéru

Zkousky podle zakona €. 256/2004 o podnikani na
kapitalovém trhu

Zkousky dle zakona ¢. 170/2018 Sb. o distribuci
pojisténi a zajisténi

PREHLED AKREDITOVANYCH ZKOUSEK U CNB  PLATNOST AKREDITACE OD:
Zkousky pf)dle ,zakona c 4’127/20v11 ,Sb., o] 11. 10. 2012
doplnkovém penzijnim sporeni
Zkousky podle zakona ¢. 257/2016 Sb.,
1. 3.2017

28. 8. 2015 - 3. 1. 2018

po ucinnosti novely zakona o
podnikani na kapitalovém trhu
vydané pod ¢. 204/2017 Sb. nova
akreditace od 26. 6. 2018

14. 6. 2019

Mira poptavky po zkouskach je ovlivnéna zakonnymi poZadavky na splnéni profesni odbornosti
v terminu daném zakonem. Je ziejmé, Ze vzdy pred koncem daného prechodného obdobi se
poptavka po realizaci zkousek zvysSuje. Naopak na zacatku prechodného obdobi je poptavka

minimalni (viz. graf Distribuce pojisténi).
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e Master of Financial Planning (MFP):

Ve spolupraci s Ceskou akademii spole¢nosti finanéniho planovani vznikla v roce 2018 prakticky
orientovana profesni certifikace. Jedna se o prvni komplexné zamérenou zkousku na
problematiku finan¢niho planovani v CR. Kvalita zkousky je garantovana profesnim sdruzenim
Ceskou asociaci spole¢nosti finanéniho poradenstvi a zprostfedkovéani (CASF) a nasi
univerzitou. Zkouska je Sitd na miru nejen zkuSenym profesionallm, ale i novackim po
absolvovani zakladnich akreditovanych zkousek. Na tvorbé otazek a pripadovych studii se
podileji akademicti pracovnici a odbornici z praxe (zastupci externich partnerll). Zkouska se
sklada z teoretické Casti — testu a z praktické casti - modelové priklady z praxe, kde ucastnik
musi prokazat propojeni znalosti ze vSech segmentl finan¢niho planovani. Vystupem
certifikované zkousky MFP je osvédéeni, jehoz predani probiha na plidé VSFS, a to za Ucasti
garantd programu a zastupcl odbornikd z praxe. Celkovy pocet Uspésnych absolventl ve
sledovaném obdobi je 45 osob.

Projekt MFP je veden Fidicim vyborem slozenym ze zastupc VSFS a zastupcl spolupracuijicich
spolecnosti. SloZeni vyboru je nastaveno tak, aby byla zajisténa vysoka prestiz a odbornost
projektu a zaroven jeho propojeni s odbornou verejnosti a jeho aplikace do praxe.

V ramci pripravy na zkousku maji zajemci moznost Ucastnit se nékolikadenniho pripravného
kurzu, zaméreného zejména na financni planovani, globalni ekonomiku a na etiku
a samoregulaci.
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4.3 Spoluprace s praxi

V Zafi 2017 VSFS v rdmci vybérového fizeni vyhréla Projekt ,Vypracovavani souboru
zkouskovych otézek podle zékona o podnikani na kapitalovém trhu pro Ceskou narodni banku®.
Projekt byl ukoncen v ¢ervnu 2018. V ramci projektu bylo vytvoreno 1000 zkouskovych otazek
a 80 pripadovych studii. Projekty vypracovava konsorcium VSFS (doc. RNDr. Petr Budinsky,
CSc. - odborny garant) a spole¢nost EFPA (Ing. Petr Volek, Ph.D. - manaZer projektu).
Na projektu se spolupodilelo 14 autorll, 13 oponentd, 2 supergaranti a s finalizaci projektu
vypomahaly dalSi 4 osoby.

Vzdélavaci aktivity vznikaji na zakladé pozadavkd praxe, tak aby byly co nejvice pro Gcastniky
prinosné. Rada naSich lektord jsou vyznamni odbornici v daném oboru a jsou prakticky
zaméreni.

VSFS je pridruzenym &lenem Asociace finanénich zprostredkovatel@l, na jejimz zasedani vznikaii
nové naméty na vzdélavaci aktivity.

4.4 Personalni zabezpeceni

Institut CZV byl v hodnoceném obdobi v gesci prorektora pro vzdélavani a mezindrodni vztahy,
pod kterého spada feditelka Institutu CZV se 4 samostatnymi odbornymi referenty.

Vzdélavaci aktivity popsané v kapitole €. 1 (vzdélavaci programy a kurzy) zajistuji pedagogové
univerzity nebo externi lektofi a odbornici z praxe. Personalni pokryti aktivit v kapitole ¢. 2
(odborné zkousky) zajist'uje tym akreditovanych komisard, ktefi splnuji kvalifikacni a odborné
pozadavky dle vyhlasek vztahujicich se k danym odbornym zkouskam. Komisari musi byt
schvaleni CNB. Zkousky Master of Financial plannig personalné zajistuje tym komisard, ktery
schvaluje Fidici vybor CAFP. Tym komisaiCi se sklada ze zastupcli akademickych pracovnikd
z VSFS a zastupcl spolupracuijici spolecnosti, tedy odborniké z praxe.
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5 Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvirci cinnost

VSFS je vyzkumnou organizaci podle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdé&jSich predpisl, vedenou v rejstiiku
vyzkumnych organizaci Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.

5.1 Rizeni vyzkumu a vyvoje
a) Strategie a koncepce vyzkumu

Strategie a koncepce vyzkumu na VSFS v daném roce (stejné jako v nékolika predchozich
letech) vychézela z Dlouhodobého zaméru ¢innosti VSFS na obdobi 2016 — 2020, s pfislusnou
ro¢ni aktualizaci. Cinnost na Useku vyzkumu a vyvoje se tudiz soustiedila zejména na podporu
vyzkumu kateder a fakult v podobé ziskavani a feseni externich vyzkumnych projektd, internich
vyzkumnych projektl zajiStovanych Internich grantovou agenturou, podpora (v¢. evidence
a hodnoceni) publikacni ¢innosti, dale na zajistovani cinnosti nakladatelské (védecké casopisy,
odborné knihy) a knihovnické. Rizeni vyzkumu provadél na centraini Grovni Usek prorektora
pro vyzkum a vyvoj, do jehoz kompetence spada také doktorské studium. Soucasti Useku
vyzkumu a vyvoje je Odbor knihovnickych a nakladatelskych sluzeb (v oblasti vyzkumu
zejména poskytuje podporu fakultam v oblasti informacnich zdrojd a publikacnich moznosti)
a Odbor vyzkumu a vyvoje. Odbor vyzkumu a vyvoje fidi hospodareni s prostiedky na VaV,
koordinuje pfipravu a realizaci externich vyzkumnych projektl, provadi Cinnosti Interni
grantové agentury a odpovida za systém vnitiniho hodnoceni vyzkumu a vyvoje a predavani
informaci do narodniho systému hodnoceni VaV (zejména Udajd o vysledcich a jejich
prinosech). Podporou vyzkumu se dale zabyva Univerzitni vyzkumné centrum.

Agenda Useku vyzkumu a vyvoje je podrobné diskutovana na pravidelnych poradach
organizovanych jedenkrat mésic¢né prorektorem pro vyzkum a vyvoj za Ucasti prodékan( fakult
pro vyzkum a publikacni ¢innost. Ti koordinuji vyzkumnou ¢innost na Grovni fakult.

K naplfiovani vyzkumné strategie jsou urceny predevsim nasledujici interni predpisy.
. Smérnice &. 25 — Motivace zaméstnancl VSFS (v platném aktudlnim znéni)

. Rozhodnuti rektorky €. 212/2016 — Pozadavky na vyzkumnou, publikacni a dalsi tvarci
¢innost a jejich vyhodnocovani

. Rozhodnuti rektorky ¢. 250/ 2019 — Interni grantova agentura

v

. Metodicky pokyn prorektora pro VaV ¢. 1/2018 - Postup pfi vyhodnocovani
a odménovani nadstandardni publikacni ¢innosti.

. Instrukce prorektora pro VaV ¢. 1/2016-2017 - Evidence vysledkd vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, prava k vysledklim a jejich vyuziti

. Instrukce prorektora pro VaV ¢. 2 / 2013-2014 - Proplaceni publikacnich poplatkd
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. Instrukce prorektora pro VaV €. 1/2012 - Zapojeni studentd doktorského studia do
vyuky a vyzkumu

b) Hodnoceni vyzkumu

Od listopadu 2019 se rozbéhly prace na Sebeevaluacni zpravé k hodnoceni vyzkumnych
organizaci v segmentu vysokych skol v roce 2020 (za obdobi 2014 — 2018), a to oslovenim
&end budouciho Mezindrodniho evalua¢niho panelu (MEP) a jeho naslednym schvélenim MSMT
(nasledovalo sestaveni vySe zminéné zpravy a v listopadu 2020 jednani panelu MEP). Uvedena
Sebeevaluacni zprava se stala klicovym podkladem pro zpracovani kapitoly vnitfniho
hodnoceni, vénované védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci ¢innosti.

) Externi hodnoceni publikacni ¢innosti:

- v Fjnu 2019 jsme se dozvédéli hodnoceni vybranych publikacnich vysledk
(tzv. nebibliometrické), predlozenych za roky 2017-2018. Z deseti vysledkl byly
dva hodnoceny stupném 3 (vysledky velmi dobré), Ctyfi stupném 4 a Ctyfi stupném 5
(vysledky podpr@imérné),

- soucasneé byly RVVI predlozeny k hodnoceni dalSi ¢tyri publikacni vystupy (o rok pozdeé;ji
byly hodnoceny dvakrat 2 — vysledek vynikajici a dvakrat 3),

- dale byly na zakladé udajli predlozenych v roce 2019 do IS VaVal, ¢asti RIV hodnoceny
bibliometrické vystupy VSFS (Elanky za roky 2016 az 2018; vysledek hodnoceni byl
zverejnén na podzim 2020): 13 ¢lankd v databazi Web of Science (pouze 15 % z nich
v prvnim a druhém kvartilu) a 33 clankl v databazi Scopus (22% z nich v prvnim
a druhém kvartilu).

- Vystupy jsou prezentovany v kumulativni podobé za dva roky hodnoceni 2017 a 2018.
Bibliometricka analyza byla provedena pro databazi WoS na zakladé kritéria Article
Influence Score (AIS) a pro databazi Scopus na zakladé kritéria Scimago Journal
Ranking (SJR).

- Za VSFS bylo v databazi WoS hodnoceno celkem $est ¢lankd. Jeden z nich byl v hornim
kvartilu Q1. Slo o &lanek:

- SMITH, M., T. SHU-LING, P. MATEJU et H. MIN-HSIUNG. Educational Expansion and
Inequality in Taiwan and the Czech Republic. Comparative Education Review, USA,
Chicago: The University of Chicago Press, 2016,60 (2), p. 339-374.

- Dalsi 1 ¢lanek se nachazel ve druhém nejvyssim kvartilu Q2. Jednalo se o clanek:

- MALOVANA, S. a J. FRAIT. Monetary policy and macroprudential policy: Rivals or
teammates? Journal of Financial Stability, Amsterdam: Elsevier, 2017, vol. 32, October,
p. 1-16.

vvvvvvvvvv
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- Srovnani publikaéniho profilu VSFS ve WoS s celou CR a se svétem nebylo provedeno
z dlvodu malého poctu clankd.

- VSFS vykazala 40 prispévkd v konferenénich sbornicich evidovanych ve WoS.

- Do analyzy Scopus bylo za VSFS zafazeno 16 ¢lankd, z toho 12 v oboru Economics and
Business. Pro tento obor tudiz bylo provedeno srovnani publikaéniho profilu VSFS
s celou CR a se svétem.

- VSFS méla 8 % ¢lankd v nejlepsim kvartilu Q1, 25 % &lankd v kvartilu Q2, 50 % &lankd
v kvartilu Q3 a 17 % clankl v kvartilu Q4.

- Za celou CR byl publikaéni profil nasledujici: 21% Q1, 23% Q2, 35 % Q3, 20 % Q4.

- Svétovy publikacni profil v oboru Economics and Business byl nasledujici: 39 % Q1,
24% Q2, 18 % Q3, 19 % Q4. V hornim decilu nejlepsich praci neméla VSFS Zadny
vysledek.

- Z pohledu medianu SIR VSFS dosahla hodnoty 0,29 (46 % svétového medianu), co? je
mirné& pod hodnotou za celou CR (medidn za CR &inil 0,35, coZ je 56 % svétového
medianu).

Kazdy rok zpracoval Odbor vyzkumu a vyvoje dva analytické texty:
- Vyhodnoceni publikacni Cinnosti za prislusny akademicky rok
- Vyhodnoceni pinéni pozadavkd na publikacni a dalsi tvirci ¢innost za tfi roky

Prvni analytické materidly postupné konstatovaly jednak zastaveni rlstu podilu nepublikujicich
pracovnikl na vSech AP, jednak stagnaci podilu kvalitnich publikaci (J1, J2 , J3) a nardst podilu
konferencnich pFispévkl (D); to vSe pfi rostoucim poctu vsech publikaci.

Druhy typ analytického materidlu v prlibéhu hodnoceného obdobi informoval o postupném
zlepSovani v pInéni minimalnich publikacnich (a dalsich tvircich) pozadavkd, mérenych interni
bodovou metodikou — pozadavky splnuji ke koci hodnoceného obdobi cca dvé tretiny AP.

5.2 Podpora vyzkumu a vyvoje a projekty
a) Vyzkumné projekty

VSFS se v obdobi 2014-2019 zaméFovala prioritné na zakladni vyzkum. Tomu odpovida i pomér
vynaloZenych prostredkd. Na pocatku obdobi tvorily vydaje na zakladni vyzkum 77 %, zbylych
23 % tvoril aplikovany vyzkum. Pozdéji doslo k mirnému posileni vydajli na aplikovany vyzkum
(aZ na 40 % z celkovych vydaij(l). Experimentaini vyvoj a inovace VSFS v hodnoceném obdobi
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neprovadéla. Aktualné VSFS vice cili na aplikovany vyzkum a oCekava vyrovnani poméru vydaijt
mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem.

VSFS v obdobi 2014-2019 fesila celkem 6 projektt zakladniho vyzkumu financovanych GA CR,
z toho 5 v pozici hlavniho prijemce financni dotace, 1 v pozici spolupfijemce. V aplikovaném
vyzkumu fedila jeden projekt TA CR a dva projekty Ministerstva vnitra. V&tsi pocet projektd
(jak zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu) byl na VSFS feden na zacatku obdobi (do roku
2015), pozdéji doslo k poklesu.

V hodnoceném obdobi probihaly nasleduijici externi vyzkumné projekty:

Resitelské . . . o
obdobi Nazev projektu Zdroj Resitel
2013-2015 Dalsim | Mezinarodni pfenos Sokl | GA CR
ucastnikem  byla | v rdmci makrofinancnich L. Komarek
FSV UK vazeb 13-06229S
Pokrizova bankovni
regulace a jeji dopad na | GA CR
2013-2015 ekonomickou aktivitu v J. Frait
malé exportné 13-08549S
orientované ekonomice
2013-2015
5 Promény zplsobu Zivota | GA CR spoluresitel
VSFS byla a modernizacni procesy v
spoluprijemcem mikroregionu Hlug&insko 13-23870S F. Zich
dotace
Nové postupy a metody
financniho Setreni, MV
2014-2015 zajistovani majetku a O. Schlossberger
identifikace legalizace VF20142015038
vynos{ z trestné Cinnosti
2014-2015
. _ TA CR
Dalim Mat.t:||r|t? EfektN(;l- a’ P. Mat&jt
dcastnikem  byla | SOCaIN€ spravediiva TD020230
ISEA, o.p.s.
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Udélovani ¢eského
2014-2016 inkolatu v dobé GA14-12236S M. Stary
predbélohorské
2016-2018
Dalsim Nove zdroje systemoveho | -y »15065 3. Frait
dcastnikem je rizika na financnich trzich
VSE
2017 Promeéna vzorcl
genderovych nerovnosti | GA CR
Dalsim ve vzdélavani a na trhu P. Maté&jl
ucastnikem byla prace: dynamika, priciny | 17-04726S
ISFA, o.p.s. a ddsledky
Malé regionalni
partnerstvi fesici
problematiku nerovného | OP Zaméstnanost MPSV
postaveni Zen a osob
2017-2019 pecujicich o déti do 15 let
véku na trhu prace
v Usteckém a
Karlovarském kraji
Rodinné podniky:
generatory hodnoty a
ur¢ovani hodnoty v
procesu nastupnictvi TA CR P. Breckova
2019-2022
(VSFS = spolu-pFijemce
podpory)

Dale byly reSeny 4 projekty smluvniho vyzkumu, a to pro Ministerstvo prace socialnich véci,
Generalni financéni reditelstvi CR, Collectora software, a.s., a ExxonMobil Business Support
Center Czechia s.r.o.

S podporou OVV bylo v roce 2019 podano celkem 16 navrhli externich vyzkumnych projektd,
z toho 3 u GA CR (2 standardni a jeden mezinarodni), 10 v programu ETA TA CR, 2 v programu
ZETA TA CR, jeden mezindrodni projekt u MSMT (&esko-polskd spoluprace). Z téchto
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predloZenych navrh@ byly v nasledujicim roce dva projekty v programu ETA TA CR pfijaty
k financovani (s pocatkem reSeni od r. 2020), ostatni projekty byly bohuzel nelspésné.

b) Ucelova a instituciondlni podpora na VaVal

V hodnoceném obdobi dale VSFS kaZzdoroéné obdrzela verejné finan¢ni prostredky na vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace ve formé Ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum
a institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace.

2015 2016 | 2017 | 2018

2019

MSMT

Specificky
vysokoskolsky Sumarni hodnota 1387 1542 | 1535 | 1259
vyzkum

1 550

MSMT

Dlouhodoby
koncepéni  rozvoj
vyzkumné
organizace

Sumarni hodnota 2 439 0 3393 | 4222

4 256

5.3 Univerzitni vyzkumné centrum

Vyzkum na VSFS byl podpoten &innosti Univerzitniho vyzkumného centra (UVC), jehoZ cilem
a prioritami jsou:

- systematicka podpora pfipravy a realizace vyzkumnych projektd a publikacni Cinnosti
vSech akademickych pracovnikd, primarné soustiedénych k posileni pozice a relevance
profild akreditovanych studijnich programd,

- realizace pravidelnych Projektovych seminari, predstavujici specifickou akademickou
platformu prezentaci a kritickych rozprav k ideovym zamérlim vyzkumnych projektd,
jejich prlibéhu feSeni nebo hledani alternativ v pfipadé netspésné podanych projektd
a jejich dalsiho vyuziti,

- empirické sledovani zpétné vazby a monitorovani kvality vyuky a pedagogd pomoci
pravidelné anonymni on-line Predmétové ankety (v roce 2019 byla response 65 %
respondent().

K propojeni tvirci a vzdélavaci Cinnosti také prispiva specificky projekt ,Profil studentl

v a. r. 2018/2019", realizovany Univerzitnim vyzkumnym centrem, zabyvajici se vyzkumem
nazord a postojll studentd VSFS.
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5.4 Univerzitni védecké casopisy

Ve sledovaném obdobi pokracovalo vydavani védeckého ¢asopisu ACTA VSFS (s periodicitou
dvou cisel rocné). Setrvava zarazeni Casopisu do mezinarodnich databazi ERIH+, EBSCO,
RePEc, Index Copernicus a dalSich databazi. Byla vyhodnocena kritéria pro zafazeni ¢asopisu
do databaze Scopus. Jde o narocna kritéria, jejichz pInéni bude probihat postupné. Veskeré
¢lanky, publikované v anglicting, prochazely nezavislym recenznim fizenim.

V roce 2016 zacalo vydavani dalSiho védeckého Casopisu Forenzni védy, pravo, kriminalistika

(s periodicitou dvou Cisel rocné ) s clanky v cestiné, taktéz s recenznim fizenim. Casopis je
zarazen do databaze CasopisC European Association for Security.

5.5 Konference a seminare

K propojeni tvlr¢i a vzdélavaci Cinnosti dochazi také prostrednictvim odbornych konferenci
a seminard, pofadanych na pldé VSFS. V sledovaném obdobi probéhly nasledujici konference:

- Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani
- Ekonomicky a financni vyzkum — prezentace vysledkd doktorand(
- Financni trhy — Faktor evropské konkurenceschopnosti

- Economics, Management, Finance and Social Attributtes of Economic System (Centre
of Sociological Research, VSFS spoluporadatel, ¢ervenec 2019, Pula, Chorvatsko)

- Lidsky kapital a investice do vzdélani 30 let ekonomického vyvoje v Ceské republice —
konference spojena s vyhlasenim vysledkl soutéze o cenu prof. Vencovského. Dale
probéhla fada diskusnich seminafrli a workshop(:

- Ovliviiuje distribu¢ni stres alokaci aktiv Zivotnich pojistoven? — spole¢né s CSE Finanéni
a investi¢ni férum

- Spolecenska odpovédnost ve sportu

- Den D — prezentace podnikatelskych plan( studentd Kriminalisticka stopa v souvislosti
s vySetfovanim pricin vzniku pozar{

- Brexit a média Financ¢ni a investicni forum
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DlleZitou soucasti priblizeni vysledkd vyzkumu provozni praxi je jejich prezentovani na
védeckych konferencich v CR i v zahranici. Ve sledovaném obdobi Slo zejména o nasleduijici
konference:

. “International Technology, Education and Development Conference” (INTED),
Valencie, Spanéisko

J “International Scientific Conference about European Integration”, Ostrava, CR
. »Marketing Identity: Brands We Love", Trnava, Slovensko
J ~Applications of Mathematics and Statistics in Economics” (AMSE) 2016, Banska

Stiavnica, Slovensko

. »Pravo — obchod — ekonomika", KoSice, Slovensko

. ,Hradec Economic Days”, Hradec Kralové, CR

. “Current Trends in Public Sector Research”, Brno, CR

. »Economic Policy in the European Union Member Countries”, Karving, CR

. “Finance and Performance of Firms in Science, Education and Practice”, Zlin, CR
. Mezinarodni konference ,,European Academy of Forensic Science".

. »Teoria a prax vySetrovania“, Bratislava, Slovensko.

VSFS je kolektivnim ¢lenem Ceské spolecnosti ekonomické (v kategorii Zlaté ¢lenstvi).
V r. 2019 byl ve spolupraci s CSE usporadan jeden vyse uvedeny diskusni seminar.

5.6 Centrum knihovnickych sluzeb

Centrum knihovnickych sluzeb (CKS) v hodnoceném obdobi splfiovalo pozadavky moderni
vysokoskolské knihovny. Sluzby poskytovaly centralni knihovna v Praze, knihovna studijniho
strediska Most a knihovna studijniho strediska Karlovy Vary.

Student@im i akademickym pracovnikdm byl v r. 2019 k dispozici fond o velikosti 48,8 tis.
svazkd véetné veskeré povinné a doporucené studijni literatury k vyucovanym predmétiim
(z toho 152 e-knih v trvalém nakupu). Rovnéz u studijnich program@ (obor{l) vyucovanych
v anglickém jazyce je dostatek aktualnich titull, zejména elektronickych knih firmy EBSCO,
které jsou studentim pristupné i z domova.
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CKS odebiralo 60 tituld tisténych periodik profilové ke vsem vyucovanym oborlim (dalsi tisice
tituld jsou dostupné elektronicky).

Akademicti pracovnici i studenti méli k dispozici elektronické zdroje: multioborovou databazi
zahranicni literatury ProQuest Central (mj. 24 000 odbornych casopist, z toho 18 000 v pIném
textu, pristupné i zdomova), ASPI (Automatizovany systém pravnich informaci, ktery zahrnuje
pravni predpisy CR, SR a EU, judikaturu, literaturu véetné vybranych komentard a pravni
predpisy CR v prekladu do anglického jazyka), Monitora (monitoring médii a medialni archiv;
vice nez 18 mil. ¢lankt z 2500 ceskych zdrojli), EBSCO e-books (databaze elektronickych knih
v anglickém jazyce, v soucasné dobé cca 100 titull, pravidelné rozSifovano). Vétsina téchto
elektronickych zdrojl je studentlim ptistupna z domova.

CKS je stale vybaveno modernim vypdjénim systémem Verbis, na ktery je navazan online
katalog Portaro v prostredi www (véetné modulu pro bibliografické citace), umoziujici
rezervace i objednavky na dalku.

Knihovni fond dale obsahuje pres 8 tis. kvalifikacnich praci studentli. CKS kontinualné zajistuje
zpiistupnéni kvalifikacnich praci obhéjenych na VSFS. Jsou pristupné nejen studentlim
a akademickym pracovnik@im VSFS, ale v souladu se zakonem o vysokych Skolach i veFejnosti.

5.7 Doktorské studium

Doktorské studium na VSFS je akreditovano ve studijnim programu Finance, a to v ¢eském
jazyce (od 2009) a v anglickém jazyce (od 2019). Studium probiha na Fakulté ekonomickych
studii. Na kvalitu doktorského studia dozird Oborova rada, kterd ma 9 clenl, z toho Ctyfi
&enové jsou mimo akademickou obec VSFS (pracuji na Vysoké Skole ekonomické v Praze
a Mendelové univerzité v Brné).

Standardni doba studia trva 3 roky, studium je mozno dvakrat prerusit a dvakrat (vyjimecné
i vicekrat) prodlouzit, vzdy o jeden rok. Mezi studijni povinnosti patfi slozeni 7 zkousSek
(6 povinnych predmétd, 1 volitelny predmét) a statni zavérecné zkousky. Mezi dalsi povinnosti,
za které ziskavaji doktorandi zapocet, patfi reSerse literatury, prezentace vysledkd vyzkumu,
publikacni ¢innost, mezinarodni vyzkumna aktivita. Studium je uzavieno obhajobou doktorské
disertacni prace, které predchazi tzv. ,mala" obhajoba v podobé diskuse nad disertacni praci
na katedre.

Vsichni doktorandi jsou zapojeni ve vyzkumnych projektech; vétSina v internich projektech,
néktefi i v projektech GA CR a TA CR. Minimalni publikacni poZadavky obsahuji alespori dva
¢lanky v ¢asopisech s recenznim fizenim (od r. 2019 alespori jeden z nich evidovany v databazi
WoS nebo Scopus) a alespon dva prispévky v konferencnich sbornicich.

Po celou dobu poskytovani studia (2009-2019) do studia nastoupilo 59 doktorand( (vSichni do
programu v ceském jazyce), z toho 17 studium ukoncilo UspéSné a ziskali titul Ph.D.,
24 studium ukoncilo nelspésné.
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Mezi $koliteli doktorandd jsou jak akademicti pracovnici VSFS, tak i odbornici z jinych univerzit
(Vysoka skola ekonomicka v Praze) nebo z vyzkumu (Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci).

VSFS porada kazdy rok konferenci doktorandd, které se Ucastni cca 20 doktorandd. Jsou to
nejen doktorandi z VSFS, ale cca polovinu tvofi doktorandi z jinych univerzit (zejména z Vysoké
Skoly ekonomické v Praze).

Neptimou formou podpory doktorského studia nejen VSFS, ale i jinych deskych univerzit, je
soutéZ o Cenu prof. Vencovského. Je urcena bud’ pro mladé ekonomy do 35 let, nebo pro
doktorandy a cerstvé absolventy doktorského studia do 2 let po jeho ukonceni. Soutéz
vyhladuje rektorka VSFS ve dvouletém intervalu (v letech 2007-2019 probéhlo 7 soutéZi). Mezi
vitéze je rozdélena odména 200 000 CZK (= cca 8 000 EUR).

Ke konci r. 2019 studovalo na VSFS ve studijnim programu Finance 18 doktorandd (z toho
3 v PS, zbytek v KS), 2 doktorandi méli prerusené studium. Béhem roku 2019 Uspésné ukoncili
studium a ziskali titul Ph.D. 3 doktorandi, 4 ukoncili studium neuspésné. Byly dodrzeny narocné
pozadavky na kvalitu obhajenych disertacnich praci (vzdy byly zhotoveny tfi posudky
oponentdl, z toho dva mimo akademickou obec VSFS). Takté? byly spinény (a vétsinou
prekroceny) minimalni pozadavky na publikacni ¢innost doktorandd, stanovené ve Studijnim
a zkugebnim fadu VSFS (a schvélené v akreditacnim fizeni).

Doktorandi byli ve studiu podporovani formou uhrazeni nakladl spojenych s prezentaci
vysledkld jejich vyzkumu na konferencich domacich i zahranicnich, nakladl spojenych se
zahranicnimi studijnimi pobyty, publikacnimi poplatky apod. Strategii Skoly je podporovat tyto
aktivity, proto bylo doposud vsem témto zadostem vyhovéno.

Potreba sladit priibéh doktorského studia s problémy osobniho Zivota ma konkrétni podobu
v moznosti preruseni studia v souvislosti s narozenim ditéte, které neni zapocitano do
maximalné dvakrat pripustného rocniho preruseni studia (pfipad jedné doktorandky).

Dalsi formou podpory vyzkumu doktorandll bylo usporadani konference doktorandl
,Ekonomicky a finan¢ni vyzkum - prezentace vysledkl doktorandd" (kvéten 2019)
se 13 prispévky doktorandd, z toho 8 z jinych vysokych $kol, nez VSFS (zejména z VSE Praha);
byl publikovan sbornik recenzovanych prispévk v tisténé a on-line podobé.

Podpora doktorand( spociva také v jejich zapojeni do vyzkumnych projektl. Z vySe uvedenych

projektd s podporou specifického vysokoskolského vyzkumu bylo 8 doktorandl zapojeno
v 5 projektech, z toho 2 doktorandi byli v pozicich hlavnich fesiteld.
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6 Studenti a absolventi
6.1 Vyvoj poctu studentt

Celkovy pocet studentl se vyviji v souladu s demografickym vyvojem v CR. Meziro¢ni snizeni
poCtu studentl se v poslednich tfech letech pohybuije v intervalu 2,5- 10 %.

Daii se realizovat strategii celkového poctu 3.000 — 3.200 studentd.

Vyvoj celkového poctu studentd:

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet student( 4040 3993 3893 3573 3208

V navaznosti na celkovy mirny pokles studentl se vyvijel rovnéz pocet studentl ve Studijnich
strediscich Praha, Most a Karlovy Vary. V Praze doslo v poslednich tfech letech k poklesu asi
0 17%, V Mosté o 20% a v Karlovych Varech jen o 2%.

Stejné tak se vyvijel i pocet zahrani¢nich studentd. V poslednich letech se Ubytky pohybuiji
v intervalu 1,8 — 5%. Studenti jsou zapsani zejména do dvou studijnich programd vyucovanych
v anglickém jazyce.

Vyvoj poctu zahranicnich studentd, studuijicich ve studijnich programech s vyukou v anglickém

jazyce:

Rok

2015

2016

2017

2018

2019

Pocet studentt

301

341

366

395

365
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6.2 Individualni studium

Individudni studium je v souladu se Studijnim a zkuSebnim fadem VSFS upraveno
individualnim studijnim planem nebo individualnim plnénim studijnich povinnosti, které urcuji
zvlastni organizaci a ¢asové rozlozeni studia. Svou povahou ma jit o opatreni spiSe vyjimecného
charakteru, ktera se uplatni pouze ve specifickych pripadech vymezenych registrovanym
vnitfnim predpisem.

Dlvodem pro povoleni individualniho studijniho planu jsou zejména prestupy z jinych vysokych
Skol, vysSich odbornych $kol nebo prestup v ramci studia na VSFS, dale ndstup po ukondeni
nebo prerudeni studia. Kazdoro¢né je na VSFS povoleno zhruba 200 individudlnich studijnich
pland.

Povoleni individualniho pinéni studijnich povinnosti je podminéno doloZenim zavaznych
zdravotnich, pracovnich ¢i socialnich ddvodd, které studenta omezuji v povinné dochazce do
vyuky. Studentlim prezencni formy studia je individudlni pInéni studijnich povinnosti povoleno
vyhradné z dolozenych zdravotnich d@vodd, pfipadné u studijnich programli, kde neni

alternativa prestupu na kombinovanou formu studia. V akademickém roce 2018/2019 bylo
schvaleno 211 individualnich pinéni studijnich povinnosti

VSFS dlouhodobé usiluje o to, aby pocty individualné studujicich studentd postupné klesaly,
mimo jiné proto, Ze kladou zvySené naroky na organizaci studia.

6.3 Stipendia

Poskytovani stipendii studentm je v souladu se Stipendijnim Fadem VSFS. Student@im jsou
pfiznavana stipendia:

- Za vynikajici studijni vysledky

- Socialni stipendia (vyplacena z dotace MSMT)

- Ubytovaci stipendia (vyplacena z dotace MSMT)

- Pro studenty doktorského studijniho programu v prezencni formé studia
- Ucelova stipendia

Systém vyplacenych stipendii se stabilizoval (ubytovaci stipendium a socidlni stipendium
vyplacené z dotace MSMT) a mirné stoupa pocet Zadatell o stipendium za vynikajici studijni
vysledky (vyplacené ze Stipendijniho fondu VSFS).

VSFS nadéle spolupracuje s Méstskou Casti Praha 10 na stipendijnim programu pro déti
z détskych domovt a nahradni rodinné péce, v tomto programu mame jiz Gspésné absolventy.
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Doslo k mirnému poklesu u ubytovacich a socialnich stipendii, coZz mélo navaznost na pokles
celkového poctu studentt. PokracCuje projekt ucelovych stipendii pro handicapované studenty,
jimz je studium plné ci ¢astecné hrazeno ze Stipendijniho fondu VSFS.

Stipendia vyplacena studenttim podle Gcelu a roku (pocet student():

Ucel stipendia
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Vynikajici studijni vysledky 68 73 79 91 95
Socialni stipendium 18 11 12 8 4
Ubytovaci stipendium 556 504 | 484 | 478 411
Studentim doktorskych programl | 3 2 3 4 3
Utelova stipendia 40 | 32 | 39 | 17 9
Celkem 685 622 | 617 598 522

6.4 Snizovani administrativni zatéze

Skola Usp&éné pokracuje v projektu elektronické podatelny a rozsiteni moznosti elektronického
podani a evidence Zadosti studentl prostfednictvim univerzitniho systému is.vsfs.cz. Byly
nastaveny algoritmy schvalovacich proces( jednotlivych elektronickych Zadosti studentl a byla
rozsirena elektronicka evidence plateb studentd.
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7 Akademicti pracovnici
7.1 Struktura akademickych pracovnikt

Struktura akademickych pracovnik( je v hodnoceném obdobi stabilizovana, a to jak z hlediska
poCtu tak i véku akademickych pracovnikd v kategorii profesor, docent a odborny asistent.
Pouze v letech 2015 a 2019 doslo k mirnému snizeni poctu akademickych pracovnik{
v dUsledku nizSi poptavky na trhu vzdélavani. V grafech je uvadéna i pozice asistent.
Akademicti pracovnici v této kategorii naposledy pésobili na VSFS v roce 2017.

Hlavnim Ukolem pro nasledujici obdobi zlstava ziskavani novych akademickych pracovnik{
v kategorii odborny asistent, zejména téch mladsiho a stfedniho véku blizkych habilitaci, a to
jak z vlastnich zdrojd (absolventi ¢eského a anglického doktorského studijniho programu),
akademickych pracovnikd z jinych vysokych skol, tak odbornikli z praxe. V kategorii odborny
asistent spatfuje VSFS zaruku stability a dlouhodobého rozvoje uskute¢tiovanych studijnich
programl a udrzeni statusu vyzkumné organizace.

Pokud jde o kategorii profesor a docent, bude nadale pokracovat obména ¢i doplnéni téchto
akademickych pracovnikli, s dlrazem na stabilizaci publikujicich vyraznych osobnosti
jednotlivych oborl (uskutecnovanych studijnich programt).

Primérny vék akademickych pracovniku dle pozic

80
68

66 67 66 66
60 60 61 62
60 55
48 50 50 50 50 51
50 45
40
30
20
10
0 0
0

2015 2016 2017 2018 2019

B profesor docent odborny asistent asistent
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Pfrepocteny pocet akademickych pracovniki
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Fyzicky pocet akademickych pracovnikii dle pozic
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7.2 Plan kariérniho riistu akademickych pracovniki

VSFS méa zpracovany uceleny soubor pland osobniho rozvoje pro jednotlivé pedagogy
a zaméstnance/pracovni pozice. Ty jsou pribéZné vyhodnocovany a umoziuji zaméstnanctim
rozvoj a vzestup v pedagogickém a pracovnim zarazeni, ve funkcich a finan¢nim ohodnoceni.

VSFS mé standardni uceleny systém manazerského hodnoceni prorektord, dékand a vedoucich
zaméstnancl s ukoly na akademicky rok. Hodnoceni probiha fizenym rozhovorem, soucasti je
také stanoveni planu osobniho rozvoje a nastaveni osobnich list akademickych zaméstnanci
na prislusny akademicky rok. Zaméstnanclm v manaZerskych pozicich jsou stanoveny
manazerské Ukoly na dany akademicky rok, které jsou vyhodnocovany semestralné. Systém
hodnoceni a dosazeni vysledkd je Uzce propojen s odménovanim zaméstnancd.

S kariérnim rlstem a hodnocenim zaméstnancl Uzce souvisi motivacni program, ktery je
zpracovan do samostatné smérnice. Ta stanovuje fadu principli motivace zaméstnancl jak
védecko-pedagogické, tak financné-ekonomické. Je zde stanovena rada odmén, napf. na
podporu vyzkumné cinnosti, za publikacni aktivity spojené zejména s jejich umisténim
v nékterych validnich databazich (WoS, Scopus), za ziskani titulu Ph.D., docenta nebo
profesora.

Funkénost systému kariérniho rlistu na VSFS IZe doloZit i skutecnosti, Ze v hodnoceném obdobi
byli jmenovani novi profesofi (1), docenti (5) a 6 akademickych pracovnik{ ziskalo titul Ph.D.
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8 Internacionalizace
8.1 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Mezinarodni spoluprace a internacionalizace patfi mezi klicové aktivity na VSFS. Zakladni
principy této spoluprace se soustfedi zejména na rozvoj v oblastech vzdélavani, mobilit
studentd a mobilit pedagogti, rozvoj védy, vyzkumu a zapojeni univerzity do mezinarodnich
projektd.

Hlavni spoluprace se zemémi v ramci EU a participujicimi zemémi je zalozena na programu
Erasmus+. Ten doplfiuji dalsi programy mezinarodni spoluprace, do kterych je VSFS zapojena.
Jejich vyznamnou Cast tvori partnerstvi se zemémi Severni Ameriky (USA), Latinské Ameriky
(Mexiko) a Asie (Cina, Korea a Indie), s nimiz VSFS realizuje studijni programy a kratkodobé
vyménné programy. Diky kombinaci téchto program je VSFS vysoce internaciondlnim
prostfedim zahrnujicim nejen evropsky prostor, ¢imz pro své studenty a pedagogy vytvari
skutec¢né unikatni moznost vymény kulturnich i profesnich zkusenosti.

Podpora vyuky a vzdélavani v anglickém jazyce patfi mezi dalsi dlouhodobé klicové oblasti
univerzity. VSFS nabizi dva akreditované studijni programy v anglickém jazyce na bakalarském
i magisterském stupni — Economics and Management a Marketing Communication, na
doktorském stupni ma v anglickém jazyce akreditovany studijni program Finance. Dale ve
spolupraci s partnerskou univerzitou City University of Seattle realizuje programy BSBA a MBA,
jejichz vyuka probiha taktéz v anglickém jazyce. V rdmci vzdélavacich aktivit VSFS pokracuje
v realizaci trojstranného ¢esko-Cinsko-amerického vzdélavaciho projektu, ktery je pod zastitou
prezidenta republiky.

VSFS je ¢lenem dvou konsorcii, zaméfenych na aktivity spadajici do projektd KA103 a KA107.

V uplynulém obdobi univerzita pokraCovala v aktivnim vyhledavani novych partnerskych
instituci z fad vysokych skol s cilem rozsifit seznam zahranicnich partnerd tak, aby byl vyménny
pobyt pro studenty pfinosem v ramci jejich osobniho i profesniho rozvoje v daném programu.
Bylo uzavieno celkem 41 novych smlouvy o zahranicni spolupraci a vyméné s evropskymi
vysokymi $kolami (Bulharsko, Italie, Nizozemsko, Polsko a Recko, apod.) i mimoevropskymi
Skolami (Thajsko, Chile, Korea, Indie). Uspééné pokracovala také spoluprace s ,tradi¢nimi®
partnery v Mexiku, USA a Ciné v oblasti vzdélavacich a kratkodobych vyménnych programd.
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8.2 Mobilita studentti a pedagogi

K ziskavani kreditli a mezinarodnich zkusenosti jsou studentlim nabizeny nasledujici mobilitni
programy:

J studijni pobyty (Erasmus +, Exchange programy)

. mobilitni programy City University of Seattle

. kratkodobé vzdélavaci programy (letni sSkoly, ESL program, atd.)
. praktické pracovni staze v zahranici (Erasmus+)

K ziskavani mezinarodnich zkusSenosti jsou pedagoglm nabizeny nasledujici mobilitni
programy:

J Erasmus +
. Exchange (vyménné pobyty na zakladé bilateralni smlouvy)
. kratkodobé vzdélavaci pobyty (International Weeks, Intensive Programs, atd.)

Program Erasmus+ je kli¢ovym nastrojem pro rozvoj mobilit na VSFS. Univerzita aktivné
propaguje a podporuje vyjezdy svych studentli do zahranicni za UCelem staze ¢i studia
a poskytuje jim v celém procesu vyjezdu intenzivni podporu. Pro studenty jsou vyménné
programy prileZitosti nejen pro zdokonaleni se v jazyce (primarné anglicting, ale i jinych), ale
také prilezitosti seznamit se s kulturou a spole¢enskym prostfedim partnerské zemé zblizka
a budovat respekt a toleranci vAci ostatnim.

Za Ucelem lepsiho zapojeni piijizdéjicich Erasmus+ student@, VSFS pravidelné pripravuje kazdy
semestr seznamovaci tyden, v rdmci néhoz studenti ziskaji zakladni znalosti a informace
0 svém pobytu a studiu. Béhem semestru jsou pro né ve spolupraci s ISC (International
Student Club) planovany rizné akce (Christmas Party, Easter Party, Farewell Party, navstévy
kulturnich pamétek a instituci, vylety apod.). Zahrani¢ni oddéleni VSFS také kazdorocné pfijima
na praktické staze studenty z partnerskych univerzit, ktefi si tak mohou vyzkouset praci na
organizaci aktivit, které VSFS poradd, véetné piiprav akci pro studenty z projektd Erasmus+,
kratkodobych programd apod.

V hodnoceném obdobi probihaly nasledujici mobilitni studentské programy:

. Vymeénné studijni pobyty v ramci Erasmus +

. Pracovni staZe v zahranici v rdmci Erasmus +

. Exchange studentské programy

. Kratkodobé intenzivni letni programy Summer School pro studenty z partnerskych Skol

CETYS a City University of Seattle
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. Podzimni kratkodobé programy pro studenty z partnerskych skol v Indii
. Jarni MBA skola pro studenty z City University of Seattle

. ESL a Training programy pro studenty z partnerskych univerzit v Koreji
. Otevrené letni/zimni Skoly pro studenty z celého svéta

Dalsi dllezitou soucasti mobilit jsou mobility pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd.
Klicovym nastrojem jsou zde vyukové a skolici mobility v rdmci programu Erasmus+.

Mobility pedagogickych pracovnik( mezi univerzitami jsou povazovany za velmi dilezité, nebot’
prispivaji k vyméné zkusenosti a dobré praxe, transferu znalosti a zkusenosti, k modernizaci
vyukovych metod a rozsifovani nabidky vzdélavacich programd vcéetné zvySovani jejich Grovné
a ke zvySovani kvalifikacni Urovné jednotlivych akademickych pracovnikl. Nedilnou soucasti
vyjezdl pedagogickych pracovnikl jsou také jazykové kurzy, které prispivaji ke zlepSeni jejich
jazykovych kompetenci. Ve vysledku jsou vSechny mobility v ramci Erasmus+ zakladem
budovani Sirsi sité kontaktd po celé Evropé a jsou univerzitou aktivné podporovany.

V hodnoceném obdobi byly Uspésné realizovany nasledujici akademické mobility:

. Vyménné pobyty v ramci Erasmus + (teaching i shadowing mobility)
. Exchange vyménné programy
. International Weeks
o Intensive Programmes
Prehled pfijizdéjicich a vyjizdéjicich pedagogul v rdmci
programu Erasmus v letech 2015 - 2019
40
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8.3 Integrace zahranicnich akademickych pracovnikli do Zivota
univerzity

V rdmci programu Erasmus+ VSFS prijima akademické pracovniky na vyukové pobyty a $koleni
a zapojuje je do akademického Zivota na univerzité prostfednictvim prislusné katedry.
V hodnoceném obdobi univerzita hostila 101 zahrani¢nich pedagogli z evropskych univerzit.
Déle méla univerzita moznost prijmout i 3 akademické pracovniky ze zahrani¢nich $kol v Ciné
a Mexiku na zakladé bilateralnich dohod.

Katedra fizeni podniku, respektive Katedra ekonomie a managementu ve spolupraci se
zahrani¢nim oddélenim pravidelné porada od roku 2017 Erasmus+ International Week,
kterého se v priibéhu let zicastnilo 38 zahranicnich Ucastnikd. Jeho soucasti jsou kromé vyuky
zahranicnich pedagog i praktické workshopy s tematikou napfiklad financnich trhl, rodinného
podnikani, start-up nebo zavedeni eura ¢i priimyslu 4.0. V pribéhu akce jsou nejen sdileny
poznatky a zkuSenosti v ramci jednotlivych témat, ale jsou zde také diskutovany moznosti
mezinarodni spoluprace na vyzkumnych projektech, spole¢na publikacni ¢innosti apod. Pfimé
propojeni pedagogl s jejich zahrani¢nimi kolegy vnima univerzita jako skvélou prilezitost pro
jejich profesni i osobni rozvoj a povazuje to za dlleZitou soucast Zivota akademikd.
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9 Empiricka Setfeni realizovana Univerzitnim vyzkumnym
centrem

V obdobi 2015-2019 realizovalo Univerzitni vyzkumné centrum (UVC) sérii dotaznikovych
Setfeni studentské populace a absolventl VSFS. Cilem téchto Setfeni bylo v pravidelnych
intervalech shromazdovani a analytické vyhodnocovani dat, sledujicich rlizné parametry
studentskych drah a absolventskych kariér, umoznujicich vytvaret Casové fady poznatkd,
vyuzivané k identifikaci vyvojovych trendd a evaluaci kvality vzdélavaci Cinnosti a celé fady
souvisejicich sluzeb a aktivit univerzity.

9.1 UVC konkrétné realizovalo:

1) Anonymni dotaznikové Setreni socialniho profilu studentl poslednich rocnikd bakalarského
a magisterského studia. Jde o pravidelné kazdoroCni empirické méreni, postojd a nazord
posluchacli prezencni i kombinované formy studia, sledujici riizné indikatory kvality studijnich
podminek a celkové Urovné akademického prostfedi VSFS. Série téchto Setfeni probéhla
pravidelné v rocnich intervalech v letech 2015, 2016, 2017, 2018 a 2019 v obdobi brezen —
kvéten. Vystupem jsou jednotlivé vyzkumné zpravy, standardné obsahujici popis metody,
socio-demografické ukazatele zkoumaného vzorku, analytickou €ast, interpretaci dat a shrnuti.
Jejich obsahy umoznuji kumulaci empirickych poznatkl v pravidelnych casovych fadach
a naslednou identifikaci trendd v rlznych dimenzich hodnoceni kvality vzdélavani
a doprovodnych sluZeb a ¢innosti VSFS. To ilustrujeme v nasledujicich grafech na vybranych
indikatorech kvality studia. (Tato pravidelna empiricka Setfeni poslednich rocnikd bakalarského
a magisterského studia jsou paralelné dopliovana kazdoro¢ni anketou prvnich rocnikd,
zaméfenou primdrné na dfvody a motivy zahdjeni studia na VSFS, realizovanou
Marketingovym oddélenim).
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Primérné hodnoceni pedagogti v letech 2010-2019, cely soubor

(pr@mér na stupnici 1-5),
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ZaFazeni VSFS podle kvality na skale vysokych skol (2009-2019),
(primér na stupnici 1-11) - ¢&im vy$Si prdmér, tim priznivéjsi hodnoceni t
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Jde o pravidelné kvantitativni (véetné vyuziti kvalitativnich indikator() zjiStovani spokojenosti
studentl s vykony pedagogl, obsahem a formatem vyuky a jeji celkovou Urovni. Anketa je
realizovana v pravidelnych jednorocnich intervalech a to vzdy na konci zimniho a letniho
semestru prislusSného akademického roku. Tento systém umoznuje vytvaret Casové rfady
poznatkd a standardizovana srovnani stavu a vyvoje kvality pedagogického procesu. Anketa je
realizovana pomoci standardizovaného dotazniku a v roce 2017 tato anketa proSla zasadni
inovaci:

- dotaznik byl preveden do virtualniho prostredi a sbér dat probihal on-line formou

- dotaznik byl z plvodnich 18 polozek zkracen na 6 otazek méficich klicové atributy
kvality pedagoga a relevance obsahu vyuky

- dotazniky byl zaméfen na predméty profilujiciho zakladu a predméty zakladni
teoretické, respektive predméty definujici obsahy statnich zavérecnych zkousek
z oborovych predmétd.

UVC realizovalo v AR 2016/17 predmétovou anketu v zimnim i letnim semestru, vystupem jsou
2 vyzkumné zpravy.

V zimnim semestru anketa probéhla ve 217 predmétech v prezencni a kombinované formé
studia, do ankety se zapojilo 156 pedagogli z celkového poctu 189 vyucuijicich, bylo
vyhodnoceno 10 115 dotaznik{, prdmérna navratnost u predmétu byla 66 %.
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V letnim semestru anketa probéhla ve 214 predmeétech v prezencni a kombinované formé
studia, do ankety se zapojilo 150 pedagogl z celkového poctu 184 vyucujicich, bylo
vyhodnoceno 8 858 dotaznikd, primérna navratnost u predmétu 61 %.

UVC realizovalo v AR 2018/19 predmétovou anketu v novém formatu jako pilotni projekt
v zimnim i letnim semestru, vystupem jsou 2 vyzkumné zpravy.

V zimnim semestru bylo z celkového poctu 211 termin{ dotaznikového Setfeni realizovano 101,
z celkového poctu 66 predmétl proslo Setfenim 45 predmétd.

V letnim semestru bylo z celkového poctu 189 termind dotaznikového Setfeni realizovano 109,
z celkového poctu 65 predmétl proslo Setfenim 45 predmétd.

UVC realizovalo v AR 2019/20 Predmétovou anketu verifikované verze. Vystupem je vyzkumna
zprava za sledované obdobi zimniho semestru 2019. Analyza dat ma oporu v celkem 1360
vyplnénych dotaznikd v 54 predmétech a 102 terminech z pdvodné planovanych 159 termind
(tj. 64 % vyuzitych terminl ankety).

Evaluaci kvality pedagogického procesu Ize ilustrovat s vyuZzitim empirickych dat za posledni
dva roky nize a to v rezimu inovovaného formatu predmétové ankety (pro srovnani uvadime
dale i data za obdobi 2015 a 2016 v modelu prvni verze ankety pred inovaci 2017).
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Primérné hodnoceni vyrokl ankety podle kateder v roce 2019

(1 nejhorsi — 9 nejlepsi)

Organizace |Komunikacni |Ucitel Hodnota |Predmét |Pocet
prednasek |dovednosti celkové celkové hodnocenych
pedagogli
KF 7,85 8,04 7,89 8,08 7,77 13
KEM 7,82 7,94 7,38 7,89 7,35 12
KIM 7,79 7,94 7,44 7,94 7,43 8
KMK 7,8 7,91 7,7 7,89 7,77 10
KSPVS 7,61 7,89 7,33 8,28 6,94 3
KOPP 8,15 8,46 8,17 8,51 8,06 3
KKFD 8,74 8,84 8,67 8,84 8,75 2
KVEP 7,62 8,06 7,58 8,01 7,63 4
Katedry
celkem 7,92 8,14 7,78 8,19 7,73 55

Priimérné hodnoceni vybranych vyrokt v roce 2019 (1 nejhorsi — 9 nejlepsi) — skola

celkem
Primérné hodnoceni vybranych vyrokt
8,14 819
7,92
7,73
Organizace Komunikacni  Celkové hodnoceni Hodnota, néco Pfedmét celkoveé:
prednasek dovednosti ucitele ucitele nového
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Priimérné hodnoceni vybranych vyrokt v roce 2018 (1 nejhorsi — 9 nejlepsi) — podle

kateder

Ucitel celkove

8,6

8,4 8,28

8,31 8,39

8,2 8,06 812

8 7,87 ;
7,8
7,6
7,4
7,2

7
6,8 : :

KSPVS KEMV Katedra IM Katedra RP K EVP Katedra
MK

KOPP

KKFD

Priméry, pocty hodnoticich studentli a smérodatné odchylky v jednotlivych

polozkach, rozdily v priimérech mezi ZS 2015 a ZS 2016

N Primér | Std. Prdmér |Rozdil
ZS 2016 |odchylka |ZS 2015 |ZS 2016 -
ZS 2015
v2 Zajem vyucujiciho 10101 8,06 1,455 7,89 0,17
v3 Organizace prednasek a seminarl 10090 |7,91 1,540 7,73 0,18
v4 Interakce se studenty 10066 |7,82 1,591 7,55 0,27
v5 Komunikacéni dovednosti 10073 |8,11 1,455 7,98 0,13
v6 Hodnota nauceného 10047 |7,73 1,697 7,46 0,27

56




v7 Ucitel celkové 10052 8,07 1,456 7,91 0,16
v8 Predmét celkové 9978 |7,74 1,643 7,48 0,26
v9 Zajem o predmét pred zahajenim vyuky | 9960 |2,14 ,685 2,09 0,05
v10 Zajem o predmét po skonceni vyuky (9988 2,36 ,633 2,31 0,05
v11 UziteCnost vyucované latky 9779 |2,43 ,616 2,37 0,06
\I;;sdn?g)tginost ve srovnani s ostatnimi 9949 |2.23 592 2,15 008
v13 Naroc¢nost na cas a studijni Usili 9959 |2,26 ,596 2,18 0,08
v14 Pozadované studijni texty a materidly {9818 |2,41 ,578 2,33 0,08
\f15 ?oméci prace, zadavani domacich 8913 2,35 567 2,27

ukolt 0,08
vléli Sr02L’|m’ite|nost kritérii hodnoceni a 9865 |2,59 535 2,54

znamkovani 0,05
v17 Prezentace pouZzivané pfi vyuce 9615 |2,57 ,577 2,55 0,02
v18 Diskuze béhem prednasek a seminari [9928 |2,59 ,564 2,54 0,05
V19 Ocekavana znamka 7195 |2,16 ,989 2,14 0,02
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3) Anonymni dotaznikové Setfeni absolventd jako participujici vzdélavaci instituce narodniho
projektu koordinovaného MSMT Absolvent 2018. Celkové responze za VSFS byla 5,8 %
(osloveno bylo 1,380 absolventd, odpovédélo 80), primérna responze na soukromych VS byla
7,9 %, v pfipadé vefejnych VS 17,4 %. Vysledkem je souhrnnd vyzkumna zpréva.

4) Anonymni dotaznikové Setfeni absolventl jako participujici vzdélavaci instituce
mezinarodniho projektu koordinovaného MSMT Eurograduate 2018 (vypInéno za VSFS celkem
34 dotaznik{). Vysledkem je souhrnna vyzkumna zprava.

5) Anonymni dotaznikové Setfeni studentl jako participujici vzdélavaci instituce
mezinarodniho projektu koordinovaného MSMT Eurostudent VII 2019 (vypInéno za VSFS
celkem 298 dotaznik{). Nasleduijici graf ilustruje postoje studentd k pedagogdim v roce 2019.

Podil souhlasnych — nesouhlasnych odpovédi na vyrok: ,S pedagogy dobie
vychazim" (%).
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6) Anonymni dotaznikové Setfeni studentll mezinarodniho projektu vysokych Skol a univerzit
Universum Talent Research 2019 (vyplnéno za VSFS 166 dotazniké, celkem za CR 12. 483).
Nasleduijici graf ilustruje srovnani atraktivity a asociaci s VSFS v postojich studentd.
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10 Zaver

Predkladana Zprava o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich Cinnosti za
obdobi 2015 — 2019 je prvnim hodnoticim materidlem zpracovavanym na VSFS za obdobi
5 let, tj. za historicky nejdelSi obdobi. Zaroven se jedna o obdobi znacné turbulentni,
poznamenané fadou zmén, a to jak v ramci vnéjSich, tak v ramci vnitinich podminek
poskytovani vysokoskolského vzdélavani a s nim souvisejicich ¢innosti.

Pokud jde o vnitfni podminky VSFS, jejich zmény v hodnoceném obdobi jsou shrnuty v kapitole
2 Ridici opatfeni. Jedna se predevéim o transformaci VSFS na akciovou spole¢nost, zménu
struktury fakult a studijnich stfedisek, a rovnéz vznik Univerzitniho vyzkumného centra
(CasteCné prebirajiciho Ukoly zruseného pracovisté CESTA). VSechny tyto zmény vyustily ve
vytvoreni nové organizacni struktury univerzity, ktera se na konci hodnoceného obdobi
z hlediska organizace a realizace klicovych Cinnosti jevi jako optimalni.

Rovnéz zmény provedené ve vnitini predpisové zakladné univerzity byly zasadniho charakteru,
pricemz vice nez 2 roky jejich aplikace potvrzuji, ze se jedna o krok spravnym smérem,
sméfuijici k efektivnéjsimu Fizeni kli¢ovych Einnosti VSFS. Decentralizace spravniho rozhodovani
s jednoznacnym vymezenim kompetenci jednotlivych predstavitell univerzity, zcela naplnila
princip dvojinstancnosti a zaroven vytvorila vétsi ¢asovy prostor rektorovi pro otazky koncepcni
a strategické.

Pokud jde o vnéjSi podminky, novela zdkona o vysokych skolach, provedend zakonem
¢. 137/2016 Sb., s sebou prinesla nejen nutnost jiz zminéné komplexni novelizace
registrovanych vnitinich predpist a dalSich kliCovych predpist, které na né navazuji. DalSim
nezbytnym krokem bylo ziskani novych akreditaci studijnich programd, a to v pomérné kratké
dobé. Lze konstatovat, Ze univerzita si v této oblasti v hodnoceném obdobi vedla velmi dobre.
Byly podany zadosti o akreditaci vSech studijnich programd, v nichZ si VSFS vzala za cil,
v souladu se svymi strategickymi dokumenty, poskytovat vzdélavani. O vétsiné zadosti bylo
v hodnoceném obdobi Narodnim akreditacnim Uradem pro vysoké Skolstvi rozhodnuto, pficemz
ve vSech téchto pripadech byla akreditace udélena (viz podrobné a prehledné v kapitole 3).
Zadosti o akreditaci zbyvajicich studijnich program@ byly na konci hodnoceného obdobi pred
rozhodnutim NAU. V nadchazejicim obdobi se univerzita hodla zaméfit predevsim na
udrZitelnost akreditovanych studijnich programl (kontrolni zpravy pro NAU, prodlouzeni
akreditaci). Zvazuje rovnéz dil¢i doplnéni portfolia realizovanych studijnich programd, a to jak
pokud jde o jejich typ (doplnéni dalSiho doktorského studijniho programu), profil (profesné
zamérené studijni programy) a formu (distan¢ni studium u vybranych akreditovanych
studijnich program{).

V oblasti vzdélavani byla univerzitou sledovana celd fada ukazatell (viz kapitola 3), pfi¢emz
na jejich vyvoj bylo priibézné reagovano fadou operativnich opatieni projednavanych na
poradé ke kvalité studia, jakoz i na kolegiu rektorky. V pfipadé potfeby vyznamnéjsich zmén
byly aktualizovany prislusné metodické materialy, resp. vnitfni predpisy. Zasadni pozornost
byla pfitom vénovana otdzkam evaluace kvality vyuky, zvySovani kvality kvalifikacnich praci
a studijni Uspésnosti, predevsim se zamérenim na statni zavérecné zkousky.
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V oblasti celozivotniho vzdélavani byly v hodnoceném obdobi realizovany vzdélavaci aktivity
pro firemni klientelu, financni zprostredkovatele, Sirokou verejnost, studenty

a absolventy VSFS a pro zaméstnance VSFS. V dlsledku zavedeni zékonné povinnosti
financnich zprostredkovateld a poradcd v stanoveném obdobi prokazat svoji profesni
odbornost slozenim predepsané odborné zkousky, doslo k zvysSeni jejich zajmu o Gcast na
kurzech zamérenych na pfipravu k odbornym zkouskam, a to predevsim v oblasti investic
a spotfebitelskych Gvérd. VSFS je rovnéZ od roku 2012 akreditovanou osobou u Ceské narodni
banky v ramci odbornych zkousek pro financni zprostredkovatele.

Jiz tak Siroké portfolio vzdélavacich aktivit, doplnéné moZznosti skladat odborné zkousky
a komplexnim servisem spojenym s pripravou na tyto zkousky a jejich realizaci, hodla VSFS
v nadchazejicim obdobi dale rozSifovat. Pfitom bude reagovat nejen na pozadavky klicové
klientely, ale rovnéz na aktualni zmény pravni Upravy, a to predevsim ve stavajicich zajmovych
oblastech (viz kapitola 4).

Oblasti, ktera ma stéZejni vyznam pro vySe zminénou udrzitelnost studijnich programd, je
nepochybné oblast vyzkumu a vyvoje (viz kapitola 5). V dané oblasti doslo v hodnoceném
obdobi k ukonceni vSech feSenych projektd zakladniho vyzkumu. Proto v nadchazejicim obdobi
povazuje VSFS za nezbytné usilovat o ziskani projektu tohoto typu. Pokud jde o aplikovany
vyzkum, trend byl v hodnoceném obdobi pomérné pozitivni, proto se jevi jako ddlezité v tomto
trendu pokracovat. S ohledem na zamyslenou akreditaci profesné zamérenych studijnich
programd se VSFS v nadchézejicim obdobi musi soustredit rovnéz na navyseni poctu smluvnich
projektl a jejich rozsSiteni i do dalSich oborl (souvislost s dalSimi studijnimi programy).
V neposledni fadé bude velmi dilezité ziskat projekt s mezinarodnim prvkem, jejichz absence
je univerzité v ramci akreditacnich fizeni pomérné Casto vytykana.

Pokud jde o publikacni ¢innost akademickych pracovnikl, bude v nadchazejicim obdobi tfeba
reagovat na dosavadni vyvoj nékterych ukazatell posuzovanych v ramci tohoto vnitfniho
hodnoceni, jako napf. pomérné nizky podil kvalitnéjsich publikaci (J1, J2, J3) a naopak nardst
podilu konferencnich prispévkd, a to jak obecné, tak zejména v pripadé garantd studijnich
programd a garantl studijnich predmétd profilujiciho zakladu a zakladnich teoretickych
predmétd profilujiciho zakladu. Za velmi vyznamné Ize rovnéZ povazovat pokracovani v trendu
snizovani podilu nepublikujicich akademickych pracovnikd.

V nadchazejicim obdobi bude také pokracovat zapocaté Usili o spInéni kritérii pro zarazeni
védeckého ¢asopisu ACTA VSFS do databaze SCOPUS.

Z hlediska financniho zajisténi uskutecnovani jednotlivych studijnich program@ a ekonomické
stability univerzity je tfeba predevsim sledovat vyvoj celkového poctu studentd (viz kapitola
6). K naplnéni strategie udrzovani minimalniho celkového poctu studentl kolem 3000 bude
nezbytné v nadchazejicim obdobi zastavit jeho meziro¢ni pokles (v hodnoceném obdobi
2,5 — 10%) a tento pocet stabilizovat. VSFS se rovnéz hodla zaméfit na stabilizaci poctu
studentl v studijnich programech uskutecfiovanych v anglickém jazyce a tim i zachovani
mezinarodniho prostredi univerzity.
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Naopak by v nadchazejicim obdobi mél pokracovat postupny pokles individualné studuijicich,
pri¢emz prostfedek k naplnéni daného cile spatfuje VSFS v daldi specifikaci podminek pro
povoleni tohoto mimoradného institutu v registrovaném vnitinim predpisu a jejich nasledném
striktnim uplatiovani v ramci prislusného spravniho rozhodovani.

K vytvoreni vétsiho komfortu studentd i akademickych pracovnikd, a s tim i jejich maximalniho
Casového prostoru pro vzdélavaci, tvardi, pripadné dalsi souvisejici ¢innosti v nadchazejicim
obdobi bude slouzit pokracovani v trendu snizovani administrativni zatéze, prostrednictvim
maximalni mozné elektronizace spravnich fizeni, pripadné daldich Gkond v IS VSFS.

Struktura akademickych pracovnikl byla v hodnoceném obdobi stabilizovana, a to jak
z hlediska poctu tak i véku akademickych pracovnikll v kategorii profesor, docent a odborny
asistent (viz kapitola 7). Personalni zabezpeceni studijnich programl je dalSim klicovym
kritériem jejich udrZitelnosti. Proto se VSFS v nadchazejicim obdobi zaméfi predevséim na
ziskavani novych akademickych pracovnikll v kategorii odborny asistent, zejména téch
mladsiho a stfedniho véku blizkych habilitaci. V této kategorii akademickych pracovnikd
spatfujeme zaruku dlouhodobé stability a perspektivy rozvoje uskutecnovani jednotlivych
studijnich programl. Odborni asistenti mladsiho a stfedniho véku by rovnéz méli byt hlavnim
zdrojem pro generaCni obménu v kategorii profesor a docent, ktera v pripadé nékterych

studijnich programd musi nezbytné zapodit jiz v nadchazejicim obdobi.

VSFS bude i v nadchézejicim obdobi pokracovat ve spolupraci s partnerskymi institucemi
(vysokymi Skolami) z Evropy, Asie, Severni i Latinské Ameriky (viz kapitola 8). Bude se
soustiedit na vyhledavani novych partnerskych vysokych skol k rozsireni nabidky vyménnych
pobytl pro studenty i akademické pracovniky, a v disledku toho i k zvySovani jejich Gcasti na
mobilitdch. V neposledni fadé je zamérem univerzity zprostiedkovavat SirSi propojeni
akademickych pracovnikd se zahrani¢nimi pedagogy, pricemz oCekavanym vysledkem je Sirsi
zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projektd a spolecna publikacni ¢innost s potenciadlem
zarazeni do prestiznich c¢asopisti (WoS a Scopus).

Univerzitni vyzkumné centrum v hodnoceném obdobi realizovalo celou fadu dotaznikovych
Setfeni studentské populace a absolvent(l VSFS (viz kapitola 9). Poznatky, které byly ziskany
z téchto Setfeni, byly hojné vyuZivany k identifikaci vyvojovych trendd a evaluaci kvality
vzdélavaci Cinnosti a celé fady souvisejicich sluzeb a aktivit univerzity. Zvlasté je treba
zdlraznit pfinos anonymni predmétové ankety, ktera pravé v hodnoceném obdobi byla
vyznamné inovovana, s cilem zjiStovani spokojenosti studentl s vykony pedagogtli, obsahem
a formatem vyuky a jeji celkovou Urovni, a pfitom se soustiedit na klicové atributy kvality
pedagoga a relevance obsahu vyuky se zamérenim na predméty profilujiciho zakladu a zakladni
teoretické predméty profilujiciho zakladu. Za vyznamnou povaZzujeme téz Ucast VSFS na
nékolika narodnich a mezinarodnich Setfenich. Ve vdech téchto aktivitdich hodld VSFS
pokracovat i v nadchazejicim obdobi, pficemz planuje jesté vice vyuZzivat vystupy z uvedenych
Setteni jak v kazdodennim rozhodovani, tak pfi pfiprave strategickych a koncepcnich materiald.
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze univerzita si v hodnoceném obdobi pfi realizaci vzdélavaci, tvarci
a dalSich souvisejicich cinnosti vedla velmi dobre, coz je schopna doloZit sadou jednoznacnych
a vypovidajicich tdajli. VSFS ma rovnéZ v ndvaznosti na provedené hodnoceni jasnou
predstavu, v kterych cinnostech je trfeba v nadchazejicim obdobi pokracovat v zasadé
kontinudlné, kde je potieba pridat, popripadé jaké zmény je zadouci provést.
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