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Vychodiska Aktualizace dlouhodobého zaméru rozvoje VSFS:

Dokument , Aktualizace Dlouhodobénho zaméru vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a
inovaéni, uméleckeé a dalsi tvir ¢i ¢innosti Vysoké Skoly finanéni a sprévni pro rok 2012¢
(dalejen Aktualizace) vychézi z:

- Ukoltr a rdmcového harmonogramu Dlouhodobého zaméru VSFS pro obdobi 2011-
2015 (ddejen D2);

- Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a inovani,
umélecké a dal§ tvarei ¢innosti pro oblast vysokych kol v CR pro rok 2012
(metodicky materid MSMT z 12. 5. 2011);

- revize Ukolt z Aktualizace DZ VSFS pro rok 2010;

- stiednédobych plant na jednotlivych Usecich ¢innosti prorektori a dékant Vysoké
&oly finan¢ni a spréavni (daejen VSFS).

Priority VSFSv roce 2012

1. Prehodnotit vysledky marketingové strategie na zakladé dopadi negativnich trenda
v sociodemografickém vyvoji poctu maturantd a zajemct o vysokoskolske studium a stanovit
novou marketingovou a podnikatelskou strategii rozvoje VSFS do roku 2015.

2. Na z&lad¢ analyzy fungovéni studijnich obori Prévo v podnikéni, Prvo ve verené
sprévé, Socidni politika, Sociologie v bakaldiském studiu zahgjit pripravu akreditaénich
Zadosti pro navazujici magisterské studium.

3. Odevzdat akreditacni zédost na bakalérsky studijni program/obor Politologie. Zpracovat
Z&dosti o prodlouZeni doby platnosti akreditaci téch studijnich obord, kterym skonci
platnost akreditace v souladu s harmonogramem Akreditacéni komise.

4. Vyhodnotit komplexné prabéh vyuky v doktorském studijnim programu Finance
adae usilovat o aktivngjsi zapojeni doktorandii do publikagni ¢innosti a vyzkumnych
projekta v rdmci VSFS.

5. Pokragovat v podavani vyzkumnych projekti u prestiznich agentur (GA CR, TA CR,
rezortni granty), rozvijet tymovou spolupréci pii piipravé mezinarodnich vyzkumnych
projekti.

6. Pokracovat ve zvySovéani kvality a efektivnosti procesnich a metodickych pokyna ke
zkvalitnéni vyuky, v obsahové a organizacni pripravé StZk, pripravé, vedeni a hodnoceni
zavérecnych bakalérskych a diplomovych praci.



A. KVALITA A RELEVANCE

Oblast 1: Studijni programy, pedagogicka ¢innost

1.1  Zpracovat Z&dosti o prodlouzeni doby platnosti akreditace bakalérskych studijnich
obori Bankovnictvi a Vefgné finance a navazujicich magisterskych studijnich obori
Marketingova komunikace, Marketing Communication Marketingova komunikace & MBA
Marketing Communication & MBA a Vefginé finance. Za harmonogram zpracovani Zadosti
odpovidaji dekani.

1.2  Inovovat a optimaizovat obsahové zamétreni akreditovanych studijnich programi a
obord v rdmci pripravy Zadosti o prodlouzeni doby platnosti akreditaci. Respektovat pritom
aktudni vyvoj v oblasti vyzkumu, vyvoje apraxe scilem zvySovani konkurenceschopnosti
absolvent za odborné gesce odbornych garanti studijnich obord v souladu se stanovenym
harmonogramem.

1.3  Dokoncit zavadéni a optimalizaci standardizovanych studijnich plant jednotlivych
studijnich obora tak, aby se podle nich od AR 2012/13 kompletné organizovala vyuka ve
vSech bakal é'skych, navazujicich magisterskych atzv. ,, spolecnych” studijnich programech.

14  Zahgit a dae rozvijet vyuku nové akreditovanych studijnich obora v AJ (Single
Degree, Joint Degree, Double Degree, Erasmus).

15  Pokratovat v optimalizaci podilu piimé vyuky ve vSech forméch studia v souladu
srozvojem modernich metod vyuky (e-learning, distan¢ni studijni opory, studijni opory,
audiovizudni studijni pomicky) za odborné gesce prislusnych odbornych garanti studijnich
predmétu.

1.6  Dokongit zpracovani studijnich opor tak, aby se podle nich od AR 2012/13 vedla
vyuka ve vSech predmetech bakal&rskych, navazujicich magisterskych a v tzv. , spolec¢nych®
studijnich programech.

1.7  Rozvijet systém zvySovani, monitorovani a hodnoceni kvality pedagogického procesu,
urovné bakaldrskych a diplomovych praci a stétnich zavére¢nych zkousek (deset klicovych
oblasti kvality vyuky).

1.8 Uplatihovat a rozvijet ECTS kritéria pro vypocet studijni zétéze, profilaci studijniho
oboru, transparentnost studia a studijnich vysedki, uznévani predméti a mobilit studentd
scilem ziskéni certifikaci DS Label (2012) aECTS Label (2013).

Oblast 2: Vyzkumna a vyvojova ¢innost

21  Pripravit na kazdé fakulté¢ minimané 5 Zadosti o ziskéni dotaci vyzkumnych projekti
(GA CR, TA CR, rezortni projekty) a po internim posouzeni podat za kazdou fakultu
minimané 3 z nich. Projekty a vyzkum zamétit predevSim na obor doktorského studia a
zapojit doktorandy i do feSeni mezinarodnich projekt.



22 Interni grantovou agenturou (IGA) VSIfS podporovat vyzkum a publikatni vystupy;
pripravovat projekty zeiménapro GA CR, TA CR aprojekty mezinarodni spolupréce.

23 Vramci Centra pro ekonomické studie a anayzy (CESTA) pokracovat v podavani
navrhtt projekti domécim i zahraniénim poskytovatelim (grantové agentury, Evropska
komise g.).

24  Podporovat vyzkumnou ¢innost konferencemi a diskusnimi seminari, poradanymi
fakultami a katedrami.

25 IntenzivngjSi zapojeni pedagogi do edi¢ni tvorby v souladu se strategii nakladatel stvi
VSFS EUPRESS. Cilen¢ vytvéiet ucelené portfolio povinné literatury k predmétam
teoretického zékladu a doporucené literatury k vybranym oborovym piedmétam. Realizovat
v roce 2012 na kazdeé fakulté¢ minimane 1 ucebnici, 2 monografie a dal§i ucebni texty, véetné
tvorby distan¢nich opor.

2.6  Vydat minimané 2 ¢isla védeckého recenzovaného casopisu ACTA VSFS s vysokou
kvalitou prispévka v anglickém jazyce. Pokusit se o zafazeni casopisu do dalSich
mezinérodnich databézi (SCOPUS apod.).

2.7  Zvy3ovat Uroven kvality doktorského studijniho oboru FINANCE zapojenim studentd
do vyzkumu ajejich publikacni ¢innosti v souladu s predchozimi dkoly.

Oblast 3: Akademiéti pracovnici

3.1  Rizenou persondni politikou se piipravit na snizovani poétu studenti VSFS v souladu
s poklesem demografické kiivky maturant.

3.2  Aktivni persondni praci dékani napliovat kritéria akreditatni komise v pocétech
docentu a profesori a akademickych pracovniku s védeckou hodnosti Ph.D., resp. CSc.

33.  Pribezne zkvaitiovat persondni obsazeni kateder o publikujici pedagogy studujici
doktorsky studijni program s perspektivou dlouhodobgjsiho vztahu k VSFS, vedoucimu ke
stabilité jednotlivych studijnich predméta.

34 Dodrzovat stanovena kritéria a pokyny v odbornosti, propojeni spraxi a v poctu
vedenych zavérecnych praci (DP, BP) u jednotlivych pedagogu, zkvalitiovat proces
oponentnich fizeni.

3.5 Odbornou personani praci v jednotlivych tematickych oblastech marketingové
komunikace vyhledavat Spickové odborniky z praxe a hledat mechanismy jegich pruzného
nasazovani zejmeéna do volitelnych predmeéta (piipadné oborovych) ado stétnicovych komisi.

3.6 Posilovat odborné kompetence garanti studijnich obora vzhledem k jgich inovaci,
kvalité¢ aprestizi.



B. OTEVRENOST

Oblast 4: Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

41  ZvySovat kvalitativni (obsahové) zamétreni spoluprace se spiatelenymi univerzitami
v zahrani¢nich programech sdirazem na kompatibilitu studijnich programi a vyzkumné
préace.

4.2  Roz&tovat zgem o program Erasmus a zvySovat mobilitu studentt (vyslat v zavisosti
na finan¢nich zdrojich 30 — 40 studentd), mobilitu pedagoga (vyslat 3 — 5 pedagogi) a
zamgstnanci (vyslat 3 — 5 zaméstnanct).

4.3  Pripravit a redlizovat alespon 2 zahrani¢ni vymeny piijizdgjicich studentd (nap.
Belgie, Mexiko), vydat studenty VSFS na alespon 2 zahrani¢ni pobyty/letni Skoly (napi.
Slovensko, Polsko, Nizozemi, Némecko).

44  Pokracovat v Uspesné redlizaci zahrani¢nich projektt — COEUR, IP CSR -
Spoletenské odpoveédnost firem.

Oblast 5: Poskytovani programi CZV arozvoj sité regionu

51 RozSifit nabidku Institutu celoZivotniho vzdélavani VSFS o kurzy pro instituce,
studenty aabsolventy, inovovat a doplnit nabidku Kkurzi prozaméstnance v ramci
spolecenstvi Skol.

5.2  Ziskat zahrani¢ni akredita¢ni autoritu pro realizace studijniho programu MPA a ten
pak v pilotni fazi realizovat.

5.3  Pokratovat v realizaci projektu vzdélavani védeckych pracovnika Multiplikacni efekty
v souladu s jeho harmonogramem.

54  Pokratovat podle harmonogramu v realizaci schvaenych vzdélavacich projekti a
realizovat nové schva ené projektove a zakazkové vzdelavaci aktivity.

Oblast 6: Kvalita a kultura akademického zivota

6.1  Uplatiovat a dale rozvijet klientsky pristup Infocentra VSFS pii nédboru uchazegt,
studijniho oddéleni (vstiicny administrativni chod a podpora stavajicim studentam vyssi a
kvalitngjsi informovanosti) a oddéleni organizace studia (pti dodrZzovéni hladké a piijemné
organizace akademického roku).

6.2  Formou individudlniho poradenstvi poskytovat uchaze¢tim a studentim se specianimi
potiebami (déti z détskych domovi) a handicapovanym studentim osobni konzultace,
piipravné kurzy, ubytovani atp.



6.3  Rozvijet stipendijni programy v zévidosti na finan¢nich zdrojich a kvalité studijnich
vysedku studentti, podporovat timto mimoskolni ¢innosti studentt (sportovni, kulturni a
védomostni aktivity) azohlediovat tizivou socidni situaci studentu.

6.4  Sledovat, vyhodnocovat a zpracovavat namety na vyuziti Udaji z uplatneni absolventa
V SFS prostiednictvim Klubu absolventi arozvijet aktivni komunikaci snimi.

C. FINANCOVANI A ROZVQJ

Oblast 7: Materiélni, informaéni a prostorove vybaveni

7.1 Redizovat vicezdrojové financovéni vSemi prostiedky (vybérova tizeni, projekty
véetné strukturdlnich) a dosahovat piebytkového rozpoctu, aplikovat strategii udrzitelného
rozvoje.

7.2  Nadale nadstandardné rozvijet materidné-technické vybaveni, zahgeni pienosu a
denni aktualizace dat mezi ISa ABRA.

7.3  Dae modernizovat kancelare a ucebny v Praze (Estonska, Vitavska), Kladné a Mosté
z hlediska ITC komfortu pro posluchace.

74  Udrzet a zvySovat Uroven IT dluzeb poskytovanych uzivatelim (dostupnost,
spolehlivost sluzeb, Skoleni IS, e-learningové technologie, zvySeny diraz na bezpecnostni
politiku IT (hesla, &frovani, antiviry, zdlohy a archivy, VPN, bezpecnostni zéplaty a
predevSim nasazeni Radius technologie).

Oblast 8: Strategicky marketing a komunikace

8.1  Vypracovat strategicky marketingovy plan pro dali smérovani VSFS, veetné strategie
na urovni jednotlivych fakult, studijnich obort, konkurence a cilovych skupin (s dirazem na
strategii produktovou, cenovou, geografické umisténi produktid, marketingovy rozpocet
v souladu s financnim plénem univerzity a systém kontroly).

82  Nazaklade situaeni analyzy vnitiniho prostedi inovovat strategii interni komunikace a
tuto promitnout do jednotlivych komunikacnich nastroju (interni zpravoda Sortky,
manazerské dokumenty, revize a zdokonaleni intranetu ad.).

8.3  Promitnout vnitini organizacni zmeény a vyvoj vnéjsSiho prostiedi (medidni kauzy,
prezentace konkurence, posun ve vniméani image VSFS cilovymi skupinami apod.) do
strategie (cilt) externi komunikace VSFS véetné néstroji jeji realizace (externi periodikum
Xadonia, korporétni a produktové PR, posilovani image V SFS prostiednictvim vzort).

8.4  Dopracovat koncepci Multimedidlniho centra s naslednou realizaci ve tiech oblastech
— audiovizuani podpora studia komunikagnich (dovednostnich) predméetd, realizace zakazek
k vyuziti technického vybaveni studia, podil na marketingovych aktivitach holdingu a V SFS.



85 K dosaZeni planovaného poc¢tu studentt rozvijet nabidku podparnych marketingovych
aktivit a vyhod pro studenty a komunikovat ji prostrednictvim marketingovych pracovniki
VSFS av rdmci produktové kampané.

86  Rozvijet koncept a plan cinnosti absolventskeho Klubu diamant jako instituce na
podporu vzdélavaci, kulturni a spolecenske ¢innosti V SFS a marketingovy néstroj.

Zpracoval: doc. Ing. Milan Kasik, CSc.

V Praze dne 1. zari 2011

Dr. Bohuslava Senkyrova
rektorka
Vysoké Skola finanéni a spravni



