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Vychodiska Aktualizace dlouhodobého zaméru rozvoje VSFS:

Planovaci dokument ,,Aktualizace DZR vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo
dalsi tvarci ¢innosti Vysoké Skoly financni a spravni pro rok 2011% (dale jen Aktualizace
DZ) vychazi z nasledujicich planovacich a provozné-organizaénich dokumentt VSFS:
- koli a termint Dlouhodobého ziméru rozvoje VSFS (DZ) pro obdobi let
2011-2015;
- revize ukoli z Aktualizace DZ pro rok 2010;
- odpoétu ukold stfednédobych plani na jednotlivych usecich ¢innosti VSFS;
-z metodického doporu¢eni MSMT (21. 6. 2010) nevazat striktnd na paralelng a
ke stejnému datu zpracovavany material DZR 2011-2015.

Aktualizace DZ pro rok 2011 stanovuje provozni priority (provozni plan) v souladu se
strategickymi ukoly VSFS v oblastech: zvySovani kvality vSech &innosti s akcentem na
pedagogicky proces a vyzkum a vyvoj, vytvaieni podminek pro studium a vybér kvalitnich
pedagogt. Vychdzime ptitom ze stabilizovaného stavu akreditaci (vétSina s platnosti do roku
2014) studijnich programii/oborii jako zékladu dalitho moZného rozvoje VSFS jako soukromé
vysoké Skoly univerzitniho typu. Dale materidl shrnuje a stanovuje ramcové ukoly
v jednotlivych oblastech ¢innosti a ptfedstavuje zékladni provozni planovaci dokument roku
2011.

Priority roku 2011

1. Vyhodnoceni prvniho ro¢niku vyuky v DSP ,,FINANCE®* v souladu s pozadavky a
predpisy AK, zejména pak propojeni s vyzkumnou a vyvojovou praci s navrhy na piipadné
inovace a doporuceni k posileni kvality a excelence. Stanovit predpoklady pro dalsi doktorsky
studijni program.

2. Overit ve vyuce akademického roku 2010/2011 ucinnost standardizace vyuky podle
tzv. Sablon (zejména v pfedmétech teoretického zakladu), podle nichz jsou nové
reakreditovany vSechny studijni obory.

3. Pokracovat ve vyhodnocovani efektivnosti procesnich a metodickych pokyni ke
zkvalitnéni vyuky, zejména v samotné vyuce, StZk a ptipravé a hodnoceni zavéreénych praci,
vyhodnotit v rozsahu néstrojii a mechanismi vnitiniho hodnoceni VSFS.

4. Uvést do vyuky dalsi ¢ast novych a modernich multimedidlnich vyukovych programt
véetné klasického e-learningu a distan¢nich opor k prohloubeni kvality vSech forem studia
zpracovavanych v ramci specialniho projektu EQUIP, zabezpecujicich podporu distan¢nimi
oporami v prvnich roc¢nicich bakalafského studia a postupné vSech predméti spoleéného
zékladu (pfedméty TZ).

5. Dale posilovat konkrétnimi akcemi vnitini a vn&jSi zajiStovani kvality, zvySovani
urovné pedagogické prace a jednotlivych pedagogt, vyuziti narodniho kvalifikaéniho ramce
jako zdkladu pro zptesnéni profilu absolventa.

6. Vramci procesniho fizeni zavést efektivni manazersky reporting vedouci ke
zkvalitnéni fizeni obou fakult, dale pak az do urovné kateder, a jesté naro¢néji propojit systém



diferencované¢ho odméinovani ve vztahu ke kvalité plnénych ukoll a jejich piinosu k rozvoji
VSFS.

7. V ramci nepiiznivych vlivli v demografickém vyvoji a moznych dopadi na pocet
zajemcu o studium na VSFS rozvinout marketingové fizeni az na jednotlivé pedagogy v ramci
jedenéacti marketingovych ukolt dékand.

Oblast 1: Studijni programy, pedagogicka ¢innost a celozivotni uceni

1.1 Ptipravit analytické, odborné a marketingové podklady pro rozhodnuti o druhém
doktorském studijnim programu a nasledné ptiprava akreditacni zadosti.

1.2 Pokrafovat v zavadéni standardizovanych studijnich plant jednotlivych oborti do
vyuky tak, aby se podle nich od AR 2011/12 organizovala vyuka vSech bakalarskych,
navazujicich magisterskych a tzv. ,,spoleénych* studijnich programd.

1.3 Akreditovat v piipad¢ rozhodnuti o obsahu studijnich oborli nové pfipravené studijni
obory tak pro bakalatské, tak pro navazujici magisterské studijni programy.

1.4  Zahajit vyuku a rozvijet ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery nove akreditované
studijni obory s vyukou v AJ (Joint Degree, Double Degree, Erasmus).

1.5  Pokrafovat v optimalizaci podilu pfimé vyuky ve vSech formach studia v souladu
s rozvijenim modernich metod vyuky (e-learning, distan¢ni studijni opory, multimedialni
vyukové pomticky), realizace 1. viny 9 predmétt v distanéni formé studia a pilotni ovéfeni 2.
viny 20 predméta.

1.6 Rozvijet systém zvySovani a hodnoceni kvality pedagogického procesu, zvySovani
urovné statnich zavéreénych zkousSek, zvySovani urovné bakalédiskych a diplomovych praci
(deset klicovych oblasti kvality vyuky, el. archivace zavére¢nych praci, systém na odhalovani
plagiati, interaktivni studijni osnovy, hospitace, ankety apod.).

1.7 Uplatiiovat kritéria pro vypocet kreditni zatéZze a uznavani kvalifikaci a vysledki
vzdélavani dle ECTS s cilem ziskani certifikaci DS Label (2011).

1.8 Dotvofit systém uznavani predmétd pii prechodu studenti z jinych VS, piipadng VOS,
déle v rdmci studijnich programt Double Degree a v rdmci programu Erasmus.

1.9 V ramci rozvijeni ¢innosti Institutu celoZivotniho vzdélavani VSFS rozsitit nabidku
kurzl pro instituce, studenty a absolventy.

1.10  Ptipravit a realizovat pilotni verzi pro prvni skupinu studenti studijniho programu
MPA.

1.11  Pokracovat v uspésné realizaci projektu Multiplika¢ni efekty vzdélavani védeckych
pracovnikd.

1.12  Uspé&sné dokongit realizaci projektu EQUIP a zabezpecit udrZitelnost tohoto projektu i
po jeho dokonceni v ramci VSFS.



1.13  Vytvéfet a zpracovavat nové projekty dle vyzev ESF a jinych dota¢nich titull (min. 4),
zpracovavat nové, zakazkové vzdélavaci programy a hledat zakazkové prilezitosti v expertni a
konzulta¢ni oblasti (min. 2).

1.14  Pokradovat v realizaci schvélenych vzdélavacich projektl a realizovat nové schvalené
projektové a zakdzkové vzdélavaci aktivity.

1.15 Efektivné rozvinout systém pravidelnych hospitaci, vyhodnocovani kvality
zavérecnych praci a do systému kontroly zahrnout i zvySovani pedagogické a odborné urovné

pedagogti.

Oblast2:  Vyzkumna a vyvojova ¢innost

2.1 Uzaviit projekt GACR 402/09/0086, usilovat o ziskani dalsiho projektu GACR
piipadné TACR, pftipravit 4 ptihlasky.

2.2 Vramci Centra pro ekonomické studie a analyzy (CESTA) pokracovat v podavani
navrhii projektlh domécim i zahrani¢nim poskytovatelim (statni instituce, EU, univerzity).

2.3 Realizovat mezinarodni konference Aktudlni vyvoj finan¢nich trhii, Lidsky kapital a
investice do vzdélani, konferenci spojenou se soutézi o cenu F. Vencovského. Déle v ptipadé
zajmu odborné vetejnosti a zajisténi finan¢niho kryti pfipravit konference Penzijni reforma v
CR, Moderni trendy vefejné spravy a Moderni vzdélavaci postupy ve vyuce marketingové
komunikace v ramci terciarniho vzdélavani.

2.4  Vydat minimalné 2 ¢&isla védeckého ¢asopisu ACTA VSFS (zatazeného v seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik) s vysokou kvalitou prispévkt v anglickém jazyce.

2.5  Udrzet vysokou urovenn kvality doktorského studijniho oboru Finance publikacni
¢innosti studentll — doktorandd a jejich zapojenim do vyzkumu.

2.6 Docilit propojeni 5 % témat diplomovych praci s vyzkumnym zaméfenim kateder na
urovni fakult.

2.7  Zorganizovat na Urovni fakult minimdln¢ 5 odbornych panelti/diskusnich
seminait/kulatych stold.

Oblast 3: Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

3.1  PokraCovat v utvareni sit¢ spratelenych univerzit v zahrani¢nich programech — rozsifit
spolupréci na 35 univerzit v 17 zemich EU z piivodnich 30 univerzit v roce 2010.

3.2 Dale propagovat program Erasmus a zvySovat mobilitu studentil (vyslat v zavislosti na
finan¢nich zdrojich 30 — 50 studentll), mobilitu pedagogti (vyslat 5 — 8 pedagogl) a
zaméstnancu (vyslat 5 — 8 zaméstnancit).



3.3 Pfipravit a realizovat alespoit 2 zahraniCni vymény pfijizd€jicich studentdi (napf.
Belgie, Mexiko), vyslat studenty VSFS na alespont 2 zahrani¢ni pobyty/letni Skoly (napf.
Slovensko, Polsko, Nizozemi, Némecko).

34  Pokracovat v uspésné realizaci zahrani¢nich projektt — COEUR, Spolecenska
odpovédnost firem.

Oblast 4: Akademicti pracovnici

4.1 Zpracovat analyzy v oblasti optimalizace obsazeni jednotlivych kateder, Utvari;
zkvalitnéni akademické struktury (zpracovany material bude predan vedeni skoly).

4.2 Podporovat odborny riust pedagogickych pracovnikii (ale 1 nepedagogickych
zaméstnancll) vytvarenim podminek pro financni a nefinan¢ni motivace.

4.3 Rozvijet diferencovany pfistup k zaméstnanciim v oblasti finan¢ni motivace.

4.4  Nastavit efektivnéjsi metodiky fizeni lidskych zdroja a personalni prace.
4.5  Zpracovat registr profesorti a docentl dle dispozic MSMT.

4.6  Aktualizovat vnitinich pfedpisti v souvislosti s upravou legislativy a s organiza¢nimi
zménami.

Oblast5:  Materialni, informacni a prostorové vybaveni

5.1  Realizovat vicezdrojové financovani vSemi prostiedky (vybérova fizeni, projekty
vcetn¢ strukturdlnich) a dosahovat piebytkového rozpoctu, aplikovat strategii udrzitelného
rozvoje.

5.2 Nadale nadstandardné rozvijet materialné-technického vybaveni, zahdjeni prenosu a
denni aktualizace dat mezi IS a ABRA.

5.3  Vramci efektivity a financovani provést zménu systému fakturace vydanych faktur za
Skoln¢ — faktury se splatkovym kalendarem.

54  Implementovat dopady novely zdkona o obecné prospésnych spolecnostech.

5.5  Dale modernizovat kancelaie a u¢ebny v Praze (Estonska, Vitavska), Kladné a Mosté.
5.6  Udrzet a zvySovat uroven IT sluzeb poskytovanych uzivatelim (dostupnost,
spolehlivost sluzeb, Skoleni IS, e-learningové technologie, zvySeny diiraz na bezpecnostni

politiku IT (hesla, Sifrovani, antiviry, zalohy a archivy, VPN, bezpecCnostni zaplaty a
predevsim nasazeni Radius technologie).



Oblast 6: Kvalita a kultura akademického zivota

6.1 Uplatnovat klientsky piistup ve vnitini a vnéj$i komunikaci, zejména pak s uchazeci o
studium, studenty a absolventy, partnery Skoly atd.

6.2  Rozvijet spolupraci s jinymi VS na tomto Gseku s cilem ¥idit se dobrymi ptiklady.

6.3 S vyuzitim Klubu absolventli prohlubovat po obsahové, informa¢ni a marketingové
strance komunikaci s absolventy s cilem jejich sepéti se Skolou a zpétnou vazbou z praxe.
Vyvijet dalsi vzdélavaci aktivity pro absolventy — katalog kurzi.

6.4  Rozvijet stipendijni programy v zavislosti na finan¢nich zdrojich a kvalité studijnich
vysledkd studentii. Podporovat timto zpisobem mimoskolni ¢innost studentli — sportovni,
kulturni a védomostni. Zohlediiovat netinosnou socialni situaci stavajicich dobrych studentt.

Oblast 7:  Strategicky marketing a komunikace

7.1  Vinterni komunikaci dale posilovat (hledat nové néstroje, metody, intenzitu)
klasickou osobni komunikaci se zaméstnanci, na urovni kateder, s predsedy StZk, atd.

7.2 Komunika¢nimi aktivitami a aktivnimi vztahy s médii, korporatni PR publicitou a
propagacnimi akcemi véetn¢ pravidelné aktualizace www stranek dale budovat image VSFS
jako kvalitni a excelentni soukromé vysoké Skoly.

7.3 Vyuzivanim ndstroji a postupt strategického marketingu analyzovat vné&jsi prostiedi
s cilem vyhledavat moznosti pro nové studijni obory a udrzovat trzni stabilitu VSFS na
edukacnim trhu.

7.4  Pokracovat vimplementaci procesniho ftizeni VSFS scilem dale prohlubovat
manazerské formy fizeni na vSech fidicich Girovnich, ale zejména na urovni feditell institutt

a vedoucich kateder s prioritou v oblasti lidskych zdroji.

7.5  Zpracovat (prolongace) interniho materidlu Sttednédoby zdmér rozvoje pro obdobi
2012-2016.

7.6  Pfipravit material Aktualizace DZR pro rok 2012 pro MSMT.

7.7  Ziskavat a vyhodnocovat strategickd data o vyvoji sociodemografického okoli a
konkurencniho prostredi.

7.8  Koordinovat produktovy marketing a pfipravovat marketingové a komunikacni
kampan¢ k dosazeni planovaného poctu studentti cca 5000.

7.9  V nakladatelstvi EUPRESS jiZ nerozsitovat edi¢ni fady, ale zkvalitiiovat tituly v nich.
7.10  Prohlubovat profilaci a obsahovou piivodnost recenzovaného ¢asopisu ACTA VSFS a

rozSifovat autorsky i obsahovy zadmér. Provést relaunch interniho asopisu Sortky a externiho
Casopisu Xadonia a rozvijet jejich elektronické verze.



7.11  Strategické tizeni VSFS a planovani provazat se v§emi trovnémi a formami vnitiniho
hodnoceni. Koncipovat a realizovat systém vnitiniho hodnoceni.

Studijni stFediska Most a Kladno

1. Realizovat vyuku bakalafského a navazujiciho magisterského studia (dle schvéaleného
planu) pod gesci fakult — nové organiza¢ni struktura univerzity.

2. Zajistit stanovené pocty studentil na stfediscich pfi zachovani optimdlni struktury obort a
forem studia.

3. Ve spolupraci s vedenim fakult a kateder zajistit zvySeni procenta oducené vyuky dle
kritérii AK.

4. Zapojeni stfedisek do projektovych aktivit a dalSich ¢innosti.



